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  المݏݵص:

،ࢫإلاࢫأنࢫاعتمدتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫعدةࢫآلياتࢫوࢫأجɺزةࢫلدعمࢫوࢫترقيةࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتية

ɸذهࢫالأخ؈فةࢫمازالتࢫتواجھࢫعدةࢫصعوȋاتࢫȖعيقࢫنموɸاࢫوࢫتطورɸا.ࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫتتعلقࢫ

أساساࢫبطبيعةࢫالɴسيجࢫالاقتصاديࢫالوطۚܣ،ࢫالمقارȋةࢫالاجتماعيةࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرفࢫɸذهࢫ

أجɺزةࢫالدعم،ࢫغيابࢫالثقافةࢫالمقاولاتية،ࢫضعفࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫوࢫالتعليمࢫالمتعلقةࢫبرʈادةࢫ

ࢫ(ا ࢫالصعوȋاتࢫالاعمال ࢫالمقاول، ࢫمؤɸلات ࢫضعف ࢫالإبداع، ࢫو ࢫالأصالة ࢫغياب لمقاولاتية)،

المالية...اݍݸ.ࢫɠلࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫتفرضࢫضرورةࢫتطوʈرࢫوࢫȖعزʈزࢫسياساتࢫوࢫآلياتࢫالدعمࢫوࢫ

  المرافقةࢫمنࢫاجلࢫمشارʉعࢫرʈاديةࢫمستديمةࢫوࢫإبداعيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر..

ࢫاࢫ:المفتاحية الɢلمات ࢫ، ࢫالاعمال) ࢫ(رʈادة ࢫ،ࢫالمقاولاتية ࢫالإبداع ࢫ، ࢫالتطور لدعم،

 اݍݨزائر.

Résumé : 

L'Algérie a adopté plusieurs mécanismes et mécanismes pour soutenir et 
promouvoir les projets de construction, mais cette dernière rencontre encore 
plusieurs difficultés qui entravent sa croissance et son développement. Il 
s’agit essentiellement des difficultés liées à la nature du tissu économique 
national, à l'approche sociale adoptée par les organismes d’appui, au manque 
de culture entrepreneuriale, à la faiblesse des programmes de formation et 
d’enseignement de l'entrepreneuriat, au manque d'originalité et d’innovation, 
aux faibles compétences de l’entrepreneur, Toutes ces difficultés imposent la 
nécessité de développer et de renforcer les politiques et les mécanismes 
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d’appui et d'accompagnement pour des projets entrepreneuriaux persistants 
et innovants en Algérie. 

Mots clés : entrepreneuriat, appui, développement, innovation, Algérie. 

Abstract  

Algeria has adopted several mechanisms to support and promote 
projects of construction, but the latter still faces several difficulties that 
hinder its growth and its development. These difficulties are mainly the 
related to the nature of the national economic fabric, the social approach 
adopted by organizations of support, lack of entrepreneurial culture, 
weakness of the training and the entrepreneurship education programs. , the 
lack of originality and innovation, the low skills of the entrepreneur, All 
these difficulties impose the need to develop and strengthen policies and 
mechanisms for support and accompaniment of persistent and innovative 
entrepreneurial projects in Algeria.  

Key words: entrepreneurship, support, development, innovation, 
Algeria. 

   المقدمة:

ࢫوࢫتطوʈرࢫالمشارʉعࢫ ࢫدعم ࢫبمجال ࢫخاصا ࢫاɸتماما ࢫالأخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ أبدت

ࢫللدورࢫالايجاȌيࢫالذيࢫحققتھࢫمختلفࢫآلياتࢫالدعمࢫوࢫالمرافقةࢫࢭʏࢫالدولࢫࢫالمقاولاتية نظرا

ࢫوࢫانخفاضࢫ ࢫالمɴشاة ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫبتطور ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫسيما ࢫلا ࢫوࢫالناشئة المتطورة

معدلاتࢫإخفاقɺا،ࢫتنوʉعࢫالɴسيجࢫالاقتصادي،ࢫتطورࢫعددࢫمناصبࢫالشغلࢫاݍݨديدة،ࢫخلقࢫ

  كنولوجيا.ال؆فوة،ࢫالإبداعࢫوࢫالابتɢارࢫوࢫتحوʈلࢫالت

ࢭʏࢫɸذاࢫالإطار،ࢫاعتمدتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫعدةࢫآلياتࢫوࢫبرامجࢫمنࢫخلالࢫمختلفࢫأجɺزةࢫوࢫ

ࢫتطوʈرࢫعددࢫ ʏࢫࢭ ࢫفعلا ࢫساɸمت ࢫال؄فامج ࢫɸذه ࢫمختلف ࢫالمقاول؈ن. ࢫوࢫمرافقة ࢫدعم ɸيئات

ࢫمقارنةࢫ ࢫغ؈فࢫɠافية ࢫتبقى ࢫالمساɸمة ࢫɸذه ࢫإلاࢫأن ࢫالعمل ࢫمناصب ࢫوࢫكذا ࢫالمɴشاة المؤسسات

م؈قانيةࢫال؄فامجࢫالمعتمدةࢫمنࢫجɺة،ࢫوࢫكذاࢫمقارنةࢫبماࢫتحققھࢫࢫبالأɸدافࢫالمسطرة،ࢫݯݨمࢫو 

الدولࢫالمتطورةࢫوࢫالمجاورةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبݲݨمࢫالمؤسساتࢫالمɴشاة،ࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫاستمرارʈة ࢫالابتɢار، ࢫو ࢫالإبداع ࢫمستوى ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫɲشاط طبيعة

ࢫيصطدمࢫȊعديدࢫالع ࢫاݍݨزائري راقيلࢫالمتعلقةࢫبثقلࢫوࢫالمؤسسات...اݍݸ.حيثࢫمازالࢫالمقاول

Ȗعددࢫالإجراءاتࢫالإدارʈة،ࢫضعفࢫالتموʈل،ࢫضعفࢫمؤɸلاتھࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبإمɢانيةࢫ

  تحديدࢫوࢫاستغلالࢫفرصࢫالأعمالࢫالإبداعيةࢫوࢫإدارةࢫمشروعھ.
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ࢫ ࢫالتالية: ࢫالإشɢالية ࢫبحث ࢫالمقال ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫسنحاول ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏࡧࢭʏماۂ

  ؟قاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالآلياتࡧالۘܣࡧيمكنࡧاعتمادɸاࡧلتطوʈرࡧالم

فالɺدفࢫالأسا؟ۜܣࢫمنࢫɸذاࢫالعملࢫɸوࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالأسبابࢫالۘܣࢫȖعيقࢫتطورࢫوࢫ

ترقيةࢫرʈادةࢫالاعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫاجلࢫطرحࢫمجموعةࢫمنࢫالاق؅فاحاتࢫوࢫاݍݰلولࢫلإرساءࢫ

ࢫقاعدةࢫمنࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫالمستديمةࢫوࢫالإبداعيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر.ࢫمنࢫاجلࢫذلك،ࢫارتأينا

ࢫإڲʄࢫواقعࢫرʈادةࢫالأعمالࢫࢭʏࢫ ࢫࢭʏࢫالمحورࢫالأول ࢫمحاور:ࢫسɴتطرق ࢫالعملࢫإڲʄࢫأرȌع تقسيمࢫɸذا

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ࢫالدول ࢫاݍݨزائرࢫمع ࢫواقع ࢫمقارنة ࢫسنحاول ࢫالثاɲي ࢫالمحور ʏࢫࢭ اݍݨزائرࢫثم،

ࢫتطورࢫ ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫالأسباب ࢫȖܨݵيص ࢫالثالث ࢫالمحور ʏࢫࢭ ࢫلنا ࢫسʋسمح ࢫما ࢫالأعمال مناخ

وࢫبالتاڲʏ،ࢫسɴبحثࢫࢭʏࢫالمحورࢫالأخ؈فࢫمجموعةࢫمنࢫالاق؅فاحاتࢫوࢫاݍݰلولࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫ

  للقضاءࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمعيقات.

 ماɸوࡧواقعࡧرʈادةࡧالأعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .1

ࢫارتبطتࢫالمقاولاتيةࢫ(رʈادةࢫالأعمال)ࢫبالرأسمالية،ࢫحيثࢫلاࢫتتطورࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتية

إلاࢫحينماࢫيوفرࢫالمحيطࢫالظروفࢫالملائمة.ࢫوࢫلذلك،ࢫلمࢫتظɺرࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإلاࢫȊعدࢫ

الإصلاحاتࢫالاقتصاديةࢫللاتجاهࢫنحوࢫاقتصادࢫالسوقࢫأينࢫأصبحتࢫالدولةࢫعونࢫمساعدࢫوࢫ

ࢫالمقاولاتية ࢫل؅فقية ࢫوࢫأجɺزةࢫࢫ1مرافق ࢫɸيئات ࢫوࢫإɲشاء ࢫالإصلاحات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫخلال من

ࢫالمؤ  ࢫب؅فقية ࢫمنࢫللتكفل ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالمقاولاتية ࢫوࢫɲشاطات ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة سسات

  اجلࢫالأخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫɠلࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعيقࢫإɲشاءࢫالمؤسسات.

  

  

  

  

                                                             
1 AKNINE S R., FERFERA MY., Entrepreneuriat et création d’entreprise en Algérie : une lecture à partir des 

dispositifs de soutien et d’aide à la création des entreprises, revue des sciences économiques et de gestion, 

56-78, n°14, Université de Sétif, 2014, page 68. 
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  ظروفࡧظɺورࡧوࡧتطورࡧرʈادةࡧالاعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائر  .أ 

ࢫالمقاولاتية ࢫالاقتصاديࢫࢫظɺرت ࢫالنظام ࢫمن ࢫالانتقالية ࢫالمرحلة ࢫخلال ࢫاݍݨزائر ʏࢭ

ʏࢫالرأسماڲ ࢫالنظام ʄࢫإڲ ࢫࢫ1الاش؅فاɠي ࢫمنذ ࢫوࢫتفاقمࢫࢫ1989خاصة ࢫالاقتصادية ࢫالأزمة ࢫظل ʏࢭ

  معدلاتࢫالبطالةࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫنم؈قࢫثلاثࢫمراحلࢫأساسية:

ʋنماࢫبࢫ2:ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫɠانتࢫالدولةࢫۂʏࢫالمقاولࢫالأسا؟ۜܣخلالࡧسنواتࡧالثمانʋنات

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫأوࢫالمبادراتࢫاݍݵاصةࢫفقدࢫɠانتࢫمɺمشةࢫنظراࢫلȘسقيفࢫ

ࢫوࢫالتوزʉع)،ࢫ ࢫ(التحوʈل ࢫمحددة ࢫɲشاطات ʄࢫاقتصرࢫعڴ ࢫالذي ࢫالاسȘثمارࢫاݍݵاص مستوى

ࢫ ࢫانࢫتتجاوز ࢫلاࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالبنكية ࢫالقروض ࢫمستوى ࢫالاسȘثمار،ࢫࢫ%ࢫ30تحديد ࢫݯݨم من

  .3منعࢫحيازةࢫعدةࢫاسȘثماراتࢫمنࢫطرفࢫܧݵصࢫواحدࢫ...اݍݸ

ࢫخلالࡧسنواتࡧالȘسعينات ࢫإعادةࢫ: ࢫاجل ࢫ ࢫمن ࢫالإصلاحات ʄࢫأوڲ ࢫالمرحلة ࢫɸذه شɺدت

ࢫللمبادراتࢫ ࢫوࢫمرافقة ࢫلȘسɺيل ࢫاستعدادɸا ࢫالدولة ࢫأبدت ࢫأين ʏࢫوࢫالماڲ ࢫالاقتصادي التوازن

.ࢫوࢫعليھ،ࢫ4دࢫݍݵلقࢫمناصبࢫالشغلࢫوࢫال؆فوةاݍݵاصةࢫ،ࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫɠانتࢫتمثلࢫاݍݰلࢫالوحي

ࢫاݍݨديدࢫ ࢫالقانوɲي ࢫالإطار ࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫالأنظمة ࢫو ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫسلسلة ࢫاستحداث تم

ࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫالاس ࢫترقية ࢫقانون ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫنذكرࢫعڴ ࢫالوطۚܣ، ࢫتظɺرࢫࢫ1993للاقتصاد أين

  قانون.أɲشأتࢫȊعدࢫɸذاࢫالࢫ2005منࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمحصاةࢫࢭʏࢫࢫ%ࢫ75المعطياتࢫأنࢫ

ࡧالألفيʋنات ࡧسنوات ࢫالإصلاحاتࢫخلال ࢫحققْڈا ࢫالۘܣ ࢫاݍݨيدة ࢫالنتائج ࢫمع ࢫموازاة :

ࢫبتطوʈرࢫالاسȘثمارࢫوࢫترقيةࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالقوان؈ن ࢫمختلف ࢫبتمديد ࢫالدولة ࢫقامت السابقة،

المؤسساتࢫالمصغرة،ࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة.ࢫنȘيجةࢫلذلك،ࢫعرفتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫانȘشاراࢫ

- 2001أك؆فࢫمنࢫنصفࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫأɲشȁتࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫكب؈فاࢫفالإحصائياتࢫȖش؈فࢫانھ

                                                             
1 A. Tounès ; K. Assala ; Influences culturelles sur des comportements managériaux d’entrepreneurs 

algériens, 5ème congrès international  de l’Académie de l’Entrepreneuriat, université de Sherbrooke, Québec, 4 

et 5 octobre 2007, page 1. 
2 MELBOUCI L., Le capital social et le comportement innovateur de l’entrepreneur algérien, Belgique 

Communication dans un colloque international sur l’entrepreneuriat et la PME, octobre 2008. 
3 GHARBI S., les PME/PMI en Algérie : état des lieux, cahiers du Laboratoire de Recherche sur l’Industrie et 

l’Innovation université du Littoral Côte d’Opale, N°238, Calais, Mars 2011, page 6. 
4 AKNINE S R., FERFERA MY., op.cit, p.68. 



376 
  د.مزʈانࢫأمينةࢫ/ࢫأ.بوكساɲيࢫرشيد

  2018/ࡧدʇسم؄فࡧࡧ25ࡧالعددࡧ– السنةࡧالثالثةࡧعشرةࡧࡧࡧࡧࡧ                    ࡧࡧࡧࡧࡧالعلومࡧالاقتصاديةمجلةࡧمعارف:ࡧقسمࡧࢫ

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

ࢫاݍݨبائية،ࢫࢫ1 2007 ࢫالرسوم ࢫتɢاليف ࢫانخفاض ࢫالإدارʈة، ࢫالإجراءات ࢫȖسɺيل ࢫبفضل وࢫɸذا

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالوɠالة ࢫللاسȘثمار، ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس ࢫالبنكية، ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق إɲشاء

 لتطوʈرࢫالاسȘثمار...اݍݸ.

الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫأصبحتࢫتحتلࢫالمɢانةࢫالأوڲʄࢫ:ࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالمصغرة،ࢫحاليا

 .2ࢭʏࢫمسارࢫتطورࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫوࢫمختلفࢫسياساتࢫالتنمية

 دعمࡧوࡧتطوʈرࡧرʈادةࡧالأعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائر  .ب 

نادراࢫماࢫيتمࢫتجسيدࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫدونࢫوجودࢫدعم.ࢫاذن،ࢫتحتلࢫمختلفࢫآلياتࢫ

المجالࢫࢭʏࢫبدايةࢫالستʋناتࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالدعمࢫاɸتمامࢫكب؈فاࢫلدىࢫɠلࢫالدولࢫحيثࢫظɺرࢫɸذاࢫ

ࢫالسبعيناتࢫوࢫالثمانʋناتࢫȊعدɸاࢫ ࢫسنوات ࢫالأوروȋيةࢫخلال ࢫࢭʏࢫالدول المتحدةࢫالأمرʈكيةࢫثم

ࢫوࢫ ࢫلإɲشاء ࢫملائمة ࢫبʋئة ࢫٮڈيئة ࢫاجل ࢫمن ࢫمٔڈا ࢫالناشئة ࢫخاصة ࢫالعالم ࢫدول ࢫɠل ࢫبھ اɸتمت

  استمرارʈةࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتية.

ࢫالع ࢫالبنك ࢫدراسات ࢫحسب ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫ(تقارʈر ࢫتقيمࢫࢫ-)Doing Businessال׿ܣ الۘܣ

فانࢫمناخࢫالأعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫقليلࢫࢫ-مقارناتࢫدوليةࢫلتقييمࢫمناخࢫالأعمالࢫلɢلࢫاقتصادࢫ

ࢭʏࢫࢫ163،ࢫࢫ3ࢫࢫ2015ࢭʏࢫࢫ154،ࢫ2014ࢭʏࢫࢫ147،ࢫ2013سنةࢫࢫ152الملائمةࢫحيثࢫاحتلتࢫالمركزࢫ

المقاولاتيةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫعدةࢫوࢫɸذاࢫرغمࢫوضعࢫآلياتࢫمختلفةࢫلدعمࢫࢫ2017ࢭʏࢫࢫ156وࢫࢫ2016

  نذكرࢫمٔڈا:

ࡧباݍݨباية ࡧالمتعلقة ࢫخلالࢫالإجراءات ࢫمن ࢫاݍݨبائية ࢫالاقتطاعات ࢫانخفضت ࢫلقد :

استحداثࢫنظام؈نࢫلإصدارࢫالامتيازاتࢫاݍݨبائية:ࢫالأول:ࢫالنظامࢫالعامࢫالمتعلقࢫبالاسȘثماراتࢫ

                                                             
1 AYAD A., HABICHOU H., LAKHDARI H., Le rôle des organisations professionnelles dans 

l’accompagnement des PME en Algérie, la revue de l’économie & de management, université de Tlemcen, 

Algérie, octobre 2009, p10. 
2 FIRLAS M., Impact des politiques d’aide à l’entrepreneuriat sur l’émergence d’esprit d’entreprise chez 

les jeunes, mémoire de magister en sciences de gestion, université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, Algérie, 

juin 2012, p105. 
3 Rapport de la Banque Mondiale, Going Beyound Efficiency, Economy Profile: Algeria, Doing Business, 

2015, P8. 
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ࢫال ࢫالاستȞنائية ࢫبالمناطق ࢫاݍݵاص ࢫالنظام ࢫوࢫالثاɲي: ࢫالمدعمة ࢫالمناطق ࢫإڲʄࢫخارج ࢫتحتاج ۘܣ

  تدعيمࢫالتنمية.

ʏࢫاثرࢫلانࢫالدعمࡧالماڲ ࢫʇعت؄فࢫأɸمࢫآليةࢫللدعمࢫحيثࢫࢭʏࢫغيابھࢫتبدوࢫباࢮʏࢫالآلياتࢫبدون :

ࢫآلياتࢫ ࢫمجمل ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫتتدخل ࢫمؤسسة. ࢫحاجزࢫلإɲشاء ࢫɸوࢫأول التموʈل

ࢫالقطاعࢫ ࢫمخاطرࢫتموʈل ࢫتحمل ʏࢫࢭ ࢫالبنɢي ࢫالقطاع ࢫتقاعس ࢫȖعوʈض ࢫاجل ࢫمن ʏࢫالماڲ الدعم

  منࢫخلالࢫالإجراءاتࢫالتالية:ࢫاݍݵاص

ࢫ( ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ࢫفوائدࢫFGARإɲشاء ࢫبتغطية ࢫالصندوق ࢫɸذا ࢫيقوم ࢫحيث (

  منࢫقيمةࢫالقروض.ࢫ%ࢫ80-10القروضࢫالبنكيةࢫوࢫكذاࢫضمانࢫ

 ANSEJ ،CNACالمساعداتࢫالماليةࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫأجɺزةࢫالدعمࢫوࢫالمرافقةࢫعڴʄࢫغرارࢫ

،ANGEMثمار.منࢫمبلغࢫالا ࢫ%ࢫ29-28الۘܣࢫتمولࢫࢫȘس  

ࢫ ࢫٮڈتم ࢫالمصغرة، ࢫللقروض ࢫالذيࢫࢫANGEMبالɴسبة ࢫالقروض ࢫمن ࢫالنوع بȘسي؈فࢫɸذا

ࢫࢭʏࢫ ࢫإدماجɺا ࢫاجل ࢫمن ࢫوࢫغ؈فࢫالمنتظم ࢫالمحدود ࢫآوࢫالدخل ࢫدخل ࢫبدون ࢫالفئات ʇسْڈدف

  الɴشاطاتࢫالاقتصاديةࢫوࢫحۘܢࢫالم؇قليةࢫمٔڈا.

لࢫفقط)ࢫمنࢫخلاࢫ2006بالɴسبةࢫلرأسمالࢫالمخاطرة:ࢫʇعت؄فࢫɸذاࢫالɴشاطࢫجديدࢫ(منذࢫ

ࢫللاسȘثمارࢫ( ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫرأسɺا ʄࢫعڴ ࢫعمومية ࢫصناديق ࢫأرȌع ࢫࢫFNIإɲشاء )ࢫ2009سنة

ࢫوࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫاجل ࢫمن ࢫولاية ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫيتواجد الذي

  .ࢫ%ࢫ49المتوسطةࢫإڲʄࢫɲسبةࢫقدࢫتصلࢫإڲʄࢫ

ࡧالمقاولاتية ࡧوࡧȖعليم ࡧبالتكوʈن ࡧالمتعلقة ࡧالإجراءات ࢫدوراࢫ: ࢫيؤدي ࢫالتعليم ࢫأن رغم

ࢫوࢫتɢوʈنࢫ ࢫالمقاول؈ن ࢫسلوك ʄࢫعڴ ࢫالتأث؈فࢫالايجاȌي ࢫالمقاولة، ࢫوࢫروح ࢫالثقافة ࢫبث ʏࢫࢭ محورʈا

ࢫوࢫقيم ࢫممكن ࢫɠاختيارࢫم۶ܣ ࢫ ࢫالمقاولاتية ࢫتقديم ࢫوࢫكذا ࢫالمستقبلي؈ن ࢫɸذاࢫࢫ1المقاول؈ن إلاࢫأن

ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫفمنظومة ࢫإلاࢫحديثا. ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫي؆فࢫاɸتمام ࢫلم اݍݨزائرࢫ(منࢫࢫالمجال

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالɴسبة ࢫالدراسية. ࢫالمناݠݮ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫمجال ࢫٮڈمل ࢫالثانوي) ʄࢫإڲ الأسا؟ۜܣ

ࢫقسنطينةࢫ ʏࢫࢭ ࢫمنتوري ࢫجامعة ࢫكتجرȋة ࢫالمستحدثة ࢫالتجارب ࢫȊعض ࢫɸناك ʏࢫالعاڲ التعليم

                                                             
1 FAYOLLE A., les enjeux du développement de l’enseignement de l’entrepreneuriat en France, rapport de 

la direction de la technologie du ministère de la recherche, France, 12 mars 2001, page 39. 
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ࢫوࢫكذاࢫ ࢫالمؤسسات ࢫوࢫإɲشاء ࢫالمقاولاتية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫاللʋساɲس ʏࢫࢭ ࢫتɢوʈن ࢫتقدم الۘܣ

ࢫتبقىࢫإɲشاءɸاࢫلأ  ࢫمعࢫجمعياتࢫأجنȎيةࢫوࢫوɠالةࢫالاوɲساج. ࢫبالتعاون ولࢫدارࢫللمقاولةࢫوࢫɸذا

ɸذهࢫالتجاربࢫضعيفةࢫجداࢫأمامࢫماࢫيمكنࢫتحقيقھࢫخاصةࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫۂʏࢫࢫأفضلࢫمɢانࢫ

ࢫمنࢫجɺةࢫ للإبداعࢫوࢫالابتɢارࢫوࢫۂʏࢫɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫالمجالࢫالأɠادي׿ܣࢫوࢫالمجالࢫالاقتصادي.

يةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمراكزࢫوࢫمعاɸدࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫمنࢫاجلࢫأخرىࢫيمكنࢫȖعميمࢫȖعليمࢫالمقاولات

  تكملةࢫالمɺاراتࢫالتقنيةࢫبالأسسࢫالمعرفيةࢫوࢫالنظرʈةࢫلإɲشاءࢫالمؤسسات.ࢫ

دائماࢫماࢫتظɺرࢫالمرافقةࢫكعاملࢫࢫ:الإجراءاتࡧالمتعلقةࡧباɲشاءࡧɸيئاتࡧالدعمࡧوࡧالمرافقة

ࢫللمشارʉع ࢫوساࢫ1نجاح ࢫتوفرࢫجميع ࢫوسيلة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمرافقة ࢫȖعرف ࢫمنࢫحيث ࢫالدعم ئل

ࢫلذلكࢫ ࢫالۘܣࢫتتدخلࢫخلالࢫɠلࢫمراحلࢫالمسارࢫالمقاولاȖي. خلالࢫجɺازࢫواحدࢫ(ɸيئةࢫالمرافقة)

الۘܣࢫساɸمتࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫدعمࢫࢫ1990عمدتࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫاستحداثࢫعدةࢫأجɺزةࢫخاصةࢫمنذࢫ

  الɴسيجࢫالاقتصادي.ࢫنذكرࢫأɸمɺا:ࢫ

ࡧ( ࡧلتطوʈرࡧالاسȘثمارات ࡧالوطنية ࢫالاسANDI(Șالوɠالة ࢫȖسْڈدف ࢫالۘܣ ࢫالۘܣࢫ: ثمارات

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫࢫ135000تɢلفْڈا ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫ2011-2002دولار. ࢫخلق ࢫتم منصبࢫࢫ452 754،

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫࢫ185 71شغل ࢫحيث ࢫاݍݵدمات،ࢫ%ࢫ70مشروع ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢭʏࢫࢫ%ࢫ10.74ܥݨلت

ࢭʏࢫقطاعࢫالزراعة.ࢫمنࢫɸناࢫيظɺرࢫجلياࢫواجبࢫȖܨݨيعࢫالمشارʉعࢫࢫ%ࢫ2.54قطاعࢫالصناعةࢫوࢫ

  .2الإنتاجيةࢫوࢫالصناعية

ࡧالشباب( ࡧȖشغيل ࡧلدعم ࡧالوطنية ࢫالۘܣࢫ)ANSEJالوɠالة ࢫالاسȘثمارات ࢫȖسْڈدف ࢫالۘܣ :

ملاي؈نࢫلاࢫيمثلࢫࢫ5مليونࢫدينارࢫإلاࢫأنࢫمستوىࢫالاسȘثمارࢫالذيࢫيفوقࢫࢫ10تɢلفْڈاࢫاقلࢫمنࢫ

ࢫ ࢫࢫ%ࢫ14إلاࢫɲسبة ࢫسنة ࢫٰڈاية ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫالممنوحة ࢫالقروض ࢫمجموع ࢫاستطاعتࢫ2013من .

ࢫ بالإضافةࢫࢫ2014مؤسسةࢫمصغرةࢫعندࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫɸ333 000ذهࢫالوɠالةࢫتحقيقࢫأك؆فࢫمن

                                                             
1 CUZIN R.et FAYOLLE A.; Quel appui à la création d’entreprises ?, l’Expansion Management Review, Mars, 

2006, P. 91. 
2 SI LEKHAL K, le financement des PME en Algérie : difficultés et perspectives, revue des recherches 

économiques et managériale, n° 12, université de Biskra, Algérie, décembre 2012, page 44. 
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ࢫ ʄࢫࢫ000 60إڲ ࢫسنة ࢫجديدة ࢫࢫ2015وحدة ࢫاك؆فࢫمن ࢫعٔڈا ࢫࢭʏࢫࢫ000 770نتج ࢫاغلّڈا ࢫعمل منصب

  .1قطاعࢫاݍݵدماتࢫأيضا

ࡧالمصغر( ࡧالقرض ࡧلȘسي؈ف ࡧالوطۚܣ ࢫمنࢫ)ANGEMالصندوق ࢫأك؆ف ࢫتموʈل ࢫاستطاع :

مٔڈاࢫࢫ%ࢫ56حيثࢫࢫ2012منصبࢫعملࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫࢫ 000 680مشروعࢫنجمࢫعٔڈاࢫخلقࢫࢫ608 451

  .ࢫ2ࢫ2011أɲشأتࢫسنةࢫ

ࡧالبطالة( ʄࡧعڴ ࡧللتام؈ن ࡧالوطۚܣ ࢫ)CNACالصندوق ࢫسنة ࢫȖش؈فࢫمعطيات إڲʄࢫࢫ2012:

  منصبࢫعمل.ࢫ000 87مؤسسةࢫمصغرةࢫࢫحققتࢫࢫ801 34إɲشاءࢫ

ࢫنݏݵصɺاࢫ ࢫخصائص ࢫعدة ࢫباستɴتاج ࢫلنا ࢫʇسمح ࢫالأجɺزة ࢫɸذه ࢫمختلف ࢫواقع ࢫتحليل إن

:ʏكماࢫيڴ  

ࢫوࢫ ࢫالسياسية ࢫالمقارȋات ʄࢫعڴ ࢫترتكز ࢫمازالت ࢫɲسȎيا ࢫجديدة ࢫالأجɺزة ࢫɸذه أغلبية

)ࢫANSEJ،ANGEM،CNACحيثࢫأنࢫالثلاثࢫوɠالاتࢫ(ࢫ3الاجتماعيةࢫݍݰلࢫمشɢلࢫالبطالةࢫأساسا

  .ࢫࢫ20144-2009منࢫمناصبࢫالعملࢫاݍݨديدةࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫ%15ساɸمتࢫبـ

حيثࢫࢫ2011عملࢫخاصةࢫمنذࢫرغمࢫȖعددɸا،ࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالأجɺزةࢫتȘبعࢫنفسࢫميɢان؈قمࢫال

ࢫب؈نࢫ ࢫالȘشابھ ࢫɸذا ࢫالمسْڈدفة. ࢫالعمرʈة ࢫالشرائح ࢫوࢫكذا ࢫالقرض ࢫمبلغ ʏࢫࢭ ࢫفقط تختلف

  الأجɺزةࢫكث؈فاࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتداخلࢫب؈نࢫبرامجɺاࢫمعࢫاɲعدامࢫالتɴسيقࢫفيماࢫبئڈا.

ࢫعڴʄࢫ ࢫوࢫاجتماعية ࢫسياسية ࢫلاɲشغالات ࢫدائما ࢫȖستجيب ࢫالأجɺزة ࢫɸذه ࢫبرامج مختلف

ࢫالاق ࢫالمقارȋة ࢫوࢫحساب ࢫوࢫاستمرارʈة ࢫمردودية ࢫذات ࢫمشارʉع ࢫخلق ࢫشاٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ تصادية

 إبداعية.

                                                             
1 MEZIANE A. Le rôle des mécanismes d’appui et d’accompagnement dans le développement 

entrepreneurial en Algérie, (Etude de cas : ANSEJ), thèse de Doctorat en sciences de gestion, option : 

management, Ecole Supérieure de Commerce, Alger, Mars 2016, page 183. 
2 SAIB MUSETTE, Les politiques de l’emploi et les programmes actif du marché du travail en Algérie, work 

paper pour la fondation européenne pour la formation ETF, Turin, Italie, 2014, p21. 
3 NEMIRI YACI.F, L’état malgré tout ? Acteurs publics et développement, in les cahiers de l'association tiers-

monde, 32ème  journées sur le développement, facultés universitaires catholiques de Louvain, Mons, 2008. 
4 SAIB MUSETTE, op.cit, p22. 
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فإحدىࢫنتائجࢫɸذاࢫالتوجھࢫأنࢫأغلبيةࢫالمشارʉعࢫۂʏࢫمؤسساتࢫمصغرةࢫتɴشطࢫࢭʏࢫقطاعࢫ

  اݍݵدمات.

كماࢫأنࢫأغلبيةࢫɸذهࢫالأجɺزةࢫارتكزتࢫفقطࢫعڴʄࢫالدعمࢫالماڲʏࢫدونࢫاݍݨوانبࢫالأساسيةࢫ

  الأخرىࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالمقاول.

ࢫوࢫاحتياجاتھࢫبالتا ࢫمقاول ࢫɠل ࢫمتطلبات ʄࢫإڲ ࢫلاࢫʇستجيب ࢫالأجɺزة ࢫɸذه ࢫتقدمھ ࢫما ،ʏڲ

لعدمࢫوجودࢫدراساتࢫجدوىࢫفعليةࢫللمشارʉعࢫ(الۘܣࢫتقتصرࢫحالياࢫعڴʄࢫوثيقةࢫواحدةࢫȖعتمدࢫ

  فقطࢫعڴʄࢫالفوات؈فࢫالأوليةࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫالمقاول)

ࢫالآنࢫلاࢫ يوجدࢫأيࢫضعفࢫمراقبةࢫوࢫمتاȊعةࢫتجسيدࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫارضࢫالواقع.ࢫفݏݰدَ

  دراسةࢫتقييميھࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫلعملࢫɸذهࢫالأجɺزة.

 خصائصࡧالمشارʉعࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر  .ج 

ࢫالمقاولاتيةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫعرفت ࢫالأعمال، ࢫرʈادة ࢫɲشاطات ࢫدعم ࢫآليات ࢫمختلف بفضل

ديناميكيةࢫمȘسارعةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالأخ؈فةࢫتم؈قتࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫنݏݵصɺاࢫفيماࢫ

:ʏيڴ  

ࢫالصغ؈فة ࢫࢫالمؤسسات ࢫȖشɢل ࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫ%ࢫ99.7وࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ࢫمجموع من

ࢫ3بمعدلࢫࢫ1مٔڈاࢫࢫ%ࢫ97مستخدم؈ن)ࢫتمثلࢫࢫ9حيثࢫأنࢫالمصغرةࢫمٔڈاࢫ(الۘܣࢫتضمࢫعڴʄࢫالأك؆فࢫ

  .2مستخدم؈نࢫفقط

ࢫ ࢫسنة ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫمستمرا ࢫتزايدا ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتضاعفࢫࢫ2000عرفت حيث

ࢫيقاربࢫࢫ1990وحدةࢫࢭʏࢫࢫ120000مراتࢫمنࢫࢫ3عددɸاࢫ وࢫࢫ2011وحدةࢫࢭʏࢫࢫ700000إڲʄࢫما

  .%10وحدةࢫجديدةࢫسنوʈاࢫايࢫبمعدلࢫنموࢫࢫ4700بمعدلࢫࢫ2012ࢭʏࢫࢫ711275

                                                             
1 KADI M.,  Relation entre PME et emploi en Algérie : quelle réalité ?, colloque internationale sur 

l’évaluation des effets des programmes d’investissements et leurs retombés sur l’emploi, l’investissement et la 

croissance économique, université de Sétif, 11-12 mars 2013, page 5. 
2 MERZOUK F., PME et compétitivité en Algérie, Revue économie et management, n° 09, université de 

Tlemcen, oct. 2009, page 12. 
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ࢫأيضاࢫ ࢫارتفاعا ࢫالعمل ࢫمناصب ࢫعدد ࢫعرف ࢫالمقاولاتية، ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫغرارࢫتطور ʄعڴ

ࢫ ࢫمن ࢫالبطالة ࢫمعدلات ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫࢫ%ࢫ22مما ࢫࢫ2000سنة ʄࢫࢫ%ࢫ17إڲ ،ࢫ2004سنة

منصبࢫࢫ766678حيثࢫأنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوفرࢫࢫ2013سنةࢫࢫ%ࢫ9.3وࢫ2005سنةࢫࢫࢫ%ࢫ15.3

ب؈نࢫࢫ%ࢫ109بمعدلࢫارتفاعࢫࢫ2009ࢭʏࢫࢫ1605329وࢫࢫ2007ࢭʏࢫࢫ1298253،ࢫ2004عملࢫࢭʏࢫ

ࢫإڲʄࢫࢫ1ࢫ2009وࢫࢫ2004 ࢫعددɸا ࢫارتفع ࢫحيث ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالعمل ࢫمناصب ࢫبفضل وࢫɸذا

ࢫࢫ%ࢫ77.6علماࢫأنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫغطىࢫࢫ2ࢫ2012سنةࢫࢫ1800742وࢫࢫ2011سنةࢫࢫ1676111

  .2009عملࢫسنةࢫمنࢫسوقࢫال

ࢫمنࢫ ࢫكب؈ف ࢫعدد ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫɲش؈ف ࢫأن ࢫيجب ࢫالرسمية، ࢫالإحصاءات ࢫɸذه ࢫجانب ʄإڲ

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫتمثل ࢫوࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫرس׿ܣ ࢫتɴشطࢫȊشɢل ࢫالۘܣ ࢫالوطۚܣࢫ%ࢫ35المؤسسات ࢫالسوق ࢫ3من

ࢫالأزمةࢫ ࢫخلال ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫللاستمرارʈة ࢫɠوسيلة ࢫالرس׿ܣ ࢫغ؈ف ࢫالقطاع ࢫظɺر حيث

ࢫاݍݨزائرࢫأين ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫمخاطرةࢫࢫالاقتصادية ࢫذات ࢫوࢫالقطاعات ࢫالɴشاطات ʄارتكزࢫعڴ

ࢫالتوجھࢫʇعيقࢫ ࢫɸذا ضعيفةࢫوࢫرأسࢫمالࢫصغ؈فࢫ(ɠالنقل،ࢫالإطعامࢫالسرʉع،ࢫاݍݰلاقة...اݍݸ).

  تطورࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫذاتࢫالمردوديةࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫكمصدرࢫللإبداعࢫوࢫالابتɢار.

ࢫʇسيطرࢫ ࢫɸوࢫالذي ࢫاݍݵدمات ࢫقطاع ࢫأن ࢫإلا ʏࢫب؅فوڲ ࢫاݍݨزائرࢫبلد ࢫان ࢫɲشاطࢫمع ʄعڴ

ࢫالأشغالࢫ ࢫقطاع ࢫثم ࢫالموجودة، ࢫالمؤسسات ࢫنصف ʏࢫݍݰواڲ ࢫبالɴسبة ࢫالمقاولاتية المشارʉع

:ࢫʇعودࢫ4%19بʋنماࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫفيمثلࢫɲسبةࢫࢫ%ࢫ34العموميةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبɴسبةࢫ

ࢫنفقاتࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫدون ࢫالسرʉعة ࢫالرȋحية ʄࢫعڴ ࢫقطاع ࢫɠل ࢫجاذبية ʄࢫاڲ ࢫالاختلال ɸذا

  اسȘثمارʈةࢫمعت؄فة.

ࢫت؅فكزࢫ ࢫحيث ࢫالتوزʉع ࢫبنفس ࢫالمناطق ࢫɠل ࢫلاࢫتحظى ،ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫللتوزʉع ࢫ%60,3بالɴسبة

ࢭʏࢫمناطقࢫࢫ%9,76ࢭʏࢫمناطقࢫالɺضابࢫالعلياࢫوࢫࢫ%ࢫ30منࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالشمالية،ࢫ

                                                             
1 Bulletin du ministère des PME, op.cit, 2009. 
2 BOUZAR C, Les PME/PMI en Algérie : contraintes, soutien étatique et impact sur l’emploi, 10ème forum 

international et 8e école doctorale de l’association tunisienne des économistes, Hammamet, 5-6-7 juin 2014, 

page 2. 
3 SI LEKHAL K, op.cit, p51. 
4 Rapport du premier recensement économique, 2011. Collections statistiques, n°172. Série statistiques 

économiques n°69. ONS, 2012. 



382 
  د.مزʈانࢫأمينةࢫ/ࢫأ.بوكساɲيࢫرشيد

  2018/ࡧدʇسم؄فࡧࡧ25ࡧالعددࡧ– السنةࡧالثالثةࡧعشرةࡧࡧࡧࡧࡧ                    ࡧࡧࡧࡧࡧالعلومࡧالاقتصاديةمجلةࡧمعارف:ࡧقسمࡧࢫ

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

ࢫالعاملةࢫ1اݍݨنوب ࢫوࢫاليد ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʄࢫعڴ ࢫمنطقة ࢫتوفرࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫالاختلال ࢫɸذا ࢫʇعود :

  المؤɸلة.

ࢫال؆فوة ࢫمساخلق ࢫالمضافةࢫ: ࢫالقيمة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ɸمة

ࢫ%ࢫ84،ࢫ2001ࢭʏࢫࢫ%ࢫ75إڲʄࢫࢫ1998ࢭʏࢫࢫ% 53,6(خارجࢫقطاعࢫالمحروقات)ࢫࢭʏࢫارتفاعࢫمستمرࢫمن

  .85,802%أيࢫبمعدلࢫࢫ2007ࢭʏࢫ%ࢫ 87,64ثمࢫࢫ2002ࢭʏࢫ

كعاملࢫللتنميةࢫالاقتصادية،ࢫتبقىࢫاݍݨزائرࢫࢫرغمࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫݍݨعلࢫالمقاولاتية

ࢫعددࢫ ࢫمعدل ࢫأن ࢫحيث ࢫالدول ʏࢫباࢮ ࢫمع ࢫمقارنة ࢫالمقاولات ࢫȊعدد ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫنقصا Ȗعاɲي

ࢫوࢫالمتوسطةࢫɸوࢫ ࢫ20ثمࢫارتفعࢫاڲʄࢫࢫɲ2005سمةࢫسنةࢫࢫ1000لɢلࢫࢫ12المؤسساتࢫالصغ؈فة

  مؤسسةࢫ.ࢫ45لكنࢫيبقىࢫȊعيداࢫعنࢫأدɲىࢫمعدلࢫعالمياࢫوࢫɸوࢫࢫ3ࢫ2012مؤسسةࢫسنةࢫ

  كيفࡧنقارنࡧمعࡧالدولࡧالأخرىࡧالرائدةࡧࡩʏࡧمجالࡧمناخࡧالأعمال .2

ࢫالۘܣࢫ Ȗعت؄فࢫتجرȋةࢫالسياساتࢫالمقاولاتيةࢫحديثةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعكسࢫالعديدࢫمنࢫالدول

ࢫوࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫخاصة ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع ࢫوࢫتطور ࢫلإɲشاء ࢫملائما توفرࢫمناخا

عمال)ࢫࢫ10الۘܣࢫȖشغلࢫاقلࢫمنࢫالمتوسطةࢫحيث،ࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȖسيطرࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫ(

ࢫإڲʄࢫࢫ%ࢫ96.15عڴʄࢫ ࢫتقلࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫأوروȋا وࢫࢭʏࢫࢫ%ࢫ92منࢫالɴسيجࢫالاقتصاديࢫبʋنما

 .4%ࢫ90-70ب؈نࢫࢫOCDEدولࢫ

 فيماࡧيتعلقࡧباݍݨانبࡧالإداري:ࡧأ.ࡧ

ࢫࢫDoing Businessيظɺرࢫتقرʈرࢫ ࢫحيثࢫࢫ2014لسنة ࢫاݍݨزائرࢫصعب ʏࢫࢭ ࢫمؤسسة ࢫإɲشاء إن

ࢫࢫ25يحتاجࢫإڲʄࢫمعدلࢫ ࢫMENA يوماࢫبʋنماࢫالمعدلࢫࢭʏࢫدولࢫالشرقࢫالأوسطࢫوࢫشمالࢫإفرʈقيا

                                                             
1 BOUYAKOUB A., Entrepreneuriat, territoire et capital humain, colloque international : création 

d’entreprise et territoire, Tamanrasset, Algérie, 2006, p12. 
2 MERZOUK F., op.cit. 
3 DAOUD S., Les nouvelles stratégies d’intervention vis-à-vis de la PME au Maghreb : cas de l’Algérie,  

Colloque International sur la Vulnérabilité des TPE/PME dans un environnement mondialisé, Trois-Rivières, 27 

au 29 Mai, 2009, p7. 
4 Selon le 10e Symposium international du MDI Alger Business School, sous le thèmeࢫ :  l’impératif du 

développement de la PME en Algérie, 22 et 23 mai 2011. Voir : http://mdi-alger.com/mdi/index.php/flash-

infos/111-26-05-2014 consulté le 05.03.2015 à 15H00. 
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أيامࢫفقطࢫحيثࢫࢫɸ5وࢫࢫOCDEيومࢫوࢫࢭʏࢫدولࢫمنظمةࢫالتعاونࢫوࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫࢫɸ19,8وࢫ

أيامࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫتوɲسࢫࢫ5ياࢫوࢫأيامࢫࢭʏࢫايطالࢫ6يوماࢫࢭʏࢫفرɲسا،ࢫࢫ6.5يوما،ࢫࢫʇ11ܦݨلࢫالمغربࢫ

ࢭʏࢫتوɲسࢫبʋنماࢫࢭʏࢫفرɲساࢫوࢫࢫ10إجراءࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمقابلࢫࢫ14وࢫكندا.ࢫɸذهࢫالعمليةࢫȖستلزمࢫ

ࢫ ࢫʇستلزمɺاࢫࢫ5المغرب ࢫتɢلفة ࢫاقل ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫمن ࢫكندا. ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫواحد ࢫوࢫإجراء إجراءات

تفعࢫ)ࢫفɺوࢫير ȖPNB/hܦݨيلࢫمؤسسةࢫجديدةࢫبالɴسبةࢫلمعدلࢫالناتجࢫالوطۚܣࢫاݍݵامࢫلɢلࢫفردࢫ(

ࢭʏࢫتوɲسࢫوࢫتقرʈباࢫمنعدمةࢫࢭʏࢫɠلࢫࢫ%4,7ࢭʏࢫالمغرب،ࢫࢫ%9,5ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمقابلࢫࢫ%12,4إڲʄࢫɲسبةࢫ

عڴʄࢫالتواڲʏ).ࢫࢭʏࢫالأخ؈ف،ࢫفيماࢫيتعلقࢫبتɢلفةࢫالمساɸمةࢫࢫ%ࢫ0.4وࢫࢫ % 0.9منࢫفرɲساࢫوࢫكنداࢫ(

ࢫ)ࢫ،ࢫفانࢫاقلࢫɲسبةl’apport minimum du capital de l’entrepriseالفرديةࢫلراسࢫمالࢫالمؤسسةࢫ(

ࢫ%ࢫ9.8)ࢫمقابلࢫࢫPNB/hبالɴسبةࢫاڲʄࢫالناتجࢫالوطۚܣࢫاݍݵامࢫلɢلࢫفردࢫ(ࢫ%ࢫ28.6ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫۂʏࢫ

  ࢭʏࢫايطالياࢫبʋنماࢫتنعدمࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫكتوɲس،ࢫالمغرب،ࢫفرɲسا،ࢫكندا...اݍݸ.

 بالɴسبةࡧلدفعࡧالرسومࡧوࡧالضرائب:ࡧ  . ب

ࢫ ࢫتمثل ࢫحيث ࢫاݍݨزائري ࢫالمقاول ʄࢫعڴ ࢫكب؈فا ࢫماࢫࢫ %ࢫȖ71.9عت؄فࢫعبئا ࢫاݍݵام ࢫالنȘيجة من

،ࢫ78،ࢫالمغربࢫࢭʏࢫالمركزࢫ60بʋنماࢫتوɲسࢫࢭʏࢫالمركزࢫࢫ2014سنةࢫࢫ174يجعلࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالمركزࢫ

ࢫالمركزࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائريࢫࢫ52فرɲسا ࢫالمقاول ࢫيدفع ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمركزࢫالثامن. ʏࢫࢭ وࢫكندا

ࢫࢭʏࢫالمغربࢫࢫ451مرةࢫࢭʏࢫالسنةࢫماࢫʇعادلࢫࢫ29الضرائبࢫ ذاࢫمراتࢫفقطࢫوࢫɸࢫ6ساعةࢫبʋنما

ماࢫʇعت؄فࢫࢫ1ࢫMENAوࢫمرت؈نࢫأك؆فࢫمنࢫالمقاولࢫࢭʏࢫدولࢫࢫOCDEمرةࢫمنࢫالمقاولࢫࢭʏࢫدولࢫࢫ2.5أك؆فࢫبـ

.ʏعࢫالب؅فوڲʉࢫالرʄسبةࢫلاقتصادࢫمبۚܣࢫعڴɴعبئاࢫكب؈فاࢫخاصةࢫبال 

 بالɴسبةࡧلݏݰصولࡧعڴʄࡧالقروض:ࡧج.

ࢫاحتلتࢫاݍݨزائرࢫالمركزࢫ ࢫعڴʄࢫالقروض: ࢫࢫ2014سنةࢫࢫ130بالɴسبةࢫلݏݰصول نقاطࢫࢫ3بـ

)ࢫمثلɺاࢫمثلࢫla fiabilité des droits légauxتعلقࢫبمؤشرࢫفعاليةࢫاݍݰقوقࢫالقانونيةࢫ(فقطࢫفيماࢫي

ࢫ ࢫدول ࢫȖܦݨل ࢫح؈ن، ʏࢫࢭ ࢫوࢫتوɲس، ࢫايطاليا ࢫࢫOCDEالمغرب، ࢫܥݨلتࢫࢫ7معدل ࢫحيث نقاط

ࢫ ࢫالمتحدة ࢫ(ࢫ9الولايات ࢫالائتمانية ࢫالمعلومات ࢫلمؤشرࢫامتداد ࢫبالɴسبة  l’étendue deنقاط.

l’information sur le créditࢫܥ ࢫاݍݨزائرࢫ) ࢫࢫ4ݨلت ࢫوࢫكندا ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫأماࢫࢫ6نقاط، نقاط

 نقاط.ࢫ5ايطاليا،ࢫتوɲسࢫوࢫالمغربࢫ

                                                             
1 Rapport de Doing Business, 2015, P8. 
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 :ࡧبالɴسبةࡧللإبداعࡧوࡧالابتɢار  .د 

ࢫ ࢫمعدل ࢫȖܦݨل ࢫاݍݨزائرࢫحيث ʏࢫࢭ ࢫضعيفا ࢫللبحوث ࢫالموجھ ࢫالعام ࢫ%ࢫʇ0.5عت؄فࢫالإنفاق

ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫوࢫࢫ%ࢫ2.7،ࢫࢫ%ࢫ2.9منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵامࢫبʋنماࢫȖܦݨلࢫاليابانࢫɲسبةࢫ

ࢭʏࢫالمملكةࢫالمتحدة.ࢫɸذاࢫالإنفاقࢫيؤثرࢫكث؈فاࢫعڴʄࢫمجالࢫࢫ%ࢫ1.9ࢭʏࢫفرɲساࢫوࢫࢫ%ࢫ2.29ألمانيا،ࢫ

  البحثࢫوࢫالتطوʈر،ࢫɲشاطࢫاݍݰاضناتࢫوࢫكذاࢫالأقطابࢫالتكنولوجية.

ɸذهࢫالمقارنةࢫتظɺرࢫأنࢫمناخࢫالأعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمازالࢫيحملࢫعدةࢫعواقبࢫتؤخرࢫتطورࢫ

عمالࢫوࢫالɴشاطاتࢫالمقاولاتيةࢫرغمࢫأنࢫمعدلࢫالɴشاطࢫالاقتصاديࢫمرتفعࢫمجالࢫرʈادةࢫالأ 

مقارنةࢫȊعدةࢫدولࢫخاصةࢫإذاࢫأخذناࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫالماعۜܣࢫالاش؅فاɠيࢫلبلدنا.ࢫإلاࢫأنࢫاݍݨزائرࢫ

Ȗܦݨلࢫمعدلاتࢫمرتفعةࢫلتوقفࢫالɴشاطاتࢫالمقاولاتيةࢫɸذاࢫماࢫيظɺرࢫخللࢫࢭʏࢫالمسارࢫالعامࢫ

ࢫوج ࢫوࢫعدم ࢫ ࢫالمقاولاتية ࢫعدةࢫللمشارʉع ࢫلوجود ࢫتجسيده ࢫمراحل ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫترابط ود

.ʏࢫالعنصرࢫالمواڲʏاࢫࢭɺأسبابࢫنوܷݰ  

 ماۂʏࡧأسبابࡧمعيقاتࡧتطورࡧالمشارʉعࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .3

ࢫمٔڈاࢫ ࢫالعراقيل ࢫنفس ࢫدائما ࢫالمقاول ࢫيواجھ ࢫالمقاولاتية، ࢫالمشارʉع ࢫدعم ࢫآليات ࢫɠل رغم

لإجراءاتࢫالإدارʈة،ࢫنقصࢫالكفاءةࢫالمتعلقةࢫبالتموʈل،ࢫتوفرࢫالمعلومات،ࢫصعوȋةࢫاستكمالࢫا

وࢫالإبداع،ࢫضعفࢫالمرافقةࢫوࢫالمتاȊعةࢫوࢫماࢫإڲʄࢫذلك.ࢫȊعبارةࢫأخرى،ࢫيواجھࢫالمقاولࢫصعوȋاتࢫ

:ʏاࢫفيماࢫيڴɺذاࢫلعدةࢫأسبابࢫنݏݵصɸعودࢫʇيࢫوࢫȖلࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫالمسارࢫالمقاولاɠعندࢫ 

 طبيعةࡧالɴسيجࡧالاقتصاديࡧالوطۚܣ:ࡧأ.

تتم؈قࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫغرارࢫالدولࢫالناميةࢫبمعدلاتࢫبطالةࢫمرتفعةࢫوࢫانȘشارࢫالاقتصادࢫغ؈فࢫ

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫو ࢫالمتوسطة ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫضعف ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالذي الرس׿ܣ

ࢫتتم؈قࢫ ࢫمصغرة ࢫمؤسسات ʏࢫۂ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫاغلب ࢫأن ࢫحيث ࢫعامة، ࢫبصفة المقاولاتية

ࢫالإب ࢫالɴشاطات ࢫضعف ࢫو ʏࢫالتكنولوڊ ࢫضعفࢫبالتخلف ࢫكذا ࢫو ʏࢫالماڲ ࢫالضعف داعية،

 الȘسي؈فࢫالاس؅فاتيڋʏࢫالمؤسسة.

 ࡧالثقافة،ࡧالتعليمࡧوࡧالتكوʈن:ب.

ࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫȖعت؄فࢫالثقافةࢫالمقاولاتيةࢫثقافةࢫجديدةࢫعكسࢫالدولࢫالمتقدمةࢫحيثࢫروحࢫ

المقاولاتيةࢫمغروسةࢫلدىࢫالأفرادࢫأينࢫʇعت؄فࢫالمقاولࢫكنموذجࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫالفشلࢫكتجرȋة،ࢫ
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.ࢫمنࢫجɺةࢫاخرى،ࢫنظامࢫال؅فبيةࢫوࢫالتعليمࢫلمࢫيوفرࢫࢫ1 الاتجاهࢫنحوࢫالمقاولاتيةࢫاختيارࢫجذاب

ࢫمؤسساتࢫ ࢫمنࢫɲشاطاتࢫالتوعيةࢫإلاࢫحديثاࢫرغمࢫɠون ࢫأوࢫأيࢫنوع ࢫالمقاولاتية تɢوʈناࢫحول

ࢫالذينࢫ ࢫالأفراد ࢫمن ࢫمستمرة ࢫإمدادات ࢫلضمان ࢫالأɲسب ࢫالمɢان ʏࢫۂ ࢫالتɢوʈن ࢫو التعليم

ولوجياتࢫوࢫمعارفࢫجديدةࢫمماࢫسيؤديࢫإڲʄࢫخلقࢫفرصࢫأعمالࢫيملɢونࢫأفɢارࢫجديدة،ࢫتكن

جديدةࢫقادرةࢫعڴʄࢫإطلاقࢫمشارʉعࢫابتɢارʈھࢫناݦݰةࢫوࢫɸذاࢫماࢫيدعمࢫبقوةࢫفكرةࢫضرورةࢫدمجࢫ

 برامجࢫȖعليمࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫɠلࢫالتخصصاتࢫعڴʄࢫجميعࢫالمستوʈات.

 الإبداعࡧوࡧالابتɢار:ج.

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالاقتصادية ࢫالتنمية ࢫنظرʈة ࢫترȋط ࢫما ࢫوࢫتطورࢫغالبا ࢫالابتɢارʈة ࢫالمشارʉع إɲشاء

البحوثࢫالعلمية.ࢫلكن،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫانھࢫيبدوࢫأنࢫاݍݨزائرࢫتوڲʏࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫللبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫ

ࢫضعفࢫ ࢫالتالية: ࢫللأسباب ࢫمحدودا ࢫيبقى ࢫالتطوʈر ࢫو ࢫللبحوث ࢫالناݦݳ ࢫالȘسوʈق ࢫأن إلا

ࢫوࢫȖسوʈق ࢫالعلمية ࢫالبحوث ࢫلتثم؈ن ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫضعف ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ɺاࢫمشاركة

خاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫرأسمالࢫالمخاطرةࢫوࢫالɺندسةࢫالȘسوʈقيةࢫللبحوثࢫالعلميةࢫحيثࢫتقرʈباࢫلاࢫ

)الۘܣࢫࢭʏࢫANVREDETيوجدࢫإلاࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتثم؈نࢫنتائجࢫالبحثࢫوࢫالتنميةࢫالتكنولوجيةࢫ(

  الواقعࢫلاࢫتؤديࢫدوراࢫɠاملاࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالابتɢارࢫوࢫالإبداع.ࢫ

ɴشوراتࢫالعلمية،ࢫمحدوديةࢫعددࢫالفرقࢫضفࢫإڲʄࢫذلك،ࢫضعفࢫتوفرࢫالمعلوماتࢫوࢫالم

ࢫۂʏࢫ ࢫاغلّڈا ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫوࢫالإبداع ࢫالأصالة ࢫيفسرࢫقلة ࢫما البحثية،وࢫɸذا

ɲشاطاتࢫتقليديةࢫأينࢫيحاɠيࢫالمقاولࢫالɴشاطاتࢫالموجودةࢫسابقاࢫدونࢫالبحثࢫعنࢫالتمي؈قࢫ

لنقلࢫب؈نࢫالمدن،ࢫعنࢫالمنافس؈نࢫحيثࢫيفضلࢫالɴشاطࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالسɺلةࢫ(العقاراتࢫوا

ࢫلتحقيقࢫ ࢫأطول ࢫأجال ࢫتتطلب ࢫالۘܣ ࢫالɴشاطات ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫاݍݸ) ࢫالغذائية، ࢫالمواد تجارة

ࢫإڲʄࢫȖشبعࢫالسوقࢫ ࢫيؤديࢫدائما ࢫإڲʄࢫذلك)ࢫمما ࢫوما المردوديةࢫ(الزراعة،ࢫواݍݰرف،ࢫوالإنتاج،

  بمثلࢫذلكࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالɴشاطات.

  

 

                                                             
1 STEVENSON L., développement du secteur privé et des entreprises : favoriser la croissance au Moyen 

Orient et en Afrique du Nord, édition ESKA, Paris, 2010, page 182. 
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  مؤɸلاتࡧالمقاول:د.

ࢫ ࢫدراسات ࢫتبʋنھ ࢫGEMكما ࢫتملك ࢫيملɢونࢫ، ࢫالذين ࢫالأفراد ࢫمن اݍݨزائرࢫمعدلاࢫمنخفضا

المɺاراتࢫوࢫالمعرفةࢫاللازمةࢫلإɲشاءࢫمؤسسة.ࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫɸيمنةࢫالɴشاطاتࢫالمصغرةࢫوࢫ

ࢫبتطوʈرࢫالمɺارات ࢫلاࢫʇسمح ࢫسابقاࢫࢫ1اݍݰرفية ࢫإليھ ࢫاشرنا ࢫكما ࢫالتɢوʈن ࢫنقص ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫب ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالكفاءة ࢫيملɢون ࢫلا ࢫالمقاول؈ن ࢫاغلب ࢫيجعل ࢫالإبداعية،ࢫمما ࢫالمشارʉع إيجاد

ࢫتوقعات،ࢫ ࢫبȘܨݵيص ࢫʇسمح ࢫفعال ࢫأعمال ࢫانجازࢫمخطط ࢫناݦݰة، ࢫسوق ࢫبدراسة القيام

ࢫالدراسةࢫ ࢫوࢫالموزع؈ن، ࢫاختيارࢫالموردين ࢫالمنافسة، ࢫدراسة ࢫالسوق، ࢫوࢫاحتياجات متطلبات

ࢫإڲʄࢫمشاɠلࢫماليةࢫوࢫتقنيةࢫȖعرقلࢫتقدمࢫ ࢫيؤديࢫدوما ࢫمما التقنيةࢫالناجعةࢫللمشروع...اݍݸ.

 .ولࢫࢭʏࢫمسارهالمقا

 خامسا:ࡧالصعوȋاتࡧالمالية:  .ه 

ࢫعڴʄࢫ ࢫباݍݰصول ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة ࢫالأعمال ࢫلممارسة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالعائق ʇعت؄فࢫالتموʈل

التموʈلࢫالبنɢي(البنوكࢫمازالتࢫȖعت؄فࢫاݍݰلقةࢫالأضعفࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتية)ࢫالذيࢫ

ࢫ ࢫ( ࢫالعملية ࢫرȋحية ࢫوࢫعدم ࢫالعالية ࢫالمخاطرة ࢫبمستوʈات ࢫصغ؈فةࢫيفسرࢫعادة ࢫالمبالغ ɠون

ࢫتقرʈرࢫɲ2سȎيا) ࢫفحسب .doing businessࢫالمركزࢫࢫ ࢫاݍݨزائرࢫتحتل ࢫفان ࢫالعال׿ܣ منࢫࢫ130للبنك

ࢫ ࢫالقروضࢫ189ب؈ن ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫيخص ࢫفيما ࢫࢫ3بلدا ࢫأن ࢫالمؤسساتࢫࢫ %ࢫ80حيث من

ࢫ ࢫيفسرࢫɠون ࢫما ࢫالمساɸم؈ن ࢫبأموال ࢫإɲشاؤɸا ࢫتم ࢫوࢫالمتوسطة ࢫ %ࢫ97الصغ؈فة ࢫۂʏࢫࢫ مٔڈا

ࢫعائلية ࢫمن4مؤسسات ࢫالمقاولاتيةࢫࢫ. ࢫالمشارʉع ࢫلتموʈل ࢫبديلة ࢫأدوات ࢫلاࢫيوجد ࢫأخرى، جɺة

  )...اݍݸ.ɠ Business Angelالأسواقࢫالمالية،ࢫرأسمالࢫالمخاطرة،ࢫملاكࢫالأعمالࢫ(

  

                                                             
1 BOUHANNA A., TABET AOUEL W., PME /PMI, quel avenir ?, work paper, université de Tlemcen, 2010, page 

7. 
2 BOUZAR C, op.cit, p10. 
3 Rapport de la banque Mondiale, Doing Business (voir http://francais.doingbusiness.org/rankings consulté le 

29/01/2014 à 11H00). 
4 TABET-AOUEL W., BENDIABDELLAH A., Le financement de l’Entrepreneuriat en Algérie, des solutions de 

conjoncture in Regards croisés sur les pratiques d’accompagnement entrepreneurial, op.cit, page 394. 
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 سادسا:ࡧسياسةࡧالدعمࡧوࡧتأث؈فاٮڈا:  .و 

ࢫالفئاتࢫ ࢫإɸمال ࢫمع ࢫالبطال؈ن ࢫفئة ࢫȖسْڈدف ࢫالمقاولاتية ࢫدعم ࢫسياسات ࢫبرامج اغلب

المقاولاتيةࢫكبديلࢫݍݵلقࢫمنصبࢫالشغلࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫالأخرى.ࢫحيثࢫتقدمࢫ

فقطࢫلدعمɺمࢫوࢫإɸمالࢫالاحتياجاتࢫالأخرىࢫللمقاولࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبتطوʈرࢫمɺاراتھࢫوࢫ

 اكȘسابࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫممارسةࢫوظيفتھࢫاݍݨديدةࢫكمقاول.

الإجراءاتࢫالمتخذةࢫبالإضافةࢫࢫعدمࢫوجودࢫɸيئةࢫلتɴسيقࢫالإصلاحات،ࢫلمراقبةࢫوࢫتقييم

إڲʄࢫالݏݨوءࢫدائماࢫإڲʄࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫكإطارࢫقانوɲيࢫلاتخاذࢫɸذهࢫالإجراءاتࢫوࢫالذيࢫ

  .1غالباࢫلاࢫيɢونࢫمناسبا

اعتمادࢫالمقارȋةࢫالسياسيةࢫوࢫالاجتماعيةࢫعڴʄࢫحسابࢫالنݤݮࢫالاقتصاديࢫعندࢫتصميمࢫ

ࢫلدى ࢫسلبيا ࢫسلوɠا دت ࢫولَ ࢫالمقارȋة ࢫɸذه ࢫالدعم. ࢫࢭʏࢫࢫبرامج ࢫالذين ࢫالمسْڈدف؈ن المقاول؈ن

ڈمࢫأعوانࢫمحرك؈نࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫ(ɠونࢫأك؆فيْڈمࢫبطال؈ن)ࢫ الغالبࢫɸمࢫȊعيدونࢫعنࢫɠوٰ

فاغلبࢫɸؤلاءࢫيتطلعونࢫإڲʄࢫالاستفادةࢫمنࢫالدعمࢫدونࢫالاɸتمامࢫبإلزاميةࢫȖسديدࢫالقروضࢫ

ࢫتقديمࢫجɺودࢫللتم؈قࢫعنࢫمنا ࢫمسؤولية،ࢫدون ࢫمخاطرة،ࢫدون ࢫدون فسٕڈمࢫوࢫبالتاڲʏࢫʇعملون

  مماࢫيجعلࢫاغلبࢫɲشاطɺمࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵدماتࢫوࢫاݍݰرف.

ࢫيقتصرࢫعملɺمࢫ ࢫحيث ࢫالدعم ࢫɸيئات ࢫاغلب ࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫللمرافق؈ن ࢫالمحدود الدور

ࢫاݍݰقيقيةࢫ ࢫالدراسة ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫالمشارʉع ࢫلاستقبال ࢫالإدارʈة ࢫالإجراءات ࢫاستكمال ʄعڴ

ࢫفكر  ࢫتقييم ࢫتɢوʈن...، ࢫتموʈل، ࢫمن ࢫالمقاول ࢫتقديرࢫاحتياجات ࢫانجازࢫللمشروع، ࢫالمشروع، ة

  مخططࢫالأعمال،ࢫمتاȊعةࢫالمشروع...اݍݸ.

ࢫتدعيمࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫانھ ʄࢫيتجڴ ࢫالسابقة، ࢫالأسباب ࢫɸذه ࢫɠل ࢫخلال من

المشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫ٭ڈدفࢫالاستمرارʈةࢫوࢫتطوʈرࢫالإبداعࢫوࢫالابتɢارࢫوࢫعدمࢫال؅فك؈قࢫفقطࢫعڴʄࢫ

كࢫنق؅فحࢫفيماࢫيڴʏࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰلولࢫدعمࢫالمراحلࢫالأوليةࢫلإɲشاءࢫالمشارʉع.ࢫمنࢫاجلࢫذل

  الۘܣࢫمنࢫشاٰڈاࢫتحقيقࢫاستمرارʈةࢫوࢫتطورࢫمشارʉعࢫرʈادةࢫالأعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر.

  

                                                             
1 BELMIHOUB M.C., Le Classement Doing Business de l’Algérie : Comment l’Améliorer ?, journée d’étude 

Think-tank “Défendre l’Entreprise”, Alger, 1décembre 2011, page 23. 
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  اݍݰلولࡧالمق؅فحةࡧللدفعࡧبمقاولاتيةࡧمستديمةࡧوࡧابتɢارʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .4

ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع ࢫتجسيد ࢫفكرةࢫࢫإن ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالمراحل ࢫمسارࢫمتعدد ࢫخلال يتم

المشروعࢫإڲʄࢫغايةࢫتجسيدهࢫوࢫتطوʈره.ࢫوࢫعليھ،ࢫلاࢫيجبࢫأنࢫيرتكزࢫالدعمࢫفقطࢫعڴʄࢫالمرحلةࢫ

الأوليةࢫللإɲشاءࢫوࢫإنماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيؤثرࢫأيضاࢫعڴʄࢫاݍݵصائصࢫالفرديةࢫللمقاولࢫ(إمɢانياتھ،ࢫ

فةࢫالمقاولاتيةࢫوࢫأخ؈فاࢫخصائصࢫتصوراتھ،ࢫدوافعھ)،ࢫاݍݵصائصࢫاݍݨماعيةࢫأيࢫȖعزʈزࢫالثقا

ࢫالتحتيةࢫ ࢫالبɴية ࢫو ࢫالدعم) ࢫɸيئات ࢫالتɢوʈن، ࢫالتعليم، ࢫ(التموʈل، ࢫالمؤسسة محيط

  للاقتصاد.

يبدوࢫأنࢫسياسةࢫالدعمࢫاݍݰاليةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫمنࢫاجلࢫديناميكيةࢫحقيقيةࢫللمقاولاتيةࢫ

 ࢭʏࢫالاقتصادࢫالوطۚܣ.ࢫࢭʏࢫɸذاࢫالإطارࢫيمكنࢫأنࢫɲعرضࢫالاق؅فاحاتࢫالتالية:

 اࡧيتعلقࡧبالسياسةࡧالاقتصاديةࡧȊشɢلࡧعام:ࡧفيمأ.

ࢫالسياسةࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫكعنصرࢫاس؅فاتيڋ ࢫمدمجة ࢫبالمقاولاتية ࢫخاصة ࢫتطوʈرࢫسياسة يجب

  الاقتصاديةࢫللوطنࢫوࢫيتعلقࢫالأمرࢫبـ:

تحس؈نࢫمناخࢫالأعمالࢫوࢫالإطارࢫالقانوɲيࢫالذيࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالاقتصاديࢫوࢫعڴʄࢫ

  الرغبةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالمشروعࢫوࢫجدوىࢫتحقيقھ.سلوكࢫالمقاول؈نࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫ

 تȎسيط،ࢫȖسرʉعࢫوࢫȖسɺيلࢫالإجراءاتࢫالإدارʈةࢫوࢫالتقليلࢫمنࢫȖعددࢫالعملاءࢫالإدارʈ؈ن.

ࢫمنࢫ ࢫالوطن ࢫمن ࢫمنطقة ࢫɠل ࢫوࢫحسب ࢫاقتصادي ࢫقطاع ࢫɠل ࢫحسب ࢫالأعمال ࢫفرص تحديد

  اجلࢫتنميةࢫمحليةࢫخاضعةࢫݍݵصوصياتࢫɠلࢫقطاعࢫوࢫɠلࢫمنطقة.

ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫمقارȋة ࢫالمجتمعࢫࢫاستحداث ࢫشرائح ࢫمن ࢫشرʈحة ࢫɠل ࢫوࢫاحتياجات خصائص

  (الɴساء،ࢫاݍݨامعي؈ن،ࢫالمتقاعدين،ࢫالموظف؈ن...اݍݸ).

ࢫوࢫȖܨݨيعࢫ ࢫالاقتصادية ࢫوࢫɲشرࢫالمعلومات ࢫتحليل ࢫݍݨمع، ࢫفعال ࢫإعلامي ࢫنظام استحداث

 استخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوࢫالاتصال.

ࢫالۘܣࢫ ࢫالإجراءات ࢫوࢫنتائج ࢫتɢاليف ࢫɠل ࢫوࢫمتاȊعة ࢫلتقييم ࢫتطوʈرࢫآليات ࢫمن ࢫلابد أخ؈فا،

  تتخذɸاࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫلدعمࢫالمقاولاتية.
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 فيماࡧيتعلقࡧبالمحورࡧالماڲʏ:ࡧب.

 يتعلقࢫɸذاࢫالمحورࢫخاصةࢫبـ:

ࢫللمشارʉعࢫ ࢫموجɺة ࢫجديدة ࢫآليات ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالتموʈل ࢫمصادر ࢫتوسيع ࢫو تنوʉع

ࢭʏࢫجميعࢫمراحلࢫتطورɸاࢫكتعزʈزࢫالقروضࢫالمصغرة،ࢫتɴشيطࢫشرɠاتࢫرأسمالࢫالمقاولاتيةࢫ

  المخاطرة،ࢫالص؈ففةࢫالإسلامية.

Ȗسɺيلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالبنɢيࢫبتعزʈزࢫالثقةࢫب؈نࢫالبنوكࢫوࢫالمقاول؈نࢫوࢫȖܨݨيعࢫ

  إدارةࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبنوك.

 وࢫاݍݵ؄فات.إقامةࢫشراɠاتࢫمعࢫمؤسساتࢫماليةࢫأجنȎيةࢫلȘܨݨيعࢫنقلࢫالمɺاراتࢫ

 فيماࡧيتعلقࡧبمحورࡧالتوعية،ࡧالتكوʈنࡧوࡧالتعليم:ࡧج.

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع ࢫكثافة ࢫبزʈادة ࢫأولا ࢫʇسمح ࢫالمحور ɸذا

ࢫكخيارࢫ ࢫالمقاولاتية ࢫطرح ࢫوࢫأخ؈فا ࢫالتɢوʈن ࢫخلال ࢫمن ࢫالمقاول ࢫكفاءة ࢫضمان ࢫثم التوعية

  وظيفيࢫمنࢫخلالࢫالتعليم.

ࡧللتوعية ࢫȖعزʈزࢫبالɴسبة ࢫيجب ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫالمقاولاتية ࢫȖعزʈزࢫالثقافة ࢫ٭ڈدف :

ࢫالمسؤولية،ࢫ ࢫالمبادرة، ࢫالمقاولاتية، ࢫ(كروح ࢫللمقاول ࢫالايجابية ࢫالسلوكيات ࢫو الصفات

ࢫتنظيمࢫ ࢫȖܨݨيع ࢫالإعلام، ࢫوسائل ࢫمختلف ࢫبإشراك ࢫالفشل) ࢫتقبل ࢫو ࢫالإبداع المخاطرة،

  تعلقةࢫبالمقاول؈ن.التظاɸرات،ࢫالمسابقات،ࢫالمؤتمراتࢫوࢫالمنتدياتࢫالم

:ࢫغالباࢫماࢫيتمࢫت؄فيرࢫفشلࢫالمقاولࢫبضعفࢫمɺاراتھࢫوࢫكفاءاتھ.ࢫࢭʏࢫɸذاࢫبالɴسبةࡧللتكوʈن

ࢫعڴʄࢫ ࢫالأعمال ࢫرʈادة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمتخصص ࢫتɢوʈۚܣ ࢫنظام ࢫوࢫوضع ࢫإعداد ࢫالمɺم ࢫمن الصدد،

  مستوىࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ،ࢫالم۶ܣࢫوࢫɸيئاتࢫالدعمࢫوࢫالمرافقة:

ࢫبإعدا ࢫالمتعلق ࢫبالتɢوʈن ࢫوࢫالاɸتمام ࢫالفنية ࢫالدراسة ࢫإعداد ࢫو ࢫالأعمال ࢫمخطط د

الاقتصاديةࢫللمشارʉعࢫالۘܣࢫمنࢫجɺةࢫȖسɺلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫوࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫتضمنࢫ

 نجاحࢫالمشروع.
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تنظيمࢫبرامجࢫتɢوɴʈيةࢫمتكيفةࢫوفقࢫاحتياجاتࢫوࢫخصائصࢫɠلࢫفئةࢫمنࢫالمقاول؈نࢫقبلࢫ

ࢫالȘسي؈فࢫالاس ʄࢫعڴ ࢫالمقاول ࢫلتعزʈزࢫقدرات ࢫالمشروع ࢫإɲشاء ࢫفرصࢫوࢫȊعد ࢫاغتنام ،ʏ؅فاتيڋ

  الأعمال،ࢫنقلࢫالتكنولوجيا،ࢫالتفاوضࢫمعࢫالشرɠاء...اݍݸ.

ࢫاݍݨزائرࢫمنࢫ ࢫȖستفيد ࢫأن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫيمكن ࢫحيث ࢫالمɢون؈ن، ࢫبتɢوʈن الاɸتمام

 تجاربࢫالدولࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫ(ككندا).

 :ࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال:ࢫبالɴسبةࡧللتعليم

ࢫالمقاولاتية ࢫتدرʉس ࢫتضم؈ن ࢫࢭʏࢫࢫيجب ʏࢫوࢫالعاڲ ࢫالم۶ܣ ࢫالوطۚܣ، ࢫالتعليم ࢫمناݠݮ ࢫɠل ʏࢭ

  جميعࢫالتخصصاتࢫالاقتصادية،ࢫالتقنيةࢫوࢫالɺندسية.

ࢫدورࢫ ࢫɲشاط ࢫتفعيل ࢫخلال ࢫمن ࢫالأعمال ࢫوࢫعالم ࢫالتعليم ࢫعالم ࢫب؈ن ࢫالعلاقات تقوʈة

  المقاولاتيةࢫوࢫاݍݰاضناتࢫوࢫاݍݰظائرࢫالتكنولوجية.

ࢫالمشا ࢫكتموʈل ࢫالمقاولاتية ࢫمجال ࢫحول ࢫتخصصات ࢫوࢫإɲشاء ࢫالإبداع ࢫالمقاولاتية، رʉع

ࢫمشارʉعࢫ ʄࢫوࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالاقتصاد ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫمعتمدة ࢫالمشارʉع ࢫوࢫإدارة ࢫإɲشاء الابتɢار،

 حقيقية.

 فيماࡧيتعلقࡧبمحورࡧالإبداعࡧوࡧالابتɢار:ࡧد.

  التوصياتࢫالمق؅فحةࢫمنࢫاجلࢫتحف؈قࢫالإبداعࢫوࢫالابتɢارࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫتتعلقࢫبـــــــ:

ࢫإɲشاء ࢫنقلࢫࢫȖܨݨيع ࢫالعلمية، ࢫالأبحاث ࢫتثم؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫالابتɢارʈة المشارʉع

ࢫوࢫمرافقةࢫ ࢫدعم ࢫɸيئات ࢫمع ࢫوࢫاݍݨامعات ࢫمراكزࢫالأبحاث ࢫب؈ن ࢫȖعزʈزࢫالتعاون التكنولوجيا،

  المقاول؈ن.

تحس؈نࢫبʋئةࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالرسومࢫوࢫالضرائبࢫوࢫالتموʈلࢫوࢫ

  ɠاݍݰظائرࢫالتكنولوجية.دورࢫɸيئاتࢫالدعمࢫالموجɺةࢫللابتɢارࢫ

 توجيھࢫالبحوثࢫالعلميةࢫنحوࢫالاحتياجاتࢫالصناعيةࢫوࢫالاقتصاديةࢫلݏݨزائر.

 فيماࡧيتعلقࡧبأجɺزةࡧالدعمࡧوࡧالمرافقة:ࡧه.

:ʏذاࢫالمحورࢫنق؅فحࢫمايڴɸࢫʏࢭ 
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ࢫالمقاولاتية ࢫلدعم ࢫجديدة ࢫوࢫɸياɠل ࢫأجɺزة ࢫوࢫࢫخلق ࢫالاقتصادية ࢫالقطاعات حسب

الفئاتࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫاجلࢫفعاليةࢫاك؄فࢫࢭʏࢫعملࢫɸذهࢫالɺيئاتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫضرورةࢫإعادةࢫ

تحديدࢫمɺامࢫالɺيئاتࢫالموجودةࢫوࢫالۘܣࢫتȘبعࢫحالياࢫنفسࢫنمطࢫالعملࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتداخلࢫ

  فيماࢫبئڈاࢫوࢫبالتاڲʏࢫعدمࢫترشيدࢫمواردࢫوࢫجɺودࢫالدولة.

ࢫت ࢫوࢫمجال ࢫعرض ࢫيتجاوزࢫتنوʉع ࢫمتɢامل ࢫدعم ࢫتقديم ࢫاجل ࢫمن ࢫالɺيئات ࢫɸذه دخل

  اݍݨانبࢫالماڲʏࢫالمعتمدࢫعليھࢫحاليا.

  اعتمادࢫالتɢوʈنࢫكɴشاطࢫأسا؟ۜܣࢫلɺذهࢫالɺيئات.

ࢫخ؄فاءࢫ ࢫإشراك ࢫخلال ࢫمن ࢫوࢫالتدرʈب ࢫɠالإرشاد ࢫالمرافقة ࢫأشɢال ࢫبمختلف الاɸتمام

  خارجي؈نࢫوࢫمقاول؈نࢫناݦݰ؈ن.

ࢫعڴ ࢫتɢوʈٔڈم ࢫخلال ࢫمن ࢫالمرافق؈ن ࢫبوظيفْڈمࢫȖعزʈزࢫدور ࢫ(المتعلقة ࢫالمɺنية ࢫالمɺارات ʄ

ࢫمخططࢫ ࢫالمؤسسات، ࢫبʋئة ࢫحول ࢫبمعارفɺم ࢫ(المتعلقة ࢫالتقنية ࢫالمɺارات كمرافق؈ن)،

ࢫالاستماع،ࢫ ࢫالتدخل، ʄࢫعڴ ࢫ(القدرة ࢫعلاقات ࢫبرȋط ࢫالمتعلقة ࢫالمɺارات ࢫو الأعمال،...)،

ࢫمماࢫسʋسمعࢫلɺمࢫبنܶݳ،ࢫتوجيھࢫوࢫمساعدةࢫالمق ࢫالتحليل...) ʄاول؈نࢫالتواصل،ࢫالقدرةࢫعڴ

  بفعالية.

ضرورةࢫإجراءࢫتقييمࢫدوريࢫلعملࢫɸذهࢫالɺيئاتࢫعڴʄࢫأساسࢫمؤشراتࢫمتعلقةࢫبɴتائجࢫ

ࢫوࢫ ࢫمناصبࢫالعملࢫاݍݨديدة،تطورࢫرقمࢫأعمال ࢫ(تطورࢫالمؤسساتࢫاݍݨديدة،ࢫتطور تدخلɺا

  أرȋاحࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫتوسعࢫɲشاطɺا...اݍݸ.)

ࢫ ࢫɠالقطاع ࢫالإنتاجية ࢫوࢫالقطاعات ࢫالرȋحية ࢫالمشارʉع ʄࢫتكنولوجياࢫال؅فك؈قࢫعڴ ،ʏالصناڤ

  المعلومات،ࢫالسياحة..

  :اݍݵاتمة

ȊعدࢫعرضࢫأɸمࢫالأسبابࢫالۘܣࢫȖعيقࢫتطورࢫوࢫترقيةࢫرʈادةࢫالأعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫتوصلناࢫ

  إڲʄࢫأنࢫأɸمࢫالآلياتࢫالۘܣࢫيمكنࢫاعتمادɸاࢫتتمثلࢫأساساࢫࢭʏࢫالمحاورࢫالتالية:

  توف؈فࢫالمعلوماتتحس؈نࢫمناخࢫالأعمالࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالإجراءاتࢫالإدارʈةࢫوࢫ -
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ࢫالمجتمعࢫ - ࢫفئات ࢫوࢫɠل ࢫقطاع ࢫɠل ࢫمنطقة، ࢫɠل ࢫالاعتبارࢫخصوصيات ࢫȊع؈ن الأخذ

 عندࢫتصميمࢫبرامجࢫالدعمࢫوࢫالمرافقة

 تطوʈرࢫآلياتࢫتقييمࢫوࢫمتاȊعةࢫɸذهࢫال؄فامج -

 تنوʉعࢫوࢫتوسيعࢫمصادرࢫالتموʈلࢫوࢫȖسɺيلࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا -

ࢫ - ࢫرʈادة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈن ࢫو ࢫالتعليم ࢫحول ࢫال؅فك؈ق ࢫو ࢫلتعزʈزࢫالاɸتمام الأعمال

 الثقافةࢫالمقاولاتيةࢫوࢫȖعزʈزࢫمɺاراتࢫوࢫكفاءاتࢫالمقاول؈ن

ࢫمشارʉعࢫ - ʄࢫإڲ ࢫالعلمية ࢫالأبحاث ࢫتثم؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫالإبداعية ࢫالمشارʉع تطوʈرࢫقطاع

اقتصاديةࢫوࢫكذاࢫتوجيھࢫɸذهࢫالبحوثࢫنحوࢫالاحتياجاتࢫالصناعيةࢫوࢫالاقتصاديةࢫ

 لݏݨزائر

ࢫ - ࢫضرورة ࢫالمرافقة: ࢫو ࢫالدعم ࢫلأجɺزة ࢫوࢫبالɴسبة ࢫالاجتماعية ࢫالمقارȋة تجاوز

ࢫالقطاعاتࢫ ࢫو ࢫالرȋحية ࢫالمشارʉع ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ࢫو ࢫحاليا ࢫالمعتمدة السياسية

الإنتاجية،ࢫتجاوزࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫفقطࢫوࢫتقديمࢫمرافقةࢫɠاملةࢫبɢلࢫ

 محاورɸاࢫمنࢫالتوعية،ࢫالتɢوʈن،ࢫدراسةࢫالمشروعࢫوࢫمتاȊعتھ.

ࢫوࢫ ࢫالدعم ࢫآليات ࢫتصميم ࢫعند ࢫالأخ؈ف، ʏࢫالاعتبارࢫࢭ ࢫȊع؈ن ࢫاݍݨزائرࢫالأخذ ʄࢫعڴ المرافقة،

ࢫجميعࢫ ࢫتخص ࢫعامة ࢫإطارࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫالمسارࢫالمقاولاȖي ࢫوࢫأȊعاد ࢫمراحل جميع

ࢫب؈نࢫ ࢫديناميكية ࢫتفاعلية ࢫمɺمة ࢫعن ࢫعبارة ࢫفࢼܣ ࢫالمجتمع: ࢫو ࢫالدولة مؤسسات

ࢫحيثࢫ ࢫالمحيط ࢫوࢫمحددات ࢫالاجتماعية ࢫوࢫالعوامل ࢫبالأفراد ࢫالمتعلقة اݍݵصائص

وࢫالتحسʋسࢫبأɸميةࢫالمقاولة،ࢫالمرافقةࢫوࢫالمتاȊعةࢫقبلࢫوࢫȊعدࢫتنطلقࢫمنࢫالتوعيةࢫ

إɲشاءࢫالمؤسسة،ࢫترقيةࢫالنظامࢫالماڲʏ،ࢫالتعلي׿ܣ،ࢫالقانوɲي...اݍݸࢫإڲʄࢫغايةࢫالوصولࢫ

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫوࢫتطور ࢫلاستمرارʈة ࢫملائمة ࢫوࢫاجتماعية ࢫثقافية ࢫاقتصادية، ࢫبʋئة ʄإڲ

    المقاولاتية.
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