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المقاولاتية ع المشار ترقية و لدعم زة أج و آليات عدة ع زائر ا أناعتمدت إلا ،

تتعلق ات الصعو ذه ا. تطور و ا نمو عيق ات صعو عدة تواجھ مازالت ة الأخ ذه

ذه طرف من المعتمدة الاجتماعية ة المقار ، الوط الاقتصادي سيج ال بطبيعة أساسا

ادة بر المتعلقة التعليم و ن و الت برامج ضعف المقاولاتية، الثقافة غياب الدعم، زة أج

(ا اتالاعمال الصعو المقاول، لات مؤ ضعف الإبداع، و الأصالة غياب لمقاولاتية)،

و الدعم آليات و سياسات ز عز و ر تطو ضرورة تفرض ات الصعو ذه ل . المالية...ا

زائر.. ا إبداعية و مستديمة ادية ر ع مشار اجل من   المرافقة

لمات ا:المفتاحية ال ، الاعمال) ادة (ر ،المقاولاتية الإبداع ، التطور لدعم،

زائر.  ا

Résumé : 

L'Algérie a adopté plusieurs mécanismes et mécanismes pour soutenir et 
promouvoir les projets de construction, mais cette dernière rencontre encore 
plusieurs difficultés qui entravent sa croissance et son développement. Il 
s’agit essentiellement des difficultés liées à la nature du tissu économique 
national, à l'approche sociale adoptée par les organismes d’appui, au manque 
de culture entrepreneuriale, à la faiblesse des programmes de formation et 
d’enseignement de l'entrepreneuriat, au manque d'originalité et d’innovation, 
aux faibles compétences de l’entrepreneur, Toutes ces difficultés imposent la 
nécessité de développer et de renforcer les politiques et les mécanismes 
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d’appui et d'accompagnement pour des projets entrepreneuriaux persistants 
et innovants en Algérie. 

Mots clés : entrepreneuriat, appui, développement, innovation, Algérie. 

Abstract  

Algeria has adopted several mechanisms to support and promote 
projects of construction, but the latter still faces several difficulties that 
hinder its growth and its development. These difficulties are mainly the 
related to the nature of the national economic fabric, the social approach 
adopted by organizations of support, lack of entrepreneurial culture, 
weakness of the training and the entrepreneurship education programs. , the 
lack of originality and innovation, the low skills of the entrepreneur, All 
these difficulties impose the need to develop and strengthen policies and 
mechanisms for support and accompaniment of persistent and innovative 
entrepreneurial projects in Algeria.  

Key words: entrepreneurship, support, development, innovation, 
Algeria. 

   المقدمة:

ع المشار ر تطو و دعم بمجال خاصا تماما ا ة الأخ السنوات زائر ا أبدت

الدولالمقاولاتية المرافقة و الدعم آليات مختلف حققتھ الذي ي الايجا للدور نظرا

انخفاض و شاة الم المؤسسات عدد بتطور يتعلق فيما سيما لا الناشئة و المتطورة

خلق ديدة، ا الشغل مناصب عدد تطور الاقتصادي، سيج ال ع تنو ا، إخفاق معدلات

الت ل تحو و ار الابت و الإبداع وة،   كنولوجيا.ال

و زة أج مختلف خلال من برامج و آليات عدة ع زائر ا اعتمدت الإطار، ذا

عدد ر تطو فعلا مت سا امج ال ذه مختلف ن. المقاول مرافقة و دعم يئات

مقارنة افية غ تبقى مة المسا ذه أن إلا العمل مناصب كذا و شاة الم المؤسسات

و  م المسطرة، داف تحققھبالأ بما مقارنة كذا و ة، ج من المعتمدة امج ال انية م

شاة، الم المؤسسات م ب يتعلق فيما خاصة أخرى ة ج من المجاورة و المتطورة الدول

ذه ة استمرار ار، الابت و الإبداع مستوى المؤسسات، ذه شاط طبيعة

الع عديد يصطدم زائري ا المقاول مازال .حيث والمؤسسات...ا بثقل المتعلقة راقيل

انية بإم يتعلق فيما خاصة لاتھ مؤ ضعف ل، التمو ضعف ة، الإدار الإجراءات عدد

مشروعھ. إدارة و الإبداعية الأعمال فرص استغلال و   تحديد
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التالية: الية الإش بحث المقال ذا خلال من سنحاول السياق، ماذا

رالم لتطو ا اعتماد يمكن ال زائرالآليات ا   ؟قاولاتية

و تطور عيق ال الأسباب ع الضوء سليط و العمل ذا من الأسا دف فال

لإرساء لول ا و احات الاق من مجموعة طرح اجل من زائر ا الاعمال ادة ر ترقية

ارتأينا ذلك، اجل من زائر. ا الإبداعية و المستديمة المقاولاتية ع المشار من قاعدة

الأعمال ادة ر واقع إ الأول المحور تطرق س محاور: ع أر إ العمل ذا تقسيم

مجال الرائدة الدول مع زائر ا واقع مقارنة سنحاول ي الثا المحور ثم، زائر ا

تطور عيق ال الأسباب يص الثالث المحور لنا سمح س ما الأعمال مناخ

المقاولاتية ع لولالمشار ا و احات الاق من مجموعة الأخ المحور بحث س ، بالتا و

المعيقات. ذه ع   للقضاء

زائر .1 ا الأعمال ادة ر واقع و  ما

المقاولاتية ع المشار تتطور لا حيث بالرأسمالية، الأعمال) ادة (ر المقاولاتية ارتبطت

عد إلا زائر ا المقاولاتية ر تظ لم لذلك، و الملائمة. الظروف المحيط يوفر حينما إلا

و مساعد عون الدولة أصبحت أين السوق اقتصاد نحو للاتجاه الاقتصادية الإصلاحات

المقاولاتية قية ل زة1مرافق أج و يئات شاء إ و الإصلاحات من مجموعة خلال من

المؤ  قية ب منللتكفل عامة بصفة المقاولاتية شاطات و المتوسطة و ة الصغ سسات

المؤسسات. شاء إ عيق ال ل المشا ل الاعتبار ن ع الأخذ   اجل

  

  

  

  

                                                             
1 AKNINE S R., FERFERA MY., Entrepreneuriat et création d’entreprise en Algérie : une lecture à partir des 

dispositifs de soutien et d’aide à la création des entreprises, revue des sciences économiques et de gestion, 

56-78, n°14, Université de Sétif, 2014, page 68. 
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زائر  .أ  ا الاعمال ادة ر تطور و ور ظ   ظروف

المقاولاتية رت الاقتصاديظ النظام من الانتقالية المرحلة خلال زائر ا

الرأسما النظام إ ي ا منذ1الاش تفاقم1989خاصة و الاقتصادية الأزمة ظل

أساسية: مراحل ثلاث نم أن يمكن حيث البطالة   معدلات

نات الثمان سنوات الأساخلال المقاول الدولة انت المرحلة ذه نماب2:

سقيف ل نظرا مشة م انت فقد اصة ا المبادرات أو المتوسطة و ة الصغ المؤسسات

ع)، التوز و ل (التحو محددة شاطات ع اقتصر الذي اص ا ثمار الاس مستوى

تتجاوز ان يمكن لا ال البنكية القروض مستوى ثمار،%30تحديد الاس م من

...ا واحد ص طرف من ثمارات اس عدة حيازة   .3منع

سعينات ال سنوات إعادة:خلال اجل من الإصلاحات أو المرحلة ذه دت ش

للمبادرات مرافقة و يل س ل ا استعداد الدولة أبدت أين الما و الاقتصادي التوازن

الوحي ل ا تمثل انت ة الأخ ذه ، اصة وةا ال و الشغل مناصب لق عليھ،4د و .

ديد ا ي القانو الإطار تمثل ال الأنظمة و ن القوان من سلسلة استحداث تم

ثمار الاس ترقية قانون المثال يل س ع نذكر ، الوط ر1993للاقتصاد تظ أين

أن المحصاة%75المعطيات ة الصغ المؤسسات ال2005من ذا عد شأت   قانون.أ

نات الألفي سنوات الإصلاحاتخلال ا حقق ال يدة ا النتائج مع موازاة :

ترقية و ثمار الاس ر بتطو المتعلقة ن القوان مختلف بتمديد الدولة قامت السابقة،

شارا ان المؤسسات ذه عرفت لذلك، يجة ن المتوسطة. و ة الصغ المصغرة، المؤسسات

انھ ش فالإحصائيات ا ةكب الف خلال ت ش أ المؤسسات ذه نصف من - 2001أك

                                                             
1 A. Tounès ; K. Assala ; Influences culturelles sur des comportements managériaux d’entrepreneurs 

algériens, 5ème congrès international  de l’Académie de l’Entrepreneuriat, université de Sherbrooke, Québec, 4 

et 5 octobre 2007, page 1. 
2 MELBOUCI L., Le capital social et le comportement innovateur de l’entrepreneur algérien, Belgique 

Communication dans un colloque international sur l’entrepreneuriat et la PME, octobre 2008. 
3 GHARBI S., les PME/PMI en Algérie : état des lieux, cahiers du Laboratoire de Recherche sur l’Industrie et 

l’Innovation université du Littoral Côte d’Opale, N°238, Calais, Mars 2011, page 6. 
4 AKNINE S R., FERFERA MY., op.cit, p.68. 
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بائية،1 2007 ا الرسوم اليف ت انخفاض ة، الإدار الإجراءات يل س بفضل ذا و

الوطنية الة الو ثمار، للاس الوط المجلس البنكية، القروض ضمان صندوق شاء إ

. ثمار...ا الاس ر  لتطو

المصغرة،حاليا المؤسسات شاء إ الأو: انة الم تحتل أصبحت المتوسطة و ة الصغ

التنمية سياسات مختلف و الوط الاقتصاد تطور  .2مسار

زائر  .ب  ا الأعمال ادة رر تطو و  دعم

آليات مختلف تحتل اذن، دعم. وجود دون المقاولاتية ع المشار تجسيد يتم ما نادرا

ذا ر ظ حيث الدول ل لدى ا كب تمام ا الولاياتالدعم نات الست بداية المجال

ا عد نات الثمان و السبعينات سنوات خلال ية الأورو الدول ثم كية الأمر المتحدة

و شاء لإ ملائمة ئة ب يئة اجل من ا م الناشئة خاصة العالم دول ل بھ تمت ا

المقاولاتية. ع المشار ة   استمرار

الع البنك دراسات حسب زائر، را (تقار تقيم-)Doing Businessال ال

اقتصاد ل ل الأعمال مناخ لتقييم دولية قليل-مقارنات زائر ا الأعمال مناخ فان

المركز احتلت حيث 2013،1472014،15420153،163سنة152الملائمة

لدعم1562017و2016 مختلفة آليات وضع رغم ذا عدةو مجالات المقاولاتية

ا: م   نذكر

باية با المتعلقة خلالالإجراءات من بائية ا الاقتطاعات انخفضت لقد :

ثمارات بالاس المتعلق العام النظام الأول: بائية: ا الامتيازات لإصدار ن نظام استحداث

                                                             
1 AYAD A., HABICHOU H., LAKHDARI H., Le rôle des organisations professionnelles dans 

l’accompagnement des PME en Algérie, la revue de l’économie & de management, université de Tlemcen, 

Algérie, octobre 2009, p10. 
2 FIRLAS M., Impact des politiques d’aide à l’entrepreneuriat sur l’émergence d’esprit d’entreprise chez 

les jeunes, mémoire de magister en sciences de gestion, université Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou, Algérie, 

juin 2012, p105. 
3 Rapport de la Banque Mondiale, Going Beyound Efficiency, Economy Profile: Algeria, Doing Business, 

2015, P8. 
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ال نائية الاست بالمناطق اص ا النظام ي: الثا و المدعمة المناطق إخارج تحتاج

التنمية.   تدعيم

الما لانالدعم اثر بدون الآليات با تبدو غيابھ حيث للدعم آلية م أ عت :

آليات مجمل العمومية السلطات تتدخل مؤسسة. شاء لإ حاجز أول و ل التمو

القطاع ل تمو مخاطر تحمل ي البن القطاع تقاعس ض عو اجل من الما الدعم

اص التالية:ا الإجراءات خلال   من

) القروض ضمان صندوق شاء فوائدFGARإ بتغطية الصندوق ذا يقوم حيث (

ضمان كذا و البنكية القروض.%80-10القروض قيمة   من

غرار ع المرافقة و الدعم زة أج طرف من المقدمة المالية  ANSEJ ،CNACالمساعدات

،ANGEMتمول الا %29-28ال مبلغ ثمار.من   س

تم المصغرة، للقروض سبة الذيANGEMبال القروض من النوع ذا سي ب

ا إدماج اجل من المنتظم غ و المحدود الدخل آو دخل بدون الفئات دف س

ا. م لية الم ح و الاقتصادية شاطات   ال

(منذ جديد شاط ال ذا عت المخاطرة: لرأسمال سبة خلا2006بال من لفقط)

) ثمار للاس الوط الصندوق ا رأس ع عمومية صناديق ع أر شاء )2009سنةFNIإ

و ة الصغ المؤسسات مال رأس مة المسا اجل من ولاية ل يتواجد الذي

إ تصل قد سبة إ   .%49المتوسطة

المقاولاتية عليم و ن بالتكو المتعلقة دورا:الإجراءات يؤدي التعليم أن رغم

ن و ت و ن المقاول سلوك ع ي الايجا التأث المقاولة، روح و الثقافة بث ا محور

قيم و ممكن م اختيار المقاولاتية تقديم كذا و ن المستقبلي ن ذا1المقاول أن إلا

التعليم فمنظومة حديثا. إلا العمومية السلطات تمام ا ي لم (منالمجال زائر ا

إ سبة بال الدراسية. المنا مختلف المقاولاتية مجال مل الثانوي) إ الأسا

قسنطينة منتوري جامعة ة كتجر المستحدثة التجارب عض ناك العا التعليم

                                                             
1 FAYOLLE A., les enjeux du développement de l’enseignement de l’entrepreneuriat en France, rapport de 

la direction de la technologie du ministère de la recherche, France, 12 mars 2001, page 39. 
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كذا و المؤسسات شاء إ و المقاولاتية مجال الم س سا الل ن و ت تقدم ال

لأ  ا شاء تبقىإ ساج. الاو الة و و ية أجن جمعيات مع بالتعاون ذا و للمقاولة دار ول

ان م أفضل امعات ا أن خاصة تحقيقھ يمكن ما أمام جدا ضعيفة التجارب ذه

ة ج من الاقتصادي. المجال و ادي الأ المجال ن ب وصل مزة و ار الابت و للإبداع

المقاولات عليم عميم يمكن اجلأخرى من الم ن و الت د معا و مراكز مستوى ع ية

المؤسسات. شاء لإ ة النظر و المعرفية بالأسس التقنية ارات الم   تكملة

المرافقة و الدعم يئات شاء با المتعلقة كعامل:الإجراءات المرافقة ر تظ ما دائما

ع للمشار وسا1نجاح جميع توفر وسيلة ا أ ع المرافقة عرف منحيث الدعم ئل

لذلك ي. المقاولا المسار مراحل ل خلال تتدخل ال المرافقة) يئة ) واحد از ج خلال

منذ خاصة زة أج عدة استحداث إ زائر ا دعم1990عمدت ا كث مت سا ال

ا: م أ نذكر الاقتصادي. سيج   ال

) ثمارات الاس ر لتطو الوطنية الة الاس)ANDIالو دف س ال ال: ثمارات

من أك ا لف ة135000ت الف خلال خلق2011-2002دولار. تم منصب452 754،

خلال من حيث185 71شغل دمات،%70مشروع ا قطاع %10.74لت

و الصناعة ع%2.54قطاع المشار يع واجب جليا ر يظ نا من الزراعة. قطاع

الصناعية و   .2الإنتاجية

الشباب( شغيل لدعم الوطنية الة ال)ANSEJالو ثمارات الاس دف س ال :

من اقل ا لف يفوق10ت الذي ثمار الاس مستوى أن إلا دينار يمثل5مليون لا ن ملاي

سبة سنة%14إلا اية غاية إ الممنوحة القروض مجموع استطاعت2013من .

من أك تحقيق الة الو سنة000 333ذه اية عند مصغرة بالإضافة2014مؤسسة

                                                             
1 CUZIN R.et FAYOLLE A.; Quel appui à la création d’entreprises ?, l’Expansion Management Review, Mars, 

2006, P. 91. 
2 SI LEKHAL K, le financement des PME en Algérie : difficultés et perspectives, revue des recherches 

économiques et managériale, n° 12, université de Biskra, Algérie, décembre 2012, page 44. 



379 
المرافقة  و الدعم سياسات ترقية و ر تطو ضرورة نحو زائر: ا الاعمال ادة ر  واقع

قسم معارف: الاقتصاديةمجلة عشرة           العلوم الثالثة سم25العدد– السنة د /2018  

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

سنة000 60إ جديدة من2015وحدة اك ا ع ا000 770نتج اغل عمل منصب

أيضا دمات ا   .1قطاع

المصغر( القرض سي ل الوط من)ANGEMالصندوق أك ل تمو استطاع :

خلق608 451 ا ع نجم اية 000 680مشروع ح عمل ا%56حيث2012منصب م

سنة شأت   .20112أ

البطالة( ع ن للتام الوط سنة)CNACالصندوق معطيات ش إ2012:

شاء حققت801 34إ مصغرة عمل.000 87مؤسسة   منصب

ا ص ن خصائص عدة تاج باست لنا سمح زة الأج ذه مختلف واقع تحليل إن

: ي   كما

و السياسية ات المقار ع ترتكز مازالت يا س جديدة زة الأج ذه أغلبية

أساسا البطالة ل مش ل (3الاجتماعية الات و الثلاث أن )ANSEJ،ANGEM،CNACحيث

بـ مت ة%15سا الف خلال ديدة ا العمل مناصب   .20144-2009من

ال م ان مي نفس بع ت زة الأج ذه أن إلا ا، عدد منذرغم خاصة حيث2011عمل

ن ب شابھ ال ذا دفة. المس ة العمر الشرائح كذا و القرض مبلغ فقط تختلف

ا. بي فيما سيق الت عدام ا مع ا برامج ن ب تداخل إ يؤدي ما ا كث زة   الأج

ع اجتماعية و سياسية شغالات لا دائما ستجيب زة الأج ذه برامج مختلف

الاق ة المقار وحساب ة استمرار و مردودية ذات ع مشار خلق ا شا من ال تصادية

 إبداعية.

                                                             
1 MEZIANE A. Le rôle des mécanismes d’appui et d’accompagnement dans le développement 

entrepreneurial en Algérie, (Etude de cas : ANSEJ), thèse de Doctorat en sciences de gestion, option : 

management, Ecole Supérieure de Commerce, Alger, Mars 2016, page 183. 
2 SAIB MUSETTE, Les politiques de l’emploi et les programmes actif du marché du travail en Algérie, work 

paper pour la fondation européenne pour la formation ETF, Turin, Italie, 2014, p21. 
3 NEMIRI YACI.F, L’état malgré tout ? Acteurs publics et développement, in les cahiers de l'association tiers-

monde, 32ème  journées sur le développement, facultés universitaires catholiques de Louvain, Mons, 2008. 
4 SAIB MUSETTE, op.cit, p22. 
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قطاع شط ت مصغرة مؤسسات ع المشار أغلبية أن التوجھ ذا نتائج فإحدى

دمات.   ا

الأساسية وانب ا دون الما الدعم ع فقط ارتكزت زة الأج ذه أغلبية أن كما

المقاول. ا يحتاج ال   الأخرى

احتياجاتھبالتا و مقاول ل متطلبات إ ستجيب لا زة الأج ذه تقدمھ ما ،

عتمد واحدة وثيقة ع حاليا تقتصر (ال ع للمشار فعلية جدوى دراسات وجود لعدم

المقاول) ا يقدم ال الأولية الفوات ع   فقط

لا الآن دَ ف الواقع. ارض ع ع المشار تجسيد عة متا و مراقبة أيضعف يوجد

زة. الأج ذه لعمل الدولة طرف من تقييميھ   دراسة

زائر  .ج  ا المقاولاتية ع المشار  خصائص

المقاولاتية ع المشار عرفت الأعمال، ادة ر شاطات دعم آليات مختلف بفضل

فيما ا ص ن صائص ا من بمجموعة ت تم ة الأخ السنوات سارعة م ديناميكية

:   ي

ة الصغ لالمؤسسات ش المتوسطة ة%99.7و زائر ا المؤسسات مجموع من

الأك ع تضم (ال ا م المصغرة أن تمثل9حيث ن) ا%97مستخدم 3بمعدل1م

فقط ن   .2مستخدم

سنة عد خاصة مستمرا تزايدا المؤسسات ذه تضاعف2000عرفت حيث

ا من3عدد يقارب1990وحدة120000مرات ما و2011وحدة700000إ

نمو4700بمعدل7112752012 بمعدل اي ا سنو جديدة   .%10وحدة

                                                             
1 KADI M.,  Relation entre PME et emploi en Algérie : quelle réalité ?, colloque internationale sur 

l’évaluation des effets des programmes d’investissements et leurs retombés sur l’emploi, l’investissement et la 

croissance économique, université de Sétif, 11-12 mars 2013, page 5. 
2 MERZOUK F., PME et compétitivité en Algérie, Revue économie et management, n° 09, université de 

Tlemcen, oct. 2009, page 12. 
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أيضا ارتفاعا العمل مناصب عدد عرف المقاولاتية، ع المشار عدد تطور غرار ع

من البطالة معدلات انخفاض إ أدى ،2004سنة%17إ2000سنة%22مما

وفر2013سنة%9.3و2005سنة15.3% اص ا القطاع أن منصب766678حيث

ارتفاع16053292009و2004،12982532007عمل ن%109بمعدل ب

إ20091و2004 ا عدد ارتفع حيث ا توفر ال العمل مناصب بفضل ذا و

غطى20122سنة1800742و2011سنة1676111 اص ا القطاع أن %77.6علما

ال سوق سنةمن   .2009عمل

من كب عدد وجود إ ش أن يجب الرسمية، الإحصاءات ذه جانب إ

حوا تمثل ال و رس غ ل ش شط ت ال الوط%35المؤسسات السوق 3من

الأزمة خلال العمل سوق ة للاستمرار وسيلة الرس غ القطاع ر ظ حيث

أين زائر ا ا عرف ال مخاطرةالاقتصادية ذات القطاعات و شاطات ال ع ارتكز

عيق التوجھ ذا .( لاقة...ا ا ع، السر الإطعام النقل، ) صغ مال رأس و ضعيفة

ار. الابت و للإبداع كمصدر عت ال المردودية ذات المقاولاتية ع المشار   تطور

سيطر الذي و دمات ا قطاع أن إلا و ب بلد زائر ا ان شاطمع ع

الأشغال قطاع ثم الموجودة، المؤسسات نصف وا سبة بال المقاولاتية ع المشار

سبة ب الثانية المرتبة سبة%34العمومية فيمثل الصنا القطاع نما عود4%19ب :

نفقات إ اجة ا دون عة السر حية الر ع قطاع ل جاذبية ا الاختلال ذا

ة. معت ة ثمار   اس

كز ت حيث ع التوز بنفس المناطق ل تحظى لا ، غرا ا ع للتوز سبة %60,3بال

الشمالية، المناطق المؤسسات و%30من العليا ضاب ال مناطق%9,76مناطق

                                                             
1 Bulletin du ministère des PME, op.cit, 2009. 
2 BOUZAR C, Les PME/PMI en Algérie : contraintes, soutien étatique et impact sur l’emploi, 10ème forum 

international et 8e école doctorale de l’association tunisienne des économistes, Hammamet, 5-6-7 juin 2014, 

page 2. 
3 SI LEKHAL K, op.cit, p51. 
4 Rapport du premier recensement économique, 2011. Collections statistiques, n°172. Série statistiques 

économiques n°69. ONS, 2012. 
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نوب العاملة1ا اليد و التحتية ية الب ع منطقة ل توفر إ الاختلال ذا عود :

لة.   المؤ

وة ال مساخلق المضافة: القيمة خلق المتوسطة و ة الصغ المؤسسات مة

من مستمر ارتفاع المحروقات) قطاع %2001،84%75إ1998% 53,6(خارج

بمعدل2007% 87,64ثم2002   .85,802%أي

المقاولاتية عل المبذولة ود ا ل زائررغم ا تبقى الاقتصادية، للتنمية كعامل

عدد معدل أن حيث الدول با مع مقارنة المقاولات عدد يتعلق فيما نقصا ي عا

و المتوسطة و ة الصغ ل12المؤسسات سنة1000ل ا2005سمة ارتفع 20ثم

سنة و20123مؤسسة و عالميا معدل ى أد عن عيدا يبقى .45لكن   مؤسسة

الأعمال .2 مناخ مجال الرائدة الأخرى الدول مع نقارن   كيف

ال الدول من العديد عكس زائر ا حديثة المقاولاتية السياسات ة تجر عت

و ة الصغ المؤسسات خاصة المقاولاتية ع المشار تطور و شاء لإ ملائما مناخا توفر

) المصغرة المؤسسات سيطر زائر ا حيث، منالمتوسطة اقل شغل عمال)10ال

إ%96.15ع ا أورو سبة ال ذه تقل نما ب الاقتصادي سيج ال و%92من

نOCDEدول  .4%90-70ب

الإداري:أ. انب با يتعلق  فيما

ر تقر ر حيث2014لسنةDoing Businessيظ صعب زائر ا مؤسسة شاء إ إن

معدل إ قيا25يحتاج إفر شمال و الأوسط الشرق دول المعدل نما ب MENA يوما

                                                             
1 BOUYAKOUB A., Entrepreneuriat, territoire et capital humain, colloque international : création 

d’entreprise et territoire, Tamanrasset, Algérie, 2006, p12. 
2 MERZOUK F., op.cit. 
3 DAOUD S., Les nouvelles stratégies d’intervention vis-à-vis de la PME au Maghreb : cas de l’Algérie,  

Colloque International sur la Vulnérabilité des TPE/PME dans un environnement mondialisé, Trois-Rivières, 27 

au 29 Mai, 2009, p7. 
4 Selon le 10e Symposium international du MDI Alger Business School, sous le thème :  l’impératif du 

développement de la PME en Algérie, 22 et 23 mai 2011. Voir : http://mdi-alger.com/mdi/index.php/flash-

infos/111-26-05-2014 consulté le 05.03.2015 à 15H00. 
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الاقتصادية19,8و التنمية و التعاون منظمة دول و حيث5وOCDEيوم فقط أيام

المغرب سا،6.5يوما،11ل فر ايطال6يوما وأيام س5يا تو من ل أيام

ستلزم العملية ذه كندا. مقابل14و زائر ا و10إجراء سا فر نما ب س تو

ا5المغرب ستلزم لفة ت اقل أخرى، ة ج من كندا. فقط واحد إجراء و إجراءات

) فرد ل ل ام ا الوط الناتج لمعدل سبة بال جديدة مؤسسة ير PNB/hيل و ف تفع)

سبة مقابل%12,4إ زائر ل%4,7المغرب،%9,5ا منعدمة با تقر و س تو

) كندا و سا فر مة%0.4و % 0.9من المسا لفة بت يتعلق فيما ، الأخ .( التوا ع

) المؤسسة مال لراس سبةl’apport minimum du capital de l’entrepriseالفردية اقل فان ، (

زائر (%28.6ا فرد ل ل ام ا الوط الناتج ا سبة مقابلPNB/hبال (9.8%

. كندا...ا سا، فر المغرب، س، كتو الدول من العديد تنعدم نما ب   ايطاليا

الضرائب:  . ب و الرسوم لدفع سبة  بال

تمثل حيث زائري ا المقاول ع ا كب عبئا ما %71.9عت ام ا يجة الن من

المركز زائر ا المركز2014سنة174يجعل س تو نما المركز60ب المغرب ،78،

المركز سا زائري52فر ا المقاول يدفع ذلك، إ إضافة الثامن. المركز كندا و

عادل29الضرائب ما السنة المغرب451مرة نما ب و6ساعة فقط ذامرات

بـ دول2.5أك المقاول من دولOCDEمرة المقاول من أك ن مرت MENAو
عت1 ما

. و الب ع الر ع مب لاقتصاد سبة بال خاصة ا كب  عبئا

القروض:ج. ع صول ل سبة  بال

المركز زائر ا احتلت القروض: ع صول ل سبة نقاط3بـ2014سنة130بال

ي فيما (فقط القانونية قوق ا فعالية بمؤشر مثلla fiabilité des droits légauxتعلق ا مثل (

دول ل ن، ح س، تو و ايطاليا لت7معدلOCDEالمغرب، حيث نقاط

المتحدة (9الولايات الائتمانية المعلومات امتداد لمؤشر سبة بال  l’étendue deنقاط.

l’information sur le crédit(زائر ا كندا4لت و المتحدة الولايات أما6نقاط، نقاط

المغرب و س تو  نقاط.5ايطاليا،

                                                             
1 Rapport de Doing Business, 2015, P8. 
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ار  .د  الابت و للإبداع سبة  :بال

معدل ل حيث زائر ا ضعيفا للبحوث الموجھ العام الإنفاق %0.5عت

سبة اليابان ل نما ب ام ا المح الناتج و%2.7،%2.9من المتحدة الولايات

و%2.29ألمانيا، سا مجال%1.9فر ع ا كث يؤثر الإنفاق ذا المتحدة. المملكة

التكنولوجية. الأقطاب كذا و اضنات ا شاط ر، التطو و   البحث

تطور تؤخر عواقب عدة يحمل مازال زائر ا الأعمال مناخ أن ر تظ المقارنة ذه

الأ  ادة ر مرتفعمجال الاقتصادي شاط ال معدل أن رغم المقاولاتية شاطات ال و عمال

زائر ا أن إلا لبلدنا. ي ا الاش الما الاعتبار ن ع أخذنا إذا خاصة دول عدة مقارنة

العام المسار خلل ر يظ ما ذا المقاولاتية شاطات ال لتوقف مرتفعة معدلات ل

وج عدم و المقاولاتية ع عدةللمشار لوجود تجسيده مراحل مختلف ن ب ترابط ود

. الموا العنصر ا نو   أسباب

زائر .3 ا المقاولاتية ع المشار تطور معيقات أسباب  ما

ا م العراقيل نفس دائما المقاول يواجھ المقاولاتية، ع المشار دعم آليات ل رغم

ا استكمال ة صعو المعلومات، توفر ل، بالتمو الكفاءةالمتعلقة نقص ة، الإدار لإجراءات

ات صعو المقاول يواجھ أخرى، عبارة ذلك. إ ما و عة المتا و المرافقة ضعف الإبداع، و

: ي فيما ا ص ن أسباب لعدة ذا عود و ي المقاولا المسار مراحل من مرحلة ل  عند

:أ. الوط الاقتصادي سيج ال  طبيعة

غ الاقتصاد شار ان و مرتفعة بطالة بمعدلات النامية الدول غرار ع زائر ا تتم

ع المشار و المتوسطة و ة الصغ المؤسسات قطاع ضعف إ أدى الذي الرس

تتم مصغرة مؤسسات المؤسسات ذه اغلب أن حيث عامة، بصفة المقاولاتية

الإب شاطات ال ضعف و التكنولو ضعفبالتخلف كذا و الما الضعف داعية،

المؤسسة. اتي الاس سي  ال

ن:ب. التكو و التعليم  الثقافة،

روح حيث المتقدمة الدول عكس جديدة ثقافة المقاولاتية الثقافة عت زائر، ا

ة، كتجر الفشل المجتمع، كنموذج المقاول عت أين الأفراد لدى مغروسة المقاولاتية
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جذاب اختيار المقاولاتية نحو يوفر1 الاتجاه لم التعليم و بية ال نظام اخرى، ة ج من .

مؤسسات ون رغم حديثا إلا التوعية شاطات من نوع أي أو المقاولاتية حول نا و ت

الذين الأفراد من مستمرة إمدادات لضمان سب الأ ان الم ن و الت و التعليم

تكن جديدة، ار أف ون أعماليمل فرص خلق إ سيؤدي مما جديدة معارف و ولوجيات

دمج ضرورة فكرة بقوة يدعم ما ذا و ة نا ھ ار ابت ع مشار إطلاق ع قادرة جديدة

ات. المستو جميع ع التخصصات ل المقاولاتية عليم  برامج

ار:ج. الابت و  الإبداع

ن ب الاقتصادية التنمية ة نظر ط تر ما تطورغالبا و ة ار الابت ع المشار شاء إ

، العل للبحث ة كب مية أ تو زائر ا أن يبدو انھ الرغم ع لكن، العلمية. البحوث

ضعف التالية: للأسباب محدودا يبقى ر التطو و للبحوث النا ق سو ال أن إلا

ق سو و العلمية البحوث ن لتثم التحتية ية الب ضعف اص، ا القطاع امشاركة

لا با تقر حيث العلمية للبحوث قية سو ال ندسة ال و المخاطرة رأسمال مجال خاصة

) التكنولوجية التنمية و البحث نتائج ن لتثم الوطنية الة الو إلا )الANVREDETيوجد

الإبداع. و ار الابت ز عز املا دورا تؤدي لا   الواقع

الم و المعلومات توفر ضعف ذلك، إ الفرقضف عدد محدودية العلمية، شورات

ا اغل ال المقاولاتية ع المشار الإبداع و الأصالة قلة يفسر ما ذا البحثية،و

التمي عن البحث دون سابقا الموجودة شاطات ال المقاول ي يحا أين تقليدية شاطات

وا (العقارات لة الس القطاعات شاط ال يفضل حيث ن المنافس المدن،عن ن ب لنقل

لتحقيق أطول أجال تتطلب ال شاطات ال حساب ع ( ا الغذائية، المواد تجارة

السوق شبع إ دائما يؤدي مما ذلك) إ وما والإنتاج، رف، وا (الزراعة، المردودية

شاطات. ال من النوع ذا ذلك   بمثل

  

 

                                                             
1 STEVENSON L., développement du secteur privé et des entreprises : favoriser la croissance au Moyen 

Orient et en Afrique du Nord, édition ESKA, Paris, 2010, page 182. 
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المقاول:د. لات   مؤ

دراسات نھ تب تملكGEMكما ون، يمل الذين الأفراد من منخفضا معدلا زائر ا

و المصغرة شاطات ال يمنة أخرى، ة ج من مؤسسة. شاء لإ اللازمة المعرفة و ارات الم

ارات الم ر بتطو سمح لا رفية سابقا1ا إليھ اشرنا كما ن و الت نقص إ بالإضافة

ب سمح ال الكفاءة ون يمل لا ن المقاول اغلب يجعل الإبداعية،مما ع المشار إيجاد

توقعات، يص ب سمح فعال أعمال مخطط انجاز ة، نا سوق بدراسة القيام

الدراسة ن، الموزع و الموردين اختيار المنافسة، دراسة السوق، احتياجات و متطلبات

تقدم عرقل تقنية و مالية ل مشا إ دوما يؤدي مما . للمشروع...ا الناجعة التقنية

مسارهالمقا  .ول

المالية:  .ه  ات الصعو  خامسا:

ع صول با يتعلق فيما خاصة الأعمال لممارسة الرئ العائق ل التمو عت

الذي المقاولاتية) ع المشار تنمية الأضعف لقة ا عت مازالت ي(البنوك البن ل التمو

) العملية حية ر عدم و العالية المخاطرة ات بمستو عادة ةيفسر صغ المبالغ ون

يا) ر2س تقر فحسب .doing businessالمركز تحتل زائر ا فان العال من130للبنك

ن القروض189ب ع صول ا يخص فيما أن3بلدا المؤسسات %80حيث من

ون يفسر ما ن م المسا بأموال ا شاؤ إ تم المتوسطة و ة ا %97الصغ م

عائلية من4مؤسسات المقاولاتية. ع المشار ل لتمو بديلة أدوات يوجد لا أخرى، ة ج

) الأعمال ملاك المخاطرة، رأسمال المالية، .Business Angel الأسواق   )...ا

  

                                                             
1 BOUHANNA A., TABET AOUEL W., PME /PMI, quel avenir ?, work paper, université de Tlemcen, 2010, page 

7. 
2 BOUZAR C, op.cit, p10. 
3 Rapport de la banque Mondiale, Doing Business (voir http://francais.doingbusiness.org/rankings consulté le 

29/01/2014 à 11H00). 
4 TABET-AOUEL W., BENDIABDELLAH A., Le financement de l’Entrepreneuriat en Algérie, des solutions de 

conjoncture in Regards croisés sur les pratiques d’accompagnement entrepreneurial, op.cit, page 394. 
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ا:  .و  ا تأث و الدعم سياسة  سادسا:

الفئات مال إ مع ن البطال فئة دف س المقاولاتية دعم سياسات برامج اغلب

تقدم حيث الماالأخرى. انب ا ع ك ال مع الشغل منصب لق كبديل المقاولاتية

و اراتھ م ر بتطو يتعلق فيما خاصة للمقاول الأخرى الاحتياجات مال إ و م لدعم فقط

كمقاول. ديدة ا وظيفتھ ممارسة ع ساعده ال صية ال السمات ساب  اك

تقييم و لمراقبة الإصلاحات، سيق لت يئة وجود بالإضافةعدم المتخذة الإجراءات

الذي و الإجراءات ذه لاتخاذ ي قانو كإطار التكمي المالية قانون إ دائما وء ال إ

مناسبا ون ي لا   .1غالبا

تصميم عند الاقتصادي الن حساب ع الاجتماعية و السياسية ة المقار اعتماد

لدى سلبيا ا سلو دت ولَ ة المقار ذه الدعم. الذينبرامج ن دف المس ن المقاول

ن) بطال م ي أك ون ) الوط للاقتصاد ن محرك أعوان م و عن عيدون م الغالب

القروض سديد بإلزامية تمام الا دون الدعم من الاستفادة إ يتطلعون ؤلاء فاغلب

منا عن للتم ود ج تقديم دون مسؤولية، دون مخاطرة، دون عملون بالتا مو فس

رف. ا و دمات ا مجال م شاط اغلب يجعل   مما

م عمل يقتصر حيث الدعم يئات اغلب مستوى ع ن للمرافق المحدود الدور

قيقية ا الدراسة عن عيدا ع المشار لاستقبال ة الإدار الإجراءات استكمال ع

فكر  تقييم ن...، و ت ل، تمو من المقاول احتياجات تقدير انجازللمشروع، المشروع، ة

. المشروع...ا عة متا الأعمال،   مخطط

تدعيم ع العمل زائر ا ع انھ يتج السابقة، الأسباب ذه ل خلال من

ع فقط ك ال عدم و ار الابت و الإبداع ر تطو و ة الاستمرار دف المقاولاتية ع المشار

ذل اجل من ع. المشار شاء لإ الأولية المراحل لولدعم ا من مجموعة ي فيما ح نق ك

زائر. ا الأعمال ادة ر ع مشار تطور و ة استمرار تحقيق ا شا من   ال

  

                                                             
1 BELMIHOUB M.C., Le Classement Doing Business de l’Algérie : Comment l’Améliorer ?, journée d’étude 

Think-tank “Défendre l’Entreprise”, Alger, 1décembre 2011, page 23. 
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زائر .4 ا ة ار ابت و مستديمة بمقاولاتية للدفع حة المق لول   ا

المقاولاتية ع المشار تجسيد فكرةإن من انطلاقا المراحل متعدد مسار خلال يتم

المرحلة ع فقط الدعم يرتكز أن يجب لا عليھ، و ره. تطو و تجسيده غاية إ المشروع

انياتھ، (إم للمقاول الفردية صائص ا ع أيضا يؤثر أن ب ي إنما و شاء للإ الأولية

الثقا ز عز أي ماعية ا صائص ا دوافعھ)، خصائصتصوراتھ، ا أخ و المقاولاتية فة

التحتية ية الب و الدعم) يئات ن، و الت التعليم، ل، (التمو المؤسسة محيط

  للاقتصاد.

للمقاولاتية حقيقية ديناميكية اجل من افية غ الية ا الدعم سياسة أن يبدو

التالية: احات الاق عرض أن يمكن الإطار ذا . الوط  الاقتصاد

عام:فيمأ. ل ش الاقتصادية بالسياسة يتعلق  ا

السياسة اتي اس كعنصر مدمجة بالمقاولاتية خاصة سياسة ر تطو يجب

بـ: الأمر يتعلق و للوطن   الاقتصادية

ع و الاقتصادي شاط ال ع يؤثر الذي ي القانو الإطار و الأعمال مناخ ن تحس

ن ب التوازن تحقيق اجل من ن المقاول تحقيقھ.سلوك جدوى و المشروع شاء إ   الرغبة

ن. الإدار العملاء عدد من التقليل و ة الإدار الإجراءات يل س و ع سر سيط،  ت

من الوطن من منطقة ل حسب و اقتصادي قطاع ل حسب الأعمال فرص تحديد

منطقة. ل و قطاع ل صوصيات خاضعة محلية تنمية   اجل

ع عتمد ة مقار المجتمعاستحداث شرائح من حة شر ل احتياجات و خصائص

.( ن...ا الموظف المتقاعدين، ن، امعي ا ساء،   (ال

يع و الاقتصادية المعلومات شر و تحليل مع، فعال إعلامي نظام استحداث

الاتصال. و المعلومات تكنولوجيا  استخدام

ال الإجراءات نتائج و اليف ت ل عة متا و لتقييم آليات ر تطو من لابد ا، أخ

المقاولاتية. لدعم العمومية السلطات ا   تتخذ
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:ب. الما بالمحور يتعلق  فيما

بـ: خاصة المحور ذا  يتعلق

ع للمشار ة موج جديدة آليات ع بالاعتماد ل التمو مصادر توسيع و ع تنو

رأسمالالمقاولاتية ات شر شيط ت المصغرة، القروض ز كتعز ا تطور مراحل جميع

الإسلامية. فة الص   المخاطرة،

يع و ن المقاول و البنوك ن ب الثقة ز بتعز ي البن ل التمو ع صول ا يل س

البنوك. مستوى ع المخاطر   إدارة

ارات الم نقل يع ل ية أجن مالية مؤسسات مع ات شرا ات.إقامة ا  و

التعليم:ج. و ن التكو التوعية، بمحور يتعلق  فيما

خلال من المجتمع المقاولاتية ع المشار كثافة ادة بز أولا سمح المحور ذا

كخيار المقاولاتية طرح ا أخ و ن و الت خلال من المقاول كفاءة ضمان ثم التوعية

التعليم. خلال من   وظيفي

للتوعية سبة زبال عز يجب ل الطو المدى ع المقاولاتية الثقافة ز عز دف :

المسؤولية، المبادرة، المقاولاتية، (كروح للمقاول الايجابية السلوكيات و الصفات

تنظيم يع الإعلام، وسائل مختلف بإشراك الفشل) تقبل و الإبداع المخاطرة،

الم المنتديات و المؤتمرات المسابقات، رات، ن.التظا بالمقاول   تعلقة

ن للتكو سبة ذابال كفاءاتھ. و اراتھ م بضعف المقاول فشل ير ت يتم ما غالبا :

ع الأعمال ادة ر مجال متخصص و ت نظام وضع و إعداد م الم من الصدد،

المرافقة: و الدعم يئات و الم ، التعلي النظام   مستوى

بإعدا المتعلق ن و بالت تمام والا الفنية الدراسة إعداد و الأعمال مخطط د

تضمن أخرى ة ج من و ل تمو ع صول ا ل س ة ج من ال ع للمشار الاقتصادية

المشروع.  نجاح
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قبل ن المقاول من فئة ل خصائص و احتياجات وفق متكيفة ية و ت برامج تنظيم

الاس سي ال ع المقاول قدرات ز لتعز المشروع شاء إ عد فرصو اغتنام ، اتي

. اء...ا الشر مع التفاوض التكنولوجيا، نقل   الأعمال،

من زائر ا ستفيد أن السياق ذا يمكن حيث ن، ون الم ن و بت تمام الا

(ككندا). المجال ذا الرائدة الدول  تجارب

للتعليم سبة المجال:بال ذا : 

المقاولاتية س تدر ن تضم العايجب و الم ، الوط التعليم منا ل

ندسية. ال و التقنية الاقتصادية، التخصصات   جميع

دور شاط تفعيل خلال من الأعمال عالم و التعليم عالم ن ب العلاقات ة تقو

التكنولوجية. ظائر ا و اضنات ا و   المقاولاتية

المشا ل كتمو المقاولاتية مجال حول تخصصات شاء وإ الإبداع المقاولاتية، ع ر

ع مشار ع و زائري ا الاقتصاد واقع ع معتمدة ع المشار إدارة و شاء إ ار، الابت

 حقيقية.

ار:د. الابت و الإبداع بمحور يتعلق  فيما

بـــــــ: تتعلق المقاولاتية ع المشار ار الابت و الإبداع تحف اجل من حة المق   التوصيات

شاء إ نقليع العلمية، الأبحاث ن تثم خلال من ة ار الابت ع المشار

مرافقة و دعم يئات مع امعات ا و الأبحاث مراكز ن ب التعاون ز عز التكنولوجيا،

ن.   المقاول

و ل التمو و الضرائب و بالرسوم يتعلق فيما خاصة المقاولاتية ع المشار ئة ب ن تحس

ار للابت ة الموج الدعم يئات التكنولوجية.دور ظائر   ا

زائر. ل الاقتصادية و الصناعية الاحتياجات نحو العلمية البحوث  توجيھ

المرافقة:ه. و الدعم زة بأج يتعلق  فيما

: ماي ح نق المحور  ذا
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المقاولاتية لدعم جديدة ل يا و زة أج وخلق الاقتصادية القطاعات حسب

إعادة ضرورة إ بالإضافة يئات ال ذه عمل اك فعالية اجل من دفة المس الفئات

تداخل إ يؤدي مما العمل نمط نفس حاليا بع ت ال و الموجودة يئات ال ام م تحديد

الدولة. ود ج و موارد ترشيد عدم بالتا و ا بي   فيما

ت مجال و عرض ع يتجاوزتنو امل مت دعم تقديم اجل من يئات ال ذه دخل

حاليا. عليھ المعتمد الما انب   ا

يئات. ال ذه ل أسا شاط ك ن و الت   اعتماد

اء خ إشراك خلال من ب التدر و الإرشاد المرافقة ال أش بمختلف تمام الا

ن. نا ن مقاول و ن   خارجي

ع م و ت خلال من ن المرافق دور ز معز بوظيف (المتعلقة نية الم ارات الم

مخطط المؤسسات، ئة ب حول م بمعارف (المتعلقة التقنية ارات الم ن)، كمرافق

الاستماع، التدخل، ع (القدرة علاقات ط بر المتعلقة ارات الم و الأعمال،...)،

المق مساعدة و توجيھ ، بن م ل سمع س مما التحليل...) ع القدرة نالتواصل، اول

  بفعالية.

تائج ب متعلقة مؤشرات أساس ع يئات ال ذه لعمل دوري تقييم إجراء ضرورة

و أعمال رقم ديدة،تطور ا العمل مناصب تطور ديدة، ا المؤسسات (تطور ا تدخل

(. ا...ا شاط توسع المؤسسات، ذه اح   أر

القطاع الإنتاجية القطاعات و حية الر ع المشار ع ك تكنولوجياال ، الصنا

السياحة..   المعلومات،

اتمة   :ا

توصلنا زائر، ا الأعمال ادة ر ترقية و تطور عيق ال الأسباب م أ عرض عد

التالية: المحاور أساسا تتمثل ا اعتماد يمكن ال الآليات م أ أن   إ

و - ة الإدار بالإجراءات يتعلق فيما خاصة الأعمال مناخ ن المعلوماتتحس   توف
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المجتمع - فئات ل و قطاع ل منطقة، ل خصوصيات الاعتبار ن ع الأخذ

المرافقة و الدعم برامج تصميم  عند

امج - ال ذه عة متا و تقييم آليات ر  تطو

ا - عل صول ا يل س و ل التمو مصادر توسيع و ع  تنو

ادة - ر مجال ن و الت و التعليم حول ك ال و تمام زالا لتعز الأعمال

ن المقاول كفاءات و ارات م ز عز و المقاولاتية  الثقافة

ع - مشار إ العلمية الأبحاث ن تثم خلال من الإبداعية ع المشار قطاع ر تطو

الاقتصادية و الصناعية الاحتياجات نحو البحوث ذه توجيھ كذا و اقتصادية

زائر  ل

ضرورة - المرافقة: و الدعم زة لأج سبة وبال الاجتماعية ة المقار تجاوز

القطاعات و حية الر ع المشار ع ك ال و حاليا المعتمدة السياسية

ل ب املة مرافقة تقديم و فقط الما انب ا ع الاعتماد تجاوز الإنتاجية،

عتھ. متا و المشروع دراسة ن، و الت التوعية، من ا  محاور

و الدعم آليات تصميم عند ، الاعتبارالأخ ن ع الأخذ زائر ا ع المرافقة،

جميع تخص عامة سياسة إطار ي المقاولا المسار عاد أ و مراحل جميع

ن ب ديناميكية تفاعلية مة م عن عبارة ف المجتمع: و الدولة مؤسسات

حيث المحيط محددات و الاجتماعية العوامل و بالأفراد المتعلقة صائص ا

التوعية من عدتنطلق و قبل عة المتا و المرافقة المقاولة، مية بأ س التحس و

الوصول غاية إ ي...ا القانو ، التعلي ، الما النظام ترقية المؤسسة، شاء إ

ع المشار تطور و ة لاستمرار ملائمة اجتماعية و ثقافية اقتصادية، ئة ب إ

    المقاولاتية.
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