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  المݏݵص:

 بȘنوʉع الكفيلة والمتطلبات اݍݵيارات أɸم إبراز إڲʄ  البحثية الورقة ɸذه خلال من ٰڈدف

 صدمة  استمرار ظل ࢭʏ وذلك النفط بقطاع المفرط ارتباطھ وفك اݍݨزائري  الاقتصاد ɸيɢل

 مستوى  عڴʄ خصوصا الوطۚܣ، الاقتصاد آفاق عڴʄ بارزة مخاطر من تمثلھ وما النفط أسعار

 ɸذا تحقيق سȎيل وࢭʏ .الاقتصادي النمو واستدامة اݍݵارجية، واݍݰسابات  العامة المالية

ʄت المسڥɴسمح أن المف؅فض من والذي جديد نمو نموذج العمومية السلطات تبȖ ترجمة 

 لɺيɢل جذري  Ȗغي؈ف تحقيق من الفعڴʏ وتنفيذɸا ملموسة إصلاحية برامج شɢل ࢭʏ محاوره

  أن إڲʄ الأخ؈ف ࢭʏ دراسȘنا توصلت وقد .2030 العام بحلول  والتنافسية بالتنوع يتم؈ق اقتصادɸا

 النموذج إطار ࢭʏ عٔڈا والمعلن تطبيقɺا يجري  الۘܣ الاقتصادية والإجراءات السياسات

 يطم؃ن لا الذي بالشɢل والوضوح والاستمرارʈة الاȖساق إڲʄ تفتقد عنھ المعلن الاقتصادي

ʄا سلامة عڴɺɸيحتم الذي الأمر وفعاليْڈا اتجا ʄإس؅فاتجية  تبۚܣ المعنية السلطات عڴ  

 .التنوʉع ɸدف للتحقيق المعالم وواܷݰة طموحة

 .الاقتصادي التنوʉع اݍݨديد، النمو نموذج النفط، أسعار :الدالة الɢلمات

Abstract  
this paper aims to highlight the most important options and requirements 

to diversify the structure of Algerian economy, And remove it for the oil 
sector in the light of the continued shock of oil prices, especially at the level 
of public finance and external accounts, and the sustainability of economic 
growth. In order to achieve these objectives, the public authorities have 
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adopted a new growth model which is supposed to permit translation Its 
dialogue in the form of concrete reform programs and its actual 
implementation of a radical change in its diverse economic structure And 
competitiveness by 2030. Our study concluded that economic policies and 
procedures are being implemented And announced in the framework of the 
economic model announced To achieve consistency, continuity and clarity in 
a way that does not reassure the integrity of its direction and effectiveness, 
which is imperative to The authorities concerned adopt an ambitious and 
clear strategy to achieve the goal of diversification. 

Key words: oil prices, new growth model, economic diversification 

   المقدمة:

ࢫأسعارࢫ ࢫطفرة ࢫمنذ ࢫالمحروقات ࢫبقطاع ࢫوثيق ࢫȊشɢل ࢫاݍݨزائري ࢫالاقتصاد ࢫارتبط لقد

)،ࢫحيثࢫيمثلࢫالموردࢫالأسا؟ۜܣࢫلتموʈلࢫموازنْڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنھࢫʇشɢلࢫ1973النفطࢫالأوڲʄࢫ(

جزءاࢫɸاماࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالإجماڲʏ.ࢫوقدࢫحققࢫالإقتصادࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫظلࢫطفرةࢫأسعارࢫ

ࢫال ࢫالألفية ࢫبداية ࢫمنذ ࢫماليةࢫالنفط ࢫسياسة ࢫتبۚܣ ࢫخلال ࢫمن ࢫنموࢫمرتفعة ࢫمعدلات ثالثة

توسعية،ࢫوتنفيذࢫعددࢫمنࢫمبادراتࢫالإصلاحࢫالمحڴʏ،ࢫكذلكࢫأدىࢫارتفاعࢫأسعارࢫالنفطࢫإڲʄࢫ

ࢫغ؈فࢫأنࢫ ࢫللغاية، ࢫمنخفضة ࢫمستوʈات ʄࢫإڲ ࢫاݍݵارجية ࢫاݍݰساب ʏࢫࢭ ࢫܷݵمة ࢫفوائض تحقيق

آفاقࢫالاقتصادࢫفرضࢫمخطرࢫبارزةࢫعڴʄࢫࢫ2014الɺبوطࢫالكب؈فࢫلأسعارࢫالنفطࢫمنذࢫصيفࢫ

الوطۚܣ،ࢫفانخفاضࢫالأسعارࢫأثرࢫتأث؈فاࢫسلبياࢫمباشراࢫعڴʄࢫأرصدةࢫالماليةࢫالعامةࢫواݍݰسابࢫ

ࢫتباطؤࢫ ʄࢫإڲ ࢫبمرورࢫالوقت ࢫأنࢫيؤدي ࢫوʈرݦݳ ࢫالم؅فاكمة، ࢫالصرف ࢫاحتياطات ࢫوتآɠل اݍݵارجية

  النموࢫالاقتصاديࢫإنࢫلمࢫتتخذࢫالإجراءاتࢫالكفيلةࢫبتفاديࢫذلك.

ࢫ ࢫانخفاض ࢫاستمرار ࢫمخاطر ࢫالإيراداتࢫوتث؈ف ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائر ࢫواعتماد ࢫالنفط أسعار

النفطيةࢫتحدي؈نࢫرئʋسي؈نࢫأمامࢫصناعࢫالسياساتࢫالاقتصادية،ࢫفالتحديࢫالأولࢫيكمنࢫࢭʏࢫ

ࢫالإيراداتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالكب؈فࢫحاليا ࢫالبلاد ࢫاعتماد ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫالسبل ࢫأفضل ࢫانْڈاج كيفية

ࢫوضمانࢫحمايةࢫالاقتصادࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫأقظۜܢࢫحدࢫممكنࢫمنࢫال تقلبࢫࢭʏࢫالسوقࢫالنفطية،

النفطية.ࢫأماࢫالتحديࢫالثاɲيࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫكيفيةࢫتحف؈قࢫالاقتصادࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫأɲشطتھࢫحۘܢࢫ

ࢫأفرجتࢫ ࢫفقد ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالنفطية. ࢫالإيرادات ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالاعتماد ࢫɸذا ي؅فاجع

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالاقتصادي ࢫالنموذج ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومية ࢫࢫ26السلطات والذيࢫࢫ2016جوʈلية

الاقتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫاقتصادࢫالرʉعࢫإڲʄࢫاقتصادࢫناءۜܡࢫذيࢫتنافسيةࢫࢫʇعولࢫعليھࢫࢭʏࢫتحوʈل
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ࢫيȘبادرࢫلناࢫ ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫالإصلاحية. ࢫالإجراءات ࢫمن ࢫجملھ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك عالية

  السؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏ:ࢫ

ࡧالاقتصاديࡧ ࡧالتنوʉع ࡧنموذج ࡧبنجاح ࡧالكفيلة ࡧوالمتطلبات ࡧاݍݵيارات ࡧأɸم ʏࡧۂ ما

  ارࡧالنفطࡧالعالمية؟أسعࡧصدمةݏݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧاستمرارࡧل

و٭ڈدفࢫالإجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫࢫولغرضࢫالإلمامࢫبمحتوʈاتࢫالموضوع،ࢫسنȘناولࢫ

  المحاورࢫالتالية:

  .أولا:ࡧتحليلࡧتطورࡧأسعارࡧالنفطࡧخلالࡧالصدمةࡧالنفطيةࡧالأخ؈فة

  .ثانيا:ࡧتداعياتࡧانخفاضࡧأسعارࡧالنفطࡧعڴʄࡧالاقتصادࡧاݍݨزائري 

  .الصدمةࡧالنفطيةࡧعڴʄࡧالاقتصادࡧاݍݨزائري ثالثا:ࡧسياساتࡧالتصديࡧلاɲعɢاساتࡧ

ࡧالتبعيةࡧ ࡧوفك ࡧالوطۚܣ ࡧالاقتصاد ࡧɸيɢل ࡧلتنوʉع ࡧالإسȘشرافية ࡧاݍݵطوات راȊعا:

  .المفرطةࡧلقطاعࡧالنفط

  .خامسا:ࡧفرصࡧوخياراتࡧنجاحࡧسياسةࡧالتنوʉعࡧالاقتصادي

  .أولا:ࡧتحليلࡧتطورࡧأسعارࡧالنفطࡧخلالࡧالصدمةࡧالنفطيةࡧالأخ؈فة

ةࢫȊعواملࢫمتعارضةࢫعڴʄࢫمدىࢫعدةࢫسنواتࢫماضية.ࢫفبعدࢫتأثرتࢫسوقࢫالنفطࢫالعالمي

وماࢫترتبࢫعٔڈاࢫمنࢫانخفاضࢫكب؈فࢫلأسعارࢫالنفطࢫالذيࢫܥݨلتھࢫࢫ2009الأزمةࢫالنفطيةࢫلعامࢫ

دولارࢫلل؄فميلࢫكمتوسطࢫسنوي،ࢫعرفتࢫȊعدࢫذلكࢫارتفاعاࢫللأسعارࢫمنࢫجديدࢫࢫࢫ61ماࢫقيمتھࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫتراوح ࢫسعري ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫاستقرت ࢫأن ʄࢫالف؅فةࢫࢫدولار ࢫ123وࢫ100إڲ ࢫخلال لل؄فميل

ࢫ ࢫجانفي ࢫب؈ن ࢫما ࢫࢫ2011الممتدة ࢫالتطوراتࢫ2014وأوت ࢫمٔڈا ࢫعوامل ࢫلعدة ࢫ ࢫنȘيجة ࢫوذلك .

ࢫ ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫمنطقةࢫ2010اݍݨيوسياسية ʏࢫࢭ ࢫالسيادية ࢫالديون ࢫوأزمة ،

ࢫالرئʋسية ࢫالعملات ࢫالدولارࢫمقابل ࢫأسعارࢫصرف ʏࢫࢭ ࢫوالتقلبات ࢫالطلبࢫiالأورو، ࢫوزʈادة ،

ࢫوكذاࢫࢫللبلدان ࢫالاقتصادي، ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫوالتنمية ࢫالتعاون ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالأعضاء غ؈ف

اتخذتࢫࢫ2014الانقطاعاتࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالنفطࢫࢭʏࢫليȎياࢫوإيران.ࢫإلاࢫأنھࢫومنذࢫمنتصفࢫ

ࢫعامࢫ ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫوصلت ࢫحيث ࢫالمستمر، ࢫنحوࢫالانخفاض ࢫمغايرࢫلتتجھ ʄࢫمنڍ أسعارࢫالنفط

ࢫ59.5إذࢫܥݨلتࢫسلةࢫخاماتࢫأوȋكࢫمستوىࢫࢫ2010إڲʄࢫأقلࢫمنࢫمستوʈاٮڈاࢫمنذࢫعامࢫࢫ2014

ࢫقدرهࢫ ࢫسعري ࢫمتوسط ࢫܥݨلت ࢫأن ࢫȊعد ࢫلشɺرࢫدʇسم؄ف، ࢫسعري ࢫكمتوسط دولارࢫلل؄فميل
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ࢫوقدࢫواصلتࢫالأسعارࢫانخفاضɺاࢫلسنةࢫࢫ105.6 دولارࢫلل؄فميلࢫلشɺرࢫأوتࢫمنࢫنفسࢫالسنة.

ࢫ2015 ࢫࢫ ࢫلسنة ࢫمستوʈاٮڈا ࢫمن ࢫأقل ʄࢫإڲ ࢫالشɺرʈةࢫ2005لتصل ࢫالمعدلات ࢫترواحت ࢫحيث ،

ࢫ2015دولارࢫلل؄فميل،ࢫوȋلغࢫالمتوسطࢫالسنويࢫلعامࢫࢫ62.2وࢫ33.6اماتࢫأوȋكࢫماࢫب؈نࢫلسلةࢫخ

  .ࢫ2014مقارنةࢫȊعامࢫࢫ48.5دولارࢫلل؄فميلࢫمشكلاࢫبذلكࢫانخفاضࢫࢫبɴسبةࢫࢫ49.5مستوىࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫعرفت ࢫالنطاقࢫࢫ2016كما ࢫترواح ࢫحيث ࢫالأسعار ʏࢫࢭ ࢫالانخفاض ࢫمن مزʈدا

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫࢫ51.7وࢫࢫ26.5السعري ࢫخلال ࢫالسنويࢫدولارࢫلل؄فميل ࢫالمتوسط ࢫوȋلغ أشɺرࢫالعام،

ࢫ ࢫأوȋك ࢫخامات ࢫࢫ40.7لسلة ࢫقدرɸا ࢫانخفاض ࢫɲسبة ࢫʇشɢل ࢫوɸوࢫما %ࢫ17.8دولارࢫلل؄فميل

  .2015مقارنةࢫȊسنةࢫ

ࡧ( ࡧ1اݍݨدول ࡧللف؅فة ࡧأوȋك ࡧخامات ࡧسلة ࡧأسعار ࡧتطورات ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ.ࡧ2011-2016):

  الوحدة:ࡧدولارࡧلل؄فميل

  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  26.5  44.4  104.7  106.3  111.8  92.8  جانفي

  28.7  54.1  105.4  112.8  117.5  100.3  فيفري 

  34.7  52.5  104.2  106.4  123.0  109.8  مارس

  37.9  57.3  104.3  101.1  118.2  118.1  أفرʈل

  43.2  62.2  105.4  100.7  108.1  109.9  ماي

  45.8  60.2  107.9  101.0  94.0  109.0  جوان

  42.7  54.2  105.6  104.5  99.6  111.6  جوʈلية

  43.1  45.5  100.8  107.5  109.5  106.3  أوت

  42.9  44.8  96.0  108.7  110.7  107.6  سȎتم؄ف

  47.9  45.0  85.1  106.7  108.4  106.3  أكتوȋر

  43.2  40.5  75.6  105.0  106.9  110.1  نوفم؄ف

  51.7  33.6  59.5  107.7  106.6  107.3  دʇسم؄ف

  40.7  49.5  96.2  105.9  109.5  107.4  السنوي المعدلࡧ

منظمةࢫالأقطارࢫالعرȋيةࢫالمصدرةࢫللب؅فول،ࢫتقرʈرࢫالأم؈نࢫالعامࢫالثالثࢫوالأرȌعون،ࢫالɢوʈت،ࢫالمصدر:ࡧ

  .49،ࢫص2016
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ࢫ ࢫمنتصف ࢫمنذ ࢫأسعارࢫالنفط ࢫانخفاض ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫأɸم وإڲʄࢫࢫ2014ومن

  iiماࢫيڴʏ:ࢫ2016غايةࢫٰڈايةࢫ

استمرارࢫوفرةࢫالإمداداتࢫالعالمية،ࢫوȋخاصةࢫمعࢫȊعدࢫنجاحࢫاستغلالࢫمصادرࢫالنفطࢫࡧ-

ࢫمنࢫزʈادةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫ ࢫأدتࢫإليھ غ؈فࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكية،ࢫوما

إجماڲʏࢫإنتاجɺاࢫالنفطي،ࢫوتحقيقࢫزʈادةࢫصافيةࢫࢭʏࢫالإمداداتࢫالنفطيةࢫلمجموعةࢫ

ࢫ ࢫبلغت ࢫأوȋك ࢫمنظمة ࢫخارج ࢫࢫ2.6الدول ࢫمليون ࢫعامي ࢫخلال ࢫيومي ࢫ2014برميل

  .2015و

ࢫالأمرɢʈيࢫ- ࢫوالطلب ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫالنفط ʄࢫعڴ ࢫالعال׿ܣ ࢫالطلب ࢫنمو ࢫمعدلات تباطؤ

ࢫȊشɢلࢫ ࢫالأمرɢʈي ࢫالاقتصاد ࢫأداء ࢫتراجع ࢫحيث ࢫخاص، ࢫȊشɢل ࢫالصيۚܣ والطلب

ࢫ ࢫجديداً ࢫتوجɺاً ࢫالأخ؈فة، ࢫالأعوام ࢫخلال ࢫالصʋنية ࢫاݍݰɢومة ࢫاتخذت ࢫكما مݏݰوظ،

ࢫمنࢫقطاعࢫنحوࢫȖعزʈزࢫانتقالࢫالص؈نࢫإ ڲʄࢫاقتصادࢫمدعومࢫبالاسْڈلاكࢫالمحڴʏࢫبدلاً

  التصدير،ࢫوɸوࢫماࢫألقىࢫبظلالھࢫعڴʄࢫالآفاقࢫالمستقبليةࢫللطلبࢫعڴʄࢫالنفط.

ࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫݯݨمࢫإنتاجھࢫلضمانࢫحصْڈاࢫ- ʄࢫالمصدرةࢫللنفطࢫإڲ ࢫالدول ࢫك؄فى توجھ

السوقيةࢫبدلاࢫمنࢫمحاولةࢫرفعࢫالأسعارࢫمنࢫخلالࢫخفضࢫالإنتاج،ࢫوɸوࢫماࢫخلقࢫ

  ب؈نࢫالعرضࢫوالطلب.فجوةࢫ

ࢫبحواڲʏࢫ- ࢫارتفع ࢫحيث ࢫالمختلفة ࢫبأنواعھ ࢫالعال׿ܣ ࢫالنفطي ࢫالمخزون ࢫمستوʈات ارتفاع

،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكيةࢫالۘܣࢫ2015%ࢫمقارنةࢫبمستوʈاتࢫعامࢫ3.4

  %ࢫمنࢫɸذهࢫالزʈادة.ࢫɠ22.1انتࢫمسؤولةࢫوحدɸاࢫعنࢫنحوࢫ

ࢫعامࢫࢫالرئʋسية للعملات بالɴسبة الدولار صرف سعر مؤشر ارتفاع- ࢫمنذ تدرʈجيا

ࢫمعدلاتࢫ2014 ࢫارتفاع ࢫمن ࢫخوفاً ࢫأسعارࢫالنفط ࢫخفض ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫ ࢫالأمرࢫالذي ،

ࢫالسياقࢫوصلࢫالدولارࢫالأمرɢʈيࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫعامࢫ ࢫوࢭʏࢫɸذا إڲʄࢫأعڴʄࢫࢫ2016التܸݵم.

  .2002عام،ࢫأيࢫمنذࢫشɺرࢫدʇسم؄فࢫ14مستوىࢫلھࢫمنذࢫ

ࢫأسعارࢫالنفࢫ- ࢫانخفاض ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور ࢫالمضارȋة ࢫلعامل ࢫالنصفࢫɠان ࢫمنذ ࢫوȋخاصة ط،

  ࢭʏࢫظلࢫطبيعةࢫالعواملࢫاݍݨيوسياسيةࢫالسائدة.ࢫ2014الثاɲيࢫمنࢫعامࢫ
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وفيماࢫيتعلقࢫبآفاقࢫسوقࢫالنفطࢫالعالميةࢫفإٰڈاࢫتتم؈قࢫبأجواءࢫكثيفةࢫمنࢫعدمࢫاليق؈ن.ࢫ

ࢫ(2020فمنࢫالمتوقعࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫ( ࢫأنࢫيزʈدࢫالطلبࢫ2040)ࢫوعڴʄࢫالمدىࢫالبعيد ࢫ (

ࢫبالن ࢫمدفوعا ࢫ ࢫالنفط ʄࢫوضعࢫعڴ ࢫالاعتبار ࢫȊع؈ن ࢫأخذا ࢫالصاعدة، ࢫللأسواق ࢫالقوي مو

ࢫوتطورࢫ ࢫالمسْڈلكة، ࢫالدول ࢫوسياسات ࢫاݍݨيوساسية ࢫوالعوامل ࢫالعال׿ܣ الاقتصاد

التكنولوجياࢫوالتقلباتࢫࢭʏࢫخياراتࢫالمسْڈلك؈ن.ࢫفمنࢫالمتوقعࢫوفقاࢫلسʋنارʈوࢫالأساسࢫلوɠالةࢫ

ࢫالنفطࢫحواڲʏࢫ ʄࢫࢫ99.1الطاقةࢫالدوليةࢫأنࢫيبلغࢫالطلبࢫالعال׿ܣࢫعڴʏࢫࢭ ࢫبرميلࢫيومي مليون

مليونࢫࢫ110،ࢫومنࢫالمتوقعࢫأنࢫيصلࢫوفقࢫسȎنارʈوࢫالأسࢫلمنظمةࢫأوȋكࢫإڲʄࢫ2019iiiآفاقࢫعامࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫبحلول ࢫيومي ࢫبـ2040ivبرميل ࢫمقارنة ࢫࢫ91.3، ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫيومي ࢫبرميل .ࢫ2014مليون

ࢫالسنواتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالطلب ࢫيتجاوز ࢫسيظل ࢫالنفط ࢫعرض ࢫأن ࢫعام ࢫيبدوࢫبوجھ ࢫفإنھ بالمقابل

يؤديࢫإڲʄࢫاستمرارࢫالضغطࢫاݍݵافضࢫلأسعارࢫالنفط،ࢫوعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫالقادمةࢫمماࢫس

  vسʋتحددࢫمعدلࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمعروضࢫالنفطيࢫعڴʄࢫحدࢫكب؈فࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫالعواملࢫالتالية:

  الطفرةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالنفطࢫغ؈فࢫالتقليديࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكية-

  منظمةࢫأوȋكࢫمثلࢫكنداࢫوال؄فازʈل.مستوʈاتࢫإنتاجࢫالنفطࢫࢭʏࢫالبلدانࢫخارجࢫ-

  مستوىࢫزʈادةࢫالطاقةࢫالإنتاجيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫبلدانࢫأوȋك-

  قراراتࢫدولࢫمنظمةࢫأوȋكࢫفيماࢫيتعلقࢫبإنتاجࢫالنفطࢫب؈نࢫالزʈادةࢫوالتخفيض.-

ࢫمنࢫعدمࢫاليق؈ن ࢫكب؈فة ࢫأوجھ ࢫأنࢫɸناكࢫأيضا ࢫيتعلقࢫبآفاقࢫالنموࢫالعال׿ܣ،ࢫࢫكما فيما

نࢫالرئʋسيةࢫالمنتجةࢫللنفط،ࢫوالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫوالأوضاعࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫالبلدا

  تؤثرࢫعڴʄࢫأسعارࢫالنفطࢫمستقبلا.

  ثانيا:ࡧتداعياتࡧانخفاضࡧأسعارࡧالنفطࡧعڴʄࡧالاقتصادࡧاݍݨزائري:

ࢭʏࢫظلࢫتبعيةࢫالاقتصادࢫاݍݨزائريࢫللمواردࢫالمتأتيةࢫمنࢫɲشاطࢫقطاعࢫالمحروقات،ࢫشɢلࢫ

ࢫ ࢫمنتصف ࢫمن ࢫابتداءا ࢫالب؅فول ࢫأسعار ࢫ2014انخفاض ࢫࢫ ࢫالاقتصادࢫصدمة ʄࢫعڴ كب؈فة

اݍݨزائري،ࢫلاسيماࢫعڴʄࢫالماليةࢫالعامةࢫواݍݰساباتࢫاݍݵارجية.ࢫوʈمكنࢫالوقوفࢫعڴʄࢫاɲعɢاسࢫ

  انخفاضࢫأسعارࢫالنفطࢫعڴʄࢫالاقتصادࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخلالࢫالمؤشراتࢫالتالية:

ࡧ-1 ࡧالب؅فول: ࢫعائدات ࢫمنتصف ࢫمنذ ࢫالمستمرة ࢫالنفطية ࢫالأزمة ࢫأدت إڲʄࢫࢫ2014لقد

ࢫ4.96ادراتࢫالمحروقات،ࢫحيثࢫܥݨلتࢫانخفاضاࢫقدرهࢫانخفاضࢫكب؈فࢫࢭʏࢫقيمةࢫص
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وɸوࢫماࢫمثلࢫɲسبةࢫانخفاضࢫقدرɸاࢫࢫ2013مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ2014مليارࢫدولارࢫسنةࢫ

ࢫ7 ࢫسنة ࢫشɺدت ࢫوقد ࢫࢫ%2015، ࢫبلغةࢫɲسȎتھ ࢫكب؈فا ࢫإڲʄࢫ43.4تراجعا ࢫبالإضافة .%

ࢫ27.4ܥݨلتࢫمستوىࢫيقلࢫبـࢫ2015ذلكࢫفإنࢫقيمةࢫصادراتࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫالمܦݨل ࢫذلك ࢫ%عن ࢫسنة ʏࢫخلالࢫࢫ2005ࢭ ࢫالنفط ࢫسعري ࢫتقارب ࢫمن بالرغم

ࢫ( ࢫالسɴت؈ن ࢫࢫɸ54.64ات؈ن ʏࢫࢭ ࢫو2005دولارࢫلل؄فميل ࢫسنةࢫࢫ53.07، دولارࢫلل؄فميل

  .2015)ࢫمماࢫʇعكسࢫالانخفاضࢫاݍݰادࢫࢭʏࢫالكمياتࢫالمصدرةࢫخلالࢫعامࢫ2015

  2015- 2012):ࡧتطورࡧقيمةࡧعائداتࡧالمحروقاتࡧاݍݨزائرʈةࡧللف؅فةࡧ1الشɢلࡧ(

  

  

  

  

  

  .2015منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫالمصدر:ࡧ

ࢫسنۘܣࢫࢫالنموࡧالاقتصادي:-2 ࢫشɺدت ࢫالمحروفات، ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالرɠود ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ

ࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫࢫ2015وࢫ2014 %ࢫمقابلࢫ3.8بمعدلࢫنموࢫقدرهࢫࢫالاقتصاديانتعاشا

ࢫࢫ2.8% ࢫالذيࢫ2013سنة ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫالنموࢫخارج ࢫيتم؈قࢫب؅فاجع ࢫوضع ʏࢫࢭ ،

مقارنةࢫمعࢫالأداءࢫاݍݨيدࢫࢫ2015وࢫ2014%ࢫخلالࢫسنۘܣࢫ5.0%ࢫو5.7لࢫمعدلࢫܥݨ

ࢫ ࢫالقطاعاتࢫ7.3(ࢫ2013لسنة ࢫتوسع ࢫلمعدل ʏيكڴɺࢫال ࢫالإتجاه ࢫيبقى ࢫذلك ࢫومع (%

ࢫ ࢫالسنوي ࢫمتوسطھ ࢫفاق ࢫوالذي ࢫالمحروقات ࢫالأداءࢫ6خارج ࢫɸذا ࢫوʉعود ࢫقائما، %

ومستقرةࢫاݍݰسنࢫخصوصاࢫإڲʄࢫنموࢫقطاعࢫالبناءࢫوالأشغالࢫالعموميةࢫبوت؈فةࢫقوʈةࢫ

  ونموࢫقطاعࢫاݍݵدمات.
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ࡧ2(ࡧالشɢل ࡧلݏݨزائرࡧللف؅فة ࡧاݍݰقيقي ࡧالنموࡧالاقتصادي ࡧمعدلات ࡧتطور :(2011-

2015  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2015منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫالمصدر:ࡧ

 النمو،ࢫإلاࢫأنࢫالآفاق ࢭʏ تباطؤ إڲȊ ʄعد ي؅فجم لم النفط أسعار ɸبوط أن من ȋالرغمو 

ࢫعڴȖ ʄعتمد المتوقعة  خلال من النفط أسعار صدمة لمواجɺة السلطات تحرك كث؈فا

ࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫاتخاذ ࢫمع ࢫالنمو ࢫيȘباطأ ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫمن ࢫالقرʈب، ࢫالمدى ʄࢫفعڴ السياسات،

الإجراءاتࢫاللازمةࢫللضبطࢫالماڲʏ.ࢫغ؈فࢫأنࢫتنفيذࢫكتلةࢫحرجةࢫمنࢫالإصلاحاتࢫالɺيɢليةࢫعڴʄࢫ

اقتصادࢫأك؆فࢫديناميكيةࢫوتنوعا،ࢫمعࢫتحقيقࢫنموࢫأقوىࢫالمدىࢫالمتوسطࢫيمكنࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

وخلقࢫالمزʈدࢫمنࢫفرصࢫالعمل.ࢫوࢭʏࢫالمقابل،ࢫيمكنࢫأنࢫيȘسȎبࢫعدمࢫكفايةࢫالإصلاحاتࢫࢭʏࢫ

مصاعبࢫاقتصاديةࢫإذاࢫماࢫأدىࢫاسȘنفادࢫح؈قࢫالمناورةࢫمنࢫخلالࢫالماليةࢫالعامةࢫواݍݰسابࢫ

  viاݍݵارڊʏࢫإڲʄࢫعمليةࢫتكيفࢫمفاجئةࢫوأك؆فࢫحدة.

ࡧالم؈قانࡧال-3 ࢫالنفطيةࢫوأمامࢫتراجعࢫقيمةࢫتجاري: ࢫالسوق ࢭʏࢫضوءࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫشɺدٮڈا

ࢫقدرهࢫ ࢫمنࢫفائض ࢫانتقلࢫرصيدࢫالم؈قانࢫالتجاري مليارࢫدولارࢫࢫ9.88عائداتࢫالمحروقات،

ࢫ ࢫ2013عام ࢫعام ࢫخلال ࢫتوازن ࢫشبھ ʄࢫإڲ ࢫسنةࢫࢫ456(ࢫ2014، ʏࢫࢭ ࢫلܦݨل ࢫدولار)، مليون

منࢫالفوائضࢫالمتتالية،ࢫحيثࢫࢫ)ࢫسنة18أولࢫܿݨزࢫلھࢫȊعدࢫأك؆فࢫمنࢫثمانيةࢫعشر(ࢫ2015

  مليارࢫدولار.ࢫ18.083قدرࢫمقدارࢫɸذاࢫال݀ݨزࢫبـ
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  2015-2012):ࡧتطورࡧرصيدࡧالم؈قانࡧالتجاريࡧاݍݨزائريࡧللف؅فةࡧ3الشɢلࡧ(

  

  

  

  

  

  .2015منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫالمصدر:ࡧ

تحليلࢫتأث؈فࢫانخفاضࢫأسعارࢫالنفطࢫعڴʄࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫمنࢫخلالࢫتطورࢫݯݨمࢫࢫيمكن

  الصادراتࢫوالواردات.

ࢫࢫالصادرات:-3-1 ࢫمنتصف ࢫمنذ ࢫالنفط ࢫأسعار ࢫانخفاض ࢫظل ʏفعلࢫ2014ࢭȋࢫو ،

الانخفاضࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالصادراتࢫمنࢫالمحروقات،ࢫتراجعتࢫقيمةࢫالصادراتࢫ

،ࢫليعمقࢫɸذاࢫالإنخفاضࢫࢫ2014نةࢫمقارنةࢫȊسࢫ2014%ࢫبɴسبةࢫ7.28الɢليةࢫبɴسبةࢫ

%ࢫوɸذاࢫتزامناࢫمعࢫالانخفاضࢫ42.38حيثࢫعرفتࢫɲسبةࢫانخفاضࢫقدرɸاࢫࢫ2015

  الكب؈فࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالصادراتࢫالنفطيةࢫخلالࢫنفسࢫالسنة.

  2015-2012):ࡧتطورࡧقيمةࡧإجماڲʏࡧالصادراتࡧاݍݨزائرʈةࡧللف؅فةࡧ4الشɢلࡧ(

  

  

  

  

  

  

  .2015بنكࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫالمصدر:ࡧ
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ࡧ-3-2 )ࢫثمانيةࢫعشرࢫسنةࢫمنࢫالارتفاعࢫالمستمرࢫباستȞناءࢫȊ18عدࢫمرورࢫأك؆فࢫمنࢫ(الواردات:

ࢫ ࢫسنة ࢫالمܦݨل ࢫࢫ2009الرɠود ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫمحسوسا ࢫانخفاضا ࢫالواردات ࢫ2015عرفت

مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ59.67مليارࢫدولارࢫخلالࢫɸذهࢫالسنةࢫمقابلࢫࢫ52.65مܦݨلتاࢫماࢫقيمتھࢫ

ࢫࢭʏࢫࢫ2014 ࢫالدولة ࢫاتخذٮڈا ࢫالتداب؈فࢫالۘܣ ʄࢫإڲ ࢫالواردات ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫالانخفاض ࢫبɴسبة أي

ࢫالصادراتࢫ ࢫقيمة ࢫانخفاض ࢫضغط ࢫتحت ࢫللواردات ࢫالمعت؄ف ࢫالارتفاع ࢫاحتواء إطار

ࢫالمت ࢫتضʋيق ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالإجراءات ࢫɸذه ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ࢫمنࢫالنفطية، طلبات

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫبنك ࢫعزز ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫتحض؈فࢫتداب؈فࢫتأط؈فࢫالواردات. ࢫالمعاي؈فࢫوكذا حيث

المتطلباتࢫࢭʏࢫمجالࢫتحديدࢫاݍݨدارةࢫالإئتمانيةࢫللمستورࢫȊغرضࢫالتوط؈نࢫالمصرࢭʏ،ࢫكماࢫ

ࢫالتجارةࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫبال؅قاماٮڈا ࢫمقارنة ࢫللمصارف ࢫالاح؅فازي ࢫالمال ࢫرأس ࢫɲسبة خفض

ڴʄࢫالمعاملاتࢫالتجارʈةࢫاݍݵارجيةࢫمباشرةࢫعڴʄࢫمستوىࢫفروعࢫاݍݵارجيةࢫوكثفࢫالرقابةࢫع

  viiالمصارف

  2015-2012):ࡧتطورࡧقيمةࡧإجماڲʏࡧالوارداتࡧاݍݨزائرʈةࡧللف؅فةࡧ5الشɢلࡧ(

  

  

  

  

  

  .2015منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫالمصدر:ࡧ

تحتࢫتأث؈فࢫانخفاضࢫأسعارࢫالنفطࢫܥݨلࢫم؈قانࢫلمدفوعاتࢫاݍݵارجيةࢫࢫم؈قانࡧالمدفوعات:-4

%ࢫمنࢫقيمةࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫ4.4مليارࢫدولارࢫوɸوࢫماࢫʇعادلࢫࢫ5.88مقدارهࢫࢫ2014ܿݨزاࢫࢭʏࢫ

ࢫال݀ݨزࢫسنةࢫ15وذلكࢫȊعدࢫخمسةࢫعشرࢫ( ࢫمنࢫالفوائض،ࢫليتعمقࢫɸذا )ࢫسنةࢫمتتالية

ضعفࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫࢫمليارࢫدولار.ࢫوقدࢫأدتࢫعواملࢫ27.54مܦݨلاࢫماࢫقيمتھࢫࢫ2015

ࢫال؆فوةࢫ ࢫتدفق ࢫيفوق ʏࢫداخڴ ࢫإنفاق ࢫأي ࢫالادخار، ʄثمارࢫعڴȘࢫالاس ࢫفيھ ࢫيفوق ࢫوضع ʄإڲ

  المنتجة،ࢫوذلكࢫȊعدࢫف؅فةࢫطوʈلةࢫمنࢫالفائضࢫالɺيكڴʏࢫللادخارࢫمقارنةࢫبالاسȘثمار.
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  2015-2012):ࡧتطورࡧرصيدࡧم؈قانࡧالمدفوعاتࡧاݍݨزائريࡧللف؅فةࡧ6الشɢلࡧ(

  

  

  

  

  

  

  2015الباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫإعدادࢫالمصدر:ࡧ

الۘܣࢫعرفتࢫتباطؤاࢫࢭʏࢫتراكمࢫالاحتياطاتࢫࢫ2009عكسࢫسنةࢫࢫاحتياطيࡧالصرفࡧالأجنۗܣ:-5

ࢫترجمتࢫ ࢫآنذاك، ࢫالنفطية ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالأزمة ࢫتداعيات ࢫبفعل ࢫللنفط الرسمية

تࢫالرسميةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطافࢫب؅فاجعࢫࢭʏࢫقيمةࢫالاحتياطاࢫ2014الصدمةࢫاݍݵارجةࢫلسنةࢫ

ࢫالسنةࢫماࢫقيمتھࢫ ࢫبماࢫࢫ178.94للصرفࢫالۘܣࢫبلغتࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɸذا مليارࢫدولارࢫمنخفضتا

إڲʄࢫماࢫقيمتھࢫࢫ2015،ࢫلتتقلصࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫ2013مليارࢫدولارࢫمقارنةࢫȊسنةࢫࢫ15.07يقدرࢫبـ

.ࢫوȋالنظرࢫ2016مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫ114.14مليارࢫدولار،ࢫثمࢫإڲʄࢫمستوىࢫࢫ144.13

ࢫالمستوى  ࢫɸذا ʄسم؄فࢫࢫإڲʇࢫد ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫللصرف ࢫالرسمية ࢫبقيࢫ2016للاحتياطات ࢫالذي ،

ࢫللدينࢫاݍݵارڊʏࢫ ࢫالضعيفࢫجدا ࢫوإڲʄࢫالمستوى معت؄فاࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫانخفاضھࢫالقوي

  مليارࢫدولارࢫ)ࢫتبقىࢫالوضعيةࢫالماليةࢫاݍݵارجيةࢫلݏݨزائرࢫصلبةࢫومرʈحةࢫɲسȎيا.ࢫ3.85(

  2016- 2012للف؅فةࡧ):ࡧتطورࡧقيمةࡧاحتياطاتࡧالصرفࡧاݍݨزائرʈةࡧ7الشɢلࡧ(

  

  

  

  

  

-40

-20

0

20

2012 2013 2014 2015

ملیار دولار

0
50

100
150
200
250

2012 2013 2014 2015 2016

ملیار دولار



309 
 متطلباتࢫتنوʉعࢫɸيɢلࢫالاقتصادࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫظلࢫصدمةࢫأسعارࢫالنفطࢫاݍݰالية 

  2018/ࡧدʇسم؄فࡧࡧ25ࡧالعددࡧ– السنةࡧالثالثةࡧعشرةࡧࡧࡧࡧࡧ                  ࡧࡧࡧࡧࡧࡧالعلومࡧالاقتصاديةمجلةࡧمعارف:ࡧقسمࡧࢫ

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

  2015منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫالمصدر:ࡧ

بالنظرࢫإڲʄࢫاعتمادࢫاݍݨزائرࢫالقويࢫعڴʄࢫإيراداتࢫاݍݨبايةࢫالب؅فوليةࢫتأثرتࢫࢫالماليةࡧالعامة:-6

ࢫࢭʏࢫ ࢫالانخفاض ࢫترجم ࢫحيث ࢫأسعارࢫالنفط، ࢫبانخفاض ࢫشديدة ࢫبصفة ࢫالعامة المالية

ࢫܿݨزࢫالرصيدࢫالإجماڲʏࢫࢫالب؅فوليةࢫوارتفاعإيراداتࢫاݍݨبايةࢫ النفقاتࢫالعموميةࢫبتفاقم

ࢫ ࢫقيمة ࢫبلغ ࢫوالذي ࢫࢫ1375.3لݏݵزʈنة ࢫʇعادل ࢫما ࢫالناتجࢫ8مليارࢫدينارࢫأي ʏࢫإجماڲ ࢫمن %

ࢫ ࢫمقابل ࢫاݍݵام ʏ0.86الداخڴʏࢫࢭ ࢫࢫ% ࢫإڲʄࢫ2013عام ࢫوʈتفاقم ࢫال݀ݨز ࢫɸذا ࢫل؈قيد ،

ࢫ2621.7مستوى  ࢫ2015مليارࢫدينارࢫسنة ࢫʇعادل ࢫوɸوࢫما ࢫالناتجࢫ15.8، ʏࢫإجماڲ ࢫمن %

ࢫالعامةࢫ ࢫالمالية ࢫɸشاشة ࢫ ࢫحدة ࢫعن ࢫعكست ࢫقياسية ࢫمستوʈات ʏࢫوۂ ࢫ، ࢫاݍݵام ʏالداخڴ

ࢫالعامةࢫ ࢫللم؈قانية ࢫالمتاح ࢫالمجال ࢫسعة ࢫتقلصت ࢫكما ࢫأسعارࢫالمحروقات، ࢫتقلبات أمام

  صࢫالمواردࢫقصدࢫدفعࢫالنموࢫالاقتصادي.ࢫلتخصي

ࡧ( ࡧ2اݍݨدول ࡧللف؅فة ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالعامة ࡧعناصرࡧالم؈قانية ࡧقيمة ࡧتطور ࢫࢫࢫࢫࢫ2012-2016):

  مليارࢫدينارࢫالوحدة:

  2015  2014  2013  2012  السنوات

  5103.1  5738.4  5957.5  6339.3  الإيراداتࢫالعامة

  2373.5  3388.4  3678.1  4184.3  ايراداتࢫاݍݨبايةࢫالب؅فولية

  2729.6  2349.9  2279.4  2155  ايراداتࢫاݍݨبايةࢫالعادية

  7656.3  6995.7  6024.1  7058.1  النفقات

  2621.7-  1375.3-  143.7-  710.9-  رصيدࢫالم؈قانية

  2015تقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫالمصدر:ࡧ

ࡧالإيرادات:-7 ࡧضبط ࢫ2014لقدࢫأدىࢫتفاقمࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫالدولةࢫمنذࢫسنةࢫࢫصندوق

منࢫالاقتطاعاتࢫمنࢫمواردࢫصندوقࢫضبطࢫالإيراداتࢫࢫ%80والممولࢫبɴسبةࢫكب؈فةࢫتفوقࢫ

ࢫالصندوقࢫمنࢫمستوىࢫ إڲʄࢫانخفاضࢫقويࢫلرصيدࢫɸذاࢫالأخ؈فࢫحيثࢫانتقلࢫرصيدࢫɸذا

أيࢫماࢫيمثلࢫࢫ2015مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ2072إڲʄࢫمستوىࢫࢫ2013مليارࢫدينارࢫسنةࢫࢫ5563.5

ࢫ2016%ࢫخلالࢫسɴت؈ن،ࢫليعرفࢫمزʈداࢫمنࢫالتآɠلࢫࢭʏࢫبدايةࢫɲ62.8سبةࢫانخفاضࢫقدرɸاࢫ

ࢫ ࢫʇعادل ࢫوɸوࢫما ࢫالقانوɲي ࢫالأدɲى ࢫاݍݰد ࢫمستواه ࢫبلغ ࢫمنࢫࢫ740حيث مليارࢫدينارࢫاعتبارا

  ٰڈايةࢫشɺرࢫفيفري.
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ࡧ( ࡧ3اݍݨدول ࡧللف؅فة ࡧالإيرادات ࡧضبط ࡧصندوق ࡧرصيد ࡧقيمة ࡧتطور ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2012-2016):

  ليارࢫدينارمࢫالوحدة:

  *2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  740  2072  4408.5  5563.5  5633.72  رصيدࢫالصندزق 

  .2016،ࢫبياناتࢫوزارةࢫالماليةࢫلسنةࢫ2015-2012للسنوات:ࢫࢫ2015تقرʈرࢫبنكࢫاݍݨزائر،ࢫالمصدر:ࡧ

  *ٰڈايةࢫشɺرࢫفيفري 

  اݍݨزائري:ثالثا:ࡧسياساتࡧالتصديࡧلاɲعɢاساتࡧالصدمةࡧالنفطيةࡧعڴʄࡧالاقتصادࡧ

أمامࢫالوضعࢫالسائدࢫوالمتم؈قࢫبآثارࢫالصدمةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫالاقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫاتخذتࢫ

ࢫلأسعارࢫالنفط،ࢫ ࢫالقوي ࢫلانخفاض ࢫللتصدي ࢫومتنوعة ࢫعديدة ࢫإجراءات ࢫالمعنية السلطات

:ʏࢫالاقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʄةࢫعڴʈوتحييدࢫآثارهࢫالقو  

الɺامࢫوالمستوىࢫالمعت؄فࢫلاحتياطاتࢫالصرفࢫالمشكلانࢫࢫسمحࢫɠلࢫمنࢫالادخارࢫالم؈قاɲي-1

ࢫالɴشاطࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݵارجية ࢫالصدمة ࢫأثر ࢫباحتواء ࢫالسابقة، ࢫالسنوات خلال

  الاقتصادي،ࢫ

Ȗشديدࢫالمتطلباتࢫالمتعلقةࢫبالتحديدࢫمنࢫطرفࢫالبنوكࢫللوضعيةࢫالماليةࢫللمستورࢫ-2

  عندࢫتوط؈نࢫعمليةࢫالإست؈فاد.

ࢫب-3 ࢫاݍݵاص ࢫالمعيارࢫالإح؅فازي ࢫبالتجارةࢫتخفيض ࢫالمتعلقة ࢫالمصارف ࢫال؅قامات مستوى

)،ࢫ1)ࢫإڲʄࢫواحد(2اݍݵارجيةࢫɲسبةࢫإڲʄࢫأصولɺاࢫاݍݵاصة،ࢫوالذيࢫانتقلࢫمنࢫاثنانࢫ(

  أيࢫمنࢫمرت؈نࢫللأصولࢫاݍݵاصةࢫإڲʄࢫمرةࢫواحدةࢫلɺذهࢫالأصول.

ࢫالوɠالاتࢫ-4 ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫالرقابة تكثيف

ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫأدخلࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫإجراءينࢫلتخفيفࢫࢫالمصرفية،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺة،

ࢫالصادراتࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات،ࢫ ࢫالصرفࢫࢭʏࢫإطارࢫمسڥʄࢫترقية ʄالرقابةࢫعڴ

:ʏيتمثلانࢫࢭviii  
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 :شطɴࢫإلغاءࢫإلزاميةࢫاݍݰصولࢫمنࢫطرفࢫمستورديࢫالموادࢫالۘܣࢫࢫالتحسنࡧالʏالمتمثلࢫࢭ

ࢫبن ࢫمن ࢫترخيص ʄࢫعڴ ࢫللتصدير ࢫالموجɺة ࢫالسلع ࢫإنتاج ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫتدخل ك

  لȘسوʈةࢫالاست؈فادࢫالمؤقتࢫلɺذهࢫالمواد.

 ࢫمنࢫ ࢫالصادرات ࢫلناتج ࢫال؅فحيل ࢫآجال ࢫ180تمديد ʄࢫإڲ ࢫإلزاميةࢫ360يوم ࢫإدراج ࢫمع يوم،

 اكتتابࢫعقدࢫتأم؈نࢫالتصديرࢫلماࢫتتجاوزࢫɸذهࢫالآجالࢫستةࢫأشɺر.

دࢫإنࢫالݏݨوؤࢫإڲʄࢫمرونةࢫسعرࢫالصرفࢫالدينارࢫأمامࢫانخفاضࢫقيمةࢫالإيراداتࢫالب؅فوليةࢫࢫق-5

ࢫقامتࢫ ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫاݍݵارجية. ࢫالصدمة ࢫآثار ࢫلإمتصاص ࢫأول، ࢫدفاع ࢫخط شɢل

ࢫسعرࢫ ࢫمتوسط ࢫانتقل ࢫإذ ࢫالدينارࢫاݍݨزائري، ࢫسعرࢫصرف ࢫبتخفيض ࢫالمعنية السلطات

ࢫ ࢫللدينارࢫمن ࢫالسنوي ࢫࢫ80.57الصرف ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫࢫ2014دينارࢫللدولارࢫالواحد ʄࢫ100.46إڲ

%،ࢫوخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫالأولࢫ20قدرهࢫأيࢫبانخفاضࢫࢫ2015دينارࢫللدولارࢫالواحدࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫ

%ࢫمقابلࢫالدولارࢫالأمرɢʈي،ࢫليعرفࢫاستقرارࢫ3.2انخفضتࢫقيمةࢫالدينارࢫبـࢫ2016منࢫسنةࢫ

.ࢫوالغرضࢫمنࢫɸذاࢫࢫ2016ديناࢫللدولارࢫاعتبارࢫمنࢫالثلاȜيࢫلثالثࢫمنࢫسنةࢫ110ࢭʏࢫحدودࢫ

ࢫاحتياطاتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالضغوط ࢫوتقليل ࢫالواردات ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ ࢫيتمثل الإجراء

  صرفࢫالأجنȎية،ࢫوكذاࢫخفضࢫقيمةࢫال݀ݨزࢫالموازɲيࢫالمقدرࢫبالعملةࢫالأجنȎية.ال

لتكرʉسࢫمسارࢫالضبطࢫالماڲʏࢫع؄فࢫإحرازࢫمزʈدࢫمنࢫࢫ2016اتحذتࢫتداب؈فࢫحاسمةࢫࢭʏࢫموازنةࢫ-6

ࢫوتحقيقࢫ ࢫالعامة ࢫالملية ࢫتتحملɺا ࢫالۘܣ ࢫالتɢاليف ࢫوخفض ࢫالإنفاق ࢫترشيد ʏࢫࢭ التقدم

ࢫانخفضࢫ8.8بـࢫ2015مقارنةࢫبـࢫ2016حيثࢫانخفضتࢫنفقاتࢫم؈قانيةࢫࢫ،وفورات %،ࢫكما

ࢫ ࢫالȘسي؈فࢫبɴسبة ࢫ3.3تقديرࢫم؈قانية ࢫالتجɺ؈قࢫبɴسبة ࢫم؈قانية ࢫوانخفضت %16%ixࢫوقدࢫ .

ࢫتخفيضࢫ ࢫع؄ف ࢫالمتكررة ࢫغ؈ف ࢫللنفقات ʏڋʈࢫالتدر ࢫالإلغاء ࢫالتقشف ࢫإجراءات شملت

الاسȘثمارࢫالعمومي،ࢫوتقليصࢫالواردات،ࢫمعࢫفرضࢫرخصࢫالاست؈فادࢫعڴʄࢫعدةࢫمنتجات،ࢫ

سنة.ࢫوࢭʏࢫجانبࢫࢫ60ظيفࢫالعام،ࢫوتفعيلࢫعمليةࢫالإحالةࢫعڴʄࢫالتقاعدࢫȊعدࢫوخفضࢫالتو 

ࢫاسْڈلاكࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫشملت ࢫالرسوم ࢫȊعض ࢫرفع ࢫتم الإيرادات

  الكɺرȋاءࢫوالب؇قينࢫوالمازوت

ࢫومرافقةࢫ-7 ࢫللإقراض ࢫالقابلة ࢫالموارد ࢫمن ࢫالمزʈد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰيازة ࢫمن ࢫالمصارف ࢫتمك؈ن Ȋغية

روضࢫالموجɺةࢫللاقتصاد،ࢫقامࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫبإصلاحاتࢫجذرʈةࢫتمثلتࢫدينامكيةࢫنموࢫالق

أولاࢫࢫبالتقليصࢫالتدرʈڋʏࢫلعملياتࢫامتصاصࢫالسيولة،ࢫثمࢫالتوقفࢫعٔڈاࢫتماماࢫࢭʏࢫالثلاȜيࢫ
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.ࢫكماࢫقامࢫكذلكࢫبتخفيضࢫمعدلࢫالاحتياطاتࢫالإجبارʈةࢫالذيࢫانتقلࢫ2016الثالثࢫلعامࢫ

ࢫ ࢫإڲ12ʄمن ࢫالأقظۜܢ%8 ࢫالمعدل ࢫبتقليص ࢫقام ࢫكما ࢫالمفرطࢫ%،  Taux d’interet أوࢫالمعدل

excessif عࢫالقروضࢫࢫʉوالذيࢫلاࢫيمنࢫللمصارفࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫأنࢫتتجاوزهࢫعندࢫتوز

  xلزȋائٔڈا.

ࡧالتبعيةࡧ ࡧوفك ࡧالوطۚܣ ࡧالاقتصاد ࡧɸيɢل ࡧلتنوʉع ࡧالإسȘشرافية ࡧاݍݵطوات راȊعا:

  المفرطةࡧلقطاعࡧالنفط:

الداخليةࢫواݍݵارجيةࢫ(ܿݨزࢫالموازنةࢫوم؈قانࢫالمدفوعات)ࢫࢫبالنظرࢫإڲʄࢫݯݨمࢫالإختلالاتࢫ

للاقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫفإنࢫɸذهࢫالإجراءاتࢫالسابقةࢫالذكرࢫȖع؄فࢫظرفيةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫࢫصدمةࢫ

ࢫإجراءࢫ ࢫيحتم ࢫالأمرࢫالذي ࢫɸيɢلھ، ʏࢫࢭ ࢫجذرʈا ࢫȖعديلا ࢫȖشɢل ࢫأن ࢫيمكن ࢫولا أسعارࢫالنفط،

وفكࢫارتباطھࢫالمفرطࢫبقطاعࢫإصلاحاتࢫɸيɢليةࢫعميقةࢫتمكنࢫمنࢫتنوʉعࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫ

ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫتبɴت ʄࢫالمسڥ ࢫɸذا ࢫتحقيق ࢫسȎيل ʏࢫوࢭ ࢫنموࢫجديدࢫالنفط، ࢫنموذج

والذيࢫمنࢫالمف؅فضࢫأنࢫȖسمحࢫترجمةࢫمحاورهࢫࢭʏࢫشɢلࢫبرامجࢫإصلاحيةࢫملموسةࢫوتنفيذɸاࢫ

ࢫالعامࢫ ࢫلɺيɢلࢫاقتصادɸاࢫبحلول ،ࢫمعࢫتحقيقࢫحلمࢫ2030الفعڴʏࢫمنࢫتحقيقࢫȖغي؈فࢫجذري

ࢫالمتع ࢫقادرࢫعڴʄࢫالأجيال ࢫتنافؠۜܣ ࢫمتنوع ࢫحقيقي ࢫاقتصاد ࢫرؤʈة ʏࢫࢭ ࢫالاستقلال ࢫمنذ اقبة

  التصدير.

ࡧاݍݨديد:-1 ࡧالاقتصادي ࡧللنموذج ࡧالأساسية ࢫالمرتكزات ࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ26تمت ࢫمن ࢫ2016جوʈلية

ࢫاختبارࢫو  عڴʄࢫاݍݵطوطࢫالعرʈضةࢫللنموذجࢫالذيࢫࢫمنࢫطرفࢫمجلسࢫالوزراءالمصادقةࢫ

الاقتصاديةࢫاݍݰادةࢫالناجمةࢫعنࢫاٰڈيارࢫستعملࢫمنࢫخلالھࢫاݍݰɢومةࢫلتجاوزࢫأولاࢫالأزمةࢫ

ࢫ ࢫمنذ ࢫإڲʄࢫ2014أسعارࢫالنفط ࢫللمحروقات ࢫالمطلقة ࢫالتبعية ࢫوضع ࢫمن ࢫاݍݵروج ࢫثم ،

صفحة،ࢫࢫ21رحابةࢫاقتصادࢫمتنوعࢫتنافؠۜܣ،ࢫمنࢫخلالࢫمضام؈نࢫوثيقةࢫأوليةࢫمحررةࢫࢭʏࢫ

ࢫ” ɸيɢلية“تضمنتࢫجملةࢫإصلاحاتࢫ ࢫ” عميقة“مرحلية ʄࢫإڲ ࢫوȖش؈فࢫالوثيقةࢫ2030تمتد .

ࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ʏࢫࢭ ࢫمقارȋةࢫࢫ2016اݍݨزائرࢫوافقت ʄࢫعڴ ࢫجɺة ࢫيرتكزࢫمن ࢫاقتصادي ࢫنموذج ʄعڴ

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫمسارࢫʇغطي ࢫمع ࢫالموازنة ࢫلسياسة ࢫأخرى،ࢫ2019-2016مستجدة ࢫجɺة ࢫومن ،

  .2030فاقࢫآيقومࢫعڴʄࢫآفاقࢫلتنوʉعࢫوتحوʈلࢫبɴيةࢫالاقتصادࢫࢭʏࢫ

ࡧالموازنة:ࡧ-1-1 ࡧللسياسة ࡧجديد ࢫࡧمدخل ࢫالنموذج ࢫي؄فز ࢫالموازɲي، ࢫالشق ʏدافࢫوࢭɸࢫأ ثلاثة

  xi:2019رئʋسيةࢫࢭʏࢫأفاقࢫالعامࢫ
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 سيةࢫʋࢫالرئ ࢫالنفقات ࢫȖغطية ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫݍݨعلɺا ࢫالعادية ࢫالم؈قانية ࢫموارد تطوʈر

  للȘسي؈ف.

 .نةࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فةʈخفضࢫمحسوسࢫل݀ݨزࢫاݍݵز  

 .حشدࢫلمواردࢫإضافيةࢫلازمةࢫمنࢫالسوقࢫالماليةࢫالداخلية  

ࡧ-1-2 ࡧالوطۚܣ:مدخل ࡧالاقتصاد ࢫࡧتنوʉع ࢫاݍݵاص ࢫشقھ ʏࢫوالتحولࢫوࢭ بȘنوʉع

ࢫالمرحلةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالدقيقة ࢫالأɸداف ࢫمن ࢫجملة ࢫاݍݨديد ࢫالنموذج ࢫحدد الاقتصادي،

  xii:2030-2020الثانيةࢫ

 ࢫحدودࢫʏࢫاݍݵامࢫࢭʏاࢫ6.5تحقيقࢫمسارࢫنموࢫخارجࢫالمحروقاتࢫللناتجࢫالداخڴʈࢫسنو%

ࢫ2.3،ࢫبالإضافةࢫمضاعفةࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫللفردࢫبواقعࢫ2030-2020خلالࢫالف؅فةࢫ

ࢫال ࢫذات ࢫخلال ࢫمرات ʏࢫ(حواڲ ࢫࢫ11500ف؅فة ࢫالعام ʏࢫࢭ ࢫأساسࢫࢫ2030دولار ʄعڴ

ࢫالقيمةࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعة ࢫحصة ࢫومضاعفة ،(ʏࢫاݍݰاڲ الداخل

ࢫ ࢫمن ࢫ( ࢫ5.3المضافة ࢫالعام ʏࢫࢫ2015%ࢭ ʄࢫعامࢫ10إڲ ࢫاݍݵام ʏࢫالداخڴ ࢫالناتج ࢫمن %

2030.(  

 ࢫالاكتفاءࢫ ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫبالوصول ࢫʇسمح ࢫبما ʏࢫالزراڤ ࢫالقطاع تحديث

ࢫوتن ࢫبخفضࢫالغذاǿي، ࢫأساسا ࢫʇسمح ࢫطاقوي ࢫتحول ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالصادرات، وʉع

%ࢫࢭʏࢫالعامࢫ6بمعدلࢫالنصفࢫمعدلࢫالنموࢫالسنويࢫللاسْڈلاكࢫالداخڴʏࢫللطاقةࢫ(

)،ࢫفضلاࢫعنࢫتنوʉعࢫالصادراتࢫبماࢫʇسمحࢫبدعمࢫتموʈلࢫ2030%ࢫࢭʏࢫ3إڲʄࢫࢫ2015

  النموࢫالاقتصاديࢫالمȘسارع.

ࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫ ࢫالتحول ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫتمك؈ن ࢫالنموذج ࢫٰڈايةࢫࢫوʉسْڈدف ࢫغضون ʏࢫࢭ ࢫناشئة دولة

  العشرʈةࢫالقادمة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫثلاثةࢫمراحلࢫللنمو:

 )ࡧ ࡧالإقلاع ࡧ2019-2016مرحلة ࢫالمؤشراتࢫ): ࢫجميع ࢫبرفع ࢫستطبع ࢫمرحلة ʏوۂ

  القطاعيةࢫإڲʄࢫالمستوʈاتࢫالمسْڈدفة.

 )ࡧ ࡧالتحول ࡧ2025-2020مرحلة ࢫاستدراكࢫ): ࢫبإنجازࢫقدرات ࢫالمرحلة ࢫɸذه وȖسمح

   الاقتصاد.ࢫ
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  ࡧالا ࢫالاقتصادࢫࢫ):2030- 2026ستقرار(مرحلة ࢫفٕڈا ࢫيتمكن ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ʏوۂ

ࢫالمتغ؈فاتࢫ ࢫومختلف ࢫتراكمت ࢫالۘܣ ࢫالاستدراكية ࢫالقدرات ࢫاستغلال الوطۚܣ

 الاقتصاديةࢫوتوظيفɺاࢫلصاݍݳࢫاستقراره.

ࡧالنموذج-2 ࡧلتجسيد ࡧالإس؅فاتجية ࢫالاقتصاديࡧالمحاور ࢫالأɸدافࢫ: ࢫتحقيق ࢫأجل من

 xiiiالمشارࢫإلٕڈاࢫسابقا،ࢫيحددࢫالنموذجࢫجملةࢫمنࢫثلاثةࢫمحاورࢫإس؅فاتيجية:

ࡧࡧ–2-1 ࢫالقطاڤʏࢫيتوجبࢫالتنوʉعࢫبȘنميةࢫديناميةࡧالقطاعاتࡧالمطلوȋة: عڴʄࢫالمستوى

ࢫوالبناءࢫوالأشغالࢫ فروعࢫɲشاطࢫجديدةࢫبماࢫʇسمحࢫباستخلافࢫالقطاعࢫالطاقوي

  و.العمومية،ࢫمماࢫيتطلبࢫȖسرʉعࢫالنم

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫɸوࢫبلوغ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخارج ࢫللصناعة ࢫبالɴسبة ࢫالقيمةࢫ10الɺدف ࢫمن %

ࢫ ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫمضافةࢫ2030المضافة ࢫقيمة ࢫإنتاج ࢫيتطلب ࢫالمستوى ࢫɸذا ࢫولبلوغ ،

ࢫي؅فواحࢫب؈نࢫ ࢫمعدلࢫنموࢫللقطاعاتࢫالأخرى - 6.5صناعيةࢫبمعدلࢫمعت؄ف،ࢫمقابل

7.4ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالأشغال ࢫحصة ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫاݍݵدمات، ࢫلقطاع الناتجࢫࢫ%

%ࢫ1.7الداخڴʏࢫاݍݵامࢫست؅فاجعࢫلصاݍݳࢫقطاعࢫصناعاتࢫالذɠاءࢫالذيࢫسʋبلغࢫنموهࢫ

  خلالࢫالف؅فةࢫالمرجعية.

ࡧࡧ–2-2 ࡧالاسȘثمار: ࢫالتحولࢫȖعزʈزࡧنظام ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫالاسȘثمارࢫمن Ȗعزʈزࢫأنظمة

الɺيكڴʏࢫالذيࢫيتوجبࢫرȋطࢫالنموࢫࢭʏࢫقطاعࢫخارجࢫالمحروقاتࢫبتطورࢫإنتاجيةࢫرأسࢫ

ʏࢫوࢭ ࢫالإطارࢫيتوجبࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫنموࢫمرتفعةࢫللإنتاجيةࢫࢫالمالࢫالمسȘثمر. ɸذا

الɢليةࢫللعواملࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلنفسࢫمعدلࢫالاسȘثمارࢫالكڴʏࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫبتحقيقࢫ

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع؈ن ࢫاسْڈداف ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫضرورة ࢫمن ࢫيجعل ࢫوɸوࢫما ،ʄنموࢫأعڴ

ࢫبدايةࢫمنࢫالعامࢫ ࢫيتوجبࢫتدخلࢫجديدࢫمنࢫخلالࢫالم؈قانية والعموميࢫأيضا،ࢫمما

ࢫم؈قانيةࢫࢫ2025 ࢫفيلا ࢫالتجɺ؈قࢫالمܦݨلة ࢫنفقات ࢫخفض ࢫأجل ࢫمن ʏڋʈࢫتدر Ȋشɢل

ࢫبإشراكࢫ ࢫالعمومية ࢫالتجɺ؈قات ʏࢫࢭ ࢫوطۚܣ ࢫاسȘثمار ࢫنظام ࢫوضع ࢫشرʈطة الدولة

  )،ࢫوɸذاࢫيتطلب:PPPنموذجࢫالشراكةࢫالعموميةࢫاݍݵاصةࢫ(

  تحرʈرࢫالاسȘثمارࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالمولدةࢫللنمو.ࢫ–

  وتكثيفࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمؤسسة.ࢫسياسةࢫقوʈةࢫللتحوʈلࢫالتكنولوڊʏࢫ–
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ࡧاݍݵارجيةࡧ– 2-3 ࢫالمرحلةࢫالملاءة ʏࢫࢭ ࢫرئʋسا ࢫتحديا ࢫتمثل ࢫاݍݵارجية ࢫالاستدامة :

القادمة،ࢫࢭʏࢫظلࢫالإطارࢫالاقتصاديࢫالذيࢫيȘسمࢫبȘسارعࢫالنموࢫوتنوʉعࢫالاقتصادࢫ

ࢫالذيࢫ ࢫاݍݵام ʏࢫالداخڴ ࢫنموࢫالناتج ࢫبوت؈فة ࢫالواردات ࢫوس؅فتبط ࢫالمحروقات. خارج

ࢫ ࢫبـسʋܦݨل ࢫبالمحروقاتࢫ6.5نموا ࢫمرتبطة ࢫالصادرات ࢫستɢون ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫسنوʈا، %

ࢫ ࢫنموه ࢫسيɢون ࢫأنࢫ3الذي ࢫاعتبار ʄࢫعڴ ࢫللتحول. ʄࢫالأوڲ ࢫالسنوات ࢫخلال %

ࢫوعليھࢫسʋتمࢫ ࢫجاɸزةࢫإلاࢫȊعدࢫق؅فةࢫمعينة. الصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫلنࢫتɢون

ࢫالطاقات ࢫوتنمية ࢫالطاقوʈة ࢫللفعالية ࢫنموذج ࢫخلال ࢫمن ࢫالمعادلة ࢫتوازن ࢫتحقيق

المتجددةࢫلتوف؈فࢫفائضࢫطاقةࢫأحفورʈةࢫقابلࢫللتصدير،ࢫومنࢫجɺةࢫثانيةࢫȖسرʉعࢫ

ࢫمعࢫ ࢫوخدماتية. ࢫوصناعية ࢫمصادرࢫزراعية ࢫمن ࢫالمحروقات ࢫخارج ࢫالصادرات وت؈فة

ࢫخلالࢫ ࢫالطاقوʈة ࢫالمواد ࢫواست؈فاد ࢫالمحروقات ࢫخارج ࢫالصادرات ࢫوت؈فة ࢫأن العلم

  .2020السنوʈاتࢫالأخ؈فة،ࢫلنࢫيمكنࢫتحملɺاࢫبدايةࢫمنࢫالعامࢫ

ࡧالنموذج-3 ࡧلتجسيد ࡧالاقتصادية ࡧالسياسة ࢫالسياسةࢫعناصر ࢫعناصر ࢫتجميع :

ࢫستةࢫ( ࢫلـ )ࢫمحاورࢫ6الاقتصاديةࢫاݍݨديدةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫɸذهࢫالرؤʈةࢫوفقا

  xivإس؅فاتيجية:

  تحف؈قࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ-3-1

يتطلبࢫتقييمࢫسرʉعࢫللاسȘثمارࢫࢫ2030منࢫأجلࢫتحقيقࢫرؤʈةࢫࢫتموʈلࡧالاسȘثمار:ࡧ-3-2

اݍݵاصࢫخارجࢫالمحروقات.ࢫمنࢫخلالࢫمراجعةࢫسرʉعةࢫلنظامࢫالاسȘثمارࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫ

ࢫرؤوسࢫ ࢫسرʉعࢫللنظامࢫالبنɢي،ࢫتطوʈرࢫسرʉعࢫلسوق التجɺ؈قاتࢫالعمومية،ࢫإصلاح

  الامول.

  السياسةࡧالصناعيةࡧوالتنوʉعࡧ-3-3

   عادةࡧتنظيمࡧالعقارࡧالصناڤʏࡧوإدماجھࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالصناعيةࡧبإࡧ-3-4

  ضمانࡧالأمنࡧوتنوʉعࡧالمصادرࡧالطاقوʈةࡧ-3-5

  حɢامةࡧالنموذجࡧالاقتصاديࡧاݍݨديد.ࡧ-3-6

  خامسا:ࡧفرصࡧوخياراتࡧنجاحࡧسياسةࡧالتنوʉعࡧالاقتصادي:
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ʇسودࢫاعتقادࢫواܷݳࢫلدىࢫالسلطاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبالأɸميةࢫالتنوʉعࢫالاقتصاديࢫوضرورةࢫ

ࢫغ ࢫتحقيقھ، ʏࢫࢭ ࢫوأنࢫالإسراع ࢫمضمونھ، ʏࢫࢭ ࢫبالغموض ࢫمحاطا ࢫلاࢫيزال ࢫالاعتقاد ࢫɸذا ؈فࢫأن

ࢫالاȖساقࢫ ʄࢫإڲ ࢫتفتقد ࢫتطبيقɺا ࢫيجري ࢫوالۘܣ ࢫوالمالية ࢫالاقتصادية ࢫوالإجراءات السياسات

ࢫمعۚܢࢫ ʏࢫࢭ ࢫفالسائد ࢫوفعاليْڈا. ࢫاتجاɺɸا ࢫسلامة ʄࢫعڴ ࢫيطم؃ن ࢫبما ࢫوالوضوح والاستمرارʈة

حدوديةࢫقاعدةࢫالاقتصادࢫالمحڴʏࢫأوࢫالتنوʉعࢫالاقتصاديࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالإشارةࢫإڲʄࢫمظاɸرࢫم

ࢫنصائحࢫ ʏࢫوࢭ ࢫاݍݰɢومية ࢫالاقتصادية ࢫالسياسات ࢫوثائق ʏࢫࢭ ࢫيرد ࢫكما ࢫغ؈فࢫالنفطي الاقتصاد

العديدࢫمنࢫالاقتصادي؈ن،ࢫɸذاࢫالمعۚܢࢫالشاǿعࢫللتنوʉعࢫالاقتصاديࢫلاࢫيȘناولࢫمعاݍݨةࢫحالةࢫ

ࢫالاختلالࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫالاقتصادࢫالناءۜܡࢫم ࢫالدينامكيةࢫالۘܣࢫتكرس نࢫارتباطاتࢫعدمࢫالتوازن

قطاعࢫالنفطࢫالمȘشابكةࢫمعࢫقطاعاتࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫالأخرىࢫمنࢫجɺة،ࢫوتأث؈فهࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫ

مستوʈاتࢫالطلبࢫمنࢫجɺةࢫأخرى.ࢫأدىࢫɸذاࢫالفɺمࢫالضباȌيࢫإڲʄࢫانȘشارࢫالاعتقادࢫغ؈فࢫالم؄فرࢫ

ࢫجميعࢫ ʏࢫوࢭ ࢫ ࢫالاقتصادية ࢫالفعاليات ࢫجميع ʏثمارࢫࢭȘࢫالاس ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫالداعية ࢫالسياسة بأن

اتࢫɠافيةࢫلزʈادةࢫالنموࢫالاقتصاديࢫوالإسراعࢫࢭʏࢫالتنوʉعࢫالاقتصاديࢫمعا.ࢫإنناࢫنرىࢫالقطاع

أنࢫɸذهࢫالسياسةࢫقدࢫلاࢫتؤمنࢫاستدامةࢫالنموࢫولاࢫالإسراعࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنوʉعࢫالاقتصاديࢫ

ࢫالمعاي؈فࢫالموضوعيةࢫ ࢫمن ࢫخلوɸا ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫالمطلوب، ࢫالوقت ʏࢫوࢭ ࢫاقتصادية بكفاءة

ࢫ ࢫالاسȘثمارات ࢫلأسبقية ࢫالمحڴʏࢫالمحددة ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالقطاعات ࢫمستوى ʄعڴ

الإجماڲʏ،ࢫوماࢫيتفرعࢫعٔڈاࢫمنࢫأولوʈةࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫالعامةࢫواݍݵاصة.ࢫوضمنࢫɸذاࢫ

الإطارࢫفإنࢫنجاحࢫالنموذجࢫالاقتصاديࢫالذيࢫتحاولࢫاݍݨزائرࢫتطبيقھࢫلإقامةࢫاقتصادࢫوطۚܣࢫ

ࢫوواܷ ࢫطموح ࢫأعمال ࢫجدول ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫوتنافؠۜܣ، ࢫأɸمࢫمتنوع ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالمضمون، ݳ

:ʏذاࢫالنموذجࢫماࢫيڴɸاࢫكفيلةࢫبإنجاحࢫɸالمتطلباتࢫواݍݵياراتࢫالۘܣࢫنرا  

ࢫللقطاعاتࢫ-1 ࢫاݍݵلفية ࢫالارتباطات ࢫɸوࢫمعرفة ࢫالنموࢫالمطلوب ࢫنمط ʏࢫࢭ ࢫالعنصرࢫالأɸم إن

الإنتاجية،ࢫوࢭʏࢫضو٬ڈاࢫتحديدࢫأسبقيةࢫالقطاعاتࢫالمطلوبࢫزʈادةࢫالاسȘثماراتࢫالعامةࢫ

ࢫكما ࢫفٕڈا. ࢫللقطاعاتࢫࢫواݍݵاصة ࢫالأمامية ࢫالارتباطات ࢫقياس ࢫأيضا ࢫالمفيد ࢫمن أنھ

الإنتاجيةࢫࢭʏࢫتحديدࢫالسياساتࢫالاقتصاديةࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالطلبࢫالٔڈاǿي،ࢫوۂʏࢫالسياساتࢫ

المناسبةࢫلزʈادةࢫالنموࢫالاقتصادي.ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫلابدࢫمنࢫزʈادةࢫالاسȘثماراتࢫالعامةࢫ

ناعاتࢫالتحوʈليةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبقوةࢫمعࢫȖܨݨيعࢫاسȘثماراتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫإقامةࢫالص

ࢫتصديرࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالقادرة ࢫالاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالإنتاجية ࢫالقطاعات ࢫبɢل ࢫاݍݵلفية ارتباطɺا

  منتجاٮڈا.
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ࢭʏࢫإطارࢫالȘشديدࢫعڴʄࢫضرورةࢫومنافعࢫالتنوʉع،ࢫنجدࢫأنࢫحصرࢫالاɸتمامࢫبالتنوʉعࢫࢭʏࢫزʈادةࢫ-2

ࢫال ࢫقطاع ࢫخارج ࢫالإيرادات ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫوȋالتحديد ࢫالوطۚܣ، ࢫلدعمࢫمصادرࢫالدخل نفط

ࢫالاقتصاديࢫ ࢫالتنوʉع ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالإسراع ʄࢫإڲ ࢫبالضرورة ࢫيؤدي ࢫلا ࢫقد ࢫالعامة، المالية

الɺيكڴʏ،ࢫفȘشرʉعاتࢫالماليةࢫالعامةࢫالسرʉعةࢫقدࢫتɢونࢫضرورʈةࢫلزʈادةࢫإيراداتࢫالماليةࢫ

ࢫمصادرࢫإنتاجࢫ ࢫɸوࢫإيجاد ࢫللتنوʉع ࢫالمصدرࢫالأسا؟ۜܣ ࢫلكن ࢫالقص؈ف، ࢫالمدى ʄࢫعڴ العامة

ࢫ ࢫتقنيات ࢫȖستخدم ࢫوزʈادةࢫجديدة ࢫالاقتصادي ࢫالنمو ࢫاستدامة ࢫلضمان حديثة

الصادراتࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫوالبعيد،ࢫوإنࢫإيجادࢫمصادرࢫجديدةࢫللدخلࢫسيɢونࢫبلاࢫ

ࢫزʈادةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالɢامنة ࢫالإنتاجية ࢫالطاقات ʏࢫࢭ ࢫالمسْڈدف ࢫالتوسع ࢫنتائج ࢫمن شك

  الاسȘثماراتࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫوالمشارʉعࢫالمؤɸلةࢫلتحقيقࢫذلك.

ࢫالاسȘث-3 ࢫوجودࢫيكȘؠۜܣ ࢫأن ࢫإلا ࢫالاقتصادي، ࢫالتحول ʏࢫࢭ ࢫمركزʈة ࢫأɸمية ʏࢫالإنتاڊ مار

ࢫالاسȘثمارࢫالمجديࢫ ࢫفرص ࢫمحدودية ࢫجانب ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ʏࢫࢭ ࢫمتخلفة ࢫمالية مؤسسات

تجارʈاࢫبمستوʈاتࢫمخاطرࢫمتدنيةࢫإڲʄࢫحدࢫمقبولࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫاستمرارࢫمعدلاتࢫالاسȘثمارࢫ

الراميةࢫإڲʄࢫتɢوʈرࢫالقطاعࢫالمتدنيةࢫȊشɢلࢫمزمن،ࢫلذلكࢫيɴبڧʏࢫأنࢫȖعززࢫالدولةࢫاݍݨɺودࢫ

.ʏثمارࢫالإنتاڊȘࢫالموجھࢫنحوࢫالاسʏالماڲ  

ࢫيتطلبࢫ-4 ࢫوتنافؠۜܣ ࢫمتنوع ࢫاقتصاد ࢫلتحقيق ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمɴشود ʏيكڴɺࢫال ࢫالتحول إن

ࢫالماليةࢫ ࢫالسياسة ࢫتɢون ࢫبحيث ࢫإطارࢫمȘسق، ࢫضمن ʏࢫالكڴ ࢫالإقتصاد ࢫسياسات صياغة

ࢫك ࢫالبعض، ࢫȊعضɺا ࢫمع ࢫمتجاɲسة ࢫسعرࢫالصرف ࢫوسياسة ࢫيɢونࢫوالنقدية ࢫأن ࢫيجب ما

الأفقࢫالزمۚܣࢫلɺذهࢫالسياساتࢫمتوسطࢫالأجل،ࢫوأنࢫيɢونࢫضمنࢫإطارࢫيقدمࢫاݍݵطوطࢫ

العرʈضةࢫالۘܣࢫتنظمࢫاس؅فاتجياتࢫالاقتصادࢫالكڴʏࢫوالإنفاقࢫالعام.ࢫوأنࢫلاࢫيɢونࢫالرفعࢫ

ࢫاݍݨوɸرࢫيتعلقࢫبطرʈقةࢫ منࢫمعدلاتࢫالنموࢫالإقتصاديࢫɸوࢫالقضيةࢫالمحورʈة،ࢫبلࢫإن

ࢫبحي ࢫالنمو، ࢫيضمنࢫومصادرࢫɸذا ࢫالذي ࢫومستدام ࢫنموࢫمتوسط ࢫمعدل ࢫضمان ࢫأن ث

  خلقࢫفرصࢫالعملࢫࢫيɢونࢫمفضلࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫنموࢫأعڴʄࢫغ؈فࢫمستدامة.

ࢫكمصدرࢫࢫ-5 ࢫالإɲسان ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫيجب ࢫللنموࢫالاقتصادي ࢫمستديمة ࢫإس؅فاتيجية لبناء

للنموࢫالاقتصاديࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫوالاستفادةࢫمنࢫالطاقةࢫالفكرʈةࢫوالإبداعيةࢫغ؈فࢫ

ࢫࢭʏࢫالم ࢫالاسȘثمارࢫبفعالية ʄࢫبال؅فك؈قࢫعڴ ࢫحɢومي ࢫتدخل ࢫذلك ࢫوʈتطلب ࢫللإɲسان، حدودة

ࢫوȖܨݨيعࢫ ࢫوالتطوʈر ࢫوالبحث ࢫوالتعليم ࢫالܶݰة ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمار ࢫمن ࢫالȎشري ࢫالمال رأس

ࢫومɢافحةࢫ ࢫالفكرʈة ࢫالملكية ࢫنحوࢫحماية ࢫاݍݰɢومة ࢫدور ࢫوإصلاح ࢫجɺة ࢫمن الاستحداث
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ࢫوʈتع ࢫأخرى. ࢫجɺة ࢫمن ࢫالقانون ࢫسيادة ࢫوحماية ࢫمستوىࢫالفساد ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫزʈادة ؈ن

جودةࢫالتعليمࢫوترك؈قهࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالذيࢫيضمنࢫتطوʈرࢫالمɺاراتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ

ࢫوʈتع؈نࢫوضعࢫالنظمࢫالۘܣࢫتضمنࢫأنࢫيؤديࢫالإنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫ اݍݵاص.

  النتائجࢫالتعليمية.

قطاعࢫالنفطࢫإنࢫالتوجھࢫنحوࢫنموذجࢫاقتصاديࢫجديدࢫيرتكزࢫعڴʄࢫقطاعاتࢫبديلةࢫعنࢫ-6

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوترقية ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫɸذهࢫࢫ،يقتغۜܣ ࢫتحتاج إذ

ࢫالبد ࢫɸذاࢫيالقطاعات ࢫضمن ࢫالوطۚܣ ࢫللاقتصاد ࢫجديدة ࢫكدعامة ࢫعلٕڈا ࢫʇعول ࢫالۘܣ لة

النموذجࢫاݍݨديدࢫإڲʄࢫ"ɲسيجࢫمناولة"ࢫمنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫتدعمɺاࢫ

يابࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫوضعفࢫإنتاجيْڈاࢫʇعۚܣࢫفشلࢫɸذاࢫبالمنتجاتࢫالمختلفة،ࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫغ

إذࢫلاࢫيزالࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدونࢫ. التوجھࢫاݍݨديدࢫكɢل

ࢫالۘܣࢫ ࢫالإجراءات ʄࢫأوڲ ࢫفان ࢫاݍݵ؄فاء ࢫوحسب ࢫالمعاي؈فࢫالعالمية. ࢫبحسب ࢫالمطلوب المستوي

ࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتطوʈرࢫإɲشاء ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫتتخذ ࢫأن ɸوࢫتوف؈فࢫيجب

ࢫإɲشاءࢫ ࢫدون ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫالب؈فوقراطية ࢫالعراقيل ࢫلرفع ࢫȖسɺيلات ࢫبتقديم ࢫملائم محيط

مؤسساتࢫمعࢫمرافقةࢫɸذهࢫالمبادرةࢫبتخفيفࢫشروطࢫمنحࢫالقروضࢫلدىࢫالبنوك،ࢫمعࢫ

تقليصࢫالمعاناةࢫالمفروضةࢫمنࢫطرفࢫالإدارةࢫعڴʄࢫالقدراتࢫالمبدعةࢫللمؤسساتࢫوكذاࢫ

ࢫمخ ࢫتحمل ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫمالية ࢫصناديق ࢫبرامجࢫخلق ࢫوإɲشاء ࢫاݍݨديدة اطرࢫالاسȘثمارات

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫتأɸيل ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوضماناٮڈا، ࢫوحمايْڈا ࢫالصادرات ࢫلدعم دائمة

ࢫبطرʈقةࢫ ࢫالم۶ܣ ࢫللتɢوʈن ࢫالوطۚܣ ࢫالنظام ࢫوكذا ࢫالمتخصصة ࢫومراكزࢫالبحث اݍݨزائرʈة

ورࢫࢭʏࢫإعدادࢫبرامجࢫتطوʈرࢫوتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫط يمكنࢫلɺاࢫأنࢫتلعبࢫدورࢫ

ࢫضمانࢫ ࢫɸذا ࢫɠل ࢫمن ࢫوالأɸم ࢫالمشارʉع، ʏࢫأك؄فࢫࢭ ࢫاقتصادية ࢫنجاعة ࢫأجل الإنجازࢫمن

ࢫللمشارʉعࢫ ࢫخاصة ࢫالدعم ࢫمن ࢫمزʈد ࢫوتقديم ࢫالمشارʉع ࢫلɺذه ࢫالدولة ࢫومتاȊعة مرافقة

  xvالناݦݰةࢫوالۘܣࢫتثȎتࢫقدرٮڈاࢫࢭʏࢫدعمࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫللتنوʉعࢫࢫ-7 ࢫملائمة ࢫبʋئة ࢫبناء ࢫأجل ࢫمن ࢫمسبقا ࢫو ࢫمɺما ࢫعاملا ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ʇعت؄ف

ࢫالقطاعاتࢫ ࢫمتاȊعة ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫسياسات ࢫووضع ࢫتخطيط ࢫيتطلب ࢫوɸذا الاقتصادي،

الاقتصاديةࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫوࢫضمانࢫتطورɸاࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫȖسمحࢫلɺاࢫبالمساɸمةࢫبفعاليةࢫ

ɺعت؄فࢫاݍݨʇࢫ ࢫدولة، ࢫأي ʏࢫوࢭ ࢫالوطۚܣ. ࢫالاقتصاد ʏࢫعمليةࢫࢭ ʏࢫفاعلاࢫࢭ ࢫعنصرا ازࢫالتنفيذي

ࢫتلعبࢫ ࢫكما ࢫالطبيعية، ࢫللموارد ࢫالȘسي؈فࢫالعقلاɲي ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫالاقتصاد تنوʉع
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ࢫجيدࢫ ࢫأعمال ࢫيوفرࢫمناخ ࢫإطارࢫتنظي׿ܣ ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالأɸمية ࢫبالغ ࢫدورا اݍݰɢومات

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݰɢومية ࢫوالسياسات ࢫالإجراءات ࢫب؈ن ࢫومن ࢫالاقتصادية. ࢫالأɲشطة ࢫتطور يدعم

ࢫسȎيلࢫȖساɸمࢫ ʄومࢫاݍݰوكمةࢫنذكرࢫعڴɺةࢫتحتࢫإطارࢫمفʈعࢫالاقتصادࢫࢫوالمنضوʉࢫتنوʏࢭ

ࢫبماࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالإدارʈة ࢫالإجراءات ࢫبتخفيف ࢫالمرتبطة ࢫتلك المثال

ʇسɺلࢫعڴʄࢫالمنتج؈نࢫالمحلي؈نࢫتصديرࢫماࢫيɴتجونھ.كماࢫʇعت؄فࢫالتدخلࢫاݍݰɢوميࢫذاࢫأɸميةࢫ

ࢫم ࢫالۘܣ ࢫللفرص ࢫاغتنامھ ࢫعند ࢫخاصة ࢫاقتصادياࢫبالغة، ࢫتنوعا ࢫتȘيح ࢫأن ࢫشأٰڈا ن

  .xviإضافيا

تؤديࢫسياسةࢫالماليةࢫالعامةࢫدوراࢫحاسماࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫباعتبارɸاࢫالأداةࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫيتمࢫ-8

ࢫالتحديࢫ ࢫوʈتمثل ࢫاقتصادية، ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫللبلاد ࢫالنفطية ࢫال؆فوة ࢫتحوʈل ࢫخلالɺا من

الرئʋؠۜܣࢫالذيࢫيواجھࢫصناعࢫسياسةࢫالماليةࢫالعامةࢫࢭʏࢫحمايةࢫالاقتصادࢫوالم؈قانيةࢫمنࢫ

ࢫأس ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫأشɢالࢫالتقلبات ࢫأفضل ࢫإطارࢫيقدم ࢫتصميم ࢫفإن ࢫلذلك عارࢫالنفط،

الدعمࢫلإدارةࢫسياسةࢫالماليةࢫالعامةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫعدمࢫاليق؈نࢫالذيࢫيحيطࢫبالإيراداتࢫ

ࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫ ࢫومنࢫب؈نࢫاݍݵطواتࢫالۘܣࢫيجبࢫأخذɸا النفطيةࢫيكȘسبࢫأɸميةࢫبالغةࢫ.

:ʏذاࢫالمجالࢫماࢫيڴɸࢫʏࢭ  

 كفاءتھࢫوذلكࢫ مستوى  ورفع الإنفاق خطيطت لتحس؈ن الأجل متوسط إنفاق إطار اعتماد

ࢫتزعزعࢫ ࢫأن ࢫيمكٔڈا ࢫالنفقات ʏࢫࢭ ࢫتقلبات ʄࢫإڲ ࢫالسنوʈة ࢫالإيرادات ࢫتقلبات ࢫتحول لمنع

استقرارࢫالاقتصادࢫالكڴʏ،ࢫكماࢫيزʈدࢫذلكࢫمنࢫفرصࢫعدمࢫȖعرضࢫأɸدافࢫالماليةࢫالعامةࢫ

  الطوʈلةࢫومتوسطةࢫالأجلࢫلمخاطرࢫضغوطࢫالإنفاقࢫالقص؈فࢫالأجل.

 تحكمࢫصياغةࢫةࢫللماليةࢫالعامةࢫمنࢫخلالࢫفرضࢫقواعدࢫماليةࢫإرساءࢫرك؈قةࢫمنݤݨي

ࢫتحددࢫ ࢫȖشرʉعات ࢫȊسن ࢫالقواعد ࢫɸذه ࢫوࢫتدعم ࢫدائم، ࢫȊشɢل ࢫالمالية ࢫالسياسة وࢫتطبيق

،ࢫوعادةࢫماࢫتوضعࢫالقواعدࢫالماليةࢫلتقييدࢫالنفقاتࢫالعامةࢫأوࢫخفضࢫxviiالمسؤوليةࢫالمالية

ɢلࢫعامࢫفࢼܣࢫالقواعدࢫالۘܣࢫܿݨزࢫالم؈قانيةࢫأوࢫتقييدࢫقدرةࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫالاق؅فاض،ࢫوࢫȊش

Ȗعززࢫضبطࢫأوضاعࢫالم؈قانيةࢫالعامة،ࢫوفكࢫارتباطࢫسياسةࢫالإنفاقࢫوࢫال݀ݨزࢫخارجࢫالنفطࢫ

  .عنࢫتقلباتࢫأسعارࢫالنفطࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈ف

 اتࢫɸࢫالمسايرࢫللاتجا ࢫالإنفاق ࢫكسرࢫاستجابة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫمالية ࢫإس؅فاتجية إتباع

ࢫاستخد ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمتقلبة، ࢫلأسعارࢫالنفط ࢫࢭʏࢫالدورʈة ࢫللمساعدة ࢫالتحوط ࢫأدوات ام
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ࢫوتقلباٮڈا ࢫالنفط ࢫإيرادات ʏࢫࢭ ࢫاليق؈ن ࢫعدم ࢫعڴʄࢫxviiiتقليل ࢫالقضاء ࢫضمان ࢫɸذا ࢫوʉعۚܣ ،

التح؈قࢫللسياساتࢫالماليةࢫالتوسعيةࢫخلالࢫف؅فاتࢫالرواجࢫالنفطيࢫوتوجيھࢫالموازʈنࢫالماليةࢫ

 غ؈فࢫالنفطيةࢫاݍݰكيمة،ࢫوخفضࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫغ؈فࢫالنفطيࢫعڴʄࢫمرࢫالوقت.

  خاتمة:

ࢫالاقتصادࢫࢫ ࢫعاɲى ࢫفقد ࢫالنفط، ࢫبقطاع ࢫالوطۚܣ ࢫللاقتصاد ࢫالمفرطة ࢫالتبعية ʄࢫإڲ نظرا

ࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالنصف ࢫابتداء ࢫأثرࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫالب؅فول ࢫمن ࢫȊشدة ،ࢫ2014الوطۚܣ

ࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫ ࢫعرف ࢫحيث ࢫاݍݵارجية، ࢫواݍݰسابات ࢫ ࢫالعامة ࢫالمالية ࢫمستوى ʄࢫعڴ خصوصا

ʏࢫتفاقماࢫكب؈فا،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫتآɠلࢫشبھࢫكڴʏࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫوࢭʏࢫاݍݰسابࢫاݍݨاريࢫاݍݵارڊ

ࢫوقدࢫ ࢫالأجنۗܣ. ࢫالصرف ࢫاحتياطات ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظ ࢫوانخفاض ࢫالإيرادات ࢫضبط ࢫصندوق لموارد

اتخذتࢫالسلطاتࢫࢭʏࢫسȎيلࢫمواجɺةࢫلآثارࢫالصدمةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫࢫعدةࢫ

ࢫ سعارࢫالنفطࢫࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫالإجراءاتࢫȖعت؄فࢫظرفيةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫࢫصدمةࢫأتداب؈فࢫتنظيمية،ࢫ

ࢫالداخليةࢫ ࢫالإختلالات ࢫݯݨم ʄࢫإڲ ࢫبالنظر ࢫɸيɢلھ ʏࢫࢭ ࢫجذرʈا ࢫȖعديلا ࢫȖشɢل ࢫأن ࢫيمكن ولا

ࢫيحتمࢫ ࢫالأمرࢫالذي ࢫالنفطية، ࢫالصدمة ࢫواستمرارࢫأمد ࢫاݍݨزائري، ࢫللاقتصاد ࢫ واݍݵارجية

إجراءࢫإصلاحاتࢫɸيɢليةࢫعميقةࢫتمكنࢫمنࢫتنوʉعࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫوفكࢫارتباطھࢫالمفرطࢫ

Ȏࢫس ʏࢫوࢭ ࢫالنفط، ࢫالعموميةبقطاع ࢫالسلطات ࢫتبɴت ʄࢫالمسڥ ࢫɸذا ࢫتحقيق ࢫنموࢫࢫيل نموذج

ࢫملموسةࢫࢫجديد ࢫإصلاحية ࢫبرامج ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫمحاوره ࢫترجمة ࢫȖسمح ࢫأن ࢫالمف؅فض ࢫمن والذي

ࢫ ࢫالعام ࢫبحلول ࢫاقتصادɸا ࢫلɺيɢل ࢫȖغي؈فࢫجذري ࢫتحقيق ࢫمن ʏࢫالفعڴ ࢫيتم؈قࢫ2030وتنفيذɸا ،

ࢫالاقتصادية ࢫوالإجراءات ࢫالسياسات ࢫ ࢫأن ࢫإلا ࢫوالتنافسية. ࢫتطبيقɺاࢫࢫبالتنوع ࢫيجري الۘܣ

ࢫوالاستمرارʈةࢫ ࢫالاȖساق ʄࢫإڲ ࢫتفتقد ࢫعنھ ࢫالمعلن ࢫالاقتصادي ࢫإطارࢫالنموذج ʏࢫࢭ ࢫعٔڈا والمعلن

والوضوحࢫبالشɢلࢫالذيࢫلاࢫيطم؃نࢫعڴʄࢫسلامةࢫاتجاɺɸاࢫوفعاليْڈاࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫحالةࢫعدمࢫ

ࢫالاقتصادࢫ ࢫمؤسسات ࢫحاكمية ࢫضعف ࢫوكذا ࢫوالوطۚܣ ࢫالاقتصاد ࢫ٭ڈا ࢫيتم؈ق ࢫالۘܣ اليق؈ن

ࢫ ࢫوواܷݰةࢫالوطۚܣ. ࢫطموحة ࢫ ࢫإس؅فاتجية ࢫ ࢫتبۚܣ ࢫالمعنية ࢫالسلطات ʄࢫعڴ ࢫيحتم الأمرࢫالذي

المعالمࢫللتحقيقࢫɸدفࢫالتنوʉعࢫترتكزࢫعڴʄࢫتوافرࢫإدارةࢫحɢوميةࢫسليمةࢫونزٱڈةࢫوعڴʄࢫدرجةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ،وࢫ عاليةࢫمنࢫالكفاءة،ࢫبماࢫʇسمحࢫب؅فسيخࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫوࢫجودة

ࢫ ࢫالقابل ࢫللنمو ࢫأساسية ࢫشروطا ࢫȖعد ࢫتحس؈نالۘܣ ࢫالعمل ʄࢫإڲ  مناخ للاستمرار،إضافة

الأعمال،ࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالإɲسانࢫكمصدرࢫللنموࢫالاقتصاديࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫوالاستفادةࢫ

  منࢫالطاقةࢫالفكرʈةࢫوالإبداعيةࢫغ؈فࢫالمحدودةࢫللإɲسان
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