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أየዧ फऒܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ።ጼ ا਑৶ଔଐاع وا౫ౄৡ৒঴ ا଍ଉީ࣌ࡷ࣬ ።ጼ ا଍ଉࢽჱࣀߣޟܸت 

ࠣୃกردଘଐا ܸࠣ࢟ஆॅا  
     ߾ࢽܸم ዖಜಚࣝد أݽዖዄࣝࣝر دێ 

 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚
 ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا رࢵܻت اࡩߥ ያܻዪ मक ઻ે أ ၮ ݘ࢖ف ፑ፟ اࡩޯ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ

ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا  ે઻ၮ ࡺ݊ اࡩީࠒݟ ༬ޯீ ࢢࠦ ا෬ෝᛅࡣ  உܻै ዙዋޢ݊ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
 ) ࡷࣀჴࣃॡॐ ࡷ࣠ز60ે઻ၮ ࠦၮاଛଓرد୆คࠦ اଐଌ࢖ࠀࢧࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ وزارة اࡩࢧႁࠦ اଛଓرد୆คࠦ، واࡩީܻࡩ݅ ၮ߄دܻࠧ (

 ፥ጿ ໠ໄޢ݊ اࡩݘܻࡷ࡯ዙዋ ࡷࡼ บค࣠راࢵࠦ ߙޯࡓኆቱެ࣠ب)، أࡷܻ ݑޢެࠦ اஎै اଛଓߘܻࡩযও اࡩ޲ൎ൉މࠦ (اࡩࣃࡺܻل، واࡩ࣠ࢵ࣊، وا
ݹࠦ،  ݹࠦ، ورؤࢵܻء اଛଓߘࣀܻم اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار ኆቱواमं اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار ޢܻ، واࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ، وا اଗଓدارات اࡩݘ࡯

ݹࠦ، وހ࡯݅ ၮ߄دࠧࡴ  ࡺळॅن ) ࡷީࠒ࣠މܻ ݹݘ261(واႡଐଌྲߙ઻ၮ ໠ໄે اఴఝଛଓ࣐ࠦ، واࡩߦݘܻࡩޢܻت اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار
ࢵࠦۑ  ࣃࡺቿቱ࣠ ހኆቱܻرا ଐଌࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿو ፟ፑ ࢵࠦ إ ࢧݝ اኆቱرا ࢧၯ ࠦ୆෷ܻ࡯ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ࠅ࣠د أ و

ޢ߃  ، اࡩޯެߦ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ౮ే ࢵቿቱܻ، اࡩ౰౔ࡁ ༟༎ݹࠦ وا ء ا༟༎ؤ ୐ܻ ก) ᚻހ  ቿቷ ࡺ޲ ଐޯଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓޢܻدة ا ࢵܻت اࡩߥ ଐଌࡺܻر
 ፥ጿ (ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓܻހݘࠦ ا ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓاஉै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓࠦا୆คردଛଓܻࢢࠦ ا ،"

رࢵܻت اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ਔ৿ߙ݊  ያܻዪ أن ၖ࿏ܻޯެأ࣌ࠩ࢖ت اࡩ ሯሡሁ ॡॐࣃჴࣀଐଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓܻࠧޯࡺܻم ހଘଓا ፟ፑإ
ஊैࣀެࠦۑ ݹܻت ၮܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اଛଓداء واࡩࣀࡺݘࠦ ا  و༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠

 ၖ࿏ܻޯެࢠ࣠ء اࡩ ે઻ၮزܻࠧ:وमऌ߄دا ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت أၮ ࠖޢ݊  ߘ߄م اࡩީܻࠁݟఴఠ ࣃߦޢܻتჴࣀଐଌا ፥ጿ ௪௎मअ߄ଐ ଌا
ࠦ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ރߦᐳ႞ࡴ ࡩޢޯࡺࡓެ࣠ا ઻ၮ ا बअ މߥᐱᐢࡴ ހܾ ਔ৹اع و౮ే೘೉ ࡷࣀჴࣃߦޢᐱᏹܻࡴ، وކݘ࢔ ે اଘଓرކߥܻء ೘ೃࣀޯ࣠ى إ

ذ اࡩߥ࢖ارات اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩߥܻدرة ઻ၮે ކݘ࢔बअ اଛଓداء ހܻࡩࣃᇯᇍ اळ࣐ଐଌॅبۑ ༧ܻဈࡷࡼ ا  
ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦࡴߣެܸح اࡦ൛ᇂᇊܸت:  உܻै ࣏ࡺ࣯، اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓޢࠦ، اභඖൺا౰౔ࢵଗଓاࡩߥޢܻدة ا  

Abstract 
The objective of this study is to identify The Impact of Strategic Leadership 

Practices on the Organizational Excellence & Creativity in Jordanian Private 
Hospitals. 
All 60 Jordanian private hospitals that are certified and accredited by the   

Jordan Ministry of Health – at the time of the study-  were included by the 
research community. The research sample was composed of 261 employees in 
higher and middle management, sections heads, and supervisors of medical and 
administrative departments who work in the hospitals covered by the study. 
The study concluded that strategic leadership practices (The Organization  

Mission & Vision, Strategic Focus, Strategic Execution, Strategic Follow-up) 
have an impact of statistical significance on organizational creativity and    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   د࠾ެࣝر - ଐޟࠣ اᆼᆚଘ ܸلዖኵ -  ࠣၱܸࡴݕࠣ اࡦަ࡬ߢܸء اࡦެ࣍ަޟߢޟ - ଐاଘێردن  
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excellence in Jordanian private hospitals. The study results also showed the effect 
of strategic leadership practices on the overall organizational behavior and   
performance as a push towards more creativity and higher achieved performance 
and reputation. 
In light of the results, the researcher proposed some recommendations of which 

the most significant were: 
Encourage managers, and leaders in Jordanian private hospitals to improve 

their organizations creativity and excellence levels and Strengthen their self  
confidence to make strategic decisions that will help improve the organizational 
performance to the desired level. 
Key Words: Strategic Leadership, Organizational Creativity & Excellence, 

Jordanian Private Hospitals. 
  ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ஊै߄ ݹࠦ ا ࣏ࡺ࣯ ࡩߥ߄ ࢵၮܻ߄ت اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଗଓدار ଐެଌداء اଛଓޟࠦ اყჅ ፥ጿ ࠦݹ मअ࣐࣠߄اث މ࣠رة ކၰإ ે઻ၮ ࠦୖ෺
ࡷࡼ   ࠢީ ࡷܻ أݑߥ ޢܻدة و ፥ጿ اࡩߥ  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଗଓߴ اᐱᐟࡩ ܻࠧت ا ༬ܻဈଘଓࠧ߃ه ا ࠧࡴ  ዙܻل، وأ ኸଛଓࡺܻت ا ࣏ ଐެଌ

༨߄ ဈ ࠦᐱ Ᏻ ഻ܻവറ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓدارة اଗଓ ၯ߄ࡷݝ ا  ࠦୖ ෺߄ၰ ܻتႁࢧ࣐࡯ ࣀޢܻق ࡷ मअ࣐࣠ اࡩ Ⴐྲ وކ ݹܻت اࡩݘ
ஊै، اଗଓداري ߄෺ୖࠦ ࢠݓًܻ࣠࣍ ၴ߄৲ਔةً ೘೉޲࡯ݝ وߘ߄ ߙ࢖ࢠݝ ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ઻ၮે ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ا

ه اࡩޯݓޢ౰ే واࡩޯࠒ࣠ل ༨࣠စ رؤى إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ  ༬ܻဈܻޢࠦ ކݘࡺࡣ ހභඖൺا౰౔ކ࣠اߙ࢖ ߘޢܻدة إࢵ ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ፥ጿ ا
࣏ࡺ࣯ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا बअ ፥ፕ ، ކݘ࢔ ޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ઻ે أن اࡩߥ ၮ ໠ໄީܻࠁ޲ ࣏࢖ اࡩ ߦࢇ وࠅܻࠩت ރ ୓ขو

،໠ໄܻߙࣀ ଐެଌܻة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ߘޢܻࢵًܻ ހ౮ేଐଌߥޢࢇ اඳඣ൴ ࢧࡣ୓ข ࠦ࡯ޢዙኸ  ࠦ࡯ޢዙኸ ج ୓ܻค ࣠ࠧ أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩߥޢܻدة ሯሡሁ
 ቿቷࢵޢ ᐱܻ و ᏶࣠ࡷࡼ ࡁ  ౰౗أࡁ ቿቱ ܻၰ ࠢߘݝ ރߦࣀ ፥ጿ اࡩ࣠  ፥ፕو ، ᐱܻ ᐟݑ ًൎ൉ݹਔ৹ ࣀݝ  ყޢࠦ وࡩභඖൺا౰౔ࢵଗଓدارة اଗଓ ا

ݹࠦ (   )ۑMacmillan & Tampoe, 2015, p: 11إدار
ݹࠦ ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ وၴ߃ب  ሯሡሁ أن اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ೘೉޲ࡣ درၴࠦ ا፥ጿ ౮ే৤৕ষ أداء اࡩߥޢܻدات اଗଓدار

ਔ৹ا፥ፎ، ا ଗଓا ౰ేاࡩޯߦࡓ ે઻ၮ ߙ࢖اد أو ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣଛଓࡷߥ࢖وރࠦ ހߥ߄رة ا ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ࣏ࠦߙ ഷܻവറة وا౮ేࡺ ଐޯଌࡓߦܻءات اᚻࡩ
ߙࣀޢࠦ  ୐ܻง ة౮ేࡷ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ا ଐެଌࡓࡼ ا೘಼ يኅቱاࡩެࠒ࣠ ا ે઻ၮ ௪௎༇໩ଜଓا ፥ጿ ౰ేྲف، واࡩޯܾމႰޯواࡩ

)Beatty & Quinn, 2016, p: 3ۑ(  
ࡩ࣠ف ଐܾ ଌرၴࠦ ݑࡼ ا உܻै எै߄৲ਔة ا ᇴᇍر ا ج اଛଓߙ ୓ܻ คإ ࣠ࠧ ਔ৹اع  ଗଓޢ߄ة،  وا ႖ྲݹ࣐ࠦ أن ކࡓ࣠ن أߙᇴᇍراً ࡷߦ

ਔ৹اع  ଗଓج، ߙࠩ߃ا ރ࣠ع ࡷࡼ ا ୓ܻคଗଓا बअ ݹߥࠦ ၴ߄৲ਔة ࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ أو ࡩޯݘ࢔ ߙܺذا اಒ౷୓ก ࡷ࣠࣌ߎ ࣍࢖
 ،፥ጕ࣠ان واࡩݘ߄ࡩਔ৲࣠ۑ52، ص2014(اࡩࣀ(  

 ཯དྷ ޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، اࡩ رࢵܻت اࡩߥ ያܻዪ ે઻ ၮ ࡺܻد ዙܻل ހଘଓܻݑޯ ኸଛଓ࣏ࡺܻت ا ଐެଌ ࣯ࡺ ౮ే اࡩޯެ࣏ޢ ৤৕ষߥࢇ ا ඳඣ൭و
 ે઻ၮ ഁ೨मऒ ًଘଓܻ޲ࡣ أߙݘ೘೉ ࠦݹ ݹࠦ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وᓘݹࢧܻل ࠧ߃ه ا༟༎ؤ ݹቿቷ اଛଓࡷ߄ وا༟༎ؤ ༨ဈ߄৲ਔ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اࡩ࣐࣠

 ௪௎༇໩ଜଓ ಛܻم ا ಗوا ،ܻࠩ ݹࠦ و༨ဈߥޢߥ ࠧ߃ه ا༟༎ؤ ଗଓدراك  ࡷࠦ  ߥ࣠ة اൎᑉᐽز ߘࠦ، واࡩ ൎ൉ܻࠩت ذات اࡩݘ எै ፑ፟ ا إ
ه اࡩࢧࠒޢ߰ ( ༬ܻဈଘଓࢢ࣠ب ا ࠢၴ࣠ޯᑃᐽCrow, 2013, P: 10ۑ(  
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  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ وݎႨܸީྯࠤܸ
ࡺ࣯ ࡩ ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓߴ اᐱᐟࡷ ࢢީ߰  ࢵܻس أ ዙܻل وأ ኸଛଓࡺܻت ا ح ࡷެ࣏ ༬ܻ စ ޯܻح Ⴐྲ وࡷߦ ݓࠦ اࡩݘ

 Ꭸ፻ܻၮ  ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষޢࢇ ا ࣀޯࡺ࢖، وᓘن ༨ဈߥ ଐଌا ໠ໄࡩޯݘࣳࣷ واࡩޯࠒࣀ ઻ે ا ၮ ഁ೨मअ ߴᐱᐟଐ ଌࠧ߃ا ا ଛଓن   ، ᐱܻ Ꮹܻހߥ
ޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ޲ࡣ ހܻࡩߥ ๻๬ึ ቻቱ ༨࢖ك وࡷ࣠ၴࠢ  ፑ፟ ࡷ࣠رد ீ ޯܻج إ ༨࿻ ހࡣ ᐳ႞ࡣ  ୹୪ଛଓ اࡩ ࡩყࢪ ހܻ اዙኸଛଓܻل 

)Porter & Tanner, 2014, p: 6޲ࡣ೘೉ ཯དྷي  ) اࡩኅቱ࣏ࡺ࣯ ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓح ا ༬ܻစ ࡷߦޯܻح
 ள஭ၯ ౰౎ၮ ౮ే৤৕ষا ༨࣠စ ݹࢇ ਔ৹ଘଓ أن मअކ઻ၮ ಐ౷ે وࠅ࣠د ߘޢܻده اࢵ౰౔اභඖൺޢࠢ ᇯᇍఴఠ اଛଓࢵܻس ፥ጿ ߘޢܻدة اࡩ࣐࢖

ਔ৹اع واᇴᇍ୓กଘଓر ଗଓا ે઻ၮ اࡩߥ߄رة मअ࣐࣠داء وކଛଓا ፥ጿ ࠦ޲ܻࡩޢଐଌޢࠦ ، اභඖൺا౰౔ࢵଗଓݹݘޯߥ߄ اࡩީܻࠁݟ أن اࡩߥޢܻدة ا و
࣏ࡺࠦ)، ࡩၰ࣠߄ܻࠧ ఱఠܻࠧࡴ ༅໮ ፥ጿء ࡁ౰ేީ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ  ଐެଌا ፥ጿ ޲ࡣ (اࡩݘߥࡣ೘೉ ᐱܻ᏶ଛଓ ࣯࣏ࡺ ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓا

 ፥ጿ ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓن ࡷࣀޯ࣠ى ࠧ߃ا اᇴᇍࡩ ܻዙ዗ྲႫܻެزࠅݝ ݑ ೘ܻ೉و ༇໩ࡣ آၮܻކ࣠ߙ࢖ ࡷݘܻࠩ ࡷ࣠رد ߙ ࡩᚻࡓࡼ ࡩ࣠ 
ً ઻ၮે ࡷܻ ކߥ߄م ߙܻރࠢ ೘಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢࢇ اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ ހଗଓܻၴܻހࠦ ઻ၮે اࡩჴࣀܻؤل ، أ઻ၮે درၴܻކࠢ ء ୐ܻกو

ޢܻ ଐଌ मकࡺܻرࢵܻت اࡩߥ ၴ߄ أ ࠧࡣ ݹ࣠  :፥ጘଜଓ ౮ే ا ࢵቿቱܻ، اࡩ౰౔ࡁ ༟༎ݹࠦ وا ء ا༟༎ؤ ୐ܻ ก) ᚻހ  ቿቷ ࡺ޲ ଐޯଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵଗଓدة ا
 ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ)  ଗଓݘࠦ ا ܻހ ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢ߃ ا ، اࡩޯެߦ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا

ࠦ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै   ؟  اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

ఱܻࠧࡴ ߙޢࠢ ࡷࡼ  ఠ ي ߘ߄ኅቱ मकଗଓاء اࡩߦಒ౷ي ا ޢࠦ ࡷࡼ ا ࡩ ஊܻै ޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ا ዙ዗ز أ౰౎ ଛଓدب ކ ީ݊ ا ჴ჆ لൎ൉ၯ
ݓ౰ేات اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࢵ࣠اء  ଐޯଌܻݘ࡯ߥࠦ ހ ଐޯଌا যওܻࠧߦ൞ᒑᐽ ࠦراࢵܻت اࡩࣀܻހߥኆቱاࡩެ࣏࢖ي وا
࣏ࡺ࣯) ހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي  ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓޢࠦ واභඖൺا౰౔ࢵଗଓاࡩߥޢܻدة ا ) ᚻހ ቿቷࡺ޲ ଐޯଌأو اࡩޯܻހݘࠦ وا ᐱܻᐟࡷ ቿቷࣀޯߥଐଌا

೘ܻೆࡴ وᐳႰࡴ وࠀࢧܻݶᐱᐢߘൎ൉ၮ ࡷࡣ ݑࡼᇴᇍޯࡓ࣠ن ݹࡓ࣠ن إܻ࣍ر ࡷߦܻࠧޢࡺ࣯ ࡷᚻࡴ، وࡩᐱᐢࠖޢࠦ دراࢵᐱᐟذࠅࠩࡴ وࡷ
࣏ࡺܻت اଐଌݘႫܻྲة، ࠁޢݟ ೘೉ެࠒܻࠩ اଛଓداء  ଐެଌࠁޢܻة ا ፥ጿ ةमक࣓ྲة وذات ࣍ީޢݘࠦ ࡷႫܻات ࡷݘ౰ేݓ ଐޯଌࠧ߃ه ا

ࣀޯࡺ࢖ ଐଌاع اਔ৹ ଗଓߦ࣓ وا ୆ࠦ ، اࡩᚻࡓ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌࢵޯߦܻدة ا ࡷࡼ ا ޢࠦ  ዙ዗ଛଓࠧ߃ه ا  ፥ጘ ކܾ  ሯሡ ሁ
৤৕ষاع واਔ৹ଗଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ܻࠧ߄ၮܻఱఓ يኅቱا ᇯᇍހܻࡩࣃ ܻ ༬ࠩ࿸ ୓ܻค ࠒ࣠މࠦ ࡷࡼ ଐީଌࠧ߃ه اࡩ޲ߥܻߙࠦۑا ྲྟྈ࣏ࡺ࣯ و ଐެଌا ౮ే  

  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ
ݹࠦ  ء ا༟༎ؤ ୐ܻ ก) ᚻހ ቿቷࡺ޲ ଐޯଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵଗଓرࢵܻت اࡩߥޢܻدة ا ያܻዪ मक ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે أ
 ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ)  ଗଓݘࠦ ا ܻހ ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢ߃ ا ، اࡩޯެߦ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ౮ే ࢵቿቱܻ، اࡩ౰౔ࡁ ༟༎وا

ࢢࠦ  உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌࠦۑا୆คردଛଓا  
  ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ

:ࠦ୆งଜଓاࡩߦ࢖ࢠޢܻت ا ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱެ߄ ࠧ߃ه اჴఱఠ  
) ቿቱଘଓݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मकݹ࣠ၴ߄ أ ଘଓ :፟ፑوଛଓ0.05≥اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اα ࠦݹ ) ࡩީެܻء ا༟༎ؤ

ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ ቿቱܻࢵ༟༎وا  
ࢧܻ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ଘଓ ݹ࣠  :ࠦ୆ คܻࢠޢࠦ اࡩ޲ ቿቱ (اࡩߦ࢖ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ୆෷≤0.05α ౮ేࠦ ݑ ) ౰౔ᑃᐽࡁ

ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا  
) ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧ୆෷ܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ଘଓ ݹ࣠ ޲ࠦ:  ࢠޢࠦ اࡩ޲ܻࡩ ޢ߃ 0.05α≥اࡩߦ࢖ ) ᑃᐽޯެߦ

ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا  
) ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧ୆෷ܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ଘଓ ݹ࣠ ݘࠦ:  ࢠޢࠦ ا༟༎اހ ݘࠦ 0.05α≥اࡩߦ࢖ ) ൞ᒑᐽޯܻހ
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ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓا  
  ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ

ቼቴࢽެߢ଍ଉات ا౭ౄݐ ଍ެଉاࡦެܸݽ݇                              ا ౭ౄݐ ଍ެଉا  
  
  
  
  
  
  

ܻࠁݟ   ۑا৤৒ষ࣠ذج ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ࠣୃ෴ا༄໫ଔଐݶߣܸت ا   اࡦެݕ࢓
ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ: ଔଐޟܸدة ا ݹࠦ  اࡦߢ ء ا༟༎ؤ ୐ܻ ก ે઻ ၮ ࠦ୆ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌߘ߄رة ا  ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ ፥ፕ و

ܻހݘࠦ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ وކߥܻس ࡷࡼ  ଐޯଌوا භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଗଓاع واࡩޯެߦޢ߃ اਔ৹ ଗଓوا භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౮ేࡁ౰౔ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ واࡩଐଌا
:ࠦ୆งଜଓހݘܻد اଛଓل اൎ൉ၯ  

ࣀޯߥީ -  ଐଌࣀܻر ا ଐଌء ا ୐ܻ ก :ࠦݹ ء ا༟༎ؤ ୐ܻ ก ཯དྷ ࠩࠦ اࡩ ༨߄د اࡩ࣠ࠅ ࿻ يኅቱ ୆ࠦ وا คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀ൞ᒑᐽ ્઻
࣊ ଘଓࢵჴ޲ࡺܻرܻࠧۑ ༧࣐ဈ ཯དྷارد واࡩߥ߄رات اࡩ ଐ࣠ଌ߄ف، وރ࣠ݑޢࠦ اᐱᐢࣀଐଌا ഁ೨࢖ଐଌॅ݌ܻࠩ، واळ݌ݪ ހमऒ  

࣐࡯ީܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ وᓘدارة اࡩ࣠ߘݝ ހߦၮܻ࡯ޢࠦ  -  ଐޯଌࠩ࣠د واஎै : मऒࡁ౮ే اࡩޯߦࡓ౰ే واଐଌܻࠩم وا භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౮ేࡁ౰౔اࡩ
ࠒ࣠މࠦ ހݘޢ߄اً ݑࡼ اࡩߥ࣠اࡩݪ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ وا༟༎وყ჋ެޢࠦࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ൞ᒑᐽࣀჴࣃߦ ଐީଌޢܻت ا.  

 -  ፥ጿ मऌاၖᆆ وࡷ࣠ازރܻت و༇໮ᓘاءات ዙኸࡣ   ፟ፑޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵଗଓا ࠦዙዋमऒ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ : භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޯެߦޢ߃ ا
ࡺ࣯  ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ اߙ࢔ واಛಗޢ ஊ࣠ ࣏ࡴ اै Ⴁྲݹࠦ وރ ხݹࠦ واࡩ د ଐܻଌارد ا ଐ࣠ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ࣏ࡴ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و ء ރ ୐ܻ ก إܻ࣍ر

ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ޢࠦ، وރ ࢵܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଛଓداء واࡩࣀޢܻ ߥᎨᎌ࣠ ا ࣏ܻم ކ ޢܻدة وރ ࢧଘଓܻت واࡩߥ ࣀਔৼܻة واଘଓކ ଐଌࡷܻت ا
ࠒ࣠މࠦۑ ଐީଌࣃߦޢܻت اჴࣀଐଌا ፥ጿ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ౮ే৤৕ষا ፟ፑإ ًଘଓ࣠وࢢ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا  

ܸݽݕࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ: ଍ެଉࡷ߄ى اࡩޯߥ߄م  ا যওކߥޢ ે઻ၮ ࠦࠒ࣠މ ଐީଌࣃߦޢܻت اჴࣀଐଌا ፥ጿ ௪௎मअ߄ଐଌ߄ اၮܻఱఓ ރ࣏ܻم ፥ፕ
  اኅቱي ༨ဈ࢖زه ࡷჱࣃᐱᏹܻࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩۑ

ࡷ݇ اኃቮراࢲࠣ  ༩ެ஽ࠣީواࡦݕޟ  
ީࡣ وزارة  ࡷࡼ ߘ ࢧࠦ  ୆ࠦ اଐଌ࢖ࠀ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ ࠦࢵ ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ఴޯࡺࡣ  ఓ

) ࡷࣀჴࣃॡॐ ࡷ࣠ز઻ၮ ࠦၮે اଛଓߘܻࡩযও اࡩ޲ൎ൉މࠦ (اࡩࣃࡺܻل، واࡩ࣠ࢵ࣊، 60اࡩࢧႁࠦ اଛଓرد୆คࠦ، واࡩީܻࡩ݅ ၮ߄دܻࠧ (
ެ࣠ب) எै ࢵ࣐ࣩ، ، وا ޢܻ، واࡩ࣠ ଗଓدارات اࡩݘ࡯ ፥ጿ ا  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ࡷࡼ  บค ࢵࠦ ߙޯࡓ࣠ ެࠦ اኆቱرا ࡷܻ ݑޢ أ

ኆቱو ఴ࣐ࠦ، وا ఝଛଓا ે઻ ၮ ໠ໄྲߙႡ ଐଌݹࠦ، وا ޢࠦ، واଗଓدار ࣀܻم اࡩ࣐ީ ࢵܻء اଛଓߘ ݹࠦ، ورؤ ޢࠦ، واଗଓدار اमं اࡩ࣐ީ
 Ꭸ᎙  ،፥ጕردଛଓ ص ا உܻ ࣐ܻع اै ࣃߦޢܻت اࡩߥ ჴࡷࣀ ౰౎ࡷࡼ أࡁ  ݊ఱ ఠ ፥ጿ ݹࠦ،  ޢࠦ، واଗଓدار ޢܻت اࡩ࣐ީ واࡩߦݘܻࡩ
ً ၮ ે઻ၮ߄د ا႓ଛଓྲة، وၮ߄د  ء ୐ܻก ᑑᐽوذ ، ᐱܻᐟة ࡷ౰ేީࡓᚻࡴ، واࡩᓉᒴၤ࣠ࢵ࣐ࠦ ا ଐޯଌࣃߦޢܻت اჴࣀଐଌاࠀޯޢܻرܻࠧ ࡷࡼ ا

ᐕߙ ໠ໄݹ݊ (اࡩݘܻࡷ࡯ ۑ وߘ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز ᐱܻ351) داد౰౔اࢵ Ꭸ᎙ީܻރࠦ، وჴࣀީࠦ (274) اࢵჱჅ ࠦީܻރჴ0ۑ78) اࢵ (%

 

଍ଉا ౫ౄৡ৒঴اع وا਑৶ଔଐا ።ጼ ࣬ީ࣌ࡷ
ࠣୃกردଘଐا ࠣ࢟ ஆܸॅࣀߣޟܸت اჱࢽ଍ଉا  

  
 

 የዧܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ 

-ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا   ୐กܻء ا༟༎ؤ

-࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౮ేࡁ౰౔اࡩ  

-࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޯެߦޢ߃ ا 

  اଐଌޯܻހݘࠦ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ-
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵჴީݘܻد ( ᎙Ꭸ ا  ܻࠧ ݘ߄ ߙ࢖ز ၮࠦ، وހ ز ଐ࣠ଌީܻރܻت اჴࢵ ଘଓ߄د اၮ  ፥ፑܻዙ ዋ13ࡷࡼ إ ᐱܻᐢࠁޢൎ൉ࢢ ݘ߄م  ᐱܻ ࡩ ᐟࡷ (
) ે઻ၮ ࠦެاࢵޯߥ࢖ت اࡩݘޢ ᑑᐽਓ৹ ) ࡷީࠒ࣠މܻ ݹݘࡺळॅن ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت اଐଌࣃࡺቿቱ࣠ ހኆቱܻراࢵࠦ، وჱჅࣀީࠦ 261و

ࢵ3ჴۑ74( ଘଓ߄د اၮ ࡷࡼ  எ߄ول (%)  ၒল اै ݹ࣠ ၮࠦ، و ز ଐ࣠ଌ1ީܻރܻت ا ࠦެ ࣃࡺቿቱ࣠ ހݘޢ ଐଌࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا (
  اኆቱراࢵࠦۑ

  ): ا଍ଉࢽჱࣀߣޟܸت ݎޟީࠣ اኃቮراࢲ1ࠣၱ߁ول رߕࡱ (

 اࡦݕޟީࠣ ၫ߁د اࡦݕܸࡴ࡬ໝແ اࡦၫ ૊ᇠᇊ߁د ا႐ଘଐྯة اᄋ႐ ا଍ଉࢽჱࣀफ़् ا༜་ߕࡱ

1 ཯ཌ࣐اࡩ ፥ጒاࡩݘ࢖ ഁ೨࢖ଐଌ61 709 144 ا 
2 ॡॐࣃჴردن ࡷࣀଛଓ54 620 252 ا 
 44 502 125 ࡷࣀჴࣃॡॐ ا႓ଗଓྲاء 3
 42 487 237 اଗଓࢵଐଌ ፥ጹൎ൉ࣀჴࣃॡॐا 4
ኆቱܻي 5 உै  39 451 160 ࡷࣀჴࣃॡॐ ا
6 ࿃Ⴐاࡩޯࠑࢧ ॡॐࣃჴ37 430 140 ࡷࣀ 
7 ॡॐࣃჴل ࡷࣀൎ൉ࢵޯߥଘଓ34 389 114 ا 
8 ॡॐࣃჴࣀଐଌࣃܻري اჴࢵଘଓ27 304 108 ا 
9 ॡॐࣃჴޢܻة ࡷࣀஊै  13 150 90 ا

 351 4042 1289 اസലമࡷࣝع

  أداة اኃቮراࢲࠣ
ءاً ઻ၮે ࡷߥޢܻس ࡩޢಒ౷ت  ୐ܻก ܻࠩކࢧࡺޢࡺ Ꭸ᎙راࢵࠦ، وኆቱީܻރࠦ ݌࣐ݝ ߙ࢖ࢠޢܻت اჴاࢵ যওࢧࡺ୓ก ߘܻم اࡩީܻࠁݟ

)Scale Likert ߙࢇ ፥ፕ: ࡷ࣠ا ݹܻت و ࣀޯ࣠ ࣀࠦ ࡷ ዙ၀ါ ࠦހ ܻၴଗଓޢܻرات ا ༨߄دت ࠀ ဈ ޢݟ ࿃႓، ࠁ ସܻଧଣا (
ߙࢇ ( 5ၴ߄ا ( ၴܻت)، ࡷ࣠ا ࡷܻ ( 4در ၰ߄   ፟ፑ ߙࢇ إ ၴܻت)، ࡷ࣠ا ߙࢇ  3در ౰ే ࡷ࣠ا ၩ (ၴܻت در

ేၩ (໠ໄޯدرࠅ)ۑ(߄ةၰدرၴࠦ وا) ࡷ࣠اߙࢇ ၴ߄ا ౰  
ت اଘଐداة ୊ܸง  

ࢵႀޯ߄ام  ޢࠦ ހܻ ࡩ ஊܻै ࢵࠦ ا ፥ጿ اኆቱرا ࡺ߄ة  ރܻت اଐଌݘޯ ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ أداة ે઻ ၮ ࠦݹ ࡷ߄ى اଘଓݑޯࡺܻد ީܻر  ᎙Ꭸ اࠀޯ
خ أࡩߦܻ ( ୍ܻคوഃ೨ ࡷݘܻࡷࡣCronpach’s Alpha ًܻީܻރࠦ وߙߥჴࢵଘଓۑ وߘ߄ ހ࡯ݓݝ درၴࠦ اݑޯࡺܻدݹࠦ ࠧ߃ه ا(
ߦܻ ( خ أࡩ ୍ܻ คوഃ೨ ޢܻر ޯܻزة  5ۑଐଌ91ݘ ያዪޢࠦ و ၮ ࠦީఱܻࡩ ఝ ፥ፕ ၖ࿏ %) و ୓ܻ ค যওࡺ ᐱܻ ࡩޯݘ ᐕ࡯ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ೘಼

  اኆቱراࢵࠦۑ
ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐا ஋ࠣॅ   ا଍ଉݕܸ

ळॅم  ࢧᑃᐽ ࠦ୆෷ܻݘ ࡷࠦ اଗଓࠁ ஊै࢔ ރၖᆆܻ ا मऌ ࡼያዧ  ࠦ୆෷ܻࢧ ࢵܻࡩޢݪ اଗଓࠁ ଛଓܻࢵޯݘܻރࠦ ހ ଘଓܻࠁݟ ހ ߘܻم اࡩީܻ
༨ဈ ፥ጿ࡯ޢࡣ اࡩީޢܻރܻت اࡩዙዋ Ꭸ᎙ ཯དྷݘܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄ا୆คࠦ، وހܻࡩႁޯ߄৲SPSS  ਔ)اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ (

౷ޯواࡩ ፥ጒܻࣀஊै ݹࠦ وا༨စଘଓ࢖اف اଐଌݘޢܻري و༨ဈ࡯ޢࡣ ا༨စଘଓ߄ار ߙযঠ اࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ಒارات واࡩჱࣀݪ اଐଌޟ࣠
ݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌا ે઻ၮ ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేݓ ଐޯଌا मकد أ ༬ܻ࿻ଗଓ ࣊ࣀޢხاࡩ ࣯ உ࣐ै   ا

  ࡴࢤܸدر اࡦަޟܸހܸت وا଍ଉݕरूࡴܸت
ஊैࢧ࣠ل ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࢵჴީܻރࠦۑ   أوଘଓ: اࡩީޢܻރܻت اଛଓوࡩޢࠦ: و፥ፕ ކᑻᑧ اࡩީޢܻރܻت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ا

 ፥ፕݹࠦ: و : اࡩީޢܻރܻت اࡩ޲ܻރ࣠ ୆ܻคܻ࢖اࠅݘࠦ މଐଌޢࠦ وࡷࡼ اხޯࡓᅚଌࢧܻدر اଐଌࡷࡼ ا ᐱܻᐕ࡯ၮ ࢧ࣠لஊै اࡩީޢܻރܻت اࡩ཯དྷ ݹযঠ ا
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ࠑࢧࢧࠦ واࡩႡჱྲات وࡁޯݪ اଗଓدارة  ଐޯଌݹܻت ا ࡷݘޢࠦ واኆቱور எܻै اଛଓدኆᒗᐽ ࠦ୆กراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ وا༟༎ࢵܻݶࡣ ا
࣏ࡺ࣯ۑ ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓޢࠦ واභඖൺا౰౔ࢵଗଓرࢵܻت اࡩߥޢܻدة ا ያܻዪ ፥ጿ ݟඳඝൺ ཯དྷاࡩ  

 اኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ
) إፑ፟ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે أዙ዗ޢࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ Fragueiro, 2007 ፥ጿ( ࠧ߄ߙݝ دراࢵࠦ

ࠧ߄اف  ޢࢇ أ ༨ဈ ፥ጿߥ ࣃࡣ  ፑ፟ أن اࡩߦ ࢵࠦ إ ࢢ࡯ݝ اኆቱرا ࢵޢࠦ، وކ࣠ ࣏࢖ ࢵޢܻ ࠩࠦ ރ ዙܻل وࠅ ኸଛଓޢܻت ا ᆿᆝ
 ᐱܻ ᐕކݘࡺࡣ ߙ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ޟࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ყީޢࠦ واࡩභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓޢܻدة وا ހ໠ໄ اࡩߥ ༟༎ހ࣊  ၮ߄م ا  ࠦႅ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᇴᆝن ჴ჈ޢ

࣏ࡺࠦۑ ଐެଌا  
މ౰ే ࡷ৤৒ষ ྲ႖ܻީ࣊ اࡩߥޢܻدة Neumann& Neumann, 2009وކ࣠ࢢ࡯ݝ دراࢵࠦ ( ) إፑ፟ وࠅ࣠د ކܾ

ߘ߄رة  ࡷࡼ   ਔ৲ बऒ ࠦެ ط ࡷݘޢ ೘ܻ ೆެܻك أ ، إذ أن ࠧ ᐱܻᐢࢵ ᎙Ꭸ درا  ཯དྷ ଛଓداء اࡩ ႖ྲات ا ፥ጿ ࡷ࣓ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓا
ط أ༇໩ى ކᇯᇍఴచ मक࣓ ࢵ࡯઻ၮ ཯ཌે ࡷࣀޯ࣠ى  ೘ܻೆأن ࠧެܻك أ ໠ໄၰ ፥ጿ ،ܻࠧݹܻدة ࡷ࣠ارد ࣏ࡺࠦ ઻ၮે ا৤৒ষ࣠ وز ଐެଌا

႖ྲات اࡩ༇໮ ཯དྷى ଐ࣓ଌوߙࢇ ا ે઻ၮ࣏ࡺࠦ، و ଐެଌراࢵࠦۑ أداء اኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻࠧاࠀޯޢܻر  
ء ೘ೆ࣠ذج ᑃᐽޯࡺ୓෺ ౮ేࡓ࣠ن ࡷࡼ (2010أࡷܻ دراࢵࠦ آل ୷୪روع، ( ୐ܻก ፟ፑࡷݘޢܻر 11) ߙߥ߄ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إ (

ᐱܻ᏶ ࡷਔ৹ ࠦ೘ಹൎ൉رၴࠦ ၮܻࡩޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا౮ే৤৕ষ 42رყႻࢪ و ( ) ࡷݘޢܻر ߙ࢖፥ፎ اࡩमऒ ཯དྷاܻࠧ اࡩߥޢܻدات اଛଓࡷެޢࠦ ހܾ
ر اࡩߥޢܻدة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ا፥ጿ ౮ే৤৕ষ اଛଓداءۑ ໠ໄ୍ง ሯሡሁ أރࠢ ଘଓ ކ࣠ၴ߄ ߙ࢖وق ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ࠁ࣠ل دو

ݓ౰ే اࡩޯࠑࢧ࢝ ፥ጿ اࡩᇴᇍީࡩ࣠رݹ࣠سۑ ଐޯଌ ࠦراࢵኆቱࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ݑޢެࠦ ا  
) ،໠ໄၮൎ൉دراࢵࠦ اࡩࢥ ၖ࿏ ୓ܻค ެݝყჅ2010و ࠦ୆คردଛଓت اଘଓܻކࢧଘଓا በሼྲ ႖ ፥ጿ ໠ໄأن إدراك اࡩݘܻࡷ࡯ (

 ቿቱ ଘଓذي د ౰ేމ ކܾ ࠅ࣠د  ໠ໄ୍ و งݘܻ، و ᇴᆝن ୹୪ކߦ ࡺ࣯)  ౮ే اࡩޯެ࣏ޢ ৤৕ষو(ا (໠ໄࡓ ৤৕ষࢵࠦ (ا ౰ేي اኆቱرا ݓ ଐޯଌ
  ࡓ໠ໄ اଗଓداري ፥ጿ ا౮ే৤৕ষ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑإࠁࢧᑃᐽ ࠦ୆෷ܻޯࡺ

) ઻ၮે أዙ዗ޢࠦ ཯ཏხ჋ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ᑃᐽߥޢܻدة Hitt & Ireland, 2012ور೨ഁت دراࢵࠦ (
اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ، ހ࣠ࢢߦܻࠩ أၰ߄ رबंᇴᆝ اࡩެႅܻح وا৤৒ষ࣠ واࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ፥ጿ ࣌ࡣ ازدݹܻد 

༬ စ ޯܻح ެݝ أن ࡷߦ ყჅࠁߥࠦۑ وൎᑉᐽޢࠦ ا ౰ేات اࡩყީޟ ࣀޢࠦ، واࡩޯݓ ޢࠦ اࡩޯެܻߙ ፥ጿ اଛଓࡩߦ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا ܻح اࡩߥ
ኅቱي  ل اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ا ଐܻ ଌرأس ا मअ࣐࣠ྲي وކႡხرد اࡩ ଐ࣠ ଌا ે઻ ၮ ࣏ܻࠦߙႁ൞ᒑᐽ ྲفႰޯࡁޢߦޢࠦ اࡩ ࣠ࠧ ޲ࠦ  اࡩ޲ܻࡩ

࣏ࡺܻتۑ ଐެଌا ቜ቎ᚻޯ࡯೘೉  
) ،፥ፑܻޢ ஊै ႅܻر وا ࢵࠦ اࡩެ ࡺ࣯: 2013وࠧ߄ߙݝ درا ౮ే اࡩޯެ࣏ޢ ৤৕ষا ፥ጿ ߙࠦ  ن دور إدارة اଐଌݘ࢖ ୆ܻ ก ፟ፑ )، إ

मक ذو دቿቱଘଓ دراࢵࠦ ކ࣐ީߥޢࠢ ፥ጿ ၴܻࡷݘࠦ اࡩݘळॅم اଗଓࢵൎ൉ࡷޢ ރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أ ޢࠦ، و໠ໄ୍ง ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ أ ଐଌܻاࡩݘ ࠦ
  إࠁࢧଗଓ ࠦ୆෷ܻدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ ઻ၮે ا౮ే৤৕ষ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ

Ⴎஊैྲم، ( ) ߙߥ߄ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إፑ፟ وࠅ࣠د أमक ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧଛଓ ࠦ୆෷ܻހݘܻد ࢵळॅك 2015أࡷܻ دراࢵࠦ ا
཯ཏხ჋ ࠦޢዙ዗ެݝ أყჅޢࠦ، وჴႾ࣠ࡓᚻݹࠦ اࡩ ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ઻ၮે اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ଐ࣠ଌࡷߦࠩ࣠م ا 

 .أࠧ߄اف اࡩީެ࠯ ༨ဈߥޢࢇ ఱఓܻࠧࡴ ያܻዪ ፥ጿ اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري
ݹࠦ ߙ࢖ق اଗଓدارات اࡩݘُ࡯ޢܻ وၰ߄ܻࠧ Camelo, et.al, 2016 ଘଓوކ࣠ࢢ࡯ݝ دراࢵࠦ ( ) إፑ፟ أن رؤ

ࢧࠦ  ዙࡣ ࡷޯࠑࢧ ኸ ߙ࢖ق ࠅ࣠د  ᑑᐽ و ࡯ݪ ذ ࣐୓෺ ހࡣ  ،፥ፎاਔ৹ ଗଓداء اଛଓ ፥ጿ ا  ௪௎ܻީ ࣀ౰ే اࡩޯ १ॐ ࡩޯߦ ކࡓ
ఴݘ࢖ون ހ ఓ ࡴᐱ ᏶أ ໠ໄࣃܻرࡁ ଐଌࢥࠒݝ أراء ا ً، واކ ୆ܻ งذا ቿቷࣀޯߥ ౮ే وࡷ ࡺ ଐޯଌداء اଛଓ ߥ߄Ꭸᎌ ا ઻ે ކ ၮ ࡴᐱᏹߥ߄ر

ൎ൉உैقۑ ࢵܻࡩޢݪ إਔ৹اݑޢࠦ ࡷެߦ࢖دة ᑃᐽݘࡺࡣ ا  وހܾ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ކܸࡦޯܸ: ࡴܸ ౫ౄೕಹ ࠤ߀ه اኃቮراࢲࠣ ݎࡹ اኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ:
ݹൎ൉ࠁࣉ أن اኆቱراࢵܻت اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ݑบคᇴᆝ ܻᐳႩ୹ ذات أࠧ߄اف ࡷᐱܻᐟዙኽ ،ࠦ୐෺ܻީޯ ࡷܻ ر઻ၮ ഁ೨ે اࡩޯݘ࢖ف 

ذج ೘ܻೆ ء ୐ܻก أو मअ࣐࣠وކ ౮ే৤৕ষا बंࠅ࣠ا ༨࣠စ ໠ໄܻࠧت اࡩݘܻࡷ࡯ ༬ܻဈا ે઻ၮ  ࠦاࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡷ޲ࡣ دراࢵ ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ്ᑉᐽ
) دراࢵࠦ اࡩࢥGhurchiau et al, 2010  ،໠ໄၮൎ൉)، ودراࢵࠦ (2010(آل ୷୪روع، 

)2010) ،ਔ৹ܻ(2013)، ودراࢵࠦ ࡷެࢧ࣠ر واࡩݘ ،፥ፑܻޢ ஊै )، ودراࢵࠦ 2013)، ودراࢵࠦ اࡩެႅܻر وا
Ⴎஊैྲم، ( )ۑ أࡷܻ اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ ߙ࢖೨ഁت Camelo, et.al, 2016 ે઻ၮ)، ودراࢵࠦ (2015ا

 & Neumann)، ودراࢵࠦ (Fragueiro, 2007( اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷ޲ࡣ دراࢵࠦ
Neumann, 2009) ࠦودراࢵ (Hitt & Ireland, 2012ۑ(  

ࢵࠦ  ࡷݝ ਔ৹را ࢵࠦ ߘܻ ࠅ࣠د درا ၮ߄م و  ໠ໄ୍ ง ܻᐳႩ ୹ݑ Ꭸ᎙  ཯དྷ ࣀܻހߥࠦ اࡩ ࢵܻت اࡩ ൎ൉ࠁࣉ إن اኆቱرا ݹ و
ࡩޢࠦ ࡩႁޯ߄د ࡷ࣠ߘ ஊܻै وࡩݝ ࡷޯݓ౰ే واၰ߄ۑ وၴܻءت اኆቱراࢵࠦ ا ୐ܻง ࡷݘًܻ، ހࡣ ௪௎౰ేݓ ଐޯଌراࢵܻت اኆቱا ໠ໄހ ܻಛಗ ًܻݘ

:્઻޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ึ ،ࠦاࡩࣀܻހߥ  
ޢܻدة  - 1 رࢵܻت اࡩߥ ያܻዪ ፥ፕ މ౰ేاᐱᏹࡴ و ކܾ ߘᐱᏹܻࡴ و ൎ൉ၮ ે઻ ၮ ݘ࢖ف ޯᑃᐽ ًܻݘ ௪௎౰ే ࡷ ݓ ଐޯଌات ا౰ే ݓ ଐޯଌࢵࠦ ا درا

࣏ࡺ࣯ۑ ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓޢࠦ واභඖൺا౰౔ࢵଗଓا  
ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦۑ - 2 உܻै   دراࢵࠦ ߘ࣐ܻع ᐱᚑࡴ ࡷࡼ اࡩߥၮܻ࣐ܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وࠧ࣠ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
3 -  ࠦެ ࢵ࣐ࣩ، آراء ݑޢ ޢܻ، واࡩ࣠ ଗଓدارات اࡩݘ࡯ ፥ጿ ا  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࠧࡴ اࡩ ޢࠦ  ᇴᆝت واݑ ݹࠦ ذات إدرا ߘޢܻد

 ،࣐ࠦఴ ఝଛଓا ે઻ ၮ ໠ໄྲߙႡ ଐଌݹࠦ، وا ޢࠦ، واଗଓدار ࣀܻم اࡩ࣐ީ ࢵܻء اଛଓߘ ݹࠦ، ورؤ ޢࠦ، واଗଓدار ኆቱواमं اࡩ࣐ީ وا
ص اଛଓرد፥ጕۑ உܻै ݹࠦ، ఱఠ ፥ጿ݊ ࡷࡼ أࡁ౰౎ ࡷࣀჴࣃߦޢܻت اࡩߥ࣐ܻع ا   واࡩߦݘܻࡩޢܻت اࡩ࣐ީޢࠦ، واଗଓدار

  ࡴߣࠦࣝم اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ
 ُ ᑑᐽ أن ݹ ଗଓداري، ذ ଛଓدب ا ፥ጿ ا ხఱޢًܻ  ఝ ࠦୖ ෺߄ஊै ߦযওܻࠧ ا ଐଌࡷࡼ ا ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا ࠩ࣠م اࡩߥ ݘ߄ ࡷߦ

ޢࠦ  ዙ዗ ࣏࣯ ހܾ ࡷܻ ࠁ ၮྲ႓ܻن  ރࠢ  ଘଓ أ ݹࠦ، إ ಒ౷ࢢ࣠ل ݑࣀ ࡷࡼ أ ༨߄رت  စࠩ࣠م ا ಛ߃ا اଐଌߦ ಗ ፟ፑوଛଓ எ߃ور ا اै
اࢵჴ޲Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ࠦ୆෷ܻެ اዙኸଛଓܻل اࡩޢ࣠م أࡁ౰౗ ࡷࡼ أي وߘݝ ࡷ྽Ⴎ، وࡩݘࡣ اࡩࣀხݪ اყႻ༟༎ࢪ ፥ጿ ذᑑᐽ ݹݘ࣠د 

اࡩყީޟޢࠦ اჴଐଌࣀܻرၮࠦ، ߙࢥൎ൉ً ݑࡼ اࡩޯݘߥޢ߄ ا౮౔ଐଌا৲ਔ ࡷࡼ วคܻၴ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ރߦᐳ႞ܻ إፑ፟ اࡩޯݓޢ౰ేات 
) ܻಛಗܻዙኸଛଓ ᐱܻᏩء أدا ୐ܻชأWright, 2008, P: 23ۑ(  

و୐෺࣏࢖ إፑ፟ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ઻ၮે إᐱܻ᏶ ކᑻᑧ اଛଓߙݘܻل اࡩᇯᇍఴచ ഁ೨मऒ ཯དྷ ࡁ༨ဈ ે઻ၮ ౰ేީ߄৲ਔ اࡩޯ࣠ၴࠢ 
༎ࠧ߃ه ا ݹࠦ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وᓘݹࢧܻل  ݹࡣ اଛଓࡷ߄ وا༟༎ؤ ܻࠩت ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ، واࡩଘଓ࣠ء، اࡩ࣐࣠ எै ፑ፟ ا ݹࠦ إ ༟ؤ

ݹࠦ و༨ဈߥޢߥܻࠩ (   )ۑCrow, 2013, P: 11واࡩߥ࣠ة اൎᑉᐽزࡷࠦ ଗଓدراك ࠧ߃ه ا༟༎ؤ
ࡺࠦ  ࣏ެ൞ᒑᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓݹࠦ ا ࢠޢ߰ ا༟༎ؤ ઻ે ކ࣠ ၮ ߥ߄رة ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހܻࡩ ଗଓޢܻدة ا ࠩ࣠م اࡩߥ ࡩީݘ࢛ ࡷߦ मअހ࣊ ا و

 ଗଓا ፟ፑودߙݘࠩࡴ إ ௪௎༇໩ଜଓا ౮ేߦ༨ဈ ે઻ၮ ݑࡼ اࡩߥ߄رة ًൎ൉ߙࢥ ، ᐱܻᐟء ࡷ༅໮ ކܻم أو ᇯᇍఴచ وߙࠩࡺܻࠩۑ ᐱܻᏳ ن ೘಼ܻ
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اଐଌ࢖وރࠦ، و೘೉ࡓ໠ໄ ا௪௎༇໩ଜଓ ࡷࡼ إၰ߄اث  ഷܻവറݹࠦ، وا ሯሡሁ ݹݘ౰౎ ݑᐱܻᐟ ހܻࡩߥ߄رة ઻ၮે اࡩޯ࣠ߘ݊ وا༟༎ؤ

) ୹୪ଛଓࡷܻ ކ࣐࡯ݪ ا ཀྵདྷࡷ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଗଓا ౰ేاࡩޯݓޢHill, 2011, P: 15ۑ(  
زه، وࠧ࣠  ༬ܻစإ ௪௎༇໩ଜଓޯ࡯࢔م اఱఓ ࡣ ࡷޯݘ߄د اࡩܻ࣠࣌ݶߎዙኸ ࠢأރ ፟ፑޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵଗଓࡷߦࠩ࣠م اࡩߥޢܻدة ا ౰ేఴఓو

 ً ߙࠦ  ዙኸ࡯ޢࠦ ޯܾމ፥ጿ ౰ే اࡩ޲ߥܻ ݹࠦ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وا༨ࠦ༤ وࡷߦࠩ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ᐱܻ اࡩߥਔ৯ܻ ހݓޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ رؤ ᐕݹ࡯ႅܾ إࡩ
 ፥ጿ ఱႅܻم  ఝଘଓࡷࡼ ا  ቿቱ ܻၰ ޢࢇ ࢵܻت، و༨ဈߥ ࢵܻ࣍ࠦ اࡩࣀޢܻ ارد، واࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ހ࣠ ଐ࣠ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈޢࠦ، و اࡩޯެ࣏ޢࡺ

 :Magee, 2008, Pإܻ࣍ر ყჅޟࠦ ଐଌܻၮޢࠦ ࡷݘߥ߄ة وၮܻࡩޢࠦ اࡩቧሼܾޯ ހݓޢࠦ ఴఠࠑޢ࢝ اࡩߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات (
  )ۑ3
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) اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ހܻࡩߦݘࡣ أو اࡩႰޯྲف اኅቱي ݹߥࢧ߄ Chilcoat, 2006, P: 76ܻرن (وߘ
ߦࡼ  ، واࡩ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓߦࡼ ا ᑃᐽ ࣏ࡴ ଐެ ଌ߄ام اႀޯࢵ ଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ࡺܻت  ࣏ ଐެଌߙ࢖اد واଛଓ ፥ጿ ا  ౰ేޯܾމ ެࠢ اࡩ ࡷ
ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌྲߙܻت اႰ ݶࢇ ( اࡩޯ ࡩ཯ཏ࣍࣠ )، واࡩ࣐࢖ا ߥ፥ጹ࣠ وا ଛଓࡷࡼ اࡩ ࠧ߄اف ا ݹܻت ( أ ࠧ࣠ اࡩݓܻ  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଗଓا

ଓྲߙܻت)ۑࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ه اႰޯࢵެܻد ࠧ߃ه اࡩଗଓ ࠦزࡷൎᑉᐽارد ا ଐ࣠ଌࠧ߄اف)، واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ (اଛ  
ߥ࢖ارات  ᑃᐽ ፥ፎ࣐࣠ ௪௎༇໩ଜଓ ހݓޢࠦ اࡩޯެߦޢ߃ اࡩ ፥ጿ ا  ౰ేޯܾމ ઻ે اࡩ ၮ ߥ߄رة وކ࣠ࢢߎ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހܻࡩ
ߙ࣏ࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ઻ၮે اଘଓࢵޯߥ࢖ار  ഷܻവറݹࡣ، وا ࣏ࡺࠦ ፥ጿ اଛଓࡷ߄ اࡩ࣐࣠ ଐެଌކ࣠ࠅޢࠢ ا ፥ጿ ࡴᐳྜྋ ཯དྷاࡩޢ࣠ࡷޢࠦ اࡩ

،౰ేࢧ ࡷ߄ اࡩߥ ଛଓا ፥ጿ  ፥ፑ ଐܻ ଌྲف،  اႰ ౰ే، واࡩޯ ઻ે اࡩޯߦࡓ ၮ ࡺࡣ ߙ࢖ق اࡩݘ ଛଓߙ࢖اد أو  ߘ߄رة ا ޲ࡣ  ೘೉ ፥ፕ و
ߙࣀޢࠦ ( ୐ܻง ة౮ేࡷ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ ا ଐެଌࡓࡼ ا೘಼ يኅቱاࡩެࠒ࣠ ا ે઻ၮ ௪௎༇໩ଜଓا ፥ጿ ౰ేواࡩޯܾމBeatty & 

Quinn, 2016, P: 3ۑ(  
ࠩࡴ  ઻ે ߙ ၮ ࠦ୆ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌߘ߄رة ا  ፥ፕ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻدة ا ࠁݟ أن اࡩߥ मअى اࡩީܻ و

ࣀ ყႻ༟༎ا ྲႫ ޢ߃ܻࠧ اࡩݘެܻ ൎ൉ق و୐งߦ உै ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا ࠩࡴ ࠀ࣐࣠ات ዙኸ࡯ ީ߄ع وߙ ଐଌا භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଗଓا ౰ేޯߦࡓᑃᐽ ࠦ
 ଘଓ ཯དྷޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵଗଓدارة اଗଓޢࠦ ا ج ዙኸ࡯ ୓ܻค ܻࠧހܻݑޯީܻر ، ᐱܻᐟ᠃وਔ৿ޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵଗଓا ࣐ࠦ உै ߙࢥൎ൉ً ݑࡼ ߙࠩࡴ ا

ݹࠦۑ ، و፥ጿ ፥ፕ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ቿቱܻၰ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ࡁᐱܻ᏶࣠ وࢵޢቿቷ إدار ᐱܻᐟݑ ًൎ൉ݹਔ৹  
رࢲܸت اࡦߢޟܸدة اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ የܸዧ  

ߘ߄ إ  ࠦ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ن اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ଘଓ ކ࣏ࠩ࢖ إଘଓ ހݘ߄ أن ކࡓ࣠ن إدارات اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
ور  ഷܻ വറࠧ߃ه ا ޢ߄ۑ و ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ፥ጿ  ᐱܻ ᏹܻܻݹၩࠧ߄اߙܻࠩ و ಛܻ أ ಗ ߥࢇ ༨ဈ ཯དྷ ࢵܻت اࡩ ور واଐଌࡺܻر ഷܻ വറܻࡺݝ ހ اࠧޯ

ܻހݘࠦ ଐޯଌا ، භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޯެߦޢ߃ ا ، භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౮ేࡁ౰౔اࡩ ،ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ء ا༟༎ؤ ୐ܻก :፥ፕ دوارଛଓޢࠦۑ  واභඖൺا౰౔ࢵଗଓا
: ᐱܻᐟࡷ ᇯᆝ ୍߃ة ݑࡼค ્઻وߙޢࡺܻ ݹ  

ቼቮܸࢲ༜་ݶࠣ وا ء ا༜་ؤ ୍ܸ෾ :କଐأو  
ݹݘࡓࣀܻن ࡷ߄ى اᐳ႓ଗଓܻم  ࡺ݊، و ഻ޯവറا ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌࢪ ࡷࡼ وࠅ࣠د اყႻ༟༎اࡩݓ࢖ض ا ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ކၒল࣠ ا༟༎ؤ
࣏ࡺࠦ  ଐެଌ݌ݪ اमऒ ཯དྷࠧެޢࠦ اࡩኅቱاࡩࢧ࣠رة ا ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ࡺ݊ۑ ሯሡሁ ކݘ߄ ا༟༎ؤ ഻ޯവറ߃ا اಛಗ ࠢࡓࡼ أن ކߥ߄ࡷ೘಼ يኅቱا

৲ਔ وमऒ݌ݪ أن ކࡓ࣠ن ၮ࡯ޢࠢ ፥ጿ ፥ጿ إࢵߥܻܻ࣍ࠩ ኆቱى  मऒ ܻ࣏ࡺࠦ وࡷ ଐެଌ޲ࡣ ࣍ࡺ࣠ح ا೘೉ ࠦݹ ۑ ߙ༟༎ܻؤ ᐱܻᏹاኅቱو ౰ేاࡩݓ
मअاه  ൞࣠س  ൙ߘ݊ ࡷ ፥ጿ وا ࣀ߄ܻࠧ  ༬ဈ ݪ أن༬࿻ ᐱܻᐢ࣏ࡺࠦ ࡷࡼ رࢵܻࡩ ଐެଌޯߦޢ߄ اఱ ఠ ࣀޯߥީࡣ، وࡷࡼ أၴࡣ أن ଐଌا

ޢݪ،  உ࣐ै ݘܻࡷळॅن ࡷݘܻࠩ ( ރࢧ౰ేات وا ଐޯଌۑ415، ص2014ا(  
ܻࠩ واଛଓࢵܻس ཯དྷ وၴ߄ت ࡷࡼ أၴ࡯ ݹࠦ اࡩ ፥ጿ اࡩݓܻ ࣏ࡺࠦ  ଐެଌا ቿቱܻ޲ࡣ رࢵ ๻๬ใو  ധ୨ఱ ఠ ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ء اࡩݓܻ ୐ܻ ก ፥ጿ

ۑ  ᐱܻᏹܻޢභඖൺا౰౔اࢵ ᐱܻᐟࡷ ள஭࣐୐ง ཯དྷ߄ة اࡩၮ ፑ፟ ކᑻᑧ ا༟༎ࢵቿቱܻ وᇯᇍఴఠ اࡩߥܻ ܻࠩ، واࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ࣏ࡺࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥ ଐެଌا
༇໩ଛଓىۑ  ࣏ࡺܻت ا ଐެଌݑࡼ ا ܻࠧ ౮ే೘೉ ࣏ࡺࠦ وࡷ߄ى ଐެଌݹࠦ ا ࣠ࠧ ਔ৲߄ႁޯداة ࡩଛଓ ፥ፕ ا  ቿቱܻࢵ༟༎ߙܺن ا  ፥ፑܻޯ وހܻࡩ

ဈ ቿቱܻاࡩߦݘ ቿቱܻࢵ༟༎ܻ߄دة، ߙ༨ீ ቿቷوأࢵޟ ༨ࠦ༤ހݘީܻرات وا ᑑᐽ߄د ذඳඣ൭޲ࡣ ࡷܻࠧޢࠦ و೘೉ تଘଓܻؤఱఠ ޢݪ ݑࡼ༬
ܻࠧࠩ؟ ( ༬ܻဈا ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦؟ وࡷࡼ ࠧࡴ أ௪௎ࡼ؟ وأଐଌن؟ وࡷܻذا ކߥ߄م؟ وଜଓ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌاThomas, 

2012, p: 19ۑ(  
ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐا ౫ౄ࠾౭౑اࡦ : ୃܸกܸކ  

 ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ܻࠩዙ዗ࣀޢࠦ أყႻور ر ༨ܻீ ߄ةၮ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔دارة ހܻࡩଗଓأو ا භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଗଓا ౮ేࡁ౰౔ކߥ࣠م ࢵޢܻࢵࠦ اࡩ
ጿ ݹযঠ ކߥࣀযও اଛଓࠧ߄اف اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ၖ࿏ܻޯ، وࠧ߃ا ݹݘ཯ཏ أن  ઻ે اࡩެ ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ᑑᐽቦሼ࣐ܻق اࡩݘࡺࡣ، و ፥ ރ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

༨߄دة،  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ீ ࣐࣊ إ ઻ે ࠀ ၮ ഁه೨୹୪ ࠧ߄اف ၮࠦ أ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࡺࠦ إ ࣏ ଐެଌࣀޯ࣠ى ا ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓا
 ે઻ ၮ ެ߄ჴఱ ఠ ཯དྷ ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ واࡩ ଗଓޢࡣ ا ޢࠦ اࡩႁޯ࡯ ߥࠦ ࡩݘࡺ࡯ ଘଓ ቿቷࠁ ၰ୹୪ ፥ፕ  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଗଓا ౮ే ࢵࠦ اࡩ౰౔ࡁ ߙࣀޢܻ

ࢥݘߎ واࡩ ߥ࣠ة واࡩ ߥܻط اࡩ ৲ਔ ރ ࠧ߄اف ༨ဈ߄ ଛଓوا ቿቱܻࢵ ༟༎ݹࠦ وا ৲ਔ ا༟༎ؤ ৲ਔات، و༨ဈ߄ ߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄
࣐࣊ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وان ࠧ߃ا  உै ൑ᑉداء اଗଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩჱޯީ࣓ات وا ᐽ ౰ేޢࠦ ووࢠ݊ ࡷݘܻݹභඖൺا౰౔ࢵଗଓا
ه ၴܻࠧ࢔ ઻ၮે اࡩޯ࣐ީޢࢇ ፥ጿ اࡩࣀၰܻࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦۑ وࢵޢܻࢵܻت اࡩ౰౔ࡁ౮ే اଗଓࢵ౰౔اႀޯఱఠ භ࣯ඖൺ߄م ዙዋ ፥ጿޢ݊  ༬ܻဈଘଓا

ശޯവറوأރ࣠اݑܻࠩ ا ܻಛಗᇴᇍࢸ ࣏ࡺܻت ހܾ ଐެଌഁة ا೨࢖ଐଌࣀ࣐ࠦ اხଐଌݹࠦ ا ࠅޢࠦ บคᇴᆝ أو ၯ߄ࡷޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا༟༎ؤ ୓ܻคߦࠦ إ ࡯
ݹࠦ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، واࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ إፑ፟ ކ࣐ީޢࢇ ਔ৿اݑޢܻت اଗଓدارة  ઻ၮે اଛଓࠧ߄اف اࡩݘܻࡷࠦ واࡩၰ ཯དྷ߄دᐱܻᏹ ا༟༎ؤ
࣐࣠ة أࢵܻࢵޢࠦ ࡩީޢܻن أዙ዗ޢࠦ  உᆋ ࣊ࣀޢხޯواࡩ ౮ేࡁ౰౔ࡣ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩၯل ࡷ߄ൎ൉ၯ ࡷࡼ ᐱܻᏹܻࠩޢࠦ وކ࣠ࠅභඖൺا౰౔ࢵଗଓا

࣏ެዙኤ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓدارة اଗଓا ،࿃႓࢖ଐଌوا ᄅཾࡷࡣ ( إدرᇴᇍޯۑ139، ص2016࣠ر ࢸܻࡷࡣ وࡷ(  
ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐކܸࡦޯܸ: اࡦެީߣޟ߀ ا 

 ፥ጿ ፑ፟ إ༇໮اءات ዙኸࡣ  Ꭸ᎙ ཯དྷ ࢢޢܻ݌ᐱܻᐢ إ ݹযঠ اࡩޯެߦޢ߃ اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙዋमऒࠦ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ
ࢵܻت  ࡺ࣯ واࡩࣀޢܻ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ Ⴁྲݹࠦ واಛಗޢ ხݹࠦ واࡩ د ଐܻଌارد ا ଐ࣠ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ࣐ޢ࣊ و ࣏ࡴ اࡩޯࠑ ء ރ ୐ܻ ก ܻ࣍ر إ

࣏ࡴ ا ଛଓداء اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وރ ߥᎨᎌ࣠ ا ࣏ܻم ކ ޢܻدة وރ ࢧଘଓܻت واࡩߥ ࣀਔৼܻة واଘଓކ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا اߙ࢔، وރ ஊ࣠ ै
ݹߥࠦ  ، ኅቱا ߙܾن ୐งߦޢ߃ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᇯᇍఴచ ރ೘಼ ၒᅢܻ޲ࡣ ༨ဈ߄ݹًܻ أࡁ౰౗ ࢢݘ࣠ހࠦ وކݘߥޢ߄اً ଘଓن ࣍࢖ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا
எैࠩ߄ اଐଌީ߃ول ࢵܻހߥܻ، وان  زات ༨࿻߄د ࡷ႖ܻީྲة ا ༬ܻစଘଓࡷࡼ ا ቿቷࢵ࡯ࣀ ፟ፑإ ࠢޯዙዋमऒ߄ي وႁޯࠧ߃ا اࡩ எࠦैܻࡷݘ

ᐽ أي ߙࣃࡣ ೘ܻ ೆᓘࣀܻࢵࠦ وஊै ࡷޢࡓޢࠦ ا ୐ܻ෺ኆቱ࡯ߥࠦ اஊै ᑉ്دارة ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩࡼ ݹߥ઻ၮ ྲႰޯે ࠧ߃ه ا
ݘܻل  ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ اࡩߦ ଘଓޢ߃ ا ࡯ݪ اࡩޯެߦ ࣐୓෺و ،ᇯᇍޢࠦ ࡁභඖൺا౰౔ࢵଗଓޢࢇ ا ፥ጿ ކ࣐ީ ଗଓدارة  ࣃࡣ ا ፑ፟ ߙ ݘ߄اܻࠧ إ ୓෺
༨ீ߄ودݹࠦ ၮ߄د اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت واࡩޯݓ౰ేات ᑃᐽޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩࣀޢ࣐࢖ة  ݹ݊ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت، و اࡩ࣠ࢠ࣠ح ፥ጿ ކ࣠ز

ဈو ، ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ਔ৲ ޢ߃، و༨ဈ߄ ߥ߄م اࡩޯެߦ ࣀޯ࣠ى ކ ޢܻس ࡷ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وߘ ଗଓޢ߃ ا ࡷࠦ ࡩޯެߦ ዙܻل اൎᑉᐽز ኸଛଓ࣐ޢ࣊ ا ༧
  )ۑ142، ص2011ࡷߥყႾܻࢪ اଛଓداء وا༟༎ߘܻހࠦ (اࡩಒ౷ᚻدي، 

ܸݽݕࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ଍ެଉراݽݕܸ: ا  
ࢥܻ  ఴࡺࡣ أݹ ఠ ཯དྷ ݹࠦ واࡩ ޢܻت اଗଓدار ރܻت اࡩݘࡺ࡯ ࠧࡴ ࡷࡓ࣠ ၰ߄ أ ހࠦ) اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ا ݘࠦ (ا༟༎ߘܻ ܻހ ଐޯଌݘٌ߄ ا ކ

ଘଓوا যও࣏ ޢܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯެ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ ࡷ݊   ᇯᇍఴ ఠ ፥ፕ ߥ࢖ارات، و ذ اࡩ ༧ܻ ဈࣀޢࢇ وا ჱޯت واࡩଘଓܻࢧ ކ
د ކ࣠اߙࢇ وमऒاހ࣊ ހ໠ໄ ࠧ߃ه  ༬ܻ࿻ྲورة إႩ ે઻ၮ ي ݹݘޯࡺ߄ኅቱࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩެႅܻح ا ቿቷاހ࣐ࠦ وࡷޯࢧ౰౔ࡷ ቿቷࢵ࡯ࣀ
ݹࠦ  ޢࠦ اଗଓدار Ⴋྲ اࡩݘࡺ࡯ ࡷࡼ ݑެܻ  ࿃႓ Ⴐྲ أࢵܻ ᐱܻ ݑެ ᏶إ ે઻ ၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓݘࠦ ا ܻހ ଐޯଌا ፟ፑ ࣏࢖ إ ୐෺ྲۑ وႫ اࡩݘެܻ

 ࣠ ஊैޢ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴ ا ఝو ᐱܻ ᐢކ࣓دي و࣌ޢߦ ፥ጿ ႅܻح  ࡷ߄ى اࡩެ ݘࠦ  ߥ࣠م ೘ೃޯܻހ ୖࠦ، ࠁޢݟ ކ ෺߄ஊै ࣏ࡺܻت ا ଐެଌا ፥ጿ ݹࠦ 
 ቧሼܾޯاࡩ ᑑᐽቦሼߦޢ߃ܻࠧ، و୐ง ፥ጿ ࠦྲݑޢႡدارة اࡩݘ࡯ޢܻ وࡷ߄ى ކ࣠اߙ࢖ اࡩଗଓا ᐱܻᐢوࢠݘ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ
ࢧࡣ  ୓ข ࠦހ ߙܻن ا༟༎ߘܻ  ᑑᐽਓ৹ ࠧ߄اف و ଛଓࠧ߃ه ا ޢࢇ  ݘࠦ ࡩޯࠒߥ ީ ଐޯଌاءات ا༇໮ଗଓ ࢵൎ൉ࡷࠦ اଛଓࢵܻࡩޢݪ وا ࡷࡼ 

  )ۑᇯᇍఴచParker, 2010, P: 783 ر࿃႞ყႻ ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ (
࣌ࡷ࣬  ଍ީଉا ౫ౄৡ৒঴اع وا਑৶ଔଐࡴߣࠦࣝم ا  

༨ࡣ  ࢢީࠒݝ ீ ཯དྷ أ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗࢧܻدݹࠦ ا ߦযওܻࠧ اଘଓߘޯ ଐଌࡷࡼ ا ࡷܻن  ࡺ࣯ ࡷߦࠩ࣠ ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ౰౎ ݹݘޯ
 ၖ࿏ܻޯ ࣃݝ اࡩެ ཯དྷ ރܻߘ ࢵܻت اࡩ ޯݪ واኆቱرا ൎ൉ل اࡩᚻࡓ ၯ ࡷࡼ  ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ީࡣ اࡩᚻࡓ޲ ࡷࡼ ߘ ࡺܻم  اࠧޯ

࣏ࡺ࣯ ߙ१ॐ اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ്ᑉᐽ ࠦ୆ก ༬ܻ࿻ଘଓا  ୍࣊งमऒ ཯དྷޢࠦ اࡩ൞൙ߥ࣠ل اࡩݘஊै زاد اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻ
  ᐱᏳ߃௪௎ اଐଌߦࠩ࣠ࡷ໠ໄۑ

ߦࠦ  ࡯ ༧ޯீ ࢵႀޯ߄ام ࣍࢖ق  ᐱܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا Ᏻ በሼࣃܻر ଐଌࡷܻت أو ا ॅळݘଐଌا ݊ዙዋ ે઻ ၮ ߥ߄رة ଐଌا ࣠ࠧ ਔ৹اع  ଗଓܻߙ
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 ፥ጿ ߦ࢖ص  ᑃᐽ ޯࠖޢݪఱ ఠࡺࠦ و ࣏ ଐެଌၴܻت ا ܻၰ ࡓࢪ ཯དྷ ކݘ ݹࠦ اࡩ ৲ਔة واᇴᇍ୓กଘଓر எै߄ ᇴᇍر ا मअ࣐࣠ اଛଓߙ ࡩޯ
ࡺࠦ ࣏ ଐެଌح ا ༬ܻ စ ፥ጿ ᐳྜࡴ  ਔ৹اع ཾ ଗଓࣀ࣠ق، إذ أن ا ఴࠖ݊  اࡩ ఓߥ࢖ارات و ذ اࡩ ༧ܻ ဈޢࠦ ا ࡷࡼ ዙኸ࡯ ࣀࡼ  ༨࿻و

ݹࠦ  எै߄৲ਔة ހݘߦ࣠ ၮࠦ ࡩमअ࣐࣠ޯ اଛଓߙᇴᇍر ا ସܻବଣى أݑࢥܻء اኆቱ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌࢵܻࡩޢݪ اଛଓ߄ اၰᇷᆝ ཯ཏࠧኅቱاࡩݘࢧߎ ا
ݹࠦ  ༇໪و(Michael, & Mark, 2015, P: 3 ) ۑ  

 ) ౰ేఴఓو(Sanchez & Marin, 2016, p: 287  ܻدةၮᓘو ਔ৲اࡩޯႅ߄ ཯ཏاع ݹݘਔ৹ଗଓأن ا ፟ፑإ
ن ހܻ ୆ܻงଗଓࡣ أو اປ຀ࣃჴاࡩ ፥ጿ ޲ࡣ أݹࢥܻ  ๻๬ึو ،ਔ৲ء ၴ߄࿃ྟ྅ ፥ጘ ކܾ  ഭ഑ᚻܻل ࡩዙኸଛଓܻدة اၮ ᓘة وਔ৲߄எै ଛଓߙᇴᇍر ا

ਔ৹اع أࢸଘଓᇴᇍً وࡷݘ፥ጕܻ ࡷޯݘ߄دة  ଗଓ߃ اၯ ݹܾ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إၰ ፟ፑࡣ ၴ߄৲ଐଌ ਔࣃቿᇝᇍ ࡷܻ أو إፑ፟ ߙಒ౷ة ၴ߄৲ਔة، و
: ᐱܻᐟࡷ  
ن ࿃ྟ྅ ၴ߄৲ᇣᆝ ਔ્ أو ፥ገ༅໮ۑ - 1 ୆ܻงଗଓا ཯ཏاع ݹݘਔ৹ଗଓا  
ܻߙࣀ໠ໄ ا௪௎༇໩ଜଓۑ - 2 ଐެଌݑࡼ ࡷܻ ݹߥ߄ࡷࠢ ا ౮ే৤৕ষا ཯ཏاع ݹݘਔ৹ଗଓا  
ل أو ރߥࡣ ࠧ߃ه  - 3 ഻ܻവറߦࢪ ا୐ก ࠦݘ࢖وߙଐଌوا ࠦ೘಼ࢸޢܻء اࡩߥ߄ଛଓة ووࢠ݊ اਔ৲߄எै ਔ৹اع ݹݘ཯ཏ اࡩޯ࣠ࡩޢߦࠦ ا ଗଓا

ଘଓت أ༇໩ى ႀޯఱఓ Ꭸ፻߄ᐱܻᚑ ا༇໩ଜଓونۑ ༬ܻீ  ፟ፑاࡩޯ࣠ࡩޢߦࠦ إ  
ၯ߃ ୐ก࣏࢖  ࣏ࡺ࣯ ߙߥ߄ ࣌ࠩ࢖ ၮ ቻቱ߄ة ࡷߦযওܻࠧ، أၰ߄ܻࠧ أރࠢ أࢵळॅب ࢸܻࡷࡣ ᑃᐽݘࡺࡣ واኅቱي ݹܾ ଐެଌا ౮ే৤৕ষأࡷܻ ا

ݹ ب اଐଌࢧᅶैܻ وز ༨ܻ༦أ ໠ໄازރࠦ ހ ଐ࣠ଌݑޯީܻر اଘଓا ౮ే৤৕ষأݹࢥܻ أن ا ᐱܻᐟࡷ߄ اࡩީݘޢ߄ۑ وࡷଛଓا ፥ጿ ࣏ࠦࡺ ଐެଌح ا ༬ܻစ ܻدة
ޢࠦ  ޢࠦ واଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اࡩݘܻࡩ ൞൙ީܻدئ اࡩݘ ଐଌا ે઻ ၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌޢࠦ ا دة اࡩݘܻࡩ எ࣠ै߄ࡷܻت ذات اஉैا ౰ేކ࣠ߙ ޢࠦ  ࠧ࣠ ዙኸ࡯

دة ( எ࣠ै   )ۑกDalrymple, 2009, P: 139ୖߥܻߙࠦ ا
যও࣏ރࠢ ކݘ ࣏ࡺ࣯ ހܾ ଐެଌا ౮ే৤৕ষف ا୹࡯ޢࠦ وߘ߄ ݑၮܻࢵޯ߄اࡷࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩߦଘଓوا ، ᐱܻᐕݹࢇ ݑࡼ ߙ ذات  ࡷࡼ ࣍࢖

࣏ࡺࠦ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷ݊ واࡩެ࣏ࡴ واࡩݘࡺࡣ اࡩެܻس ଐެଌࡷࠦ ࡷࡼ واࡩޯܾࡁޢ߄ اൎ൉دارة ࢵᓘॅࡷܻت وळݘଐଌزࡷࠦ اൎᑉᐽا 
࣏ࡺࠦ ( ଐެଌا ፥ጿ ܻلዙኸଛଓࡩޯެߦޢ߃ اGovernment of Canada, 2007, P:3(  

࣏ࡺ࣯ ઻ၮે أރࠢ ߘ߄رة ଐެଌا ౮ే৤৕ষا ፟ፑ࣏࢖ إ୐෺ ሯሡሁ ࣏ࡺܻت ଐެଌا ે઻ၮ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌا ᇯᇍఴచ භ࣯ඖൺا౰౔اࢵ ౰౎ၮ اࡩޯߦ࣠ق 
ಛಗܻ  ހ፥ጾܻ ݑࡼ ౮ే೘೉ܻࠧ ߙݘቿቱܻ ހࢧ࣠رة أࠧ߄اߙܻࠩ ༨ဈߥޢࢇ Ꭸ᎜ ࡷࣃᐱܻᏹൎᇩᇍ وၰࡣ ፥ጿᐱܻᏩ أدا ੋܻ੅ਰ ቿቷ࣏ࡺܻت اࡩݘܻࡷ ଐެଌا

 ،໠ໄၮൎ൉ۑ71، ص2010(اࡩࢥ( 
࣏ࡺ࣯ أރࠢ ༨ဈߥޢࢇ ଐެଌا ౮ే৤৕ষݹݘ࢖ف اࡩީܻࠁݟ ا ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦ و உܻै ࣌ߦᐱܻᐕ أߙࢥࡣ ଛଓداء اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐ࣠ଌ 

࡯౮ేያዪ १ॏة وၯ߄ࡷࠦ ଐޯଌ ࠦ߄ࡷஉै ୐෺ ᇯᇍఴచ ፥ጒݘࡓࢪ وዙኸ ೘ܻೃ࡯ܻࠩ آࡩޢܻت ކൎ൉ၯ मअ࣐࣠ل ࡷࡼ وذᑑᐽ ا ༬ܻ࿻إ ે઻ၮ 
࣠৤৒ষߘޯࢧܻدي اଘଓا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߥࢇ وا༨࿻ߙݘܻࡩޢࠦ و ᐱܻᏹܻ࡯ޢዙኸ ۑ ᐱܻᏹاءا༇໮ᓘو  

 ༥စ࡬ޟࡠ اࡦၓ࿌ܸެީ وا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت
  أوକଐ: و࢟ߋ و༥စ࡬ޟࡠ ࡴެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣ

رࢵܻت  ያܻዪ رࢵࠦ ࡷࡼ ያܻዪ ᇯᇍࢢࠦ ހ உܻै اஎै߄اول اࡩޯܻࡩޢࠦ ໠ໄ୍ง اࢵޯႅܻހܻت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اࡩߦߥ࢖ات ا
ቦሼޢࠦ، وභඖൺا౰౔ࢵଗଓ࣏ࡺ࣯ۑاࡩߥޢܻدة ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓܻݘ࡯ߥࠦ ހ ଐޯଌا ᑑᐽ  

  
  
  



508            ৡ৒঴اع وا਑৶ଔଐا ።ጼ ࠣޟපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اየዧ फऒୃࠣأกردଘଐا ܸࠣ࢟ஆॅࣀߣޟܸت اჱࢽ଍ଉا ።ጼ ࣬ީ࣌ࡷ଍ଉا ౫ౄ 

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1 -ቼቮܸࢲ༜་ݶࠣ وا ݕ࡬ߢࠣ ݽ༜་ܸؤ ଍ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ  
اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଍ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 2ا஋ॅ߁ول (  ଍ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽ෾ܸୃࠣ وا༥ဂକଐ࢓اߖܸت ا଍ଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ଍ެଉا

ቼቮܸࢲ༜་ݶࠣ وا   ا༜་ؤ

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ     اࡦݕަܸرة ا

  
 ت

 1 رࢵܻࡩᇯᇍఴచ ܻᐱᐢ ࡷࡓޯ࣠باଐଌࣀჴࣃॡॐ إدارة ކߥ߄م  ୹୪ .764 3.854ކߦݘࠦ 1

 ୹୪ .765 3.847ކߦݘࠦ 2
اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ઻ၮે ࢢޢၩܻࠦ رࢵܻࡩᐱᐢܻ ހݘީܻرات ކݘࡓࢪ ߙ࡯ࣀߦ༨ဈ ܻᐱᐢ࢖ص 
 2 وأࠧ߄اߙܻࠩ

ݘܻࡷळॅن ࡷݘܻࠩ 3.659 827. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 4 ଐޯଌاه اमअ ࣠س൞൙واߘ݊ ࡷ ፥ጿ ܻᐱᐢ᠃دارة اࡩݘ࡯ޢܻ رؤଗଓࣀ߄ ا༬ဈ 3 

 4 اଐଌࣀܻر اଐଌࣀޯߥ൞ᒑᐽ ્઻ީࣀჴࣃॡॐކ࡯౮౔م اଗଓدارة ხჅެܻء  ୹୪ .793 3.727ކߦݘࠦ 3

 ༨ဈ 5߄د اଗଓدارة اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وކࢥݘܻࠩ ࡷ࣠ࢠ݊ اࡩޯެߦޢ߃ 3.615 818. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5

୶୧ 3.740 ቼቮܸރߣݕࠣ ݶࠣ وا༜་ࢲ  ا༜་ؤ

ݓ౰ే ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙ዆ࣀࠦ ݑީܻرات ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ( ଐޯଌࠧ߃ا ا எࠦैܻࡷݘ Ꭸ᎙3.740 ݊ކߦ୹୪ ࣀޯ࣠ى೘ೃو (
ࡷ ൎ൉ࠁࣉ  ݹ ޢࠦۑ و ዙ዗ଛଓࡷࡼ ا ॡॐࣃ ჴࣀଐଌߥ߄م إدارة ا ઻ે أن " ކ ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ީܻرة اࡩ எ߄ول أن اࡩݘ ࡼ اै

ً ߘ߄ره ( ୆ܻกܻإذ ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀ ،ે઻ၮଛଓا ፥ፕ " ࡷࡓޯ࣠ب ᇯᇍఴచ ᐱܻᐢا ၴܻءت 3.854رࢵܻࡩ౰ేၯوأ (
ޢ߃ "،  ࢠ݊ اࡩޯެߦ ࢥݘܻࠩ ࡷ࣠ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وކ ଗଓܻࠩت ا ଗଓدارة اࡩޯ࣠ࠅ ༨߄د ا ဈ " أن ે઻ ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ީܻرة اࡩ اࡩݘ

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ3.615ۑ(  
2 -଍ଉا ၓ࿌ܸެީاࡦප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐا ౫ౄ࠾౭౑ެݕ࡬ߢࠣ ݽܸࡦ  

اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଍ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 3ا஋ॅ߁ول (  ଍ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽ෾ܸୃࠣ وا༥ဂକଐ࢓اߖܸت ا଍ଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ଍ެଉا
ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐا ౫ౄ࠾౭౑اࡦ  

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

ᐱᚑܻᐱᚑ ે઻ܻ ހߦၮܻ࡯ޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩ೨मऒ ၖ࿏ܻޯެഁ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ކߦࡓ୹୪ .761 3.774 ၮ ܻࠧ౰ేކߦݘࠦ 2
 6 اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ

ܻق اࡩݘࡺࡣ  3.646 752. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5 ೨मऒഁ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ઻ၮે اଛଓࠧ߄اف اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ރ࣐
যও࣏ެޯᑃᐽ اتಐ౷࢖ކዙኤ 7 

ݹࠦ وކߥᄎ႞ اዙኸଛଓܻل اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إ୹୪ .788 3.754  ፟ፑކߦݘࠦ 3 ੅ਸ਼࢝ੇ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ا༟༎ؤ
ݹࠦ ކࢧࡺࡴ ง୍ݘܻ ଐଌߦ ౮ేࡁमऒ ౰ే࣯ࠀ࣐࣊ وࡷݘܻݹභඖൺا౰౔ࢵଗଓداء اଛଓ8 ࠩ࣠م ا 

ކߥ࣠م اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ๻๬฽ࠒޢ࢝ رؤ᠃ᐱᐢܻ وކݘࡺࡣ ᐱᐢዙዋमऒ ે઻ၮܻ إፑ፟ أዙኸܻل  ୹୪ .750 3.821ކߦݘࠦ 1
 9 إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ౰౎ၮ ࠀ࣐࣐ܻࠩ

࣐࡯ީܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ 3.655 813. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 4 ଐޯଌا ે઻ၮ ܻدارة اࡩݘ࡯ޢଗଓا ౮ేࡁमऒ 10 
 اࡩ౰౔ࡁ౮ే اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ 730ۑ୹୪ 3ކߦݘࠦ
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ީ ߥݝ ݑ ً (ࠁߥ ୆ܻกܻࣀ ࢵً࣐ܻ ࠁ ౰ే ࡷޯ࣠ ݓ ଐޯଌࠧ߃ا ا ޢࠦۑ 3.730ܻرات  ዙ዗ଛଓࡷࡼ ا ߦ݊  ࣀޯ࣠ى ୹୪ކ ೘ೃو (
 ᐱܻᐢዙዋमऒ ે઻ၮ وކݘࡺࡣ ᐱܻᐢ᠃ࠒޢ࢝ رؤ๻๬฽ ܻدارة اࡩݘ࡯ޢଗଓأن " ކߥ࣠م ا ે઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷࠁࣉ أن اࡩݘީܻرة اࡩൎ൉ݹ و

ߘ߄ره (  ً ୆ܻกܻإذ ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀ ،ે઻ၮଛଓ ፥ፕ ا ౰౎ ࠀ࣐࣐ܻࠩ "  ၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ዙܻل إ ኸأ ፟ፑ )، 3.821إ
ީܻرة ا ፥ጿ وأ౰ేၯا ၴܻءت اࡩݘ ઻ે اଛଓࠧ߄اف اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ઻ે أن " ೨मऒഁ ا ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ࡩ

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ ،"যও࣏ެޯᑃᐽ اتಐ౷࢖ކዙኤ ۑ3.646ރ࣐ܻق اࡩݘࡺࡣ(  
3 -ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐݕ࡬ߢࠣ ݽܸࡦެީߣޟ߀ ا ଍ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ  

اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଍ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 4ا஋ॅ߁ول (  ଍ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽ෾ܸୃࠣ وا༥ဂକଐ࢓اߖܸت ا଍ଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ଍ެଉا
  ౭౑اප࣬ඓ൷اࡦެީߣޟ߀ اକଐࢲ

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

༨ဈ࢖ص اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ઻ၮે ކߥޢযও ࢵዙኸ ౰ే࡯ޢࠦ اࡩޯެߦޢ߃ ୹୪ .809 3.694  ࣐ࠦఴఝ൑ᑉᐽކߦݘࠦ 4
፥ጿ ࡯ܻࠩ اࡩ࣠اردةၰا୹୪ ࡯ߎ ༧ޯீ ፥ጿ ޢܻتභඖൺا౰౔ࢵଘଓ11 ا 

 ୹୪ .827 3.754ކߦݘࠦ 3
मऒ ે઻ၮ دارة اࡩݘ࡯ޢܻ ހܻࡩݘࡺࡣଗଓކߥ࣠م ا ၖᆆاमऌ ፟ፑޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵଗଓا ࠦዙዋ

 12 ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯެߦޢ߃

ࡷࠦ  ୹୪ .745 3.821ކߦݘࠦ 1 ዙܻل اൎᑉᐽز ኸ൑ᑉᐽ ࣊ޢܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ ޢܻ ዙኸ࡯ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ਔ৿ݑࡴ ا
 13 ࡩޯެߦޢ߃ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

ܻࢵީࠦ ࡩޯެߦޢ߃ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 3.666 765. ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 5 ଐެଌاߙ࢔ ا ஊ࣠ै  14 ކ࣠ߙ࢖ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ا

ଗଓدارة ا ୹୪ .756 3.801ކߦݘࠦ 2 ول ا ༨ܻ ဈ ༨࣠ စ ࠦࣃࠖݘ ޢࠦ ࡷ ޢࡺ ୐࣏ง ࠦߙ د މߥܻ ༬ܻ ࿻ޢܻ إ ࡩݘ࡯
 ୐ง 15ߦޢ߃ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

 اࡦެީߣޟ߀ اକଐࢲ౭౑ا୶୧ 3.747 ࣬පඓ൷ރߣݕࠣ

) ً ୆ܻกܻࣀࠦ ݑީܻرات ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀዙ዆ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ౰ేݓ ଐޯଌࠧ߃ا ا எࠦैܻࡷݘ Ꭸ᎙3.747  ࣀޯ࣠ى೘ೃو (
ޢܻت  ޢܻ ዙኸ࡯ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ਔ৿ݑࡴ ا ઻ે أن " ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ީܻرة اࡩ ൎ൉ࠁࣉ أن اࡩݘ ݹ ޢࠦۑ و ዙ዗ଛଓࡷࡼ ا ߦ݊  ୹୪ކ

࣐ ߘ߄ره اࡩޯࠑ  ً ୆ܻกܻࣀ ࢵً࣐ܻ ࠁ ߥݝ و ઻ၮଛଓે، إذ ࠁߥ ፥ፕ ا ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ"  ଗଓޢ߃ ا ࡷࠦ ࡩޯެߦ ዙܻل اൎᑉᐽز ኸ൑ᑉᐽ ࣊ޢ
ޢܻ 3.821( ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ކ࣠ߙ࢖ ا ઻ે أن "  ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ީܻرة اࡩ ࡷࣀࠦ اࡩݘ உܻै ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ ) وأ౰ేၯا ၴܻءت 

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ ،" ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓܻࢵީࠦ ࡩޯެߦޢ߃ ا ଐެଌاߙ࢔ ا ஊ࣠ै   )ۑ3.666ا
4 -ଔଐߕܸݽࠣ ا༜་ܸݕ࡬ߢࠣ ݽ ଍ެଉا ၓ࿌ܸެީޟࠣاࡦපඓ൷ا౭౑ࢲ  

اߖߢࠣ واዖዔଘଐޟࠣ ଍ଉࡷܸرࢲࠣ : ) 5ا஋ॅ߁ول (  ଍ࣝଉݶࠣ ودرၱࠣ ا இॅࢽ෾ܸୃࠣ وا༥ဂକଐ࢓اߖܸت ا଍ଉݕޟܸر ࣝࢲܸ࣍ت ا ଍ެଉا
  ا༜་ߕܸݽࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

ኆቱرၴࠦ اଛଓو೘ Ꭸ᎜ ፟ፑݘஎࠦैܻ أࢵީܻب ا༨စଘଓ࢖اف ހೃܻކߥ࣠م اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ  ୹୪ .756 3.745ކߦݘࠦ 3
 16 إፑ፟ إزاቿቱ أމܻره
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷޯ࣠ࢵ࣐ 4
઻ે  3.637 762. ة ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ༨࢖ص ا ဈ ࣃܻف ჴࠀ࣐ܻء اࡁଛଓاࡩߥࢧ࣠ر وا ࠢၴ أو

્઻داء اࡩߦݘଛଓا ፥ጿ ࢖اߙܻت༨စଘଓ17 وا 

ࡷޯܻހݘࠦ ا༇໮ଗଓاء اࡩޯࢧࠒޢࠒ࣯ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ  ༨ဈ࢖ص اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ୹୪ .752 3.789 ે઻ၮކߦݘࠦ 2
્઻اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩݘࡺ ፥ጿ ࠢޯࠁޢൎ൉18 ࢢ 

୹୪ࠦ .728 3.794  ે઻ކߦݘ 1 ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ༨࢖ص ا ဈ݊أداء  وࢠ যওޢ ߥყႾܻࢪ ࡩޯߥ ࠀ࣐࣊ وࡷ
ܻಛಗ ࠦدارات اࡩޯܻހݘଗଓا ፥ጿ ໠ໄ19 اࡩݘܻࡷ࡯ 

ࡷޯ࣠ࢵ࣐ 5
اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯݓ߃ݹࠦ ا༟༎اࠅݘࠦ (ردود  ༨ဈ࢖ص اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ઻ၮે 3.629 740. ة

ީޢࢇ ا༇໮ଗଓاء اࡩޯࢧࠒޢࠒ࣯  20 اଛଓߙݘܻل) ݑެ߄ ކ࣐

 ا༜་ߕܸݽࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ 718ێ୶୧ 3ރߣݕࠣ

) ً ୆ܻกܻࣀࠦ ݑީܻرات ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀዙ዆ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ౰ేݓ ଐޯଌࠧ߃ا ا எࠦैܻࡷݘ Ꭸ᎙3.718 ࣀޯ࣠ى೘ೃو (
ݹൎ൉ࠁࣉ أن اࡩݘީܻرة اࡩ઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷે أن " ༨ဈ࢖ص اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ઻ၮે وࢠ݊  ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࡷࡼ اዙ዗ଛଓޢࠦۑ و
ࠀ࣐࣊ وࡷߥყႾܻࢪ ࡩޯߥޢযও أداء اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଗଓدارات اࡩޯܻހݘࠦ ፥ፕ " ܻಛಗ ا઻ၮଛଓે، إذ ࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ 

ً ߘ߄ره  ୆ܻกܻ࢖ص 3.794(ࠁࣀ༨ဈ " أن ે઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷࡷࣀࠦ اࡩݘީܻرة اࡩ உܻै ) وأ౰ేၯا ၴܻءت ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا
༇໮ଗଓاء  ޢࢇ ا ެ߄ ކ࣐ީ ݘܻل) ݑ ݘࠦ (ردود اଛଓߙ ݹࠦ ا༟༎اࠅ ࡷࡼ اࡩޯݓ߃ ࢵޯߦܻدة  ଘଓا ે઻ ၮ ܻޢ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ا

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ ،" ࣯ۑ 3.629اࡩޯࢧࠒޢࠒ(  
࣌ࡷ࣬- 5 ଍ީଉا ౫ౄৡ৒঴اع وا਑৶ଔଐاࡦެܸݽ݇: ا ౭ౄݐ ଍ެଉܸݕ࡬ߢࠣ ݽ ଍ެଉا ၓ࿌ܸެީاࡦ  

஋߁ول (  ౭ౄ : ) 6اॅ ݐ ଍ެଉ ࠣޟ ዖዔଘଐߢࠣ وا اߖ ଍ࣝଉا ࠣၱ ݶࠣ ودر ߖܸت ا଍ଉݕޟܸر ࢽ෾ܸୃࠣ وا༥ဂକଐ࢓ا இॅ ࢲܸ࣍ت ا ࣝ ଍ެଉا
࣌ࡷ࣬ ଍ީଉا ౫ౄৡ৒঴اع وا਑৶ଔଐا  

أዖዔޟࠣ 
 اࡦݕަܸرة

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ت اࡦݕަܸرة ا

உै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ݹߥ߄ᐱᚑܻ اଐଌࣀჴࣃॡॐ ذات ୷୪اݹܻ ߙ࢖৲ਔة ୹୪ .755 3.644ކߦݘࠦ 5  21 ا

୹୪ .743 3.713  যঠᐱކߦݘࠦ 3 ᏹ إدارة ॡॐࣃ ჴࣀଐଌة اਔ৲ ࢵܻࡩޢݪ ၴ߄ ࣍࢖ق وأ ᇴᇍر  ୓กا ፥ጿ
ܻᐱᏹܻ߄ࡷஉै 22 

ၖ࿏ܻ୓ اዙኸଛଓܻل و༨ဈߥޢࢇ اଐଌࣀჴࣃ༨ဈ ॡॐ࢖ص إدارة  ୹୪ .766 3.684ކߦݘࠦ 4 ค ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ
 23 ا৤৒ষ࣠ اଐଌࣀޯ߄ام

 ୹୪ .710 3.770ކߦݘࠦ 1
ݹܻت ၮܻࡩޢࠦ ހ౮ే৤৕ষܻاଐଌࣀჴࣃযঠᐱᏹ ॡॐ إدارة  ࡷࡼ  و༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠

ஊैࣀ ࣏ࡺ࣯ واࡩࣀࡺݘࠦ ا ଐެଌداء اଛଓ24 ެࠦا 

୹୪ .721 3.751  ധ୨ఱކߦݘࠦ 2 ఠ إدارة ॡॐࣃ ჴࣀଐଌ࣐࣠رات ا ࡷࡼ اࡩޯ ࢵޯߦܻدة  ଘଓا ፟ፑ إ
உै߄ࡷܻت  25 اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ أߙࢥࡣ ا

ள஭ اଐଌࣀჴࣃധ୨ఱఠ ॡॐ إدارة  ୹୪ .763 3.615ކߦݘࠦ 6 ߦ࣠ق ߙޢࡺܻ ୓෺ݘ ౮ే واࡩޯ ৤৕ষߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑ إ
ܻدرات اࡩޯ࣐࣠ݑޢࠦ ଐީଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻ26 ހ 

ݐ౭ౄ اࡦެܸ 696ێ୹୪ 3ކߦݘࠦ ଍ެଉ࣌ࡷ࣬ا ଍ީଉا ౫ౄৡ৒঴اع وا਑৶ଔଐݽ݇: ا 

) ً ୆ܻกܻوࢵً࣐ܻ ࠁࣀ ౰ేݓ ଐޯଌ߃ا اಛಗ ᐱܻᚑ߄اႀޯاࢵ Ꭸ᎙ ཯དྷކߦ݊ ࡷࡼ 3.696ࠁߥߥݝ اࡩݘީܻرات اࡩ୹୪ ࣀޯ࣠ى೘ೃو (
౮ే৤৕ষܻހ ॡॐࣃჴࣀଐଌإدارة ا যঠᐱᏹ " أن ે઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷࠁࣉ أن اࡩݘީܻرة اࡩൎ൉ݹ ݹܻت  اዙ዗ଛଓޢࠦۑ و و༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠

ޢࠦ ࣀެࠦ " ፥ፕ ا઻ၮଛଓે، إذ  ၮܻࡩ ஊै ࣏ࡺ࣯ واࡩࣀࡺݘࠦ ا ଐެଌداء اଛଓߘ߄ره ࡷࡼ ا  ً ୆ܻกܻࠁߥߥݝ وࢵً࣐ܻ ࠁࣀ
)3.770 ፟ፑ ઻ે أن " ധ୨ఱఠ إدارة اଐଌࣀჴࣃॡॐ إ ၮ ࢝୐ง ཯དྷة اࡩݘީܻرة اࡩ౰ేၯଛଓ ) وၴܻءت ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا
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 ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ ،"ࠦީܻدرات اࡩޯ࣐࣠ݑޢଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻواࡩޯߦ࣠ق ߙޢࡺ ౮ే৤৕ষߥޢࢇ ا༨ဈ
  )ۑ  3.615(

  ކܸࡦޯܸ: ا߽ެަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ
எै߄اول اࡩޯܻࡩޢࠦ   اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱܻᐕ ހܻࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت: ໠ໄ୍ง ا

:፜ፎوଘଐا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا :କଐݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  أو ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक ރࠢ: ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ و઻ၮ ࢝୐งે ا
) ቿቱ ଘଓ0.05≥دα ࠦࢢ உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  ቿቱܻࢵ ༟༎ݹࠦ وا ެܻء ا༟༎ؤ ) ࡩީ
  اଛଓرد୆คࠦۑ

஋ॅ߁ول (  ࣬ اࡦძࢽޟࣇ ၓ࿌ܸ୐ก ا߽ެަܸر اဂକଐ: ) 7ا ஆ࣍ॅ   ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اଘଐو༥(Simple Regression) ፜ፎ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

 اକଐر୊คܸط
R2  

਑৯߁ၾެࡴݕܸࡴࡠ اࡦ 
T 

ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ
ࡴݕܸࡴࡠ 
اࡦߢ࢓ار  .B Sigا༥ဂକଐ߁ار

።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

 ፥ጿ ቿቱܻ ݹࠦ وا༟༎ࢵ أमक ا༟༎ؤ
 6.318 383. 619. اਔ৹ଗଓاع وا౮ే৤৕ষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

  
.627 

.000 
رߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ 

 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
፥ጿ اஎै߄ول ( ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ) ߙޢࡺܻ ހ࡯ݓݝ 6.318اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ (T) أن ߘޢࡺࠦ ୓෺7ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻ

எै߄وࡩޢࠦ ( )، و೘ೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ، ໠ໄީჴႾ 671ۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ݹযঠ رߙ࢛  ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ  ౰౎ࣀ࣠ހࠦ أࡁ ഷവറࡺࠦ ا ީ࣠ل أن اࡩߥޢ ޢࠦ وߘ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ

 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧ୆෷ܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ઻ે ا ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ࢖
)≤0.05α ،" ࠦ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ଗଓا ፥ጿ ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا ) ࡩީެܻء ا༟༎ؤ

) ቿቱ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࡷܻ ކቧሼ࣓ه ߘޢ ࠧ߃ا  ݓࠦ (.Sigو ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ᏶ࡷࡣ 5)، إذ إ ࡯݅ ࡷݘܻ %، وހ
ط  ୍ܻงرଘଓاR ).619) ࣀޯߥࡣଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ౰ేఴఠ ሯሡሁ ۑ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (

࣏ࡺ࣯) ໠ໄၰ ፥ጿ ݹݘ࢔ى اࡩ፥ጾܻީ إፑ፟ ݑ࣠اࡷࡣ 383.( ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓاࡩޯܻހ݊ (ا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯࡷࡼ اࡩ (
ଘଓن ࡷݘܻࡷࡣ ا )، إࢸܻرة 627.) ߘ߄ ހ࡯݅ (༨စB߄ار (أ༇໩ى ౰ేၩ ܻ࣌ࠧ࢖ة ೘ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ

ݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ໠ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ౰ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ  
:ࠣୃ กܸޯަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦ : ا߽ެ ୃܸ กܸݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  ކ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذو د मक ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ ރࠢ:  ઻ે ا ၮ ࢝୐ง و

) ቿቱ ଘଓ0.05≥دαैࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ౮ే ࢢࠦ ) ౰౔ᑃᐽࡁ உܻ
  اଛଓرد୆คࠦۑ

  
  
  
  
  
  



512            ৡ৒঴اع وا਑৶ଔଐا ።ጼ ࠣޟපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐܸرࢲܸت اࡦߢޟܸدة اየዧ फऒୃࠣأกردଘଐا ܸࠣ࢟ஆॅࣀߣޟܸت اჱࢽ଍ଉا ።ጼ ࣬ީ࣌ࡷ଍ଉا ౫ౄ 

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

஋ॅ߁ول (  ࣬ اࡦძࢽޟࣇ :  )8ا ஆ࣍ॅ   ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦၓ࿌ܸ୐ก(Simple Regression) ୃࠣกܸޯ ا߽ެަܸر ا༥ဂକଐ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

 اକଐر୊คܸط
R2  ࡴݕܸࡴࡠ

਑৯߁ၾެاࡦ 
T 

ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ
ࡴݕܸࡴࡠ 
 .B Sigا༥ဂକଐ߁ار

اࡦߢ࢓ار 
።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

 ፥ጿ ࣯භඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౮ేࡁ౰౔اࡩ मकأ
 7.249 455. 675. اਔ৹ଗଓاع وا౮ే৤৕ষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

  
.546 

رߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ  000.
 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
) ߙޢࡺܻ ހ࡯ݓݝ  7.249اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ ( T) أن ߘޢࡺࠦ ୓෺8ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول (

எै߄وࡩޢࠦ ( )، و೘ೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ، ໠ໄީჴႾ 671ۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ީ࣠ل أن  ݹযঠ رߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷޢࠦ وߘ ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࣀ࣠ހࠦ  أࡁ౰౎ ࡷࡼ اࡩߥޢ ഷവറࡺࠦ ا اࡩߥޢ

 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧ୆෷ܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ઻ે ا ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ࢖
)≤0.05α ،" ࠦ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౮ేࡁ౰౔ᑃᐽ (

ࡷܻ  ࠧ߃ا  ቿቱ (و ଘଓኆቱࡺࠦ ا ݓࠦ (.Sigކቧሼ࣓ه ߘޢ ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ᏶ࡷࡣ 5)، إذ إ ࡯݅ ࡷݘܻ %، وހ
ط  ୍ܻงرଘଓاR ).675) ࣀޯߥࡣଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ౰ేఴఠ ሯሡሁ ۑ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (

).455፟ፑإ ፥ጾܻީݹݘ࢔ى اࡩ ໠ໄၰ ፥ጿ (࣯࣏ࡺ ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓاࡩޯܻހ݊ (ا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯݑ࣠اࡷࡣ  ) ࡷࡼ اࡩ
ن ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار ( )، إࢸܻرة  546.) ߘ߄ ހ࡯݅ (Bأ༇໩ى ౰ేၩ ܻ࣌ࠧ࢖ة ೘ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ

ݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ໠ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ౰ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ 
:ࠣޯ ަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦޯܸࡦ ޯܸ: ا߽ެ ቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  ކܸࡦ ଘଓذو د मक ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ ރࠢ:  ઻ે ا ၮ ࢝୐งو

) ቿቱ ଘଓ0.05≥دαެޯᑃᐽ ( ࠦࢢ உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢ߃ ا ߦ
  اଛଓرد୆คࠦۑ

஋ॅ߁ول ( ࣬ اࡦძࢽޟࣇ : )9ا ஆ࣍ॅ   ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ ၓ࿌ܸ୐ก(Simple Regression) ا߽ެަܸر ا༥ဂକଐ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

 اକଐر୊คܸط
R2  ࡴݕܸࡴࡠ

਑৯߁ၾެاࡦ 
T 

ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ
ࡴݕܸࡴࡠ 
 .B Sigا༥ဂକଐ߁ار

اࡦߢ࢓ار 
።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

اଘଓࢵ౰౔ا፥ጿ ࣯භඖൺ أमक ذو اࡩޯެߦޢ߃ 
 5.912 476. 690. اਔ৹ଗଓاع وا౮ే৤৕ষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

  
.525 

رߙ࢛  000.
 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
) ߙޢࡺܻ ހ࡯ݓݝ  5.912اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ (T ) أن ߘޢࡺࠦ ୓෺9ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول (

எै߄وࡩޢࠦ ( اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ، ໠ໄީჴႾ  )، و೘ೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩ671Ꭸ᎙ ཯དྷۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ީ࣠ل  ޢࠦ وߘ ݹযঠ رߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ  ౰౎ࣀ࣠ހࠦ أࡁ ഷവറࡺࠦ ا أن اࡩߥޢ
 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧ୆෷ܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ઻ે ا ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ࢖

)≤0.05αଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓޯެߦޢ߃ اᑃᐽ ( ،"ࠦۑ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا
) ቿቱ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࡷܻ ކቧሼ࣓ه ߘޢ ࠧ߃ا  ݓࠦ (.Sigو ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ᏶ࡷࡣ 5)، إذ إ ࡯݅ ࡷݘܻ %، وހ

ط  ୍ܻงرଘଓاR ).690) ࣀޯߥࡣଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ౰ేఴఠ ሯሡሁ ۑ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (
).476ଓاࡩޯܻހ݊ (ا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯݑ࣠اࡷࡣ ) ࡷࡼ اࡩ ፟ፑإ ፥ጾܻީݹݘ࢔ى اࡩ ໠ໄၰ ፥ጿ (࣯࣏ࡺ ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗ
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ن ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار ( )، إࢸܻرة 525.) ߘ߄ ހ࡯݅ (Bأ༇໩ى ౰ేၩ ܻ࣌ࠧ࢖ة ೘ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ
ݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ໠ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ౰ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ  

मक ذو راݽݕܸ: ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ: ރࠢ: ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أ دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  و઻ၮ ࢝୐งે ا
) ቿቱ ଘଓ0.05≥دα ࠦࢢ உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓݘࠦ ا ) ൞ᒑᐽޯܻހ
  اଛଓرد୆คࠦۑ

஋ॅ߁ول (  ࣬ اࡦძࢽޟࣇ : ) 10ا ஆ࣍ॅ   ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ ၓ࿌ܸ୐ก(Simple Regression) ا߽ެަܸر ا༥ဂକଐ߁ار ا

 اࡦަޟܸن
R  

คرକଐا
 ݽܸط

R2  ࡴݕܸࡴࡠ
਑৯߁ၾެاࡦ 

T 
ݽࠣ  اഴലമࢽࣝ

ࡠ ࡴݕܸࡴ
 Bا༥ဂକଐ߁ار

Sig. 
اࡦߢ࢓ار 
።ጅܸ߾ࢤଔଐا 

 ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓܻހݘࠦ ا ଐޯଌا मकأ
 اਔ৹ଗଓاع وا౮ే৤৕ষ اଐଌެ࣏ࡺ࣯

.729 .532 4.816 
  

.540 
.000 

رߙ࢛ 
 اࡩݘ߄ࡷޢࠦ

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ  Tوߘޢࡺࠦ  )α ≥ 0.05(ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠   ۑ671ۑ1ا
 ) ߙޢࡺܻ ހ࡯ݓݝ4.816اഷവറࣀ࣠ހࠦ ፥ፕ (T ) أن ߘޢࡺࠦ ୓෺10ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول (

எै߄وࡩޢࠦ ( )، و೘ೃߥܻرރࠦ اࡩߥযও اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ፥ጿ ᐱܻᐕ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ، ໠ໄީჴႾ 671ۑ1ߘޢࡺᐱܻᐢ ا
ީ࣠ل  ޢࠦ وߘ ݹযঠ رߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ ރࠢ  ᑑᐽኅቱ ߙܺ ޢࠦ،  எै߄وࡩ ࡺࠦ ا ࡷࡼ اࡩߥޢ  ౰౎ࣀ࣠ހࠦ أࡁ ഷവറࡺࠦ ا أن اࡩߥޢ
 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢧ୆෷ܻࠦ ݑ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د मक ၴ߄ أ ރࠢ " ݹ࣠ ઻ે ا ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ اࡩߦ࢖

)≤0.05α ،" ࠦ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓޯܻހݘࠦ ا൞ᒑᐽ (
) ቿቱ ଘଓኆቱࡺࠦ ا ࡷܻ ކቧሼ࣓ه ߘޢ ࠧ߃ا  ݓࠦ (.Sigو ࡷࡼ 000.) اࡩީܻࡩ ߘࡣ  ᐱܻ أ ᏶ࡷࡣ 5)، إذ إ ࡯݅ ࡷݘܻ %، وހ

ط  ୍ܻงرଘଓاR ).729) ࣀޯߥࡣଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯأن اࡩ ፟ፑإ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ౰ేఴఠ ሯሡሁ ۑ(႞ݹߦ ( ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ
࣏ࡺ࣯) ໠ໄၰ ፥ጿ ݹݘ࢔ى اࡩ፥ጾܻީ إፑ፟ ݑ࣠اࡷࡣ 532.( ଐެଌا ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓاࡩޯܻހ݊ (ا ౰ేݓ ଐޯଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯࡷࡼ اࡩ (

ن ࡷݘܻࡷࡣ ا༨စଘଓ߄ار ( )، إࢸܻرة 540.) ߘ߄ ހ࡯݅ (Bأ༇໩ى ౰ేၩ ܻ࣌ࠧ࢖ة ೘ೆ ፥ጿ࣠ذج اኆቱراࢵࠦۑ ൞൙ၮܻ ހܾ
ݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ۑ ଐޯଌࣀޯߥࡣ واଐଌا ౰ేݓ ଐޯଌا ໠ໄࡷ࣠ࠅݪ ހ ౰ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈأن ا ፟ፑإ  

  اࡦެࣝ࢟ޟܸتاࡦၓ࿌ܸެީ و
ၓ࿌ܸެީاࡦ :କଐأو  

:ࠦ୆งଜଓا ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑاࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت إ ፥ጿ ࠦراࢵኆቱކ࣠ࢢ࡯ݝ ا  
1 - ౮ే৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ቿቱܻࢵ༟༎ݹࠦ وا أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ اރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أमक ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ࡩީެܻء ا༟༎ؤ

 ᇯᇍఴ చ ᐱܻᐢࢵܻࡩ ߥ߄م ر ࣃॡॐ ކ ჴࣀଐଌأن إدارة ا ໠ໄ୍ งو ،" ࠦ୆ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا
ެܻء ࡷࡓޯ࣠ب  ხჅ ܻࢥ ଗଓدارة أݹ ౮౔م ا ࠧ߄اߙܻࠩ وކ࡯ ࣀߦᐱܻᐢ وأ ީܻرات ކݘࡓࢪ ߙ࡯ ࢢޢܻ݌ᐱܻᐢ ހݘ  ે઻ ၮ ࢖ص༨ဈو

  اଐଌࣀܻر اଐଌࣀޯߥ൞ᒑᐽ ્઻ީࣀჴࣃॡॐۑ
2 - ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౮ేࡁ౰౔ᑃᐽ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक ރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أ أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ ا

ޢܻ ކ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ໠ໄ୍ أن ا งو ،" ࠦ୆ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ࣃߦޢܻت ا ჴࣀଐଌا ፥ጿ ࡺ࣯  ࣏ ଐެଌا ᐱܻ ᐢ᠃ࠒޢ࢝ رؤ ๻๬฽ ߥ࣠م
ᐱܻᚑ ހߦၮܻ࡯ޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ  ᐱܻᚑ ે઻ၮ ܻࠧ౰ేކߦࡓ ഁ೨मऒࠀ࣐࣐ܻࠩ، و ౰౎ၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ܻل إࢵዙኸأ ፟ፑإ ᐱܻᐢዙዋमऒ ે઻ၮ وކݘࡺࡣ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࠦ  ౮ేࡁमऒ ౰ేݘܻݹ ፑ፟ ࠀ࣐࣊ وࡷ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إ ଗଓܻل اዙ ኸଛଓا ᄎ႞ ݹࠦ وކߥ ࢝ੇ ا༟༎ؤ ੅ਸ਼ ፥ፕ߄ߙࠦ، وᐱᐢࣀ ଐଌا ၖ࿏ܻޯ اࡩެ
ۑ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଗଓداء اଛଓߦࠩ࣠م اଐଌ ୍ܻݘง ކࢧࡺࡴ  

ރࠢ ݹ- 3 ౮ే أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ ا ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓޯެߦޢ߃ اᑃᐽ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक ࣠ၴ߄ أ
ޢܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊  ਔ৿ݑࡴ ዙኸ࡯ ޢܻ  ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ໠ໄ୍ أن ا งࠦۑ"، و୆ คردଛଓࢢࠦ ا உܻै ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ࣏ࡺ࣯  ଐެଌا
ޢ߃  ୐ง ༨࣠ߦ စ ࠦࣃࠖݘ ޢࠦ ࡷ ߙࠦ ୐ง࣏ޢࡺ د މߥܻ ༬ܻ ࿻ࢥܻ إ ول أݹ ༨ܻ ဈޢࠦ، وභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓޢ߃ ا ࡷࠦ ࡩޯެߦ ዙܻل اൎᑉᐽز ኸ൑ᑉᐽ

ે઻ၮ ޢࠦ وކݘࡺࡣභඖൺا౰౔ࢵଗଓޯެߦޢ߃ۑ اᑃᐽ ቿቷߘܻހ ၖᆆاमऌ ፟ፑإ ᐱܻᐢዙዋमऒ  
4 - ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓޯܻހݘࠦ ا൞ᒑᐽ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د मक أࢸܻرت اࡩၖ࿏ܻޯެ إፑ፟ اރࠢ ݹ࣠ၴ߄ أ

ࢢࠦ اଛଓرد୆คࠦ "، و໠ໄ୍ง أن اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ༨ဈ࢖ص ઻ၮે وࢠ݊ ࠀ࣐࣊  உܻै ࣏ࡺ࣯ ፥ጿ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا ଐެଌا
ಛಗܻ وࡷޯܻހݘࠦ ا༇໮ଗଓاء اࡩޯࢧࠒޢࠒ࣯ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ وࡷߥყႾܻࢪ ࡩޯߥޢযও أداء اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଗଓدارات اࡩޯܻހݘࠦ 

 ፟ፑ Ꭸ᎜ إ  ፟ፑوଛଓ ༨စଘଓ࢖اف ހኆቱܻرၴࠦ ا ߥ࣠م ೘ೃݘஎࠦैܻ أࢵީܻب ا ޢࢇ اࡩݘࡺᑑᐽቦሼ ،્઻ ކ ፥ጿ اࡩޯ࣐ީ ࢢൎ൉ࠁޢޯࠢ 
  إزاቿቱ أމܻرهۑ

: اࡦެࣝ࢟ޟܸت ୃܸกܸކ  
:્઻ݹ ೘ܻೃ ࠦ୆คردଛଓࢢࠦ ا உܻै   ݹ࿃Ⴋ࣠ اࡩީܻࠁݟ اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ا

1 -ᐱᏹܻࣃߦޢ ჴࡷࣀ ౮ే ೘೉اع وਔ৹ ࣀޯ࣠ى إ ೘ೃ ߥܻء ઻ે اଘଓرކ ၮ ௪௎मअ߄ଐ ଌࠖޢ݊ اఴ ఠ ࡴᐳ႞ ރߦ ߥᐱᐢࡴ ހܾ बअ މ ࡴ، وކݘ࢔
ذ اࡩߥ࢖ارات اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩߥܻدرة ઻ၮે ކݘ࢔बअ اଛଓداء ހܻࡩࣃᇯᇍ اळ࣐ଐଌॅبۑ ༧ܻဈࡩޢޯࡺࡓެ࣠ا ࡷࡼ ا  

ߙࠦ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وዙኸࡣ دورات ਔ৿رხႾޢࠦ ᑃᐽߥޢܻدات ઻ၮે اࠀൎ൉ޯف - 2 ྟྲ މߥܻ ྈ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ
ܻࠩرات اࡩߥޢܻدݹࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ࡷ ൞ᒑᐽ ك ࠧ߃ه اࡩߥޢܻداتൎ൉ޯ߄ف اࡷᐱᏳ ᐱܻᏹܻݹ ਔ৹اع ࡷࣀޯ࣠ ଗଓݹܻت ا ࣀޯ࣠

࣏ࡺ࣯ۑ ଐެଌا ౮ే৤৕ষوا  
3 - मकࡷࡼ دور وأ ܻಛಗ ଐܻଌ ، ᐱܻᐢޢዙ዗ޢࠦ وأභඖൺا౰౔ࢵଗଓߦࠩ࣠م اࡩߥޢܻدة اଐଌ دراكଗଓوا ፥ፎ࣠ݹܻدة اࡩ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ز

ਔ৹اع  ଗଓا ે઻ ၮ ݊ࠖఴ ఠ ࠦࢢ ܻၯ ࠦߙ ཯ཏ މߥܻ ხ჋ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࡺ࣯، وذ ࣏ ଐެଌا ౮ే ৤৕ষاع واਔ৹ ଗଓا ፥ጿ  ౰ే ࡁީ
  واᇴᇍ୓กଘଓر ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺ࢖ۑ

ࢵळॅب  ߘޢܻم اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ހ࣠ࢠ݊ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ- 4 اࡩީ߄اݶࡣ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩߥޢܻدᐱܻᏹ وࡩݘࡺ࡯ޢᐱܻᏹܻ وߙݘܻࡩޢᐱܻᏹܻ ހܾ
  ࡷެ࣏ࡴ ࢵݘޢًܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف واࡩݓܻݹܻت اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩۑ

5 - ،ܻࠩ ߘޢܻم اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ހ౰౔ࡁ౮ే ކߦࡓ౰ేܻࠧ اଘଓࢵ౰౔ا፥ጿ භ࣯ඖൺ ࡁޢߦޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ࡷࡼ ߘީ࡯
࣐࡯ީܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ذᑑᐽۑ ଐޯଌا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ࡷ݊ اࡩ  

ݹࠦ  اࡩݘࡺࡣ- 6 ܻހݘࠦ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة واࡩެ࣠ݑޢࠦ ࡩᇯᇍ ࠀ࣐࣠ة ࡷࡼ ࠀ࣐࣠ات اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ݑެ߄ ༨ဈ߄৲ਔ رؤ ଐޯଌا ે઻ၮ
  ورࢵቿቱܻ اଐଌࣀჴࣃॡॐ وࠁ୹୪ ཀྵདྷاၰࡣ اࡩޯެߦޢ߃ۑ

 ݹࡓ࣠ن ༨ဂޢݟ اࡩݘࡺࡣ وورش ކݘ࢔बअ دراࢵࠦ ࡷߦযওܻࠧ اࡩߥޢܻدة اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩެ߄وات - 7
رܻࠧ ༨࣠ீ बअࡺܻرࢵܻت ކݘ࢔ଐଌا ࠦ୆ก ༬ܻ࿻ଗଓ߄م أࠧ߄اف ا༧࿻ ೘ܻೃ اࡩߥޢܻدي วค எܻै ߃ه اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت ࠧ ፥ጿ ا

  وࠀ࣐࣐ܻࠩ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ
  ߕೕಶܸࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ݇
 ّ ᑀᐺܸ࢓اࠂ݇ ݽ଍ଉୃࠣا෾ݐࠣ اࡦݕ࢓  

ዙܻل، ( ዋ ،࿃႓ บก واଐଌ࢖ ᄅཾ، މܻ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ)ۑ 2016إدر ଔଐدارة اଔଐ ޢࠦ ا ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ߥܻࠧ࢖ة: ا ، اࡩ
ݹ݊ۑ   Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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ਔ৹ر௪௎ ࢵ࡯ޢࡺܻن، ( ።ጼ ౫ౄ أداء اଘଐࠂ࢑ࠦة اଘଐࡴީޟࠣ): "2010آل ୷୪روع،  ৡ৒঴ࣝذج ࡦެࠏߢޟࢄ اೕ ೃ ء ୍ܸ ෾ "
ၰࡷެޢࠦۑأ࣍࢖وଛଓॅم اळݘᑃᐽ ࠦ୆กراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ، ၴܻࡷݘࠦ ރܻݹߎ اࡩݘ࢖ኆቱޢࠦ اᆿᆝ ،دࡁޯ࣠راه ࠦ  

ࡺܻن ( Ⴎྲم، ݑ޲ ஊै ݶࠣ )ۑ 2015ا ީࣝك اࡦެႂܸر ።ጼ اࡦަ ଔଐداري  ਑৶اع ا ଔଐا ።ጼ ا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ  ଍ࣝଉا फऒ أ
  ۑ رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، اଐଌߦ࢖ق: ၴܻࡷݘࠦ آل اࡩყީݝۑاࡦᚸࡐჱႻࣝޟࠣ

ഃ೨م ( ዙ߄ أ ಟಝ ،፥ጕ࣠ݘ߄ࡩ ዙ߄، واࡩ ಟಝ ܻ࣍رق ࣀ࣠৲ਔان،  ަܸدئ )، 2014اࡩ ਑৶اعࡴ ଔଐݹܻض: دار ا ༟༎ۑ ا
ݹ݊ۑ   ߘ࢖࣍ީࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
) ،્઻ၮ ،໠ໄၮൎ൉اࡦެީ࣌ޟࡷ࣬)ۑ 2010اࡩࢥ ౫ౄৡ৒঴ا ።ጼ داريଔଐا ໝແࡐৡ৒঴ا फऒأ በሼྲ ႖ ፥ጿ ࠦ୆คدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا :

 ኆቷ഻വറا ،ࠦ୆คردଛଓॅم اळدراࢵܻت اࡩݘ ቿቷ༬ீ   ۑ71)ۑ ص1، اࡩݘ߄د (37اଘଓކࢧଘଓܻت اଛଓرد୆คࠦۑ 
ࣀޢ߄، ( ಒ౷دي، أዙ዇߄ اࡩ ᚻ2011اࡩ ،(ଔଐواࡦެީߣޟ߀ ا ౫ౄ࠾౭౑اࡦ फऒ ႞ྯݶࠣ أ ძارد اࡦ ଍ࣝ ଉإدارة ا ።ጼ  ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲ

ዖܸل ኵଘଐࡷܸت ا ࣌ީೕೀ ݘ߄د ޢࠦ، اࡩ ᑃᐽ ፥ጒޯެࡺ ࡯ࢪ اࡩݘ࢖ ഻വറݑࡼ ا ࢧܻدرة  Ⴐྲݹࠦ، اࡩ ଐଌ࣐࣠ة ا ቿቷ ࠀ ༬ீ ، 9ۑ 
  ۑ149- 132اࡩߥܻࠧ࢖ةۑ ص

) ໠ໄࣀ ਔ৹، ࠁ ޢ߄، واࡩݘܻ ༬ீ ࢧ࣠ر،  ኃቮى )، 2013ࡷެ  ቼቴࣀܸࡴ دة اࡦ ஋ࣝॅ ݽܸ ࡷ࣬  ౫ౄ اࡦެީ࣌ޟ ৡ৒঴ߕࠣ ا ോെၫ
ࠣୃ෾ل اࡦࢢߣࠣ اࡦݐ࢓ የܸዜ ።ጼ ࠣୃ෴ܸت اࡦݐ߀اၫܸީࡴީ࣌ࡷܸت اࡦࢤ،  ፥ጕܻاࡩ޲ ፥ፑوኆቱا ࣯൞൙࢖ اࡩݘ೘೉ ଐ࣓ଌا ፟ፑݟ ࡷߥ߄م إ༨ဂ

 ፥ጹ࣠ݘߥ߄ ݹ ଐެଌܻل، اዙኸଛଓކߦ࣠ق ࡷެ࣏ࡺܻت ا ፥ጿ ݹܻدة ༟༎وا ౮ే৤৕ষܻل، ހݘެ࣠ان: دور اዙኸଛଓل وا ଐܻଌޢࠦ اᆿᇍ21ࡩ -
ࡷݘࠦ اࡩݘळॅم اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردنۑ2013/ 5/ 22 ༬ܻဂ م  

ஊैޢዙಟಝ ،፥ፑܻ߄ ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م، ( : ።ጼ ا౫ౄৡ৒঴ اࡦެީ࣌ޟࡷ࣬دور إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ )، 2013اࡩެႅܻر، ߙዙዋ बअܻݘࠦ وا
 ፥ጕܻ޲ ೘೉࢖ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ اࡩ ଐ࣓ଌا ፟ፑݟ ࡷߥ߄م إ༨ဂ ،ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎ൉ࢵଗଓॅم اळၴܻࡷݘࠦ اࡩݘ ፥ጿ ࠢدراࢵࠦ ކ࣐ީߥޢ

፥ጹ࣠ݘߥ߄ ݹ ଐެଌܻل، اዙኸଛଓކߦ࣠ق ࡷެ࣏ࡺܻت ا ፥ጿ ݹܻدة ༟༎وا ౮ే৤৕ষܻل، ހݘެ࣠ان: دور اዙኸଛଓل وا ଐܻଌޢࠦ اᆿᇍ21ࡩ -
ࡷݘࠦ اࡩݘळॅم اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردنۑ2013/ 5/ 22 ༬ܻဂ م  

౰ేࢧ ࢢᅶैܻ، ( ރ ޢݪ،  உ࣐ै ৲ਔ، وا ࿀ႛ)ۑ  2014ات، ߙ࢖ ࢲ ଍࣐ଉداء اଘଐ ࢲ౭౑اප࣬ඓ൷ وا କଐ࣍ޟࣇ ا : اࡦެࠎ
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