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ࠣ ݽܸزل ᑀᐺߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ ީॅ ౭ౄي و ࡴݕܸݶफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا   :  ا
ཬཌߕެࢤܸد اࡦࣝ࣊କଐح ࡴࡹ أၱࡠ اࢲެߢار اോെ࢟ଔଐا  

  
   ێ ౫ౄަ߽ة أހߣܸل ၭ߁ةأ    اࡦݕࡷي સၫێ د

  اଉࠎ࢚:
ݘᎨ፻ܻ ࡷ   ߥ߄ ᐳ႖߄ اࡩ ે اࡩݘࡺࡣ ࡩ ၮ اރݘࡓࣀݝ དྷ ࣐࣠رات اࡩ ే ࡷࡼ اࡩޯ ௪ྲႡ اࡩᚻࡓ ߥن اࡩݘ ༇ اࡩ ެ߃ أوا

ހܻزل   ࠦެ எै ఴܻء  ఝإ ፟ፑ ࡷܻ أدى إ  ଐ࣯ଌܻݘ ፥ጿྲႰ اࡩ ଐଌ࣏ܻم ا ࠧت اࡩެ  དྷ ᐱܻ اଛଓزࡷܻت اࡩ ᐟყჅ ࡷࡼ  ،፥ጿྲႰ ଐଌا
ހࠦ  ހܻزل ᑃᐽߘܻ  ࠦެ எै  ేݘܻݹ ೃ ߙݝ ޢܻت ݑ ൎث اކߦܻߘ ୖก ၴܻءت  དྷ Ⴐྲߙޢࠦ، و اࡩ ଐଌࡺࠦ ا ޢࠦ ᑉᐽރ࣏ اኆቱوࡩ

ያዧ ᐱܻᐟ߄ف ࡷಛಗྲߙޢࠦ، اႰଐଌ࣐ީܻت ا ଐޯଌا ໄࡷࡼ ހ ޯކߦܻߘޢܻت ݹݘଘଓ߃ه اᐱᏳ واࡩݘࡺࡣ ፥ፑ ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓܻن ا
࣍ اࡩདྷ ߘ߄ ކ࣠اၴࠢ  ശܻവറاࠅࠩࠦ ا ଐ࣠ଌ ࠦกܻداة رߘᇷᆝ ޯࢧܻرف، و أݹࢥܻ ކݘଐଌا ໄހ ቿቱܻدၮ ࠦࡩࢥࡺܻن ࡷެܻߙࣀ
ࣀमअܻة  ᐱܻ ࡷ ᐕၮ ߙޢޯ࣠ࠅݪ ଐ࣯ଌܻݘ ࣏ܻم اࡩ ࡷࡼ اࡩެ ༅ء   ࣠ࠧ मंي  எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌܻࠩز ا எै ܻ أن ا ೃ ެ࣠كۑ و اࡩީ

  ࠦ و اࡩݘࡺࡣ ᐱᏳ߃ه اଘଓކߦܻߘޢܻتۑ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢ
ࠦ ހܻزل ، اଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ: எެै  ేࡷݘܻݹ ، ፥ጿྲႰଐଌܻࠩز اஎै   ۑا

Abstract: 
Since the late 20th century, the world has seen many developments in 

banking, including the crises that have rocked the global banking system, 
leading to the establishment of the Basel International Banking System, 
which came into three conventions known as the Basel Committee on     
Banking Supervision, Financial and labor agreements are among the     
requirements to ensure fair competition between banks, and are also       
considered as a regulatory tool to address the risks that banks may face. As 
the Algerian banking system is part of the global system, it must follow   
international developments and work with these agreements. 
key words : The banking system , Basel Committee standards , economic 

stability 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

  ᐱܻᐢ᠃ܻዙ ߄فᐱᏳ وات أߙادमक ᐱܻᐕࢧܻرف ࢵ࣠ى أࡷܻࡁࡼ ކ࣠دع ߙଐଌކࡓࡼ ا Ꭸ፻ ࠦ߄ة ߘون ࡷܻࢠޢၮ ߘީࡣ
 Ꭸ፻ࢧܻرف وଐଌ߄ࡷܻت اၯ ކ࣐࣠رت ፥ጿྲႰଐଌا ಒ౷߄ه اࡩߦᐳ႖ يኅቱࡓࡼ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠ر اᚻࡷࡼ أࠀ࣐ܻر اࡩ࣐ީޢݘࠦ ࡩ

৲ਔاع و إߘاض ހ ৲ਔاၮܻت ፥ፕ اࡩ࣠ࠁޢ߄ة اࡩདྷ ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ ، ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات ፥ጿ ކݘ߄ ၯ߄ࡷࠦ إ ଗଓݘ࢛ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ྯႦ ༥ܸ جၱܸࡴݕࠣ  –ب - أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة  – آफंࣝަێاࡦ  
  ߁ةࡴ ةأࢲެܸذၫܸྯၱܸࡴݕࠣ  –أ -  ࢽႫ߁ ߽ޟዖಜಚ – ةಏమగ ێ  
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ݓేات ేၩ ࡷޯ࣠ߘݘࠦ  ଐޯଌ ݊ࢥ༧ ܻط اߘޯࢧܻديఴఝ ࣀܻ࣍ࠦ أيხჅ ࠢރଛଓ ،ًࠀ࣐ا ᇯᇍఴఠ ߄ࡷࠦ أࢢީࠒݝஉै ا
ࠧ߃ا   ፥ጿ ࣃܻرك  ଐଌاࡩࣃࠑ࢝ ا ܻࠩ ేၯଛଓة ඳඣ൭ࡺ ࠧ߃ه ا ࣍ة ،  ശܻ വറرၴࠦ ࡷࡼ درၴܻت اኆቱ ࡷݘض ࣠ࠩ ߙ

ేၩ ݹًܻ أو ܻࠧ ࡷࡼ اࡩၮ ਔ৹ଘଓ ᑑᐽኅቱ ، ၖ࿏ܻޯެޢࠢ أن ඣ൭߃ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩჱࣃܻط ࢵ࣠اءاً ᇴᆝن ذᑑᐽ ࡷܻࡩޢًܻ أو ࡷݘެ࣠
ࠦ و  ก ༬ܻإ ၖ࿏ ܻ ค ޢࢇ ࢵީܻب ༨ဈߥ ࠦ وأ คᇴᇍإࡷ যও࣏ ፥ጿ ކݘ ၮܻఱ߄ه  ఠ དྷ ޢܻت اࡩ ༇ଗଓاءات و اࡩޯߥެ ࡷࡼ ا
ࢧ࣐߰ إدارة  ೃ ࣩࡺఱ ఠ ޢܻت ༇ଗଓاءات واࡩޯߥެ ࠧ߃ه ا ࣀީޢࠦ ،  ࠦ أو اࡩ ಹൎଐଌا ే ၩ ၖ࿏ܻޯ ޢ࢝ اࡩެ ކߥ

ಛಗྲߙޢࠦ اႰଐଌ࣍ ا ശܻവറܺدارة اᄣ ࠧޯࡺܻمଘଓܻ࣍، ߙ ശܻവറܻࠩز ورߙ݊ اஎै ߙ࣏ࠦ ၮે ࢵൎࡷࠦ ࠧ߃ا ا ഷܻവറ߄ف ࡷެࠢ ࠧ࣠ ا
ܻࠩ ووࢠ݊  ፥ጿ ކߥޢ  ࠦዙܻࣀ ଐଌ߄ف اᐱ Ᏻ ،ެ࣠ك ߎ اࡩީ ༧ޯீ  ܻಛ ಗ ݘض ข དྷ ࣍ اࡩ ശܻ വറا ࠦީ ކࠢ، و ୪اߘ ࡁߦܻء
ߎ أރ࣠اݑܻࠩ ၮે أࢵܻس ݑߥ፥ጕൎ، وଛଓၴࡣ ذᑑᐽ  زاد اଘଓࠧޯࡺܻم ༨ဂࠖࡴ  ༧ޯீ ݹࠦ ࢠ߄  ࢵޢܻࢵܻت اၰاز

ّە  ل ހܻݑޯީܻره ࠀ࣊ اኆቱߙܻع اଛଓول ቿቱܻၰ ፥ጿ ކݘ ଐܻଌࠧޯࡺܻم زاد رأس اଗଓࠧ߃ا ا ،मंܻي ࠀࣀଛଓ ض اࡩީެ
 Ꭸ ل،  ଐܻ ଌݹࠦ رأس ا ޢܻس ࡁߦܻ ݘܻݹే ࡩߥ ࢠ݊ ࡷ اء و உै ၰܻول ا ޢݟ  ࣀީݘޢެܻت ، ࠁ ൎل اࡩ ၯ  أࡁ
ݘଐ࣯ଌܻ ، ࠧ߃ه  ᐱܻ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ Ᏻ ୪ དྷޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌߘޯࢧܻدݹࠦ و اଘଓ߄اث اၰଛଓوܻࠧ ࠁࣀݪ اేၩ ࣍࣠روܻࠧ و

ࠧ࣠ ࡷ࣠  ᐱܻᐟ߄ف ࡷಛ ಗހܻزل  وا  ࠦެ எै ݘܻݹే أو ࡷߥرات  ೃ ߙݝݑ ేݘܻݹ ଐଌأࢢީࠒݝ ا དྷ ࣍ اࡩ ശܻ വറاࠅࠩࠦ ا
  ކ࣠اၴࠢ و ކݘࢧߎ ހଐଌܻࢧܻرف اࡩݘଐଌܻޢࠦ ۑ  

ਔ৹ ࡷެࠢ ࡷ࣠اࡁީࠦ   ଘଓ نᇴᇍ ݘଐ࣯ଌܻ ߙ ፥ፑ اࡩ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ࡷࡼ اࡩެ ࠧ࣠ ༅ء  मंي  எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌܻࠩز ا எै ܻ أن ا ೃو
ܻࠩز وᓘࢢၰൎࠢ وߙࢇ  எै ء ࠧ߃ا ا ܻ ก मंاஎै ل ، ࠁޢݟ ၰܻوࡩݝ ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ߄ث༨ဈ དྷاࡩޯ࣐࣠رات اࡩ

ެݘଘଓً ݑࡼ اࡩޯݓేات واࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢࠦ و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ކࡓޢޢߦࠢ اଐଌݘܻݹే اኆቱوࡩޢࠦ ࠁॡॏ୍ ଘଓ ཀྵདྷ ࡷ
ء اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏۑ   ܻก ݊ޢࠢ واߘၮ ᐱܻᐕ དྷݘ࣐ޢܻت اࡩଐଌࡷ݊ ا  

: ፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ ፥ጿ ܻࠧॅرळީჱࢵ དྷࡩޢࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑެܻ ࠧ߃ا ، واࡩᇴᇍز إࢸރܻ ࢵܻހߥܾ ކഃ೨ࢠ࣠ء ࡷܻ ذ ેߙݘ  
ަܸت   ࡴ݇ ࡴެ࣍ फࣿي  ॅا ።ጼྯႭ ا ଉܸࠦز ا ॅ ࡴ߁ى ރࡐޟߋ ا ݕܸݶౄࡴܸ  Ⴍྯߖޟࠣ ౭ ࡴ ଉݽࠣ ا ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ

 ଘଐၱࡠ إࢲެߢار اକଐߕެࢤܸد اࡦࣝ࣊ཬཌ؟
رت  ༨࣠ீ ܻولႁެࢠ࣠ع ࢵ ଐ࣠ଌا எࠦैܻࣀܻؤل وࡷݘჴ്ၴܻހࠦ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩᑉᐽو  ፥ጿ ࠦاࡩީࠒޢ ቿቱܻߥଐଌࠧ߃ه ا วคࠅ࣠ا

ور اࡩޯܻࡩޢࠦ: ഷܻവറا  

 ولଘଐࣝر اഴലമܻ࣍  اശവറܻࡩޢࠦ  -: إدارة اଐଌزࡷܻت اଛଓހܻزلۑ -ا ࠦެஎै  
 ።ጒܸޯ ഴࣝر اࡦ ലമީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࡺ߄ة  ࢵࢪ اଐଌݘޯ ଛଓߙࢇ  : ا ݹࠦ و मंاஎैྲߙޢࠦ اႰ ଐଌܻ࣍ اശ വറإدارة ا

 ࡷݘܻݹஎै ేެࠦ ހܻزلۑ 
 ࣝر اࡦޯܸࡦݜاഴ ലമ  ߘޯࢧܻدଘଓاࢵޯߥار ا ે ၮ ࠦݹ मंاஎैྲߙޢࠦ اႰ ଐଌܻ࣍ اശ വറࢵܻت إدارة اᇴᇍاރݘ :

  اஎैاमंيۑ
࣊  ളܸലമول : إدارة اଘଐر ا ഴࣝലമࡦޟࠣ   –ا ܸଉزࡴܸت اଘଐݽܸزل - ا ࠣ ީॅ  

 ً କଐࡦޟࠣ - أو ܸଉ࣐ࢲࢽܸت اଉا ܸಘಔ ݕض ཬཏ࣊ اࡦ ളܸലമا  
࣊ - 1 ളܸലമކݘ߄ ރݕݶߋ ا : ਔ৲߄༨ဈ ࠦޢዙኸ ၒল࣐ ࡷߦࠩ࣠م واॵॱ ५ ا୪ހܻࡩ݅ أ ޯޢࠦ، ࠁޢݟ ݹݘዙଛଓ࣐ اஉै  ا
ࢢࠦ اଐଌࢧ࣐ႁܻت ࡷࡼ உܻै ݹߎ ࡷݘኆቱ ໄرၴࠦ أᄣ  ܻคܺدارة ا اዙኸଛଓܻل، ࡷܻ ༬ݘެܻ ༬စ ଘଓ߄ اކߦܻق ၮે ކݘ

ࢥࠦ، ߦܻت ࡷޯެܻߘ ݹ ༬߄ ކݘ စ  ࣀޯߥީࡣ ଐଌا ፥ጿ ༨اف  စ߄وث اၰ ࠦ คᇴᇍإࡷ" ᐱܻ  ࣍ة ހܾ ശܻ വറܻن اၩ ݘف ߙ࣠ ߙޢ
ဈ ޢݟ༨ဂ "݊ࡷޯ࣠ߘ ࣠ࠧ ܻዙኸ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ ፥ጿ ࠦ࣠ހଐଌࠧ߄اف اଛଓߎ ا ༧ޯ1 ێ  
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ݶࠢ  ࣍ اᄣ ୍ࠦงଐଌܺߘޯެܻ ശܻ വറމࠦ ࡷࡼ اൎރ࣠اع މ  ፥ፑݘض إፑ፟ أ ଐܻ ଌا ేࣀଐଌߙܺن  " ا ፥ፑ ଐܻ ଌا วค எܻै أࡷܻ ࡷࡼ ا
: ፥ፕ ࠦدوات ࡷܻࡩޢଛଓ  

 ) ࠀ࣐ اࡩࣀ࣠قmarket risk(  ) ةਔ৯ܻࡺࣩ أݹࢥًܻ ࠀ࣐ ࢵݘ اࡩߦఱఓ وinterest rate 
risk (. 
 ) ݊ߙኆቱ߄م اၮ ࠀ࣐Default Risk( ۑ 
 ) ࠀ࣐ اࡩޯࢥࠑࡴinflation Risk2"  )ۑ  
࣊ة - 2 ളܸ ലമݶߋ ا ၮ߄م  ރݕ  ܻዙ ໄأࢵܻࢵޢ ໄܻࡷၮ ዙࡣ  ၁ေ དྷ ࣏ܻࠧة اࡩ ᐱܻ " اࡩ ܻم أၮ  ᇯᇍఴ చ ݘف : ކ

ࡩޢࠦ ߙޢߥࢧ߄   3اࡩቧሼܾޯ و إࡷคᇴᇍࠦ اஊै߄وث"  ଐܻଌدوات اᑉᐽ ࠦީࣀჱ࣍ة ހܻࡩ ശܻവറا ྲႰެݑࡼ ݑ ࣷᐷᇍค ܻوݑެ߄ࡷ
࣍ة اࡩඳඣ൭ དྷࡺቻቷ اଐଌ߄༇ أو اଐଌߥ ശܻവറࡩޢࠦ ހࠢ ا ଐܻଌدوات اଛଓྲاݶࠢ ا႖ ۑ 4ض ݑެ߄  

࣊ : - 3 ളܸലമإدارة ا  ેၮ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓޢࡣ، و اࡩࣀޢ࣐ة ا༨ဈ ،ਔ৲߄༨ဈ ᐱܻ ࣍ ހܾ ശܻവറݹߎ إدارة ا ಼ࡓࡼ ކݘ
Ⴁྲوع  ൞ᒑᐽ ࠦݹ ߥ߄رة اमअଘଓاد ࢢ࣠ل أو اࡩ ଛଓ߄د اᐱ ᏹ དྷ ࣍ اࡩ ശܻ വറ5ا " ᐱܻ أ ે ၮ ݘف ࡓࡼ أن ކ ಼ ሯሡ ሁ ،

ଐଌا मअ߄ ࡷ߄ၮܻఱఠ དྷدوات و اࡩޯߥެޢܻت اࡩଛଓاءات و ا༇ଗଓߥޢࢇ ا༨ဈ وأࢵީܻب ࠦคᇴᇍإࡷ যওކݘ࣏ ેၮ ྲوعႡ
 " ࠦಹൎࡷ ేၩ ၖ࿏ ܻค ߥޢࢇ༨ဈ و أࢵީܻب ࠦคᇴᇍߦޢ࢛ إࡷ༧ဈو ،ࠦก ༬ܻإ ၖ࿏ ܻค6ۑ  

ࡩޢࠦ ߙ࣯ࠩ ଐܻଌ࣍ ا ശܻവറإدارة ا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م དྷ࣐࣠ات اࡩஉै     :7أࡷܻ ا
  ۑ ௪ࡺჴࣀଐଌو ا ໄاኆቱو ا ໄၮد ଐ࣠ଌا ᅶैܻݹࠦ ࡷࢧ ସܻନଣ ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌࢢ࣠ل اଛଓا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا  
 ે ၮ ࠦހ ᇴᇍم ا༟༎ߘܻ ၰࣀެ߄ات  إ ᇴᆝࡩߥوض واࡩ  ᐱܻ Ᏻ ܻಛಗ࣠ࢢ งमऒ୍࣊ أ  དྷ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓا ፥ጿ ࣍  ശܻ വറا

คࠦ وేၩܻࠧۑ  ܻำଘଓت اൎޢᐳ႞ჴواࡩ  
ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ: - 4 ଐ࣓ଌض اކݘ དྷ࣍ اࡩ ശܻവറا  

ఴܻܻ࣍ࠩ،   ఝ و ᐱܻ Ꮹأدا ે ၮ मक࣓ކ  དྷ ࣍، و اࡩ ശܻ വറࡷࡼ ا ਔ৲ ܻࠩ ᑃᐽݘ߄ ൎف أރ࣠اݑ ે اࠀޯ ၮ ެ࣠ك ݘض اࡩީ ข
  :፥ፕ ࣍ ശܻവറࠧ߃ه ا 

  :ࠦ ค ܻำଘଓ࣍ ا ശܻ വറࠧ߃ه ا ࣃܻ  ჱ ެ࣠ك، ࠁޢݟ ީᑃᐽ ࠦީࣀ ჱ࣍ ހܻࡩ ശܻ വറߘ߄م ا ࡷࡼ أ  ࠦ ค ܻำଘଓ࣍ة ا ശܻ വറإن ا
࣍ ݑެ߄ ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩީެ࣠ك اࡩߥوض إፑ፟ اࡩݘࡺൎء، و ၮ߄م ࡷߥ߄رၮ ᐱܻᏹે اࢵၴܻݑܻࠩ، ࡩݘ߄م ߘ߄رة  ശܻവറا
உैࣀमंܻ اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ඳඣ൭ࡺܻࠩ اࡩީެ  ࣍ ใࡣ ፥ጿ ا ശܻവറޢࠢ ߙࠩ߃ه اၮ اࡷܻت، و౮ࡩଘଓܻاࡩ࣠ߙܻء ހ ેၮ اࡩݘࡺޢࡣ

࣍ة मऒاࠅ݊ ხఱచݪ ၮ߄م  ༧ܻீ ܻأݹࢥ ፥ፕ ࠦค ܻำଘଓ࣍ ا ശܻവറه، واਔ৯ࢵ߄اد اࡩߥض و ߙ࣠ا ેၮ ހ࣠ن ༝༎ߘ߄رة ا
൞ᒑᐽ ፥ጕߥضۑ  ܻำଘଓا ഁ೨ଐଌ8ا  

  ࠦࣀࠒ࣠ހܻت اࡩެߥ߄ݹଐଌا ໄاءࡷࠦ ހ ଐ࣠ଌا ፥ጿ ߙࣃࡣ اࡩީެ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࣍ ശܻ വറࣃܻ ࠧ߃ه اჱ :ቿቱ࣠࣍ اࡩࣀޢ ༧ܻீ
ࢢ࣠ل ߘ ଛଓا যওߘ ࡓ࣠ن  ެ߄ࡷܻ ކ ࢥܻ ݑ ضۑ و أݹ ޢࡣ اଐଌߥ ఱ߄৲ਔات اࡩݘࡺ ఠء وൎݘࡺᑃᐽ ే ၩ ၴࡣ ଛଓة اేࢧ

ހܻت اࡩߥࢧేة اଛଓၴࡣ، وၮޢࠢ ߙܻن اࡩࣀޢ፥ፕ ቿቱ࣠ اࠁޯޢܻ࣯࣍ اଛଓࡷܻن اኅቱي ၮܻఱఓ߄  ॅळ࣐ଐଌا ቿቷߥܻހଐଌ ࠦߙޢᇴᆝ
 ፥ጿ ࡁࣀݪ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ اࡩ࣏وف اࡩࢧݘީࠦۑ 

  اࡩࣀݘ، إذ ፥ጿ ߄وث ކߥީܻتၰ ة ݑެ߄ਔ৯ܻ࣐ ࢵݘ اࡩߦஉै ࣍ ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة: ݘض اࡩީެ  ༧ܻீ
ࡺᑃᐽ ቿቷީެ و اࡩެ ഷޯവറࣀܻرة ا உै ࣐ ހܻ உै ࠧ߃ا ا ݘف  ਔ৯ة،و ݹ ࠦ ࡩࣀݘ اࡩߦܻ ಹൎଐଌا ే ၩ اتే ዙዋܻࠦ ݑࡼ اࡩޯݓ

   ۑึ9ࡣ ፥ጿ ࡷ߄ى ࠁࣀܻࢵޢࠦ اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ࢵީޢܻ ᑃᐽޯݓేات اࡩདྷ ކ࣐أ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة
  :ࢽࣝق ࣊ اࡦ ༤ܸ  ެ मअادات اࡩީ ે إ ၮ मक࣓ކ ࡓࡼ أن  ಼ དྷ ࣀޯߥީޢࠦ اࡩ ଐଌޢࠦ أو ا ࡩ ஊܻै ࣍ ا ശܻ വറا ፥ፕ

ࢵݘܻر ፥ጿ أ ީܻت  ݑࡼ اࡩޯߥ  ࠦዙ ዋܻެواࡩ ቻቱ ያܻዜ ޢࠦ  ورأ ࡩ ଐܻଌوراق اଛଓ ࢵݘܻر ا Ⴐྲف وأ ࢵݘܻر اࡩ ਔ৯ة وأ اࡩߦܻ
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ݘܻم  ፥ጿ اࡩ ل  ଐܻ ଌݹࠦ رأس ا ޢܻر ࡁߦܻ ީܻت ࡷݘ ፑ፟ ࡷޯ࣐ ࢠܻߙޯࠢ إ ᎙Ꭸ إ ࣍  ശܻ വറࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ࣀ݊ۑ و واࡩ
ރ࣠اݑܻࠩ  1996 ࣍ اࡩࣀ࣠ق ހܾ ༧ܻீ اࠅࠩࠦ  ଐ࣠ଌ ل ያܻዜأमऌ ࠁޯߦܻظଗଓاࡩީެ࣠ك ا ેၮ ࣠ࠅݪ ޢݟ༨ဂ10ۑ   

 ྲفႰܻ࣍ ࢵݘ اࡩ༧ீ : ݑࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࠦዙዋܻެܻ࣍ اࡩശവറا ፥ፕ ب وਓ৹ਓ ߄وثၰ ت وൎހܻࡩݘࡺ
Ⴋྲف  ࢵݘܻر  ే أ ެ߄ ކݓ ࣀमंܻ ݑ ၰܻ أو ࠀ ఱႅࡣ أرހܻ ఓ ެ أن ީᑃᐽ ࡓࡼ ಼ ޢݟ ࢵݘܻرܻࠧ، ࠁ ፥ጿ أ
 ܻᐱᏳ ݘܻࡷࡣ དྷت اࡩൎݘࡺᑃᐽ ྲفႰࢪ وࢠݘޢࠦ اࡩყاࡩީެ ݹߥ ݊༬ ܻࡷ ،ܻᐱᏳ ݘܻࡷࡣข དྷت اࡩൎاࡩݘࡺ

  : 11وߙߥܻ ᑃᐽݘൎߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ 
 ძޟࠣاኃቮݶࣝن ݽܸࡦݕࡷቼቴ اଘଐࠂީ -و࢝ݕޟࠣ اࡦႭྯف = اஇॅߢࣝق ݽܸࡦݕࡷቼቴ اଘଐࠂძީޟࠣ 

ݘ߄ل  ߦܻع ࡷ Ⴐྲف، ߙܻرކ ࢵݘ اࡩ ༧ܻ࣍  ீ ፥ጿ ࠩ  ᐱܻ ކ࣏ أ ᑑᐽ ࢥࠑࡴ ذ ༧ܻ࣍ اࡩޯ ீ ഃ೨߄م ذၮ و 
ࢵݘ  ߦܻض  ༧စا ፟ፑ ݹ࣓دي إ  ،ܻಛ ಗܻၰ ે ၮ ى༇ଛଓ ࡷࡣ ا ୍ܻت اࡩݘ࣠ا ช ݊ࡷ ࡷܻ،   ቿቱ ፥ጿ دو ࢥࠑࡴ  اࡩޯ

 ࠦྲاႡاࡩ ܻᐱᏹ࣠ߦܻض ߘ༧စأي ا ܻᐱᐢዙኸ ྲفႫFischer 199812 ێ  
ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ و اࡩདྷ ކ࣐ߘެ ଐ࣓ଌض اކݘ དྷ࣍ اࡩ ശܻവറإذن أࠧࡴ ا ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ܻᐳႰࡓࡼ ކࠑޢ಼ ᐱܻᐕإࡩ ܻ

 :፥ፑا ଐ࣠ଌا   

  ) : ༤ܸ࣊ اࡦަީࠬ اࡦެߢޟ߁ݶ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ(
  
  
  
  
  
  
  

 
Source ; Joel Bessés, Gestion de risques et Gestion actif-passif des Banques,  

édition DALLOZ, Paris,france 1996, p15 

 ً ୃܸกܸࡦޟࠣ و أހࣝاݎܸࠦ  - ކ ܸଉزࡴܸت اଘଐا  
ࡦޟࠣ:ࡴߣࠦࣝم و ߽ࢤܸݳ - 1 ܸଉزࡴܸت اଘଐ࢚ ا  

 ፥ጿ ᒋᑧၯ ᐱܻ أو ކ࣠ߘߎ  ᐟޯߴ ݑჱ Ⴞ ࠦޢ ࡩ ଐܻଌ࣏࣠ࡷࠦ ا ଐެଌا ࠢၴ ༇ ቿቷၰ୪ ᐱܻၴࠦ ކ࣠ا  ޢࠦ ހܾ ࡩ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓݘف ا ކ
: ્ࡷܻ ݹ ܻᐳႰو ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ ، ܻࠩᆿᆝ ࣏࣠ࡷࠦ أو ଐެଌ߃ه اಛಗ ࠦݹ ஊैޢ࣠  ހݘ࢛ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ا

  ߙاد وଛଓ ዙዋ วคޢ݊ ا اଐଌߦܻၴܾة اࡩݘެޢߦࠦ ݑެ߄ إރߦႅܻرܻࠧ و إࢵޯߥ࣐ᐱܻᏳܻ ࡩᇯᇍ اଗଓࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ၴܻ
ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌۑ ا ᐱܻᏳ ቿቷࢧ ଐޯଌا 
  ߘ࣠ى ࢵᐱܻᏳܻީ و  ܻࠩ و أ Ⴋྲܻࠧ و ݑ࣠اࡷ ፥ጿ ݑެܻ ݘ߄د  ޯ߄اၯࡣ و اࡩޯ ࣃܻހ و اࡩ ჴޢ߄ و اࡩ اࡩޯݘߥ

ݘߥࠦ ᐱܻᏳ ۑ ଐޯଌا ᅶैܻࢧଐଌا 
  ॅࡷܻتळݘଐଌރߥ࢝ ا ፥ጿ ࡣ ึ ܻࡷ ᇯᇍఴ واၒল و ࠧ࣠  చ ࠦݹ ެ݊ ا༟༎ؤ ಼ ࠦกܻީރ࣠ع ࡷࡼ اࡩࢥ وࠅ࣠د 

༬ ܻࠧت ༬ܻဈଗଓأي ا ਔ৲߄༨ဈ ેၮ ࠢ߄م ߘ߄رކၮ ፥ፑܻޯ߃ اࡩߥار، و ހܻࡩႀޯى ࡷኆቱ ࣠ߙة ଐޯଌۑاᑻᑧఱఓ ݪ أن 

࣊ اࡦަީࠬ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ ༤ܸ 

࣊ اࡦࢽࣝق ༤ܸ 

 
࣊ ࢲݕ  ༤ܸ

 اࡦႭྯف
࣊ ࢲݕ  ༤ܸ

 اࡦߣ৬ܸة
ቼቮࣝ࣊ اࡦࢽޟ ༤ܸ 

 
࣊  ളܸലമا
ࠣୃก ܸะଔଐا 
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  ܻ࣍ر ࢥࡺܻࠩ إ དྷ ݹ ޢࡣ اࡩ ࠧ ഻ܻവറࡷࡼ ا ݑݪ  ༟༎߄ اၰ  ፟ፑ ࢧࡣ إ ߘ߄ ކ ف  உ࣠ ࡷࡼ اै  ቿቱ ܻၰ ࢵޢܻدة
  اଛଓزࡷࠦۑ  

ࡦޟࠣ: - 2 ܸଉزࡴܸت اଘଐࡩޢࠦ: أހࣝاع ا ଐܻଌزࡷܻت اൎᑉᐽ أرހ݊ أރ࣠اع ໄࡓࡼ أن ރߦق ހ಼  
 :ࠣྯߖޟႭଉزࡴܸت اଘଐن: اൎᇩᇍ߃ ࢸඣൺ و  

  - :ቼቮࣝࢽޟ ࡴࠣ اࡦ ༨ݪ ا أز ݪ  ፥ጿ ࣍ ేة  ݹܻدة ࡁީ ެܻك ز ࡓ࣠ن ࠧ ެ߄ࡷܻ ކ ༨߄ث ݑ ဈ ᇯᇍఴ చ ݊ݶ ࡩ࣠دا
اࠅࠩࠦ ࣍ީܻت  ଐ࣠ଌ ࠦޢ࣐ఱచ ࠦީࣀჱჅ ࠁޯߦܻظଘଓݶ݊ و ا ࡷߦ፣ጬܻ، و ރ࣏ا ࡩߥޢܻم اࡩީެ ᄣܺߘاض ކᑻᑧ اࡩ࣠دا
 ፟ፑ ᑻᑧ اࡩჱࣀީࠦ ༨ဈ߄ث اଛଓزࡷࠦ، و إذا اࡷޯ߄ت إ ީܻت ކ ࣐ݝ اࡩ࣐ ༧ဈ إذا ፥ፑܻޯ اࡩࣀࠒݪ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، و ހܻࡩ

 اࡩީެ࣠ك ا༇ଛଓى ކࢧީ߰ أزࡷࠦ ࡷႰྲߙޢࠦۑ
ن: -  ܸ ะକଐࡴࠣ ا ኆቱى  أز ݶ݊  ࣠ߙ اࡩ࣠دا ข ܻެ߄ࡷ ༨߄ث ݑ ဈ ࡷެ߰ و ެ࣠ك  ᑻᑧ اࡩީ मऒߙ࢛ ކ ެ࣠ك و  اࡩީ

   13اࡩߥوض، ࠀ࣠ߙܻ ࡷࡼ ၮ߄م ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࡩ࣠ߙܻء ހ࣐ީܻت اࡩࣀࠒݪۑ 
 :ܸتၫܸاࡦߣߢ ቼቮܸၭ ل و ܸଉݪ ࡷܻ  أزࡴܸت أࢲࣝاق اხఱచ ل ଐܻଌأࢵ࣠اق ا ፥ጿ زࡷܻتଛଓ߄ث ࠧ߃ه ا༨ဈ

 ే ၩ ߦܻع ༨࣠ ارކ စ ે ၮ ቿቱ ᐱܻ اࡩݘܻد ᐢوز ߘޢࡺ භܻ ඣൺ ࢢ࣠ل وଛଓࢵݘܻر ا ߦ݊ أ ၮࠦ، أي ݑެ߄ࡷܻ मऒކ ݘف ހܻࡩߦߥܻ ݹ
࣠ ࡷܻ ༨߄ث ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اಛಗ߄ف ࡷࡼ ႖ྲاء اଛଓࢢࡣ ࠧ࣠ اଐଌࢥܻرހࠦ ၮે ࢵݘه، و ࡩყࢪ ࡷر، و ࠧ

႖ྲاء ࡷࡼ اၴࡣ اଘଓࢵჴࡺܻر ࡩޯ࣠ࡩޢ߄ اၯኆቱࡣۑ و ࠧެܻ ݹࢧީ߰  اᐱޢܻر أࢵݘܻر ࠧ߃ه اଛଓࢢ࣠ل ࡷࣀቿቱܻ وߘݝ 
ݹܻ ࡩީޢ݊ ࡩᑻᑧޯ اଛଓࢢ࣠ل ง୍߄أ أࢵݘܻرܻࠧ ፥ጿ اಛಗީ࣠ط، و ࡷࡼ ง Ꭸ୍߄أ  ܻࠧ ߘ࣠ ༬ܻဈߙߥ࣊ۑ ࠁޢݟ ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ا

፥ጿ اࡩ࣏ࠩ࣠  ݑኅቱ ଘଓܻၰ ፥ጿت ا ༨࣠စ मकଛଓ أࢵݘܻر اଛଓࢢ࣠ل ا༇ଛଓى  ޯ߄ ࠧ߃ا ا ಼ ࢵݘܻر، وଛଓر ا ᐱܻᐟޯر، ߙ
 ذات اࡩߥ࣐ܻع أو ፥ጿ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ا༇ଛଓىۑ

 :تോെޢႅࠦ  أزࡴܸت اࡦݕࡷჴ ቿቷߦ࢛ ࢵݘ اࡩݘࡺ༧ဂ ߃ اࡩࣀ࣐ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ߘاراඣൺ ܻ߄ث ݑެ߄ࡷ༨ဈ و
ީܻد ޯᑃᐽ ࡁ࣠ࢵޢ࣊ ᐱܻ ᐢࡺᐱᚑ أداء ે ၮ ቿቷߘ߄رة اࡩݘࡺ  ે ၮ ే ݹᇯᇍఴచ मक࣓ ࡁީ  ያܻ ዪ ،ࠦࢥܻرހଐଌޢܻت اዙኸ ل، أو

زࡷࠦ  ዙኤࠑون ᑃᐽߥޢࡺࠦ، و ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩޯ߄ࠧ࣠ر أࡁ ࡷࡼ اஊै߄ود اଐଌݘߥቿቱ࣠، و ఱఠࡺࣩ ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ ހܾ
    ۑ14ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت

 ً ࠣ ݽܸزل - ކܸࡦޯܸ ީॅ ࣊ وࡴެ࣍ަܸت  ളܸലമا  
ݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ :  - 1 ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ ࠦ، ఱచܻة و ރ࣍ࣝر  ܻࡷޢ ࠦ ኆᒗᐽول اࡩެ رࠅޢ உܻै ن ا ࠦ اኆቱݹ࣠ ዙኼܻݝ أزࡷ ހݘ߄ أن ކߦ

اྲ ႖ ଗଓࣀ࣐ܻت ا ࡷݝ اࡩ اء ߘܻ ၯ ࡷࡼ  ࠦ ެ எै ࣃປࡣ  ჴჅ ى ةྲ اࡩᚻࡓ Ⴁ ࠦ اࡩݘ ࢧެܻݑޢ ኆቱول اࡩ ࠦ ا ၮ ዙ࣠ಣಝ ࣐ܻر ፥ጿ أߘ  ࠦ ߙޢ
 ࠦ ࠦ ࢵެ ݹ ᐱܻ ፥ጿ ولኆቱ ፥ጿ ࠧ߃ه ا  ࠦ ݹ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࠦ واࡩީ ߥެ߄ݹ  1974اࡩࣀ࣐ܻت اࡩ ก ࡷߥ ፥ጿ دة ၮܻ  ݊ ࡺ ༬ޯဈ ፥ፕو ،

 ࠦ ॺॱ (BIS)اࡩჴࣀ࣠ݹܻت اኆቱوࡩޢ ५ޢݝ ࠧ߃ه اያዜ ᑑᐽኅቱ ࠦ؛ ࡷ ܻ اࡩݘܻ ᐱᐢ᠍ ݊ أܻࡷ ܻ ކߥ ᐱᏳو ،ࠦ ݹ ل) اࡩࣀ࣠ཾྲྜ زل (ހܻ ࠦ ހܻ ߄ೃ ᄎ႓ ࠦ ހܻ ެ
زلۑ ࠦ ހܻ எެै ೃ ᐱܻᏹܻߥرات  ࢢޢ ፥ጿྲ وݑߙݝ ކ࣠ Ⴐଐଌاྲف ا ႖് ᑉᐽ زل ࠦ ހܻ எެै  

  ࠦެ எै  ၒ࿏ࡩ࣠ا Ꭸ ࠦคܻاࡩ ፟ፑإ ፟ፑوଛଓހܻزل ا ၒ࿏ࡷࡼ ࡷࡼ ࡩ࣠ا༝༎ا ၮ أو اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ކ࣐࣠رت ేݘܻݹଐଌࠧ߃ه ا
ሯሡ أن  ሁ ࠦޢ ଐଌܻެ࣠ك اࡩݘ ݹܻت اࡩީ ࡁ ፟ፑوଛଓ ࢵᐱᐢ߄ߙݝ ހኆቱܻرၴࠦ ا ଛଓوፑ፟ ا ހܻزل ا ޢࠦ  ࠦ ۑ "ߙܻކߦܻߘ ހܻزل اࡩܻࡩ

ଘଓݝ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩࣀ࣐ܻت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ" ࡷީܻدئ ا༨ဈ ݊15ކߦܻߘޢࠦ ކߥ   ࣠ࠧ ࠦެॺॱ ५وأࠧࡴ ࡷܻ ކ࣠ࢢݝ إࡩޢࠢ ࠧ߃ه ا
 ፥ጿྲႰଐଌࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ቿቷߙࠦ اࡩީެ࣠ك اࡩݘܻࡷᇴᆝ ેၮ ݹم ل ݹ࣐ީࢇ و ଐܻଌࡓߦܻݹࠦ رأس اᚻ߄ ࡩၰ࣠وࢠ݊ ࡷݘޢܻر ࡷ
ࠧ߃ا   Ⴎ ެ࣠كۑ وೃߥޯ دໄၮ و اࡩީ ଐ࣠ ଌا ໄހ ߥࠦ  ၴܻع اࡩ ެࠢ إر ಛ߄ف ࡷ ಗا ଐ࣯ଌܻၮ ޢܻر  ዙኤ ݘ ኅቱي ݹݘޯ وا

ໄݘ ކߦܻقଘଓا  དྷ࣐ة واࡩஉै ಛಗܻ إዙಣಝ ፟ፑ࣠ع أࢢಛಗܻ࣠ ا ያܻዜرأ ࠦީఱఝ ن ކࢧࡣ ᇴᆝ ેၮߙࠦ اࡩީެ࣠ك أن ކ౮م ހܾ
 ፟ፑإ ࠦค ܻำଘଓ࣍ ا ശܻവറوزان ا   ۑ % ၒᅢमऒ08 ހܾ

 ፥ፕ ᐱܻᐢߘൎၮ ހܻل " و ࠦީఱఝ " ࡁ࣠ك " أو ࠦީఱఝ " ل" أو ଐܻଌࣀީࠦ "ࡁߦܻݹࠦ رأس اჱჅ ޢݝያዜ ࠦީࣀჱ16ࠧ߃ه اࡩ:   
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ެࠦ ހܻزل اߘاၰܻت أوࡩ፥ጿ1999 ࠅ࣠ان و  எै ྟྲتྈ ܻل، مଐଌࡓߦܻݹࠦ رأس اᚻޢࠦ ࡩ ፥ጿ16و  मअܻ 

2001  ໄࢧ ശޯവറوا ໄޢ ࡷࡼ اଐଌݘެ  ᐱܻ ᐕၮ ߥܻت ݘޢ ࢵܻل اࡩޯ ީݝ إر ৲ਔا، و࣍ ༨ဈ ߄ ၰܻت أࡁ ߥೃ ߥ߄ࡷݝ ކ
ݹܻ࣠  ݹࠦ ᐳ႖ ࡷ ᐱܻ ߘީࡣ (፥ፑوኆቱߥ߄ ا ت (وࡷᐱܻᐟ ࢢެ߄وق اࡩެ ، ࡩᚻࡓࡼ ރ࣏ا ࡩᚻࡓة اൎଐଌࠁ࣏ܻت 2001واಛಗޢޟܻ

ൎၯ ࠦߥช ેၮ ࠦ اࡩ࣠ ᐱܻᐟت اࡩൎݘ߄ݹ ॺॱࠦެ أن ༬ဈي اࡩޯ ५ࣃܻري 2002ل ࢵࠦެ رأت اჴߎ اࢵሤሡሁ ྟྲتྈ Ꭸ ،
ࡩܻݟ ፥ጿ أߙݹࡣ  ا࣠ن 2003މ ፥ጿ ፥ገ ࠅ ᐱܻ ކߦܻقᇴᆝ ᐱܻᏹၴܻز زل 2004، وݝ إ ކܻߦܻߘޢࠦ ހܻ م و፥ፕ اࡩདྷ ݑߙݝ ހ

II ࠦݹ ᐱܻ ፟ፑޯ߄ إ ࠦࡩܻޢ ޯܻرၑ࿒، وൎၯل ߙة اคߥ ޯެߦޢ߃ ހݘ߄ ࠧ߃ا اࡩ ࣐ީޢࢇ وၯਔࡣ ౮ేၰ اࡩ ᑃޯᐽ ၴܻࠧة ࢧ߰ީ  ، وࡩޯ
  ۑ 2007و ਔ৹اݹࠦ ࢵࠦެ  2006ࢵࠦެ 

எै߄৲ၮ ਔે މൎމࠦ أࢵࢪ ፥ፕ : ݹߥ࣠م اଘଓކߦܻق     ا

  যওޢ ࡷࡼ ൎၯل ކߥ  ᑑᐽެ، وذ ࠦ اࡩީ คا౮ేل ࡁࣃߎ ࡷਔ৹  ࣯༨ൎᑉ ᐽا যও࣏ ፑ፟ اࡩޯެ اࡩޯࠒ࣠ل إ
 ༨༦ࠦ و ࢵൎࡷࠦ ያዪܻرࢵܻت إدارة اࡩީެ و ࢵޢ࣐ၮ ܻᐱᏹે اശവറܻ࣍ۑ 

  ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌه ࡷࡼ اేၩ ެ أو ᑃީᐽ أي أن ݹࡓ࣠ن ، ൞ᒑᐽ ቿቱاࠅݘࠦ واଐଌاߘࠦީ ن وࠅ࣠د ࣍ݹߥࠦ ߙݘܻ ያܻዧ
اྲف ا ႖ଗଓ ࠦࢠݘ உܻै ࡩܻޢࠦ ا ଐଌߴ اᐱᐟࡁ ፥ጿᇴᇍل اࡩ ଐܻଌرأس ا ਔ৲߄ႁ ߥޢযও اኆቱا્ၯ ࡩޯ ᑃޯᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽࡩޢࠦ اଜଓا ࠦกܻ ܻࠩت ا༟༎ߘ எै

ࢵ࿃႞ۑ ଐ࣓ଌޢࠦ واࡩࢥީ࣊ اၯاኆቱހܻࠦ ا ࣍، أي ކ࣐मअ࣠ ރ࣏ࡴ ا༟༎ߘ ശܻവറازݹࠦ ࢠ߄ اၰଘଓހܻࠦ ا  ᑃᐽߘ
  ߄ث ࠧ߃ا ݑެ߄ࡷܻ ݹݘف اࡩࣀ࣠ق ࡷܻذا༨ اރࢥީܻط اࡩࣀ࣠ق ، و ેၮ إߙࢥܻء ࢸߦܻߙޢࠦ أࡁ

  ކߦݘࡣ اࡩީެ࣠ك ۑ
ݹൎࠁࣉ ፥ጿ اކߦܻق ހܻزل ل ݑެ߄  II و ଐܻଌࡓߦܻݹࠦ رأس اᚻࡩ ፟ጕدଛଓ߄ اஊै    ۑ %  08أރࠢ أހॡॏ ا

 (ޯࡺხࢵ) ॅلळࡷࡼ أݹ ྲႡݑ ፥ጕܻاࡩ ፥ጿྲاف 2010و႖ଗଓߙ࣏࣯ ورؤࢵܻء ا ༨ܻீ ࡷࡼ ࠦၮ࣠ዙಣಝ مۑ أߘت
ࢧީ߰  ࡺࡣ أن ކ ഷޯവറޢࠦ وࡷࡼ ا ݘܻݹే اࡩޯެ࣏ޢࡺ ଐଌࡷࡼ ا ৲ਔة  ࡷࠦ ၴ߄ ༅ ፥ጿྲႰ ଐଌྲاف ا႖്ᑉᐽ ހܻزل  ࠦެ எै  ፥ጿ

ݹࠦ ࡩޢࠦ ࡷࡼ أࡁ اࡩݘ࣠اߘݪ ا෬ෝᛂار ஊܻै وଘଓت  اଘଓކߦܻߘޢࠦ ا ഷܻവറ߄ى أࠧࡴ اၰو إ ፥ፑ ஊܻैا ଐ࣯ଌܻش اࡩݘሯሡሓރൎᑉᐽ
  17ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ ႀޯᑃᐽ࢝ ࡷࡼ ހݘ࢛ ߘࢥܻݹܻه ۑ 

ߙ࣏࣯ اࠅޯࡺܻع ݑߥݪ III ހܻزل اކߦܻߘޢࠦ وࢢ߄رت ༨ܻீ ݹࠦ اࡩީެ࣠ك ഁ೨ଐଌا ໄࣀ࣓وࡩଐଌوا ໄࡩޢ ଐܻଌا  ໄࡺଐଌا
ॺॱެࠦ 27 اࡩᑉᐽ ᚻݑࢥܻء ५ ކ࣠ࢵޢݘܻࠩ، ހݘ߄ ހܻزل ᑑᐽوذ ፥ጿ ࡷߥ ࠦެॺॱ ५ا ፥ጿ ก ݹܻت BIS  ፥ጿاኆቱوࡩޢࠦ  اࡩჴࣀ࣠

ࠦاࡩࣀ࣠ཾྜྲݹࠦ ހܻزل ࡷ߄ ፥ጿ 12 ޯࡺხࢧܻدߘࠦ وހݘ߄ ، 2010 ࢵଐଌا ᐱܻᐕၮ ܻء ࡷࡼዙኸز ࠦၮ࣠ዙಣಝ ௪ྲႡاࡩݘ 
፥ጿ اࠅޯࡺܻݑࠩࡴ ፥ጿ ޟ࣠لყࢵ ࠦያዩܻݹࠦ اࡩݘ ก࣠ࠦ اࡩᚻࡓ࣠ر எެै  اଐଌࢧܻرف ၯاء ਔ৹أ 2010 ރ፥ጿ 12 ዙኽ࣠ ا

எै߄৲ਔة اଐଌݘܻݹే ࠧ߃ه ࡷಹൎࠦ ࡷ߄ى ࠁ࣠ل ఱఠܻؤଘଓت ݹ࣐ࠁ࣠ن ݹݘܻࠩ وࡁޢߦޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك، ا  ჴႾެܻࢵݪ ܻೃ ކ࣐࣠
   18اࡩީެ࣠كۑ  ࠧ߃ه ዙኸࡣ ީޢݘࠦ࣍ ࡷ݊
 ಐ౷ކमऒ ކߦܻߘޢࠦ وଘଓا ેၮ ࣠عዙಣಝ ߄ ࡷࡼၮة اࡩߥ࣠اਔ৲߄எै   ᇴᆝ: 19ࡩ፥ፕ  ፥ፑܻޯ ا
 ݊߄ رߙஊैا ፟ጕدଛଓࣀީࠦ اჱل رأس ࡩ ଐܻଌࠁޯޢܻ࣯࣍ اଘଓأو ا ፥ፑوଛଓ2% ࡷࡼ ا ፟ፑ4.5 إ %،  ً إࡩޢࠢ  ࡷࢥܻߙܻ

اႰଐଌྲߙޢࠦ  واࡩޯݘࠩ߄ات اଛଓࢢ࣠ل ࡷࡼ % ၮ ࠢޯხఱఝ 2.5ܻدݹࠦ أᐳ႓ࡴ ࡷࡼ ࡓ࣠ن آ༇ اࠁޯޢܻ࣯࣍ ܻࠧࡷࢭ
 ۑ7%ࡷࠢ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت ༬ ያܻዪݘࡣ اവറ഻ࡺ࣠ع ݹࢧࡣ إଘଓ ፟ፑࢵႀޯ߄ا
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 ݊ࡷݘ߄ل رߙ ࠦಹൎل رأس ࡷ ଐܻଌا ፟ፑوࠧ߃ا ،% 08 ݑ࣠ض % 10.5 إ ཏࡷࡷࠦ اࡩީެ࣠ك أن ݹݘ 
࣐ީܻتۑ ଐޯଌ߃ه اᐱᏳ ॅߙܻءळرࢵܻࡷޢࡣ اࢠܻߙޢࠦ ࡩ ే߄ހก 

 ݹܻدة ه اଐଌ࣐ळॅހࠦ اቿቷያዜ༟༎ ز ༬ܻဈ ޢܻتዙኸ ݹࢇ  اࡩݘࡺޢࠦ و፥ፕ اଐଌࡁީࠦ، اଛଓدوات ࡷࡼ وేၩܻࠧ اࡩޯ࣠ر
དྷاࡩ ేࡓᚻاࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ورّ࣍ݝ اࡩ ፥ጿ ࠦزࡷଛଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌޢࠦ اଐଌܻة اࡩݘేၯଛଓا. 
 ࠁݝކߦܻߘޢࠦ اߘଘଓة اਔ৲߄எै  : اࡩࣀޢೃ ቿቱ࣠ޯ࣐ީܻت اࡩ࣠ߙܻء ໄޯხఱఝ ፥ጿ اݑޯࡺܻد ا

:ፎوଘଐ߄ى ا൞ᒑᐽ وކݘُف ేࣀީࠦ اࡩߥࢧჱჅ ࠦކݓ࣐ޢ ،ቿቱ࣠ࣀݪ اࡩࣀޢ༨ဈُࣀީࠦ وჱჅ ࢢ࣠لଛଓذات ا  ቿቱ࣠اࡩࣀޢ
ᄽ ፟ፑࡴ  ᐱܻ اࡩީެ ا Ᏻ ߦࣉ ༨ޯ དྷ اࠅࠩࠦ ݹ࣠ࡷ 30اଐଌކߦݘࠦ اࡩ ଐ࣠ଌ ᑑᐽݹࠢ، و ذኆቱ ࠦݹ ޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ ܻ ࡷࡼ اࡩ

ܻงذا ቿቱ࣠اࠁޯޢܻၴܻކࠢ ࡷࡼ اࡩࣀޢ. 
:ࠣୃกܸޯࡩߥޢܻس اࡦ ቿቱ࣠ݹࠦ اࡩࣀޢ ࣠ࢵ࣊ اଐଌ߄ى ፥ጿ اࡩჱީޢ࣠ ଐޯଌݹࡣ، ا ࢵޢቿቱ࣠  ࡷ࣠ارد ކ࣠ߙే ࡷᐱܻᐟ واಛಗ߄ف واࡩ࣐࣠
 .ᑃᐽީެ ࡷࣀޯߥة

   ॡॏ୍ ކߦܻߘޢࠦ، ࠧ߃ه ކ࣐ީޢࢇ أၴࡣଘଓا ፟ፑܻم إၮ 2019 ܻೃ ፥ጿ ᑑᐽ࣐ܻت ذ༨ீ ࠦاࠅݘ൞ᒑᐽ ፥ጿ ᇯᆝ  ࡷࡼ
དྷჱࢵ 2013 فٍ  زࡷࡼ وࠧ࣠ 2015 وᇴᆝ  ً  و༇ᓘاء اଐଌݘܻݹే ࠧ߃ه ކ࣐ީޢࢇ إคൎᑉᐽ ፟ፑߥܻل ၴ߄ا

و  ࡷᐱܻᐟ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ዙዋޢݘًܻ، ࡷᐱܻᐟ ࢵჴࣀޯߦޢ߄ اࡩདྷ ا౮ేଐଌة و፥ፕ اࡩީެ࣠ك، ၮે اࡩޯݘ߄ݹൎت اಛಗޢᆿᇍޢࠦ
ݹࠦ   .اࡩޯႅܻر

  ፥ጿ اࡩࣃᇯᇍ اࡩIII :፥ፑܻޯو ಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ୪اၰࡣ งߦޢ߃ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل 
  คIII୍ߣޟ߀ اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ୶୧اၭࡠ ) : 02اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

Source: Emmanuelle Henniaux, Basel III recent developments,base3 a risk 
management perspective 2011,pwc, may 2011, p19 

ݹܻدة إፑ፟ 3 ހܻزل اކߦܻߘޢࠦ ೃ࣠ࠅݪ اଐଌߥၰࠦ اଗଓࢢၰൎܻت و ᐱᏹ߄ف ل رأس ࡷޯ࣐ީܻت ز ଐܻଌا ፟ፑᓘو 
बअߥ࣐ܻع رأس ࠅ࣠دة ކݘᑃᐽ ل ଐܻଌا ഭެީاࡩ ཀྵདྷࠁ ཀྵཏࣀჴႾ ቻቱ ࡣዙ၁ေ मंܻࣀஉै  اࡩޯߥީܻت ߙات ൎၯل ا

ݹࠦ، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ எै߄৲ਔ ރ࣏ܻم إፑ፟ اคଘଓߥܻل ࠁޢݟ أن اኆቱور ً  ୍߄و ހܻزل ا  ఱఓࡺ߰ ࢵ࣠ف أރࠢ إذ ዙኸޢܻ
ݹܻدة ᑃᐽީެ࣠ك बऌ رؤؤس ܻಛಗل أࡷ࣠اൎၯ ةߙ ፥ጕ ܻೌ ࢵެ࣠ات ેၮ ࡣ، إذ أنၰا୪ ཏხ ేݘܻݹଐଌا ࠦၰߥଐଌا 
ل رأس ࡷࡼ ܻࡩޢჱჅ ၮࠦࣀݪ اଘଓࠁޯߦܻظ اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ࣐ݪ ࢵ࣠ف ଐܻଌا ᑑᐽቦሼل و ያܻዜأमऌ ރ࣠ݑޢࠦ  ذي
    ۑ20ࠅޢ߄ة 

ޯ࣏ أن ఱఠܻࠧࡴ اଘଓކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  ଐެଌوࡷࡼ اIII  ߥޢࢇ༨ဈ ፥ጿݹࡣ، و ၮ ፥ፑે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓا ፥ጿ
ᚻُࡺ࣠" وߙߥܻ ଐܻଌ أၮެࠢ ၴܻن ᆿᆝ࣠د ఴఓमऒޢࠢ رყႻࢪ اႰଐଌྲف اଐଌ೨ഁي اଛଓورو፥ጒ، ورყႻࢪ  ৲ਔ ࡷࡼ اࡩެ اଐଌ
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ݹࠦ و ഁ೨ଐଌࢧܻرف ا ଐଌߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ீ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ᚻࡣ إ मक اࡩޯ࣠ࢢّ ࢢ߄ر إ ن  ܻ ก ፥ጿ ހࠦ  ޟܻت ا༟༎ߘܻ ࣀޟ፥ፑ࣠ ࠧޢ ࡷ
    ۑ21اଘଓކߦܻق

:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമݕެࡷ߁ة  اଉࢲࢧ اଘଐاଐ ࠣߕܸݽᑀᐺ ݽܸزل ࠣީॅ  ౭ౄݶࠣ وߖࢄ ࡴݕܸݶ फࣿاॅ ࣊ اႭଉྯߖޟࠣ ا ളܸലമدارة اଔ
  اႭଉྯߖޟࠣ
 ًକଐأو - ᐮܸᏰ ୶୧ ཬཏܸت اࡦၭോെ࢟ଔଐو ا ።ጼྯႭଉܸࠦز اॅ   ا

1 -  : ።ፎ இܸॅي اफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا ݹࠦ ࢵެࠦ ܻกࡴࡐࣝހܸت ا ᐱܻ ཀྵདྷߙܺރࠢ ࠁ मंاஎै ރܻت ก ا ܻก ેၮ ءا
ࡷࡼ  2016 ࡓ࣠ن  मंي ࡷ எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌ࣏ܻم ا ᐱܻ  20اࡩެ ᐟري ࡷ ༬ܻ ဈ  ก06  ޢࠦ  و   ዙኸ14࣠ࡷ ก

࣊ ، و ༧ޯீܻص وၯ10  ࡷࡼ ᑑᐽቦሼ ࡓ࣠ن ሯሡሁ ،ܻࠦࢢၯܻࡷࠦ وၮ ࠦޢޢࠦ  05ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࡷܻࡩޢ วงᇴᇍࡷ
  ۑ22ࡩީެ࣠ك أࠅხެޢࠦ  " 

எैاमं ߙܺن اࡩީެ࣠ك ا ݹࠦ ఱఠޯࠒ࣠ذ ၮે أࡁ ࡷࡼ  و داܻಹ ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ ก ا  92ࡩࣀޯࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩޯႅܻر
எैاमंيۑ   %   ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଛଓࢢ࣠ل اࡩީެࡓޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ا፥ጿྲႰଐଌ ا

ݽࠣ  - 2 ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ  ౭ౄݕܸݶ ަࡠ ࢟߁ور ࡴ फࣿي ߕ ॅا ።ጼྯႭ ا ଉܸࠦز ا ॅ ᐮܸ ا Ᏸ ୶୧  ཬཏ اଔଐ࢟ၭോെܸت اࡦ
  اႭଉྯߖޟࠣ :

ީࡣ  ࢢൎح ߘ ଗଓة ا Ⴐྲ ߙ ࡷࡼ ݹߥޯ ެܻك  ᐳ႖߄ކࠢ ا 1990ࠧ ኅቱي  ࢢൎح ا ଗଓا ፟ፑ ة (إ - 1986ࡩߦ
ஊैߥޢߥࠦ ᇴᆝن ࠧެܻك إࢢൎح ߘީࡣ ࠧ߃ه اࡩߦة ൎၯل اࡩࣀީݘޢެܻت، وأमऌز ࠧ߃ه 1988 ) ، ࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ ا

 དྷܻࠧۑۑۑ، و اࡩేၩ ࣓ࢵࣀܻت و൞ᒑᐽ ݹࡣ اࡩީެ࣠ك ࣠ ܻت ࡷࣀݝ ࡁޢߦޢࠦ ࡷެ߰ اࡩߥوض و࣍قၰൎࢢଗଓا
ة  मंي ᐳ႖߄ކࠢ ߙ எैا ܻࠩز ا፥ጿྲႰଐଌ ا ॺॱ ५ १ॏح ࠁߥޢൎࡓࡼ أول إࢢᚻܻت ࢵ࣐ࠒޢࠦۑ ࡩၰൎت إࢢޯأݑ

  وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ކݘ߄ݹࡣ اࡩެࢧ࣠ص اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ و اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦۑ  )1990- 1986(
फࣿي :  - 3 ॅا ።ጼྯႭ ا ଉح اോെ࢟ൊᑆᐺ ࠣୃ กࣝاࡦީࢤࣝص اࡦߢܸހ ᐱܻ ᐕၮ إݑޯࡺ߄ དྷ ࠦ اࡩ ค࣠إن اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރ

ߘܻރ࣠ن (  : ܻዙ  ໄߘܻރ࣠ރ  ፥ጿ ݝ  मंي  எैا ፥ጿྲႰ ا ଐଌܻࠩز ا எै ࢢൎح ا ፥ጿ 12- 86إ رخ  ଐ࣓ ଌا (
ݘก ள࣏ܻم اࡩߥوض و  19/08/1986 ଐޯଌ06- 88اࡩީެ࣠ك، وߘܻރ࣠ن (و ا ፥ጿ 12) اࡩࢧܻدر  १ॐၴܻރ

1988  ள ݘ ଐޯଌߥܻރ࣠ن ا ᑃᐽ ࡺࡴ ଐޯ ଌݘ߄ل و ا ଐଌࢧܻدݹࠦ و ا ࣀܻت اଘଓߘޯ ޯ࣠ࠅ൞ᒑᐽ ᐕ࣓ࢵ ߥܻރ࣠ن اࡩ ࢥࡺࡼ اࡩ ଐޯଌا
 : ፥ፕ ໄاࡩߥܻރ࣠ރ ௪ܻࠧذ ᐱܻᏳ ၴܻء དྷܻت اࡩၰൎࢢଗଓ23ހܻࡩߥوض و اࡩީެ࣠ك ، أࡷܻ أࠧࡴ ا   

 ) ࢽަࠣ ࡦߢܸހࣝنხ12- 86ݽܸࡦ: (  
 أرادت إݑ࣐ܻء دور أ ቿቱ  དྷެࠒܻࠩ إن اኆቱو ߥوض اࡩ ݘࠦ اࢵႀޯ߄ام اࡩ ܻހ ଐޯଌ ࠦݹ ެ࣠ك اࡩܻރ࣠ ީᑃᐽ ࡁ

 ࠦީ ެࠦ ୪اߘ எै ࢪ و࣍ᑃᐽ ཏߥض و  ༬ீ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل إఴఝܻء 
ࠦ اࡩޯߥެޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ اჱଐଌࣃޟࠦ ࢵެࠦ  ॺެॱ ५ࢪ اࡩߥض و ا༬ீ   ۑଘଓਔ৹1971ً ࡷࡼ 

  ഁي و೨ଐଌم اࡩީެ ا ᐱܻᚑ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ߥܻރ࣠ن ୪ ࡷࡼ ೃ࣠ࠅݪ ࠧ߃ا اࡩ ހܾ ፥ፕ أرހݘࠦ : إࢢ߄ار اࡩެߥ࣠د 
ਔ৹ور ୪اߘݪ  ॵॱࠦ ، و اࡩߥޢܻم  ५ زمൎᑉ ᐽݹࡣ ا ࣠ষا Ꭸᎌߘاض ، ކߥ߄ଗଓࡣ اዙኸ ࠦީاߘ୪و যও࣏ง ، ቿቱوኆቱا

رࠅޢࠦۑ   உܻै   Ⴐᑃᐽྲف و اࡩݘൎߘܻت ا
 ) ߥضᑃᐽ ࠦوࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ و࣍ެޢPlan National de Credit ࣐ࠦࠦ اࡩ࣠࣍ެޢஉै ) எᆋء ࡷࡼ ا

ݹ݊ اࡩߥوضۑ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ و اࡩᐱᐢఱఠ དྷ߄ف ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازރܻت ارد وކ࣠ز ଐ࣠ଌا ݊ዙዋ ل ༬ܻீ  ፥ጿ ࠦࡩޢ ଐܻଌا  
  



ॅީࠣ ݽܸزل ᑀᐺߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ :                        406  ౭ౄي و ࡴݕܸݶफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا ࣊ཬཌ ا  اଔଐ࢟ോെح ࡴࡹ أၱࡠ اࢲެߢار اକଐߕެࢤܸد اࡦࣝ

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ) ࢽަࠣ ࡦߢܸހࣝنხ06- 88ݽܸࡦ:(  
  ࢢީࠒݝ ࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي، وೃ࣠ࠅީࠢ أ ჱاࡩ ፥ጿ  ቿቱ ၯਔࡣ اኆቱو  ࠦެ ߥܻރ࣠ن ஊᆋ߄ ಛಗޢࡺ ࠧ߃ا اࡩ ၴܻء 

  اࡩީެ࣠ك ࡷ࣓ࢵࣀܻت إߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࣀޯߥቿቷۑ
  ةਔ৯ ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ৲ਔ ࡷ ༨ဈ ፥ጿ߄ ࢢൎࠁޢܻކࠢ   ᇯᆝ ഁي೨ଐଌެ ا ࢵޯݘܻد اࡩީ ߥܻރ࣠ن ا ࠧ߃ا اࡩ ೃ࣠ࠅݪ 

اردۑا ଐ࣠ଌކݘީޟࠦ ا ેၮ اࡩީެ࣠ك ౮ేߦ༨ဈ ࠅࠩࠦ و ଐ࣠ଌ  
  ، ࠦࢧܻدݹ ࣀࠦ اଘଓߘޯ ࢵ ଐ࣓ଌࡷ݊ ا Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌࣀࠦ ا ࢵ ଐ࣓ଌࡷࡣ ا ే ކݘܻ ࣀܻت ކݓ ࢵ ଐ࣓ଌࡩޢࠦ اൎࢵޯߥ ܻ࣍ر ا ፥ጿ إ

 ໄީ࣐ܻࡩ ߦܻت اࡩ எࠦ ࡷ ፥ጿ ࡷݘܻै ࣍ة  ശܻ വറݹࠦ  و ا ၮܻࡷ્ اଐଌدود  ፥ፎ ଛଓوमऒ ፟ፑا ࢢީࠒݝ ا ޢݟ أ ࠁ
  ൎᑉᐽࢵჴࡺܻرات ۑ

 ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌࡷܻت ا ቿቱ ࡩყࣀݝ ࡷࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ اࡩ౮ا ࡓࡼ أن  أن اኆቱو ಼ ଘଓࢧܻدݹࠦ ، و اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଘଓߘޯ
ࡩޢࠦۑ ଐܻଌإܻ࣍ر ߘܻރ࣠ن ا ፥ጿ ଘଓإ ేࠩاࡩޯ࣐ ፥ጿ ࡣၯ߄ข  

ॅاफࣿي :  - 4 ᎙Ꭸ وߙࢇ ࠧ߃ا اଗଓࢢൎح إఴఝܻء اଘଐدوات ا༜་ߕܸୃࠣ اࡦཬཏ أᐮܸᏰ ጕ اଔଐ࢟ോെح ا።ጼྯႭଉ ا
ࡩ࣠࣍ᑃᐽ ཏߥض  ߙവറ഻ܻࢪ ا ޢࠦ ᑃᐽީެ ،  ެࠦ اࡩޯߥެ ॺॱ ५ߥض و اᑃᐽ ཏࡩ࣠࣍ ࢪ ا ഻വറا : ܻዙ  ໄޯყჅܻߘ ࠧޢໄޯფ ر

ݹࠦ ۑ ჴఱఓࣃ ࣠ใ ၖᆆमऌ ࣐࣐ܻت و༧ீ ݹࡣ  ࣠ ளݘ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯߘاض  وଗଓاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ا ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ܻر
ఴࠖޢ݊  ఠ " ߦࠦ اࡩީެࡓޢࠦ و ࣏যও اࡩ࣠࣌ޢ ง ፥ጿ ࡣ  ใ ᐱܻ ᐢࡺᐱᚑ ഁي ، و೨ଐଌެ ا ߙࣉ اࡩީ ༨ܻ ீ ܻᐳ႓ ެࠦ ߙేأ ॺॱ ५ࡷܻ ا أ

ݹ݊ اࡩߥوض "    ۑ 24اଘଓدၯܻر و ୪اߘީࠦ و ކ࣠ز
 ً ୃܸ กܸࡴ –ކ फࣿي و  ॅا ።ጼྯႭ ا ଉܸࠦز ا ॅ ࢟ၭോെܸت ا ݽࠣ إ ݽܸزل ᑀᐺߕܸ  ࠣީ ॅ  ౭ౄݕܸݶ ࡴ݇ ࡴ  ᐮܸ ᐟءࡴോെ߁ى ࡴ

  اႭଉྯߖޟࠣ
رخ ፥ጿ 10- 90أࠧࡴ ࠧ߃ه اଘଓࢢၰൎܻت ၴܻءت وߙࢇ ߘܻރ࣠ن ( ଐ࣓ଌހܻࡩެߥ߄ و اࡩߥض و ا ளݘ ଐޯଌا (

ݹࡣ  14 ݘܻم   1990أߙ ހܻزل ࡩ  ࠦެ எै ݑࡼ  ࢧܻدرة  ࢢޢܻت اࡩ मं اࡩޯ࣠ எैا ቻቱ ا ൎၯ ࡷࡼ ެݝ  ხ དྷ واࡩ
  ، أࡷܻ أࠧࡴ دଘଓଘଓت ذᑑᐽ ߙ࣯ࠩ : 1988
  ഁي೨ଐଌأࢢީ߰ اࡩީެ ا मंاஎै م ง࣏ၮ25  যওે إमक ࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠ن ዙ၁ဤࡣ اก ᄎ႓ ا ᐱܻᚑ رس ಼ܻو ،

ࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦۑ ॺެॱ ५ࢪ اࡩެߥ߄ و ا༬ீ ن وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎၯل  ܻำଘଓاߘީࠦ ا୪ࢢ߄ار وᓘاࡩޯ߄اول اࡩެߥ߄ي و  
  ،ࠦྲߙޢႰଐଌا ࠦެॺॱ ५ࢪ اࡩެߥ߄ و اࡩߥض وا༬ீ  ፥ፕ ةਔ৲ၴ߄ ࠦกܻ࣏ޢࡺޢࠦ و ࠧޢޟܻت رߘง ܻء أࠅࠩةఴఝإ

ެ ዙࡣ اࡩީ ኸ ߘݪ ేၯଛଓة " मऒا ߥ࣠اރໄ و ࠧ߃ه ا ᑃᐽ ܻࠩ ࡷ߄ى ކ࣐ީޢߥ ހ݊  ܻ ข ޢࠦ ، و ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌ࣠ك و ا
 " ܻಛಗ ࠦࢠݘ உܻै   ۑ  26اଛଓރ࣏ࡺࠦ ا

ࢢࠦ  உܻै ࣍ وݑ࣠ارض اኆቱߙ݊ ) و ፥ፕ " ࡷᆿᇍߦࠦ ᇯᆝ ݊ዙ၅ါ اଐଌݘळॅࡷܻت ا ശܻവറݹࠦ ا ഁ೨୪ ) ࠦެஎै  ᑑᐽቦሼو
ޢࠦ و  ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌެ࣠ك و ا ޢ݊ اࡩީ ዙዋ ࣍ف ࡷࡼ   ࠦၰ ߥوض اଐଌࡺެ࣠ ࣀޯߦޢ߄௪ وࢵߥߎ اࡩ ଐଌء ا ያܻዜ ހܾ

ܻࡩ݅ اଐଌࣀࠒ࣠  ଐީଌۑ    27ހࠦ " ا  

  ཬཌاࡦެߢ ฤกܸॷ८२ ࠣަࢽხކ࣐ީޢࢇ اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  أࡴܸ ݽܸࡦ ༇ܾߙߥ߄ ކI  ፟ፑݹࠦ إ मंاஎैࡷࡼ ࣍ف اࡩީެ࣠ك ا
، ყჅެࡺܻ ၰ߄ّدت எैެࠦ ހܻزل ၮ74/94ޢࠢ اࡩޯݘޢࡺࠦ رߘࡴ  م وذሯሡሁ ᑑᐽ ރࢧݝᐱ1999ܻݹࠦ ࢵެࠦ 

ᐱܻ مۑ ሯሡሁ أن ࠧ߃ه اॺॱ५ެࠦ ࡷެࠒݝ ᑃᐽީެ࣠ك ߙة اคߥܻࡩޢࠦ ࡷ߄1992ᏹآ༇ أၴࡣ ࡩޯ࣐ީޢߥܻࠩ ᠊ᐱᐟܻݹࠦ ࢵެࠦ 
ݹࠦ ߙة ކࢧࡣ  मंاஎैީެ࣠ك اᑃᐽ ࠦެࡺܻ ࡷެࠒݝ اࡩޯݘޢࡺࠦ اࡩࣀܻހߥყჅ ،ܻࠧݘޢܻرೃ ام౮ࡩൎᑉᐽ ث ࢵެ࣠اتൎމ
 ܻᐱ Ᏻ  ಼ དྷ ޢࠦ اࡩ ة اคଘଓߥܻࡩ ࡷ݊ اࡩߦ ࢸޢܻ  ܻ ᑑᐽ ޢܻر، وذ ࠧ߃ا اଐଌݘ ޢࢇ  ࢵެ࣠ات ࡩޯ࣐ީ ዙࢪ   ፟ፑ إ
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اஎैاमंي ༨စ࣠ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق اஊै، واࡩޯ࣐ީޢࢇ اଐଌޯ߄رج ᑉᐽ്ࢢၰൎܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اଘଓߘޯࢧܻد
  اࡩჴࣀݘޢჱޢܻت ࡷࡼ اࡩߥن ا࿃Ⴉܻଐଌۑࡷެ߃ ਔ৹اݹࠦ 

ߘࡴ  ࣀީࠦ  74/94وၰ߄دت اࡩޯݘޢࡺࠦ ر ჱჅ ࣐ ॵॱ५ ߰ࠅޢमऒ ࣀዙܻܻت  % 100ࡷݘܻࡷࡣ  ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱހܻࡩ
ެࠦ ހܻزل، إଘଓ أن ก اஎैاमं و፥ጿ ࡷࠒࢇ ၯܻص  எै ࠢޯوࢠݘ ܻଐ ଌ ࡷ࣠اߙࢇ ᑑᐽت، وذᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ

ଌެࡺܻ اყჅ ،ߙادଛଓوا ௪ோܻހ ༝༎ا ેၮ ߄: دݹ࣠نก ፥ጿ ܻتዙܻࣀଐଌܻت ހܻࡩޯݘޢࡺࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ وࢠ݊ ࠧ߃ه اዙܻࣀଐ
أو اଐଌࣃܻرᇴᆝت ࡩყࢪ ಛಗܻ ܻ࣍ހ݊ اኆቱݹ࣠ن ၮે اࡩݓే أو اஊैߥ࣠ق، ፥ጿ ଘଓ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ اࡩޯߥޢ߄ي 

  28 وଘଓ اଗଓࢵ፥ጹൎۑ
ހܻزل  मअܻఱ اކߦܻߘޢࠦ  ఓ ܻول أنၰ ᎨII  رߘࡴ যও࣏ ࠧ߃ا 2002ࢵެࠦ  ᄣ02/03ܺࢢ߄ار اࡩޯެ ଘଓ أن  م، إ

ޢ߄ات ፑ፟ اࡩޯݘߥ ހܻࡩެ࣏ إ ޢࢇ  ޢࠦ اࡩޯ࣐ީ ࡺܻت ࡷ༨ࠦ༤࣠ ࡩᚻࡓޢߦ ፑ፟ ކݘޢ ޯܻج إ ༨ যও࣏ ޢࠦ  اࡩޯެ ౮ే اଘଓކߦܻߘ  དྷ اࡩ
ࢵყࢪ أރ࣏ࡺࠦ ᑃᐽߘܻހࠦ اኆቱاၯޢࠦ و ፥ፕ إၰ߄ى  ه ࡷࡼ أن ކܾ ܻࡷܻ رأ ࣠ࠧ ᑑᐽذ ቧሼ࣓ة، وࡩݘࡣ ࡷܻ ݹేၯଛଓا

، و اࡩདྷ ߙᐳႩܻ ࠧ߃ا اࡩޯެ࣏Ꭸ፻ যও ݹযঠ  إ፥ጿ ଘଓ މൎމࠦ ก࣠ك ዙኸ࣠ࡷޢࠦ، IIاଛଓرᇴᆝن اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ଘଓކߦܻߘޢࠦ ހܻزل 
ࣃݓࡣ اࡩࣃၩܻࡣ ᑉᐽރ࣏ࡺࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ፥ጿ و ࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ݹݘ߄ّ اࡩ IIوࠧ߃ا ހ༟༎ܻࡴ ࡷࡼ أن اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل 

  ࡷݘ࣏ࡴ دول اࡩݘܻೃ Ꭸ፻ܻ ߙᐱܻᐕ اኆቱول اࡩݘกࠦ و اࡩެܻࡷޢࠦۑ
ݹࢇ اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ  ل اࡩީެ࣠ك ݑࡼ ࣍ ያܻዜأ༟༎ ేၯଛଓا যওاࡩޯ߄ݑ " Ꭸ᎙ ܻࠦت اࡩࣀܻހߥၰൎࢢଘଓا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ

)04 -01 ፥ጿ رخ ଐ࣓ଌࢵࣀܻت  04/03/2004) ا ଐ࣓ଌل اࡩީެ࣠ك وا ያܻዜأ༟༎ ፟ጕدଛଓ߄ اஊैا ਔ৲߄ඳඣ൴ ளݘ ଐޯଌا
ޢࠦ  ࡩ ଐܻଌ࣏ܻم (29ا ༇ى ހܻࡩެ ୪ة أ ၮ߄ل  ኅቱي  رၑ࿒ 04- 08، ا ܻ ก ࢧܻدر ఱࡺ  23)  اࡩ ఓ2008د  मक إ

ހܻزل   ࠦެ எै  ేݘܻݹ ޢࢇ ࡷ ݝ ކ࣐ީ དྷ ކ ߥࠦ اࡩ ༇ଗଓاءات اൎᑉᐽࠁ ࡷܻ ا ޢࠦ، أ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩ ଐܻଌࡷࠦ ا ࠩ࣠ر اଛଓز  III࣌
  ߙࣀެزܻࠧ ଘଓࠁߥܻۑ

ހܻزل  ݘܻݹే اކߦܻߘޢࠦ  ೃ ام౮ࡩଘଓ ݹࠦ ፥ጿ ا मंاஎै ༇ اࡩީެ࣠ك ا ކܾ ፥ጿ  وߘޢܻم اࡩީެ࣠ك اଛଓࠅხެޢࠦ IIإن   ቿቷاࡩݘܻࡷ
 ࿃႞ߙ ܻง ݊وࢠ ፥ጿ (ܻࠦࢢၯ ࣠ࡷޢࠦ أوዙኸ) ፟ፑوଛଓݘࡣ ا༬ ߄د ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أنഷവറၴࡣ اଛଓا ፥ጿ ᑑᐽਓ৹ मंاஎै ا

 ،ࠦ คܻࡷ݊ اࡩ  Ꭸᎉൎ ే ࡷ ၩހܻزل ޢܻت  ݹࠦ ހܻކߦܻߘ मंاஎै ެ࣠ك ا ౮ام اࡩީ )  ࠁޢݟ أن اࡩ ᐱܻ ᐟࡷ ࠦ คܻࢢࠦ اࡩ ܻၯ)
எ߃ب  ࠦ ै ყஊै ࠩ࣠د ا எै ୍߃ل ا ค ࡼ༨ စࢢࠦ و ܻၯ ، ᐱܻ Ᏻ ፥ፑوኆቱ ၮଘଓاف ا ࣀݪ ا ፑ፟ ࡁ ࢵޢ࣓دي إ

ଘଓޢࡣ ا ࠧ ࢵხޢࡣ ކܾ  ፥ጿ ࡷࠦ  ࣐࣠ة ܻࠧ  ࠀ ᑑᐽ ݹݘޯ ሯሡ أن ذ ሁ ޢࠦۑ ხެࠅଛଓࡷ࣠ال اଛଓ ࢵჴࡺܻرات ورؤوس ا
رၯ ،፥ጬܻࢢࠦ ހݘ߄ إࡷࢥܻء  உܻैا Ꭸ፻ܻݘ ႖ و࣌وف اଘଓރߦޯܻح ၮે اࡩ ܻึ ܻ ೃ يमं எैا اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿྲႰଐଌ ا
د اଛଓورو፥ጒ وߘ࣐ݘܻࠩ ଛଓࢸ࣠اط ࡷޯߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ ࡷߦܻوࢠܻت اଘଓރࢥࡺܻم  ༨ܻဈଗଓࡷ݊ ا በሼྲاႡކߦܻق اࡩଘଓ मंاஎै ا

࣏ࡺࠦ ا ଐެଌا ፟ፑޯႅܻرةۑ إᑃᐽ ࠦޢଐଌܻ30ࡩݘ   
ॅاफࣿي ࣊ اႭଉྯߖޟࠣ સၫૄ اࢲެߢار اକଐߕެࢤܸد ا ളܸലമࢲܸت إدارة اᇱᇊر اࡦޯܸࡦݜ : اހݕ ഴࣝലമا  

 ًକଐة وݽݕ߁ࠤܸ –أو౭ౄၬଘଐޟࠣ اଉܸࡦޟࠣ اࡦݕ ܸଉزࡴࠣ اଘଐل اോെၬ يफࣿاॅ   اକଐߕެࢤܸد ا
1 -  " : ᐮܸᏰܸަة و أࢲ౭ౄၬଘଐࡦޟࠣ ا ܸଉزࡴࠣ اଘଐ߄ܻࠧ اࡩޢ࣠م ࡷاᐳྟྈ དྷޢࠦ اࡩଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓܾت اఴఝ ࠦࡼ أزࡷ

 ࠦคᇴᇍࢵଗଓاࡩߥوض ا ፥ጿ ࠦߦ࣍ଐଌݹܻدة ا ၴًܻ ᑃᐽ ܻค บคᇴᆝ དྷاࡩެ࣠ݑޢࠦ ، واࡩ ࠦୃرد ࠦคᇴᇍࢵଗଓاࡩߥوض ا
ॶॱࢧ࣠ل ၮે ࡷࡣ ࠧ߃ه  ५ ܻޢ ࡩޢࠦ ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ إፑ፟ ࡷߥࢠేၩ ໄ ࡷ࣓ࠧໄ ࡷܻࡩ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌا

ݘة ހᚻ ، ࠁޢݟ  31اࡩߥوض "  ଐޯଌߎ ݑࡼ ࢵ߄اد اࡩߥوض اႀޯࡴ اࡩᄽ ݅15ހ%  ᇯᆝ ࡷࡼ  %3، و
ݘة ೃߥ߄ار  ଐޯଌݹܻدة اࡩߥوض ا ކ࣓دي إፑ፟ ز ݹࠦ ا༇ܾޯଐଌة اࡩࣀ߄اد  ݹࠦ اࡩܻރ࣠ ޢܻر  340ا༟༎ࠧ࣠ن اࡩݘߥܻر ࡷ

   32دوଘଓرۑ 
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ႁ߄ة إፑ፟ اኆቱول ا༇ଛଓى ،  ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠ࣃܻرܻࠧ ࡷࡼ اࡩჴا ࠦၮྲ႓ ࣠ࠩزࡷࠦ ߙଛଓ߃ه اಛಗ ى༇ଛଓة ا౮ేଐଌأࡷܻ ا
ळॅرت ࡷ݊ ހݘ࢛ ࡷ ୍ง ى༇ݹࡓࡼ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ހࡣ ކ࣠ၴ߄ أࢵީܻب أ Ꭸ፻ ރܻه  ഃ೨ي ذኅቱݪ اხࠧ߃ا اࡩࣀ ቿᇝᇍࣃ

   33ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ ، وࡷࡼ أमऌزܻࠧ : 
  ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌݹࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ا ݹܻدة ᄽ ፥ጿࡴ اࡩߥوض اଐଌࡺमऌ ࠦၰ࣠ެوࠧ࣠ރܻت ݑߥܻر أوบคᇴᆝ ଘଓ ࠧެܻك ز

ރܻت ᇴᆝߙޢࠦ ۑ ያܻዧ ߄م وࠅ࣠دၮ ݊ࡷ ، ేة ࡷޯݓਔ৯ܻݘ߄ل ߙೃ ࠦݹࡓޢ୪ଛଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌا  
 ۑቿቱࢵެ߄ات ࡷޯ߄او ፟ፑإ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌݹࡣ ࠧ߃ه اࡩߥوض ا ༨࣠ဈ ፟ፑ߄ت ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك إዙኸ ܻࠧހݘ߄  
 ߄تዙኸ  ހࡣ ኆቱݹ࣠ن ၮે ࢸᇯᇍ ࢵެ߄ات إፑ፟ ࡷࣀჴࡺ௪ ߘܻࡷ࣠ا ᐱܻᐟࠧमऌ ࡷߥܻ ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك إก ፟ፑ݊ ا

ஊैࢧ࣠ل ၮે دݹ࣠نۑ   ا
  ܻمၮ ݹࠦ  ਔ৹ ፥ጿا ቿቱ و  2007و  ߄او ଐޯଌࣀެ߄ات ا ࡺࠦ اࡩ ࡷࡼ ߘޢ ߘࡣ  ߥܻرات أ ࡺࠦ اࡩݘ ࢢީࠒݝ ߘޢ أ

ۑ ᐱܻܾఴచ اࡩࢧܻدرة  
   ݊ ก ୪ଛଓ ݪ ا ࡩ࣠ ކ࣐ ཀྵདྷ و  ݹᐱ࣠ࡴ ࠁ ࢵ߄اد د ݑࡼ   ௪༅ܻၮ ଛଓߙاد  ࢢީ߰ ا ేၯଛଓ أ ፥ጿ ا و 
ࡩޢࠦ ހܻࡩࣃᒋᑧ اࡩޯܻمۑݑߥ ଐܻଌࢵ࣠اق اଛଓީݝ اყࠧ࣠ރࠦ  وأࢢଐଌࡴ اᐱᏹܻرا  

ࡩޢࠦ ࡷࡼ ރߥ࢝  2010إፑ፟ ࠁ࣠ا፥ፑ  2007وࡷࡼ ၮܻم  ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌࡷࡼ اࡩީެ࣠ك و ا ਔ৲اࡩݘ߄ บคܻၮ
ၰܻد ፥ጿ اࡩࣀޢቿቱ࣠، و मऒاᎨ፫ ܻࠧݶࡣ ኆᒗᐽݹ࣠ن اଐଌݘ߄وࡷࠦ، أدى إፑ፟ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଘଓߙൎࢵܻت و اਔৼࡷܻၴܻت 

ᇴᆝ ܻಛن اࡁ ಗൎၯ ۑ و ଐ࣯ଌܻݘ ഭ اࡩ ࣐ܻع اࡩީެ ݹܻت ፥ጿ اࡩߥ ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ   ก ހ݊ اࡁ ޢܻر را ᐱا ࣠ࠧ ޢܻر  ᐱا 
ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ଐޯଌاLehman Brothers  185ހݘ߄  ፥ጿ ࣃܻطჱܻم ࡷࡼ اࡩၮ15  ޯࡺხو 2008ࢵ ،

   34ࡷܻ أၰ߄މࠢ ࡷࡼ ࠧ݊ و ذݑ و ا༧စߦܻࢠܻت ၰܻدة ፥ጿ اࡩީ࣠رࢢܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ و ਔاݑޢܻت ࠀ࣐ేةۑ 
፟ፑإ Ꭸ أزࡷࠦ رࡁ࣠د إߘޯࢧܻدي ፟ፑزࡷࠦ  إଛଓކ࣐࣠رت ࠧ߃ه ا ᑑᐽأت  ހݘ߄ ذਔ৹ ࠦأزࡷࠦ دݹ࣠ن ࢵޢܻدݹ

  ކݘࢧߎ ހኆቱܻول اଛଓورၯ ࠦกܻࢢࠦۑ
எैެࠦ ހܻزل  ، Ꭸ፻ ކࡓࡼ ᇴᆝߙޢࠦ IIو  Iإن ၰ߄وث ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت أدى إፑ፟ اࡩᚻࡓࣃߎ أن ࡷߥرات 

ஊै߄ୖࠦ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ اଛଓހݘܻد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽݘሯሡሁ ،ࠦଐଌ࣠ أن ၮ߄م اଘଓࡩ౮ام ހߥ࣠اၮ߄  ࣍ ا ശܻവറرء ހݘ࢛ اኆቱ
ࣃߦܻߙޢࠦ، و ކݘࡺ߄ ࣀযও و اࡩ ፥ፑ اࡩ ଐܻ ଌߙࢧܻح اଗଓة  اमं ፑ፟ ކ࣠ࢵޢ݊ دا ࣀमंܻ أدى إ ॵॱ ५ १ॏ ஊैߥޢ ᓉࡴ ا ᒴၤإࠀߦܻء ا
ݹܻࠩ إፑ፟ أزࡷࠦ ଐଌܻၮޢࠦۑ  ༨࣠ဈ ྲرة وႮ ଐޯଌول اኆቱ35ا   

ࡦޟࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ ا౭ౄၬଘଐة وݽݕ߁ࠤܸ :  - 2 ܸଉزࡴࠣ اଘଐࣉࡠ ا ።ጼ يफࣿاॅ ࡦޟࠣ ൊᑆᐺߕެࢤܸد ا ܸଉྯات ا႓࣐ଉإن ا 
ل ༨࣠ဈ ࠦزࡷଛଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌا ፟ፑྲت اߘޯࢧܻدݹࠦ أزࡷࠦ إႡჴا ፥ጿ ࠦߙᇴᆝ اߘޯࢧܻدݹܻت Ꭸ፻ܻاࡩݘ ၮ اࡩޯީܻدل ߘެ࣠ات 

ߦࠦ ശޯവറن اᇴᆝ ࡣ وراءዙ၁ေ मंاஎै ߘ࢝  ፥ጿݝ اࡩདྷ اࡩࣀީޢࠦ اଜଓމܻر ࡩީݘ࢛ ا ܻง اداتमअ  ࡷࡼ اࡩኆቷީ إ
งܾࠦ اࡩࢧݘީࠦ اࡩݘࡺൎت ଐޯଌࡷࡼ ا मअوߘܻت ކࢧ߄༨ீ དྷ߄ت اࡩᐳ႖ اࠅ݊ اࡩ࣐ݪ ކߥ࢝मऒادات وमअ  اࡩኆቷީ إ

ط ࡷ߄ى أ༇ى ୪ة ݹࡓࣃߎ اࡩ࣠اߘ݊ ࠧ߃ا .اࡩࢧݘީࠦ اࡩݘࡺൎت ࡷࡼ ୍ܻงߘޯࢧܻد ارଘଓاं اஎै  ހߥ࣐ܻع मيا
ळީॅرة ࡷࡼ أزࡷࠦ  ଐޯଌزࡷࠦ اଛଓ࣌ࡣ ࠧ߃ه ا ፥ጿو मंاஎै اഷവറوߘܻت ۑ ߙ༟༎ܻީࡴ ࡷࡼ ᇯᆝ ࠧ߃ا  ߙߥ߄ ࠁߥߥݝ ا
رࠧࡼ ݑߥܻري ߙܾزࡷࠦ إߘޯࢧܻدݹࠦ إፑ፟ أزࡷࠦ دݹ࣠ن ࢵޢܻدݹࠦ ࡷ႖࣓ྲات إߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁࣀެࠦ، ࠁޢݟ ൎၯل 

ر፥ጬ ߙܻݶࢥًܻ ჱჅࣀީࠦ  2008ࢵެࠦ  உܻैري ا எܻैࣀܻب اஊै ࡷࡼ اࡩၖܻެ اኆቱاၯ્ ، و༬ݝ  % ༬ "20ࡣ ا
 % 6ۑ07ࡷޢܻر دوଘଓر ، و ༬ࡣ ߙܻݶ࢛ ࢸܻࡷࡣ ހᚻ  1ۑ143ܻ࣍ت اࡩႰྲف ࡷࣀޯ࣠ى ߘޢܻࢵޢًܻ ހᚻ إࠁޯޢܻ

 ࠦዙኤاଐଌހݓݝ اࡩ࣠اردات ا ໄၰ ፥ጿ ، م உܻैا ્ၯاኆቱا ၖܻެر "  1ۑ4280ࡷࡼ اࡩ ܻأࡷܻ   36ࡷޢܻر د ،
ۑ " ሯሡሁ أن وࢠݘޢࠦ اଐଌࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡷࣀޯߥة وง Ꭸ፻ݘࡓࢪ اଛଓزࡷࠦ  % 4ۑ02ࡷݘ߄ل اষ࣠ ߙߥ߄ ހ݅ 

ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩ ଐܻଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌߥوض ا १ॏ୍ง ໄၰ ፥ጿ ،፥ጿྲႰ اࡩ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ે ၮ ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴ చ ࠦޢ ଐଌ
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ޢࠦ ჱჅࣀީࠦ  ዙأ أࡁ ྲ႓ଛଓࢢࠦ و ا உܻै ز൞ᒑᐽ ࠦၮ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩ དྷࡣ  % 54ا ଐ࣠ଌا ᑻᑧ46ࡷࡼ ކ 
% ፥ጿ  ࠦެ ߥوض ا༟༎ࠧޢ ݝ اࡩ ೆ ܻࡺ ݓࠦ  % ჱჅ16ࣀީࠦ  2008، ߙޢ ر"  127ހܻࡩ ܻ ޢܻر د وހߥޢݝ   37ࡷ

ࡩޢࠦ ࡷࣀޯߥ ଐܻଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌأࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ۑ 2009ة ࢵެࠦ ا ፥ጿ ཌࣀჱࢵޯߥار اࡩଘଓݪ اხఱచ ،  
 ଘଓإ ቿቷ࣠اࢢ ଐޯଌزࡷࠦ اଛଓࠁ࣠ل ا ፥ፑوኆቱࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ ا ࠦಹܻࣃჴଐଌات واࡩޯ࣠ߘݘܻت اमअ߃ႁޯࡴ ࡷࡼ اࡩ༟༎ܻو"ހ
ً و ࡷ߄ݑࡴ ఱచޢܻࢵܻت  ܻ คوࢠ݊ ࡷࣀޯߥ آ ፥ጿ ݹܻه  اً إ मंي ࡷݘޯ எैا ޢ߄ ᑉᐽ്ߘޯࢧܻد ا எै ଛଓداء ا ࣠ه ހܻ  ࠢރ أ

དྷ߃رة اࡩஊै ߙًܻ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت "  ا౮ేଐଌاคࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ا ༧࣠ဈ اࡩࣀ࣐ܻت ܻࠩࠖᐱᐢჱ38ۑ  
ፑ፟ أࡁ ࡷࡼ 2014- 2010أࡷܻ ൎၯل اࡩߦة ( ޢࠦ إ ଐଌܻࡩެߦ࣊ اࡩݘ ߦܻع أࢵݘܻر ا  100) وރ࣏ا ଗଓرކ

ܻࠩز  எै ၖ࿏ ࠅޢ߄ة، ໄၰ ፥ጿ أن ا ܻค ཏࡩ࣠࣍ ޢࠦ ᑉᐽ്ߘޯࢧܻد ا ࡩ ଐܻଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌߙݝ اࡷޢࡣ ߙߥ߄ ݑᑃᐽ رଘଓدو
ݹࠦ ၮܻم ا፥ጿྲႰଐଌ ࠁߥࢇ ࠧ࣠ اఴఝ ༇ଜଓܻط ࡷݘޯ " ࠁޢݟ أن اࡩߥوض اଐଌࡺ ᐱܻ ཀྵདྷߘޯࢧܻد ࠁൎᑉᐽ ࠦၰ࣠ެ

ر ࡷᐱܻᐟ  6505ހݓݝ  2014 ܻ3383ࡷޢܻر د  ፥ጾܻީ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و اࡩ൞ᒑᐽ ر وࠅࠩݝ ܻࡷޢܻر د
ص "  உܻैߥ࣐ܻع اᑃᐽ39  ࠦݹ ᐱܻ บคᇴᆝ ܻ3085ކߥܻرب  2009ހݘ߄ࡷ  ᐱܻᐟر، ࡷ ܻޢܻر د ޢܻر  1485ࡷ ࡷ

ص واଗଓدارات اഷവറޢࠦ و اࡩݘ உܻै ر ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واࡩᑃᐽ ፥ጾܻީߥ࣐ܻع ا ܻت دൎۑ40ܻݶ  
ݹࠦ  ᐱܻ ެ߃ ࡩެߦ࣊ ࡷ ࢵݘܻر ا ޯ߄፥ጕ أ ࣏ا ࡩ ࢵདྷჱ  2014وރ ߙݝ  ߥ߄ ݑ ే  2016و  2015ߙ ၩ ၖ࿏ ܻ ค

ه اࡩެ࣏ܻم  ༬ܻဈ ቿቱوኆᒗᐽ ࠦޢࠦ اࡩࢧܻߙޢ ࡩ ଐܻଌاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا บคਔ " ࡩޢࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ ، ࠁޢݟ ଐܻଌࡷ࣐ࡺޟެࠦ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ ا
 ࡺఱఓ دᐳ႖ ࠦݹ ᐱܻ ໄހ  ፥ጿྲႰଐଌ2014ا  ࡺఱఓݹࠦ د ᐱܻ 2016و ௪ோࡷࡼ دا ቿቱوኆቱߥݝ وࢠݘޢࠦ اคإ 

 ᚿހ ހᚿ ( 1992ࢢܻف  ࡷ߄௪ ࢢܻف   ፟ፑ ر إ ܻ ޢܻر د ر " 730ۑ2- ࡷ ܻ ޢܻر د وذᑑᐽ  41) ࡷ
ࠅࠩࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ހ࣠ކేة  ଐ࣠ଌݝ اࡩߥوض اೆ ሯሡሁ ،اداتमअଘଓارد ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا ଐ࣠ଌ ޯݘଐଌء ا ॺ࣠ॱ५
ࠅࠩࠦ  ଐ࣠ଌࠁޢݟ " إرކߦݘݝ اࡩߥوض ا ،ࠦงا ଐ࣠ଌا ేၩ ࠦޢࠦ و اࡩެߥ߄ݹ ࡩ ଐܻଌࡴ ࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠رات ا༟༎ܻހ ة  ࡷݘޯ

ހ൞ᒑᐽ ᚿ࣓ࢵ ޢࠦ  ߥوض  ၮ2016ܻم  % 28ۑ15و  ၮ2015ܻم  % 57ۑ16ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷܻ اࡩ ، أ
ࠅࠩࠦ ႓ᑉᐽྲ أࢵܻࢵܻ اࡩߥوض ا༟༎ࠧެޢࠦ ߙߥ߄ إرކߦݘݝ ჱჅࣀީࠦ  ଐ࣠ଌ13ۑ15ا %  ፥ጿ2015  36ۑ15و % 

 ፥ጿ2016 ࠦޯࡷ߄ار ࢵ ેၮ ܻޢ༬رਔ ߦࢥݝ༧စࢧܻرف ߙߥ߄ إଐଌا ቿቱ࣠ࡴ ࢵޢᄽ 2015، أࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ 
ޢܻر 2731، ࠁޢݟ إคߥݝ ࡷࡼ 2016وࢵެࠦ  ݹࠦ  ࡷ ᐱܻ ፥ጿ ر  ܻ2014د  ፟ፑر  1833إ ܻ ޢܻر د ࡷ

 ࡺఱ ఓد ፥ጿ2015 ݅ ୍ง821، و  ࡺఱ ఓݹࠦ د ᐱܻ ر ܻ ޢܻر د ހᚻ 2016ࡷ  % 9ۑ69، أي إ༧စߦࢥݝ 
  ۑၮ42ે ࡷ߄ار ᇯᆝ اࡩߦة "

ୃܸกܸݽܸزل  - ކ ౭ౄࣉࡠ ࡴݕܸݶ ።ጼ يफࣿاॅ ॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ ا   )III )2013 -2018إ࢟ၭോെܸت ا
ݹࠦ ᐱܻᐟޢࠦ ࡩଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓމܻر اଜଓ 2008 ރ࣏ا  मंاஎै ၮે اଛଓࠅࠩة اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ߙߥ߄ إ༧ဈ߃ت ا

मं ރ࣏ܻم ၴ߄৲ਔ رߘࡴ  எैا ݹࠦ اଛଓزࡷࠦ، ࠁޢݟ أࢢ߄ر ก ا ء ਔ৹ا ܻชࠁޯޢܻ࣍ޢࠦ أଘଓا ేޯ߄اހ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩ
)08 -04 ፥ጿ رخ  ଐ࣓ ଌ23) ا  ࡺఱ ఓࢵࣀܻت  2008د ଐ࣓ଌެ࣠ك و ا ل اࡩީ ያܻዜأ༟༎ ፟ጕدଛଓ ݘள ހஊैܻ߄ ا ଐޯଌوا

मं ࠁޢݟ رߙ݊ ߙ எैا ࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ا ଐܻଌاࡩެ࣏ܻم (ا ፥ጿ ي ࢢ߄رኅቱا ፟ጕدଛଓ߄ اஊै03- 04ޢࠢ ࡷݘ߄ل ا (
 ፥ጿ رخ ଐ࣓ଌހܻزل 04/03/2004ا  ేى ހݘ߄ ࣌ࠩ࣠ر ࡷݘܻݹ༇إࢢ߄ار أރ࣏ࡺࠦ أ Ꭸ᎙ ሯሡሁ ،III  ᐱܻᐟމࠦ ࡷൎމ

࣏ܻم ( ၮ2011ܻم  ፥ጿ اࡩެ  ቿቷ ࣏ܻم (03- 11ࡷޯࡺ ެ࣠ك و اࡩެ ހໄ اࡩީ ࣍ ࡷܻ  ༧ܻீ ࠦީ ݘೃ ளاߘ ଐޯଌ11) ا -
04ቿቱ࣠ࣀޢ ހࠦ ࠀ࣐ اࡩ ఱޢే ورߘܻ ఠޢܻس  و ள ހߥ ݘ ଐޯଌا (  ፥ጿ  ໄၯر ଐ࣓ ଌ࣏ܻم 2011ࡷܻي  24ا ࡷܻ اࡩެ ، أ

 ፥ጿ 28اࡩܻࡩݟ ࢢ߄ر  ዙኽ࣠ࡣ رߘࡴ ( 2011ރዙ၁ဤ11 -08 ީެ࣠كᑃᐽ ࠦޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ܻހ ளݘ يኅቱو ا (
 ፥ጿ ਔ৲إࢢ߄ار ރ࣏ܻم ၴ߄ Ꭸ᎙ ሯሡሁ ،ࠦࡩޢ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌࡣ رߘࡴ ( 2014ߙޢߦي  16و اዙ၁ဤ يኅቱ14و ا -
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ࢵࣀܻت01 ଐ࣓ଌެ࣠ك و ا ߥࠦ ၮે اࡩީ ݘჱჅ ளࣀݪ اൎଐଌءࡷࠦ اଐଌ࣐ީ ଐޯଌݘޢࡺࠦ رߘࡴ  ) اก ୍݊ งي أኅቱޢࠦ و ا ࡩ ଐܻଌا
)04 -14 ၑ࿒ر ܻก 30) اࡩࢧܻدرة  ࡺఱఓࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم  2014د ၒল࣠ކ དྷۑ 43و اࡩ  

༬ீࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥض  ء ቻቷၯਔ أࡷܻم اവറ഻ࢪ اࡩࣃݘཌ اࡩ࣠࣍ཏ أن  ܻชأ मंاஎै ߙࣉ ก ا ༨ܻீ أߘ ሯሡሁ
ߥࠦ اࡩߥ࣠اၮ߄ ا01ଘଓ- 14أن إࢢ߄اره ᑃᐽެ࣏ܻم ( ࠧ࣠ إၰازا ၴ߄৲ਔا ଐଌ࣐ܻހ  ( ేݘܻݹ ଐଌߥܻس وا൞ᒑᐽ ࠦݹ ၰاز

 ᚾހ ࿃႓ܻࢵଛଓل ا ଐܻଌرأس ا ፥ጿ ܻคኆቱءࡷࠦ اൎଐଌا ࠦީఱఝ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ހܻزل، ࠁޢݟ ేݘܻݹଐଌ ةਔ৲߄எै ،  % 5ۑ9ا
 ፟ፑ ެࠦ، ၰ ሯሡሁ߄دت ఱఝީࠦ اൎଐଌءࡷࠦ إ ॺॱ ५ࡷࡼ ࣍ف ا ᐱܻ Ᏻ Ⴋ ଐ࣠ଌا ܻคኆቱ أي ჱჅࣀީࠦ أၮે ࡷࡼ اࡩჱࣀީࠦ ا

 ᚾࢢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ހ உܻै     ۑ 44 % 12اଛଓࡷ࣠ال ا
࿌ܸެީو اࡦ ࠣೕೆ ஆܸॅ   :ၓا

 ፥ጿྲႰ ଐଌܻࠩز ا எै ޢࢇ ا ߘ݊ ކ࣐ީ رت ࠁ࣠ل وا ੇ࣠ ਸ਼ དྷ དྷ ࣍ࠁݝ ، واࡩ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷݘஎࠦैܻ إࢸᇴᇍࡩޢჴެܻ اࡩ
ر  ༨࣠ீ ᇯᆝ ࢧެܻ ࡷࡼႀޯࣀޢࠦ إࢵყႻور ر ༨ܻீ ثൎމ ፟ፑެܻ إዙኸ ܻެྲߙޢࠦ ߘࣀࡺႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ހܻزل ࠦެ எै  ేݘܻݹଐଌ

  ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩདྷ ࢵެزܻࠧ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ :
   وߘݘݝ དྷأزࡷࠦ اࡩࣀީݘޢެܻت اࡩ ޯࡣ ކݘປఴఠ ࡷࡼ ހ࣠ادر ࠦกورଛଓول اኆቱܻࢢࠦ ࡷࢧܻرف اၯ ᐱܻᐕߙ

ل " ۑ ଐܻଌࡁߦܻݹࠦ رأس ا " ྲႰެݑ ᐱܻᐜხن ࢵᇴᆝ དྷྲߙޢࠦ و اࡩႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ࠦހܻزل اࡩࣀ࣠ཾྜྲݹ ࠦ எެै  
  ࠦྲߙޢႰଐଌߘܻހࠦ ا༟༎ܻࢢࠦ ހ உܻै எैެࠦ ހܻزل ᑃᐽߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ أࢢ߄رت ࡷެ߃ ၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻᏹܾఴఝࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻݹే ا

زل ୍ܻก ᐱܻᏹأਔ৹ உैࢧ࣠ص 1،  ᐱܻ ހܻ ᐕഁت ߙ೨ر དྷول  واࡩኆቱ ၮે إݑ࣐ܻء ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷݘܻݹే ࣍ީߥᐱܻᐢ ࡷࢧܻرف ا
ل ، و اࡩਔ৹ଘଓ དྷ أن ކߦ࣠ق  ଐܻଌݹࠦ رأس ا ݘܻݹే وࢠ݊ ၯ ࠦީఱఝܻࢢࠦ ހࡓߦܻ ଐଌى، وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡓᚻاࡩ

واࡩ೨मऒ Ꭸ፻ དྷഁ ߙᐱܻᐕ ߙߥ࣊ ၮે " ࡁߦܻݹࠦ رأس  2ۑ Ꭸ أࢢ߄رت ࡷݘܻݹే أ༇ى ያዜޢݝ ೃݘܻݹే ހܻزل 08%
࣍ ശܻ വറܺدارة اᄣ ፑ፟ اଗଓࠧޯࡺܻم  ހࡣ إคߥݝ إ ل "  ଐܻ ଌا ࠦެ எै  ేݘܻݹ ೃ ޢݝያዜ ى༇أ ేأࢢ߄رت ࡷݘܻݹ Ꭸ ۑ 

ࡩޢࠦ و ا༟༎ߘၮ ࠦกܻે اଐଌࢧܻرف اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ  3ހܻزل ଐܻଌྲاࡷࠦ اႰاࡩ ేࡷݘܻݹ ت أࡁޯأݑ དྷواࡩ ،  
  ، ፥ጿྲႰଐଌܻࠩز اஎै ࡩޢࠦ ࠀࢧݝ ا ଐܻଌܻت اၰൎࢢଘଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ੋࡺਰ मंاஎै ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌߘܻࡷݝ اࡩࣀ࣐ܻت ا

ྲႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ހܻزل ࠦެஎै  ేߘީࡣ ࢢ߄ور ࡷݘܻݹ ᑑᐽن ذᇴᆝࢧ࣠ص وஉै ߙޢࠦ ، ࠧ߃ه اଘଓࢢၰൎܻت ࡷࣀݝ ހܻ
ء  ܻ ก ࢧܻدݹࠦ و ޢࠦ اଘଓߘޯ ߙ݊ اࡩޯެࡺ ၴࡣ د ଛଓ ࠢࠁޢܻކൎࢢ  ਔ৲ ൎل ༨ဈ߄ ၯ ࡷࡼ ࠧ߃ا  ެ اଐଌ೨ഁي ، و اࡩީ

ஊैۑ   اଘଓߘޯࢧܻد ا
  لൎၯ ن ࡷࡼᇴᆝ मंاஎै எैެࠦ ހܻزل ߘܻࡷݝ ހࠢ ا  ేوߙࢇ ࡷݘܻݹ ፥ጿྲႰଐଌܻࠩز اॺॱ ५ १ॏح ࠁߥޢൎأول إࢢ

எैاमं  ، و اኅቱي ೃ ࣯ያዜ࣠ࠅީࠢ 1990ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥض ࡩࣀެࠦ  எैاमंي ხჅެ ا اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ا
 मअܻఱఠ Ꭸ፻ ࡴ ࡷࡼ ࠧ߃ا༟༎ܻީߙ ،मंاஎै ، و أݑ࣐ޢݝ ቻቱ ࢢൎࠁޢܻت ࡁى ఱఠ ፥ጿޢే اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ ا

ެࠦ ހܻزل  اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢࠦ எै  ేࡷݘܻݹ ᇯᆝ ކ࣐ީޢࢇ ፟ፑإ ധ୨ఱఠ Ꭸ፻و Ꭸ፻ܻان اࡩݘኆቷࡷࡼ ހ ేࡓᚻߙݘݝ اࡩ ሯሡሁ
വറၴܻل ا ଜଓء ا ᐱܻ ᐢ᠍ݘ߄ ا ଘଓ ހ ፥ጿྲႰ إ ଐଌا ᐱܻ ᚑܻރ࣏ ે ၮ ે ၮ ేݘܻݹ ଐଌࠧ߃ه ا ޢࠦ  ዙࡷࡼ أ ހ༟༎ܻࡴ  ޢًܻ  ଐଌܻၮ ߄دةഷ

މే ذၮ ᑑᐽે اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏۑ   اଐଌࣀޯ࣠ى اኆቱو፥ፑ ، وࠧ߃ا إၰازاً ࡷၮ ᐱܻᐟે ކܾ

  ݹݘܻت ྲႡ ჴاࡩ ፥ጿ ݓات  ݘ࢛ اࡩ எࠦ ހ ݹযঠ ࡷݘܻै  Ꭸ፻  บ ༇أ དྷ ࢢၰൎܻت اࡩ ଘଓࡷࡼ ا ހ༟༎ܻࡴ 
ߥض  ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ  ൎ Ⴐྲߙޢࠦ( ࡷ ଐଌܻل  90/10اଐ ଌࡓ࣠ن رأس ا ݪ أن ݹ ࡷ߄ߙ ଘଓ ܻၮ࣐࣠

 ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ) وၮ߄م وࢠ࣠ࠁܻࠩ ያዪܻ أدى ࡩ࣠ࠅ࣠د ކߥࢧ፥ጿ ే ࡁࣃߎ  اശവറܻࡩߦܻتۑ
 ެ࣏࣠ࡷࠦ ކࢧެߎଐଌྲߙޢࠦ اႰଐଌݹࠦ ا मंاஎै߄ اၰᇷᆝ ၒ࿙ᇴᇍߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷଘଓة ރ࣏ا اࡩޯެࡺޢࠦ اేࡩ࣠ކ ܻಛಗܻዙኸأ 

  .اവറ഻ܻل ا፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ༨ဂࠖࡴ ࡷߥܻرރࠦ أداᐱᏩܻ، و ࢠݘߎ اࡩީ࣐ޢޟࠦ
 ة أࢢేၯଛଓ ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌزࡷࠦ اଛଓا  ީ߄ا᠃ᐱܻᐢ ކݘޯ ࠧ߃ا ࡩ ޢࠦ ࡷެ߃ ࡷ߄ة و  ଐଌܻاࡩݘ ᐱܻ ᐢߙݘݪ و أݑߥ߄ أزࡷࠦ ݑ
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 ଘଓ أزࡷࠦ دݹ࣠ن ࢵޢܻدݹࠦ ݑࢧߦݝ و ፟ፑل إ ඳ࣠ඣൺ Ꭸ ، ࠦأزࡷࠦ اߘޯࢧܻدݹ ፟ፑزࡷࠦ رࠧࡼ ݑߥܻري ࡩޯޯ࣐࣠ر إ ހܾ
  बऒال ކݘࢧߎ ၯܻࢢࠦ ހኆቱܻول اଛଓورกࠦ ۑ 

  اءات༇ଗଓ ݘ࢛ ا ൎل ހ ၯ ࡷࡼ ࡓࡼ  ᚻة ، ࡩేၯଛଓ ޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࡷࠦ ا मंي ހଛଓܻز எैا ࢧܻد ا मक اଗଓߘޯ ކܾ
ܻࠦوࡩޢࠦ  اࡩ࣠ߘኆቱࢧܻرف اଐଌو ا ፥ጿྲႰଐଌࠅܻࠩزރܻ ا ໄط ߘ࣠ي ހ ୍ܻง߄م وࠅ࣠د إرၮو   मंاஎै اࡩདྷ وࢠݘᐱܻᐢ ا

ݹܻدة  ، إࢵޯ࣐ܻع اଗଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ إࢵၴܻع ހݘ࢛ اൎၯ  ࣠ষل اࡩࣀໄޯჱ اేၯଛଓކໄ وࠧ߃ا ხఱచݪ ز
أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ و ކݘ፥ጿܻ اଗଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐ࣯ଌܻ ࡷࡼ أزࡷࠦ ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩདྷ ࢢܻࠁީݝ أزࡷࠦ ا༟༎ࠧࡼ 

  اࡩݘߥܻريۑ
  :اକଐߕ౭اၭܸت و اࡦެࣝ࢟ޟܸت

ܻ أن ރߥ࣠م ᄣܺݑ࣐ܻء ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଘଓߘاၰܻت و اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩདྷ ߘ߄ ކࡓࣀݪ  ߘީࡣ أن ዙኸ যঠ༧စެܻ ارކܾ
எैܻࠩز ، و ࡷࡼ  ࠅܻࠩزރܻ ا୷୪ ፥ጿྲႰଐଌاݹܻ ࡷࣀޯߥީޢࠦ وކߦޢ߄ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠢ ፥ጿ رᄎ႓ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌࣀޯߥީޢࠦ ಛಗ߃ا ا

  أमऌز ࠧ߃ه اࡩޯ࣠ࢢޢܻت:

 ܻࠩز ا ॺॱ५ ࡷࣀޯࡺا ܻၰൎࢢ ެܻك إ ࢧܻدݹࠦ أن ݹࡓ࣠ن ࠧ ࣐࣠رات اଘଓߘޯ ޯᑃᐽ ܻߥ ፥ጿྲႰ و ذᑑᐽ وߙ ଐଌ
 اഷവറޢࠦ و اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ

  ܻ࣍ وശ വറا मअߥ߄ ે ކ ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱఠ ܻ࣍ശ വറدارة اଗଓ ୍ܻع ࢵޢܻࢵܻت ࢵޢࡺࠦ  งެ࣠ك إ ે اࡩީ ၮ ݪ༬
اࡩޯࠒ࣠ط ࢠ߄ܻࠧ ଘଓ ܻೃ ݹၮ मक࣓ે ر༨ဂޢࠦ اࡩީެ، و أݹࢥܻ ၮે ࠁࣀܻب ࡷݘ߄ل ࡁߦܻݹࠦ رأس اଐଌܻل 

 وߙߥܻ ൞ᒑᐽߥၰܻت اஎै߄৲ਔة ॺॱ५ެࠦ ހܻزلۑ
  ݪ༬ ፟ፑࣀݪ ހࡣ ކ࣠ࢵ݊ دورܻࠧ إஊ ܻ࣍ശവറا যওࠖ༨ဈ ેၮ ކݘࡺࡣ ଘଓ اߘީࠦ أنଐଌأࠅࠩة ا ેၮ

ކࠢ  ਔݑযও ߘ߄را ࢵاභඖൺޢޯࠢ و  ᓘެ و ࢵܻت اࡩީ ࡷ݊ ࢵޢܻ ߥࠦ  ߥارات اଐଌޯ࣠اߙ ༧ܻذ اࡩ ဈا ፥ጿ  ࠦዙܻࣀ ଐଌا
ܻن،  ำଘଓܻ࣍ ا༧ீ) ܻ࣍ശവറޯߎ أރ࣠اع ا༧ீ ݹࠦ ࢠ߄ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق و وࢠ݊ ࢵޢܻࢵܻت اၰاز

༧ܻ࣍ Ⴐྲف، ீ ࢵݘܻر اࡩ ༧ܻ࣍ أ ࡷ݊ ீ ࢵޢࡺࠦ  ે أࢵࢪ  ၮ (ᅵैۑۑۑاቿቱ࣠ࣀޢ ༧ܻ࣍ اࡩ ਔ৯ة، ீ ࢵݘ اࡩߦܻ  
  ކݘ࣏ዙኸ ਔ৯ܻၮ যওޢܻت اࡩީެ اࡩง དྷ࣐࣠ي ၮે ࠧ߃ه اശവറܻ࣍ ۑ

  ܻࠩࡷެࠒ ፥ጿ ࢵࣀܻت ਔ৹ل ا႓ଗଓྲاع  ଐ࣓ଌߙاد و اᑉ ᐽ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌߥوض اᑃᐽ ࠦوࢠ݊ دراࢵܻت ࡷࣀީߥ
எैاं ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا ݹࠦ وࠧ߃ا ࡷܻ ࠁࢧࡣ ൎၯل اࡩࣀެ࣠ات اేၯଛଓة ݑެ߄ࡷܻ ࡷެࠒݝ اࡩީެ࣠ك ก࣠ࠅޢࠢ ࡷࡼ ا म

ݹ࣓دي  ه وዙ࣯، وࠧ߃ا ߘ߄  ࡩީݘ࢛ ࡷᐱܻᐟ ߘ߄ ރݘޯ ݹ݊ ا ز ࡷࣃܻر ༬ܻစଗଓ ࣃީܻبᑃᐽ ة ࡁߥوضేީࡷީܻࡩ݅ ࡁ
ႁ߄ة ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ،  ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠وߘݘݝ ހܻࡩ དྷࠧࡼ اࡩݘߥܻري اࡩ༟༎زࡷࠦ اᇷᆝ زࡷܻتଛଓ اࡩޯݘض ፟ፑإ ܻ࣠ ެხჅ

 ᑑᐽ45وࡷܻل ذ   ፥ፑܻاد زࡷ୪ ݓޢࡣ اࡩࣃީܻب اࡩࣀޢ߄ఴఠ ݑࡴ وኆቱ ࠦاࡩ࣠࣍ެޢ ቿቱᇴᆝॅ ळاࡩݘܻم ࡩ मअ߄ଐଌࡷܻ ࡁࣃߦࠢ ا
أࡩߎ ߘض ᅎഌوا ݑࡼ رد ߘوᐳႩࡴ  151آଘଓف ࡷࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ أࢢࡣ  ኅቱ03ي أቧሼ أن ࠁ࣠ا፥ፑ ا

ቿቱᇴᆝ࣠ ۑ   اଐଌࣀޯࠒߥࠦ ኆቱى اࡩީެ࣠ك و ༅ࠦ اࡩ
    :ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇ واಘಔࣝاࡴࢪ
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ݶࠣ ، ا࣓ଐଌ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ اࡩࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل إدارة اശവറܻ࣍ و اߘޯࢧܻد اଐଌݘߙࠦ، اଘଓردن: اࡦަީࣝك اࡦެႂܸر
 ۑ3، ص، 2007

2 -  " ႞ ყاࡩݘ ௪ኆቱ ࢵݘ߄ ا बएار  ଐެݘࡴ و  ଌީ߄ ا ޟࠣ ݑ ࢲࣝاق اଉܸࡦ ଘଐࢤܸرف و ا ଉߢࣝد و ا " دار اࡦީ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

                                                                                                                        
 ۑ102، ص 2009،  01اஊैܻࡷ߄ ،ዙኸܻن ، اଛଓردن، اࡩ࣐ީݘࠦ 

ߥܻدر "  - 3 ީ߄ اࡩ ࢧࡺ፥ጕܻ ݑ ።ጼ ݑ ࡴܸت   ࠦࠣ اଘଐز ളܸ࣊ ଉࣝاࠂ ലമدارة اଔଐ ࡷࠣ  ୍ܸء أހ࣌  ࠣޟ ዖዔأ
اኆቱوࡩޢࠦ واዙኤ࣠ஊैࠦ  " ࡷ߄اଐଌ ቿቷၯॡॏޯ دو፥ፑ ࠁ࣠ل "اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉܸࡦޟࠣ

 ۑ04، ص  2009أࡁमऌ࣠ޯ  21-20اࡩݘଐଌܻޢࠦ " ၴܻࡷݘࠦ ߙၰܻت ݑީܻس ఱచ࣐ޢߎ أݹܻم 
 ۑ102و बएار ࢵݘ߄ ا௪ኆቱ اࡩݘ୪ ، ႞ყج ࢵܻހࢇ ذഃ೨ه ، ص ݑީ߄ اଐଌެݘࡴ  - 4
 ۑ10، ص، 1999، دار اଐଌࣀేة، اଘଓردن: إدارة اളലമܸ࣊ اଉܸࡦޟኆቱܻၯࠣ وࠧޢݪ ا༟༎اوي،  - 5
 ۑ04ݑࢧࡺ፥ጕܻ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ذഃ೨ه ، ص  - 6
7 -  " ્ၮ ௪ ܸࡦޟࠣހݘوزଉت اോെݕܸࡴଉا ።ጼ ܸ࣊ളലമ߁ارة اၦ ޟܸتපඓ൷ا౭اࡩީܻࠁݟ، إࢲ ቿቷ༬ீ "  ࠦၴܻࡷݘ

 ۑ335) ص2010-2009، اࡩࣀެࠦ ( 07ورߘቿቷ ، اࡩݘ߄د 
ዙܻد،  - 8  ݘܻل ީ߄ اࡩ ളܸܻ࣊࣍رق ݑ ലമإدارة ا :ྲႰ ޢࠦ، ࡷ ኆቱر اஎैܻࡷݘ ، ص، ص، 2003، ا

 ۑ199، 197
9  -  Joel bessés, gestion de risques et gestion actif-passif des banques, 
dollaz, France : 1996, p, 17 

10 -  ،Ꭸᎌಒ౷ ᚻީ߄ اࡩ Ⴐྲ ݑ ݽܸزل اമރ  ࠣީ ॅ ަܸت ࢽݧ ࡴެ࣍ ࣀݐޟޟࠣ ߾ ჱܸ࣊ اࡦള ലII ࣯൞ ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌا ،
 ۑ11ص، ، 2007اࡩࣀެ࣠ي اஉैܻࡷࢪ، اଘଓردن: 

11 -  ،যওࠧاमऌ ݽܸزلކ፥ጹ࣠ ا ޟܸت  फࣿي و اރߣܸߕ ळॅم اࡦީܸ࣌م ا።ጼྯႭଉ اॅا ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘ
 ۑ58،  ص 2008اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة: 

، ࡷࡓޯީࠦ ၴܻࡷݘࠦ ၴ߄ارا ኆᒗᐽراࢵܻت இॅ߁።ጼ น إدارة اളലമܸ࣊اࡦߣಏ اࡷేެ اमऌاযওࠧ ࠧެ߄ي،  - 12
 :ྲႰۑ6، ص، 2000اࡩݘޢܻ، ࡷ 

ዙ߄،  - 13 ا ፥ጿॅاळ ܸ࣌مހ ࡴࠣ ހ ߢܸر أم أز ࡴࠣ ݎ ࢧܻد أز ༨ܻث اଘଓߘޯ ဂأ ഁ೨ೃ ݘܻء ࠁ࣠ار اଛଓرހ  ،
 ۑ2008اଗଓࢵ፥ጹൎ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ: 

وࠂࠦࠣ  اଘଐزࡴࠣ اଉܸࡦޟࠣ ا༜་اࠤީࠣ أࢲᐮᏰܸަܸ و ৼاݎޟᐮܸܸ و ോെၫࠂܸࠦ ࡴࡹၮ߄ރܻن اዙ߄ اࡩࢧࡺܻدي،  - 14
، ا࣓ଐଌ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଐଌݘႫܻྲة ࡷࡼ ހ࣌ اଔଐࢲോെم

 ۑ4، ص، 2010ࡷެ࣏࣠ر اߘޯࢧܻدي إࢵ፥ጹൎ، اଘଓردن: 
༟༎زاق "  - 15 ߥܻدر و ࠁީܻر ݑީ߄ ا ީࠣ ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩ ॅ ަܸت ଉ ።ጼྯႭެ࣍ ଉܸࠦز ا ॅام ا౫ ރܻކ౭ౄ إࡦ

ৡ߁ اၫاࡦߢࣝا ૄસၫ ࠣྯߖޟႭଉߕܸݽࠣ اᑀᐺ ݶࠣݽܸزل फࣿاॅަީࣝك اᑀᐺ ࠣݶޟ ࣝ  ፥ፑوኆቱا ॡॏޯଐଌإܻ࣍ر ا ፥ጿ ቿቷၯࡷ߄ا "
ࢧܻدݹܻت و اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ે اଘଓߘޯ ၮ ܻࠧ मकݹࡣ و أ ࣠ষࢵܻت ا मं  –ࠁ࣠ل " ࢵޢܻ ቿቱ اஎैا ܻၰ ࠦࢵ درا

 ፥ጹ࣠ة، ݹಒ౷ࣀხჅ ྲႮ߄ ࠀޢዙಟಝ ࠦول اࡩެܻࡷޢࠦ " ၴܻࡷݘኆቱ22و  21وا  ዙኽ࣠ۑ02، ص 2006ރ 
 ۑഃ೨02ه ، ص ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩߥܻدر و ࠁީܻر ݑީ߄ ا༟༎زاق ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ذ  - 16
17 -  ،௪ൎاࡩݘ߄د ؟3ࡴܸذا ࢲެߣݕࡠ اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ݹܻرࡷ࣠ ࡁޢ࣠ކ ،ࠦคوࡓᚻࡩଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓا ቿቷ༬ீ ،

6197 ،29  ޯࡺხ2010ࢵ ،http://www.aleqt.com 
18 -  ،ྲႫܻެ3اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ࢵޢࡺܻن ݑީ߄ اࡩ ،

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?p=527884   ፥ጿ ࡩ࣠ࠁࣉ
6/6/2012 

ެ࣠ان "  - 19 ቿቷ ހݘ ၯون، ࡷ߄ا༇ ݹܻن و ا ௪ ހ࣠ز ዙ߄  ಟಝ ౭ౄݕܸݶ ଉࡦީ࣌ࡱ و ا ࢲോെࡴޟࠣ و ا ଔଐީࣝك ا اࡦަ
ݶࠣ اॅ߁৯ة واߕ݇ و آߖܸق ރ࣍ަޟࢄ ଉߢرات ݽܸزل  د و " ا࣓ଐଌ اࡩݘଐଌܻ࣯ اࡩܻࡷࡼ ൎᑉᐽߘޯࢧ3ܻا౭ၭକଐاز

ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ، ߘ࣐:  ࣠ষۑ29، 28، ص، ص، 2011ا 
، أ༨ဂܻث اߘޯࢧܻدݹࠦ، اଐଌࡺበᚻ اࡩݘกࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، اރߣܸߕޟࠣ ݽܸزل ൛ൖၫ ߱ᐮᏳ࣬ا༟༎اᄹட࣯ اଐଌܻࡩޢࠦ،  - 20
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मऌ࣠ޯۑ1،ص2010اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ،أࡁ 

ކݘबअ ࢢൎހࠦ اࡩީެ࣠ك، ࡩ࣠ࠁࣉ ፥ጿ  3اކߦܻߘޢࠦ ހܻزل  - 21
11/06/2012http://arabic.arabianbusiness.com    

22  -  WWW.Bank-of-Algerie.dz 
  ᑉᐽ്࣍ൎع أࡁ أރ࣏: - 23
ࢵໄ "-أ    ޢݪ ݹܻ ޟࠣاࡩ࣐ ࠣ اଉܸࡦ ଉࣝ߁ݶܸت اࡦݕ༥ စ ࠣࠦ ።ጼ ࡴࣝاࠂ फࣿي  ።ጼྯႭ اॅا ଉܸ࣌م ا ቿቷ  اࡦީ ༬ீ "

  ۑ53، 52ص ص  2003، 03اࡩީܻࠁݟ، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ، اࡩݘ߄د 
، ࡷ߃ഃ೨ة اॅܸࠦز ا።ጼྯႭଉ اॅاफࣿي ࡴ݇ ࡴݕܸݶॅ ౭ౄީࠣ ݽܸزل ࡴ߁ى ރࡐޟߋࡩݘاف ߙबंܻة ،   -ب   

 :ቿቷࣀޢଐଌݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا  ) Ⴐกྲفۑ108-104، ص (2010ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ేޯ اࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر
24  -  Derder Nacira <  Le rôle du Système Bancaire Algérien dans le 
financement > Thèse de Magister ,l’ école supérieure  de commerce , 
,opt- finance , Alger , Algérie 1999-2000 , p 20 

৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ رߘࡴ  - 25 ߥض (18اஎै ߥ߄ و اࡩ ፥ጿ 90-10، ߘܻރ࣠ن اࡩެ ݹࡣ  14) اࡩࢧܻدر  أߙ
 ۑ11، اଐଌܻدة  1990

ݶࡠ ၮ્ ހ࣐ܻࠧ "  - 26 ࣝೕೆ ات و༄߁ଉރݕަޜࠣ ا ૄસၫ ي وأކܸرهफࣿاॅا ።ጼྯႭଉܸت اࡦީܸ࣌م اၭോെإ࢟
 ۑ35، ص 2006اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၴܻࡷݘࠦ اஎैاमं ، " رࢵቿቱܻ دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم  اࡦެީࡷޟࠣ

 ۑၮ71્ ހ࣐ܻࠧ ، اଐଌࠅ݊ ރߦࣀࠢ ، ص  - 27
28 -  ،ྲႫ ݽܸزلࢵޢࡺܻن ރܻ ޟܸت  फࣿي و اރߣܸߕ ።ጼྯႭ اॅا ଉܸ࣌م ا ݹࡣ  24، اࡦީ ، 2008اߙ

http://zgoum.yoo7.com 
 ۑ03ހࢇ ذഃ೨ه ، ص ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩߥܻدر و ࠁީܻر ݑީ߄ ا༟༎زاق ، ୪ࠅ݊ ࢵܻ - 29
30 - ،ྲႫ ݽܸزل ࢵޢࡺܻن ރܻ ޟܸت  फࣿي و اރߣܸߕ ።ጼྯႭ اॅا ଉܸ࣌م ا मं، اࡦީ ቿቷ، اஎैا ݘࠦ ورߘ ، ၴܻࡷ

http://iefpedia.com ،ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص، ص୪ ،11 ،12ۑ 
31 -  " ႓ܻ࣠د ࡷዙኸߕީܸة أࢲࣝاق رأس : ࠣୃول اࡦݕኃቮا ૄસၫ ࠣޟଉܸܸࡦޟࠣ اࡦݕଉزࡴࠣ اଘଐا फऒܸل أଉا  ، "

-23" ، أݹܻم (اࡦߢܸ࣍ع اஆॅܸص ።ጼ اࡦެީࡷޟࠣ : ރߢޟবঐ و إࢲ႞ჱྯافࡷ߄ا࣓ଐଌ ቿቷၯ دو፥ፑ ࠁ࣠ل "  
ݹࠦ اคܻެީᑃᐽࠦ ، ص 2009) ࡷܻرس 25  ۑ  02، ހేوت ، اସବଣࠩ࣠ر
ਔৼال دود،  - 32 ݶࠣرا ݶࠣ اࡦޯܸހࣝ ހܸت اࡦݕߢܸر ߥ߄ ا༜་ࠤࣝ ࢢެ߄وق اࡩެ ޢࠦ،  ݹࡣ واࡩޯެࡺ ࣠ষا ቿቷ ༬ீ ،

 ኆቷ഻വറا ،፥ፑوኆቱ04، اࡩݘ߄د 44اଓ࣠ݹࡓޢࠦ: ، اࡩ୪ଘଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘ2007 ،ۑ18، ص 
33 -  " ፥ጒ ا༜་اࠤࡹ و اഴലമެࡷࡠ ࡴࡹ إ෩ේᚿار اଘଐزࡴࠣ اଉܸࡦޟࠣ و ৼࠤࣝر اࡦ౭ަول اኆቱࡁޯ࣠ر ષગ࣠ اࡩݘ

اॅࣝاฤก اࡦߢܸހกࣝୃࠣ و " ، ࡷ߄ا࣓൞ᒑᐽ ቿቷၯ اࡩݘଐଌܻ࣯ اࡩܻࡩݟ ݑႡྲ ࠁ࣠ل "  સၫૄ اକଐߕެࢤܸد اॅاफࣿي
ޟࠣ ଉܸޟࠣ اࡦݕ ࢤܸدݶࠣ ൎᑆᐺزࡴࠣ اଉܸࡦ ݹ፥ጹ࣠ ( اଔଐߕެ ݹࡣ  )1-2"  Ⴐྲ 2009أߙ ݘࠦ اଐଌެࢧ࣠رة ، ࡷ ، ၴܻࡷ

 ۑ03ص 
34 -   "،્ ၮ ࠤࡹ اࡦݕߢܸري" ݹ࣠ࢵߦܻت༜་ ळॅم أزࡴࠣ ا ळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اࡩჴࣀޢే و اࡩݘ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ،

ݹࠦ، اࡩݘ߄د   ۑ1، ص 2009، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌࣀޢቿቷ، اஎैاमं: 02اࡩޯႅܻر
 ۑ31ص   ୶୧ࠂ݇ ࢲܸݽࢄ ذഀه،ࡩݘاف ߙबंܻة،  - 35
 फं୍ࠬ اॅاఐ फࣿݑީ߄ اࡩࣀൎم  س "  - 36 "،  ఱޟ߁ ݽଘଐܸداء ا౭ౄၦ ።ፎܸଉ اଉࢽަࣝق ᑀᐺࢽީࠣ اଉܸ࢝ޟࠣރߢ

৲ਔة اࡩൎީد أو௪ଘଓ ، اࡩൎމܻء  ༇ ፥ጿ ۑ2009ݹ࣠ࡩޢ࣠  28ࡷߥܻل 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

                                                                                                                        
ެ࣠ان "  - 37 ၮ߄اد (عۑط) ༨ဈݝ ݑ ࡷࡼ إ  मअ ࡦࣝ࣊ཬཌ ކߥ ࢤܸد ا फऒܻ اକଐߕެ  ف౭ फࣿ ݶݕ ୍ࠬ اॅا 

 ۑ2009أࡁਔ৲༇ ، "14  मऌ࣠ޯة ࢢ࣠ت ا༇ଛଓار ࡩޢ࣠م اଛଓرހݘܻء  ߁اݎޟܸت اଘଐزࡴࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ
38 -  " ໄެᄹட ߀رةݑީ߄ اࡩެ࣠رஇॅا ࠣୃกا౫ౄଉي ࡴ߁ݎࡱ ݽܸࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶࠣ و اफࣿاॅߕެࢤܸد اକଐا  ،"

ݹࠦ، ݹ࣠م  मंاஎैة اࡩߦࠖ اਔ৲༬ဂ ۑ04/12/2011ࡷߥܻل 
39  - www.Bank-of-algeria.dz/htm/indicateur.htm 
40  -  Bulletin statistique de la Banque d’Algerie ; Series Retrospec-
tives ; Statistique Monetaire (1964-2011) ; Juin 2012 ; P 69. 

41 -  ،मं ޟࠣ و اࡦީߢ߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ  ༨ீܻߙࣉ ก اஎैا ޟࠣ  2015اࡦެ࣍ࣝرات اଉܸࡦ وރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ اଉܸࡦ
ݹࡣ ።ጼ ࣉف إ෩ේᚿار اࡦࢤ߁ࡴࠣ اஆॅܸرࠂޟࠣ،  2016 ࢪ اଛଓࡷࠦ، أߙ ༬ீ ࡷܻم ، 2017ࡷ߄اቿቷၯ أ

 ۑ15ص 
42 -  ،मं ޟࠣ و اࡦީߢ ༨ீܻߙࣉ ก اஎैا ޟࠣ  2015߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ اࡦެ࣍ࣝرات اଉܸࡦ وރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ اଉܸࡦ

ࢤ߁ࡴࠣ اஆॅܸرࠂޟࠣ،  2016 ෩ේᚿار اࡦ ࣉف إ  ።ጼ) : ه، ص صഃ೨ࢵީࢇ ذ ) ୪15-16ࠅ݊ 
 Ⴐกྲفۑ

43 - ) मं  اஎैا ก ݊ߘ ે ࡷ࣠ ၮ ࠅ࣠دة ݹݘܻت ࡷ࣠ ྲႡ ჴࠧ߃ه اࡩ  ᇯᆝhttp://www.bank-of-
algeria.dz/html/legist_ar.htm( 

44 -  ،मं ޟࠣ و اࡦީߢ ༨ீܻߙࣉ ก اஎैا ޟࠣ  2014߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ اࡦެ࣍ࣝرات اଉܸࡦ وރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ اଉܸࡦ
2015 ، ࡺఱఓد ،ཏاࡩ࣠࣍ ཌ഻ࢪ اࡩࣃݘവറأࡷܻم ا ቿቷၯۑ15، ص 2015ࡷ߄ا 
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