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ࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ સၫૄ ࢝ަࣇ የዧܸرࢲܸت إدارة اଘଐرݽܸح ॷީ८२ ࣬ዖኡࣝஇॅور اኃቮا फऒأ  
 

   ࢲܸࡴޟࠣ ߖߢ౭ౄدێ     ࠾ࠦޟީࠣ ࢵܸو࿀႓ێ د
  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ᇴᆝྲت ፥ጿ ࢠީ࣊  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ أࠧࡴ آࡩޢܻت ࠁၰᇷᆝ ࠦ࢖اࠅݘଐଌا ࠦެ எै وࡩݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ߙݘܻࡩޢࠦ دور  ୐ܻง
ࢠ ଐ࣠ଌܻݘ࡯ߥࠦ ހ ଐޯଌݹࠦ ا اวค اࡩެ࣏࢖ ॺ࣠ॱ ५ ل  اࡩޯ࣐࢖قൎ൉ၯ رހܻح ࡷࡼଛଓرࢵܻت إدارة ا ያܻዪ࣠ع.  

أ࣌ࠩ࢖ت اኆቱراࢵࠦ أن எैެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ఱఠܻࠧࡴ ༧ဈ ፥ጿߦޢ࢛ ያዪܻرࢵܻت إدارة اଛଓرހܻح ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
ၮ߄اد  ፥ጿ إ ݘࠦ  ީޯଐଌޢࠦ اხࢵ ܻഷവറا ౰ేݘܻݹ ଐଌ࣐࢖ق وا ࢵܻت اࡩ ଘଓࡩ౮౔ام  ހܻࡩࣀޢܻ ࡷ߄ى ا  ࢝ஊ ஀ ፥ጿ  ܻࠧ دور
 ܻᐱᐢ࡯ޢၮܻޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ߙᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎دراࢵࠦ أރ࣏ࡺࠦ ا ،ܻᐱᏹࠅ࣠د যওوކߥޢ በሼྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌا मअاࡩޯߥܻر

ਔ৲߄༨ဈو  ፟ፑݑݪ إࢠܻߙࠦ إൎ൉ޯاࡩ ࠦ୆คᇴᇍ࡯ޢࠦۑإࡷၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌܻل إدارة اዙኸྲاف وࡷޯܻހݘࠦ أ႖ଗଓا  
ࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ؛ إدارة اଛଓرހܻحۑاࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸح எެै ᇴᆝྲت؛  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ : 

Abstract 
This study aims to identify the effectiveness and the role of the audit   

committee in reducing earning management. 
The results show that audit committee contributes to reduction of earning 

management through its role in reviewing compliance with accounting   
methods and standards used in preparing the financial statements and    
assessing their quality, studying and evaluating the effectiveness of internal 
control system and detecting the potential   manipulations, as well as      
supervising and monitoring of internal audit activities. 
Keywords: Corporate governance; Audit committee; Earning managementې 

 ࣊ަޟݕࠣ ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ.1
 በሼྲ Ⴁࠁޢݟ ކ࡯ႅܾ إدارة اࡩ ،཯ཌܻࢵഷവറا ಒ౷اࡩߦ ፥ጿ ౰ేީހܻح ހܻࠧޯࡺܻم ࡁ ༨࿻࣏࣯ ࡷ࣠ࢠ࣠ع إدارة اଛଓر

 أداᐱᏩܻ ࡩޯُ࣏ࠩ࢖ ၖ࿏ܻ୓ค إፑ፟ اࡩൎ൉ޯݑݪ ፥ጿ أرހܻࠁܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵႀޯ߄ام ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵܻت
፥ፑܻଐଌޢࠦ أن اხܻࢵഷവറراࢵܻت اኆቱࡺܻرࢵࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ واଐଌކࡓࣃߦݝ ا ሯሡሁ ،ࠦߥޢߥॶॱ५ ܻࠦࡩߦ༧ீ دارة  ހࢧ࣠رةଗଓا

मअ واଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌީܻدئ ఱఠ ܻᐱᏳࡺ߰ اࡩఱఠ ཯དྷޯߦޢ߄ ࡷࡼ اଐଌ࢖وރࠦ ހܻح  ا୹୪ଛଓ  ݑࡼ اഷവറܻࢵხޢࠦ ᑃᐽޯߥ࢖ اଛଓر
ᐱᏬኆቱܻ ࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ وଐଌᓘܻم ჱჅࣃܻܻ࣍ت  ߙଗଓܻدارة ೘ೃܻاኅቱي ݹ઻ၮ मक࣓ે ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وၮ߄اቿቱ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ، 

ީ߄اݶࡣ اഷവറܻࢵხޢࠦ ޢࢇ اࡩ ఱޯ࣐ޢ݊ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣐ީ ఠ በሼྲ Ⴁاࡩ  ࣠༨စ ࠦޢ ߘܻم اଐଌܻࡩ ا༬ဈଘଓܻه ކ࣠ࠅޢࠢ اଛଓر
ࢧޢࠦۑ  ༧ೞ ܻࠩஊैܻࢧ ޢࢇ ࡷ ݹًܻ ࡩޯࠒߥ ހࠢ إدار ݌࣠ب  ࠒ࣠ث اଐଌ࢖ ޢࠦ واࡩީ ެࠩଐଌޟܻت ا ࡷܻ أدى ހಛಗܻޢ

ހܻح واࡩࣀഭ୨ ࡩळॅߘ࣠ف ઻ၮે أࢸᇴᇍل  ޢࠦ إፑ፟ اଘଓࠧޯࡺܻم ೘ೃ࣠ࢠ࣠ع إدارة اଛଓر ೘಼دᇴᆝଛଓراࢵܻت اኆቱـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوا  
   ྯةႦ ༥ܸ஽ ߁ ݽࣝߕ࢓ة  - ب - أࢲެܸذةዖಜಚداس ێ - ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
 ةأࢲެܸذ ྯႦ ༥ܸ஽ ߁ ݽࣝߕ࢓ة  - أ - ةዖಜಚداس ێ - ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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  ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت، واࡩީࠒݟ ݑࡼ اଜଓࡩޢܻت اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ᐳྜྋࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ذᑑᐽۑ
઻ે اࠀޯ ၮ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ഁ೨मऒ ᑑᐽਓ৹ ࢵܻت إدارة و ࡷࡼ ያዪܻر ޢࡣ  ፥ጿ اࡩޯߥ࡯  ࠦዙ ኤ࣠ஊैޢܻت ا ީܻر دور آࡩ

ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ اஊै߄  எै ܻࠦࢢၯ ቻቱ ܻࠦن اࡩޯܻހݘॺॱ५دارة  واଗଓ࡯ࢪ ا ༬ீ ހܻح ࡷࡼ ࠁޢݟ  دور اଛଓر
    ࡷࡼ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻتۑ

رࢵܻت  ያܻዪ ߄ ࡷࡼஊैا ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌا ࠦެ எै وၮ࡯ޢࠢ ߙܺن ࡷࣃቿᇝᇍ اኆቱراࢵࠦ ކዙኒࡼ ፥ጿ ࡷެܻߘࣃࠦ ߙݘܻࡩޢࠦ دور 
ൎ൉ၯ رހܻح ࡷࡼଛଓاࡩޯܻࡩޢࠦ:إدارة ا ቿቷࢵޟଛଓا ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓل ا  

  ࡷܻ اଐଌߥࢧ࣠د ᄣܺدارة اଛଓرހܻح ؟ -
  ؟ ࡷܻ ፥ፕ أࠧࡴ أࢵܻࡩޢݪ ودواߙ݊ إدارة اଛଓرހܻح -
ࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢࠦ دور எैެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ၰᇷᆝ߄ آࡩޢܻت ا፥ጿ  ࠦዙኤ࣠ஊै اஊै߄ ࡷࡼ ያዪܻرࢵܻت إدارة  -

 اଛଓرހܻح ؟
 اኃቮراࢲࠣ ዖዔޟࠣأ .2

ࡷࡼ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙ዗޲ࢇ أ ީჱ჋ ଛଓࢠ࣠ع إدارة ا ࣠೘ೃ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ਔ৲ ހܻحबऒا ፑ፟  ،ر ၴࠦ إ ܻஊैوا
 ࠦެ எै ࠢހ  ࿃Ⴎ ༨ဈ ཯དྷ ّࠦ اࡩ ݑࡼ اዙ዗ଛଓޢ  ൎ൉ܻ؛ ߙࢥᐱ ᐟ߄ ࡷஊ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت واै ޲ࡣ  ݑࡼ ࡷ اࡩᚻࡓࣃߎ 
ޢܻت  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ اኆቱراࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث اஊै߄෺ୖࠦ و઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى ا཯ཏࠩଐଌ ހܻݑޯީܻرܻࠧ أၰ߄ أࠧࡴ آࡩ

ᇴᆝྲتۑ  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ  
 اኃቮراࢲࠣ أࠤ߁اف .3

  ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ:
  ࡷߦࠩ࣠م إدارة اଛଓرހܻح، أࢵܻࡩޢᐱᐜܻ، دواߙݘܻࠩ، و༬࿸ܻ୓คܻࠩۑ إፑ፟اࡩޯݘ࢖ف  -
 اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ࡷߦࠩ࣠م எैެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، ປ຀ఴఠ࡯ܻࠩ، وᐱᚑܻᐱᚑܻۑ إࡩߥܻء -
ހܻح ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌܻࠩم  - رࢵܻت إدارة اଛଓر ያܻዪ ߄ ࡷࡼஊैࢠީ࣊ ا ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌا ࠦެஎै मऌاز دور  إ

በሼྲۑ Ⴁاࡩ ፥ጿ ܻᐳ႓ر ೘ܻ೉ ཯དྷاࡩ ࣐ࠦఴఝଛଓوا 
  أوକଐً: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ଔଐدارة اଘଐرݽܸح

޲ࡣ إ ೘೉ ،ࠦޢ ެࠩଐଌޢࠦ وا ೘಼دᇴᆝଛଓࠒ࣠ث ا ࢵܻت واࡩީ ୖࠦ ኆᒗᐽرا ෺߄ஊै ܻࠩت ا मऌز اࡩޯ࣠ࠅ ၰ߄ أ ހܻح أ دارة اଛଓر
በሼྲۑ Ⴁᑃᐽ १ॏߥޢஊै ࡩޢࠦ ހݓ࢖ض اࡩޯࢥ࡯ޢࡣ ࠁ࣠ل اଛଓداء ا ଐܻଌا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ݑݪൎ൉ޯدارة ߘ߄ ކߥ࣠م ހܻࡩଗଓܻߙ  

 إدارة اଘଐرݽܸح ࡴߣࠦࣝم.1
ت اࡩࣀܻހߥࠦ اࢵႀޯ߄ام ዙಣಝ ࡷߦࠩ࣠مࡩყࢪ ࠧެܻك  ୆ܻกدଛଓޢݟ ކݘࡓࢪ ا ༨ဂ ހܻح ၮ࣠ࠦ ࡷၰ࣠߄ ଗଓدارة اଛଓر

ݓ౰ేات ࡩ࣠ࢢߎ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة، ࠁޢݟ ݑ୹ߙܻࠩ ଐޯଌواࢵݘࠦ ࡷࡼ ا Merchant ે઻ၮ ᐱܻ ᏶ॅك أळހࠢ ކߥ࣠م  ࢵ 

ଗଓدارة ݹमक࣓  ا ၯኆቱࡣ ઻ၮે و ኅቱي ا ߥ࣠ا፥ጿ Ꭸᎉ ݹ࣏ࠩ࢖ ا ޢࠦ اࡩ ࡩ ଐܻଌا ଘଓ ߥࢇ و ༨࿻ ܻݹ ߘ߄ ࠁߥޢߥޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ୷୪ا  و

ߘ݊ ፥ጿ ݹ࣓دي ፑ፟ اࡩ࣠ا Ⴉྲار إ ଗଓا በሼྲ Ⴁ ઻ે ހܻࡩ ၮ ߄يଐ ଌݹࡣ ا ࣐࣠ات  ۑ1اࡩ࣐࣠ ༧ဂ ࠦޢ ዙኸ ᐱܻ࡯ ᏶أ ે઻ ၮ ݘ࢖ف وކ
ࢵხޢࠦ ၮܻࡷࠦ ၰଗଓ߄اث ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘ໠ໄ و୹୪݌࣠ب  ࡷ߄روࢵࠦ ༨ܻீ وያዧࡼ ༨ீ߄دات ࡷݘޢެࠦ ࡩߥީ࣠ل ࡷީܻدئ 

ࡩޢࠦ ଐܻଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ቿቷႅࣀଐଌرހܻح اଛଓۑ2ހࠢ ࡷࡼ ا  
ހܻح ೘ܻೃ ݹߦ࿃Ⴎ إፑ፟ أرߘܻم  ሯሡሁ(Parfet ݑ୹ف ( ݘࡺ߄ ൑ᑉᐽر ଐޯଌݹߎ ا ހܻح ઻ၮે أᐱܻ᏶ اࡩޯࠒ࢖ إدارة اଛଓر
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࡯ߎ ᇯᇍఴచ أࢵ೘಼ ܻዙኸ ࿃႓ܻࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ၮ࡯ޢࠢ ፥ጿ ࣌ࡣ ݌ޢܻب اࡩޯ ༧ޯဈ ࠦޢხࢵ ༨ܻீ ܻݑެ߄ࡷ ᑑᐽݑݪ، وذൎ൉
 ۑ඲ඣ൭3߃ اଐଌ߄मअون ߘ࢖ارات ༧ဈ ଘଓࢥ݊ ଛଓࢵީܻب إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ހࡣ വറ഻࢖د اࡩޯݘ߄ݹࡣ ઻ၮે اଛଓرހܻح

 اଘଐرݽܸح إدارةدواߖ݇ .2
 :4اኆቱواߙ݊ وراء إدارة اଛଓرހܻح ሯሡሁ ݹ೘಼ ્઻ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ

ଔଐدارة - ߖܼت و߾ࣝاߖ࢑ ا ᇱᇊ࣏ܻم  ࠁޢݟ: ࡴ งमअ୍࣊ ރ በሼྲ ݑެ߄ࡷܻ  Ⴁ ހܻح اࡩ ر ଐ߄راء ހܾ ଌݑݪ اൎ൉୓෺
༎ܻࡴ ހᐱᏹܾߙᇴᇍߥࢇۑأࠅ࣠رࠧࡴ وࡷഷവറا ၒ࿙༟ 

- ௧ோኃቮީࣝد ݎߢࣝد اძჂ ام౫౑ࡦକଐހܻح إدارة دواߙ݊ ࡷࡼ إن: ا  اކߦܻߘޢܻت ༧ீܻࡩߦࠦ ༬ဈެݪ اଛଓر
ހܻح ࡷࡼ اࡩެ࣠ع وذᑑᐽ ا௪௎ኆቱ، ݑߥ࣠د ݹࡣ ઻ၮે اଐଌ߄௪௎मअ ࢵყࣀၮܻ߄ إدارة اଛଓر ࣠༨ဈ وة౰౗ࡷࡼ اࡩ ቿቷዙ዇ 
௪௎ኆቱا ፟ፑإ ቿቷዙ዇ ࡴᐳ႓ଛଓا ᑑᐽݹܻدة ࡷࡼ وذ ݹݘܻت ൎ൉ၯل ز ހܻح، ކ࣠ز  اଗଓࢠ፥ጿܻ، واଘଓߘ౰౔اض اଛଓر

 ێ5اଐଌߥ࢖ࢠ໠ໄ ߘީࡣ ࡷࡼ اଛଓدጕ፟ اळ࣐ଐଌॅب اஊै߄ ݑࡼ ݹߥࡣ ౰౗وةاࡩ ࢢ፥ጿܻ وࠅݘࡣ
-  :࣬የዙ༜་ހࠢ اࡦߣࠏ࢚ ا ݹߥࢧ߄  ଐ࢔اݑࡴ ݑࡼ ࢵ࣠ء  اࡩߦࠒ࢝و ଌ߄ اၰي ݹࡓ࣠ن ݑߥݪ أኅቱ ا

በሼྲ ࡷܻ أو ߘ࣐ܻع ࡷܻۑ ႖ ॅكळࢵ 
ހܻح  ࠁޢݟ ଘଓ   اଛଓوࡩޢ೘೉ࠦ޲ࡣ اࡩݘ࢖وض  اࡦݕ࢓وض اଘଐوࡦޟࠣ: - ߙ࢖ࢢࠦ ࠅޢ߄ة ଗଓدارة اଛଓر

በሼྲ ، وࡩყࢪ ࠧ Ⴁॅࡷܻت ࢵܻހߥࠦ ݑࡼ اࡩळاࡩࣀ࣠ق أي ࡷݘ ፥ጿ ݹ࣠ၴ߄ ᑑᐽኅቱ ، ࡷࣀީࢇ ፥ጾ࣠ެܻك ࢵݘ࢖ ࢵ
ߙܺن اଐଌࣀႀޯ߄ࡷ໠ໄ ࢵ࣠ف ݹݘޯࡺ߄ون ᆿᆝޢًܻ ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ࣠اردة ፥ጿ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن 

ݹܻدة اࡩࣀݘ࢖ اଛଓوᐳ႞ᑃᐽ ፥ፑࡴۑ  اࡩൎ൉ޯݑݪ ހଛଓܻرހܻح ࢵ࣠ف ݹ࣓دي إፑ፟ ز
-  :ཬཉࢲ ܸഴലമޟܸر ا ެ߽କଐݑݪ اൎ൉ޯޢࠦ ހܻࡩხࢵ ܻഷവറީ߄اݶࡣ ا ހ໠ໄ اࡩ ޢܻر  ރࠦ ൎᑉᐽࠀޯ ఱࡺ߰ وࠅ࣠د ୹୪و ఓ

 ༨ဈߥޢࢇ ଗଓدارة اଛଓرހܻح وࡩޯ࡯ީޢࠦ ၩܻݹܻت اଗଓدارةۑ ᐱᏳ߃ه اࡩީ߄اݶࡣ
ၬኃቮࡠ:  - ୊෷ྯႦࠣ ا ߣޟ࢘  ༤စ݊ߙ ၰ߄  Ⴉྲاว෷ د ޲ࡣ أ ೘಼ ،تᇴᆝྲ Ⴁ ࣍࢖ف اࡩ ࡷࡼ  ߘࡣ  أ

በሼྲ اኆቱواߙ݊ ଗଓدارة اଛଓرހܻح ࠁޢݟ  Ⴁأرހܻح اࡩ ે઻ၮ ว෷ྲاႮاࡩ मकرހܻح ࡩޯߥ࡯ޢࡣ أଛଓدارة اଗଓކ࡯ႅܾ ا
ޯჱႾ ࠢރଛଓ ݊࢖ކߦଐଌࡣ اၯኆቱެݪ اභඣൺ دارة ߘ߄ଗଓܻޯޯܻހݘࠦ ߙଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌات ا౰౔اࡩߦ ፥ጿ ે઻ၮߴ ݑެࠢ دߙݘܻت أ

ࡷࡼ اࡩႮྲاว෷، وභඣൺެݪ ᑑᐽቦሼ اၯኆቱࡣ اଐଌެࠑߦ࢛ اኅቱي ߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟ اࡩߦࠒ࢝ واࡩޯ߄ߘޢࢇ ࡷࡼ 
 ߘީࡣ ࢵ࡯࣐ܻت اࡩ෺ྲႮ୍ࠦۑ

በሼྲ ݑެ߄ اਔৼଘଓࡷܻج، أو ༬ဈެݪ ކᇴᇍࡩޢߎ ࢵޢܻࢵޢࠦ دواߖ݇ أ༄໦ى:  - Ⴁߘޢࡺࠦ اࡩ যও࣏ࡷ޲ࡣ ކݘ
ᐳႩܻߦ༧စا ቿቷ ހܻح ࡷࡼ اࡩࣀެ࣠ات اଐଌ࢔دࠧ࢖ة ଐଌߥܻހ ݹࡣ اଛଓر ࣠༨ဈ ހܻح اࡩࢥࠑࡺࠦ، أو ܻ ކߦ࢖ض ઻ၮે اଛଓر

ࠦୃ෺د༟༎اࡩࣀެ࣠ات ا ፥ጿێ 
 إدارة اଘଐرݽܸح أࢲܸࡦޟݧ.3

્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ೘಼ ཯དྷرހܻح واࡩଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌࢵܻࡩޢݪ اଛଓࡷࡼ ا ਔ৲6ࠧެܻك اࡩݘ߄: 

 :ޟࠣ، ࡴޯࡠძܸࢲഴലമاࡦ࣍࢓ق ا ።ጼ ات౭ౄاࡦެݐ 
 ؛اଘଓࠀޯޢܻر ހ໠ໄ اࡩ࣐࢖ق اശവറޯ࡯ߦࠦ ࡩჴࣀݘ౰ే اശവറ࢔ون -
ஊैࣀܻب - ࡯ߦࠦ  ശޯവറاࡩ࣐࢖ق ا ໠ໄࠀޯޢܻر ހଘଓإ ا ࠦ୓กܻࢢ࣠ل اࡩ޲ଛଓك اൎ൉ޯࠧ ࣠ࢵࠦ وࡷݘ߄ل ރߦܻذ൞൙ଐଌا

 ؛اଛଓࢢ࣠ل ౰ేၩ ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ
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- मअ࣐࣠ޯރߦߥܻت اࡩީࠒ࣠ث واࡩ ࠦஎैܻ࣍࢖ق ࡷݘ ໠ໄࠀޯޢܻر ހଘଓ؛ا 
 ؛اଘଓࠀޯޢܻر ހ໠ໄ ࣍࢖ق اࢵൎ൉ᐱᐢك ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩޯߥၮܻ߄ -
  ۑاଘଓࠀޯޢܻر ހ໠ໄ ࣍࢖ق ࡷݘஎैܻࠦ ࡷᇴᇍࢵݪ وࠀࣀमंܻ اࡩޯݓ፥ጿ ౰ే أࢵݘܻر اࡩݘࡺൎ൉ت -
 :ޟࠣ ࡴޯࡠძܸࢲഴലമات اफंاࡦެߢ߁ ።ጼ ات౭ౄاࡦެݐޟ 

 ؛࣠ل اࡩ޲୓กܻࠦ وߘޢࡺࠦ اஉै࢖دةކߥ߄मअات اࡩݘࡺ࢖ ا൑ᑉᐽ ፥ጬܻ୓คଗଓࢢ -
 ؛اࡩޯ߄ၯࡣ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ކ࣠ߘޢޯܻت ا౰౔ၮଘଓاف ހႰଐଌܻྲوߙܻت واमअଗଓادات -
 ؛ކߥ߄मअ اശവറࢧࢧܻت اശവറޯ࡯ߦࠦ -
 ۑاࡩޯ߄ၯࡣ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ أرߘܻم اଐଌީޢݘܻت -

ࢤܸح - ߢࠣ اଔଐߖ ݶ ።ጼ ࣊࢓  ౭ౄ ᑑᐽ اࡦެݐ ᑑᐽ  ݑࡼ: وذ ၯኆቱࡣ وذ Ⴋྲ ا ว෺ ݑެܻ ୍࣠ง ܻدةၮ ݹࢇ إ ࣍࢖
ଗଓ ፥ፑܻ࣌ࠩر ݑႫܻެྲ ࡷݘޢެࠦ أو ଗଓࠀߦܻء ݑႫܻެྲ أ༇໩ى، وᑑᐽቦሼ إၮܻد ଐܻଌا ഁ೨࢖ଐଌا ࠦ೘ಹܻߘ ྲႫܻެݑ ว෺ ୍࣠ง ة

ࢵხޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦۑ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌࡷ݊ ا ᑑᐽݘܻرض ذ୓෺ ଘଓ ܻة أنၮا୹୪ ݊ࡷ 
ݶࡠ - ࣝৡ৒঴ޯࡷܸر أو اჱࢲ କଐܸج أو ا୐ กଔଐࢲܸت ا ።ጼ ࢲޟܸ  ౭ౄ ઻ે اࡦެݐޟ ၮ ࡯ݪ ݓ࢖ض اࡩޯݓ ᑑᐽ ހ : وذ

ࡷ݊ ر݌ީܻت أو  ༬࿸ܻ୓คܻࠩاࡩޯ࣐ީޢࢇ اଗଓࠅީܻري ࡩީݘ࢛ اଐଌީܻدئ أو اଐଌݘܻݹ౰ే اഷവറܻࢵხޢࠦ واࡩ୓ข ଘଓ ཯དྷߦࢇ 
 ف اଗଓدارة اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥܻࠩۑأࠧ߄ا
- ܸᐮ᏶ذا ቝሹྯ ႞اࡦ ።ጼ ౭ౄأو اࡦެݐޟ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ ܻࠩᆿᇍࢸ ౰ేݓޢ୓ก ᑑᐽࡷܻج: وذਔৼଘଓܻى  ހ༇໩أ በሼྲ ႖ ݊ࡷ

 ༨ဂޢݟ ၮܻఱఓ߄ ذᑑᐽ اଗଓدارة ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ༧ဂࢧ࣠ص إدارة اଛଓرހܻح
4.  ၓ࿌ܸ୐กرݽܸح إدارةଘଐا 

) ቧሼ࣓ݹClikeman( رࢵܻت إدارة ያܻዪ رك أنਔ৿ دارةଗଓرހܻح أن اଛଓن اᓘو ᇴᆝบค ߥࢇ༨ဈ  ݊ࡷެܻߙ
በሼྲ Ⴁᑃᐽ ፥ጿ ၴࡣଛଓا ،౰ేاࡩߥࢧ ଘଓإ ᐱܻ᏶ކ࣓دى ߘ߄ أ ፟ፑإ ᇯᆝܻة ࡷࣃ౰ే࣐ࠀ ፥ጿ ၴࡣଛଓࡷࡼ  ا ཯དྷݹࡣ واࡩ  اࡩ࣐࣠
ܻࠩዙ዗7أ: 

ቝሹྯ:  ߕޟࡷࠣ ༤စߣޟ࢘ - ႞ކ࣠ၴ߄اࡦ ਔ৲ࣃݓޢࡣ ߘ࢖ارات ࡷࡼ اࡩݘ߄ჴاࡩ ཯དྷ߃ܻࠧ اࡩ඲ඣൺ  በሼྲ Ⴁاࡩ 
ހܻح ઻ၮે اࡩޯܾމ౰ే ހݓ࢖ض اଛଓၴࡣ  ጿ፟ ކ࣓دى أن أن ذ೘಼ ᑑᐽࡓࡼ إ፥ጿ ଘଓ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే، اଛଓر
ݹࡣ በሼྲ ࠁޢݟ أن ࢵഭ୨ اଗଓدارة إፑ፟  ކݘࠖޢࡣ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اႩଗଓྲار إፑ፟ اࡩ࣐࣠ Ⴁᑃᐽ

 ፟ፑ ݹ࣓دي إ  ܻᐱ Ꮹا༇໮إ ౰ేၯܾކ ౰౔ၮଘଓاف ހଐଌܻࢧܻݹߎ أو  ކ౰ేၯܾ ا मअଗଓادات أو  ݹܻدة  ا ౰౔ၮଘଓاف وز ا
ݹࡣۑ  ፥ጿ  በሼྲ اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ Ⴁྲار ހܾداء اࡩႩଗଓا  

- ྺ႓ോെރ ౭ౄݕܸݶ଍ଉߕޟࠣ:  اോെၬଘଐاཀྵདྷن ࠁᓘو บคᇴᆝ ހܻح إدارة ݹ౰ే اଐଌݘܻ ᐱᐢჱ჋ ଘଓ࠯ اଛଓر
በሼྲ .اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ اࡩެܻࠁޢࠦ ࡷࡼ ߙᐱᐕܻ ࡷࣃࡓ࣠ك ያዪܻرࢵࠦ ߙ࣯ࠩ واᇯᇍఴచ ،ၒল اഷവറܻࢵხޢࠦ Ⴁߙܻࡩ ཯དྷاࡩ मअਔ৿ 
  .ࡷߥያዪ ቿቱ࣠ީܻرࢵࠦ اஊैߥޢߥࠦ ፕ፟ وކࢥ࡯ޢࡣ إࠀߦܻء ހܾن ᑃᐽ ܻᐱᏳݘܻࡷ࡯໠ໄ رࢵमऒ ቿቱܻࢵࡣ أرހܻࠁܻࠩ

ހܻح إدارة ያዪܻرࢵܻت ކଘଓ যঠاࡦჱࣀݐޟ࡬ޟࠣ:  اଔଐدارة ࡴࣀᇬᆚܸ إ߽ߣܸء -  ࡷࣀޯ࣠ى ઻ၮે اଛଓر
ً  ೘೉ܻرس ೘ܻوೆᓘ ߙߥ࣊، اࡩݘ࡯ޢܻ اଗଓدارة  اଗଓدارات ዙኽ߄मअي . اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ اଗଓدارة ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى أݹࢥܻ

 ༬ဈެݪ أو ހܻࡩ౰౔ߘޢܻت، اࡩߦ࣠ز اᇴᇍଐଌߙܿت، ઻ၮે اஊैࢧ࣠ل اଐଌܻࡩޢࠦ ᐱᏳ߄ف اࡩީޢܻރܻت ݹݘஎैܻ࣠ن اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ
ހܻح إدارة ༧ீܻ࣍࢖ أࠧࡴ وࡷࡼ .اࡩࣀ཭ཅ اଛଓداء ا୓คߥܻد ݹܻت ፥ጿ اଛଓر ݹࠦ اଐଌࣀޯ࣠  إࠀߦܻء ا୆คኆቱܻ، اଗଓدار
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ळၰॅل  ਔ৹ون واଐଌࣃᇯᆝܻ ކࢧࠒޢ߰ ਔ৹ون اଛଓࠀ࣐ܻء ߙॡॏީޯ اࡩݘ࡯ޢܻ، اଗଓدارة ݑࡼ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩჴࣃݓޢࡣ
ݹቿቷ زࡷެޢࠦ ࡩߦ౰౔ة ࣠࣍. 

በሼྲކݘ࢖ض  - Ⴁހܻت اࡩ اଐଌܻࡩޢࠦ ჴ჈ޢႅࠦ ଐଌࡺܻرࢵܻت  اࡩߥ࣠اᎨᎉ إၮ߄اد وၮᓘܻدة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽݘߥ࣠
 ێإدارة اଛଓرހܻح

  ކ஋ॅ :ًܸୃกܸީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ
ᇴᆝྲت اࡩ཯དྷ ކ࡯ॡॏ اࠧޯࡺܻࡷܻ و ކ࣠ࠅܻࠩ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ எैެࠦ ކݘ߄ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ أࠧࡴ آࡩޢܻت ࠁၰأ  ༨࣠စ ا౰ేީࡁ

ᐱܻᐢޢዙ዗ଛଓ ࠦႅޢჴ჈ ،ܻࠩ࡯ປ຀ఴఠ ݊ެܻߙଐଌ࣠ߘّݘࠦ وا ଐޯଌا ᐱܻᐟࡷ ཯དྷاࡩ ᐱܻᚑކߥ߄ ፟ፑޢ݊ إዙዋ  ܻرجၯ ࡣ أوၯ࣍࢖اف داଛଓا
በሼྲۑ Ⴁاࡩ  

ݶߋ ஋ॅީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ.1  ރݕ࢓
 ً ࣏࢖ا ࢸܻر  ރ ޢݟ أ ᐱܻ، ࠁ ᐟࡩީݘ࢛ ࡷ ݑ୹ض ا  যঠࢵޢ ݘࠦ  ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ எै ߦܻت ݹ ݘ߄د ކݘ࢖ ߘܻރ࣠ن ࡩޯ

Sarbanes Oxly  )2002எै ݹࡓޢࠦ أن୹୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ( ܻࠩ࡯ປ຀ఴఠ যঠ࢖اࠅݘࠦ ݹଐଌا ࠦެ
 मअߥܻر ၮ߄اد اࡩޯ ޢܻت إ ݘࠦ ዙኸ࡯ ݓ࢖ض ୹୪اࠅ በሼྲ ހ Ⴁ ࡯ࢪ إدارة اࡩ ༬ீ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ݹࢇ و ݑࡼ ࣍࢖
በሼྲۑ Ⴁاࡩ ܻࠧྲႡჱ჋ ཯དྷޢࠦ اࡩხܻࢵഷവറا Ꭸᎉواࡩߥ࣠ا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ߙࢧܻحଗଓاࠅݘࠦ ا୹୪ ًܻܻࡩޢࠦ وأݹࢥଐଌޢࠦ واხܻࢵഷവറا   

በሼྲ ࡷࡼ اଛଓݑࢥܻء ౰ేၩ ا Ⴁݹࢇ اࡩ ݹযঠ ކݘޢ໠ໄ أݑࢥᐱᏩܻܻ ݑࡼ ࣍࢖  ࠦެ எै ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ وކݘُ࢖ف ໠ໄࡩޯެߦޢ߃ݹ
በሼྲ، و፥ጿ ރߦࢪ  Ⴁᑃᐽ ፥ጬܻرஉै࢖اࠅ݊ اଐଌدارة واଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ໠ໄߘެܻة اކࢧܻل ހ ౰౎ޯدارة وކݘଗଓੋ࡯ࢪ ا੅ਰ

በሼྲ Ⴁ࡯ޢܻت اࡩዙኸ ݊ޢዙዋ ે઻ၮ دور ܻಛಗ ۑ8اࡩ࣠ߘݝ 
ެࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ വറ഻࡯ࢪ اଗଓدارة، ༨ဂޢݟ ೘಼ࡓࡼ أن  ॺॱ५߄ى اၰߙ࣯ࠩ إ ౰ేஉैࣀߥܻ و أހ࣠ اᑃᐽ ࠦީࣀჱأࡷܻ ހܻࡩ

ޢࠦ، ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ أن ၮܻఱఠ߄ اଐଌ߄௪௎मअ اࡩޯެߦޢ߃ݹਔ৿ ፥ጿ ໠ໄݑࡴ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ وࡷࢧ߄اߘޢࠦ إၮ߄اد اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ
ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  ਔ৿ݑࡴ ا ޢ߃ݹ໠ໄ، و ౰ే اࡩޯެߦ ၩ ௪௎मअ߄ଐ ଌߥ࣠ي دور ا ਔ৿ݑࡴ وކ  ܻᐱ ᏶أ ሯሡ ሁ ،ࡴᐱᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ೘ೃ ߙܻء اࡩ࣠
اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ و༨ဈࣀࡼ ࡷࡼ أዙኸܻل اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، ߙࢥൎ൉ً ݑࡼ ذၮܻఱఠ ᑑᐽ߄ ፥ጿ إ༬࿻ܻد ރ࣠ع ࡷࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ ࡷࡼ 

ܻ أد اة ࡷߦޢ߄ة وࡷࣀၮܻ߄ة വറ഻࡯ࢪ اଗଓدارة ୹୪ ፥ጿاߘީࠦ ߘީࡣ اଐଌࣀ઻ၮ ໠ໄዙ዗ܻે اଗଓدارة، و ೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻرࠧ
ܻܻࠩ࣍ఴఝ دارةᓘو በሼྲ Ⴁۑ9أداء اࡩ  

2. ࠣީ஋ॅ ܸمᐮᚎ  
 أداء ઻ၮે اଗଓدارة ༬ீ࡯ࢪ ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌܻࠩم اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ ࡷࣀၮܻ߄ة ކߥ࣠م எैެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

 ༬ீܻل ፥ጿ وၯܻࢢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، ᐱᚑܻࡷࠢ و୐งߦޢ߃ ೘ೃࣀ࣓وࡩޢܻކࠢ، اࡩ࣠ߙܻء ހࡓߦܻءة وߙၮܻ࡯ޢࠦ، وᐱᚑ ે઻ၮܻࡷࠢ
 اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ودݑࡴ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ا༟༎ߘܻހࠦ أރ࣏ࡺࠦ ودݑࡴ اଐଌܻࡩޢࠦ، وၮᓘ߄اد اࡩޯߥܻرमअ ޢࠦ،اഷവറܻࢵხ اࡩެ࣏ࡴ

໠ໄ࢖اࠅݘଐଌا ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا ໠ໄܻرࠅޢஉै߄دت ێ 10واၰ ሯሡሁ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷީܻدئ ࠁ
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐱᐟࡷ ྲႡܻدة اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ ݑଐଌا ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌا ࠦެஎै ܻمᐱᚑ ࠦاࡩࣀݘ࣠دݹ ࠦ୆กاࡩݘ࢖ በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌ11ا: 

઻ે إدارة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  - ၮ ྲاف႖ଗଓࡷ߄ى ا ࡷࡼ  ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࠒߥࢇ  በሼྲ؛  Ⴁ ፥ጿ اࡩ ޢࠦ  اኆቱاၯ࡯
 ߙၮܻ࡯ޢ୐ง ፥ጿ ܻᐱᐢߦޢ߃ اዙኸଛଓܻل واଐଌࠩࡺܻت اࡩၰ ཯དྷ߄دܻࠧ ༬ீ ܻಛಗ࡯ࢪ اଗଓدارةۑ

 دراࢵࠦ ރ࣏ܻم ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ووࢠ݊ ކߥ࢖मअ ࡷࡓޯ࣠ب ݑࡼ رأᐱᏬܻ وކ࣠ࢢޢ፥ጿ ܻᐱᏹܻ ࢸܾރࠢۑ -
ࢧࠒޢࠒޢࠦ  - ༇໮ଗଓاءات اࡩޯ ޢ߃ ا ݘࠦ ୐งߦ ޢࠦ،  وࡷޯܻހ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ߥܻرमअ اଐଌ࢖اࠅ ࢵࠦ ކ درا

 اࡩ࣠اردة ߙᐱᐕܻۑ ൞ᒑᐽ࡯ࠒܻ࣠࣌ت 
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ݘᐱᏳܻࡴ،  - ৲ਔ أކ ࢧ࡯ࠩࡴ، و༨ဈ߄ ߥܻރ໠ໄ୆ค࣠، وߙ ࢵ໠ໄީ اࡩ ܻഷവറا ໠ໄޢ ଗଓدارة ୓กݘ ࡯ࢪ ا ഻വറ ࠦࢢޢ اࡩޯ࣠
 وमُअاፎ፟ ݑެ߄ اࡩޯ࣠ࢢޢࠦ ހܻࡩޯݘޢ໠ໄ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢᐱᐢࡴۑ

ࡷޯܻހݘࠦ أዙኸܻل اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ اஉैܻرࠅޢ໠ໄ، واݑޯࡺܻد أي ዙኸࡣ ၯܻرج ރ࣐ܻق أዙኸܻل اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  -
 اࠅݘࠦۑاࡩ཯དྷ ݹᆿᇍߦ࣠ن ᐱᏳܻ أ୐ชܻء ߘޢᐱᚑܻࡴ ހዙኸܾܻل اଐଌ࢖

 دراࢵࠦ ࠀ࣐ࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷ݊ اଐଌ࢖اࠅ݊ اஉैܻر፥ጬ وਔ৹ᓘاء ࡷ࡯ࠒၮ ܻᐱᏹܻ࣌࣠࡯ᐱᐕܻۑ -
 دراࢵࠦ ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ت اଐଌ࢖اࠅ݊ اஉैܻر઻ၮ ፥ጬે اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ، وࡷޯܻހݘࠦ ࡷܻ ᎙፥ጿ Ꭸ ࢸᐱ᏶ܾܻۑ -
ਔ৹اء  - ᓘدارة وଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ે઻ ၮ ܻᐳႩ ୹ީࡣ ݑ ݹࠦ ߘ ࣀެ࣠ ޢࠦ، واࡩ ޢࠦ اଛଓوࡩ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ࢵࠦ اࡩ درا

 ا༟༎أي واࡩޯ࣠ࢢޢࠦ ፥ጿ ࢸᐱ᏶ܾܻۑ
 اഷവറܻࢵხޢࠦ اଐଌޯީݘࠦ وਔ৹ᓘاء ا༟༎أي واࡩޯ࣠ࢢޢࠦ വറ഻࡯ࢪ اଗଓدارة ፥ጿ ࢸᐱ᏶ܾܻۑ دراࢵࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت -
 ຘ๽ఱఝࡠ ஋ॅީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ .3

ݘࠦ  ࠧ߄اف اଐଌޯ࣠ߘ ଛଓޢࢇ ا ࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥ ყႻ༟༎ا َቿቷࢵޢ ݘࠦ اࡩ࣠ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ॺॱ५ Ꭸᎉൎ൉ ଐଌوا যওࣀ࡯ ࣃປ຀ࡣُ اࡩ ჴݘ߄ اࡩ ݹ
Ꭸ፻ܻان اࡩݘኆቷࡷࡼ ހ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ܻلଐଌޢࠦ وހ࣠رࢢܻت أوراق ا൞൙ޢޟܻت اࡩݘಛಗا ഭ୨ྲه ࢵ႞وࠧ࣠ ࡷܻ ݹߦ ،ܻᐱᐟࡷ 

 ܻᐱᏩܻࢥ ፥ጿ أݑ  ܻࠧ ࠅݪ ކ࣠اߙ࢖ Ⴁྲوط اࡩ࣠ا ݘࠦ، واࡩ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ எै ࡣປ຀ࣃ ჴࡺࠦ ࡩ ࣏ެଐଌ߄ اၮ ৲ਔ اࡩߥ࣠ا ࡩႁޯ߄
ހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي ݹ࣓دي إፑ፟ ކݘযও࣏ اଐଌެߦݘࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘّࠦ ࡷ༬ဈ ܻᐱᐟܻه ዙኸ࡯ޢࠦ إၮ߄اد اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ وᇯᆝ ࡷࡼ 

  ۑ 12اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦ
ง୍࣐ࠦ ހଘଓܻࢸ౰౔اܻ࣍ت اࡩ࣠اࠅݪ ࠁޢݟ मअاປ຀ఴఠ ፥ጿ ፟ፎࡣ எैެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اஎै࣠اวค اଐଌ࢖

ކ࣠اߙ࢖ܻࠧ ፥ጿ اଛଓݑࢥܻء ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷݘܻݹ౰ే اࠀޯޢܻرࠧࡴ وࡷ߄ة ݑࢥ࣠᠃ᐱᐢࡴ وأࢵळॅب ያዪܻرࢵᐱᐢࡴ ᐱᚑܻࠩଐଌࡴ 
:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ೘಼ ཯དྷواࡩ  

- ࠣީॷ८२ࡦޟࠣ أݎࢢܸء اോെࡩޢࠦ اࢲެߢൎ൉ࢵޯߥଘଓܻ࢖اࠅݘࠦ ހଐଌا ࠦެ எै أݑࢥܻء ݊ޯ๻๬ึ ྲوري أنႮࡷࡼ اࡩ :
ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ எै ࡣປ຀ఴ ఠ ࠧ߄اف ࡷࡼଛଓاࡩޯܻࡷࠦ، ߙޯࠒߥޢࢇ ا ଓ ݊ޯ ๻๬ใ ࠦެ ॺॱ५ا บค ᇴᆝ إذا ଘଓإ যঠݹ  ଘ

 บค ᇴᆝ ܻݹ ߘܻت أ ൎ൉ၮ ެܻك ࡓ࣠ن ࠧ ଘଓ ކ ެ߄ࡷܻ  ߥࢇ  ݑ ඳඣൺ ཯དྷ ଗଓدارة، واࡩ ݑࡼ ا ޯܻم  ࢵޯߥൎ൉ل اࡩ ଘଓܻހ
በሼྲ أو ዙಣಝ࣠ݑᐱᐢܻ اࡩ཯དྷ ކ፥ጿ ࠢ୓෺༇໪ ે઻ၮ मक࣓ إࢢ߄ار اᇴᇍၰଛଓمۑ Ⴁࢵ࣠اء ࡷ݊ اࡩ ܻᐱᐢ࣍ީޢݘ 

- ࠣީ ॷ८२ة أݎࢢܸء ا౭ోၬ ࡺ߄ ޢࠦ: ކݘޯ ࢵޯߥൎ൉ ߙݘܻࡩ ଘଓ ࠦࢠܻߙ ᐱܻ إ ᚑܻᐱᚑ أداء ፥ጿ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  எै ࠦࡩޢ
ޢࠦ،  ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ޢࠦ وا༟༎ߘܻ ݹࠦ، واࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ اଛଓݑࢥܻء ઻ၮે ࡷݘ࢖ߙᐱᐢࡴ و ࡁߦܻءᐱᏹࡴ ፥ጿ اଐଌࣀܻݶࡣ اࡩޯႅܻر

 واଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ
- ࠣީॷ८२ࡱ اᄺ஘ ݪ༬࿻ :  ܻࠩمଐଌܻم ا೘೉ܺᄣ ܻಛಗ ߰ࡺఱఓ  يኅቱྲوري اႮاࡩ ࠦެॺॱ५߄د أݑࢥܻء اၮ ਔ৲߄༨ဈ

ࡺܻد ၮܻدة ݑެ߄  ݹযঠ اଘଓݑޯ މࠦ، و ൎ൉ݑࡼ މ ࠦެ ॺॱ५߄د أݑࢥܻء اၮ ଘଓ ݹߥࡣ  ޢݟ  ༨ဂ ܻᐱ ᐕإࡩ ቿᇝ ᆝ࣠ ଐଌا ਔ৲߄༨ဈ
በሼྲ، وᄽ஛ࡴ ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة، وކݘߥޢ߄ات أዙኸܻل  Ⴁࡴ اࡩᄽ஛ ે઻ၮ ࠦެॺॱ५ا ፥ጿ ݑࢥܻءଛଓ߄راء اଐଌ߄د اၮ

 اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ، وࡷ߄ى ކ࣠ߙ࢖ اଛଓݑࢥܻء اଐଌࣀޯߥ࡯໠ໄۑ
ީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ: - ஋ॅ ܸتၫܸل اࠂެࡷൎ൉ၯ ࡷެޯ࣏ࡴ ᇯᇍఴచݹًܻ، و ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ دور எै ݊ޯࡺ༬ဈ أن

ࣀެࠦ ࣀ࣓و، اࡩ ᄽࡴ ࡷ ஛ ે઻ ၮ ً ୐ܻء ก ܻࠩ ୹୪ات اࠅޯࡺܻݑ ၮ߄د  ඳ߄د  ඣ൭و ཯དྷ ࣏࢖وف اࡩ ݘࠦ اࡩ ࡩޢᐱᏹܻܻ، و࣍ީޢ
በሼྲۑ  Ⴁاࡩ ܻᐳႡყކݘ 
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- ࠣީ ॷ८२ا फं Ⴉྲ ރߢ࢓ ܻੇ੅ਰ أو मअ ଗଓدارة ୓กߥ࢖ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࠦݘ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ எै ودबऒ ༬ݪ أن  ࿻ :
اࠅޯࡺᇴᆝ ܻᐱᏹܻၮܻࡷቿቷً ࠁޢݟ ކߥ߄م ݑ୹ࢠًܻ ࡷߦࢧൎ൉ً ࡩჱࣃᐱᏹܻܻܻ࣍، وކ࣠ࢢޢ୓෺ ሯሡሁ ،ܻᐱᏹܻ࣠ࠅݪ ઻ၮે أݑࢥܻء 

ࠑ࢝ ߙ ያዜ࣯ ކ࡯ मअ ر ࢥ౰ే ކߥ࢖ ඳඣ൴ ًܻݹ ࢵެ࣠  ࠦެ ॺॱ५ߥ࣠م ا ޢݟ ކ ݘࠦ ࠁ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ எै ،ܻᐱᏹܻܻ࣍ఴ ఝ ࠢޢ
 واࢵᐱᏹܻၴܻޯެჴܻ، وކ࣠ࢢޢ፥ጿ ܻᐱᏹܻ اࡩࣀެࠦ اଐଌܻࢠޢࠦ وၴ߄ول أᑃᐽ ܻಛಗܻዙኸࣀެࠦ اଐଌߥቿቷީۑ

- ࠣީ ॷ८२ޟࡠ ا ࡷ݊ دࡦ ߘࠦ  ൎ൉ݘࠦ اࡩݘ ᇯᇍఴ واၒল و࣍ީޢ చ ܻᐱ ᏹܻީوواࠅ ܻᐱᏹُܻ࡯ࠑ࢝ ࡷࣀ࣓وࡩޢ ኅቱي ݹ : ا
 ᇯᆝ ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ݊ اኆቱا઻ၯ્، واஉैܻر፥ጬ، واଗଓدارة، واࡩႡྲوط اൎᑉᐽزࡷࠦ ፥ጿ اଛଓݑࢥܻءۑ

  ።ጼ اஇॅ߁ ࡴࡹ የዧܸرࢲܸت إدارة اଘଐرݽܸحކܸࡦޯًܸ: ஋ॅީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ودورࠤܸ 
 ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ༇໮اءات ا༟༎ߘܻ ޢࠦ و୹୪اࠅݘࠦ إ ࡩ ଐܻଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ୹୪اࠅݘࠦ اࡩ எै  ፟ፑ࣠୓ ข
ࡷࡼ  ଗଓدارة،  ࡯ࢪ ا ༬ீ ߥ࢖ارات  ፥ጿ اࡩޯࠒࢥ౰ే ࡩ ᐳྜࡴ  ྋ ࣯ࠩ ᑑᐽਓ৹ ߙ ߥ࣠اᎨᎉ، و ࠧ߃ه اࡩ ၮ߄اد  ކࢧࠒݪ إ

ࠅࠩࠦ ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ واࡩޯߥޢൎ൉ၯ ওل ࢵݘၮଗଓ ᐱܻᐕܻدة ކ࣠ازن ଐ࣠ଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡓࡼ ا೘಼ ᑑᐽਓ৹ ᑉᐽ ፥ገ്دارة، و ᐱܻᐟاࡩ য
໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌ߄ࡷࠦ اஉै ᇴᆝྲت ࡷᆿᇍߦࠦ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ ઻ၮે اଗଓدارة  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ᇸᆝࡩޢࠦ  எެै   ۑ  13اݑޯީܻر 

 ࠦၴ ࡷࡼ در ߙ݊  मअޢࠦ و ࡩ ଐܻଌا मअߥܻر ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩޯ ߥࠦ وࡷ ݘ࢔ز މ ࢸܾރࠢ أن ݹ ࡷࡼ  ݘࠦ  ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ எै ࠅ࣠د  ߙ࣠
࡯ߎ  ༧ޯீ ذ  ༧ܻဈا ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌࣀޯߦޢ߄ة واଐଌ࣍࢖اف اଛଓاݑޯࡺܻدݹࠦ ا  ሯሡሁ ߥ࢖اراتۑ ޯ݊ أݑࢥܻاࡩ ೘೉ ء أن

ࠦ எެै  ࠦة ࡷܻࡩޢ౰౎உै ࢵხޢࠦހଘଓܻࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ و ا ഷܻവറرހܻح اଛଓا ፥ጿ ݑݪൎ൉ޯߦޢ࢛ اࡩ༧ဈ  ፥ጿ ౰ేީدور ࡁ ቻቱ. 14 
ࡷࡼ  رࠅޢࠦ  உܻै ઻ે اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ၮ ྲاف႖ ଗଓޢࠦ وا ࡩ ଐܻଌރܻت ا ၮ߄اد اࡩީޢܻ ઻ે إ ၮ ࠦެ ॺॱ ५ྲاف ا႖ ޢࠦ إ ݘ߄ ዙኸ࡯ وކ

 ે઻ၮ ፟ፑوଛଓހܻح ߙޯެ࣐࣠ي ا ࡩޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵܻت أࡁ౰౗ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ൎ൉ၮߘࠦ ᄣܺدارة اଛଓر ଐܻଌاࠅݘࠦ اࡩީޢܻރܻت ا୹୪
 ፥ጬر உܻै࢖اࠅ݊ اଐଌࡩޢࠦ اൎ൉اࢵޯߥ बअ ݹࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ყჅެࡺܻ ୓෺࣠ߘ݊ ࡷࡼ اࡩ޲୆คܻࠦ ކݘ࢔ ࢵხޢࠦ واࡩޯߥ߄मअات اଗଓدار ഷܻവറا

  ێ15و༨ဈࣀ໠ໄ ߙၮܻ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

ࠦެஎै ކݘ߄ ᑑᐽਓ৹  எैެࠦ دور ࡩ࣐ީޢݘࠦ وރ࣏࢖ا اዙኤ࣠ஊैࠦ، رबंᇴᆝ ࡷࡼ ࡷ౮౔ا৲ᇯᇍఴచ ਔ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ و
ހܻح ଗଓدارة اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اଐଌࡺܻرࢵܻت ࡷࡼ اஊै߄ ᐳྜཾ ፥ጿࡴ ࢵ࣠ف ܻࠩކߦݘޢ࡯ ߙܾن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اଐଌޯࡺ౮ేة  اଛଓر

 :16ݹ઻્ ࡷܻ ఴఓࡺࡣ ዙኸ࡯ܻࠩ ރ࣐ܻق ଛଓن ރ࣏࢖ا
ކ࡯ݘݪ எैެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ دوراً ܻࠧࡷًܻ اஆॅܸرࠂޟࠣ:  ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ સၫૄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ஋ॅީࠣ إ႓ྯاف -

اߘ౰౔اၰܻت ୹୪اࠅ݊ اஊैࣀܻހܻت  ୐งߦޢ߃وਔ৿ ፥ጿ ًܻ୆กܻ༬࿻ᓘݑযও ࠅ࣠دة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
ة ၮܻࡩޢࠦ وأن ذᑑᐽ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ݹࢥਔ৲୷୪ १ॐاً ࡷࡼ اࡩ޲ߥࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ઻ၮે اࡩޯߥܻر೘ೃ मअࠩެޢࠦ وࡁߦܻء

 اଐଌܻࡩޢࠦۑ
 اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩߥ࣠اᎨᎉ ࡷެܻߘࣃࠦ ൎ൉ၯل ࡷࡼ وذᑑᐽ ا଍ଉܸࡦޟࠣ: اࡦެߢܸرસၫ फंૄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ஋ॅީࠣ إ႓ྯاف -
 اࡩߥࢥܻݹܻ ༧ဂࢧ࣠ص اࡩެ࣏࢖ وࠅܻࠩت ކݘ߄د ᑉᐽ ፥ጿ ቿቱܻၰ്دارة اࡩެࢧ߰ وކߥ߄Ꭸᎌ اࡩݘ࡯ޢܻ، اଗଓدارة ࡷ݊

 اࡩࣀޢܻࢵܻت ፥ጿ واࡩެ࣏࢖ اഷവറܻࢵხޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت ހ໠ໄ ࡷࡼ اଘଓࠀޯޢܻر ሁሯሡ ፥ጿ ቿቱܻၰ اಛಗܻࡷࠦ اഷവറܻࢵხޢࠦ
 اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦۑ اഷവറܻࢵხޢࠦ

ၮ߄اد  ެࠦ ހܻࡩቧሼܾޯ إ ॺॱ ५ߥ࣠م ا ߥܻرሯሡሁमअ ކ ޢࠦ  اࡩޯ ൑ᑉ࣍࢖اف اኆቱاၯ࡯ ᐽ ࠦޢ ೘ࠦ واࡩ࣠ߘޯ ಹൎ൉ଐଌޢࠦ ا ౰ే ࡷܻࡩ ޢࠦ و اࡩݓ ࡩ ଐܻଌا
ଓܻހ ،मअࠧ߃ه اࡩޯߥܻر ፥ጿ ॅࡷܻت اࡩ࣠اردةळݘଐଌࡷࡼ ࡷ࣠މ࣠ߘޢّࠦ ا ቧሼܾޯاࡩ ᑑᐽቦሼرࠅޢࠦ، و உܻै ଗࢠܻߙࠦ إዙ዇ ፟ፑܻݹࠦ وا

ࠧ߃ه اࡩޯߥܻرमअ ࡷࡼ ၰ߄وث ዙኸ࡯ޢܻت اଘଓࠁޯޢܻل، أو اࡩݓࢭ، واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ळၯॅܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࠀ࣐ܻء، أو 
 ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ఴݓޢࡣ اࡩެ ఠࢵީࠦ و ܻ ଐެଌت اൎ൉ႅࣀ ߦܻظ ހܻࡩ ࡷࡼ اଘଓࠁޯ  ቧሼ ߥ߄मअات، وᑑᐽቦሼ اࡩޯܾ ࢵ࣠ء اࡩޯ
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) Treadway: أوࢢݝ எैެࠦ (اኃቮاၬ࡬ޟࠣ ا༜་ߕܸݽࠣ ހܸ࣌م સၫૄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ஋ॅީࠣ إ႓ྯاف -
ᇴᆝྲت، واࡩቧሼܾޯ ހ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ࢇ  ّۓ ީ࣐ଐଌޢࠦ ا ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣏ܻم ا༟༎ߘܻ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ހߦࠒ࢝ ރ எै ޢܻم Ⴎྲورة ߘ

ޢࠦ، أو  ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩޯ ߦܻت  ݹ ࠅ࣠د ༨ဈ࢖ ၮ߄م و ࢧ࣠ص  ༧ဂ ًଘଓ ޢ߄اً ࡷݘߥ࣠ ކ࣠ߙ࢖ ކܾࡁ  ܻᐱ ᏶ࡷࡼ أ
ܻᐱᏼ߄وၰ ੋ࢖د੅ਰ ܻࠩࣃܻߙჴۑ18اࡁ  

߄اد ކߥ࣠م إدارة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ၮܺᄣ :اኃቮاၬ࡬ޟࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ સၫૄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ஋ॅީࠣ إ႓ྯاف -
ࠁ࣠ل  ޢ߄ات  ઻ે ކܾࡁ ၮ ܻمၮ  ᇯᇍఴ చ ޯࡺࡣఴ ఠ ཯དྷ ݘࠦ اࡩ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ॺॱ५ ܻಛಗܻࢵ ݘ߄دة وᓘر ߥܻرमअ ࡷޯ ކ

ࡷࡼ  ݘ࢔ز  ೘ܻ ݹ ೃ ،ࠦހ मअ وا༟༎ߘܻ ଘଓت اࡩޯߥ࢖ ܻ༬ீ ፥ጿ ࢵީࠦ  ܻഷവറا ᄎ႞ ݑࡼ ߘ  ܻᐱᐢࡩޢൎ൉ࢵޯߥ ࢠ࣠ݑޢᐱᐢܻا  ࡷ࣠
ߙݘܻࡩޢࠦ دورܻࠧ ፥ጿ ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે إ༇໮اءات إၮ߄اد اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ  واࢵޯߥൎ൉ࡩޢ୐ง ፥ጿ ܻᐱᐢߦޢ߃ أᐱᐢ࣐ఴఝܻ، و

ެࠦ ݑࡼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ॺॱ५ ྲ႖ܻީଐଌا मअ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، اࡩޯߥ࢖ எै ݊وࡷࣀޯࡺ࢖ ࡷ Ꭸᎉ ઻ે ކ࣠اࢢࡣ دا ၮ ߦܻظ ஊैا
ݹܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦۑ  وࠅ࣠د أي ༧ீܻࡩߦܻت أو ކႰྲߙܻت اࠁޯޢܻࡩޢࠦ ዙዋ ે઻ၮޢ݊ اଐଌࣀޯ࣠

ࠣೕೆܸஆॅا:  
ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࢠީ࣊ ያዪܻرࢵܻت إدارة  ॺॱ५ ࣯ዙኤ࣠ஊैور اኆቱ ޢࠦ ا ዙ዗أ ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߄ߙݝ ا

 ၖ࿏ اࡩޯܻࡩޢࠦ:اଛଓرހܻح، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اࡩެޯܻ
 -  ໠ໄހ ޢܻر  ፥ጿ اଘଓࠀޯ  ࠦၰ ܻޯଐଌރࠦ ا ઻ે اଐଌ࢖و ၮ ހܻح ࢵܻت إدارة اଛଓر ࡺ߄ ያዪܻر ކݘޯ

 ࠦ୆ งاኅቱا ᅶैܻࢧ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ࿃႓ إ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ߄فᐱ ᏹ ཯དྷ ࢵხޢࠦ واࡩ ܻഷവറ࣐࢖ق ا ࢵܻت واࡩ اࡩࣀޢܻ
ݹ࣓دي  ࡷܻ  ޢࠦ،  मअ اଐଌܻࡩ ߥܻر ቿቱ اࡩޯ ઻ે ࠁࣀܻب ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وၮ߄ا ၮ ݹࡓ࣠ن ᑑᐽأن ذ ଘଓ ᑉ്دارة، إ ᐽ

ଛଓا ᅶैܻࢧ೘ೃو በሼྲ Ⴁྲار ހܻࡩႩଗଓا ፟ፑܻۑإᐱᏳ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌا ࠦႁࢧ࡯ଐଌ࣍࢖اف ذات ا 
ހܻح ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اኆቱواߙ݊ اࡩ཯དྷ ࡷࡼ أዙ዗ܻࠩ: ࡷᇴᇍߙܿت وࠁ࣠اߙ࢔  - ያዪ అ௷༨ဈܻرࢵܻت إدارة اଛଓر

  اଗଓدارة، ݑ୹وض اᐳ႓ଛଓࡴ اଛଓوࡩޢࠦ، اଘଓࡩ౮౔ام ხჅެ࣠د ހ༧ဈ ،௪௎ኆቱܻߦޢ࢛ Ⴉྲاว෷ اၯኆቱࡣۑ
ࢵܻت إدارة  - ࢥީ࣊ ያዪܻر ᇴᆝྲت ࡩ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ࠧࡴ آࡩ ၰ߄ أ ݘࠦ أ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ எै ݘ߄ ކ

 اଛଓرހܻح ۑ
ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ހଘଓܻࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩޯܻࡷࠦ وا౰౎உैة ፥ጿ اവറ഻ܻل ࡷࡼ ا - எै أݑࢥܻء ݊ޯ๻๬ึ ྲوري أنႮࡩ

 ا፥ፑܻଐଌ واഷവറܻࢵ཯ཌ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف ࡷࡼ ປ຀ఴఠ࡯ܻࠩۑ
-  ،໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌدارة، واଗଓࣀޯࡺ࢖ ࡷ݊ اଐଌކࢧܻل واࡩޯ࣠اࢢࡣ اଘଓا ે઻ၮ ࠦެ ॺॱ५ܻߙࣉ ا༨ဈ

ಛಗ ߰ࡺఱఓ يኅቱا ᇯᇍހܻࡩࣃ በሼྲ Ⴁܻࡩޢࠦ ހܻࡩଐଌدارة اଗଓوأݑࢥܻء ا ،໠ໄܻرࠅޢஉैواࡩ࣠ߙܻء وا ܻᐱᚑܻࠩ೘ೃ ހܻࡩߥޢܻم ܻ
 ೘ೃࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻܻۑ

ࢵܻت إدارة  - ያዪ ે઻ܻر ၮ ౰ేޯܾމ ࢸᐱ᏶ܾܻ اࡩ ࡷࡼ   ཯དྷ ݘࠦ اࡩ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ எै ࣀ࣓وࡩޢܻت ࠧࡴ ࡷ ࡷࡼ أ
ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ୹୪اࠅݘࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اഷവറܻࢵხޢࠦ  ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ઻ે إၮ߄اد اࡩޯ ၮ ྲاف႖ଗଓا ፥ፕ ހܻح اଛଓر

ݹܻدة ݹࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ᐱᏳܻ اଗଓدارة، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ز اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  واࡩޯߥ߄मअات اଗଓدار
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