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ݶࠣ ଘଐݽݕܸد ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ   ࡴ߁ى ཬཌძ჈ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ا
ቝሹྯ اየዙକଐީݚ మగࣝر اࡦݐକଐ࢑ن – ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ  -SCSEG -  

    أو૫ૐࡠ را၏࿖ێ د    ࡴࢽݕ߁ ݎަ߁ اࡦߢܸدرێ أ

 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:
எै࢔ا ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ଐ࣓ଌا ཯ཏხ჋ ݊دراࢵࠦ واߘ ፟ፑ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إᐱᏬ ࠦࣀ࣓وࡩޢ൞ᒑᐽ ᐱܻᐢرࢵ ያܻዪݹࠦ و मं

࡯ߎ أހݘܻدܻࠧ،  ੆ޯ੅ਰ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓاᎨ᎙ ول اذ ୐ܻง যওܻࠧߦଐଌݹࠦ ا ࢠ࣠ع ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ࣐࢖ق  اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ اࡩެ࣏࢖ ଐ࣠ଌܻހ
ީܻر  ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓࣀࠦ ا ࢵ ଐ࣓ଌݟ ا༨ ࿻ يኅቱ ᇴᆝྲت ا Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠩ࣠م ا ፑ፟ ࡷߦ إ

ب اଐଌࢧᅶैܻۑ  ༨ܻ༦࡯ߎ أ ശޯവറ ࠦޟޢყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓت اଘଓܻݓఴఝଘଓا  
ቱࠩ࢖ت ا ޢݟ أ࣌ ࣀܻت ࠁ ࢵ ଐ࣓ଌࡷࡼ ا  ࠦެ ଘଓن ࡁݘޢ ఱ࣠ر اࡩݓ࢔ చ ެݝያዜ ଘଓا በሼྲ ྟ ྅ ࠦ୆ คޢ߄اଐଌࢵࠦ ا ኆرا

ࢵޯߥ࢖ار  ଘଓ݌ࡴ ا ܻࠧ، ر ࡯ߎ أހݘܻد ੆ޯ੅ਰ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ཯ཏ ხ჋ ፥ጿ ݹࠦ اࡩߥࢧ࣠ر  मं࢔اஎै ࢧܻدݹࠦ ا اଘଓߘޯ
ހ৤৒ষܻ࣠ واࡩჱࣃܻط  ౮ే ๻๬ึ ߘ࣐ܻع ፥ጿ ࣊ࣃჱ჋ ܻࠧހܻݑޯީܻر በሼྲ Ⴁߥߥܻࠩ اࡩ༨ဈ ཯དྷހܻح اࡩ ا୹୪ଛଓ  .اଘଓߘޯࢧܻدي واଛଓر

ጿ ౰ేي ݹ࣠ࠅݪ اࡩޯߦࡓኅቱࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌݹܻت ا ፥ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ਔ৹ݹ༬ဈ ቿቷݘࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ያዧࡼ أوࡩ࣠
ݹࠦۑ मं࢔اஎै   اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا

ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، :ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ اࡦ൛ᇂᇊܸت ଐ࣓ଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  اଐଌأހݘܻد ا
  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

Abstract: 
The aim of this research is to study the reality of the adoption of  Algerian 

economic institutions and their practice of social responsibility and their several 
dimensions. The theoretical concepts related to this   subject were addressed to 
define the concept of social responsibility which urges the institution to take into 
account social concerns and environmental issues of different interests when 
carrying out their economic activities. 

The practical study of the cement company in the wall of the deer as a 
sample of the Algerian economic institutions showed the failure to adopt 
social responsibility in all their dimensions, and this despite the economic 
stability and profits achieved as active in a sector characterized by growth 
and activity. This requires thinking of alternative strategies prioritizing  
social responsibility. 
Keywords: social responsibility, economic institutions, dimensions of social  

responsibility. 
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   ج  –ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێاࡦ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަ  
 ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ ج  - أ  –أࢲެܸذ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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ࠣᚺࡴߢ߁ࡴ  
ࢧܻدݹࠦ،  ଘଓت اଘଓߘޯ ഻ܻവറޢ݊ ا ዙዋ ፥ጿ ࣐࣠را  ࣀޯࡺ࢖ة وކ ౰ేات ࡷ ౰ేၯଛଓة ކݓޢ ރࠦ ا ፥ጿ اଜଓو  Ꭸ፻ܻݘ ᐳྟ߄ اࡩ ཾ

ܻߙࣀࠦ واᇴᇍ୓กଘଓرۑ ߙ ଐެଌޢࠦ واଐଌܻاࡩݘ ༨࣠စ ࠢၴ࣠ޯࡺݝ ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات ހܻࡩఱఠࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، وߘ߄ اଘଓا ࣷࣳ
ߥ࣊، ༨࣯ ߙ ဂ༟༎ا วค எܻै ፥ጿ ا  ྲႰ ඳච൭ ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌا যওޢ ݘ߄ ކߥ Ⴉྲورة  ݹ  ، ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࠅݪ ኅቱي أو ୹୪ଛଓ ا ا

 যওܻࠧߦଐଌ߄ث اၰ࢖ارܻࠧۑ وࡷࡼ أ෬ෝᛂوا ᐱܻᏩܻހߥ ે઻ၮ ࣏ܻࠦߙႁ൞ᒑᐽ ܻ࣐ࠩޢ༨ீ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ اࡩ႞ྲݹݘࠦ واࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ 
ل ༬စ߄ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩमऌ ཯དྷزت ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯݓ౰ే اࡩݘܻم  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ᐱܻᐢެხ჋ ཯དྷاࡩ

࡯ߎ اኆቱول، ᑃᐽޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ჱᑃᐽࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ ༧ޯீ ݘᎨ፻ܻ اኅቱي ౰౔ఴఠك ߙޢࠢ 
ଘଓت ࡷࡼ  ഻ܻവറا ཀྵདྷࢸ ፥ጿ ࠦၮࣀܻرჴଐଌاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠رات ا ે઻ၮ ߙࣀޢࠦ ߘܻدرة ୐ܻง ࠦޟყჅ ள஭ၯࡷࡼ ࠅࠩࠦ و

  .ࠅࠩࠦ أ༇໩ى
  ፥ጿ ࣌ࡣ ࡷܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ ࣍࢖ح اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  

ݶࠣ، ።ጼ ࣉࡠ  फࣿ࢑ا஋ॅ ࡴܸ ࠤࣝ واߕ݇ ཬཌძ჈ أݽݕܸد ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ݽܸࡦხࢽަࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ا
  ܸ و༥஽࡬ޟܸ؟اକଐࠤެࡷܸم ا౫౑଍ଉاᐮܸᏰ ਑৯ دوࡦޟ

  ރߢࢽޟࡷܸت اࡦަࠏݜ:
ول ࡷߦযওܻࠧ اࢵܻࢵޢࠦ ࠁ࣠ل اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  ୐ܻง ول ރ࣐࢖يଛଓا ໠ໄࢸߦ ፟ፑކߥࣀޢࡺࠢ إ Ꭸ᎙ ࢠ࣠ع ଐ࣠ଌܻހ ౰౗م أࡁ ଐܻଌ്ᑉᐽ

በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن ཯ཏხ჋ ፥ጿ أހݘܻد دراࢵࠦ ቿቱܻၰ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲፥ጕܻ ކ࣐ީޢ१ॏ واࡩ޲ᇴᆝ ፥ጕܻن  ႖
  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ر اଘଐول: ࡴߣܸࠤবঐ ߾ࣝل ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ഴࣝലമࠂެࡷܸݎޟࠣ اକଐا  
  أوକଐ: ރݕ࢓ݶߋ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ 

ႁ߄ة اଛଓࡷࡴ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࠁࣀݪ ଐޯଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓا ፥ፕ ્઻༨ဈ تᇴᆝྲ Ⴁوح اࡩमऌ ࠦެ࣍ا ଐ࣠ଌޢࠦ  اଐଌܻاࡩݘ
཯དྷࡷࡼ واࡩ ൎᇩᆝ ࣯࣐ت ࠁߥ࣠ق وࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ކݓᇴᆝྲ Ⴁاࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩ ፥ጿ اࡩࣀޢܻق ،፥ፑوኆቱل ࡷࡼ اൎ൉ၯ ᚑܻߘޢ ᐱܻ

ߦࢇ ࡷࡼ ၮ߄د ހܻࢵޯࢧ߄ار ଐޯଌީܻدئ اଐଌوا যওاࡩߥ ᐱܻᐕ࡯ၮ ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݑࡴ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت إܻ࣍رኆቱ ࠁߥ࣠ق 
  1اࡩყީޟࠦۑ وዙ዇ܻݹࠦ ዙኸ ༨ࠦ࿻୹୪ࡣ اఱఝଗଓܻن، ፥ጿ ࣌࢖وف
ޯ߄ى ଐެଌݹݘ࢖ف ا ሯሡሁ ፥ፑوኆቱࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡩߥܻدة اଐଌܻل اዙኸଛଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓا ᑻᑧކ ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࡺܻرࢵܻتଐଌا 

ࡺ݊، اࡩყީޟࠦ وا౰౔ၰام أൎ൉ၯߘޢࠦ ࡷީܻدئ واࡩߥ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે واଘଓރߦޯܻح ހܻࡩࣃߦܻߙޢࠦ اჴଐଌࣀࡺࠦ ഻ޯവറا ،໠ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌߘ߄و ا 
  .2إፑ፟ اଐଌࣀၮ ໠ໄዙ዗ܻܻࡷࠦ، إࢠܻߙࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ߘޢࡺࠦ ଗଓކၰܻࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ࠧ߃ه ያዩࡺݝ

፥ፑوኆቱ ݹࠦ ހଐଌܻࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ اࡩޯެࡺޢࠦ  أࡷܻ اࡩީެ࠯ ا ب اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩޯႅܻر ༨ܻ༦ام أ౮౔ ߙݘ࢖ߙܻࠩ ઻ၮે أᐱܻ᏶ اࡩ
 ໠ໄࣀ ᇯᇍ ࡩޯࠒ ࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറوا ્઻ ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࡴ، اᐱᏹൎ൉ ࡷ࣠࣌ߦᐱᐕࡴ، ၮܻݶ ࡷ݊  ࡺࡣ  ൎ൉ل اࡩݘ ၯ ࡷࡼ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Frank Hond, Bakker Frank G.A. and Neergaard Peter, Managing corporate social 
responsibility in action talking, Corporate social responsibility series, Ashgate Publishing 
Company, USA, 2007 , P10 

2 ໠ໄྲج، ࠁࣀ႓ଛଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଗଓݘࠩ߄ اଐଌت، اᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ፥ጒޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ቿቷࢵ࡯ࣀ ،บ෺࣠ࡓᚻܻࡩ ެࡺޢࠦ، ࠅ႞ྲ ހ اࡩݘ߄د  اࡩޯ
  ۑ4، ص 2010، 90
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ࢵळॅب ༧࿻߄م اࡩޯႅܻرة اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷݘܻۑࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃࠦ      1اࡩެܻس ހܾ
 ࡷߦࠩ࣠م وކ࣠ࢵޢ݊ ا݌ެܻء ፥ጿ ރ࣠ݑޢࠦ ރߥቿቷ ࠧެܻك บคᇴᆝ وހࠢ ଘଓ࣠ያዟ اଛଓࡁ౰౗ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ၴܻء وߘ߄

 اࡩ౮౔ام"أमअ  ᐱܻ᏶ى ࠁޢݟ൞ᒑᐽ CARROLLߦಒ౷  ا༟༎اਔ৯ة اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩީࠒ࣠ث اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ
ن اჱଐଌࣃܻة  ࠧ߃ه ݑࡼ اง౰౔ଐଌ୍ࠦ واࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩߥ࢖ارات اଜଓމܻر  ዙኸ࡯ޢࠦ ࢢެ݊ ൎ൉ၯل ݑޢᐱܻᐕჱ ރࢧݪ ކࢥ݊ ހܾ

ر፥ጬ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩެ࣏ܻم ઻ၮે اࡩߥ࢖ارات உܻैݹߥࠦ ا د ހ࣐࢖ ༬ܻ࿻ކࢥࡺࡼ إ ໠ໄ࡯ߎ ކ࣠ازن ހ ༧ޯீ  رހܻحଛଓا
 اࡩߥ࢖ارات"ۑ ࠧ߃ه ݑࡼ اง౰౔ଐଌ୍ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߦ࣠اਔ৯ اळ࣐ଐଌॅހࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ࢵൎ൉م ଘଓ࣏࣠ر ا ࡷࡼ ࡷެ ፑ፟ أن  و Ⴁྲݹߦࠦ إ ผ෺ اࡩ ୆ࠦ واၰଛଓܻد คݶࡣ اࡩߥ࢖آଘଓኆቱ ࡷࡼ ا  ౰ే ࢸܻرت اࡩᚻࡓ޲ أ
ّٷٰ وࡩყࢪ ଛଓي ݌୹ض د୆ค࣠يۑ اଘଓࢵൎ൉م  ౰ేஉैي واଐଌࣀ࣓ول ا୓กݓܻء ୹୪ࢠܻة اٵٶ ݹࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ا أݑ࣐ࣩ أوࡩ࣠

๻๯฽ࡼۑ  ߥ߄ر  ଘଓ ކ ޢܻة ࡷࡼ በሼमऌ وࢵࡓޢެࠦ وࢵݘܻدة روࠁޢࠦ  ஊै ፥ጿ ا ࣐࣠ع  ଐޯଌا ቻቱ ୐ܻ෺ ࡓࡼ أن ೘಼ ܻዙኸ ൎ൉ߙࢥ
 ፥ጿ ܻࠧྲႰࠁ Ꭸ᎙ ཯དྷࢢ࡯ޢࠦ اࡩଛଓݹܻت ا ౰ే وྈྟྲه وमऒࢵޢႀࠢ ࡷࡼ اଐଌߥܻࢢ߄ اࡩႡྲݑޢࠦ أو اࡩႮྲور உै وዙኸࡣ ا

ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا :፥ፕ ዙࢪ و ዆ ፥ፕ ࢵࠦ و ᐳႮࡴ ࢵܻد ل وزاد ހݘ ଐܻ ଌߥࡣ وا ࣀࡣ، اࡩݘ ჱࡩެߦࢪ، اࡩ ௪௎ኆቱ، ا ઻ે ا
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩݘ࢖ض، ஊ஀ߥ࣠ق اଐଌࣀࣳࣷ ᆿᆝܻࠩ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ وᓘن ᇴᆝن اࡩߦ࢖د ࡷ࣐ܻࡩީܻ ೘ೃࣀ࣓وࡩޢࠦ  ഷܻവറا

ࣀ࣓وࡩޢࠦ أݑ࣏ࡴۑ ଐଌެ࣠ك ކࡓ࣠ن ا ᇴᆝྲت واࡩީ Ⴁ ၮܻت واࡩ ସܻବଣࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ وࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ  2اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙݘ
ள஭ၯ ፟ፑّܻٷٰ ކݘ وमَऒَىَ " ሯሡሁ ߘܻل ކݘፑܻ፟: اࡩყީޟࠦ واކߥࡼ ࢢެݘܻࠩ ሯሡሁ وރၮܻ࣠ وو࣌ޢߦࠦ، اࡩყީޟޢࠦ ߙߥ߄ أఅ௷ၰ اٵٶ

 ٌ౰ేِީَّۓُࠢ ࠀ ٍ إۗރ ކߥْࡼََ ᇯُّᆝۓ ࿃َْ႖ء ᚰيِ أኅّۓ ቱا ِ ٷ ّۓ َ݊ اٵٶ ْ ႁَܻبِ ࢢُެ ّە ୹َّ୪ۓ اࡩࣀّۓ ೘َُ࢖ ೉ َ፥ِፕَၴَܻࡷ߄ِةًَ و َܻᐱُᐜَْࣀ༨ဈَ ََܻل ީِஎ ْै َܻ ކߦَْݘळَُॅنَ"  ا ೘ِೃ
৤ࡣ/ ৒ষ88(ا ٍ ࿃َْء ႖ ۓᇯُّ ᆝ ܻ ّۓ ᄦۗإ" :፟ፑܻݘ ቻቱ ކ ࢥܻ ߘ࣠ ߄َرٍَ"(اࡩߥࡺ࢖/ )، وأݹ َܻهُ ހߥِ ݹܻت أن  )ۑၯ49َ࡯ߥَْެ ଜଓا ཯ཏ وކݘ

 ᇯᆝ ީܻر أن ރࠦ ހܻݑޯ ࡓ࣠ن ࡷޯ࣠از ఱܻن، ކ ఝ്ᑉᐽ ཯ཌࣀ࡯ ޯ߄ၯࡣ اࡩ ݹࠦ دون اࡩ ᐱܻ اࡩݘܻد ᐢܻࡩၰ ፥ጿ ޢࠦ  ޟࠦ اࡩ࣐ީޢݘ ყީاࡩ
ۑ ᐱܻ᏶ޟࠦ ކ࣠ازყީᑃᐽ ݹࡓߦࡣ ໠ໄࡴ ࡷݘ ༨ࠖဂ߄دة و༨ீ     3ݑႰެྲ ࡷࡼ ݑႫܻެྲ اࡩყީޟࠦ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ள஭ၯ ހࢧߦܻت 

: أݽݕܸد ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ୃܸกܸކ  
 4:߄ ࠧެܻك أرހݘࠦ أހݘܻد ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷ࡯ࠑࢧࠦ ߙޢࡺܻ ݹ઻્ݹ࣠ၴ

ݹߥ࢖ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ ހႮྲورة اଘଓࢵჴެܻد إፑ፟ ࡷީܻدئ اଐଌެܻߙࣀࠦ واࡩޯ࣐࣠ر اࡦަݕ߁ اକଐߕެࢤܸدي:  -
اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጿ ፥ጬ࣠ إܻ࣍ر ໠ໄ୍෺ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ وଘଓ ܻ೘ೃ ݹ࡯ࠒࢇ اࡩႮྲر ଘଓ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ 

 .وଘଓ ހവറ഻ܻޯࡺ݊
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 World Bank, Opportunities and options for governments to promote corporate social 
responsibility in Europe and Central Asia: Evidence from Bulgaria, Croatia and Romania. 
Working Paper, March 2005,p01 

وࠧޢީࠦ ࡷߥ߄م، اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اଗଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ اଛଓول   2
ॅळ ၮݹࠦ و ႅܻر ࢧܻدݹࠦ اࡩޯ ळॅم اଘଓߘޯ ࠩ߄ اࡩݘ ࣀޯߥީࡣ، ࡷݘ ଐଌރܻت ا ߘ݊ ورܻࠧ ࢵ፥ጹൎ൉: اࡩ࣠ا ଗଓࢧܻد ا ࣀޢ౰ే، اଐଌ࢖೨ഁ ࠁ࣠ل اଘଓߘޯ ჴم اࡩ

 ،म எै࢔اं ࡷഭ୨ ހݓ࢖داݹࠦ، ا எܻै   ۑ8، ص 2011ߙޢߦ࢖ي  23/24ا
ݘࠦ  3 ࡷ எܻै ރࠦ، دار ا ୆ࠦ واଐଌߥܻر กྲݹݘܻت اࡩݘ࢖Ⴁ ჴࢠ࣠ء اࡩ  ፥ጿ ޟࠦ  ყ ݹࠦ اࡩީ ܻସନଣ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣏ܻم اࡩ ޢࠦ، اࡩެ ࢵ፥ጾ࣠ ݑ࣐ ኆቱا যওࠧاमऌ ܻ࣍رق ا

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଘଓا ،ྲႡჱᑃᐽ ةਔ৲߄எै   ۑ131، ص 2014ا
4 Carroll A B, The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Man-
agement of Organizational Stakeholders, Business Horizone, Vol (34), États-Unis, 1991, 
P 405 
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-  :።ጒࣝߢܸހ ݕ߁ اࡦ ࠧ߃ا ااࡦަ  ಐ౷ मअ ،ቿቱކ ޢࠦ واࡩݘ߄ا ެࠩଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ ޟࠦ، واࡩ ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ે઻ ၮ ݘ߄ ࡩީ
ኅቱي  ࣃᇯᇍ ا ᐱܻ ހܻࡩ ᚑا౰౔ၰ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે઻ ၮ ض౰౔ ߘ࣠اރ໠ໄ ݹߦ  ᇯᇍࢸ  ፥ጿ  ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌݹࠦ ا ܻዙ዇ ໠ໄߘ࣠اރ و

 .ఱఓࡺ߰ ހܻرކߥܻء اവറ഻ޯࡺ݊
-  :።ጻോെၬଘଐކࡓߦ࡯ܻࠩ اࡦަݕ߁ ا ཯དྷߘޢࠦ اࡩൎ൉ၯଛଓީܻدئ اଐଌا ፟ፑإ ቻቷ࡯ޢ༨ဈ ፥ጿ ީ߄أଐଌެ߄ ࠧ߃ا اჴఱఓ

ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ߥযও اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଛଓݑ୹اف واࡩ ፥ጿ ا ޢࠦ  วค اൎ൉ၯଛଓߘ ޟࠦ واஎै࣠ا ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ྲورةႩ ൎ൉ل 
 اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك واࡩߥࢥܻء ઻ၮે اࡩቿቱܻ࣐ީ واࡩݘ߄اቿቱۑۑۑ

- ౭ౄ ஆॅݕ߁ ا Ⴉྲورة  :اࡦަ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ޢܻة  ஊैޢࠦ ا ౰ేة ୐ก࣠ݑ ݘ߄ ਔ৹رၴࠦ ࡁީ ࠧ߃ا اࡩީ  ୍࣊งमअ
ܻࠧ౰ేၩوق اࡩݘܻم واࡩެߥࡣ وኅቱܻހ ୍࣊งमऒ ྲႫܻެࡷࡼ ݑ ᑑᐽߦ࢖ع ࡷࡼ ذ୓෺ ܻة، وࡷ౰ేၯଛଓ߃ه اಛಗ رކߥܻءଘଓا  

༨ீࢧቿቷ اଛଓހݘܻد اࡩࣀܻހߥࠦ CARROLLݑޢࠦ ࠁࣀݪ ᇴᆝرول ߙଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻ   ೘೉޲ࡣ 
ހ݊ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ჴ჆ީݘܻࠩ Carrollوࡷࡼ ൎ൉ၯل اଛଓހݘܻد اࡩ཯དྷ ࣍࢖ࠁܻࠩ  ༬စ߄ أر

፥ፕߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌ1:ا  

༬ܻل اକଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اକଐࢲჱަܸߕޟࠣ أو اࡦެ࣍ࣝݎޟࠣ - ீ ፥ጿ ޢܻدة  ၯ߃ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩߥ : و፥ፕ أن ކܾ
ޢࠦ ᑉᐽ്ݹ ީܻدرة اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢࠦ ا ୆ࠦ واൎ൉ၯଛଓߘ ค࣠ࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރ ࣀ࣓وࡩޢܻت اଘଓߘޯ ଐଌࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ا ೘ೃ ߦܻء

 .واࡩޯ࣐࣠ݑޢࠦ
ޟࠣ - ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࡐޟߣ କଐީ࣠ل ا ଛଓدጕ፟ اଐଌߥ ஊ߄ ا ߙࢇ اै ࣀࠦ و ࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ ፥ፕ أن ކݘ : و

ࠦ୆ค࣠ߘޢࠦ واࡩߥܻރൎ൉ၯଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࣀ࣓وࡩޢܻت اଐଌޯ࣐࡯ީܻت وا೘ೃ ്ݹߦܻءᑉᐽ ॅبळ࣐ଐଌوا. 
ޟࠣ - ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اኃቮߖܸݎ କଐߙࢇ ا :ا ࣀࠦ و ࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ ፥ፕ أن ކݘ ީ࣠ل و ଛଓدጕ፟ اଐଌߥ ஊ߄ ا ै

 .واळ࣐ଐଌॅب ᑉᐽ്ݹߦܻء ހଐଌܻޯ࣐࡯ީܻت واଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ
ݶߢޟࠣ:  - ݹܻت اକଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا଍ଉܸހݕࠣ أو اࡦެݕࣝ وކݘ࢖ض ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࠧޯࡺܻࡷܻ ހଛଓܻوࡩ࣠

 ܻࠩஊैܻܻرج ރ࣐ܻق ࡷࢧၯ ݊ރࠢ ݹߥଛଓ ፥ፎܻأي دور اࠅޯࡺ ཯ཏხ჋ ܻل دونዙኸଛଓެ࣏ࡺܻت اଐଌ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا
 ഁ೨౰౔ݪ أن ކ༬࿻ ཯དྷاࡩၒ࿙༟༎ا যও࣏ކݘ ે઻ၮ 

  ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ކܸࡦޯܸ: ࡴަܸدئ

I. ࢲެ߁اࡴࠣ ࡴަ߁أକଐا )Sustainability( ࠦࢵޯ߄اࡷଘଓܻࡷީ߄أ ߙ ࿃႓ܻࡷީܻدئ ࡷࡼ أࢵ 
 أن ೘಼ࡓࡼ اࡩ཯དྷ اଛଓࡷ޲ࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد اଘଓࢵႀޯ߄ام ހႮྲورة ݹߥ൞ᒑᐽ ࿃Ⴎޯ࣓ࢵࣀܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ

 ࢵޢݘ࣐࣯ ࡷީ߄أ ࠧ࣠ ا୓คଘଓܻج، ᐱᐢఱఠᑻᑧ ፥ጿ اࡩ཯དྷ ކ༨ீ ᑻᑧࡣ ا༬ೞଛଓܻر زرع إၮܻدة ೘಼ࡓࡼ ዙኽ޲භඣൺ ൎ൉߄د،
 ߙߥ࣊ ࡩყࢪ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اஎै࣠اวค إፑ፟ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اஎै࣠اఴఓ วคࡺࡣ أوࢵ݊ ࡷߦࠩ࣠م ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت
 وࡷࡼ ࡷࣀޯߥಛಗ ൎ൉ީܻ واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ݑᑃᐽ ܻᐱᐟީࠒݟ وا೘ೆܻ ا፥ፑܻஊै اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ߘޢܻس ࡷࡼ أၴࡣ

 اၰܻޯଐଌࠦۑ اଐଌ࣠ارد ࡷࣀޯߥީࡣ اஊैߦܻظ ઻ၮે اࡩޯ߄اހ౰ే ࠧ߃ه ࢸܾن
II. ࡴަ߁أ ቼቮࢽܸء଍ଉا )Accountability (཯ཏކݘ ቿቱࣀܻءଐଌاف ا౰౔ၮ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ᇯᇍހ 

ܻᐱᏹا౰ేܻرࠅޢࠦ ކܾމஉै࡯ޢࠦ اၯاኆቱوا যঠ༨࿻ ܻያዪ ܻᐱᐕ࡯ၮ मअࡴ ކߥ߄ᄽ஛ މܻر ࠧ߃هଜଓا ܻᐱᐟغ ݑൎ൉ހଗଓࡓ࣠ࡷࠦ واॶॱ५ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1    ،཯ཌܻࡩ ༨ீࣀࡼ ࡷެࢧ࣠ر اࡩݓ ࣝࢲ࣍ࠣ واࡦࢤݐ౭ౄةܻ࣍ࠧ࢖  ଍ެଉܸل اዖኵଘଐޟࠣ ࡴީ࣌ࡷܸت اපඓ൷ا౭౑ردن، إدارة واࢲଛଓا ،ྲႡჱᑃᐽ دار واݶࡣ ،

  ۑ94، ص 2009
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 اവറ഻ޯࡺ݊ ࡷࡼ ༅໮ء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ݹݘ཯ཏ ا౰౔ၮଘଓاف ހଐଌܻࣀܻءቿቱ ࠧ߃ا إن .واവറ഻ޯࡺ݊ واࡩݘࡺൎ൉ء واࡩݘࡺܻل
ܻಛಗࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ و ቿቱأ ࡷ݊ ࡷޯީܻد ሯሡሁ ࠢޢ݊ أ࣍࢖اߙዙዋ߄م نၮ ໠ໄاࡩޢߥ ၖ࿟ܻެأމܻر ހݘ࢛ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ ݑࡼ اࡩ 

أࠧࡴ  أၰ߄ ݹݘ౰౎ޯ اଐଌࣃᇯᇍ ࠧ߃ا وان ހࡣ اࡩࣃܾن، ᐱᏳ߃ا ކݘ཯ཏ ࡷݘܻݹ౰ే إ༬࿻ܻد Ⴉྲورة যঠ༨࿻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ
  1اࡩყީޟࠦۑ ઻ၮે ࡁ౰ేީ أಛಗ मकܻ اࡩ཯དྷ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ༨ဈ߄د ࡷݘܻݹ౰ే اࡩࣀܻݑޢࠦ ࡩमअ࣐࣠ޯ اࡩყީޟޢࠦ ࡷ߄اၯࡣ اഷവറܻࢵީࠦ

III. ࠣاࡦࣀߣܸߖޟ )Transparency (࣓ࢵࣀࠦ ކߦࢧ߰ أنଐଌا ે઻ၮ စ࣠༨ ၒলوކܻم ودߘޢࢇ وا 
 واവറ഻ޯࡺ݊، اࡩყީޟࠦ ઻ၮ્ واഷവറޯࡺቿቷ اଐଌݘ࢖وߙࠦ اࡩޯܾމ౰ేات ذ೘ೃ ፥ጿ ᑑᐽܻ وߘ࢖اراᐱᏹܻ وأᐱᐢ࣐ఴఝܻ ࢵޢܻࢵᐱᐢܻ ݑࡼ
 ࡷࡼ ࠅ࣠ࠧ࢖ي ᇯᇍఴచ ކमकܾࠧࡴ اഷവറޯࡺࡣ أو ا௪௎मकܾޯଐଌ ࡷ༧ೞ൑ᑉᐽ ࠦၰܻޯܻص اଐଌݘळॅࡷܻت ࠧ߃ه ކࡓ࣠ن وأن
  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ߘީࡣ

ب ༥ܸ༣   ࡬ၾࠣا଍ଉࢤ راݽݕܸ: ݎႨܸީྯ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ا଍ଉ࢓୊ค࣍ࠣ ݽܻ
ݹࠦ ఱఠޯݘࡺࡣ ب ރ࣏࢖ ༨ܻ༦أ ࠦႁࢧ࡯ଐଌواݑ࣐ܻء ࡩޯݘ࢖ݹߎ ا ཀྵཏࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷݘ൞ᒑᐽ ،ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࠁޢݟ ࠧެܻك ا 

ب ၮ߄ة ༨ܻ༦ଛଓ ކߥࣀޢࡺܻت ࠦႁࢧ࡯ଐଌا যওزܻࠧ ކߥࣀमऌن أ ೘಼ܻى أن2  :ߙ࢖मअ يኅቱب ا ༨ܻ༦أ ࠦႁࢧ࡯ଐଌا 
໠ໄࣀޢყႻ༟༎ا ໠ໄၴࡼ ࡷ߄رያዧ ࠦߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢଘଓࡴ اಛಗو ၒ࿒ྲႫ ࢵࣀࠦ وࠧࡴ ࡷ݊ ݑߥ߄ ଐ࣓ଌب ا ༨ܻ༦أ 
࣌ߦ໠ໄ، اᐳ႓ଛଓࡴ، ଐ࣠ଌا ோܻހ ༝༎ا،௪ ௪௎رد ଐ࣠ଌا...ᅵैا. ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦وأ ໠ໄݹ ݹࠦ ൎ൉ၮߘܻت ಛಗࡴ اࡩ޲ܻރ࣠  أو اࠀޯޢܻر

౰ేၩ ࠦݹ ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࡷ݊ اࠀޯޢܻر ଐ࣓ଌأو ކݘܻߘ߄ إܻ࣍ر ا ཯ཏያዧ ፥ጾൎ൉ၯ࣏ࡺܻت أ ଐެଌᇴᆝ ౰ేၩ ࠦࡓ࣠ࡷޢஊै اࢠܻߙࠦ إፑ፟  .ا
ب ༨ܻ༦أ ࠦႁࢧ࡯ଐଌا ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا ໠ໄرࠅޢ உܻै    .وا

ب ا଍ଉࢤ࡬൛ᒎᐺ ࠣၾ࣐ࢲࢽ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ༥ܸ༣أࠤࡱ ا :(    

  
Source : Aurélier Acquier et Frank Aggeri, une généalogie de la pensée mana-

gériale sur la RSE, Revue française de gestion,2007/11N°180, France, 2007 ,  
p143  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ߙܻ࣍ࡺࠦ  1 ༬࣯࿻࣠ࠧ࢖اء ރ༝༎ޢ߰ ا༨ဂ ،ة౰ేၯ ߘޢܻتൎ൉ၯܻل أዙኸଛଓاߙ݊ اቧሼ ام౮౔ࡩൎᑉᐽ ࠦࣀ࣓وࡩޢଐଌܻࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހଘଓا ፥ጿ  ،࣓ࠦࢵࣀଐଌا

ॡॏޯ࡯ଐଌا ཯ཏ࣍࣠࣠ارد ࠁ࣠ل اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩଐଌا ౰ేޢఱఠ ،ެ࣠ع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  اࡩݘळॅم ᆿᆝޢࠦ واଛଓރࢧܻف"، اൎ൉ၯଛଓߘޢܻت اࡩႡხྲݹࠦ "اࡩޯ
ႅܻرݹࠦ म،  وळၮॅم اࡩޯ எै࢔اं   13، ص2014ߙޢߦ࢖ي  26/ 25اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ا

2  Michel capron," déconstruire la RSE pour retrouver le sens des relations entreprise-
société. Jalons pour un nouvel agenda de recherche", Revue de l’organisation respon-
sable, 2011/1 vol.6, P14. 
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ر ഴࣝലമا  :።ጒܸޯاࡦ ቼቮܸၭ ࠣࠂެࡷܸݎޟࠣدراࢲକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉأݽݕܸد ا ཬཌძ჈ ።ጼ نକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓  

मऌ߄ أၰެݝ أያዜଗଓا ࠦၮܻެܻط ࢢఴఝ ޲ࡣ೘಼ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي، اଘଓل ا ഻ܻവറا ፥ጿ ࠦެࠩޢࡺଐଌا ࣐ࠦఴఝଛଓز ا
وࡩެܻܻࠧ ހኆቱܻراࢵࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ፥ፕ وၰ߄ة ࡷࡼ  ୐ܻง ཯དྷ્ۑ واࡩݘޢެࠦ اࡩ઻ഷവറوا ፥ፑوኆቱاࡩࢧݘޢ߄ ا ે઻ၮ ཯གყީواࡩ

) मं࢔اஎै በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن GICAوၰ߄ات ൞ᒑᐽࠖࡺ݊ اࡩࢧያዜଗଓ ፥ፎܻެެݝ ا ႖ ݊ۑ ࠁޢݟ ކߥ(
ࢧࠦ ༧ޯீ  บคᇴᆝ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ ፥ፕة وमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓو ፥ጿ  ެݝ ࡷࡼ ࢢެߎያዜଗଓج ا ୓ܻคإ ፥ጿ442Class   وࠧ࣠ ذو

  ۑ1983ރ࣠ݑޢࠦ رߙޢݘࠦ ࡷެ߃ ࢵެࠦ 

በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن ଛଓހݘܻد اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ႖ ཯ཏხ჋ ࡷ߄ى ે઻ၮ ܻول اࡩ࣠ߘ࣠فႁެࢵ
  )ۑ2015- 2011وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ ઻ၮે ࡷ߄ى ዙ዆ࣀࠦ ࢵެ࣠ات (

ࢤܸ ݕ߁௧ோ اକଐߕެ ަᑀᐺ نକଐ మࣝر اࡦݐ࢑ గ ީݚየዙ କଐا ቝሹྯ ႓  ཬཌ ძ჈ ࡴ߁ى  :କଐ ࢽ࣐وࡦޟࠣ أو ൛ᒎᐺ ።ጒࣝߢܸހ دي واࡦ
  اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣێ

உै࣐࣠ة  ೘಼޲ࡣ اࡩީݘ߄ اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩީݘ߄ اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߥၮܻ߄ي ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وዙ዗ܻ ا
ࢵࣀࠦ اଐଌࣀ࣓وቿቱ اࠅޯࡺܻݑޢܻۑ ଐ࣓ଌا ܻࠧ࣠ ༧࣐ဈ ཯དྷاࡩ ፟ፑوଛଓا  

I. ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ߕެࢤܸديକଐަݕ߁ اᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ჈  
በሼྲ أو ࡷჱࣃܾة ႖ ߄ف أيᐱᏹ  ݊࢖ار واࡩޯ࣠ࢵ෬ෝᛂଘଓހܻح ࡩࢥࡺܻن اࡩީߥܻء، ا ዙኸ࣠ࡷܻ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓر

 ፥ጿ اࡩჱࣃܻط ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯႅܻت ذات ࠅ࣠دة واଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩݘܻد፥ጿ ቿቱ اࡩࣀ࣠ق:
I. 1 :ܸلዖኵଘଐرߕࡱ ا ྯ႓࣐࣠ر ێ ࡴఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ܻلዙኸ߄ول ކ࣐࣠ر رߘࡴ أஎैا ၒল࣠ݹ

  اࡩݓ࢔ଘଓن ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة اኆቱراࢵࠦ:
ቝሹྯ ا): 01ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ႓ ܸلዖኵة (ރ࣍ࣝر رߕࡱ أ౭౑ل اࡦߣോെၬ نକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙଔଐ2011 -

2015(  

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 4,93 5,87 4,60 4,38 5,59 (ࡴ࡬ޟܸر دج)رߕࡱ اዖኵଘଐܸل 

ൎ൉ၯ ၖ࿏ܻޯل اࡩࣀެ࣠ات اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ اࡩߦ౰౔ة (ا଍ଉࢤ߁ر:  ܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ၴ߄اول ࠁࣀܻب اࡩެ - 2011ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީ

2015(  

ܻެ ࢥ߰ ࡩ ୓෺ هൎ൉ ၮ߄ول أஎ ൎ൉ل اै ၯ ࡷࡼ  ໠ໄހ  ၒᅢر ୓ܾ ෺ በሼྲ Ⴁ ዙܻل اࡩ ኸߘࡴ أ ޢܻر دج  5و 4أن ر ࡷ࡯
ࢵެࠦ   ፥ጿ  ܻಛ ಗ ߘࡴ ጕ፟ ر ߥݝ أد ௪௎ ࠁߥ ࢵࠦ أ ࢵެ࣠ات اኆቱرا ࡺࠦ  ൎ൉ၯ2012ل  ر  4,38ހߥޢ ୐ܻ ෺ޢܻر د ࡷ࡯

በሼྲ أߙࢥࡣ رߘࡴ أዙኸܻل ಛಗܻ ࢵެࠦ  Ⴁيۑ وࠁߥߥݝ اࡩमंا༅໮2014  ࠦي  5,87ހߥޢࡺमंا༅໮ ر ୐ܻ෺ࡷ࡯ޢܻر د
  ۑ2014واࡩࣀხݪ मअࠅ݊ إፑ፟ رߙ݊ اଛଓࢵݘܻر ࢵެࠦ 

I. 2ݽܸح ا ႓ྯ اଘଐر ߢࠣ: ێ ࡴ࣐ ࢤܸߖޟࠣ اഴലമߢ ߥ߄ار ࡦ ݑࡼ ࡷ ީܻرة  ፥ፕ ݑ ހܻح  اଛଓر
  .፥ፕ اଛଓرހܻح ހݘ߄ ࠁᄎ႞ اࡩႮྲاว෷ اഷവറߥߥࠦۑ واଛଓرހܻح اࡩࢧܻߙޢࠦ اᇴᇍଐଌࢵݪ
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ߕࡱ ( ஋߁ول ر ౭౑ة (02اॅ ോെل اࡦߣ ၬ نକଐ మࣝر اࡦݐ࢑ గ ީݚየዙ ଔଐا ቝሹྯ ႓ ݽܸح  ࣍ࣝر أر - 2011): ރ
2015( 

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 0,98 1,89 0,85 1,35 1,35 اଘଐرݽܸح (ࡴ࡬ޟܸر دج)

ൎ൉ၯ በሼྲل اࡩߦ౰౔ة (ا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁᑃᐽ ၖ࿏ܻޯ ܻࠁݟ اݑޯࡺܻد ઻ၮે ၴ߄اول ࠁࣀܻب اࡩެ   )2015- 2011ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީ

઻ે ࡷࣀޯ࣠ى  ၮ ܻಛ ಗ ࠦႅ ࢵ࣠أ وأߙࢥࡣ ჴ჈ޢ በሼྲ ࠁߥߥݝ أ Ⴁ ࢥ߰ أن اࡩ ୓෺ هൎ൉ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اै
ޯܻࡩޢ໠ໄޯ وዙ዗ܻ ࢵެࠦ  ހܻح ፥ጿ ࢵ໠ໄޯޯჱ ࡷޯ ހܻح ࡷࡼ  2014وࢵެࠦ  2013اଛଓر ௪௎ ކࢥܻݑߦݝ اଛଓر  857أ

ر ༅໮ا ୐ܻ ෺ޢ࣠ن د ፑ፟ ࡷ࡯ ࡷࡼ  893ۑमं1ي إ ج  ୓ܻ คଗଓࣀࡼ ا ༨ဈ ፟ፑ ࠧ߃ا راࠅ݊ إ मंي، و ر ༅໮ا ୐ܻ ෺ޢ࣠ن د ࡷ࡯
ࢵެࠦ   ਔ৲ ࡷࡼ ၴ߄  በሼྲ Ⴁ ހܻح اࡩ ޯެࠑߦ࢛ أر ༇໩ىۑ ࡩ ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ያዜެݝ  ଗଓا ݊୆ ก ࢵݘܻر ߙ݊ أ ࠅࠩࠦ ور

جۑ 2015 ୓ܻคଘଓߦܻض ࡷࣀޯ࣠ى ا༧စଘଓ  

I. 4ީެࣝج଍ଉࠂࣝدة ا ྯ႓࣐ێ ࡴ  
 ࠦၮܻެࢢ ޢ߄ان  ፥ጿ ࡷ ࢥࡣ رواق  ፥ጿ أߙ ࡓ࣠ن  ፑ፟ أن ކ ധ୨ఱ إ ఠ نଘଓ ఱ࣠ر اࡩݓ࢔ చ ެݝያዜ ଗଓا በሼྲ ႖
ቧሼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠁࢧᐳ႖ ે઻ၮ ܻಛಗܻ࣠دة  دة، وࠧ࣠ ࡷܻ ކܾ எ࣠ैރ࣏ܻم إدارة ا मअ࣐࣠ل ކൎ൉ၯ ެݝ ࡷࡼያዜଘଓا

बअଘଓو  ႀఱࠦ  9001ا ఝ2008  ࠦެࠧ߃ا ࢵ ፥ጿ  2013و  በሼྲ Ⴁ ࣀ౰ేة اࡩ ଐଌ ၖ࿒࣠ޯ ႅࠦ ࡁޯ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ  บค ᇴᆝو
ᐳ႖ ે઻ၮ በሼྲܻدة اबअଘଓو  2002ࡷޢ߄ان ᐳ႖ܻدة اबअଘଓو واࡩ཯དྷ اރ࣐࡯ߥݝ ࢵެࠦ  Ⴁࢧ࣠ل اࡩ༨ဂ9001  ࠦႀఱఝ

1994 ،ଌܻࡩޢܻ وࠁࣀݪ اၰ وबअଘଓܻدة اᐳ႖ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ߰ކ࣐ࡺ በሼྲ Ⴁاࡩݘܻم ߙܻࡩ मअ߄ଐଌࡷ݊ ا ቿቷߥܻހଐ9001 
 ࠦႀఱఝ2015 ۑ  

II. ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ።ጒࣝަݕ߁ اࡦߢܸހᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙଔଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ჈  
 ቿቷߥܻހ೘ೃ ܻެዙኼ نଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ ެݝያዜଗଓا በሼྲ ྟ྅ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ วค எܻै ࡩळॅߘ࣠ف ઻ၮે ا

ሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ፥ጕ࣠ߥܻރ ޲ࡣ اࡩ ع ࡷ݊ اଐଌࡺ ୍ܻ งߥܻރ࣠ن وا ᑃᐽ ޲ܻل ઻ે اଘଓࡷޯ ၮ ࡺࡣ በሼྲ ކݘ Ⴁ ެܻ أن اࡩ ቧሼ ࡩ ኅቱي أ በ وا
ഷ߄ود ࡷࡼ اࡩ౮౑اၮܻت اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اࡩ୓ข Ꭸ፻ ཯དྷݘ߄ى أرހݘࠦ ଘଓܻၰت  വറاࡩݘ߄د ا ࠢዙዋमऒ ܻྲݹݘܻتۑ وࠧࡴ ࡷႡჴاࡩ

ۑ  ೘ܻಹܻال ߘबअ ଘଓ ࡷࡼ ᐱܻᐟ࡯ܻࠩ وࡷၰ Ꭸ᎙ ࡷࡼ ᐱܻᐟࡷ 

III.  ።ጒࣝߢܸހ ࢤܸدي واࡦ ݕ߁௧ோ اକଐߕެ ަᑀᐺ نକଐ మࣝر اࡦݐ࢑ గ ީݚየዙ ଔଐا ቝሹྯ ႓  ཬཌ ძ჈ ࡴ߁ى  বঐޟ ރߢ
ᐺࠂެࡷܸݎޟࠣێକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎ  

ߥࢇ ࠧ߃ا  ༨ဈ በሼྲ Ⴁأن اࡩ ܻެ ᑃᐽ በሼྲީݘ߄ اଘଓߘޯࢧܻدي ໠ໄީჴႾ ࡩ Ⴁ ߘ݊ ཯ཏხ჋ اࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ وا
 اࡩީݘ߄، وࠧ߃ا ࠁޢݟ:

-   ྲႰ ඳචൺ በሼྲ Ⴁܻل اࡩዙኸߘࡴ أमऌ ހܻح اഷവറߥߥࠦ ઻ၮે ࡷ߄ى ࢵެ࣠ات اኆቱراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ  ߘޢࡺࠦ اଛଓر
 ໠ໄ32% و 18ހ  %  
በሼྲ ࡷࣀޯߥ࢖ة ၰ ፥ጿ߄ود  - Ⴁᑃᐽ ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢஊै3ا  ཯དྷჱۑ 2015و 2014% ࢵ 
-  ౰ేݘܻݹ ൞ᒑᐽ ܻᐱ ᏹܻၴ࣠ޯެߥࠦ ࡷ ൎ൉ل ࡷ࣐ܻހ ၯ ࡷࡼ  ܻࠩ எ࣠دة ࡷެޯ࣠ࠅ ࣀޯࡺ࢖ ै ࣀ໠ໄ ࡷ ༨ဈ ፥ጿ ࣀࠦ  اଐଌ࣓ࢵ

 اኆቱوࡩޢࠦۑ
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޲ࡣ  - ޯ೘೉ በሼྲ Ⴁ ޢࠦ، ߙܻࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ፥ጕ࣠ߥܻރ ݘ߄ اࡩ ީᑃᐽ በሼྲ Ⴁ ཯ཏ اࡩ ხ჋ ࢝༧ ࿻ ܻࡺ ࡷܻ ߙޢ أ
ࡷ݊ أي  ၮܻت  ౮౑ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲ ߘ࣠ع  ᐱܻ اࡩ࣠ ᐜެي ࠅኅቱ ୹୪ଛଓ ا ݹݘܻت ا ྲႡ ჴواࡩ ໠ໄߥ࣠اރ ࡯ߎ اࡩ ޯശവറ

 أ࣍࢖افۑ
 :ܸୃกܸࠂެࡷܸݎޟࠣێࡴކକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ።ፋܸࠂެࡷକଐަݕ߁ اᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ჈ ߁ى 

ࡷࡼ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓݘ߄ ا ཯ཏ اࡩީ ხ჋ ፟ፑ ఱ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن إ చ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖  ധ୨ఱ ఠ
ر፥ጬ ࡷ݊  உܻैࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ܻಛಗܻዙኸ ݊ࡷ ્઻ၯاኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ᐱܻᏩل أداൎ൉ၯ

ࡺ݊ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ  ഻ޯവറا  

I. :ቝሹྯ ႞ᑀᐺ ૊સၬاኃቮࢽެࣝى ا଍ଉا ૄસၫ ።ፋܸࠂެࡷକଐداء اଘଐྯات ا႓࣐ࡴ  
I. 1:ࠣݶ ༄໫ଘଐا ቼቴລ๽اࡦ ྯ႓࣐ێ ࡴ 

ቝሹྯ 03ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ ߣ࢓دي اࡦࢽީࣝي ࡦݕࡷܸل اࡦ ༄໫ଘଐ اࡦ ݶࠣ وࡴެࣝࢲࣇ ا ༄໫ଘଐا ቼቴ ລ๽࣍ࣝر اࡦ ): ރ
  )ێോെၬ2011 -2015ل اࡦߣ౭౑ة (

ࠣᚸީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

ݶࠣ (ࡴ࡬ޟࣝن دج) ༄໫ଘଐا ቼቴລ๽1123 863 842 725 871 اࡦ 

ࡴެࣝࢲࣇ ا༄໫ଘଐ اࡦߣ࢓دي 
 اࡦࢽީࣝي (ࡴ࡬ޟࣝن دج)

/ 1,70 1,88 1,84 2,6 

ݹࠦا଍ଉࢤ߁ر:  ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌݹࠦ ا मअ߃ࡁ࣠رة وࡷ߄ଐଌܻت اࡩࣀެ࣠ات ا୆คا౮ేࡷ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހၮࡷࡼ ا  

ࢵެࠦ   ެ߃  ࣀޯࡺ࢖ ࡷ ࣐࣠ر ࡷ ፥ጿ ކ  በሼྲ Ⴁ ࡺܻل اࡩ ݹࠦ ࡩݘ ༇໮ଛଓا ቿቷ ຨ຀ࢥ߰ أن اࡩ ୓෺ ߄ولஎ ൎ൉ل اै ၯ ࡷࡼ
ࢵ 2012 ࡷ݊ ࡷޯ࣠ ݹࠦ  ߘࠦ ࣍࢖د ൎ൉ၮ ፥ጿ  ፥ፕ ቿቷ و ຨ຀ࢢ࡯ݝ اࡩ ޢݟ و ࣀެ࣠ي، ࠁ ߦ࢖دي اࡩ ၯኆቱࡣ اࡩ ࣊ ا

ࢵެࠦ  ࣀެ࣠ي  ༇໮ଛଓ اࡩ ࢵ࣊ ا ݹࠦ وࡷޯ࣠ ༇໮ଛଓࢠޢࠦ  2015ا ଐܻଌࣀެ࣠ات ا ރࠦ ހܻࡩ ࿃႓ ࡷߥܻر ࣀޯ࣠ى ߘޢܻ ፑ፟ ࡷ إ
  ࡷ࡯ޢ࣠ن دج  2,6ހߥޢࡺࠦ 

I. 2 ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐ߁ࡴܸت اஆॅا ྯ႓࣐ێ ࡴ፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢࠦ إܻ࣍رଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓކݘޯࡺ߄ ا በሼྲ Ⴁاࡩ ે઻ၮ 
 وၰ ፥ጿ࡯ܻࠩ، ઻ၮે وࡷࣀၮܻ߄ᐱᏹࡴ ݓᐱᏹଘଓܻࡴࡷࣃᆿᆝܻࠩࡴ واఴఝ ࣍ީޢݘࠦ ࡷ࣠࣌ߦᐱᐕܻ وߙࠩࡴ ࡷ݊ اஊै࣠ار ކߦݘޢࡣ

اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ  واዙ዗ ࠦެॺॱ५ܻ اࡩެߥܻހࠦ اఴఝݓᐱᏹଘଓܻࡴ اࡩݘࡺܻل وၰࡣ ৤৕ষ޲ޢࡣ آࡩޢ໠ໄޯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކ࣠ߙ࢖ اଗଓܻ࣍ر ࠧ߃ا
  ࡷࡼ ൎ൉ၯل मऌރၖᆆܻ ࡷޯެ࣠ع ఴఓࡺࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اၮଘଓܻރܻت واࡩჱࣃܻܻ࣍تۑ 

:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࣯ࠩراࢵࠦ ߙኆቱل ࢵެ࣠ات اൎ൉ၯ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ߄ࡷܻت اஉै   أࡷܻ ݑࡼ ࠁࢧޢቿቷ ا
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߕ ஋߁ول ر କଐن 04ࡱ (اॅ మࣝر اࡦݐ࢑ గ ީݚየዙ ଔଐا ቝሹྯ ႞ ޟࠣ ࡦ ஆ߁ࡴܸت اକଐࠂެࡷܸݎ ࣍ࣝر ߾ࢤޟቼቴ اॅ ): ރ
  )ോെၬ2011 -2015ل اࡦߣ౭౑ة  (

ᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 ࠣاࡦࢽ 

 22,46 17,26 16,84 14,50 17,42 ( ࡴ࡬ޟࣝن دج)߾ࢤޟቼቴ اஆॅ߁ࡴܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷ౮ేا୆คܻت اࡩࣀެ࣠ات اଐଌ߃ࡁ࣠رةۑا଍ଉࢤ߁ر: 

ॵ߄ࡷܻت  ॱ५ نଘଓࢵ࣠ر اࡩݓ࢔ ፥ጿ ެݝያዜଗଓا በሼྲ ႖ ቿቷأن ࠁࢧޢ ܻެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول أൎ൉ၮه ୓෺ࢥ߰ ࡩ
޲ࡣ –اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ೘೉ ཯དྷ ݹ2ࠦاࡩ ༇໮ଛଓا ቿቷ ຨ຀ࡷࡼ اࡩ ࢵެࠦ  - %  ެ߃  ࣀޯࡺ࢖ ࡷ ࣐࣠ر ࡷ ፥ጿ ކ  ፥ፕ2012  ௪௎ أ

ر ༅໮اमंي ࡩޯࢧࡣ บคᇴᆝ14,5  ፥ጿ ކߥ߄ر ب  ୐ܻ෺ب  2015ࡷ࡯ޢ࣠ن د ܻಛಗ ࠦߘޢࡺ ે઻ၮଛଓ22,4  ࡷ࡯ޢ࣠ن
ر ༅໮اमंيۑ ୐ܻ෺د  

I.  3 ࡦࣝߕܸݶࠣا وࢲܸݳࡠێ ቼቴࢽެݕࡷ଍ଉا ።ጼ ݇ࡷࡼ اࡦݕࡷࡠ  ࡴࣝاߕ ਔ৲࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘ߄ଐଌޯݘࡺࡣ اఱఠ
 ༨ဈࣀყࣀޢࠦ وࢵܻݶࡣ اଛଓࡷࡼ وࡷݘ߄ات اࡩࣀൎ൉ࡷࠦ ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷࠦ ಛಗܻዙኸܻ اࢠܻߙࠦ اൎ൉ዙ዇ ፟ፑت

 ᑃᐽݘࡺܻلۑ ໠ໄၰ ༇໩ଜଓ ࡷࡼ ކߥ߄م ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ ودورات
I. 4 :࣐ࠣࢲࢽ଍ଉܸݽ ࠣၾات ێ ހܸ࣌م اࡦࢤ౮ేࠩࠖޯاࡩ ᇯᆝ ܻᐱᏳ ࠦޢ ઻ၮ በሼྲે ݑޢܻدة ࣍ީ Ⴁ ୓࣠ߙ࢖ اࡩ ข

ݹࠦ اቿቷ࣓ࠧଐଌ ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ اଘଓࢵݘܻߙܻت ቿቱܻၰ ፥ጿ وߘ࣠ع ࠀ࣐࢖ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡷࡼ اଐଌܻدݹࠦ واࡩᚻࡓߦܻء ྲႡხات اࡩ
ހܻݶࠢۑ  ࠅࠩࠦ ا༇໩ى  ݹ࢛ أو أၰ߄ أߘ࢖  اଐଌ࢖اߙߥࠦ اࡩ࣐ީޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷࡣ اଐଌ࢖

I. 5 ࣊ݕܸم واࡦީߢࡠଔଐ߁ࡴܸت اၬ ࣠ߙ࢖ێ୓ข በሼྲ Ⴁاࡩ ે઻ၮ ޯߦޢ߄ ࡷ࣐ݘࡴఱఓ ഁي೨୹୪ ࡷࡼ 
༨༦ޢࠦ وࡷᇴᇍޯࡷቿቷ (ࠁࣀݪ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ اࡩީܻࠁݟ) ࡩၩ  ᇯᇍ߃ا୆෷ࠦ وࠅީܻت ݹ࣠ߙ࢖ ၯ ᇯᆝ ܻಛಗܻዙኸ߄ࡷܻކࠢ

 ྽Ⴉ ༨༦ܻء واଐଌ࢖ ଛଓࡺܻل ا ߥࡣ ، Régimeࡷࡼ اࡩݘ ࡷࠦ اࡩެ ކ࣠ߙ࢖ ၯ߄  በሼྲ Ⴁ ߥࡣ ߙܻࡩ ༧࢝ اࡩެ ࿻ ܻࡺ وߙޢ
 ᐷᆝࣷ ކߥ࢖෺୍ܻۑ   ઻ၮ40ે ࡷ߄ى ၰܻߙቿቷ  13ࡩݘࡺಛಗܻܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

II. ቝሹྯ ႞ᑀᐺ ።ጩܸرஆॅࢽެࣝى ا଍ଉا ૄસၫ ።ፋܸࠂެࡷକଐداء اଘଐྯات ا႓࣐ࡴ  
II. 1 نକଐࣝر اࡦݐ࢑మఐ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر ێ ރ࣍ࣝر ၫ߁د اࡦݕࡷܸل ྂྜ ႖ ޲ࡣ೘೉

ଘଓن اၰ߄ى ࡷࡼ  اࡩݓ࢔ ౰ేا  ၮ߄دا ࡁީ ఴݓࡣ  ఠ ܻࠩ ያܻ ࠅݘ࡯ ዪ ࠩ࣠ي எैࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ౰౎ اࡩ أࡁ
ݹܻتۑ  اࡩݘࡺܻل ዙ၅ါޢ݊ اଐଌࣀޯ࣠

౭౑ة 05ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( మࣝر اࡦݐକଐ࢑ن ോെၬل اࡦߢ గ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ྜ ၫ߁د اࡦݕࡷܸل ྂ ࣍ࣝر  ޯࡠ ރ ೕಹ :(
  )ێ2016- 2012(

ࠣᚺީ2016 2015 2014 2013 2012 اࡦࢽ 

 236 277 337 346 334 ݎߢࣝد اࡦݕࡷࡠ ౭ౄၦ اഴലമ߁دة

 155 155 131 100 92 ࣝد اࡦݕࡷࡠ اഴലമ߁دةݎߢ

 391 432 468 446 426 اസലമࡷࣝع اࡦݕࡷܸل

በሼྲ اያዜଗଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓنۑا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁݹࠦ ࡩ ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌݹࠦ ا मअࡷ߄  
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ݹࢇ ݑߥ࣠د  በሼྲ ކݘޯࡺ߄ ಛಗܻዙኸ ે઻ၮܻ اኆቱا໠ໄ೘ಹ اࢠܻߙࠦ ࡩݘࡺܻل آ௪௎༇໩ ކ࣠࣌ߦࠩࡴ ݑࡼ ࣍࢖ Ⴁࢥ߰ ࡩެܻ أن اࡩ୓෺
 ፟ፑ ߥ࣠د إ ࠧ߃ه اࡩݘ ዙܻل  ኸ ߄ة، ࠁޢݟ وࢢࡣଐ ଌ߄د ا༨ ࢵެࠦ  155ீ ࡷࡣ  ܻၮ2015  ރ࣠اᇴᆝ ݘ߄ أن   92ހ

ߘ࢝ ࡷࣀޯࡺ࢖ ރႮྲا  ୐ܻง ፥ጿ ࠧࡴ ௪௎ኅቱا በሼྲ Ⴁᑃᐽ ໠ໄ೘ಹاኆቱࡓࢪ اࡩݘࡺܻل اၮ ،ࡷࣀޯࡺ࢖ ਔ৲اबऒ ፥ጿ ܻࡷࡣ وࠧࡴၮ
በሼྲ رዙኼܻࠩ اࡩߥޢ፥ጿ ࿃႓ܻ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ࢵެࠦ  Ⴁࠁߥߥݝ اࡩ ሯሡሁ ࡴۑᐱᐟࡷ ౰ేީ߄د ࡁၮ ߄ၮܻوކݘ࢖ف ࢵެࠦ  2014ࡩޯߥ

በሼྲ ب 2016 Ⴁاࡩ ፥ጿ ቿቱ ౰ే ࡷࡼ ၮܻࡷࡣ ߙߥ࣊ ރ࣏࢖ا உै࢖و 391أدጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ اࡩݘࡺܻ ج ၮ߄د ࡁީ
 اࡩݘࡺܻل ࡷࡼ ࠅࠩࠦ واࢵႁޯ߄اث ހݘ࢛ اଐଌݘ߄ات اࡩ୓ข ଘଓ ཯དྷ࣐࡯ݪ ዙኸܻل ࡁ޲௪௎౰ే ࡩჴࣃݓޢ࡯ܻࠩۑ

II. 2 ࠣݶ ܸၫ༜་ێ اSponsoring : ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢵܻت ا ࠧࡴ ያዪܻر ࡷࡼ أ ݹࠦ  ܻၮ༟༎ا ౰౎ ކݘޯ
 ፥ጿ ܻᐱᐢዙ዗ܻوࡷࣀ በሼྲ Ⴁاࡩ በሼداة ࡩެߥࡣ ࡷࣃܻرᇷᆝ ౰౎ޯࠁޢݟ ކݘ ،ܻᐱᏳ ࣊ޢഷവറا ્઻ഷവറ഻ޯࡺ݊ اവറܻه ا༬ဈ በሼྲ Ⴁᑃᐽ

വറ഻ޯࡺ݊ اവറࡷࡼ اࡩߦ࢖ق ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻࠦݹၮमऌ نଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ܻ࣍ر ߘܻࡷݝଘଓࠧ߃ا ا ፥ጿو ،્઻ഷ
ݹࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ܻၮر ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଘଓن، ا ߙܻق ࢵ࣠ر اࡩݓ࢔ ᐳ႓ܻ و ઻ે رأ ၮࢠޢࠦ و ݹܻ ༟༎اSEDIPRAU ሯሡ ሁ ،

፥ጿ በሼྲ رၮܻݹࠦ ހݘ࢛ اࡩެ߄وات واଛଓݹܻم اኆቱراࢵޢࠦ ༧ீ ፥ጿޯ࡯ߎ اଐଌޢܻد௪௎ۑ Ⴁࣀܻࠧࡴ اࡩჴ჆ 
ߕࡱ ( ஋߁ول ر ަܸࡦ݂ ا06اॅ ଍ଉا ቼቴࢤޟ ࣍ࣝر ߾ ౭౑ة ): ރ ോെل اࡦߣ ၬ ࠣݶ ܸၫ࢓ᑀᐺ ቝሹྯ ႞ ᐰႭܸ اࡦ ༤စ ཬཏࢤ ࡦ

  )ێ2015- 2011(

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 0,40 1,25 1,00 0,80 1,90 ا଍ଉަܸࡦ݂ اളലമࢤࢤࠣ ᑀᐺ࢓ၫܸݶࠣ (ࡴ࡬ޟࣝن دج)

  )623400ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷ౮ేا୆คܻت اࡩࣀެ࣠ات اଐଌ߃ࡁ࣠رة (ࠁࣀܻب ا଍ଉࢤ߁ر: 

ހܻࡩ  2015واࡩࣀެࠦ ا౰ేၯଛଓة  2011ެ࣏࢖ إፑ፟ اࡩࣀެࠦ اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول ا໠ໄީଐଌ أൎ൉ၮه و
ࡷ࡯ޢ࣠ن دج ࡩޯެࠑߦ࢛  1,9ࠧެܻك ߙ࢖ق ࢸܻࢵ݊ ፥ጿ اଐଌީܻࡩ݅ اശവറࢧࢧࠦ ᑃᐽ࢖ၮܻݹࠦ أ೘೉ บคᇴᆝ ௪௎ߥ࢖ ب 

 ፟ፑ2015أࡩߎ دج ࢵެࠦ  400إ   
II. 3 :ࠣݶ ౭ౄஆॅܸل اዖ ኵଘଐަܸت وا ಘಔࡷࡼ ێ ا ݘ߄د  ޢࠦ ࡩ ჱܻت ݑޢዙ዗ܻࡷࣀ Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ  በሼྲ Ⴁ ࢵዙ዗ܻݝ اࡩ

ቷީࡷࡼ اࡩ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ݘޢܻتସବଣ࣓ࢵࣀܻت واଐଌܻܻ࣍ت ކࢥܻࡷެޢࠦ اఴఝ ࡼያዧ ߄رج୐ง ةमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓ࣠ݹܻت ހኆ
  وࡷ࣠اᄎ႓ دჱႾޢࠦ ࡷޯݘ߄دةۑ

07ቝሹྯا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ᑀᐺ ࠣݶ ౭ౄஆॅ - ോെၬ2011ل اࡦߣ౭౑ة ( ): ރ࣍ࣝر ߕޟࡷࠣ اಘಔަܸت وا଍ଉࢽዖዔܸܸت ا
  )ێ2015

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

 0,50 2,32 3,04 0,72 4,67 ا଍ଉަܸࡦ݂ اളലമࢤࢤࠣ ᑀᐺࠦަܸت ( ࡴ࡬ޟࣝن دج)

  )656310اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷ౮ేا୆คܻت اࡩࣀެ࣠ات اଐଌ߃ࡁ࣠رة (ࠁࣀܻب  ࡷࡼا଍ଉࢤ߁ر: 

ൎ൉ၯ በሼྲل  Ⴁᑃᐽ ࠦݹ ౰ உేै ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول أൎ൉ၮه ୓෺ࢥ߰ ࡩެܻ ا༧စߦܻض ߘޢࡺࠦ اಛಗީܻت واଐଌࣀዙ዗ܻܻت ا
ࡷ࡯ޢ࣠ن دج  4,6واࡩ཯དྷ وࢢ࡯ݝ ߙᐱܻᐕ إፑ፟ ߘޢࡺࠦ  2011اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة ኆᒗᐽراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ࢵެࠦ 

ࢵެࠦ   ፥ጿ ࡷܻ  Ꭸ፻  2015أ  በሼྲ Ⴁ ࣀᐱܻᐢዙ዗ܻ ߙܻࡩ ݘ߄ى ࡷ ୓ข500ࡷࡼ  000ۑ ࢵީࢇ  ࡷܻ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل  دجۑ و
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ዙܻل  ኸଛଓا ፥ጿ  ᐱܻᐢࣃܻرࡁ ީܻت وࡷ ࠩᑃᐽ ܻࠩ ݹࠦ وࡷެࠒ ܻၮ༟༎ا ፥ጿ ଘଓن  ఱ࣠ر اࡩݓ࢔ చ ެݝያዜ ଘଓا በሼྲ Ⴁ ࣀዙ዗ܻܻت ࡩ ࡷ
எै߄ول: ፥ጿ ༨ࠦ༤ ا ଐ࣠ଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑܻل ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إዙኸଛଓߘࡴ اमऌ ᐱܻᐢ᠍ݹࠦ وࡷߥܻر ౰ உేै   ا

ࡷ݇ 08ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( സެലമه ا ༩ܸစا ቝሹྯ ႞ᑀᐺ ࠣࡦޟ ଍ܸଉا ࠣዖዔܸࢽ଍ଉل ): ރ࣍ࣝر اോെၬ ܸلዖኵଘଐߕࡱ اफउ ࠣࡴߢܸرހ
  )ێ2015–2011اࡦߣ౭౑ة (

ࠣᚺީ2015 2014 2013 2012 2011 اࡦࢽ 

ݶࠣ  0,018 0,060 0,088 0,034 0,129 اࡦხࢽަࠣ ا଍ଉޜࣝ

  اࡩީܻࠁ޲ܻن ۑࡷࡼ اၮ߄اد ا଍ଉࢤ߁ر: 

ఱ࣠ر  చ ެݝያዜ ଘଓا በሼྲ ႖  ࠦዙ዗ܻࣀ ఱީࠦ ࡷ ఝ أن ܻެ ࢥ߰ ࡩ ୓෺ هൎ൉ ၮأ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ ഷവറا ၖ࿏ܻޯ ൎ൉ل اࡩެ ၯ ࡷࡼ
 ᐱܻᐢإܻ࣍ر ࡷࣀ࣓وࡩޢ ፥ጿ نଘଓاࡩݓ࢔ ፟ፑߘ࢝ ࡷࣀޯࡺ࢖ ࠁޢݟ وࢢ࡯ݝ إ ୐ܻง ፥ጿ ፥ፕ ،݊ࡺ ഻ޯവറه ا ༬ܻဈࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓا

  ჱჅ0,018ࣀީࠦ  2015أدጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى ಛಗܻ ࢵެࠦ 

III.  ࠣࢽ࣐وࡦޟ ൛ᒎᐺ ።ፋܸࡷ ݕ߁ اକଐࠂެ ަᑀᐺ نକଐ మࣝر اࡦݐ࢑ గ ީݚየዙ କଐا ቝሹྯ ႓  ཬཌ ძ჈ ࡴ߁ى  বঐޟ ރߢ
  اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ

በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن اކࢥ߰ أن  Ⴁࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓྲات اࡩީݘ߄ ا႖࣓൞ᒑᐽ ܻެჴل دراࢵൎ൉ၯ ࡷࡼ
ేၯଛଓ ࣀޯ࣠ى ࠧ߃ه ا ଐଌا ે઻ ၮ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࡺ ݘ߄ اଘଓࠅޯ ޢ߄ اࡩީ ᇯᇍఴ ࠅ చ ཀྵཏ ީჴ჆ ة౰

୐࣠ع  งࣀࡼ و ༨ဈߦ࢖دي و ༇໮ଛଓ اࡩ ࢵ࣊ ا ࡺܻل وࡷޯ࣠ ݹࠦ ᑃᐽݘ ༇໮ଛଓا ቿቷ ຨ຀اࡩ ࣠೘ ೆ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ્઻ၯاኆቱ ا
 ፥ጬܻرஉैࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮࠦۑ و೘ಹൎ൉ࡣ ࡷዙኸ ࣌࢖وف ౰ేوކ࣠ߙ በሼྲ Ⴁاࡩ १ॐ࣌࣠ଐଌ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ߄ࡷܻت اஉैا

ዙኽ በሼྲࣀ፥ጿ ܻᐱᏹܻዙ዗ܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ Ⴁᑃᐽ߄ودة༨ீ ࢵޯߥީܻل  ޢࠦ ၴ߄ᇴᆝ ࣃܻܻ࣍تჱ߄ا ހݘ࢛ اࡩၮܻࡷ
በሼྲۑ  Ⴁހࢧܻت ހܻࡩ౰౔ل اࡩൎ൉ၯ اࡩ࣐࡯ީࠦ ࡷࡼ 

ቝሹྯ اየዙକଐީݚ మగࣝر اࡦݐକଐ࢑ن ᑀᐺަݕ߁ اࡦ൛ᒎᐺ ཬ༿ფަࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣێ ႓ ཬཌძ჈ ކܸࡦޯܸ: ࡴ߁ى 

ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢࢇ ا ᇴᆝྲت ࡩޯࠒߥ Ⴁ ܻࠧ اࡩ ܻެީჴ჆ ཯དྷ ࠧࡴ اଛଓࠧ߄اف اࡩ ཯ག أၰ߄ أ ყީݘ߄ اࡩ ޲ࡣ اࡩީ ೘಼
ያዜެݝ اࡩ ଘଓت اᇴᆝྲ ႖ ఱޯݘ࢖ض ၯܻࢢࠦ  ఝ ࢵ࣠ف ્઻ ࡺܻ ݹ ޟࠦ وߙޢ ყީᑃᐽ ࠦމ ॅळଐଌا ࣐ࠦఴ ఝଛଓ߄ اၰ رس أ ೘ܻ ೉ ཯དྷ

ॶॱߦܻظ ઻ၮે اࡩყީޟࠦۑ  ५ ᐱܻᏹ޲ࡺܻراჴواࢵ ཯གყީاࡩ ᐱܻᏩأدا ༧࢝࿻ ܻެݝ ߙޢࡺያዜଘଓا በሼྲ Ⴁ࡯ߦࠦ ࡩ ശޯവറا วคا எ࣠ै   ا

I. :ቝሹྯ ႞ܸء ݽܸࡦ଍ଉك اࡦܸ࣍ߕࠣ واോെᐮᐟاࢲ  
ߕࡱ ( ஋߁ول ر ၭ߁ 09اॅ ࣊ࡹ وا  ᇬᆚ ݎࡹ  ه  ଍ܸ ଉݐܸز وا ݽܸء، اࡦ ࢲോെᐮᐟك اࡦᚸࡐࠦ࢓ ݕ߁ل ا ࣍ࣝر ࡴ ): ރ

െၬ ቝሹྯ ႞ᑀᐺ) ࡷެ߁ة ࡴࡹ଍ଉة ا౭౑ل اࡦߣോ2011 -2016( 

ݶࡠ  2015 2014 2013 2012 2011 اࡦߣᚺެ࢓ة  2016أߖ࢓

 86,44 114,12 113,39 114,40 113,74 105,63 اࢲോെᐮᐟك اࡦᚸࡐࠦ࢓ݽܸء (र૫ૐूواط)

౭౑ز (ࡴᚹك اࡦݐോെᐮᐟ693,96 770,07 721,30 720,64 772,56 713,13 )3اࢲ 

౭౑ء (ࡴᚹ଍ଉك اോെᐮᐟ0,10 0,16 0,20 0,34 0,26 0,27 )3اࢲ 
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በሼྲا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁܻࡩ ݹࠦ ا୓คଘଓܻج ހ मअࡷݘ࣐ޢܻت ࡷࡼ ࡷ߄ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻܻࠁݟ ހ   ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީ

ء ࡷࣀޯߥ࢖ ხఱఝޢܻ ࠁཀྵདྷ ࢵެࠦ  ଐܻଌހܻء اࡩݓܻز وا ᚻᑃᐽ በሼྲࡓࠩ࢖ Ⴁك اࡩൎ൉ᐱᐢࢥ߰ أن اࢵ୓෺ ߄ولஎैل اൎ൉ၯ ࡷࡼ
ݹࡣ ࡩࣀެࠦ 2015   ۑ 2016ۑ ࠁޢݟ ݑ୹ߙݝ ࠧ߃ه اଐଌݘ߄ଘଓت ا༧စߦܻࢠܻ واൎ൉ၯ ༨ܻ༤ل ᐳ႖࢖ أߙ࢖

II. ݶࠣ ا ቝሹྯا୊กକଐݕܸކܸت اࡦݐܸز ႞࡬ߣܸࠦ اࡦ༤စ ཬཏࡦ  
 ፥ጿ ࢵܻ  ቿቷ أࢵܻ ࡺ޲ ଐޯଌة ا౰ే உ࣐ै ݹࠦ ا މܻت اࡩݓܻز ࡷࡼ اคଘଓ୍ݘܻ  ਔ৲ ያዜެݝ اࡩݘ߄ ଘଓا ࠦၮܻެࢢ ఴܻط  ఝ ࡯ߎ ༧࿻

NOX, CO,  ,NO  ࡺޯ߄ة ࡷࡼଐଌة ا౰౔ل اࡩߦൎ൉ၯ ୍ݘܻމܻتคଘଓࡷݘ߄ل ࠧ߃ه ا ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैوا
  ۑ2015إၩ ፟ፑܻݹࠦ ࢵެࠦ  2013ࢵެࠦ 

ቝሹྯ اየዙକଐީݚ10ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ݶࠣ ࡦ మగࣝر اࡦݐକଐ࢑ن ോെၬل اࡦߣ౭౑ة  ): ࡴݕ߁ل ا୊กକଐݕܸކܸت اࡦݐܸز
  )ێ2015 – 2013(

 2015 2014 2013 اࡦݕެަࠣ ا଍ଉࢽࡷၭࣝࠣ ހࣝع اࡦݐܸز

CO 200        Ꭵ᎓/݇70 70 736 3ࡴ 

NOX 1500      Ꭵ᎓/݂175 175 2090,5 3ࡴ 

NO 350 Ꭵ᎓/و غಏ౴169 169 199 3ࡴޟ 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩყީޟࠦ واഷവറޢ࣊ ا଍ଉࢤ߁ر:

ൎ൉ၯ ࡷݘ߄ل ࡷࡼ ፥ጿ అ௷ႁޯن اࢵޯ࣐ܻݑݝ اࡩଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ࢥ߰ ࡩެܻ أن୓෺ ߄ولஎैل ا
) ໠ໄކ౰ేၯଛଓ ࣀ໠ໄޯჱ ا ᇯᇍఴ ࠅޢ߄ ൎ൉ၯل اࡩ ఓ ࠦݹ ᐱܻ اࡩݓܻز ᏹ୍ܻݘܻމคࠁߥߥݝ 2015و 2014ا ᐱܻ ᏶ݟ أ༨ဂ (

وزا  2013ߘޢࡺܻ ၴ߄ ࠁࣀެࠦ وހߥݝ ހݘޢ߄ة ݑࡼ اஊै߄ اଐଌࣀࡺ࣠ح ހࠢ وࠧ߃ا ހݘ߄ أن ᐳ႖߄ت ፥ጿ ࢵެࠦ  ༬ܻဈ
ۑ ᐱܻᏳ ࠦၰ࣠ࣀࡺଐଌا যওߥᑃᐽ ا౰ేީࡁ 

III. ჱذرع اࢲଘଐࢤߣܸة ذات ا଍ଉྯوع ا႞ࡴ ።ጼ نକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙଔଐا ቝሹྯ ႓ ޯࡷܸرFILTRE 
À MANCHES  

೘ೃ በሼྲࢧߦܻة ذات أذرع ᑃᐽޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اࡩळޯॅث اࡩ཯གყީ ࠁޢݟ ކߥ࣠م ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة  Ⴁاࡩ ਔ৲ ᎙बऒ Ꭸو
މܻت ب ا፥ፑ  95ހஊैܻ߄ ࡷࡼ اคଘଓ୍ݘܻ ༨࣠ဂ ࠦޢ ߦࠦ ࡷႡྲوع اଐଌࢧߦܻة ذات اଛଓذرع اዙዋଗଓܻࡩ ᆿᇍߥ߄ر ކ %، وކ

950 ൉ၯ ެݝ ࡷ࡯ޢ࣠ن دجۑ وࡷࡼያዜଗଓا በሼྲ ႖ ߄فᐱᏹ ࠦॅࠅޢܻ ࡷޯߥ߄ࡷळລ຀୓ก ౮ేࡺ ଐޯଌ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓل ࠧ߃ا اൎ
ࠅޢࠦ ୓ܻคଗଓߙ݊ اഃ೨ ܻ࢔اݹଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ن ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩݘ߄ଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ ࢛ߦޢ༧ဈߥޢࢇ و༨ဈ ،ࡩޢߎᇴᇍޯاݹܻ اࡩ୷୪ 

໠ໄࣀ༨ဈ ،ࠦݹߥޢ ࣠ఱఠ داءଛଓا ໠ໄࣀ༨ဈداري وଗଓاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩߥ߄رة ا  

IV.  ࠣࢽ࣐وࡦޟ൛ᒎᐺ ཬ༿ფަަݕ߁ اࡦᑀᐺ نକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ཬཌძ჈ বঐࠂެࡷܸݎޟࠣێރߢޟକଐا 
༨ဈ በሼྲࣀࡼ  Ⴁࡩެܻ أن اࡩ ໠ໄީჴႾ ྲات႖ ଐ࣓ଌ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ౰౎ၮ በሼྲ Ⴁހܻࡩ ཯གყީॅࢠ݊ اࡩळࡩ ܻެჴل دراࢵൎ൉ၯ ࡷࡼ
ࠢ اኆቱراࢵࠦ  ༨ޯ༤ࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ وଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ཯གყީاࡩީݘ߄ اࡩ ཯ཏხ჋ ࡼ اܻ࣍رያዧ ཯གყީاࡩ ᐱܻᏩوކ࣐࣠ر ࡷࡼ أدا

 ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ:



ݶࠣ ଘଐݽݕܸد ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ           50 फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ཬཌძ჈ ن –ࡴ߁ىକଐࣝر اࡦݐ࢑మగ ީݚየዙକଐا ቝሹྯ ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ - SCSEG -
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݘ߄ أن - ݹࠦ ހ މܻت اࡩݓܻز ࣀޯ࣠ى اคଘଓ୍ݘܻ ፥ጿ ࡷ  በሼྲ Ⴁ ௷అ اࡩ ༨ဈ  ݹܻت ࣀޯ࣠ ଐଌߦ࣠ق ا บค ކ ᇴᆝ
  اഷവറ߄دةۑ

ݹߥࠦ ࢵ࡯ޢࡺࠦ  -   ࡷݘஎैܻࠦ اࡩެߦܻݹܻت ހ࣐࢖
ߘࠦ  - ࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩ࣐ܻ ፥ጿ ا ࢧܻد  ހࡣ اଘଓߘޯ ޢࠦ ࡷߥܻ ౰౎ة ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩყީޟ ީܻࡩ݅ ࡷݘޯ ࢧޢ࢝ ࡷ ༧ဈ

  واଐଌܻءۑ
በሼྲ واࢵ౰౔ၴܻع ዙኤޢࠦ ࡷݘ౰౎ޯة ࡷࡼ اଐଌެޯ࣠ج اࡩࢥܻݶ݊ ࢵܻހߥܻ  - Ⴁᑃᐽ ࣠يஎैॅث اळޯاࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اࡩ

  ፥ጿ اಛಗ࣠اءۑ
ࠣೕೆ ஆܸॅ   :ا

ࢠޢࠦ اࡩߥ࡯ޢᐳ႖ ቿቷ߄ت اࡩࣀެ࣠ات ଐܻଌا ا౰ేݹܻ ކݓ ࢵࣀܻت ኆቱور ၴ߃ر ଐ࣓ଌا ፥ጿ ݊ࡺ ഻ޯവറا যঠܻدة ࡩޢၮاࡩެ࣏࢖ إ ፥ጿ 
ࢵࣀࠦ أدوار ଐ࣓ଌا ፥ጿ ݊ࡺ ഻ޯവറࣃ࣊ اჱ჋ يኅቱߙޢࠢ ا. ਔ৲ߘޯࢧܻدݹܻت ࡷࡼ ߙܻࡩݘ߄ଘଓࢢܻب ݹࡓ࣠ن اଛଓ ᅶैܻࢧଐଌا 
ࡺݘܻت ࡷ޲ࡣ ഻ޯവറ࡯ޢࠦ اഷവറووࢵܻݶࡣ ا ࠦ୆ค߄ଐଌم واࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اൎ൉ၮଗଓا ໠ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌوا ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌކ࣠ߘݘܻت وا 

࡯ߦࠦ وކ࣐࡯ݘܻت ༧ޯீ ࢵ ࡷࡼ ଐ࣓ଌࢪ ࣀܻت،اყࡷࣀޯ࣠ى ࡩ ે઻ၮ ߘޯࢧܻديଘଓداء اଛଓࣀݪ اஊ஀ ೘ܻೆإ ે઻ၮ 
  .أݹࢥܻ واࡩ཯གყީ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଛଓداء ࡷ႖࣓ྲات

ሯሡሁ ߄تዙኸ ࢛ࢵࣀܻت ހݘ ଐ࣓ଌا ፟ፑإ मअ ౰౎ކ ࣐ࠦఴఝࣀ࣓وࡩޢࠦ أଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓݹܻت ا ࡯ߦࠦ، ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ ༧ޯீ 
፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ߙ࣠ၴ߄تଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓأࠧ߄اف ࡩޯࠒߥޢࢇ أداة ا ે઻ၮ ࡷࣀޯ࣠ى ໠ໄࣀ༨ဈ داء اࡩݘܻمଛଓࡷ޲ࡣ ا 

ൎ൉ࢵޯݓଘଓ࣠اردۑ اࡩߦݘܻل لا൞ᒑᐽ ܻࠧެࡺܻ وၴ߄ყჅ ࢛اࡩީݘ ༇໩ଜଓྲورة اႩ ࢧ࣠لॶॱ ५ ે઻ၮ  ࠦاࡩߥީ࣠ل أو رࠀࢧ
ࡺ݊ ࡷࡼ ഻ޯവറا ࣐ࠦఴఝଛଓ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ᑑᐽࡺ݊ۑ ذ ഻ޯവറݹࢇ اࡩ޲ܻࡩݟ أࡷܻ ا ࢵࣀܻت ࡷࡼ اࡩߦ࢖ ଐ࣓ଌߙޯࠒߦ࢔ه ا যওاࡩߥ 

ݹࠦ ࠧ࢖ எ࣠ै ஊैࢪ ا ஊࠦै ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯࡓ࣠ن اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ وا  .፥ጿ اࡩ࣠࣍ࡼ ࢢܻ

ၓ࿌ اኃቮراࢲࠣ: ୐ܸก 

ݹࠦ دراࢵࠦ أوၰ୹୪ ଘଓ࡯઻ၮે :໠ໄޯ اኆቱراࢵࠦ ༇໮ت ࡩߥ߄ ߘ࣠اᐱܻᚑ دراࢵࠦ  ዙኸ࡯ޢࠦ Ꭸ᎜ ቿቷၰ୹୪ وࡷࡼ ރ࣏࢖
  :ݹሯሡሁ ્઻ اࡩၖ࿏ܻޯެ، ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ إಛಗൎ൉ၯ ፟ፑܻ ࡷࡼ وކ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡷޢ߄اበ቎ఴచ ࠦ୆ค اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن،

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  - ଐଌݹࠦ ا मं࢔اஎैࢧܻدݹࠦ ا ዙࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ ၁ဤ ၒ࿒ྲႫ  ፥ጕ࣠ߘܻރ ރ࢝  ၴ߄ أي  ଘଓ ݹ࣠
 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

- ଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ راࢵࠦۑࠁߥߥݝኆቱࢵެ࣠ات ا ୹୪ ે઻ၮ ة౰౎ޯࡷݘ ܻၰܻن أرހଘ 
-  በሼྲ ႖ ࢵޯ࣐ܻݑݝ  ౰ేၯଛଓة ا ࣀެ࣠ات ا ࡷ߄ى اࡩ  ે઻ ၮ ࢧܻدي ᐱܻ اଘଓߘޯ Ꮹل أداൎ൉ ၯ ࡷࡼ

 اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن ༨ဈߥޢࢇ اࡩީݘ߄ اଘଓߘޯࢧܻدي ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
࡯ߎ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  - ޯ༧ீ ፥ጿ نଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱ చ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖  ࠦዙ዗ܻࢥܻءل ࡷࣀ୓ข

ၮ༟༎ᇴᆝ ݊ࠖޯࡺ൞ᒑᐽ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌا ࠦީఱఝ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌݘ߄ى ࠧ߃ه ا୓ข Ꭸ፻ ௪௎ܻت، أዙ዗ܻࣀଐଌا Ꭸᎌࡷࡼ  0,018ܻݹࠦ وކߥ߄
 ۑ   2015رߘࡴ اዙኸଛଓܻل ࢵެࠦ 

-  ܻᐱᏹ޲ࡺܻراჴل اࢵൎ൉ၯ ޟࠦ ࡷࡼყީاࡩ ે઻ၮ ࣏ܻࠦߙഷവറا ፟ፑن إଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ ެݝያዜଘଓا በሼྲ ႖ ࠢၴ࣠୓ข
މܻت  ࡷࡼ اคଘଓ୍ݘܻ ॶ߄  ॱ५ ࢧߦܻة ذات أذرع೘ೃ ܻج୓ คଘଓا ቿቷࣀ ৲ਔ ࢵ࡯ बऒ ܻᐳ႓و ઻ે رأ ၮ഻ܻل و വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ

ಛಗا ፥ጿ ࠦݹ ࣠எै࣠اءۑ ا 
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በሼྲ اያዜଘଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن إ཯ཏხ჋ ፟ፑ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ੆੅ਰޯ࡯ߎ  - ႖ ࣠ࢢࡣ ހݘ߄୓ข Ꭸ፻
 أހݘܻدܻࠧ وࠧ߃ا ر݌ࡴ اଘଓࡷᇴᇍރܻت اࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠زܻࠧ واࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اஎैޢ߄ة اࡩᐱᏳ ݊ޯ๻๬ใ ཯དྷܻۑ 

 ا଍ଉ࢓اࠂ݇ واಘಔࣝاࡴࢪ:

ݹݘܻت  .1 ྲႡ ჴࢠ࣠ء اࡩ  ፥ጿ ޟࠦ  ყީݹࠦ اࡩ ܻସନଣ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣏ܻم اࡩ ޢࠦ، اࡩެ ࢵ፥ጾ࣠ ݑ࣐ ኆቱا যওࠧاमऌ ܻ࣍رق ا
ݹࠦ، ࡷႰྲ، اࡩ   ۑ2014ݘ࢖୆กࠦ واଐଌߥܻرރࠦ، دار اஎैܻࡷݘࠦ اஎै߄৲ਔة Ⴁჱᑃᐽྲ، اଘଓࢵࡓެ߄ر

࣠ࢵ࣐ࠦ واࡩࢧݓ౰ేة،  .2 ଐޯଌܻل اዙኸଛଓޢࠦ ࡷެ࣏ࡺܻت اභඖൺا౰౔إدارة واࢵ ،཯ཌݓܻࡩ ༨ீࣀࡼ ࡷެࢧ࣠ر اࡩ ܻ࣍ࠧ࢖ 
 ۑ2009دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ، اଛଓردن، 
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