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ࢲཬཉ ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ።ጼ اࡦߢࣝاᎥᎆ ا଍ଉܸࡦޟࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐޟࠣ اࡦߢޟܸس واዖዔأ  
 

     ༥࿸ܸަ࢟  ࣬ ހࣝالدێ 
  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ࢵީࠦ،  ഷܻവറل ا ༬ܻீ ፥ጿ ܻޢხఱఝ ୖࠦ෺߄ஊै ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ࢠၮܻ࣠ت ا ༨ܻீ ݹݘ౰౎ޯ ࡷ࣠ࢠ࣠ع 
ᑑᐽኅቱ ࢧܻدݹࠦ،  ࣀࠦ اߘޯ ፥ጿ أي ࡷ࣓ࢵ ݹܻ  ࡷܻ وࠁޢ࣠ ࡷ࣠ردا ܻࠧ Ⴁྲي  ხاࡩ ྲႰ ީܻر اࡩݘެ ࣌ࠩ࢖ت  ހܻݑޯ

ࡷࣃቿᇝᇍ ࡁޢߦޢࠦ ކߥޢযও ࠧ߃ا اࡩݘႰެྲ وކࢧჱޢߎ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩ༧ဈ ཯དྷࢧّࠢ واࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ 
ݹࠦ  ࢧܻرݹߎ اଗଓدار ଐଌا ፥ጿ ਔ৿رج  ᇴᇍࡩޢߎ  ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩޯ ࡩީݘ࢛  ႅ߄ ا ޢࠢ، ߙެ ࢧ࣠ل ၮ࡯ ஊै ၴࡣ ا أ
 ྲႰ ީܻر أن اଗଓރߦܻق ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩݘެ ᇴᇍࡩޢߎ ਔ৿رج ያዧࡼ اଛଓࢢ࣠ل ހܻݑޯ اࡩݘܻدݹࠦ، ყჅެࡺܻ ࠧެܻك ކ

ࢢ࣠ل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ಛಗ߃ا ࢵ࣠ف ݹযঠ اࡩޯ࣐࢖ق ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩႡხྲي ࢵਔ৲౮ే ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ أ
࣍࢖ق اࡩߥޢܻس واଗଓߙࢧܻح ࡩᆿᇍޯߦࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ وᓘܻ࣌ࠩر أዙ዗ޢ፥ጿ ᐱܻᐢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ 
ଐ࣠ارد  ଌࠧࡴ ا ࡷࡼ أ  ౰౎ ኅቱي ݹݘޯ Ⴁྲي ا ხاࡩ ྲႰ ಛ߃ا اࡩݘެ ಗ ࡺܻم ޯࠧଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ޢࠢ اଐଌ࢔ ၴࡣ ކ࣠ࠅ أ

  ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ
ࢵީࠦ اଐଌ࣠ا൛ᇂᆚܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:  ༨ܻீ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓا ،཯ཌࢵ ഷܻവറྲݹࠦ، اࡩߥޢܻس اႡხێرد اࡩ  

Summary 

Human resources accounting is a relatively modern subject in the field 
of accounting, as the human element is an important and vital resource in 
any economic institution, so the problem of how to evaluate this element 
and the classification of the costs that belong to it and the institution to 
obtain it arises. And there are costs to be included in the assets as      
expenditure on this human element will increase the value of the assets of 
the institution. Therefore, this study will discuss the methods of        
measurement and disclosure for the cost of human resources and show its 
importance in the institution, Increased attention to this human element, 
which is one of the most productive resources in institutions 

Keywords: Human Resources Accounting, Accounting Measurement, 
Accounting Disclosure. 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ࣀܻت،  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ଛଓߙ࢖اد  ޢࠦ ا ዙ዗إدراك أ ࠦႅ Ⴁྲݹࠦ، ჴ჈ޢ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢵީࠦ ا ੇܻ੅ਰ ࡺܻم ޯࠧଘଓأ اਔ৹
ᐱᏳ߃ا م، وأن اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ 1965ހܻݑޯީܻرࠧࡴ ࡷ࣠ارد ࡷެޯႅࠦ وذᑑᐽ ࡷެ߃ 

ذ اࡩߥ࢖ارات، و઻ၮે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ ၮ߄م اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ߘޢܻس  ༧ܻဈاض ا୹݌ଛଓ ࡷߦޢ߄ا ౰౎ޯ࣠رد ݹݘଐଌا
ࢠ࣠ع  ࣠ଐଌࠧ߃ا ا ଘଓ أن  ࢵީࠦ، إ ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ܻ࣍ر ፥ጿ إ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ީ࣠ل ࡩߥޢ ࢠ፥ፎ࣠ ࡷߥ ࡷ࣠
 ਔ৲߄༨ဈ ࠦހࡓޢߦޢ ཀྵཏ࣓ࢵࣀܻت ކݘଐଌࡷࡼ ا ౰ే ࡺܻ ൎᑉᐽࠧޯࡺܻم، وࢢܻرت اࡩᚻࡓ޲ ᐱᚑ را ༨࣠ீ نଜଓ أࢢީ߰ ا

ᚑކݘࡓࢪ ࡷݘܻرف و ཯དྷاࡩ যওۑاࡩߥ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓࡩܻޢࠦ وا ଐଌا मअاض اࡩޯߥܻر୹݌ଛଓ ໠ໄرات اࡩݘܻࡷ࡯ ᐱܻ  
  ࠤ߁ف اࡦަࠏݜ: 

 যওࡩޯߥޢ ࠦၰ౰౔ߥଐଌا ၖᅛܻެଐଌྲݹࠦ، واࡩ࣐࢖ق واႡხ࣠ارد اࡩଐଌࢵީࠦ ا ੇܻ੅ਰ ݹߎ ᐱᏬ߄ف اࡩީࠒݟ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖
ࣀܻت  ޢࠢ إدارة اଐଌ࣓ࢵ ၴࡣ ކ࣠ࠅ ࡷࡼ أ  ᑑᐽ ، وذ ᐱܻ ᐟࢧܻح ݑ ޢࠦ اଗଓߙ Ⴁྲݹࠦ، وࡁޢߦ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ࢵ཯ཌ ݑࡼ  وၯܻࢢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ރߥ࢝ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓޢࠦ اࡩߥޢܻس واዙ዗أ ፟ፑإ
ࡩܻޢࠦۑ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا  

  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: 

ࢵީࠦ ݑࡼ  ഷܻവറࡺܻ وࠧ࣠ اᐱᚑ ྲاႫܻޢܻ ࡷݘხࢵ ༨ܻீ  ܻၮ࣠ࡷ࣠ࢠ ܻಛಗܻو୐ง راࢵࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟኆቱޢࠦ اዙ዗أ ፥ጘܾކ
ࣀࠦ،  Ⴁྲݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ხࢢ࣠ل اࡩ ଛଓࡺࠦ ا ݑࡼ ߘޢ ࡷܻت  ॅळݘଐଌܻހ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌࡷ߄اد ا ᓘྲݹࠦ، وႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ࢢࠦ ހܻߘޯެܻء أو اଘଓࠁޯߦܻظ أو اଘଓࢵޯݓެܻء وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴ உܻै ߘ࢖اراᐱᏹࡴ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ ا ذ  ༧ܻဈࡣ ا
Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌ޲ࡺܻرات ࡷࡼ اჴࢵଘଓॅࡷܻت ݑࡼ ࠧ߃ه اळߙ࣠ࠅ࣠د ࡷݘ ،በሼྲ Ⴁ ᐳ႓ࡴ ࠧ߃ه اࡩ ݑࡼ أ
ࣀၮܻ߄ة  ଐଌ ཯ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ީ߄أ اଗଓߙ ࡷ݊ ࡷ ఱႅܻࡷܻ  ఝޢࠦ، ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ  ༨ࠦ༤ ࢢ࣠رة وا  ࣯࣐ ݹݘ

ໄ࡯ߦ ശޯവറا ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌ࡯ߦࠦ ࡷࡼ ا ശޯവറ࣓ࢵࣀࠦۑاࡩߦޟܻت ا൞ᒑᐽ ࠦޢᆿᇍاࡩߥޢࡺࠦ اࡩ Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ໠  
  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

:્઻راࢵࠦ ߙޢࡺܻ ݹኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍإࢸ ࠦၩܻࡓࡼ ࢢޢ೘಼ ࢵީࢇ ે઻ၮ ܻء୐ก  

 Ꭵᎆߢࣝا ᑀᐺ ።ጕܸࡴ ूरݕ଍ଉެࣝى ا ഴലമا ૄસ ၫ ࠣྯݶ႞ ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊެࢤܸح ࡦ ޟܸس واଔଐߖ ޟࠣ اࡦߢ ዖዔࡴܸ أ "
ࡦܸޟࠣ؟"ێ ଍ଉا  

റا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߃ه ا যওߥࣀ୓ก ܻެዙኼ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓࡩܻޢࠦ:وࡷࡼ أၴࡣ ا ور اࡩޯ ഷܻവ  
ر اଘଐول: ࡴܸࠤޟࠣ ރᆼᇊߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ  ഴࣝലമا  

ࢲཬཉ ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐاࡦߢޟܸس وا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ެࣝى  ഴലമا ૄસၫ ࠣྯݶ႞ ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊެࡦ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐޟࠣ اࡦߢޟܸس وا ዖዔر اࡦޯܸࡦݜ: أ ഴࣝ ലമا
ࡦܸޟࠣێ ଍ଉا Ꭵᎆߢࣝاᑀᐺ ።ጕܸूࡴरݕ଍ଉا  

ر اଘଐول: ࡴܸࠤޟࠣ ރᆼᇊߣࠣ  ഴࣝലമྯݶࠣ ا႞ძࣝارد اࡦ଍ଉا  

 ᐱܻᐜ᠃رਔ৿࣠ارد وଐଌ߃ه اಛಗ ᐱܻᏩܻެޯޢႅࠦ اߘჴ჈ ࡩޢߎᇴᇍ࣓ࢵࣀࠦ ކଐଌࡣ اዙ၁ေ ፟ፑྲݹࠦ إႡხ࣠ارد اࡩଐଌކ࣓دي ا
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ެܻߙ݊  ߥࢇ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ ༨ဈ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ᇴᆝ ࡩޢߎᇴᇍ ݘ߄ ࠧ߃ه اࡩޯ وކमअ࣐ܻ࣠ࠧ، وކ
ࢵީࠦ واࡩ཯དྷ ࢵ࣠ف  ഷܻവറا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓࡩޢߎ اᇴᇍ࡯ߎ ކ ༧ޯဈၴࡣ، وଛଓا ቿቷݹ ࣠࣍

୓คزۑ ༬ܻ࿻ܺᄣ ᐱܻᐕ࣐࢖ق إࡩ  
  أوକଐ: ࡴߣࠦࣝم ރᆼᇊߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ

ݹ઻ၮ วง౰౔ે اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ކᇴᇍࡩޢߎ ၮ߄৲ਔة ࢸ፥ጿ ᐱܻ᏶ܾ ذᑑᐽ ࢸܾن ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل، 
ࡓࡼ  ೘಼و ᐱܻ ᏹܻࡷࡓ࣠ރ ፟ፑ ࣐࢖ق إ Ⴁྲݹࠦ ༬࿻ݪ اࡩޯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍކ࣠ࢠޢ߰ ࡷߦࠩ࣠م ކ ܻެ وࠁ೘಼ ཀྵདྷࡓެ

:፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   ކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ) ރᇱᇊࡦޟߋ 01ا

ࡴࡐࣝހܸت ރᇱᇊࡦޟߋ 
ارد  ଍ࣝଉا ።ጼ ޯࡷܸرჱࢲକଐا

  اࡦ႞ძྯݶࠣ
  اࡦެࣝ࢝ޟ߭

  اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ
 ᐱܻᏹࢵީࢇ وأن ކࡓީ߄ ཯དྷࡩޢߎ اࡩޯࢥࠒޢܻت اࡩᇴᇍޯࡺࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩఴఓ
ᇴᇍࡩޢߎ  ܻࠧ ࡁޯ मअ࣐࣠ྲݹࠦ وކႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌا ે઻ ၮ ܻಛಗ࣠ࢧ ႅࠦ ࠁ ࣀࠦ ჴ჈ޢ ࢵ ଐ࣓ଌا

मअ࣐࣠ޯࡩޢߎ اࡩᇴᇍߘޯެܻء وކଘଓا  

  ކᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࢵჴީ߄ال 
ᇍޯࢥࡺࡼ اࡩ୓ข ࠦྲݹႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌا ၒ࿒ྲྜ ྋ Ꭸ᎙ ࡩ࣠  ࡺܻ  ཯དྷ ࢵႁޯ߄ث ߙޢ ᇴࡩޢߎ اࡩ

 ᐱܻᐜ᠃رਔ৿ة وਔ৲ྟྲݹࠦ ၴ߄྅ ࣠ارد೘ೃ ܻಛಗൎ൉ၰᓘࢵࣀࠦ، و ଐ࣓ଌى اኆቱ ܻܻࡩޢၰ ቿቷاࡩݘܻࡷ
ࡩޢࠦۑ ஊܻै ارد اࡩႡხྲݹࠦ ا ଐ࣠ଌߦࢪ ࡁߦܻءة ا୐ก ࡓࡼ ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ๻๬ใ ཀྵདྷࠁ  

ቿቷࡩޢߎ اࡩߦ࢖ࢢࠦ اࡩީ߄ݹᇴᇍކ  ஊܻैࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ᐱܻᏩܻޢႅࠦ إހߥჴ჈ ߦߥ࣠دةଐଌྲݹࠦ اႡხارد اࡩ ଐ࣠ଌ޲ࡣ ހߥޢࡺࠦ ا๻๬ใ ፥ፑ
  وၮ߄م اࢵႀޯ߄اఴఝ ፥ጿ ᐱܻᚑܻط آ༇໩ أࡁ౰౗ ࡷ೘ಹൎ൉ࠦۑ

ݹࠦ  ا଍ଉࢤ߁ر: ྲႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓا ،໠ໄ߄ ݹܻࢵዙ዇ي اࡩݓࢥީܻن، ࢵެܻء أ౰౎ࢢ मंܻމ

 ኆቷ഻വറݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ހݓ߄اد، ا ، 2007، 45،اࡩݘ߄د ፥ጿ13 اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ، ቿቷ༬ீ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓدار
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ࡩܻ ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറޢࠦ وࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ا༧࿻ࡩޢߎ اࡩޯܻرᇴᇍޯࢥࡺࡼ اࡩ୓ข ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌߦࠦ اᆿᇍޢࠦ ߙܻن ކ
્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌوا ൎ൉࣓ࢵࣀࠦ ߙݘଐଌا ᐱܻᐢ࡯ዙ၁ေ ཯དྷ1اࡩ:  

႞ྯݶࠣ: 1 ძࣝارد اࡦ଍ ଉީܸء ا ᇱᇊࡦޟߋ اߕެ ઻ે ێ ރ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࠦࡷ ᇴᇍࡩޢߎ اൎᑉᐽز ઻ે اࡩޯ ၮ ޯࡺࡣఴ ఠو
 ે઻ ၮ ߘܻدرة ࢧީ߰  ፑ፟ أن ކ Ⴁྲݹࠦ إ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢧܻدر ا ఴࠑޢ࢝ ࡷ ఠ ࡷࡼ ਔ৹ء  Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ࡩݘࡺࡣ اᆿᇍଐଌߦࠦ ހࠢ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و୓ขࡓ࣠ن ࡷࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ ކ࣠࣌ޢߎ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ያዪܻرࢵࠦ ا
எै߄৲ਔة، اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހݘࡺ࡯ޢࠦ  و༨ဈ߄৲ਔ اଐଌ࢖ଗଓ ໠ໄ༨ೞࢸݓܻل اଐଌ࢖ا೨ഁ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اࡩࣃܻ݌୹ة أو ا
ࣃܻ݌୹ة أو  ߦࠦ اࡩ ࢸݓܻل اࡩ࣠࣌ޢ ଗଓ Ꭸᎉൎ൉ ଐଌࣃࠑ࢝ ا ৲ਔ اࡩ ߥ߄ࡷ໠ໄ ࡩႁޯ߄ ଐଌا ໠ໄ༨ೞ࢖ଐଌا ໠ໄހ ޢܻر  اଘଓࠀޯ

ࢵޯߥ߄ام  ᇴᇍࡩޢߎ ا ৲ਔة، ކ எै߄ ၰ߄ة ا ፑ፟ اࡩ࣠ ޢࠦ إ ࡩܻ ஊै ၴ߄ܻࠧ ا ࡷܻࡁࡼ ކ࣠ا ࡷࡼ أ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا
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எै߄৲ਔة  ووࢠݘܻࠩ ፥ጿ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ أو اଐଌެࢧݪ اଐଌ࢖اد إࢸݓቻቱܻ، ކᇴᇍࡩޢߎ ކࡓޢޢߎ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ا
ଐ࣠ارد  ଌޟࠦ ا ৲ਔة ࡩᐱᐢޢ எै߄ Ⴁྲݹࠦ ا ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡩޢߎ ކܾࠧޢࡣ اᇴᇍ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ކ ޟࠦ اࡩݘࡺࡣ دا ყჅ ݊ࡷ

൉ၯ ࡷࡼ ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ،  ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯  ࠦዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ࠦྲݹႡ ხྲورݹࠦ اࡩႮ ܻࠩرة اࡩ ଐଌߙࠦ وا ൎل إࡁࣀᐱܻᏳܻ اଐଌݘ࢖
  واൎᑉᐽزࡷࠦ ৤৕ষࡓޢᐱܻᐟ ࡷࡼ أداء اࡩݘࡺࡣ ያዧࡼ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩ཯དྷ ࢵჴࣃݓ࡯ܻࠩۑ

႞ྯݶࠣ: 2 ძࣝارد اࡦ଍ ଉا फंࣝ࣍ ᇱᇊࡦޟߋ ރ ݹܻدة ێ ރ ༝༎ ࠦࣀ ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵ ඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ ࢥࠒޢܻت اࡩ ፥ፕ اࡩޯ و
 ે઻ၮأو ކݘ࡯ޢࡺ࣯ أ १ॐࡩࣃݓࡣ ࡷࣀޯ࣠ى و࣌ޢ ᐱܻᐢფޢᐱᐢࡩ ᐱܻᏬኆቱ ቿቷྲݹࠦ اࡩݘܻࡷႡხ࣠ارد اࡩଐଌة ا౰౎ၯߘ߄رات و

ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷࡼ ا ଌا मअ࣐࣠ࡩޢߎ ކᇴᇍݝ ކ༨ဈ ࣐࣠ي୐งو ،፥ፑ ஊܻैࣀޯ࣠ى اଐଌ
 :፥ፕ  

 -  ፥ጿ ࠦၮࣀܻرჴଐଌة اࡩޯ࣐࣠رات اमअܻࡷࣀ ે઻ၮ ݘ࡯ܻࠩ ߘܻدرةஎै ކᇴᇍࡩޢߎ ਔ৿رว෺ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 
ၯࡣ  ޢࠦ دا ხႾرਔ৿ ࡷࠦ دورات ࢵޯߥ߄اᐱᚑࡴ ଗଓߘܻ ݹযঠ ا  ௪௎ኅቱ ౰౎اء ا உै ᇴᇍࡩޢߎ ا ܻࠩ، ࡷ޲ࡣ ކ ل ዙኸ࡯ ༬ܻீ

ਔ৿ ཯དྷࠅ࣠ر اࡩଛଓ࣓ࢵࣀࠦ، واଐଌۑاว෺ܻء اࡩޯ߄ر୐ชأ ໠ໄޯ߄رހଐଌوا ௪௎मअ߄൞ᒑᐽ ݊ߙ  

رات ༧ဈࢧࢧޢࠦ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ  -  ᐱܻᚑ ᐱܻᏳܻࡁࣀᓘྲݹࠦ وႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ࣯൞൙ࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌࡩޢߎ رߙ݊ اᇴᇍކ
ل ዙኸ࡯ܻࠩ، ࡁᇴᇍޯࡩޢߎ اଗଓၴܻزات اኆቱراࢵޢࠦ واࡩީݘ޲ܻت واࡩޯߦ࢖غ اࡩݘ൞൙࣯ۑ ༬ܻீ  ፥ጿ  

႞ྯݶࠣ: 3 ძࣝارد اࡦ଍ ଉݎࡹ ا ࢲެݐީܸء  କଐࡦޟߋ اᇱᇊ ߙܾة ێ ރ ᇴᇍوࡷ ،ࠦዙ ኤا౰౔ଐଌا วง ࢥࡺࡼ ا༟༎وا ୓ขو
ݹ ᐱܻ᏶ اࢵޯݓެܻء ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፟ፑߙ݊ إਔ৿ ߘ߄ ཯དྷ߄ࡷࠦ، واࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت واࡩݓ࢖اࡷܻت اࡩஉै ࠦ ا

ۑ  ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ߄ة ݑࡼၰ࣠اࡩ  

ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ᇷᆝࢢ࣠ل  ଌاݑޯީܻر ا ᐱܻᐜ࣠ࠅ೘ೃ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷت اࡩଘଓܻࠁޯࡺଘଓا ໠ໄ୍෺ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैوا
ࡩܻޢࠦ  ଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌوࡁެߦߥܻت ၴܻرݹࠦۑ 1994و  1989ࠁࣀݪ ࠧޢޟࠦ ا  

஋ॅ߁ول رߕࡱ (   أ࢟ࣝل وހߣߢܸت ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ )02ا

  اࡦީߣߢܸت  اଘଐ࢟ࣝل

ࣀޯߥީࡣ 1 ଐଌا ፥ጿ  ܻၰ ࢵࣀࠦ أرހܻ ଐ࣓ଌߥࢇ ا ༨ဈ ࡺࡣ أن ഷޯവറࡷࡼ ا ۑ 
ޢ߄  ݹߦ ႖ྲط  zubiarre 1995و  ࣠ࠧ  ၒ࿙༟༎ ޢࢇ ا ن ༨ဈߥ ހܾ

  ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ۑ
2 ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ೘಼و ቿቱ࣠ᐳྜ ྅ ࢢ࣠لଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ۑ ༬࿻ݪ ߘޢܻس ކ

ࠧ߃ه اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢࠦ ၯܻرࠅޢࠦ ఱచޢ࣐ࠦ وࡩყࣀݝ 
  داၯ࡯ޢࠦۑ

ࣀ3 ࢵ ଐ࣓ଌۑ ان ا ᑻᑧ ޯ೘೉ ሯሡ ሁ ࠦྲݹႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌا ᑻᑧ ޯ೘೉ ଘଓ  ࠦ
  اଛଓࢢ࣠ل ا༇໩ଛଓىۑ   

ارد 1 ଐ࣠ ଌީܻر ا ࢵީܻب اݑޯ ۑ ان أ
 ቿቱ و ༨ܻீ ࡷࡼ   ݊ީ ჱ჋ ߥܻت Ⴁྲݹࠦ ࡁެߦ ხاࡩ
 ܻࠧ ެ߄ اݑޯީܻر ࣃᇯᆝܻ ݑ ଐଌެݪ ا ༬ဈ

  ᇷᆝࢢ࣠لۑ 

ޢࠦ،  ا଍ଉࢤ߁ر: ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ मकه ፥ጿ اࡩ ݹࠦ وأ ྲႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا ཯ཌܻࢵഷവറߙࢧܻح اଗଓܻدة، اࡩߥޢܻس واዙ዇ ܻرࢸ

޲ܻࡷࡼ دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ઻ၮે أݑ ኆቷ اࡩ ഻വറၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ا ቿቷ ༬ீ  ،ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ፥ጿ ࠦޢఱఓޢޟࠦ اࡩޯ߄رಛಗࢥܻء ا
  ۑ158، ص 2002ݑႡྲ، اࡩݘ߄د اଛଓول، 
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ࢧჱޢߦܻت  ࡷࡼ ކ ࢥࡺެࠢ  ୓ข ܻࡷ ൎ൉ه، و ၮ߃ࡁ࣠رة أଐ ଌࡩޢߎ اᇴᇍ ރ࣠اع اࡩޯ ൎ൉ࠁࣉ أن أ ࢵީࢇ ރ  ܻያ ዪ
ࣀൎ൉ႅت  ፥ጿ اࡩ ߥ߄، و፥ፕ ࡷ࣠ࠅ࣠دة  ᐱܻ ހၰ࣠߄ة اࡩެ ᐟݑ ౰ే ୆ࠦ اࡩޯݘީ คᇴᇍܺࡷᄣ ܻࠩ ߙ࢖ݑޢࠦ ୓ขࢧߎ ዙዋޢݘ

ࢵხޢࠦ، و ഷܻവറ࣠ارد اଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍޢܻس ކ ޢࠦ ߘ ࣐ࠦ ހࡓޢߦ ୍ง࢖ଐଌߘܻت ا وز اଐଌݘ࣠ ༬ܻ ဈ ࡷࡼ ෬ැᛂࡓࡼ  ࡷܻ  ࠧ߃ا 
  اࡩႡხྲݹࠦۑ

ࢲަࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ༥ܸ஽ :ܸୃกܸކ  

ࢵ໠ໄީ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ഷܻവറݘޢࠦ اዙዋ ߙݝ୹ݑ (A.A.A) American Accounting 
Association ࢢޢࡣ ޢܻس وކ࣠ ৲ਔ وߘ ޢࠦ ༨ဈ߄ : "ዙኸ࡯ ᐱܻ ᏶ܾྲݹࠦ ހႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا ࢵީࠦ  ഷܻവറا

ࢢࠦ ހܻ உܻै   ଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ إፑ፟ ࡷႀޯ߃ي اࡩߥ࢖ارات"ۑاଐଌݘळॅࡷܻت ا

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ߙߥ߄ ݑFRIC G. FLAMHOLTZ  ܻᐳႩ୹أࡷܻ  ഷܻവറૻܻހࠢ ا૓ ፥ጿ
Ⴁྲوع أو  ଐଌا ፥ጿ ༨߄ث  ဈ ཯དྷ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ޢܻس اࡩޯ ࢵޢቿቷ ࡩߥ Ⴁྲݹࠦ و ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݘ߄ ا ፥ጘଜଓ: "ކ ᇴᆝ
ࢢ࣠ل  ଛଓޢࠦ ا ๻๩ใ أو ໠ໄޢ ਔ৿رว෺ أو ކݘ ކ౰ేၴܾ أو  ީܻر أو  ႅࠦ ଘଓࠀޯ ༇໩ଛଓى، ჴ჈ޢ Ⴁྲوၮܻت ا ଐଌا

࣯ࠩ اࡩ Ⴁྲوع، ߙ ൞ᒑᐽ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ࢧܻدي ࡩߥޢ ޢܻس اଘଓߘޯ ࢥܻ اࡩߥ ࢥࡺࡼ أݹ ୓ข ሯሡ ሁ ،ࠦྲݹႡ ხ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറࡷࡼ ا  ᇯᆝ اض୹݌ଛଓ ࡷ࣠ارد ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ  ީܻرࠧࡴ  Ⴁྲ ހܻݑޯ ხࢵީࠦ ݑࡼ اࡩ ഷܻവറࡺࡣ اఴఠ

ࢵީࠦ اଗଓدارݹࠦ" ഷܻവറ2وا    

൞࣠ارد  ᒑᐽ ࠦࢧܻدݹ ࡺࠦ اଘଓߘޯ ޢܻس اࡩߥޢ যঠᐱ ހߥ ᏹ ཯དྷ ࢵީࠦ اࡩ ഷܻവറا ፥ፕ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢵީࠦ ا ܻႁዙኽ
 ྲ Ⴁხاࡩ যওྲي وކߥޢႡხ࣠رد اࡩଐଌߦࠦ اᆿᇍކ যওߥޢ୓ก ࠦޯݘ࡯ߥଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ༧ޯீ ݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ޢࢇ  ࡷࡼ ༨ဈߥ ࡓࡼ  ೘಼ ܻ೘ ೃ ،ࠦޢ رࠅ உܻै ޢࠦ وا ܻࠩت اኆቱاၯ࡯ ॺॱ ५ ޢܻس ၖ࿏ܻ୓ اࡩߥ ค ݑࡼ  मअ ݶࠢ، واࡩޯߥ࢖ أدا
  ࡷߥܻހቿቷ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ހमअଗଓܻاداتۑ  

ࢲަࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ༥ܸ஽ ࡦܸޯܸ: أࠤ߁اف   ކ

ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറ ࠧ߄افଛଓأࠧࡴ ا ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ೘಼્઻ྲݹࠦ ߙޢࡺܻ ݹႡხ3࣠ارد اࡩ:  

1 ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌدارة واଗଓا ፟ፑ࣓ࢵࣀࠦ، إଐଌا ፥ጿ ቿቷ࡯ߦࠦ ݑࡼ اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ༧ޯீ ۑ ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت 
  واଛଓ࣍࢖اف اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ا༇໩ଛଓىۑ

  ۑ إݑ࣐ܻء ࢢ࣠رة ݑࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ၰᇷᆝ߄ ࡷ࣠ࠅ࣠دات اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ2

ۑ ၮܻఱఓ߄ ፥ጿ ၴ߃ب اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ࢠޢ߰ ߘޢࡺࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 3
ۑا ᐱܻᐕ࣠ࠅ࣠دة ߙଐଌ  

ߦࠦ 4 ᆿᇍކ ਔ৲ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ߄  ،ࠦެ ߦࠦ ࡷݘޢ ࡺࠦ أو و࣌ޢ ᐱᚑ ፥ጿ ࢵݪ  ܻެଐଌࣃࠑ࢝ ا ৲ਔ اࡩ ۑ ༨ဈ߄
ۑ ᐱܻᏬݹ࣓د ཯དྷࠩࡺࠦ أو اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩଐଌྲي وࡷߥܻހ࡯ޯࠢ ހߥޢࡺࠦ اႡხاࡩ ྲႰެاࡩݘ  

  ۑ ކमअ࣐࣠ أداء ዙኸ࡯ޢࠦ إدارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ5

౰౎உैة واൎ൉࣓ࠧଐଌتۑ6 ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ހߥܻء اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ اࡩᑻᑧޯ೘೉ ཯དྷ ا ഷܻവറۑ ا  
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  எࠦै ࡷࣃቿᇝᇍ ކߥޢযও اଛଓࢢ࣠ل ౰ేၩ ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦۑ ۑ ࡷݘ7ܻ

  ۑ زݹܻدة ᐳ႖࢖ة ߘޢࡺࠦ اഷവറࡣ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ8
౰౎உैةۑ9 எै߃ب اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ذات اࡩᚻࡓߦܻءة وا ၴࠦ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ஊܻै   ۑ ༨ဈ߄৲ਔ ا

ޢࠦ 10 ༨ဂر ે઻ ၮ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا मक ߘޢ ৲ਔ أ ፥ፑ ࡁႁޯ߄ ଐܻ ଌޢࡣ ا ރܻت ႁޯᑃᐽ࡯ ܻ୆ก ౰ేކ࣠ߙ ۑ 
ل ا ଐܻ ଌࡷ݊ رأس ا मअଗଓادات  ቿቷ ا ࣀࠦ، وࡷߥܻހ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵ ࣀࠦ  ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ቿቷ إ୓คܻࠅ ࣀႀޯ߄م، وࡷߥܻހ ଐଌ

  ߘޢࡺࠦ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦۑ

ߥ࢖ارات 11 ذ اࡩ ༧ܻ ဈاض ا୹݌ଛଓ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡩޢߎ اᇴᇍ ݑࡼ ކ ࡷܻت  ॅळࡷݘ Ꭸᎌߥ߄ ۑ ކ
  اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦۑ

  ۑ ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે ߙၮܻ࡯ޢࠦ اࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ  12
ࢲަࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ༥ܸ஽ راݽݕܸ: ߖ࢓وض  

ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ઻ၮે اࡩߦ ༨ܻீ ࡩܻޢჴఱఠࠦެ߄    :4࢖ࢠޢܻت اࡩޯ

ࢧܻدݹࠦ 1 ࡺࠦ اߘޯ ቻቱ ߘޢ ࣀࠦ، إذ  ࡷ࣠ارد اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ  ࡷܻ  ࡷ࣠ردا ܻࠧ Ⴁྲي  ხاࡩ ྲႰ ౰౎ اࡩݘެ ۑ ݹݘޯ
ଐ࣠ارد  ଌا ቻቱ ኅቱي ง୍߃ ࣠د واࡩ࣠ߘݝ ا ഻ࠩവറܻހ ႖ྲة  ܻީଐଌࡺࠦ ا ޲ࡣ اࡩߥޢ ๻๬ใ ྲة، ࠁޢݟ႖ ౰ే ࡷީܻ ၩྲة و႖ ࡷީܻ
ޢࠦ وࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ،  ࡩܻ ၰ ࠦၮ࣠ެޯ߄ࡷܻت ࡷၯ Ꭸᎌྲة، وކߥ߄႖ܻީࡷ ᐱܻ ᐕإࡩ ቿᇝᆝ࣠ ଐଌܻل اዙኸଛଓز ا ༬ܻစଘଓ ࠦྲݹႡხاࡩ

دݹࠦ  ყჅެࡺܻ ଐܻଌ࣠ارد اଐଌࡷࡼ ا ᐱܻᏹواࢵޯߦܻد ᐱܻᚑ߄اႀޯࣀࡼ اࢵ༨ဂ ྲة႖ܻީଐଌا ౰ేၩ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ޲ࡣ اࡩߥޢࡺࠦ ا๻๬ใ
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ࠁޢݟ أن ଘଓ࣓ࠧء ߘܻدرون ઻ၮે اଐଌࣀ༨ဈ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ   واࡩޯࡓެ

2 ໠ໄܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡷ࡯୓ค࣠ߘߎ إ୓ข ്دارة، ࠁޢݟᑉᐽ اࡩߥޢܻدي ࣊৤৒ষܻྲݹࠦ ހႡხ࣠ارد اࡩଐଌߘޢࡺࠦ ا मकܾ୓ข ۑ
ܻࠩرات  ଐଌߥ߄رات وا ઻ે اࡩ ၮ ࣐࣠ر ୓ข ሯሡ ሁ ،ى༇໩ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ ޢ࣠ل  ଐଌ݌ީܻت وا༟༎ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ، وا

 ،໠ໄݘܻࡷ࡯ मऒ ཯དྷކಐ౷ إدار઻ၮ ᐱܻᏹે اࡩޯ߄رว෺ وކमअ࣐࣠ اࡩ Ⴁྲݹࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺܻت اࡩ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡷݘܻرف ا
ଗଓدارة  ሯሡ أن ا ሁ ،ࠦߦ ࡯ ശޯവറၴܻت ا ஊܻै ࢸީܻع ا ଗଓ ᐱܻᚑߥ߄ ཯དྷ ކ ݹࠦ اࡩ ݹࠦ واଐଌݘެ࣠ د ଐܻଌاߙ࢔ ا ஊ࣠ وቦሼا اै

፥ጿ ކ࣠ࠅޢࠢ اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي واࢵႀޯ߄ام ࣍ ኆቱ ኆቱݹࠢ ఱఠܻࠧࡴ  ކࠢ اଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩࢧࠒޢ߰، ያዪܻ ݹ࣠ ܻߘܻ
ࣃ࡯ݝ  ࡷܻ إذا ߙ ࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ، أ ፥ጿ أ  ࠦዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ཯ཏ ࿃႞ وذࠧ ࢵޯݘ߄اد ރߦ ، وا ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ߙ݊ ا دوا
ᐱܻ أن  ᐕ࡯ၮ ᄹࠦடܻެدارة اࡩଗଓ ޢࠢ ߙܻ ፥ጿ اࢵႀޯ߄ام اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي ا༧စߦࢥݝ ߘޢࡺޯࠢ، وၮ࡯ ଗଓدارة  ا

எैޢ߄ة أࡁ౰౗ ࡷࡼ ౰ేၩܻࠧۑ   ༬ဈ߃ب اࡩᚻࡓߦܻءات ا

3ੇܻ੅ਰ ࠦࢢ உܻै ࡷܻت ا ॅळݘଐଌݘ߄ ا ଐ࣠ارد ۑ ކ ଌࡺࠦ ا ߦࠦ وߘޢ ᆿᇍކ วค ܻၴ ፥ጿ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢵީࠦ ا
اࡩႡხྲݹࠦ، Ⴉྲورݹࠦ ࡩߦၮܻ࡯ޢࠦ وࡁߦܻءة إدارة اଐଌެ࣏ࡺࠦ ዙኽ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷߦޢ߄ة ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت 

  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ଘଓࠀޯޢܻر وކ࣠࣌ޢߎ و๻๩ใޢࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ

ۑ إن ކ࣠࣌ޢߎ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ݹݘ౰౎ޯ ކᆿᇍߦࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ඳඣൺࡺ࡯ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷߥܻހࡣ ၯ߄ࡷܻت 4
ߙ݊ ༨ဈࢧࡣ ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࣀޯߥኅቱ ൎ൉ީا ೘಼ࡓࡼ ዙዋमऒࠦ ࠧ߃ه اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واஉै߄ࡷܻت ፥ጿ ࢢ࣠رة ރߥ߄ݹࠦ، وࡷެܻ

ࡩܻޢࠦۑ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ܻܻࠧ࣌ࠩرᓘو  
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5 ቿቷ ၯ߄ࡷܻت በሼॅळያዪ ߘܻހ ߥ࣠ق و : "ࠁ ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ߥ࣠م ࢢ࣠ل ݹ ൑ᑉᐽ ޢ߄ي ࠩ࣠م اࡩޯߥ࡯ ۑ إن اଐଌߦ
ހ໠ໄ اࡩၰ࣠߄ات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ୓෺࣠ߘ݊  ᑃᐽߥޢܻس ހၰ࣠߄ات ރߥ߄ݹࠦ، و፥ፕ ކࡓჴࣀݪ ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ 

ஊैࢧ࣠ل ࡷ ᐱܻᐟ ࡷࣀޯߥၯ ે઻ၮ ൎ൉ީ߄ࡷܻت أو ࡷެܻߙ݊ اߘޯࢧܻدݹࠦ" و೘಼ࡓࡼ ކ࣐ީޢࢇ ߘࣀࡺܻ ࡁ౰ేީا ࡷࡼ ا
ެܻߙ݊  ፥ፕ ࡷ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࡷࡼ اࢵ ެܻߙ݊ اഷവറߥߥࠦ  ଐଌྲݹࠦ، إذ أن اႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ે઻ၮ ࢢࡣଛଓࠀࢧܻݶ࢝ ا
 ྲႰެاࢵޯߥ࣐ܻب اࡩݘ ፥ጿ أރߦߥݝ ཯དྷ ዙࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩ ಣಝ ࠁࣀܻب ે઻ၮ ا اࡩߥ߄رةቦሼࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، و

ހࡣ  ࢢࡣ ߘܻ ᇷᆝ ࢪყࡩ ࡷ࣠ردا و ީܻره  Ⴁྲي، واݑޯ ხࢢ࣠ل اࡩ ଛଓޢࠦ ا ࡷࡣ ࡁީߥ ᇴᆝ ᇯᇍఴ చ ᑻᑧ ᑃᐽޯࡺ
ا༇໩ଛଓى، و൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اஊैࢇ ߙߥ࣊ ఴఠ ፥ጿݓޢࡣ واࢵႀޯ߄ام وކ࣠ࠅޢࠢ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦ، وಛಗܻ اஊैࢇ 
ࢵܻس  ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮࣀࠦ، و ߦ࢖د واଐଌ࣓ࢵ ࣐࢖ߙ໠ໄ اࡩ ހ໠ໄ اࡩ ࡷܻت  ߘ߄ات واଘଓࡩ౮౔ا ࡩܻޯݘܻ ፥ፎྲႡ ހ اࡩ

ว෺رਔ৿ྲة ࡷࡼ اߘޯެܻء و႖ܻީࡷ ౰ేၩྲة و႖ܻީࡩޢߎ ࡷᇴᇍذات ކ ଘଓ࣠ྲݹࠦ أࢢႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ౰౎ޯޢࠦ  ކݘ๻๩ใو
 ܻያ ዪ ات౰౔ ݘ߄ة ߙ ᐱܻ ࡩ ᐟޯߦܻد ࡷఱ ఓ ܻج، ࠁޢݟ୓ คଗଓܻހ ୍࣊งमऒ  ཯དྷ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ  ܻࠧ౰ేၩرات و ᐱܻᚑ
ࣀ࣊  ࡺࠦ ߘ ީܻر ߘޢ ݘܻࡷ࡯໠ໄ، واݑޯ ᑃᐽ ݊ߘ ࣠ޯଐଌا ፥ጬܻ୓ คଗଓࡺ࢖ ا ࡷ߄ار اࡩݘ  ે઻ ၮ ܻࠩ ፑ፟ اൎ൉ޯࠧࡁ ݹ࣓دي إ

  اൎ൉ޯࠧଘଓك ࡷ޲ࡣ اଐଌ࢖ง୍ܻت واଛଓࠅ࣠ر وأݑީܻء اࡩޯܾࡷޢެܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ  
ر اࡦ።ጒܸޯ: اࡦߢޟܸس واଔଐߖࢤܸح   ഴࣝലമྯݶࠣا႞ძࣝارد اࡦ଍ଉߣࠣ اᆼᇊެࡦ ཬཉࢲ ഴܸലമا  

ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ୐ก߄ ࡷࡼ ୐ก࣠د اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹၮ วง౰౔࡯ޢࠢ اࢵႁޯ߄اث  ଌߦࠦ اᆿᇍކ ౰౎ޯކݘ
 ࣯ዙኤ ᇯᇍఴచ ߙࢧܻحଗଓࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، واଐଌ߄ف ߘޢܻس ߘޢࡺࠦ ࡷެܻߙݘܻࠩ اᐱᐢఱఠ ཯དྷࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق اࡩ ਔ৲اࡩݘ߄

࣠ଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍޯࢧܻح ࡩ ޢܻس واଗଓߙ ޢࠦ اࡩߥ ࢠޢ߰ ࡁޢߦ ࢵႁެܻول ކ࣠  ᑑᐽኅቱ ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ارد ፥ጿ اࡩ
رۑ ഷ࣠വറل ࠧ߃ا اൎ൉ၯ ྲݹࠦ ࡷࡼႡხاࡩ  

  أوକଐ:ࡴߣࠦࣝم اࡦߢޟܸس ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ

campell  ౰ేݑ୹ف  ፥ጿ ߘ࢖ن اၮଛଓ߄اد ހଛଓܻࢸޢܻء ᑃᐽޯݘީ ޲ࡣ  ๻๬ึ ܻمၮ ᇯᇍఴచ ࡷߦࠩ࣠م اࡩߥޢܻس
ݑࡼ ࠀ࣠اᐳႫܻ وذ୐ก ᑑᐽܻء ઻ၮે ߘ࣠اၮ߄ ࣍ީޢݘޢࠦ ݹযঠ اࡁჴࣃܻߙܻࠩ، أࡷܻ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ࡷ႖ܻީྲة أو ހ࣐࢖ݹߥࠦ 

ݹߎ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩߥޢܻس ࠁޢݟ ݑ୹ߙܻࠩ  أࢠܻف ހݘ߄ا ౰ేၩsteven ࡷ႖ܻީྲة، ࡩᚻࡓࡼ  رݹܻࢠޢܻ إፑ፟ ކݘ࢖
ࡷܻ  اص أو اࡩݘൎ൉ߘܻت ೘ೃ࣠ࠅݪ ೘ೆ࣠ذج رݹ࿃Ⴉܻ" أ உ࣠ैا ໠ໄ࣐ܻހߥࠦ ހଐଌا ፥ጿ ޲ࡣ اࡩߥޢܻس๻๬ึ" : ᐱܻ᏶ܾހ

ࢵީࠦ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ഷܻവറݘޢࠦ اସବଣ ا ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩߥޢܻسਔ৲߄༨ဈ اࡩޯݘ࢖ݹߦܻت ౰౗أࡁAAA  ፥ጿ ޲ࡣ اࡩߥޢܻس๻๬ึ"
ݹࠦ واଐଌࣀޯߥީ࡯ ر எܻै ࢠޢࠦ وا ଐܻଌࣃܾة اჱଐଌ߄اث اၰܾ߄اد ހၮଛଓࠁ࣏ܻت ߘ࢖ن اൎ൉ࡷ ે઻ၮ ܻء୐ ก ᑑᐽޢࠦ وذ

༨ீ߄دة"   ۑ5ࡷܻࢠޢࠦ أو ၴܻرݹࠦ و೘ೃ࣠ࠅݪ ߘ࣠اၮ߄ 

Ⴁྲݹࠦ ਔ৿ور ࠁ࣠ل اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൑ᑉᐽࢢ࣠ل  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍޯࡩ ཯ཌࢵ ഷܻവറࡷܻ اࡩߥޢܻس ا أ
ޯܻج  ༨࿻ ၴࡣଛଓݹࡣ ا ౰౎ اࢵჴ޲ࡺܻرا ࣍࣠ ᐳ႓ܻ، وأن ކᇴᇍࡩޢߦܻࠩ ކݘޯ ഭୣީჱႾ ཯དྷ ࡷޯܻހݘᐱܻᐢ وߘޢܻ اࡩႡხྲݹࠦ واࡩ

ጬܻ୓คଗଓ࣍ߦܻء ࠁࣀݪ اࡩݘࡺ࢖ اᓘو ቿቷያዜر ፟ፑ࣓ࢵࣀࠦۑإଐଌا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ፥  

 ݊ީჴ჆ اءات༇໮إ ࠦၮ࣠ዙಣಝ" :ࠢأރ ે઻ၮ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌߦࠦ اᆿᇍޯࡩ ཯ཌࢵ ഷܻവറاࡩߥޢܻس ا ፟ፑإ ౰ేوߘ߄ أࢸ
ࡺܻت  ࠩ೘ೃ ࠢࡷ ୆ࠦ ߘޢܻ คᇴᇍإࡷ ે઻ ၮ అ௷ ஊै ࣃࠑ࢝، وا ፥ጿ اࡩ  ࠦެ ކ࣠اߙ࢖ ࠀࢧܻݶ࢝ ࡷݘޢ ࡷ߄ى   ਔ৲߄ႁޯࡩ
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  6وأఴఝ࣐ࠦ و࣌ޢߦޢࠦ ࡷݘޢެࠦ"

  ކೕೃ :ܸୃกܸܸذج اࡦߢޟܸس ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ

ޢ ࡺࠦ ೨मऒഁت ߘ ߦࠦ واࡩߥޢ ᆿᇍޯاࡩ ܻዙ ዗ ໠ໄࢵ ࣏࣠ر௪௎ أࢵܻ ࠁ࣠ل ࡷެ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ܻس ߘޢ
ޢܻر  ࢵޯߥ࣐ܻب واࠀޯ ፥ጿ ا ߥࠦ  ߦࠦ اଐଌޯࠒߥ ᆿᇍޯاࡩ ે઻ ၮ ولଛଓ ࣏࣠ر ا ެଐଌࡺ߄ ا اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ ݹݘޯ
 ਔ৯اࡩݘ࣠ا ે઻ၮ ፥ጕܻެ࣏࣠ر اࡩ޲ଐଌެࡺܻ ݹݘޯࡺ߄ اყჅ ،ࠦީ߄اࡩޢࠦ أو اࡩߦ࢖ࢠޢჴࢵଘଓߦࠦ اᆿᇍޯߙ࢖اد أو اࡩଛଓا ໠ໄوކݘޢ

໠ໄހ ࡷࡼ  ࢧ࣠ࡷࠦ، و ശവറࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ا ଐଌࡼ  اዙ ኒྲݹࠦ ݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا যওޢ ၰࠦ ࡩޯߥ ౰౔ߥଐଌߦࠦ ا ࡯ ശޯവറ࣐࢖ق ا اࡩ
 :્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰކ࡯ࠑޢ  

ޟࠣ:1 ༤࿸ߣࠣ اࡦެܸر ᆼᇊެߢࠣ اࡦ ࣐ࠦ  ێ࣊࢓ݶ ୍ง࢖ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ቿቷያዜ اࡩޯ ઻ે ر ၮ ࠦߥ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹ ఴޯࡺࡣ  ఠ
मअ࣐࣠ه، وࡷࡼ Ꭸ᎜ إ࣍ߦܻء  ߦ࢖د وކ ޢܻر واଘଓࢵႀޯ߄ام واࡩޯݘޢ໠ໄ وਔ৿رว෺ اࡩ ހଘଓܻࢵޯߥ࣐ܻب واଘଓࠀޯ

ൎᑉᐽࢵႀޯ߄ام، وᓘذا ᎙Ꭸ ކࢧߦޢࠦ اଛଓࢢࡣ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة ࠧ߃ه اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ઻ၮે ࡷ߄ى اࡩݘࡺ࢖ اଐଌޯ࣠ߘ݊ 
உैࣀܻرة  உै߄ࡷࠦ أو اଘଓࢵޯߥቿቱܻ، ݹযঠ ا౰౔ၮଘଓاف ހܻ ء ا ᐱܻ᏶ޢႅࠦ اࡩ࣠ߙܻة أو إჴ჈ ن ݹࡓ࣠نᇷᆝ ،߃ࡁ࣠رةଐଌا
༇໮اء  ݹযঠ إ ୓߄اء،  กߘ߄ر ا  ܻያ ዪ ྲႰ ࣍࣠ل أو أߘ ዙ࢖ا أ ኸ ࢢࡣ ൑ᑉᐽ ໠ໄ୍ ง ذاᓘو ،ᑑᐽ ݑࡼ ذ  ࠦዙ ዋܻެاࡩ

  اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت اൎᑉᐽزࡷࠦ ፥ጿ أߘࣀܻط اଗଓ࣍ߦܻءۑ

ߥࠦ ౮ే ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹ ๻๬ใ  ࠦޢ ༧࿻ߦࠦ اࡩޯܻر ᆿᇍޯأن اࡩ ࣠ࠧ  ᐱܻ ᐜࡷܻ ݹݘޢ ፥ጿ اࡩߥޢܻس و ࣀܻ࣍ࠦ  ხواࡩ ቿቱ࣠ᐳ႞ ࡩܻ ހ
 ᐱܻ᏶وਔ৹ ࡓࡼ೘಼ ଘଓ ཯དྷ ൑ᑉᐽࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ଘଓ ކݘ౰౎ ݑࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൑ᑉᐽߙ࢖اد، واࡩ
ݹܻدة ଘଓࡁჴࣀܻب  ༝༎ܻࢵ࣠اء ހ ౰ేݓ୓ข ࠦة زࡷެޢ౰౔ل ߙൎ൉ၯ أن ߘޢࡺࠦ اࡩߦ࢖د ሯሡሁ ܻྟྲݹ྅ اݑޯީܻره أࢢࡣ

ხఱݪ  చ ࡩܻެߥࢧܻن ਔ৯ ߘ߄رات ၴ߄৲ਔة، أو ހ ܻၮ وࠅ࣠د ፟ፑ ያܻ ݹ࣓دي إ ዪ ࢖ضଐ ଌࣀࡼ أو ا ކߥ߄م اࡩ
  ౰ేၩ ࢵ࡯যও ࡩߥޢࡺޯࠢ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦۑ

ކᆿᇍߦࠦ اൎ൉ၰଗଓل ൞ᒑᐽ࣠رد اࡩႡხྲي ፥ፕ اࡩޯࢥࠒޢࠦ اࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ ێ ࣊࢓ݶߢࠣ ރᆼᇊߣࠣ اോെၭଔଐل: 2
، وఴఠޯࡺࡣ ઻ၮે ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ  7اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޢ࣠م ൎ൉ၰଗଓل ࡷ࣠ارد ྅ྟྲݹࠦ ଘଓਔ৹ ࡷࡼ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة اଜଓن

 :፥ፕ لൎ൉ၰଗଓߦࠦ اᆿᇍކ  

و፥ፕ اࡩޯࢥࠒޢࠦ اࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اോെၭ ፥ፑܻஊैل اࡦࣝࣉޟ।्:اଔଐ أێ ރᆼᇊߣࠣ
ޢݟ  ༨ဂ ،যও࣏ ፥ጿ اࡩޯެ  ࠦެ ߦࠦ ࡷݘޢ ఴݓࡣ و࣌ޢ ఓ ༇໩ ༧ೞ࢝ آ ༨ࡣ  ீ ࢝༧ೞ ࢵხޢࡣ إൎ൉ၰل   ፥ጿ
ݹࡓ࣠ن اࡩީ߄ݹࡣ ߘܻدرا ઻ၮે اࡩߥޢܻم ୐กߦࢪ اଛଓݑީܻء وކߥ߄Ꭸᎌ ރߦࢪ اஉै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ކ࡯࢔م ಛಗ߃ه 

ߦࠦ ߦ8اࡩ࣠࣌ޢ ᆿᇍކ :፥ፕ  ྲႫ މࠦ ݑެܻ ൎ൉ࡷࡼ މ ൎ൉ل  ၰଗଓߦࠦ ا ᆿᇍࡓ࣠ن ކ ୓ขو ، ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ࠦ
  اଛଓߙ࢖اد، ކᆿᇍߦࠦ اࡩޯݘ࡯যও، ކᆿᇍߦࠦ मऒك اࡩݘࡺࡣۑ

:࿀Ⴍل اࡦࣀࠎോെၭଔଐߣࠣ اᆼᇊو بێ ރ ፥ጿ ܻܻࡩޢၰ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡺ࡯ܻࠩ اඳඣൺ ཯དྷݑࡼ اࡩޯࢥࠒޢࠦ اࡩ ౰౎ކݘ
ࠦၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌކߥ߄ ે઻ၮ ݹࡓ࣠ن ߘܻدرا ༇໩ࡣ آ༨ீ ࿃Ⴐ༧ೞ لൎ൉ၰޢࡣ إხࢵ   ܻᐱᚑݹߥ߄ ཯དྷ߄ࡷܻت اࡩஉैا

ᆝ ྲيႡხاࡩ যও࣏ެޯل اࡩߦ࢖د أو اࡩൎ൉ၰߦࠦ إᆿᇍࡺࡣ ކఴఠو ،፥ፑܻஊैاࡩࣃࠑ࢝ اቻᇝ .  
Ⴁྲي 3 ხرد اࡩ ଐ࣠ ଌࡺࠦ ا ৲ਔ ߘޢ ༨ဈ ઻ે߄ ၮ ߥ࣠م ߥࠦ ކ ࢖ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐  :ቿቷ ߄ݹ ࢢࠦ اࡩީ ߦࠦ اࡩߦ࢖ ᆿᇍߥࠦ ކ ۑ ࣍࢖ݹ

 ᐱܻ ᐢࡓߦܻءة، وأن ߘޢࡺᚻة واࡩ౰౎ உै ࣌ߦ໠ໄ ذوي ا ଐ࣠ ଌا ઻ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࣀܻم ࡷ߄راء اଛଓߘ  ໠ໄހ  ཯ཏ ଐଌܻ࢔اد اࡩݘ࡯ ހ
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ஊैࢧ࣠ل ઻ેၮ ࡷ࣠࣌ߎ  ৤৘ষܻࡼ اኅቱي ݹࡓ࣠ن اଐଌ߄፥ጿ मअ ߘᄎ႞ ࡷݘ઻ેၮ ໠ໄ اࢵޯݘ߄اد ኆቱߙݘࠢ ࡷߥܻހࡣ ا ༨ဈ߄د ހ
ࢵࣀࠦ، و઻ેၮ ذଘଓ ᑑᐽ ݹࡓ࣠ن ൞ᒑᐽ࣠࣌ߎ ߘޢࡺࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ إଘଓ إذا ࡷݘ໠ໄ ݹݘࡺ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ༇໩آ ᄎ႞ߘ ፥ጿ ࡣ

 ໠ໄ࣍ྲႡߙ࢖ اࡩ ୓࣠ก ଘଓߦࠩ࣠م إଐଌدرا ࠁࣀݪ ࠧ߃ا ا ࣌ߎ ݑႰެྲا ރܻ ଐ࣠ଌݹࡓ࣠ن ا ଘଓدرا، و اݑ౰౎ޯ ݑႰެྲا ރܻ
໠ໄࡩܻޢ   :  9اࡩޯ

رد  -  ଐ࣠ ଌߘࠦ ا ൎ൉ၮ ء ᐱܻ ᐢ᠍ݘ߄ ا ଘଓ ހ Ⴁྲي إ ხرد اࡩ ଐ࣠ ଌا ઻ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ৲ਔ ا எै߄ ᄎ႞ ا ޢ࣐݊ اࡩߥ ޯఱ ఓ ଘଓ
  ࡩߥ߄ᎨᎌۑاࡩႡხྲي ހߥࣀࡺࠢ ا

ࢵࣀࠦۑ -  ଐ࣓ଌܻرج اၯ ެܻدرة ࡷࡼ ارد اࡩႡხྲݹࠦ اࡩ ଐ࣠ଌا ઻ેၮ ࢧ࣠لஊै ೘಼ࡓࡼ ا  ଘଓ  

ߦࠦ  ᆿᇍࠩ࣠م ކ ࣌ߎ ೘ೃߦ ଐ࣠ଌا ᑑᐽ ࡺࠦ ذ ࡓ࣠ن ߘޢ ൎ൉ه ކ ၮأ ໠ໄ࣍ྲႡ ࡷࡼ اࡩ ب أي  ޢܻ ቿቱ ݌ ܻၰ ፥ጿ و
ن  ያܻዧ ፥ፕ ᐱܻᏹا౮ ያేዪ درا، وࡷࡼ أࠧࡴ ߄ݹቿቷ ࡷࣀܻوݹࠦ ᑃᐽࢧߦ࢖ ଛଓރࠢ ݑެ߄ଘଓ ਓ৯ ݹݘ߄ ݑႰެྲا ރܻ اࡩߦ࢖ࢢࠦ اࡩީ

ارد اࡩႡხྲݹࠦ ހܻ ଐ࣠ଌࢧޢ࢝ ا༧ဈ ࠦ࡯ޢዙኸ ح ༬ܻစ ۑ ઻ે޲ଐଌا ᐱܻᏹܻ߄اࡷႀޯاࢵ ໠ໄࢵࣀࠦ ހ ଐ࣓ଌ  

ࠦ: ۑ 4  ީ࡯ޢ ࣀޯߥ ଐଌا ਔ৯ ߥࠦ اࡩݘ࣠ا ࡷࠣ ࣍࢖ݹ ፜ፎ اࡦߢޟ ࣝ࢟ࡠ إ સૄ أࢲܸس اࡦެ ၫ ࠣྯݶ႞ ძ࢟ࣝل اࡦଘଐا বঐߢ ݶবঝ ރ
 ،።ጩ ୐ܸ กଔଐࡷ࢓ ا ݶࠣ اࡦݕ ᐮܸᏳ སཏ ࢽެߢަࡠ ߾ ଍ଉا ።ጼ ଘଐߖ࢓اد  ܸࠤ ا ܸ࢝ ୐෷ ཬཏߢܸ ଘଐࠂࣝر اࡦ ت وا ୊ܸ ค࢓൛ᒎᐺ ࠣޟ ࡦܸ இॅ ا

ࡦܸޟࠣ ൎᑆᐺ࢟ࣝل اࡦ႞ძྯݶࠣ ࡴࡹ ࡴެࣝࢲࣇ روا ዖወଔଐࡐࡹ ࡴࡹ ߾ࢽܸب اࡦߢޟࡷࠣ اৡ৒঴ ࡴࡹ ቼቴܸކ സലമ ฤคࡷၫࣝࠣ ࡴެࡷ
ࡷࡠ  ᐮ᏶ࡦޟߋ وᇱᇊ Ⴈྯ اࡦެ ܸީ ࡴࡹ ݎ ၭ߁ا  Ⴍྯا وا କଐ ݎީ ަܸر إ ݕໝແ اକଐݎެ ၬ߀ ݽ କଐ ރܻ  ᐮܸ Ᏻأ କଐ ݕܸࡴ࡬ໝແ، إ اࡦ

Ⴈܸީྯ ا༄໦ଘଐى ᇱᆚࡦࢽࡹ واࡦᚸࡐߣܸءة واଘଐߕ߁ࡴޟࠣێ    اࡦݕ
ࢲཬཉ ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࡦܸޯܸ: ا   ކ

ᇍॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ౰ేޯ࣠ߙ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ أداة ࡩ ଌߦࠦ اᆿᇍߙࢧܻح ݑࡼ ކଗଓا ౰౎ޯݹݘ ྲႰެߙޢࠦ ݑࡼ اࡩݘᇴ
൑ᑉ࣍࢖اف ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࡷݘܻࠩ، ᇯᇍఴచ ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ وࡷᎨᎉൎ൉ و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ،  ᐽ ྲيႡხاࡩ
ޢࠦ  ዙኸ ၖ࿏ܻޯ࡯ ޢࠦ ࡩެ ዙࠦ اࡩߦݘ࡯ ዋ౰౔޲ࡣ اࡩ ೘಼ ،ྲيႡ ხاࡩ ྲႰ ࢵީࠦ اࡩݘެ ༨ܻீ ࠧ߄اف  ࡷࡼ أ ࠧ߄ف   ࣠ࠧ و
୐ܻء ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩඳඣൺ ၖ࿏ܻޯެ߄د ߙၮܻ࡯ޢࠦ ودߘࠦ اࡩߥ࢖ارات اႀޯଐଌ߃ة ࡷࡼ  ก واࡩߥޢܻس، ࠁޢݟ ਔ৲߄ႁޯاࡩ

࡯ߎ 10اࡩൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷߘࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ࣍࢖ف ዙዋޢ݊ اଛଓ࣍࢖اف  ༧ޯீ ، و೘಼ࡓࡼ اࡩޯߥ࢖मअ واଗଓߙࢧܻح ݑࡼ 
્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ྲيႡხاࡩ ྲႰެࡩܻݘ   :  11اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ

1 :ໝແዖዔܸࢽ൛ᒎᐺ ࠣݕޟࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟଵ଩ଠا ፜ፎإ ࠟၱࣝ଍ଉدارة اଔଐ࡬ࢧ ا༩஽ फं मअ ێ ރߢ࢓ و୓෺ࢥࡺࡼ ࠧ߃ا اࡩޯߥ࢖
ࢠܻߙࠦ  ޢࠦ، إ ࡩܻ ஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌة ا౰౔ ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ྲيႡ ხاࡩ ྲႰ ઻ે اࡩݘެ ၮ ߦܻق ݑࡼ اଗଓރ ރܻت  ܻ୆ก ፟ፑ إ

ࡷݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل اࡩᚻࡓߦܻءات اଛଓࡁ౰౗ ކܾމ౰ేا ఴఝ ે઻ၮܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وࡷݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل دوران 
  اࡩݘࡺࡣۑ

ࡩܻޢࠦ ێ اࡦ࣍࢓ق اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ: 2 ଐଌا Ꭸᎉݑࡼ اࡩߥ࣠ا ቿቷأو ࡷެߦࢧ ، ༬ࠦீࡩܻޢࠦ ࡷ߄ وذᑑᐽ ࢵ࣠اء ፥ጿ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷ
ࡩܻޢࠦ:    اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، و೘಼ࡓࡼ ೘೉ޢ౮ే اଛଓࢸᇴᇍل اࡩޯ

౰ే ا -  ၩ ࢢ࣠ل ଛଓا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓܻࢢࠦ ހ உܻै ࡷܻت ا ॅळݘଐଌض ا୹ݑ ೘ࠦ ಹܻࡼ ߘያዧ ࢵࠦ  ࣠൞൙ଐଌ
 ᇯᇍఴ చ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻرات اଐଌݘެ࣠ ଘଓا ે઻ ၮ ߦܻق ᐱܻ اଗଓރ ᐕرج ߙਔ৲ ޢݟ  ݹࠦ، ࠁ ࢵჴ޲ࡺܻرات اଐଌݘެ࣠ ଘଓا
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 ᇯᇍఴ చ ߥܻت ࠧ߃ه اࡩެߦ ၯኆቱࡣ  ೘ࠦ ا ಹܻݘ࢖ض ߘ ࡓࡼ أن ކ ೘಼ࡣ، وၯኆቱ ೘ࠦ ا ಹܻࡼ ߘያዧ ࢧࡣ  ࡷެߦ
ࢠޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކߦࢧޢࡣ ࠁ࣠ل ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اࡩެߦߥܻت واࡩ࣏࢖وف  ଐܻଌࡷߥܻرن ࡷ݊ اࡩࣀެ࣠ات ا

ࡩܻޢࠦۑاࡩఴఝ ཯དྷܾت ߙᐱܻᐕ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ ا ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጹ߄ႀޯࡴ ࡷࣀᐱᏹ ཯དྷॅࡷܻت، اࡩळݘଐଌ  

ޢࠦ  -  ࡩܻ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷ  ᇯᇍࢸ  ે઻ ၮ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓܻߥࠦ ހ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌض ا୹ݑ
 Ꭸᎉߥ࣠ا ౰ేၯଛଓة اࡩ ࠧ߃ه ا ݘ߄  ࣀࠦ، وކ ر൞ᒑᐽ ፥ጬ࣓ࢵ உܻ ࠅ݊ اै ݘࠦ اଐଌ࢖ا ࢠݘࠦ ଐଌ࢖اࠅ ܻၯ ౰ే ၩ ୆ࠦ ෷ࡷީ߄

ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ ੇܻ੅ਰ ࠦࢢ உܻै ࢵީࠦ ا ഷܻവറࡷީܻدئ ا ፟ፑެܻدا إჴاࢵ  

ࡩܻޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة إ -  ଐଌا Ꭸᎉࡼ اࡩߥ࣠اያዧ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓدࡷܻج ا
،وݹযঠ وߙࢇ  ᐱܻ Ᏻ ݘࡺ࣠لଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറީܻدئ ا ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وߙࢇ ا൞ᒑᐽ ፥ጬر உܻै࢖اࠅ݊ اଐଌا ܻࠩ मअ ཯དྷاࠅݘ اࡩ
 ،ܻಛಗ ݊ޯ࣠ߘଐଌا ፥ጬܻ୓คଗଓاࡩݘࡺ࢖ ا ਔ৲߄༨ဈྲي، وႡხ࣠رد اࡩଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻراتჴࢵଘଓا ቿቷያዜࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ ر

  ܻ ઻ၮે ࡷ߄ى ࠧ߃ا اࡩݘࡺ࢖ۑواࢵჴެߦܻذࠧ

ࢵხޢࠦ  ഷܻവറީܻدئ ا൞ᒑᐽ ܻࣃ࣠رة ووߙߥჱଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓإن إدࡷܻج ࠧ߃ه ا
ዙ࢖  ኸ ਔ৲߄༨ဈ޲ࡺܻرات وჴࢵଘଓࠧ߃ه ا ቿቷያዜور ،ഃ೨ኅቱ ࣀܻހߥࠦ ا ၰ߄ اଛଓࢸᇴᇍل اࡩ ፥ጿ أ  ، ᐱܻ Ᏻ ݘࡺ࣠لଐଌا

  اൎ൉ޯࠧࡁܻࠩ، ކࡓ࣠ن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߘ߄ ߘܻࡷݝ ހଗଓܻߙࢧܻح ݑࡼ ࠧ߃ه اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ᇯᇍఴచ ࡷߥީ࣠لۑ 

ެࣝى ا ഴലമا ૄસၫ ࠣྯݶ႞ ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊެࡦ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐޟࠣ اࡦߢޟܸس وا ዖዔر اࡦޯܸࡦݜ: أ ഴࣝ ലമ
ࡦܸޟࠣ ଍ଉا Ꭵᎆߢࣝاᑀᐺ ።ጕܸूࡴरݕ଍ଉا  

ޢࠦ وࡩყࣀݝ  ༧࿻࣏࢖ة ކܻر ࢵხޢࠦ ކݘ࣐࣯ ރ ༨ܻீ ၮ߄  ઻ે ߘ࣠ا ၮ ࢵީࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ކݘޯࡺ߄ ഷܻവറا บค ᇴᆝ ࡩߥ߄
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ  ࡓࡼ اࡩ࣐ߦ࢖ة اࡩޯࡓެ ᚻدݹࠦ، وࡩ ଐܻଌࢢ࣠ل اଛଓا ે઻ ၮ ܻࠧاݑޯࡺܻد ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ أدت ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، إ

Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢧެݘܻࠩ ا ཯དྷ ކ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌߙࠦ وا ઻ે اଐଌݘ࢖ ၮ ࡺ߄ ፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘޯ ࠒ࣠ل إ ፑ፟ اࡩޯ إ
 ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄  ౰౎ޢࠦ أࡁ ዙ዗ࡓࡼ ذات أ Ꭸ፻ ކ ݹࠦ، إن  د ଐܻଌࢢ࣠ل ا ଛଓޢࠦ ا ዙ዗ߦࢪ أ୐ก ࢢީࠒݝ  ཯དྷ أ واࡩ

ࡩܻޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ ዙዋଗଓاࡩߥޢࡺࠦ ا  
ࡦܸޟࠣ ଍ଉا Ꭵᎆࡹ اࡦߢࣝاየዤ ྯي႞ძاࡦ ྯႭީޟࠣ إدراج اࡦݕዖዔأ :କଐأو  

ޢࠦ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ޢࠦ  إن اࡩ ᇴᆝ ౰ేߙ ၩ ت౰౎ ، اݑޯ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ݘܻرف ޯଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറީܻدئ ا ଐଌߙࢇ ا ݘ߄ة و ଐଌا
ة ހ໠ໄ ࡷ࣠ارد  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  எ࣠஀ ྲݹࠦ، وأࢢީࠒݝ ࠧެܻكႡხ࣠ارد اࡩଐଌݑࡼ ا ೘ࠦಹൎ൉ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ౰ేࡩޯ࣠ߙ
ࡩܻޢࠦ ༨ဂޢݟ  ଐଌا मअاࡩޯߥܻر मअ࣐࣠ކ ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ஊैߥޢߥޢࠦ وހ໠ໄ ࡷܻ ݹযঠ اଗଓߙࢧܻح ݑެࠢ، وၮ࡯ޢࠢ ࣌ࠩ࢖ت ا ا

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩ ഷܻവറࡺࡣ اఴఠߙࢧܻحۑଗଓྲݹࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩߥޢܻس واࡩݘ࢖ض واႡხ  

 Ꭸ፻ ، إذا  ᐱܻ Ᏻ ࠦࢢ உܻै ࡷܻت ا ॅळݘଐଌ࣏ܻم ا ࡷࡼ ރ ༅໮ءا  ߥ߄  ࣀܻت ކߦ ީܻࠁ޲໠ໄ أن اଐଌ࣓ࢵ मअى اࡩ و
ࡷࡼ   ਔ৲ ޢܻم اࡩݘ߄ ࡷܻ أدى ࡩߥ  ࣠ࠧ Ⴁྲݹࠦ، و ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا ࢵხޢࠦ  ༨ܻீ ރܻت  ܻ୆ก ࠦݹ ᐱܻᏬኆቱ أ ࡓࡼ  ކ

எࠦ Ⴁྲݹࠦ ଐଌݘܻै ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢧࠦ  ࢵხޢࠦ ࡷޯࠑࢧ ༨ܻீ ࣏ࡴ  ࡓ௪௎࣠ ރ ୓ก ࠦޢ ᇴᆝྲت ا୹୪ଛଓݹࡓ Ⴁ  اࡩ
ࢵީࠦ  ഷܻവറܻߥ࢖ارات، ߙ ذ اࡩ ༧ܻဈଘଓ ࠦزࡷൎᑉᐽॅࡷܻت اळݘଐଌܻدارة ހଗଓ ৲ਔ ا ، وबऒو ᐱܻ Ᏻ ߙ࢖ادଛଓ ࡷࣃൎᇩᇍت ا
ࢢݘ߄ة  ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ે઻ ၮ ྲႡ ხإدارة اࡩ मअ࣐࣠ ࠧࡴ أدوات ކ ࡷࡼ أ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا
 ፥ፑܻၮ ࣏ޢࡺޢࠦ ذات ࡷࣀޯ࣠ى୐ง ྲႫܻެߙ࢖اد ݑଛଓݘ߄ ا اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وذᐱܻ᏶ଛଓ ᑑᐽ ކ
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ޢࠦ واࡩ ൞൙ߙࠦ اࡩݘ ౰౎ة واଐଌݘ࢖ உै ࡯ݪ ࡷࡼ ا ࣐୓෺ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ߥ࣊، ا ߘࠦ إ୓คܻࠅޢࠦ ߙ ࣀݝ ܻ࣍ ყޢࠦ وࡩ ݘࡺ࡯
 ،໠ໄ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌࡩޯ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت ا ᐱܻ ᐟݑ मअ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ واࡩޯߥ࢖ ଌا Ꭸᎌ࣠ࡩܻޢݪ ކߥ وቿቱ ކमअ࣐࣠ أࢵ ༨ܻீ
ࡩܻޢࠦ ೘ೃܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ކ࣠ߙ౰ే اࡩ޲ߥࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ  ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ॅࡷܻت اࡩ࣠اردةळݘଐଌل اሯሡሓޯࢵଘଓ ᑑᐽوذ

  ಛಗ߃ه اࡩߥ࣠اᎨᎉۑ   
።ጶോെၫଔଐا फऒଘଐا :ܸୃกܸྯݶࠣ ކ႞ძࣝارد اࡦ଍ଉࢲަࠣ ا ഴܸലമ  

ݹ࣓دي  ࣀެ࣠ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ޢࠦ واࡩޯߥܻرमअ اࡩ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ Ⴁྲݹࠦ  ხࢢ࣠ل اࡩଛଓإن إࢠܻߙࠦ ߘޢࡺࠦ ا
ࡩܻޢࠦ:  ଘଓت اࡩޯ ഻ܻവറا ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻرج اၯࡣ وၯ߄اࡷܻت داႀޯࢵଘଓ ࠀީܻريଗଓ࣠اܻࠧ ا ༨ޯீ   إፑ፟ زݹܻدة 

ل ༤စ࣍ޟࣇ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ: 1 ༩ܸ஽ ێ ે઻ၮ ܻၰ࣠وࢠ ౰౗أࡁ ᇯᇍఴచ دارةଗଓކݘ࢖ف ا ፟ፑކ࣓دي إ
  اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اൎᑉᐽزࡷࠦ ଘଓߘޯެܻء اଛଓߙ࢖اد وކमअ࣐࣠ࠧࡴۑ

႞ྯݶࠣ: 2 ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊރ ૄસ ၫ ࠣݽ ل ا༜་ߕܸ ༩ܸ஽ ߦࠦ ێ ᆿᇍݑࡼ ކ ރܻت  ܻ୆กࡷܻت و ॅळࡷݘ ౰ేކ࣠ߙ إن 
࣏ܻم  ள஭ ރ ၯ ፥ጿ  ፟ፑوଛଓ ެ࣠اة ا ࡓ௪௎࣠ اࡩ ፑ፟ ކ ࢵޢ࣓دي إ ࣀࠦ  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ Ⴁྲي  ხ࣠رد اࡩଐ ଌެܻء ا اߘޯ

࣓ଐଌدارة اଗଓ ჴޢ߰  Ⴞ ܻያ ዪ ،ࠦߦ ᆿᇍޯ߃ه اࡩᐱ Ᏻ ࠦߥ ݹࠦ اଐଌޯݘ࡯ ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌݘޢܻر ޯᑃᐽ ࠧ߃ه  ે઻ ၮ ࠦހ ࣀࠦ ا༟༎ߘܻ ࢵ
 ܻಛಗ ࠦݹ ࢢࠦ ᐱܻᏳ وࡷߥܻرᐱܻᐢ᠍ ࡷ݊ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اଐଌݘޢܻر உܻै ݹࠦ ا ݹࢇ إၮ߄اد اࡩޯߥܻرमअ اኆቱور اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ݑࡼ ࣍࢖
 ،໠ໄݘܻࡷ࡯ ݘ߄ل دوران اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ࠦހ ፑ፟ ا༟༎ߘܻ ࢠܻߙࠦ إ ܻࠩ، إ ߙܻت و༨ဈ࡯ޢ࡯ ৲ਔ ا༨စଘଓ࢖ا ༨ဈ ፥ፑܻޯ߄ ࡩܻ وހ

ඳඣൺ ཯དྷ உैࣀमंܻ اࡩ ࡺ࡯ܻࠩ ࠁޢݟ أރࠢ ፥ጿ ࣌ࡣ وࠅ࣠د اࡩެ࣏ܻم اኅቱي ݹ࣠ߙ࢖ ୆กܻރܻت وࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ ا
ߥ࣠ى  ࡷࡼ اࡩ ༅໮ء  ࢧܻل  ༇໩وج واރߦ  ࠢެ ჱޯߴ ݑ Ⴞ يኅቱ ᐱܻ ا Ᏻ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ႅࠦ دوران اࡩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ჴ჈ޢ
اࡩݘܻࡷቿቷ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ೘಼ࡓࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࠀࣀܻرة رࢢޢ߄ ࠁࣀܻب اࡩߦ࢖د اኅቱي मऒك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  ࡷࡼ ༬೛ࡣ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ

3 :።ፎ ଍ܸଉ࡬ޟࡠ اၾެل اࡦ ༩ܸ஽ ࣓ࢵࣀࠦ ێ൞ᒑᐽ ྲيႡხ࣠رد اࡩଐଌॅࡷܻت ݑࡼ ߘޢࡺࠦ اळܻރܻت وࡷݘ୆ก إن ކ࣠ߙ࢖
ࡩܻޢࠦ ࡷ޲ࡣ: ఱఝީࠦ اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ፥ጿ ا ଐଌࣀݪ اჱࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࡩܻޢࠦ ჴႾޢ߰ ا ଐଌا Ꭸᎉࡩߥ࣠ا

ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩ፥ጾܻީ أࢢ࣠ل  إፑ፟ إ፥ፑܻዙዋ اଛଓࢢ࣠ل ࠁޢݟ ކၒল࣠ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ أዙ዗ޢࠦ اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ހ
اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ఱఝީࠦ اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ إఱఝ ፟ፑީࠦ اଛଓࢢ࣠ل ౰ేၩ اࡩႡხྲݹࠦ وކၒল࣠ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࡷ߄ى 

ݘࡺࡣ ا፥ፑଜଓ أو اሯሡሁ ،፥ጕܻఱఝଗଓ ކၒল࣠ درၴࠦ ކ࣠ازن اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ࡷ݊ मऒࡁ౮ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે اࡩ
  ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦۑ

4 :ໝແرࠂޟ ஆܸ ࢽჱޯࡷ࢓௧ோ اॅ ൛ᒎᐺ ࠣަࢽ ხܸࡦ ଐ࣠ارد ێ ݽ ଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ݑࡼ  ޯ࣠ߙ࢖ة  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޢ߄ ا ކߦ
:્઻ࡷܻ ݹ ഃ೨ࡓࡼ ذ೘಼ ፥ጨ߄ة ރ࣠اၮ ፥ጿ ፥ጬر உܻै   اࡩႡხྲݹࠦ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ا

 -  ᑑᐽࠅ݊ ذमअࣀޯߥީ࡯ޢࠦ و ଐଌࢵݪ اᇴᇍଐଌܻހ ࣓ީ ჱޯޢࡣ اࡩ ዙ၁ေ যঠݹ  ଘଓ ࠁޢݟ ၒ࿙༟༎ ፑ፟ دߘࠦ ༨ဈ߄৲ਔ ا إ
ࡩᇴᇍܻࡷࡣ ፥ጿ ࢵެࠦ ၰ߄وᐱܻᏼ ࠁޢݟ أ༧࢝ဈ ᐱܻ᏶ أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ހ ଌߦࠦ اߘޯެܻء اᆿᇍ୓ก ၒ࿙༟༎ا

ۑ ᐱܻᐟޯߦޢ߄ ࡷఱఠ ࠦޢხࢵ ༨ܻீ   ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ 

ࢵႀޯ߄ام وᓘدارة  -  ፥ጿ ا ଗଓداري ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ  ܻࠩز ا எै ߘ߄رات ا  ે઻ ၮ যওࣀ࡯ ௷అ اࡩ ஊै ୆ࠦ ا คᇴᇍإࡷ
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ხدݹࠦ أو اࡩ ଐܻଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠اء اଐଌ޲ࡺܻر ࡷ࣠ارد اჴࢵଘଓا ે઻ၮ ਔ৯ Ⴁྲݹࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷݘ߄ل اࡩݘܻ
ߙࠦ  ܻ૾૓ ࡷ߄ى دݹࠦ وᑑᐽቦሼ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ଐܻଌྲݹࠦ أو اႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࢵ࣠اء ا  ፥ፑܻዙ ዋଗଓا
 ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا ፥ጿ ଗଓدارة  ઻ે ࡷ߄ى ࠅࠩ࣠د ا ၮ ݘ࢖ف Ⴁྲݹࠦ واࡩޯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓا

ۑ ᐱܻᐢޢ๻๩ใྲݹࠦ وႡხ࣓ࢵࣀࠦ اࡩଐଌࡷ࣠ارد ا  

 : ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

ࢵީࠦ ݑࡼ ഷܻവറا ౰౎ޯކݘ  ፥ጿ الबऒ ଘଓو ،ܻୖ෺߄ၰ ࣌ࠩ࢖ت ཯དྷࣀޯႅ߄ات اࡩଐଌྲݹࠦ ࡷࡼ اႡხ࣠ارد اࡩଐଌا
཯དྷ ކࡓߦࡣ  ࢠ࣠ݑޢࠦ اࡩ ࣠ଐଌࡷܻت ا ፑ፟ اଐଌߥ࣠ ߥ࢖ إ ࡩݝ ކߦޯ ᐱܻ ࡷܻزا ᏶أ ሯሡ ሁ ،ࠦݹ ࠒ࣠ث اࡩެ࣏࢖ ቿቷၰ୹୪ اࡩީ
ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد  ༨ܻீ  ॡॏކ࡯ Ꭸ፻ ݹ࣠ࡷެܻ ࠧ߃ا ፟ፑྲݹࠦ، ࠁޢݟ أރࠢ إႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ যওߙࢧܻح اࡩࣀ࡯ଗଓاࡩߥޢܻس وا

ხఱ చ ولኆቱ ፥ጿ ا ࢵ݊  ޢࢇ اࡩ࣠ا Ⴁྲݹࠦ اࡩޯ࣐ީ ხ߄ام اࡩႀޯࢵ ෬ැᛂܻ ا ଘଓ ،ޢܻس ࡩܻߥ ள஭ ހ ࢢݘ࣠ހܻت ୓ขݘ ݪ 
  اࡩޯߥ߄मअ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ اኅቱي ෺୍ݘ߄ܻࠧ ݑࡼ اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦۑ 

  اࡦެࣝ࢟ޟܸت:

 - ݊ࠖఴఓ ܻያዪ ، ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓྲݹࠦ واႡხ࣠ارد اࡩଐଌ߄د ࡁޢߦޢࠦ ߘޢܻس ا༨࿻ ፥ፑإࢢ߄ار ࡷݘޢܻر دو
  اኆቱول ხ჋ ે઻ၮެޢࠢ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ ހࠢۑ

 - ഷവറࣀܻم ا ፥ጿ أߘ  ཯ཌࢵ ഷܻവറا যও࡯ ၖᅛܻެ اࡩޯݘ मअ࣐࣠ ࡷ ༨߄ผ෺ وކ ဈ ޢݟ ༨ဂ ݘܻت ࡷ எܻै ፥ጿ ا ࢵީࠦ  ܻ
  ୓ขࢥࡺࡼ اଐଌߦযওܻࠧ واଛଓࢵࢪ ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހଐଌܻ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ

ࢢࠦ  -  ܻၯ ࣍࢖ق ࢠ݊  Ⴁྲݹࠦ، وو ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ޢܻس ߘޢ ޢࠦ ߘ ༨ࠦ༤ ࡩᚻࡓޢߦ ࣍࢖ق وا  ਔ৲ ༨ဈ߄
ۑ ᐱܻᚑداد ࡷ݊ ކߥ߄बऒ ߘ߄ ᐱܻᐢࢢࠦ ࠁޢݟ أن ߘޢࡺ உܻै   ஊैࣀܻب اൎ൉ޯࠧଘଓك ୓෺ߦࢇ ࡷ݊ ࣍ީޢݘᐱܻᐢ ا

  ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
                                                   

ݹࠦ  މमंܻ ࢢ౰౎ي اࡩݓࢥީܻن، ࢵެܻء - 1 ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓا ،໠ໄ߄ ݹܻࢵዙ዇أ
 ኆቷ഻വറݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ހݓ߄اد، ا ، 45،اࡩݘ߄د ፥ጿ13 اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ، ቿቷ༬ீ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓدار

  204، ص 2007
ݹࠦ وأमकه ፥ጿ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ،  - 2 ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌݑࡼ ا ཯ཌܻࢵഷവറߙࢧܻح اଗଓܻدة، اࡩߥޢܻس واዙ዇ ܻرࢸ

 ે઻ၮ ࠦدراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢ ኆቷ഻വറၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ا ቿቷ༬ீ  ،ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ፥ጿ ࠦޢఱఓޢޟࠦ اࡩޯ߄رಛಗأݑࢥܻء ا
  147، ص 2002اࡩ޲ܻࡷࡼ ݑႡྲ، اࡩݘ߄د اଛଓول، 

ݹࠦ: اଐଌߦࠩ࣠م واዙ዗ଛଓޢࠦ دراࢵࠦ ઻ၮે ݑޢެࠦ ࡷࡼ  - 3 ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܻࢵީࠦ ا༨ீ ،ܻدل اࡩࢧߥ࢖ၮ ୹୪ܻމ
ቿቷ دراࢵܻت اࡩީࢧ౰ేة، اࡩࣀެࠦ اࡩ޲ܻࡷެࠦ، اࡩݘ߄د  ༬ீ ،ྲةႰީاࡩ ፥ጿ ࠦت اࡩݘ࢖اߘޢᇴᆝྲ Ⴁ2013، 16اࡩ ،

  ۑ185-184ص 
ኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل  -  4 ݹࠦ، اଐଌ࡯ॡॏޯ ا ྲႡხ࣠ارد اࡩଐ ଌܻࢵީࠦ ا༨ீ ،ࡷࣀݘ࣠د १ॏܻرة، ࢢ߄ݹዙኸ ௪௕ ރ࣠ال

ߥ࣠ق  ஊैޢࠦ ا ᆿᆝ ،ࠦݹ ྲႡ ხࡓߦܻءات اࡩᚻߙࠦ واࡩ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ፥ጿ اߘޯ ਔৼࡷܻج  ଘଓߙ࢖ص ا ݹࠦ و ྲႡ ხاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ
 ،ቿቷߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ورߘଘଓॅم اळۑ134-133، ص 2014ࡷܻرس  10-09واࡩݘ  

5 - ୷࡯ޢࡣ آل ݌எैݑީ߄ ا ໠ໄࠁࣀ ፥ጿ ࠦ୆กޢࠦ اࡩݘ࢖೘಼دᇴᆝଛଓྲة، اႫܻݘଐଌޢࠦ اხܻࢵഷവറا ᇯᆝܻࣃଐଌوي، ا
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  ۑ17، ص 2010ا೘ೆኆቱܻرك، ᆿᆝޢࠦ اଗଓدارة واଘଓߘޯࢧܻد، ߘᄎ႞ اഷവറܻࢵީࠦ، 

ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت  - 6 ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ଐܻل اࡩߦಒ౷ي  ଌة، دور رأس اबअ࣠ࡩ  ፥ጘܻၰ ߙ࢖
በሼྲ اያዜଘଓެݝ ໠ໄၮ اࡩޯ࣠ކࠦ –اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ႖ ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ- ࠦ୐งܻހ-  ቿቱܻرࢵ

ݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ  ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌا যও࣏୐ง :࢝ࢧ༧ဈ ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ፥ጿ ॅمळၮ ܻدة دࡁޯ࣠راهᐳ႖ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ
  ۑ84،  ص ዙಟಝ2015/2016߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ،ྲႮة، 

ل اࡩߦಒ౷ي ،دراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ࡷ݊ اࡩޯ࣐ީޢࢇ ઻ၮે رأس  -  7 ଐܻଌࢵީࠦ ݑࡼ رأس ا ഷܻവറا: ્઻ၮ ໠ໄޢࠦ أࡷያዜ
ࢵީࠦ واଗଓدارة واࡩޯܻ ഷܻവറا ቿቷ༬ீ ل اࡩႡხྲي ، ଐܻଌاࡩݘ߄د(ا، ໠ໄراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ واࡩީࠒ࣠ث 60ࡷኆቱࠅܻࠩز ا ، (

  ۑ283، ص2003ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة ، –ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة 
8 -  ፥ጿ ࠦݹ ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܻࢵީࠦ ݑࡼ اႁ൞ᒑᐽ يಒ౷ܻ࣍ر اࡩߦଗଓا मअ࣐࣠ކ ࣠༨စ ࡣၯاࡩࣀޢ߄ ߙ࣠ده :ࡷ߄ ፥ጾ࣠ࢸ

ࣀެ࣠ي  ൞࣯ اࡩ ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌީܻدئ و࣍࢖ق اࡩߥޢܻس ،ا ଐଌوا যওܻࠧߦ ଐଌݹࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا ྲႰ ଐଌܻل اዙኸଛଓޟࠦ ا ყჅ
ࡩݟ ݹࢇ،اࡩ޲ܻ ߘܻز ༝༎ޢࠦ ،ا ଐଌܻت اࡩݘଘଓ ࣌ࡣ اࡩޯࠒ࣠  ፥ጿ  ྲႰ ೘ೃ ࠦޢ ރ౰౎ዙኽ࣠  8-7،إدارة اࡩޯެࡺ
  ۑ214،ص1999

   44ࠁࣀ໠ໄ ݑީ߄ اஎै࡯ޢࡣ آل ݌୷وي، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  - 9
10 -  ે઻ၮ ࠦ୆คྲي، دراࢵࠦ ࡷޢ߄اႡხܻل اࡩଐଌأس ا༟༎ ཯ཌܻࢵഷവറࠁࣀࡼ، اࡩߥޢܻس ا ᄎ႖ܻࠧ ྽႞ყၮ

ଐଌا ࠦၴ ୆ࡣ در ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡷࠦ  ࢵቿቱܻ ࡷߥ߄ ݹܻ، ر ࢵ࣠ر  ፥ጿ ࢧܻرف  ଐଌ࣐ܻع ا ፥ጿ ߘ  ౰ేޯࣀ ܻࠅ
ݹܻ،   ۑ29، ص 2005اഷവറܻࢵީࠦ،ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠ر

  ۑ121ߙ࢖፥ጘܻၰ ࡩबअ࣠ة، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،  ص  - 11
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