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஋ॅࣝدة ༥စ ።ጼߢޟࢄ ࠂࣝدة ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ورߕܸݽࠣ ا ஋ܸॅ ح ࡦެߣݕޟࡠ دور౭౑إܸ࣊ر ࡴߢ 
फࣿ࢑ا஋ॅ ዖኡࣝஇॅࠣ ݽܸ رࠂޟໝແ وأ࣊࢓اف ا ஆܸॅا ໝແ࢓اࠂݕ଍ଉ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌࢓ ا༥စ ࠣدراࢲ  

 
   أዖዄ߁ ހࢤ౭ౄێ د    ߖ႐ ၏࿜ܸྯدوكدێ 

 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ޢܻت ያዧࡼ آࡩ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࡺܻد ै ޢࠦ ଘଓݑޯ ޢࡣ اࡩߥܻހ࡯ ༨ဈ ፟ፑ࡯ ࢵࠦ ا ࠧ߃ه اኆቱرا ࢵݘݝ  ߥ߄   ࡩ
எै࢔اमं، ࡷࡼ  رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै دة உै߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ܻࠧت، ودورᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ
ޟܻت  ޢ݊ اࡩߦ ዙዋ ᑑᐽቦሼو ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌ࣏࢖ ا ࠩࠦ ރ ࡷࡼ وࠅ  मकଛଓ ࠧ߃ا ا ޢࡣ  ൎ൉ل ༨ဈ࡯ ၯ
 எࠦ ᎙Ꭸ ࡷݘܻै ߘ߄  ᇴᆝྲتۑ و Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ  ፥ጿ ࠩࡴ  ቿቷ ࡷݘ ၮܻޯߦଐଌࡴ واᐱᏹܻ߄ࡷၯ ࡷࡼ  ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌا

࣍ ଘଓ߃ا اᐱ Ᏻ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌࢵࠦ ا ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱرا ن ا எܻ ޢܻت ै م وآࡩ ᐱܻ ᚑ ࡯ߎ ༧ޯீ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ౰౔ح  ܻر اଐଌߥ
ࡺܻد  ᎙Ꭸ اݑޯ  ሯሡ ሁ ،ࠦޢ رࠅ உܻै ݘࠦ ا ઻ે اଐଌ࢖اࠅ ၮ ፥ጿྲا႖ ଘଓوا ፥ጒܻߘ ༟༎ا ܻࠧ ࣌ࡣ دور  ፥ጿ ݘࠦ  اଐଌ࢖اࠅ
ހࠦ  ޢࠦ ༟༎ߘܻ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌ࣌ࡣ ا  ፥ጿ ޢࠦ  رࠅ உܻै ݘࠦ ا دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅ எ࣠ ހࠦ اै ༇໮اءات رߘܻ ᓘࢵܻت و ࢵޢܻ

ၯ߄ࡷܻت ࠅ࣠دة  ހࠦ  ޢࢇ رߘܻ ၰࠦ ࡩޯࠒߥ ౰౔ߥଐଌࡷࡣ ا ያዧࡼ اࡩݘ࣠ا ݘࠦ،  دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅ எ࣠ ݘࠦ  اै اଐଌ࢖اࠅ
 ፥ፑ ଐܻ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറޢࡣ آراء ا ࢵჴީޢܻن ࡩႁޯ࡯ ީܻر ߙ࢖ࢠޢܻت اኆቱراࢵࠦ ހܻ मं، و᎙Ꭸ اࠀޯ எै࢔ا ፥ጿ ا رࠅޢࠦ  உܻै ا
ࢵܻت  ᇴᆝྲت، ودور ࢵޢܻ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ ፥ጿ ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  எܻै ޢܻت ޢࢇ ଜଓࡩ ፥ጿ اࡩޯ࣐ީ ࣀܻࠧࡴ  ଐଌا
 ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै دة، ود༨ဈ ፥ጿ ܻࠩዙኸߥޢࢇ رߘܻހࠦ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮وا

எै࢔اमंۑ  ا

ᇂᇊޟࠣ:اࡦ ހࠦ  ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ޢࠦ، رߘܻ رࠅ உܻै ݘࠦ ا ᇴᆝྲت، اଐଌ࢖اࠅ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ݘࠦ، ࠁ ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ै
دةۑ எ࣠ै رࠅޢࠦ، اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ༟༎ߘܻހࠦ ا உܻै دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ै  ا

   Jel: G39 ،M42رࡷ࣠ز 
Abstract: 

This study sought to analyze the applicability of audit committees 
within the corporate governance mechanisms and their role in achieving 
the quality of external audit services in Algeria by analyzing this impact 
from the point of view of external auditors as well as all categories of 
beneficiaries of their services and interacting with them under corporate 
governance. The study problem related to this proposed framework was 
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   ྯႦ ༥ܸ஽ أࢲެܸذᄋႛأ - ߕ -  ྯႫஆॅ  ࠣዖዄ ޟ߁ᐰ႞اࡦࣝادي ێ –ၱܸࡴݕࠣ اࡦ  
 ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ أ - أࢲެܸذ - ዖዄ ޟ߁ᐰ႞ၱܸࡴݕࠣ اࡦ ྯႫஆॅ   اࡦࣝادي ێ –ࠣ 
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addressed through the various functions and mechanisms of the audit 
committees under its supervisory and supervisory role in the external  
audit, and the quality control policies and procedures for external audit 
were adopted under the international standards of quality control for  
auditing. The study hypotheses were tested with a questionnaire to     
analyze the views of the financial community that contributes to the   
application of audit committee’s mechanisms under governance, the role of 
quality control policies and procedures, and their support in achieving 
quality control of external auditing services In Algeriaې 

Keywords: audit committee, Corporate Governance, External Audit, 
Quality Control for External Audit, International Standards for Quality 
Control. (JEL) Classification : M42, G39 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ
ஊैࣀܻހܻت وࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᐢࡴ  ࡩܻ޲ࠦ ၴ߄ଘଓ واࢵݘًܻ ࠁ࣠ل دور ୹୪اࠅഭ୨ ا ᐳ႖߄ت ਔ৹اݹࠦ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ޲

ࢧၮܻ߄ ࠧ߃ا اஎै߄ل ࡁ ޢࠦ، وކ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ಛܻ اࡩ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ ಛ࢔ات اࡩ ಗޢܻر ݑࡼ ا ᐱ᏶ݘ߄ ا ౰ేاً ހ ޲
ᇴᆝྲت اࡩ཯དྷ أߙ࡯ࣀݝ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة  Ⴁى، وارކߦܻع ࡷݘ߄ل اࡩ౰౎ޢࠦ ࡁଐଌܻၮ تᇴᆝྲ ႖

) ્઻ࢪ أوࡁࣀჱჅأࢢ߄رت ߘܻރ࣠ن ࢵܻر ཯དྷݹࡓޢࠦ، واࡩ୹୪ଛଓاSarbanes-Oxley Act ࠦެࢵ (
ᇴᆝྲت 1مۑ2002 Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ ޢࠦ وކܾމ౰ేاً  ዙ዗ྲݹݘܻت أႡ ჴاࡩ ౰౗ރࠢ ࡷࡼ أࡁ ، اኅቱي وࢢߎ ހܾ

ࡩܻޢࠦ ا୹୪ଛଓݹൎ൉ၯ ഭ഑ل اࡩ޲ყ჎ൎ൉ެޢܻت ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن وᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷެ߃ ߘܻރ ଐଌوراق اଛଓاول اਔ৿ ࣠ن
 ܻࠩ ᇴᆝྲت و೘೉ޯݘ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࠅ࣠د ै Ⴎྲورة و ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓޢݟ زاد ا ࿃Ⴉۑ ࠁ ଐܻଌا
ࢵޯߥൎ൉ࡩޢᐱᐢࡴ  ያዧܻن ا ޢࠦ و رࠅ உܻै ݘࠦ ا ዙܻل اଐଌ࢖اࠅ ኸا ે઻ ၮ ፥ጒܻߘ ༟༎ا ܻࠧ ਔ৿ݑࡴ دور ࢧൎ൉ࠁޢܻت  ހ

ࡩܻࢪ اଗଓدارة، و༨ဈߥޢࢇ ا႖ଗଓྲاߙޢ وࠅ࣠دة أداᐱᏩࡴ و୐෺ ܻ೘ೃݘࡓࢪ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ഻വറ ࠦ
ߘࡴ ( دة ر ଐܻ ଌ࡯ݝ ا෬ෝᛅ ሯሡ ا ሁ ࠧ߄اߙܻࠩۑ ࡷࡼ301أ ن  )  எܻ ປ຀ఴࡣ ै ఠ ݑࡼ  ًܻ ࣀࡺًܻ ၯܻࢢ ߥܻރ࣠ن ߘ اࡩ

ᐱܻ ᏹܻࡺᐱᚑ࢖اࠅݘࠦ وଐଌ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا मअ ޢࠦ ކߥ࢖ ࢵൎ൉ࡷࠦ وࡷ࣠މ࣠ߘ ࡷࡼ أၴࡣ ያዧܻن   ᐱܻ ᏹܻީرࠅޢࠦ  وواࠅ உܻै ا
ࡩܻޢࠦ ކݘ࢖ࢠࠢ ࡩࢥݓ࣊  اଗଓدارةۑ  وዙ዇ܻݹࠦ اଐଌ࢖اࠅ݊ ࡷࡼ اࠁޯࡺ

 যঠح، ࢵޢ౰౔ߥଐଌܻ࣍ر اଗଓوࡁ࣠ن ࠧ߃ا ا ໠ໄاࠅݘ୹୪ ࡷࡼ ،मं࢔اஎै ፥ፑ ހܻ ଐܻ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറا ે઻ၮ اࠀޯީܻره
எै࢔اᎨ፻ मं ކࡓࡼ ೘ೃެܾى ݑࡼ  ዙኤ࣠ஊैࠦ، ߙܻރࠢ ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة اፑ፟ أن ا ࡯ߎ ا࣍࢖اف ا ༧ޯீ ၯܻرࠅޢ໠ໄ و
ࠧ߃ه  ࢵީܻب  ଛଓ ޢࡣ ၴࠢ اࡩႁޯ࡯ ޢݟ و ᇴᆝྲت، ࠁ Ⴁ ݹܻت اࡩ ౰౎ࡁ ܻಛ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ ࡷܻت اࡩ اଘଓز

ࡩܻࢪ اଗଓدارة وࠅ࣠دة اዙኸܻل اଐଌ࢖ ഻വറ ፥ጿྲا႖ଘଓور اኆቱ݌ޢܻب ا ፟ፑزࡷܻت اଘଓرࠅޢࠦ، ا உܻै اࠅݘࠦ ا
ᐳ႖߄ت ޢݟ  ၴܻރ१ॐ  ࠁ  ፥ጿ  ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ࢥޢႁࠦ اࡩߦ मं ߙ எै࢔ا በሼྲ 2010ا ႖ ࣀݝ  ཯དྷ ࡷ م، واࡩ

ހܻ، 97ࢵ࣠ރܻ࣍࢖اك، واࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ  ٪ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ ࢢܻدرات اࡩൎ൉ީد، وࡷ࣠رد ᐱᚑࡴ ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ ހܾورو
፥ጿ ࡷެ߰ اࡩࢧߦߥܻتۑ ݓ࢖ات ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ  ፑ፟ وࠅ࣠د މ ࠧࡴ   2وارࠅ݊ ࠧ߃ا اࡩߦࣃࡣ إ ౰౎ ࡷࡼ أ وކݘޯ
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ॶॱ ५ ࠦرࠅޢ உܻै م اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ᐱܻ ᚑ ࠦހ ፑ፟ ݌ޢܻب ا༟༎ߘܻ ࡷܻت ᑑᐽቦሼ ا ᐱܻᏹଘଓا ᐱܻ ᐕࣀܻހܻت، ووࠅࠩݝ ߙ
ݘࠦۑ ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࢠݘߎ دور ै ࣀܻހܻت و ஊै ഭ୨ ا ࠅ࣠دة أداء ୹୪اࠅ  ે઻ ၮ3  ࡷࡼ ࢢީ߰  ߙܾ

 ، ᐱܻᏩ࡯ޢࡣ ࡷࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة أدا༨ဈو ،मं எै࢔ا ஊैࣀܻހܻت ፥ጿ ا اࡩႮྲوري اࡩެ࣏࢖ ا୹୪ ࠦެᐱᚑ ፟ፑاࠅݘࠦ ا
ܻࠩዙኒ༨ဈ ཯དྷࠩެޢࠦ اࡩଐଌا ౰ేݘܻݹଐଌྲݹݘܻت واႡჴواࡩ ໠ໄاܻ࣍ر اࡩߥ࣠اރ ፥ጿ ࣊ࢪ ߙߥყࡩ ፥ጿ ᑑᐽቦሼ ࡓࡼᚻوࡩ ،

ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ،  ॺܻ ॱ५ ፥ጿྲا႖ଘଓوا ፥ጒܻߘ ༟༎ت، واࡩީݘ߄ اᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ وࠧ߃ا ፥ጿ ࣌ࡣ ࢠ࣠ء آࡩ
ಛܻ اࡩߥܻރ࣠ن  ಗ ݹࠦ، ࠁޢݟ أࢸܻر मं࢔اஎै ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ اࡩႡჴྲݹݘܻت ا எܻै ݑޯࡺܻدଘଓ ࠦاࡷޢ༝༎݌ޢܻب ا
ࡩܻޢࠦۑ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ߄ود༨ீ  ᇯᇍఴచ ܻࠩاࡩޯႅܻري ހࢧߦࠦ اࠀޯޢܻرݹࠦ ߙߥ࣊، ࡷ݊ ކ࣐ީޢߥ    

ᇱᆚྯت:ࡴ߁  - 1 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࣉࡠ ߾ ።ጼ ࠣ࢓اࠂݕ଍ଉن ا ॷܸ८२ ࣬ࡠ ࡴߣܸࠤޟࡷၬ 
ᇱᆚྯت:  - 1- 1   ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝࠦࣝم ߾ ᇴᆝྲت ࡴߣ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠩ࣠م ࠁ ࡺܻم ೘ೃߦ ޯࠧଘଓߥ߄ ازداد ا ࡩ

႖ྲق  ᐳ႖߄ᐱܻᏹ دول   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ࢧܻدݹࠦ واଘଓز ޢܻرات اଘଓߘޯ ᐱ᏶ଘଓߥܻب ا ፥ጿ اݑ ࢢࠦ  ܻၯو
د اࡩࣀ࣠ߙޢ፥ጿ ཯དྷ ݑߥ߄ اࡩჴࣀݘޢެܻت ࡷ ༨ܻဈଘଓޢܻر ا ᐱ᏶ެޢࠦ واყ჋ൎᑉᐽا ᇴᇍݹ୹୪ۑ آࢵޢܻ، وا࿃Ⴉ ଐܻଌࡼ اࡩߥ࢖ن ا

 & Organization For Economic Co-operationوކݘ߄ ࡷެ࣏ࡺࠦ (
Development - OECD(4 ࠁޢݟ ،ࠦዙኤ࣠ஊै ، اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ࠁޢݟ اݑޯࡺܻدܻࠧ ଐଌߦࠩ࣠م ا

 ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ࠦߘܻހ༟༎ࡩܻޢࠦ وا ଐଌܻل اዙኸଘଓࣃޟܻت اჱࡁޢߦޢࠦ ادارة ࡷ ၒল࣠ي ݹኅቱاࡩެ࣏ܻم ا ᑑᐽذ ᐱܻ᏶ܻހ ᐱܻᐢߙ୹ݑ
 اࡩެ࣏ܻم اኅቱي ކযঠ ހ࣠اࢵ࣐ޯࠢ ކ࣠ࠅޢࠢ ورߘܻހࠦ،  ހሯሡሁcad bury, 1992(5 ᐱܻ᏶ܻ ݹݘ࢖ߙܻࠩ (

በሼྲۑ ሯሡሁ ݑ୹ف Ⴁࡷݘࠩ߄ اࡩ ໠ໄ߄ߘߥଐଌا  ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا(IIA)تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ، ፥ጿ ) ቿቷ༬ீTone 
At The Top( 6 ߙޢߦ࢖ي ፥ጿ 2002، واࡩࢧܻدرةᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ،: "اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ཯དྷاࡩ যঠࡷࡼ ކ 

ب ያዪ޲઻્ ࡷࡼ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ا༇໮ଗଓاءات ൎ൉ၯل ༨ܻ༦أ ᅶै  ઻ၮે إ႖ྲاف ކ࣠ߙ౰ే أၴࡣ ࡷࡼ اଐଌࢧܻ
࣍࢖ ارةإد ശܻവറاߘީࠦ ا୹୪࣍࢖ و ༧ܻீ ࣓ࢵࣀܻتଐଌواࡩޯܾࡁޢ߄ ا ે઻ၮ ࠦز .اࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡁߦܻݹ ༬ܻစଗଓ ࡷࡼ 

ዙኤ࣠ஊैࠦ أداء ൎ൉ၯل ۑ ا ᐱܻᐕߙ 
எैެࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ࡁݘܻࡷࡣ رያዧ ፥ጿ ࿃႞ყႻܻن  وߘ߄ ر೨ഁت ࡷݘ࣏ࡴ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ઻ၮે دور 

ࡩܻޢࠦ واࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩߥࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࢖اࠅݘࠦ ၯܻرࠅޢࠦۑ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌاࠧࠦ اबए7 
ቱރ࣏࢖ت ހݘ࢛ ا ሯሡሁ ࡷࡼ آࡩޢܻت ቿቱܻࡩޢࠦ ߙݘᇸᆝ ࠦ࢖اࠅݘଐଌن ا எܻै دور ፟ፑى ا༇໩ଛଓراࢵܻت اኆ

ࡩܻޢࠦ ၯܻࢢࠦ ހݘ߄ ၰ߄وث اଘଓزࡷܻت  ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا ፥ጿ ࠦاࡩ޲ߥ बअ ዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷࡼ اၴࡣ ކݘ࢔ ا
፥ገܻۑ எީै ࡩܻޢࠦ واଘଓࠀൎ൉ޯࢵܻت وଘଓܻၰت اࡩᐱᐢ࢖ب ا ଐଌ8ا   

ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ:  - 2- 1 ஋ܸॅ ࡺܻم ރ࣍ࣝر Ⴉྲ ހܻࠧޯ ஊܻै ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  எܻै ߥ߄ ࠁ࣏ޢݝ ࡩ
ࡩܻ݅ ޟܻت ހ ީࡣ اಛಗޢ ݘ߄  ࡷࡼ ߘ ࢢࠦ ހ ༧ܻဂو ،໠ໄީܻࠁ޲ ࢧࠦ واࡩ ޢࠦ اଐଌޯࠑࢧ ޢࠦ، واഷവറ࡯ ޢࠦ اኆቱوࡩ ൞൙اࡩݘ

ᇴᆝྲت اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ  اଗଓࠀߦܻߘܻت Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠁࢧ࡯ݝ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌࢠ࣐࢖اހܻت اଘଓوا  
ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ᇷᆝداة ࡷࡼ أدوات  وमअࠅ݊ ࠧ߃ا اଘଓࠧޯࡺܻم எܻै ࠢࡓࡼ أن ކ࣓دݹ೘಼ يኅቱور اኆᒗᐽ

፥ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ॅळݘଐଌا ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ߥࠦ واࡩ ݹܻدة اࡩ޲ ᐱܻ ز ᐟࢧ߰ ݑ ཯དྷ ކߦ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا
ᇴᆝྲت، Ⴁ ߦࠦ  اࡩ ઻ે و࣌ޢ ၮ ܻࠩྲاߙ႖ ᓘޢࠦ و ࡩܻ ଐଌا मअߥܻر ၮ߄اد اࡩޯ ፥ጿ إ  ܻࠧ ൎ൉ل دور ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ وذ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹܻدة اࡩޯ߄ߘޢࢇ ر፥ጬ وز உܻैدݑࡴ ࠧޢޟܻت اࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ፥ጿ ܻࠧدور ᑑᐽቦሼت، وᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ્઻ၯاኆቱا 
ࠦዙኤ࣠ީܻدئ ࠁ೘ೃ ام౮౔ࡩଘଓا ે઻ၮ اࡩޯܾࡁޢ߄ ፥ጿ ܻࠧݑࡼ دور ൎ൉ߙࢥ ، ᐱܻᐢࡩޢൎ൉تا اࢵޯߥᇴᆝྲ Ⴁࡩߥ߄  .ࡩ

ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ౰ేީة ሯሡሁ ࣌ࠩ࢖ Ⴁࡩܻޢࠦ ࡩީݘ࢛ اࡩ ଐଌޢܻرات اᐱ᏶ଘଓހݘ߄ ا ࠦެॺॱ ५ࡷߦࠩ࣠م ࠧ߃ه ا  १ॐهۑ ߙഃ೨ذ Ꭸ᎙
، ፥ጿ2002 ࢵެࠦ   Sarbanes Oxley Act اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ᎙Ꭸ إࢢ߄ار ߘܻރ࣠ن

ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ಛಗ ଐܻଌܻ ࡷࡼ எܻै ࡣປ຀ࣃჴჅ تᇴᆝྲ Ⴁޢ݊ اࡩዙዋ م༝༎ي أኅቱ߄وث  اၰ ݊ެࡷ ፥ጿ دور ܻࠧم
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌޢܻرات اᐱ᏶ଗଓا ᑻᑧلކൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽࣀޯߥީࡣ، وذଐଌ  Ꭸᎉ߄اد اࡩߥ࣠اၮ࡯ޢࠦ إዙኸ ፥ጿ ܻࠧدور

ݹܻدة اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ᇯᆝ ࡷࡼ ࡩܻޢࠦ و፥ጿ ᑑᐽቦሼ ز ଐଌا  በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌا ፥ጿ ܻۑ أࡷ፥ጬر உܻैوا ્઻ၯاኆቱ߄ߘࢇ اଐଌا
ॺॱެࠦ، ࡷࡼ ५ࡣ ࠧ߃ه اປ຀ࣃჴჅ ߄د ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻتၮ ߄ة ߙߥ߄ ࢢ߄رႁޯଐଌا मअ  Smith أमऌزܻࠧ ކߥ࢖

Report ፥ጿ  ࠦެࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت2003ࢵ ਔ৲ي ކࢥࡺࡼ اࡩݘ߄ኅቱا ، உܻै ࢢࠦ ਔ৹ور وࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ا
፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢܻتଐଌߙࢧܻح ݑࡼ ࠧ߃ه اଗଓ࢖اࠅݘࠦ وࡁޢߦޢࠦ اଐଌن ا எܻै  تۑᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ࠦاࡩࣀެ࣠ݹ मअ9اࡩޯߥܻر  

୆คܻ،  و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أރࠢ ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ଐܻଌوأ ،ܻఱఝى ࡷ޲ࡣ ࡁެ߄ا، وߙ࢖༇໩ଛଓول اኆቱا
ݹܻ وࢵެݓܻߙ࣠رة ߘ߄ ࣌ࠩ࢖ ౮ేܻࡩ ެࠦ ࡷެ߃ ࢵެ࣠ات ၮ߄৲ਔة، وކ࣐࣠ر ࠧ߃ا  وࡷ ॺॱ ५ࡷߦࠩ࣠م ࠧ߃ه ا ᐱܻᐕߙ

اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت واଐଌߥၰ౰౔ܻت ஊैࡣ اଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ  م ހݘ߄ ࢢ߄وراଐଌߦࠩ࣠
፥ጿ ࠦެॺॱ ५أداة  ࠧ߃ه ا ྲႩ ஊܻै ن ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ॺܻॱ५ي أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه اኅቱا ᇯᇍࡩܻࣃ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ઻્، وހ

ᇴᆝྲت ܻࠧࡷࠦ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ۑࡷࡼ أدوات ࠁ 
ᇴᆝྲت اଐଌࡺኆᒗᐽ በሼॅळوቿቱ، ߙߥ߄ ᎙Ꭸ اଗଓࢸܻرة ଛଓ ܻಛಗول  Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌن ا எܻै ࡣປ຀ఴఠ وݑࡼ

وކൎ൉ ذ፥ጿ1994  ᑑᐽ ࠅެ࣠ب أߙ࢖ݹߥޢܻ ፥ጿ ࢵެࠦ  King Report ކߥ࢖፥ጿ मअ ކ࣠ࢢޢܻت୹୪ة 
ࠦ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱولۑ  ࢢ߄ور اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ॺެॱ ५ࡣ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اປ຀ࣃჴ10اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ࡩ  

ޟࠣ: - 3- 1 ޜܸت اኃቮوࡦ ަܸ߾ໝແޯ واಘಔޟ ኃቮى اࡦ ݕࠣ  ن ا଍ଉ࢓اࠂ ஋ܸ ࠦࣝم ॅ ن ࡴߣ எܻ ߙݝ ै ୹ߥ߄ ݑ ࡩ
໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ࠦࡓެ߄ݹᚻޢܾة اࡩಛಗ࢖اࠅݘࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌا  ໠ໄ୆ค࣠اࡩߥܻރ(CTCA- The Canadian 

Institute of Chartered Accountants )  ࡯ࢪ༬ீ எैެࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ أݑࢥܻء   " ᐱܻ᏶ܾހ
ഁ೨౰౔ކ ௪௎ኅቱا በሼྲ Ⴁࡩܻޢࠦ إدارة اࡩ ଐଌا Ꭸᎉاࠅݘࠦ اࡩߥ࣠ا୹୪ ፥ጿ ࡴᐱᏹܻࡷࣀ࣓وࡩޢ  ፟ፑ࡯ޢࡺܻࠩ إఱఠ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ߘީࡣ

ر፥ጬ وࡷެܻߘࣃࠦ ރ࣐ܻق و༬ீ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ࢪ உܻै߄ߘࢇ اଐଌࢸޢ߰ اमऒ ፥ጿ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝ ࢝࡯ࠑ୓ขدارة ، وଗଓا 
በሼྲ واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼاࡩޯ߄ߘޢ Ⴁᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎اࠅݘࠦ ރ࣏ܻم ا୹୪ ᑑᐽቦሼ࡯ޢޯࠢ ،  ࢇ ࡷݘࠢ ، وၮܻߙ

በሼྲۑ Ⴁاࡩ ፥ጿ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ ࠁၮࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ ߘ࣠ا ቧሼܾޯاࡩ ᑑᐽቦሼ11و  
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة، ୓ขࡓ࣠ن ࡷࡼ  எैެࠦ ࡷხެ޲ߥࠦ ݑࡼ   ᐱܻ᏶ܾހ (ࡣ୆෷ܻႀࡷޢ) ܻࠩߙ୹ݑ ሯሡሁ  ߄د ࡷࡼၮ

ॺॱެࠦ اଐଌ߄ߘߥ࣠ن ५ܻت ࠧ߃ه اၮܻاࠅޯࡺ ྲႮ༨࿻و ،໠ໄاࡩޯެߦޢ߃ݹ ౰ేၩ ݑࢥܻءଛଓرࠅޢ࣠ن  ا உܻै࡯ޢ࣠ن واၯاኆቱا
ॺॱެࠦ ࢢൎ൉ࠁޢܻت ५وކߦ࣠ض ࠧ߃ه ا ،ᑑᐽذ ୹୪ଛଓا ྽Ⴎޯإذا اߘ  ཯དྷ اࡩݘࡺࡣ ࣍ީߥܻ ᇴᇍၰ൑ᑉᐽم اࡩ

༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة، وमऒߙ݊ ކߥܻرमअܻࠧ اኆቱورݹࠦ ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارةۑ ݹߥ࢖رܻࠧ    12إፑ፟ رყႻࢪ 
ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣێ - 4- 1 ஋ܸॅ م وࡴࢽ࣐وࡦޟܸت  ᐮܸᚎ   

ஊैߦ ࡩ౮౔ܻاࡷ፥ጿ ᐱܻᏹܻ ا ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࠧ࣠ اࡩ࣠ߙܻء ހ ॺܻॱ५ ࿃႓ܻࢵଛଓور اኆቱإن ا ે઻ၮ ྲاف႖ଗଓا ે઻ၮ ܻظ
ࣀܻݶࡣ  ޢࠦ وࡷ ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣍࢖ وا༟༎ߘܻ ശܻ വറدارة اᓘࣀܻހܻت و ஊै ޯ߄ߘޢࢇ ا ࠧࠦ ࡩ ޢࠦ واࡩ౮౑ا ެࠩଐଌޢࠦ ا اࡩެܻࠁ



  185  /  أዖዄ߁ ހࢤ౭ౄ  ߖ႐ ၏࿜ᚹྯدوك                                                               

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡩܻޢࠦ واࡩყ჋౰౔ީܻت اࡩݘܻࡷࠦ  اఱఠଘଓܻق ଐଌا मअܻرࢵܻت اࡩޯߥܻرያዪو ໠ໄॅك اࡩݘܻࡷ࡯ळوࢵ ၒ࿏ॅاळواࡩ ໠ໄࡷ݊ اࡩߥ࣠اރ
ᇴᆝྲتۑ  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै13 وଐଌن ا எܻै ߄ى أࠧࡴ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻتၰإ ፟ፑࢸܻرة إଗଓا Ꭸ᎙ ࢖اࠅݘࠦ ࢵީࢇ وان

઻ၮ ࠦዙኤ࣠ஊैે أرض اࡩ࣠اߘ݊، واኅቱي ݹযঠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ፥ፕ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ  ކ࣐ީޢࢇ ߘ࣠اၮ߄ ا
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة،  اଜଓࡩޢܻت، ሯሡሁ إن وࠅ࣠د ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ داၯ࡯ޢࠦ ݹݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت 

ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ߙޢࡺܻ ୓෺ࢧࡣ ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣏ܻم ॺܻॱ५ ࿃႞ყႻ༟༎ور اኆቱ ،  و๻๬ึ޲ࡣ ا ୓ࠢ෺ܻࡩܻޯࠒߥޢࢇ ࡷࡼ ࡁߦ ހ
 Ꭸᎌߦޢ߃ه وކߥ߄୐ง ࠦ࡯ޢၮܻدارة،وߙଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ  ፟ፑކߦݘޢࡣ اࡩެ࣏ܻم  اࡩޯ࣠ࢢޢܻت إ ᐱܻ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷواࡩ

ᅶै በሼྲ وዙ၁ဤ࣯ ࡷࢧܻ Ⴁ ᅶै  وކमअ࣐࣠ه، ༨࿻ ܻ೘ೃߥࢇ أ݌୹اض اࡩ ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦وހߥޢࠦ أ ໠ໄࡓᚻܻࡩ ଐ ଌا
ࡩܻޢࠦ وކᆿᇍߦࠦ ࡷݘߥቿቱ࣠ۑ ၮ ࠦހࡓߦܻݹ 

:્઻ݹ ሯሡሁ ܻಛಗ ކ࣐࢖ߘݝ ཯དྷܻت اࡩ୆กدଘଓࡼ اࠧࡴ اያዧ ࢖اࠅݘࠦ ࡷࡼଐଌن ا எܻै     14و೘಼ࡓࡼ ࣍࢖ح وܻ࣌ݶߎ 
 ࡩܻޢࠦ ߘ ଐଌࡓࣃ࣠ߙܻت اᚻاࠅݘࠦ اࡩ୹୪دارةଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ  ፟ፑإ ܻࠩ೘಼ީࡣ ކߥ߄. 
 ۑ፥ጬر உܻै  اࡩޯ࣠ࢢޢࠦ ୓กݘޢ໠ໄ وࡷᇴᇍߙܾة وᓘݑߦܻء اଐଌ߄ߘࢇ ا
  ᐱܻᐕ࡯ၮ ކߦܻقଘଓاࡩޯ߄ߘޢࢇ وا ፥ጿ وࡩ࣠ݹܻتଛଓࡷެܻߘࣃࠦ ރ࣐ܻق و࣍ީޢݘࠦ ا. 
  ࠦޢ ୐ܻء ዙኸ࡯ ชࣃܾ أ ჱ჋ تൎᇩᇍࣃ ࣏ܻت أو ࡷ ݹࠦ ༨ဈߦ ଛଓ ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ߄ߘߥ໠ໄ اै ଌࡷ݊ ا ࣃࠦ  اଐଌެܻߘ

 .اࡩޯ߄ߘޢࢇ
 ߥ ኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ ࡩޯ رࠅޢ໠ໄ وا உܻैا ໠ໄ߄ߘߥଐ ଌࡷ݊ ا ࣃࠦ  ޢࠦ اଐଌެܻߘ ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣏ܻم ا༟༎ߘܻ ޢࠦ ރ Ꭸᎌ࣠ ߙၮܻ࡯

ᐱܻᐕ࣍࢖ ߙ ശܻവറدارة اᓘو በሼྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ. 
 ᐱܻᚑކߥ߄ ཯དྷاࡩ मअاࠅݘࠦ اࡩޯߥܻر୹୪و ્઻ၯاኆቱو࣌ޢߦࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ે઻ၮ ྲاف႖ଗଓا  ཯དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެواࡩ

Ꭸᎌوކߥ߄ ᐱܻᐕ࣠ࢢࡣ إࡩ୓ข اءات༇໮ଗଓذ ا ༧ܻဈଘଓ ്دارةᑉᐽ زࡷࠦ اࡩޯ࣠ࢢޢܻتൎᑉᐽا. 
  دارة، واࡩଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ಛಗ ཯དྷܻ ࢢቿቷ ހዙኸܾܻل اࡩߥޢܻم ހܾݹࠦ واࠅީܻت ކᆿᇍߎ ᐱܻᏳ ࡷࡼ ߘީࡣ 

  .اࡩޯ߄ߘޢࢇ وا༟༎ߘܻހࠦ
دة ൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣ ።ጼ ࣉࡠ ا଍ଉݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ᑀᐺެ߁ߕޟࢄ: - 2 ஋ࣝॅ   رߕܸݽࠣ ا

ࢠ࣠ع  ࣠೘ೃ Ꭸ፻ܻݘ ء اࡩ ༨ܻ စߙࠦ أ ᇴᆝ ፥ጿ ޢࠦ  ެࠩଐଌޢܻت ا ࡷࡼ اଐଌެ࣏ࡺܻت واସବଣݘ  ਔ৲ ࡺݝ اࡩݘ߄ ߥ߄ اࠧޯ ࡩ
 ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ࡺࡣ ݘࠦ، واࡩݘ ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ഷܻവറا วง ᇴᇍت وࡷᇴᆝྲ ႖  ፥ጿ ଛଓداء  ࠅ࣠دة ا  ࠦީ ୹୪اߘ

ଐଌداء اଛଓ࣍࢖اف ذات ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓޢ݊ اዙዋ ߄م༧࿻ ܻ೘ೃ࢖اࠅݘࠦ وଐଌا วงᇴᇍت وࡷᇴᆝྲ Ⴁ߃ه اࡩಛಗ ཯ཏࠩ
 ౰ేݘܻݹ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ᐱܻᏩܻأݑࢥ ે઻ ၮ ࠦޢ ެࠩଐଌޟܻت ا ࠧ߃ه اಛಗޢ ݘ࢛  ࢧ࡯ᑑᐽቦሼ ،ࠦႁ ߙ࢖ࢠݝ ހ ଐଌا
 ًܻ ࢵީࠦ وߙߥ ഷܻവറݘࠦ وا ዙࡣ اଐଌ࢖اࠅ ኸ ޢ߃ ݹ୐ง যঠߦ  ഭ഑ ᚻࡩ ࠦެ ࠩଐଌܻت ا૮૓ॅ ळࢵ ၮ߄ وآداب و ޢࠦ وߘ࣠ا ެࠩଐଌا

ࢵ ፑ፟ ࢵޢܻ ࣐࢖ق إ ࢵޢযঠ اࡩޯ دةۑ و எ࣠ ݘܻݹ౰ే اै ଛଓࠧࡴ ઻ၮଛଓે ࡷ دة  எ࣠ ހࠦ اै ༇໮اءات ༟༎ߘܻ ᓘޢܻت و
 ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ ࢵ໠ໄީ اࡩ ܻႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ࠩ߄ ا ޢܻۑ ଐଌᇴᆝݘ ଐଌܻၮ ࠦޢ ެࠩଐଌޟܻت ا د (AICPA)اಛಗޢ ༨ܻ ဈଘଓوا ،

 ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱا(IFAC)ۑ  
2 -1 - ໝແୃกࣝߢܸހ ࢲໝແަ اࡦ ܸၾ൛ᒎᐺ പഎݶ୶୧ଘଐ دة ൛ᒎᐺݕࠦ߁ ا ஋ࣝॅݽࠣ ا ࢸᇯᇍ : (AICPA)ࡴݕܸݶ౭ౄ رߕܸ

ࢵެࠦ   ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ ࢵ໠ໄީ اࡩ ܻႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ࠩ߄ ا ཯དྷ 1978اଐଌݘ دة، واࡩ எ࣠ ހࠦ اै ݘܻݹ౰ే رߘܻ ެࠦ ࡷ எै م 
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ހࠦ  ݘܻݹ౰ే رߘܻ ྟྲة ࡷ ྈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ،཯ཏ ࠩଐଌداء اଛଓ ઻ે ا ၮ ࠦހ ݘܻݹ౰ే ا༟༎ߘܻ ଐଌ ၖᆆܻރ मऌ ࢢ߄رت أول أ
) ፟ፑوଛଓ دة ا எ࣠ ࢵެࠦ 1SQCSاै Ⴋྲ  م،1997)  ఱݘࠦ ݑެܻ ఠ ࢥࡺࡼ ኅቱي ކ ༇໮ଗଓاءات  وا

:્઻ݹ ሯሡሁ دة எ࣠ै  15وࢵޢܻࢵܻت ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ ا
ࡩܻޢ໠ໄۑ  اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷ݊ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اروا෬ෝᛂ࢖ اஎै߄د اࡩݘࡺൎ൉ء ߘީ࣠ل - اଘଓࢵޯߥൎ൉لۑ      -  ஊैا     

  اࡩޯ࣠࣌ޢߎۑ  - 
  اଐଌܻࠩمۑ ઻ၮે اଐଌ࢖اࠅݘ༧ဈ ໠ໄࢧޢ࢝ - اଐଌࠩެޢࠦۑ اࡩ౰౔ߘޢࠦ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦۑ     اࡩߥ߄رات ๻๩ใޢࠦ - 
  اଛଓداءۑ ࠅ࣠دة ઻ၮે ا༟༎ߘܻހࠦ ࡩ౰౎ރၖᆆܻ اኆቱوري اࡩߦࠒ࢝ - اࡩჴࣃܻورۑ   - ا႖ଗଓྲافۑ    - 

دة ൞ᒑᐽݘࠩ߄ ا઻ၮ ଓે ا༟༎ߘܻހࠦ ࡷݘܻݹஎै ౰ేެࠦ ، أࢢ߄رت1996وၮ ፟ጿܻم  எ࣠ैا ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛ
ࡺࢇ ࠒ࢝ اଐଌޯݘ ރၖᆆܻ اࡩߦ मऌ ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ دة  16.اࡩ எ࣠ ހࠦ اै ݘܻݹ౰ే رߘܻ ྟྲة ࡷ ྈ ࠦެ ॺॱ ५ࢢ߄رت ا ޢݟ أ ࠁ

୆ࠦคܻ2 (اࡩ޲SQCS (ࡺࣩ ރ࣏ܻمఱఠ ཯དྷߘܻހࠦ ، واࡩ༟༎ا ે઻ၮ ܻرࢵܻت أداء ࠅ࣠دةያዪ วงᇴᇍࡷ 
ࢵީࠦ ഷܻവറࡩܻ޲ࠦ  ا دة اࡩ޲ எ࣠ैرߘܻހࠦ ا ౰ేܺࢢ߄ار ࡷݘܻݹᄣ ࠦެॺॱ ५ߘܻࡷݝ ا ᑑᐽቦሼ࢖اࠅݘࠦ، وଐଌ3 (واSQCS 

ࢵީࠦ ያዪܻرࢵܻت ࡷวงᇴᇍ وࡷޯܻހݘࠦ ࣩ رߘܻހࠦ، واࡩఱఠ ཯དྷࡺ) ഷܻവറ࡯ݝ  اၰ ࢖اࠅݘࠦ، ࠁޢݟଐଌوا
፟ፑوଛଓدة ا எ࣠ैرߘܻހࠦ ا ౰ేྟྲة ࡷݘܻݹྈ نᇴᇍྲކܻن ࡷႡჱاࡩ)SQC1( ౰ేྟྲة ࡷݘܻݹྈ ࡯ݝ෬ෝᛅۑ ࠁޢݟ ا

୆ࠦคܻدة اࡩ޲ எ࣠ै دة ሯሡሁ ݹ઻્:  ،(SQCS2) رߘܻހࠦ ا எ࣠ै   ዙ዆ ે઻ၮ17ࣀࠦ ݑႫܻެྲ ࡩެ࣏ܻم رߘܻހࠦ ا
எै߄৲ਔة واࡩޯݘܻߘ߄ات ൎ൉ءاࡩݘࡺ ߘީ࣠ل - واଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦۑ     واࡩ౮౑اࠧࠦ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل -   ا

 .اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷ݊ وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار
 واଐଌޯܻހݘࠦۑ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وا༟༎ߘܻހࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ و୐งߦޢ߃ أداء  -     اଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ      ߙ࢖ݹࢇ إدارة - 
ႁ߄෺ୖܻت    ࡷࡼ اࡩޯ  ቿቷ ዙዋ ܻࠧݘ߄ ߥܻރ໠ໄ୆ค࣠، ހ ࢵ໠ໄީ اࡩ ܻႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ࠩ߄ ا ࢢ߄ر اଐଌݘ ሯሡ أ ሁ

ީܻت اࡩޯ࣐ީ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷޯ࣐࡯ دة  எ࣠ैހࠦ ا ݘܻݹ౰ే رߘܻ ઻ે ࡷ ၮ تൎ൉ݘ߄ݹ ހࠦ واࡩޯ ݘܻݹ౰ే رߘܻ ྟྲة ࡷ ྈ ،ޢࢇ
ࣀܻހݘࠦ  دة اࡩ எ࣠ै7 (اSQCS ( मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ ᇴᆝྲت،  Ⴁ ᑃᐽ دة எ࣠ ހࠦ اै ࣏ܻم رߘܻ ఱࡺࣩ ރ ఠ ཯དྷ ، واࡩ

ެ߃ 2007 ݘ࣠ل ࡷ ࣀܻري اଐଌߦ 01/01/2009ྲႫم، واࡩ ࢵޯࠦ ݑެܻ ࢥࡺࡼ  ኅቱي ކ  م، وا

:્઻ݹ ሯሡሁ دة எ࣠ैاءات وࢵޢܻࢵܻت ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ ا༇໮ଗଓ18   -  دة எ࣠ै ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩߥޢܻدة اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻ
በሼྲۑ Ⴁ ߘࠦۑ  ࡷ -     ፥ጿ اࡩ ൎ൉ذات اࡩݘ ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळࣀ ީܻت اࡩ ࡷ݊  - ޯ࣐࡯ ෬ෝᛂ࢖ار  ଘଓީ࣠ل وا اࡩߥ

எै߄৲ਔةۑ      أداء و୐งߦޢ߃ ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ         - اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ   - اࡩݘࡺൎ൉ء واࡩޯݘܻߘ߄ات ا
 ا༟༎ߘܻހࠦ واଐଌޯܻހݘࠦۑ - 

ଘଐول  ا଍ଉݕޟܸر- 2- 2 دة ا ஋ࣝॅݽࠣ ا ኃቮو༜་ ።ፎߕܸ ኃቮو።ፎ  ((ISQC1)ا د ا ༥ܸစକଐࢤܸدر ݎࡹ ا اࡦ
 ໝແަܸࢲၾ൛ᒎᐺ(IFAC)ێ 

ዙܻل  ኸࢵࠦ أ ޢࠦ ଐଌࡺܻر ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࡣ ا ያዧࡼ دࡩ ଛଓول،  دة ا எ࣠ ހࠦ اै ޢܻر رߘܻ ࡺܻد ࡷݘ ᎙Ꭸ اݑޯ
 ໠ໄީࢵ ܻႁ൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱ د ا ༨ܻ ဈൎᑉᐽ ،ࠦެ ࠩଐଌޢܻت ا ၮ߄ أൎ൉ၯߘ ޢ߄ وߘ࣠ا ޯ߄ߘޢࢇ واࡩޯܾࡁ ، (IFAC)اࡩ

ࢵެࠦ  ࢧܻدر  Ⴁྲوع   19مۑ2005اࡩ ༨߄᠃ᐱܻᐥ (ࡷ ဈݘࠦ و ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ मअ࣐࣠ ࡷ Ⴁྲوع ކ ቻቷያዟ ࡷ  ሯሡ ሁ
೘ೌ ߄ةଐ ଌ ي دامኅቱ ࢠޢ߰)، وا ࢵެࠦ اࡩޯ࣠ ࡷࡼ  ࡷܻرس   ፥ጿ  ࠢެ ࡯ࡼ ݑ ၮ࢖ا، وأᐳ႖  ྲႡ ୆ࠦ ݑ คܻ

በሼྲ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اଐଌݘޢܻر ࠧ߃ا ࠁޢݟ ჴႾެܻول 20مۑ2009 Ⴁޯݘ࡯ߥࠦ اࡩଐଌ࣏ܻم ا୐ก ࠦدة رߘܻހ எ࣠ैا 
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ᐱܻᏬኆቱ ે઻ၮ ߘޢࢇਔ৿ ࡯ޢܻتዙኸ ࠦاࠅݘ୹୪ࡩܻޢࠦ اࡩީޢܻރܻت و ଐଌ࡯ޢܻت اዙኸى اࡩޯܾࡁޢ߄ و༇໩ଛଓ߄ࡷܻت اஉैوا 
በሼྲ اࡩݘൎ൉ߘࠦ، وݹၒল࣠ أن ࠧ߄ف ذات Ⴁد ࠧ࣠ اࡩ ༬ܻ࿻ߘܻހࠦ ރ࣏ܻم إ༟༎ دة எ࣠ैام ا౮౔ࡩଘଓހࠢ وا 

༧࢝࿻ በሼྲ اࡷޯ޲ܻل ߙޢࡺܻ ᑃᐽޯܾࡁޢ߄ اଐଌݘߥ࣠ل Ⴁاࡩ ᐱܻᐕوࡷ࣠࣌ߦ ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ ࠦࠩެޢଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌوا ୆ࠦค࣠اࡩߥܻރ 
 ፥ፑوኆቱݘޢܻر اଐଌا ၒলو ሯሡሁ ݘޯࡺ߄ةۑଐଌواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا(ISQC1))  ولଛଓدة ا எ࣠ैࡷݘޢܻر رߘܻހࠦ ا( ،

دة رߘܻހࠦ ࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ܻم எ࣠ै߄ف ࡷࡼ ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ  ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷࢧࡺࡺࠦ ࢵޢܻࢵܻت ࡷࡼ اಛಗا
دة و எ࣠ैاءاتا༇໮ଗଓزࡷࠦ اൎᑉᐽاߘީࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ا୹୪ࡷޯ޲ܻل وଘଓ߃ه اಛಗ  لൎ൉ၯ اࡩࣀޢܻࢵܻت، ࡷࡼ

ࡩܻޢࠦ:  ور اࡩޯ ഷܻവറࡷޯ޲ܻل اࡩޯ࣐ީޢࢇ - اଘଓޯ࣐࡯ީܻت وا൞ᒑᐽ ߘࠦۑ   ذاتൎ൉اࡩݘ  
  ۑاࡩެ࣠ݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ރ࣏ܻم ކ୆ช࣠ࢇ -  اࡩެ࣠ݑޢࠦۑ      ا༟༎ߘܻހࠦ ݑႫܻެྲ ރ࣏ܻم  -         

࡬ߋ أ࣊࢓اف - 3 ༤ެ஽و ໝແرࠂޟ ஆܸॅ ࢑஋ॅاफࣿێ   دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡦݕޟީࠣ ࡴࡹ ا଍ଉ࢓اࠂݕໝແ ا ዖኡࣝஇॅࠣ ݽܸ   ا
᎙Ꭸ اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩ཯དྷ ߘܻࡷݝ ၮ࡯ᐱܻᐕ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ  ݎ୶ض اࢲჱަޟܸن اኃቮراࢲࠣ: - 1- 3

 ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌ࣍࢖اف اଛଓ ൎ൉ن ا ኅᒗان ೘಼޲ ᐽراࢵࠦ واኆቱا ཯དྷ ፑ፟ ߙޟ ࢵჴީޢܻن ࡷ࣠ၴࠢ إ ࡺܻد ا ൎ൉ၯل اݑޯ
உ߄ࡷܻت  ߥ߄م ै ଐଌࡩ࣐࢖ف اᇴᆝ  ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌࡷࡼ ا ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ޢࢇ آࡩ ކ࣐ީ

،ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ݘࠦ  ઻ે  اଐଌ࢖اࠅ ၮ ቿቷࣃޯࡺ ଐଌݘࠦ، وا ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅ ࡷࡼ  ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌޟܻت ا ޢ݊ اࡩߦ ዙዋو
 ໠ໄاࠅݘ୹୪و ໠ໄߦޢ߃ݹ୐ง دارة وࡷ߄راءଗଓࡩܻࢪ ا ༬ீ ت ࡷࡼ أݑࢥܻءᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ޢ݊ أ࣍࢖اف ࠁዙዋ
 ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷݘޢ໠ໄ واࡩ எܻ ࢵਓ৿ܻة اै ଛଓࡷࡼ ا  ቿቷ ዙዋ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ ا ݘࠦ، إ ن ୹୪اࠅ எܻ ࢥܻء ै ޢ໠ໄ وأݑ داၯ࡯

ᇴᆝྲت وࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠࣠ࢠ࣠ع ࠁ೘ೃ ໠ໄࠩޯࡺଐଌا 
୓෺ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଗଓࢵჴީޢܻن ࡷࡼ މൎ൉މࠦ أ༅໮اء، ࠀࢧ࢝ اஎै࢔ء ࡴࡐࣝހܸت اକଐࢲჱަޟܸن - 1- 3- 1

ଐଌ ᐱܻݘळॅࡷܻت ၮܻࡷࠦ ࠁ࣠ل اଐଌࣃܻرك ހଘଓܻࢵჴީޢܻن، ყჅެࡺܻ اࠀޯࢧݝ ا༅໮ଛଓاء ا༇໩ଘଓى  ᐕول ߙଛଓا
 ࠦዙ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ  ፥ጿ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࠧ߄اف ै م وا ᐱܻ ᚑ ޢݟ ࡷࡼ ࠁ ࢵࠦ،  ࢠ࣠ع اኆቱرا ور ࡷ࣠ ੇܻ ੅ਰ

دة ൞ᒑᐽ࢖ எ࣠ै ࠦߘܻހࠦ اࡩޯ࣠ݑޢ༟༎تۑ وࢵޢܻࢵܻت اᇴᆝྲ Ⴁ߄ول رߘࡴ اࡩஎैا ༨ࠢ༤࣠ݹ ሯሡሁ ،ࠦرࠅޢ உܻै اࠅݘࠦ ا
  )ۑ01(

م وآࡩޢܻت ࡴࡐࣝހܸت ا࢑஋ॅء اࡦ።ጒܸޯ ࡴࡹ اକଐࢲჱަޟܸن:  -  ᐱܻᚑ ީޢܻنჴࢵଗଓ࢔ء ࡷࡼ اஎै޲ࡣ ࠧ߃ا ا೘಼و
 ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌޢܻر ا ᇴᆝྲت، ࡷࡼ ࠁޢݟ اࠀޯ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ያዧࡼ آࡩ எܻै

م رߘ୆ࠦกܻ أ༇໩ى ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅ ᐱܻᚑ ߄ةၮࡴ، وᐱᐢࡩޢൎ൉رࠅޢࠦ ودݑࡴ اࢵޯߥ உܻै ݘࠦ ا
எै࢔اमंۑ ॶॱࣀܻހܻت ހܻ ५  

و೘಼޲ࡣ ࠧ߃ا اஎै࢔ء ࢵޢܻࢵܻت و༇໮ᓘاءات رߘܻހࠦ ࡴࡐࣝހܸت ا࢑஋ॅء اࡦޯܸࡦݜ ࡴࡹ اକଐࢲჱަޟܸن:  - 
ݹܻت اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ  ࣠ ༨ޯீ ࣀܻހܻت واࡩၰ ཯དྷܻوࡩެܻ ان ୓ข࣠اߙࢇ ࡷ݊  ॶॱ ५ ࠦرࠅޢ உܻै دة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैا

دة اଛଓولۑ ॺ࣠ॱ ५ ፥ፑوኆቱݘޢܻر اଐଌا ቻቷ෬ෝᛅا ሯሡሁ ،دة எ࣠ै  ༟༎ߘܻހࠦ ا
ࡷ - 2- 3- 1 ༩ެ஽:ࠣراࢲኃቮأ ݇ ا:፥ጘଜଓراࢵࠦ ߙޢޯࡓ࣠ن ࡷࡼ اኆቱࡺ݊ ا ੋޯ੅ਰ ள஭ݘ୓෺ ܻࡷܻ ߙޢࡺ  



188        ໝແܸرࠂޟஆ دة ༥စ ።ጼߢޟࢄ ࠂࣝدة ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌࢓ ا଍ଉ࢓اࠂݕໝແ اॅ ஋ࣝ फࣿإܸ࣊ر ࡴߢ౭౑ح ࡦެߣݕޟࡠ دور ஋ॅܸن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ورߕܸݽࠣ اॅ ࢑஋ॅا ዖኡࣝஇࠣ ݽܸ  وأ࣊࢓اف اॅ

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࣀܻހܻت  -  ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ࢵხޢ໠ໄ وீ ഷܻവറاء ا౰౎ உै मं (ا எै࢔ا ፥ጿ ا  ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌا
 ࿃႓ ࣏࢖ ያዪܻر ݑࡼ وࠅࠩࠦ ރ ౰౎ون  ௪௎ኅቱ ݹݘ ࣀܻހܻت)، ا ॶॱ ५ ࠦرࠅޢ உܻै ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ࠩଐଌ ໠ໄࢵ اଐଌࡺܻر

ॶॱࣀܻހܻت ५ ࠦرࠅޢ உܻै    .ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
ၯ߄ࡷܻت -  ࡷࡼ  ࣀޯߦޢ߄ون  ଐଌا  ໠ໄ୍࣐ง࢖ଐ ଌوا मं எै࢔ا ፥ጿ ا ࣀܻހܻت  ॶॱ ५ ࠦޢ رࠅ உܻै ݘࠦ ا اଐଌ࢖اࠅ

ࡩܻࢪ  ༬ீ ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، وأݑࢥܻءଐଌࡷࡼ ࡷ߄راء ا ᇯᆝ ࡺࡣఴఠت، وᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡩܿޢܻت ࠁ ހ
ن  எܻ ࢥܻء ै ኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ، وأݑ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌدارة، واଗଓ ࡩܻࢪ ا ഻ വറ ໠ໄࣀޯߥ࡯ ଐଌࢥܻء ا ଗଓدارة، واଛଓݑ ا

ޟܻت  ࢥܻء اಛಗޢ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ أݑ ଐଌوا ،໠ໄޢ߃ݹ ଐ߄راء اࡩޯެߦ ଌݘࠦ، وا ހࠦ اଐଌ࢖اࠅ ઻ે رߘܻ ၮ ࠦྲߙႡ ଐଌޢࠦ ا ެࠩଐଌا
 ࠦዙ ኤ࣠ࢠ࣠ع ࠁ ࣠೘ೃ ໠ໄࡺ ޯࠩଐଌا ໠ໄޢ೘಼دᇴᆝ ଛଓا ໠ໄީܻࠁ޲ எै࢔اमं، واࡩ ހܻ ޢࠦ  رࠅ உܻै ݘࠦ ا ࠅ࣠دة اଐଌ࢖اࠅ

ᇴᆝྲت واଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ Ⴁاࡩ 
ࣀܻހܻت ፥ጿ  اࡦݕޟީࠣ ا଍ଉߢࢤࣝدة:-  ॶॱ ५ ໠ໄرࠅޢ உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌول ߙޟࠦ اଛଓީޢܻن اჴࢵଘଓ߄ف اᐱᐢاࢵ

໠ໄޢხࢵ ഷܻവറاء ا౰౎ உै ࣀܻހܻت وا ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ீ ፥ጿ  ቿቷ मं، واଐଌޯࡺ޲ எै࢔ا ࢵܻل  ا ൎ൉ل إر ၯ 224ࡷࡼ 
ࡷࡼ   ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻاࡩ ࠦႀఱ ఝ ࢵܻل ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وار ৲ਔ ا ౰౎واࡩ ྲ႖ ܻީଐଌا যওࣀ࡯ ჴݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍࢖ ࢵჴީޢܻن  إ

 ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࢵხޢ໠ໄ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ا ഷܻവറاء ا౰౎ உै ࣀܻހܻت وا ஊै ߙ࣏࣯ ا ഷܻവറ ީޢܻنჴࢵଗଓ162ا  Ꭸ᎙ ، ᐱܻᐟࡷ
ߙ࢛  ހࠦ  8ر ઻ે أࠅ࣠ ၮ ᐱܻ Ꮹࠁޯ࣠اଘଓ اቦሼو ቿቷࢵޟ ଛଓޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓࡺܻل ا ݘ߄م اࡁޯ ᐱܻ ࡩ ᐟࡷ

ၯ ࠦࢥ ࢵჴީޢܻن ࡷޯެܻߘ ଗଓ߄ف اᐱᐢࢵ ࡺܻ ا ެყჅ ،࣯൞ ൙ࠧࡣ اࡩݘ ࣓ଐଌة وا౰౎ உै ࡺ࢖ وا ༧࢝ اࡩݘ ࿻ ܻࡺ ࢢࠦ ߙޢ ܻ
ݹࢇ ارࢵܻل  ዙኤ࣠ஊैࠦ، ݑࡼ ࣍࢖ اࡩ޲፥ጕܻ ߙޟࠦ اଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا

127  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ᎙Ꭸ ا ޢݟ  ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ، ࠁ ৲ਔ ا ౰౎واࡩ ྲ႖ ܻީଐଌا যওࣀ࡯ ჴܻࡩ ࢵჴީޢܻن ހ ،  98إ ᐱܻ ᐟࡷ
  ቿቷۑ ࡷᐱܻᐟ ࡩݘ߄م اࡁޯࡺܻل اଗଓၴܻހࠦ ݑࡼ اଛଓࢵޟ 10رߙ࢛
ا෬ෝᛅࡣ اଗଓࢵჴީޢܻن اଛଓول ઻ၮે ݑޢެࠦ ݑࣃ࣠ا୆ࠦ෷ ࡷࡼ  اஇॅ߁ود ا༚་ࡴީޟࠣ واോᑆᐺ ୃࠣกᇱᇊ଍ଉࢲჱަޟܸن:- 

ࣀܻހܻت  ॶॱ ५ ࠦޢ رࠅ உܻै ݘࠦ ا ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ࠩଐଌ ໠ໄࢵ ࢵხޢ໠ໄ اଐଌࡺܻر ഷܻവറاء ا౰౎ உै ࣀܻހܻت وا ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ீ
ݹࠦ  ॺॱࡺࠩ࣠ر ५ ࠦޢ எैݓ࢖اߙ ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌܻހ ،ܻ୆ ෷༅໮ ࣠ࡩ ࢵჴީޢܻن و ଗଓ୍ܻط ا งار ે઻ ၮ ౮ే ᎙Ꭸ اࡩ౰౔ࡁ எै࢔اमं، و ހܻ

ݹࠦ  मं࢔اஎै ࡷࡼ وࢵ࣊ ႖ྲق ݌୹ب وያዟܻل وࠅެ࣠ب، ყჅެࡺܻ اࡷޯ߄ ࠧ߃ا اଗଓࢵჴީޢܻن زࡷެޢܻ ࡷࡼ ا
 १ॐၴܻރ ݹࠦ  ࢵხޯࡺਔ৹2015  ౰౎ا ݹࠦ  ݹࠦ ਔ৹ا ܻၩ ፟ፑ ެܻ࣍ࢇ 2016إ ଐଌܻހ ፥ጕܻ޲ ࢵჴީޢܻن اࡩ ଘଓا ୍࣊ง ۑ ار

 ે઻ ၮ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌޟࠦ ا ࢵݘޢܻ وراء اࡩߦ ݹࠦ،  मं࢔اஎै ݹࠦ ا ॺॱࡺࠩ࣠ر ५ ࠦޢ எैݓ࢖اߙ ا
 2015ࠧ߃ا اଗଓࢵჴީޢܻن زࡷެޢܻ ࡷࡼ ਔ৹اݹࠦ ၴܻރ१ॐ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ყჅެࡺܻ اࡷޯ߄ 

౰౎ࡺఱఓݹࠦ د ᐱܻ᏶ ܻࠦݹၩ ፟ፑۑ2016إ  
ࢽၽެ߁ࡴࠣ : - 3- 3- 1 ଍ଉا ୃࠣ෴ܸࢤ ࡦܸޟݧ اଔଐ߾ ࢲ ଘଐا ၖ࿏ܻ୓ ค ࠦࣃ ޢࡣ وࡷެܻߘ ༨ဈ ፥ጿ࡯ ީ߄ء  ީࡣ اࡩ ߘ

 ၖ࿏ܻ୓ ค ޢࡣ ༨ဈ ፥ጿ࡯ ࢵႀޯ߄ࡷݝ  ཯དྷ ا ࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩ ࡩܻޢݪ اଗଓࠁ ࢵ ଛଓܻހ ౰ేޯ߃ࡁ Ⴉྲورة اࡩ ࢵჴީޢܻن  ଗଓا
ࢵႀޯ߄ام  ޢࡣ ހܻ ༇໮اء اࡩႁޯ࡯ ࡺܻد إ ᑑᐽ ހܻݑޯ ࢵჴީޢܻن، وذ ଗଓا ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩޯ ࡩܻޢݪ اଗଓࠁ ࢵ ଛଓا

  ):༨ဈSPSS 22.0࡯ޢࡣ اࡩၖ࿏ܻޯެ ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩ౰౎ރၖᆆܻ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ፥ገܻݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ (
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ࠁࣀܻب اࡩ޲ީܻت واࡩࢧ߄ق ଛଓࢵޟቿቷ  - اଗଓࠁࢧܻءات اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ  - 
ރܻتۑ  ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌީޢܻن اჴࢵ ଗଓتۑ  - اಒ౷ ޢܻس ࡩޢ ީܻر  - ࡷߥ ރܻت (اࠀޯ ޢࡣ اࡩީޢܻ ༨ဈ࡯

 )ۑ໠ໄMann-Whitney اൎᑉᐽࡷݘ൞൙࣯ ߙ࢖ق اଐଌޯ࣠ࢵ࣐
ހܸت: -  ዖ݇ اࡦަޟܸ ወ ።ጼ ࡷ߁  ࢲჱަޟܸن ا଍ଉݕެ ോᑆᐺ ࢤ߁ق ަܸت واࡦ ઻ે ߾ࢽܸب اࡦޯ ၮ ܻࡺ߄ރ ߥ߄ اݑޯ وࡩ

) ࡷࡼ أၴࡣ ߘޢܻس ࢢ߄ق alpha de CRONBACHࡷݘܻࡷࡣ اࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ (
ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ  ଘଓ ୍ܻخ ࡷߥީ࣠ คوഃ೨ ܻߦ ࡷࡣ اࡩ ޢࠢ ࡷݘܻ ࡓ࣠ن ߙ ኅቱي ݹ ل ا ഻ܻ വറޢݟ ان ا ࢵჴީޢܻن، ࠁ ଗଓا

ໄހ ࡓ࣠ن  ࢧ୆ࠦ෷ܻ ݹ ࢵܻت اଘଓࢵޯߥ ߥ߄ر ب  6ۑ0و 5ۑ໠0 اኆቱرا ઻ે ࡷ ၮࣀޯ࣠ى أ ، 8ۑ0ࡷ݊ ࡷ
ࡩჱܻࣀީࠦ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦۑ 9ۑ0وࡷݘ߄ل  ࡷ݊ اଗଓࢸܻرة اፑ፟ أن ހݘ࢝ اࡩީܻࠁ޲मअ ໠ໄون   21ހ

ݹमक࣓ ࢵ࡯ީܻ ݑެ߄ ዙዋमऒࠦ ކಒ౷ار اଛଓࢵޟቿቷ اፑ፟  9ۑ0أن ارކߦܻع ࡷݘ߄ل أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ߙ࣠ق ࡷݘ߄ل 
ࢵჴީޢܻن)ۑ ଗଓاࡩߥޢܻس(ا ቿቷࢵޢ ࣀ໠ໄ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ و ༨ဈ22 ೨ ܻߦ ݘ߄ل أࡩ ዙࠦ ࡷ ዋमऒ أن ሯሡ ሁ ୍ܻخ ب คوഃ

઻ၮે أރࠢ ࡷߥީ࣠ل ߙࠩ߃ا ࡩყࢪ ቻቱ أي ࡷݘཀྵཏ ݑެ߄ ၮ߄م اၯଛଓ߃ ހݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻر ၮ߄د اଛଓࢵޟቿቷ  7ۑ0
 ܻ൞ ᇅᆝ ܻݘ ࢵჴީޢܻن ୹୪ކߦ ଗଓܻހ ቿቷࢵޟ ଛଓ߄د اၮ ᇴᆝن   ܻ൞ ᇅᆝ ࠢރ ެࠢ، ࠁޢݟ أ ༅໮ء ࡷ ࢵჴީޢܻن أو  ଗଓا ፥ጿ
ᇴᆝن ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ݹݘ࣐࣯ اଗଓࢸܻرة ހܻރࠢ ୹୪ކߦ݊ ࡩᚻࡓࡼ أዙ዗ޢޯࠢ ކࡓ࣠ن ࡷࢥ፥ጿ ቿᒩᑧ ߘޢܻس 

ࢵჴީޢܻنۑ ଗଓ23ࢢ߄ق ا  ౰ే ୍ܻخ ୓෺ݓ คوഃ೨ ܻߦ ࡷࡣ اࡩ ፑ፟ أن ࡷݘܻ ީܻࠁ޲໠ໄ ا ࡷࡼ اࡩ  ቿቷ ዙዋ ౰ేఴ ఓ ሯሡ ሁ
   24ࠁࣀݪ ၮ߄د اଛଓࢵޟቿቷ ހଗଓܻࢵჴީޢܻن، ᄽ஛ࡴ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ و࣍ީޢݘࠦ اኆቱراࢵࠦۑ 

ܻ Alpha de Cronbachوހܻݑޯࡺܻد ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ( ༨ࠩ༤࣠ݹ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝ (
ଘݑޯީܻر أၮ मक߄د ) أރࠢ ހၯଛଓܻ߃ ހݘ໠ໄ ا02ଓݹൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ ( .)02اஎै߄ول رߘࡴ (

୍ܻخ، واࠁޯ࣠اء ༅໮ ᇯᆝء ރ࣏࢖ي ၮ ે઻ၮ߄د ࡷޯߥܻرب  คوഃ೨ ܻࡷࣀޯ࣠ى ߘޢࡺࠦ أࡩߦ ે઻ၮ ቿቷࢵޟଛଓا
 ፥ፕ ࢵჴީޢܻن  ଗଓا ቿቷࢵޟ ፥ፑܻዙ أ ዋଗଓ ୍ܻخ คوഃ೨ ܻߦ ࡺࠦ اࡩ ༬߄ أن ߘޢ စ ،ቿቷࢵޟ ଛଓ791ۑ0ࡷࡼ ا  ౰౎ وކݘޯ

 যওߥ ݘ࢛ اࡩ ཯དྷ ކ࣏ࠩ࢖ ހ ࢵჴީޢܻن اࡩ ଗଓاء ا༅໮ ࡯ߎ أ ശޯവറ ୍ܻخ คوഃ೨ ܻߦ ߘযও اࡩ ၮ ે઻ࡓࢪ  ၮ ،ቿቱ ࡷߥީ࣠
ቱ ࢥݘޢߦࠦ واଐଌߥީ࣠ ࢢ߄ق اࡩ ࣀޯ࣠ى  ౰౎ أن ࡷ ެܻ أن ރݘޯ ، ೘಼ࡓެ ୆ࠦ෷ܻࢧ ࢵࠦ اଘଓࢵޯߥ ݘࠦ اኆቱرا ቿ، وࡩ࣐ީޢ

ޢܻس  ፥ጿ ߘ ࢵჴީޢܻن  ଗଓاء ا༅໮ ࡯ߎ أ ༧ޯீ ఴܻرك  ఠ ߘ݊ أن ࡷ݊ ކ࣠  ،ଘଓ ౰౎ ࡷߥީ࣠ ࢵჴީޢܻن ݹݘޯ ଗଓࠧ߃ا ا
  اࡩ࣐࢖ح اࡩެ࣏࢖يۑ 

ࢲჱަޟܸن اኃቮراࢲࠣ:  - 2- 3 ၖ࿏ܻ୓ اଗଓࢵჴީޢܻن ༥စ࡬ޟࡠ إ ค ޢࡣ ࢵޢযঠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩݘ༨ဈ ྲႰެ࡯
ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩᇯᇍ ࣍࢖ف ࡷࡼ ݑޢ཯དྷჱ اኆቱراࢵ   ࠦۑހ

ࢵޢ༨ဈ যঠ࡯ޢࡣ ༥စ ၖ࿏ܻ୓ค࡬ޟࡠ ၓ࿌ܸ୐ก اଔଐࢲჱަޟܸن ࡴࡹ ߾ޟݜ ߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ:  - 1- 2- 3
رࠅޢ໠ໄ واଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌࡩߦޟࠦ ا ࠢၴ࣠ଐଌީޢܻن اჴࢵଗଓ࣌ࡣ آࡩޢܻت  ا ፥ጿ

ዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࠀࢧܻݶ࢝ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اࡩߥᄎ႞ اଛଓول ࡷࡼ اଗଓࢵჴީޢܻن ࣀީࠦ   ا ჱܻࡩ ހ
 :્઻ݹ ሯሡሁ ࠦراࢵኆቱا ཯དྷჱࢪۑ  - ࡩݘޢჱஎै   اଐଌ࣓ࠧࡣ اࡩݘ൞൙࣯ۑ     - اࡩݘࡺ࢖ۑ     -    ا
౰౎உैةۑ       -                        اଐଌࠩެࠦۑ - ا
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  -  ࠣީ ࢤܸݳ࢚ ݎޟ ࡴࡹ ߾ޟݜ ߽  ໝແرࠂޟ ஆܸ ൛࢓اࠂݕໝແ اॅ ᒎᐺ ࠟၱ ࣝ଍ଉަޟܸن اჱࢲ ଔଐا ၓ࿌ܸ୐ ก ޟࡠ ༥စ࡬
ࢲࠣ: ߘࡴ ( اኃቮرا எ߄ول ر ၖ࿏ܻޯ 03اै ࣀީࠦ ࡩެ ჱܻࡩ ࢵࠦ ހ ެࠦ اኆቱرا ࢧܻݶ࢝ ݑޢ உै ޢࡣ  ༨ဈ ၒল࡯ ) ݹ࣠

رࠅ உܻै எै࢔اमंۑاଗଓࢵჴީޢܻن ا൞ᒑᐽ ࠢၴ࣠ଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ا   ޢ፥ጿ ໠ໄ ا
ޟܸت  -   ።ጼ ࣉࡠ آࡦ ၬ߁ࡴܸت ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ  ࢽެߣޟ߁௧ோ ࡴࡹ  ൛ᒎᐺ ࠟၱࣝ଍ଉަޟܸن اჱࢲ କଐا ၓ࿌ܸ୐ ก ޟࡠ ༥စ࡬

ዖኡࣝஇॅࠣ ࡴࡹ ߾ޟݜ ߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ: உैࢧܻݶ࢝ 04اஎै߄ول رߘࡴ ( ا ) ݹ༨ဈ ၒল࣠࡯ޢࡣ 
எै࢔اमंۑ رࠅޢ፥ጿ ໠ໄ ا உܻै   ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ا

ߢܸرن : - 2- 2- 3 ଍ଉޟࡠ ا ࢵࠦ، اࡦၾެ࡬ ީܻر ߙ࢖ࢠޢܻت اኆቱرا ޢࡣ ان اࠀޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩႁޯ࡯  যঠࢵޢ
 اଐଌߥܻرن ހ໠ໄ ߙޟ཯དྷ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦۑ 

ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ: -  ஋ܸॅ ޟܸت ܸࠦم وآࡦ ଍ଉ ߢܸرن ଍ଉޟࡠ ا ࢵჴީޢܻن  اࡦၾެ࡬ ଗଓا ፥ጿހܻت ࣍࢖ ܻၴଗଓ ࠅ࣠ع༟༎ܻހ
 ፥ጿ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩ ࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ଐଌوا ໠ໄܻرࠅޢၯ ໠ໄاࠅݘ୹୪ ࡷࡼ

ܻࠩم ଐଌ ީޢܻنჴࢵ ൎᑉᐽ ፥ጕܻ޲ எ࢔ء اࡩ ࢵޟቿቷ اै ߥࠦ ހܾ मं، واଐଌޯݘ࡯ எै࢔ا ᎙Ꭸ  ا ߥ߄  ݘࠦ، ߙ ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ޢܻت ै وآࡩ
 ،ၒᅢ࢖ଐ ଌا ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ॅळߥܻ ࡩ ᐱܻ وߙ ᐢޢዙ዗ࣀݪ أ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࠁ ଘଓࢵܻت وا ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ყݪ  ჋मऒ

࣏࢖ 05وݹၒল࣠ اஎै߄ول رߘࡴ ( ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ߦࢇ ޯଐଌ࢖اࠅݘࠦ، اଐଌن ا எܻै ޢܻت ܻࠩم وآࡩ ଐଌ (
 ࠦެ ፥ጿ ݑޢ ࣀީࠦ ࡩ࣐࢖ ჱܻࡩ ᐱܻ ހ ᐢޢዙ዗ࣀݪ أ ޢܻت ࠁ ܻࠩم واଜଓࡩ ଐଌࠧ߃ه ا ხݝ  ჋ߘ߄ ر ࢵࠦ، و ཯དྷ اኆቱرا ჱݑޢ

ኆቱ߄ول أރࠢ ࡷࡼ أࢢࡣ اஎैࢥ߰ ࡷࡼ ا୓෺࢖اࠅݘࠦ،  11راࢵࠦۑ وଐଌن ا எܻै م ᐱܻᚑآࡩޢࠦ ࡷࡼ آࡩޢܻت و
 ે઻ ၮ ໠ໄ࣐࢖ߙ ߦܻق اࡩ ݘࠦ  Ꭸ᎙09 اކ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅ دة  எ࣠ ै ܻࠩ ዙኸޢݟ د ࡷࡼ ࠁ  ، ᐱܻ ᐟࡷ ྲႫ ݑެܻ

 ፟ፑ ࢸܻرة ا ଗଓࡷ݊ ا  ،ࠦެ ፥ጿ اࡩݘޢ ઻ે ࣍࢖ ၮ ީޢܻنჴࢵ ଗଓا ፥ጿ ཯དྷ ࣍࢖ࠁݝ  मं، واࡩ எै࢔ا ፥ጿ ا رࠅޢࠦ  உܻै ا
  )ۑ01ߘࡴ (وࠅ࣠د اࠀൎ൉ޯف ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣠اߙߥࠦ، اࡩࣃᇯᇍ ر

ރࠢ ࡷࡼ أࢢࡣ  ࣐࢖ߙ઻ၮ ໠ໄે  11و୓෺ࢥ߰ أ ߦܻق اࡩ ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، ᎙Ꭸ اކ எܻै م ᐱܻᚑޢܻت و ࡷࡼ آࡩ
09 :્઻ݹ ሯሡሁ ᐱܻᐟࡷ ྲႫܻެݑ  

1 -  ፥ጿ ଗଓدارة ୹୪ة واၰ߄ة  أن ༬ဈޯࡺ݊ எैܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷ݊ اଐଌ࢖اࠅ݊ دون ࠁࢥ࣠ر ا
  .اࡩࣀެࠦ ઻ၮે اଛଓߘࡣ

أن ୓෺࣠اࢢࡣ رყႻࢪ எैܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، واଛଓݑࢥܻء اஎै ፥ጿ ௪௎༇໩ଜଓܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷ݊  - 2
  .ࠅ݊ ᇯᇍఴచ دورياଐଌ࢖ا

ݹݘᄽ஛ ౰౎ޯࡴ ࡷࡓޯݪ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وያዜݘޯࠢ أࠧࡴ اஉैࢧܻݶ࢝ ا৤৕ষޢ౮ే ހ໠ໄ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت  - 3
  .ࡷวงᇴᇍ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

ݘࠦ  - 4 ޯݪ اଐଌ࢖اࠅ ፥ጿ ࡷࡓ எ࣠دة  ހࠦ اै ރၖᆆܻ رߘܻ ౰౎ߥܻ ࡩ உܻر໠ໄၴ وߙ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌߥܻء ا ୓คا
ݹܻت اଛଓداء    .وࡷࣀޯ࣠

ݹযঠ ا઻ၮ అ௷ஊैે ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت ࡷวงᇴᇍ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ༨ဂޢݟ ݹࡓ࣠ن ᐱᏬኆቱܻ ࠁࢧࠦ ᐱᚑࡺࠦ  - 5
  ࡩࢧᑃᐽ ࠦၮܻެݘࡺޢࡣۑ፥ጿ ࢵ࣠ق ا

ࠅ݊  - 6 ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖ا ൞൙ت اࡩݘൎ൉ ࣓ࠧଐଌޢࠦ وا ެࠩଐଌة ا౰౎ ॵॱ५ ܻߥ உܻر໠ໄၴ وߙ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌߥܻء ا ୓คا
ቻቷዙኸ ݹࢇ    .اஉैܻر፥ጬ وࡩߦ࢖



  191  /  أዖዄ߁ ހࢤ౭ౄ  ߖ႐ ၏࿜ᚹྯدوك                                                               

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

  .أن ކযঠ دݑ࣠ة اଐଌ࢖اࠅ݊ إፑ፟ ࠁࢥ࣠ر اࠅޯࡺၮܻܻت எैܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ᇯᇍఴచ ࡷެޯ࣏ࡴ - 7
8 -  ે઻ ၮ ܻࠧ ౰ేوކܾމ ܻᐱ Ᏻܻأކݘ ਔ৲ ࣃᐱᐢܻ و༨ဈ߄ ݹࠦ وࡷެܻߘ ࣃܻر ჴࢵଘଓ߄ࡷܻت اஉ ઻ે اै ၮ ࠦߥ اଐଌ࣠اߙ

ଐଌࡩޢࠦ اൎ൉اࢵޯߥ፥ጬܻرஉै࢖اࠅ݊ ا.  
ޢࠦ  - 9 ࣀܻހܻت اኆቱاၯ࡯ ஊैݘࠦ ا ࡷ୹୪ १ॐ࣌࣠اࠅ ݹ݊  ઻ે ކ࣠ز ၮ ߘܻدرة ݘࠦ  எܻن اଐଌ࢖اࠅ ै

 .ࡩޯࠒࢧޢࡣ ࡷݘळॅࡷܻت ᐱᚑࡺࠦ ࠁ࣠ل اჱଐଌࣃܾة
دةێ -  ஋ࣝ ݽࠣ اॅ ༄໫اءات رߕܸ ᓕࢲܸت و ߢܸرن ࡦࢽޟܸ ଍ଉޟࡠ ا ፥ጿ اࡦၾެ࡬ ހܻت ࣍࢖ ܻၴଗଓ ࠅ࣠ع༟༎ܻހ

ޢܻت  ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩ ࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ଐଌوا ໠ໄܻرࠅޢၯ  ໠ໄاࠅݘ୹୪ ࡷࡼ  ࢵჴީޢܻن  ଘଓا
 ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷࢪ ൎᑉᐽࢵჴީޢܻن ࡩࣀޢܻࢵܻت و༇໮ᓘاءات رߘܻހࠦ ا உܻै࢔ء اஎैا ቿቷޯݘ࡯ߥࠦ ހܾࢵޟଐଌوا ،मं࢔اஎै ፥ጿ ا

ߥܻ  ᐱܻ وߙ ᐢޢዙ዗ࣀݪ أ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࠁ ଘଓࢵܻت وا ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ყݪ  ჋मऒ Ꭸ᎙ ߥ߄  دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ، ߙ எ࣠ اै
ஊैࣀ፥ጒܻ اଐଌ࢖ၒᅢ، وݹၒল࣠ اஎै߄ول رߘࡴ ( دة، 06ࡩळॅࢵ࣊ ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࢵޢܻࢵܻت و (

ኆቱراࢵࠦ، وߘ߄ ᎙ყ჋मऒ Ꭸݪ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵܻت وا༇໮ଘଓاءات اଐଌޯߦࢇ ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ݑޢ཯དྷჱ ا
ࡷࡼ أࢢࡣ  ރࠢ  ࢵࠦۑ و୓෺ࢥ߰ أ ެࠦ اኆቱرا ፥ጿ ݑޢ ࣀީࠦ ࡩ࣐࢖ ჱܻࡩ ᐱܻ ހ ᐢޢዙ዗ࢵܻت  12ࠁࣀݪ أ ࡷࡼ ࢵޢܻ

 ે઻ၮ ໠ໄاކߦܻق اࡩ࣐࢖ߙ Ꭸ᎙ ،دة எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࡩޯࠒߥޢࢇ  11و ܻࠩዙኸྲا، ࡷࡼ ࠁޢݟ دႰެݑ
ၮ ީޢܻنჴࢵଘଓا ፥ጿ मं، واࡩ཯དྷ ࣍࢖ࠁݝ  எै࢔ا ፥ጿ ا رࠅޢࠦ  உܻै دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ै ፥ጿ࣍࢖ ે઻

  اࡩݘޢެࠦ، ࡷ݊ اଗଓࢸܻرة اፑ፟ وࠅ࣠د اࠀൎ൉ޯف ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣠اߙߥࠦ ሯሡሁ ݹ༨ࠢ༤࣠ اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ 
ކߥ࣠م اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄ا઻ၮ ୆ࠦคે اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ا߽ެަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ  : - 3- 3

ور  ഷܻവറ޲ࡣ ࠧ߃ه ا๻๬ใراࢵࠦ، وኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍاࢸ ᅺै ኆᒗᐽراࢵࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩ཯དྷ ކݘܻ
:્઻ߙޢࡺܻ ݹ  

 - ᐱᚑ मकأ ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எܻै ܻم وآࡩޢܻت
எै࢔اमंۑ  ا

ၯ߄ࡷܻت  -  ࠅ࣠دة  ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ ݘࠦ  دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅ எ࣠ ހࠦ اै ༇໮اءات رߘܻ ᓘࢵܻت و मक ࢵޢܻ أ
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

)،  Mann-Whitneyو཯ཏჴႾ- ࢵޢযঠ اݑޯࡺܻد اࠀޯީܻر ߙ࢖ق اଐଌޯ࣠ࢵ໠ໄ࣐ اൎᑉᐽࡷݘ൞൙࣯ (ࡷܻن  
དྷყراࢵࠦۑࡷࡼ أၴࡣ اࠀޯީܻر ߙ࢖ࢠኆቱا ཯  

  ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌآراء ا ໠ໄހ  ୆ࠦ෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߙܻت ذات د ൎ൉ޯၴ߄ اࠀ ଘଓ ކ࣠
எैܻࠩت ن  وا எܻै م وآࡩޢܻت ᐱܻᚑ ࠁ࣠ل دور ࠦዙኤ࣠ஊै اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا

எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
  ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌآراء ا ໠ໄހ  ୆ࠦ෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߙܻت ذات د ൎ൉ޯၴ߄ اࠀ رࠅޢଘଓ ໠ໄ ކ࣠ உܻ اै

எैܻࠩت ዙኤ࣠ஊैࠦ ࠁ࣠ل دور ࢵޢܻࢵܻت و༇໮ᓘاءات  وا اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै دة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ै  رߘܻހࠦ ا

 -  :፜ፎوଘଐ ޟࠣ ا ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ަܸر اࡦߣ࢓ ൎᑉࡷݘ൞൙࣯ ا߽ެ ᐽا ໠ໄ࣐ࢵ ࣠ޯଐଌߦ࢖ق ا ީܻر ࡩ ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠀޯ ߥܻ ࡩެ وߙ
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 ໠ໄޯࣀޯߥ࡯ ଐଌࢵࠦ ا ཯དྷ اኆቱرا ჱࡩݘޢMann-Whitney) رߘࡴ ᇯᇍࣃ ሯሡ ݹ༨ࠢ༤࣠ اࡩ ሁ ،03 ޢࡣ )، و༨ဈ࡯
எै߄ول رߘࡴ (   ێ)ၖ࿏ܻ୓ค07 اଘଓࠀޯީܻر ހܻ

৲ਔ 5و፥ፕ أߘࡣ ࡷࡼ  030ۑ0ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻل  % ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ୆กܻރܻت اࡩݘޢެࠦ ଘଓ ކ࣓
ݘ߄م  ߙ࢖ض اࡩ ީ࣠ل  ީ߄ݹࡣ )،H0(ߘ ߦ࢖ض اࡩ ީ࣠ل اࡩ ፥ፑܻޯ ߘ ࡩܻ ރࠢ )H1(وހ ၴ߄ ، أي أ ކ࣠

م اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اࠀൎ൉ޯߙܻت ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ހ໠ໄ ࣍࢖፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ࠁ࣠ل د ᐱܻᚑور أࠧ߄اف و
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

 วง༟༎ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا ໠ໄߥܻرރࠦ ހଐଌܻراࢵࠦ ߙܻރࠢ وހኆቱا ཯དྷჱݑޢ ໠ໄހ ݹࠦ  ፥ጿ ࣌ࡣ وࠅ࣠د ߙ࢖وق ࡷݘެ࣠
) ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌހܻت ا ܻၴଗଓ วง ༟༎߄ أن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا༬စ 50ۑ14ߙܻن วง ༟༎ࡷࡼ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا  ౰౎أࡁ (

ଐଌ߄ࡷܻت اၯ ࡷࡼ ௪௎ࣀޯߦޢ߄ଐଌၴܻހܻت اଗଓ) ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩ፥ፑܻޯܻ 50ۑ08࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا )، وހ
ࡷࡼ   ௪௎ࣀޯߦޢ߄ ଐଌހܻت ا ࢵ࣊ إၴܻ ࡷࡼ ࡷޯ࣠ ߘࡣ  رࠅޢ໠ໄ أ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌހܻت ا ࢵ࣊ اၴܻ ߙܻن ࡷޯ࣠

ዙኤ࣠ஊैࠦ ހܻࠁޯࡺܻل ߘ߄ره ( ) وၮ࡯ޢࠢ ჴఱఝެޯߴ أن اଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ 030ۑၯ0߄ࡷ፥ጿ ᐱܻᏹܻ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا
ᐱܻᚑࠧ߄اف وଛଓ ౰౗ࡴ ߘީ࣠ل أࡁᐱᏬኆቱ ࠦዙኤ࣠ஊै م اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا

 ፥ጿ رࠅޢࠦ  உܻै ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ዙኤ࣠ஊैࠦ ودورܻࠧ  ޢܻت ا اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ያዧࡼ آࡩ
எै࢔اमंۑ   ا

 - ୃࠣ กܸޯޟࠣ اࡦ ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ަܸر اࡦߣ࢓ ൎᑉࡷݘ൞൙࣯  :ا߽ެ ᐽا ໠ໄ࣐ࢵ ࣠ޯଐଌߦ࢖ق ا ީܻر ࡩ ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠀޯ ߥܻ ࡩެ وߙ
 ໠ໄޯࣀޯߥ࡯ ଐଌࢵࠦ ا ཯དྷ اኆቱرا ჱࡩݘޢMann-Whitney) رߘࡴ ᇯᇍࣃ ሯሡ ݹ༨ࠢ༤࣠ اࡩ ሁ ،04 ޢࡣ )، و༨ဈ࡯

ଓا ၖ࿏ܻ୓ค) ߄ول رߘࡴஎै   )ۑଘ07ࠀޯީܻر ހܻ
৲ਔ 5و፥ፕ أߘࡣ ࡷࡼ  005ۑ0ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻل  % ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ୆กܻރܻت اࡩݘޢެࠦ ଘଓ ކ࣓

ݘ߄م  ߙ࢖ض اࡩ ީ࣠ل  ީ߄ݹࡣ)، H0(ߘ ߦ࢖ض اࡩ ީ࣠ل اࡩ ፥ፑܻޯ ߘ ࡩܻ ރࠢ )H1(وހ ၴ߄ ، أي أ ކ࣠
எैܻࠩت رࠅޢ໠ໄ وا உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌآراء ا ໠ໄހ ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߙܻت ذات دൎ൉ޯࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ  اࠀଐଌا

دة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩ எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࠁ࣠ل دور ࢵޢܻࢵܻت و ࠦዙኤ࣠ஊै ޢܻت ا
 ཯དྷჱݑޢ ໠ໄݹࠦ ހ எै࢔اमंۑ و፥ጿ ࣌ࡣ وࠅ࣠د ߙ࢖وق ࡷݘެ࣠ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
ހܻت  ܻၴଗଓ วง ༟༎ࢵ࣊ ا ༬߄ أن ࡷޯ࣠ စ ߙܻن  วง ༟༎ࢵ࣊ ا ހ໠ໄ ࡷޯ࣠ ރࠦ  ރࠢ وހଐଌܻߥܻر ࢵࠦ ߙܻ اኆቱرا

) ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌࣀޯߦ54ۑ16ا ଐଌހܻت ا ܻၴଗଓ วง ༟༎ࢵ࣊ ا ࡷࡼ ࡷޯ࣠  ౰౎ ၯ߄ࡷܻت ) أࡁ ࡷࡼ   ௪௎ޢ߄
) ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ 46ۑ08اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ଌހܻت ا ࢵ࣊ اၴܻ ߙܻن ࡷޯ࣠  ፥ፑܻޯ ࡩܻ )، وހ

 ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ  ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ࡷࡼ   ௪௎ࣀޯߦޢ߄ ଐଌހܻت ا ࢵ࣊ إၴܻ ࡷࡼ ࡷޯ࣠ ߘࡣ  رࠅޢ໠ໄ أ உܻ اै
ࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ 005ۑ0ހܻࠁޯࡺܻل ߘ߄ره ( ଐଌެޯߴ أن اჴఱఝ ࠢ࡯ޢၮو (

ᐱᏬኆቱ ࠦዙኤ࣠ஊैࡴ ߘީ࣠ل ዙኤ࣠ஊैࠦ  آࡩޢܻت ا دة ያዧࡼ آࡩޢܻت ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࡩࣀޢܻࢵܻت و ౰౗أࡁ
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै   ودورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

  ၓ࿌ܸ୐ก وރࣝ࢟ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:- 
وࡷࡼ ዙಣಝࡣ ၖ࿏ܻ୓ค اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ኆᒗᐽراࢵࠦ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ اଐଌߥܻرن ࡩݘޢ཯དྷჱ اኆቱراࢵࠦ 

൉ႀޯࡓࡼ اࢵ೘಼ ،્઻اࡩݘࡺ วค எܻै ࡩܻޢࠦ: ༨ဈ Ꭸ᎙ ሯሡሁ࡯ޢ፥ጿ ቻቷ ا   ൎص اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ
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ၮࡣ  -  ݘࠦ ୓กߦܻ ن اଐଌ࢖اࠅ ॺܻ ॱ५ ፥ጒܻߘ ༟༎ور اኆᒗ ᐽ যওࣀ࡯ ޢࢇ اࡩ ހ໠ໄ اࡩޯ࣐ީ ߘ࣠ي  ୍ܻط  งၴ߄ ار ݹ࣠
رࠅޢࠦ، ༨ဂޢݟ ݹ࣓دي  உܻै دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࡷࡣ ࡷ݊ ࢵޢܻࢵܻت وᇴᇍࣀޢࢇ وކჱ჋و
ޢࢇ  ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥ ᇴᆝྲت،  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ ፥ጿ  ࠢެ ݘࠦ ࡷ ޢܻت اଐଌޯ࣠ߘ ܻࠩم واଜଓࡩ ଐଌ࣍࢖ف ا ᇯᆝ

ዙኤ࣠ஊैࠦ ا႖ଗଓྲاߙޢࠦۑ  ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ رࠅޢࠦ و༨ဈߥޢࢇ اࠧ߄اف ا உܻै  ا
 -  ࠦዙ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ  ፥ጿ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ޢܻت ै ઻ે آࡩ ၮ ࠦߥ ၴࠦ اଐଌ࣠اߙ ፥ጿ در ൎ൉ف  إن اଘଓࠀޯ

رࠅޢࠦ، ݹ࣏ࠩ࢖ ߘީ࣠ل أߘࡣ ࡷࡼ  உܻै ᇴᆝྲت ودورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا Ⴁاࡩ
எै࢔اಛಗ मं߃ا اኆቱور ا༟༎ߘ፥ጒܻ وا႖ଘଓྲا፥ጿ ،፥ጿ دݑࡴ ا༟༎ߘܻ رࠅޢ፥ጿ ໠ໄ ا உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌ࣍࢖ف ا ે઻ၮ ࠦހ

፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࣌ࡣ  ଐ࢖اࠅݘ༨ဈ ે઻ၮ ໠ໄ࡯ޢࡣ دور آࡩޢܻت ا ଌݑޯࡺܻد اଘଓ ࡴ، وࠧ߃ا ރ࣏࢖اᐱᏹܻ߄ࡷၯ ࠅ࣠دة
ዙܻل  ኸأ ે઻ ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै  ፥ጒܻߘ ༟༎ا วค எܻै ࡷࡼ ا ޢࠦ،  رࠅ உܻै ݘࠦ ا ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ࠩଐଌ ࡴᐱᐢࢵ ያዪܻر

วค ا႖ଘଓྲا፥ጿۑ எܻै  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ أࡁ౰౗ ࡷެࠢ ࡷࡼ ا
ࢵࠦ، ࠁ࣠ل دور -  ཯དྷ اኆቱرا ჱݑޢ ໠ໄހ ࣏࢖  ፥ጿ وࠅܻࠩت اࡩެ ߦܻق  ၮ߄م اଘଓކ ࣀ߄  ༬࿻  ޢܻت آࡩ

 ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै ᇴᆝྲت ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠࣌ࡣ ࠁ ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌن ا எܻै
ࠅ࣠دة   যওݑਔ৿  ፥ጿ  ܻࠧ ᇴᆝྲت ودور Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ࣠ل دور ࠁ ݘܻت  ة ކ࣠ߘ எ࣠ ஀ ࠅ࣠د मं، و எै࢔ا ا

رࠅޢࠦۑ உܻै   اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
 - )ਔ৲ எै߄ ፥ፑ ا ଐܻ ଌوا ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ެᑃᐽ मं எै࢔ا ၮܻة ࠀࢧܻݶ࢝ SCFا ࡓࡼ ༬࿻ݪ ୹୪ا ᚻوࡩ ،(

ყჅو ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓ࢖اࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ ࠦو࣍ެޢ ౰ేاݑޯࡺܻد ࡷݘܻݹ ༨࣠စ ഭ୨࢖اࠅݘࠦ، أو اࡩࣀଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറޟࠦ ا
ࡩܻޯ࣠ߙޢࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦۑ   ހ

஋ॅ߁اول واକଐࢵᇱᇊل   ࡴ࡬ࠏࢄ ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ࣝݶܸت أࢲޜቼቴ أ༂໫اء اକଐࢲჱަޟܸن01ا ༥ެ஽ ࡬ߋ ༤ެ஽ ၏যࣝݶ :(  

࢑஋ॅء   اକଐࢲޜቼቴ  اࡦ౭౑ߕবঐ  ا

01  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  01ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  10رߘࡴ 
ଌن ا எܻ ޢܻت ै ᐱܻم وآࡩ ᚑ ࠦዙ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ ݘࠦ  ଐ࢖اࠅ

ᇴᆝྲت Ⴁاࡩ  

02  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  11ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  14رߘࡴ 
ࠅ࣠دة  ހࠦ  ያዧࡼ رߘܻ  ፥ጾൎ൉ ၯଛଓॅك اळࣀ ީܻت اࡩ ࡷޯ࣐࡯

  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

03  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  15ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  16رߘࡴ 
دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ߘީ࣠ل எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࢵޢܻࢵܻت و 

  اࡩݘࡺൎ൉ء  ࡷ݊ اࡩݘൎ൉ߘܻت وا෬ෝᛂ࢖ار

04  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  17ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  18رߘࡴ 
 ౰ేޢఱ ఠ ፥ጿ دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  எ࣠ैހࠦ ا ༇໮اءات رߘܻ ᓘࢵޢܻࢵܻت و

  اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ

05  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  19ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  22رߘࡴ 
ހࠦ  ߥࠦ मऌߘܻ ݘ࡯ ଐޯଌا በሼྲ Ⴁ ༇໮اءات اࡩ ᓘࢵܻت و ީࠦ ࢵޢܻ ୹୪اߘ

உै߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ دة  எ࣠ै   ا

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄا଍ଉࢤ߁ر:   
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ༂໫ൎᑆᐺاء اକଐرݽݕࠣ ോᑆᐺࢲჱަޟܸن) : ݶ၏যࣝ ࡴݕܸࡴോെت اࡦޯަܸت 02ا
خ اࡦݕަܸرات أ༂໫اء اଔଐࢲჱަޟܸن ا༜་ߕࡱ ୊ܸกഀو೥ ቼቮକଐኃቮا  

ၯ߄ࡷܻت  01 ࠅ࣠دة  ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ܻࠧ ݘࠦ ودور ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ޢܻت ै م وآࡩ ᐱܻ ᚑ
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  ࢠݘޢߎ 0.316 11 اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

دة ودዙኸܻࠩ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت   02 எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࢵޢܻࢵܻت و
எै رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  ࡷߥީ࣠ل  0.560 12  ࢔اमंۑاଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

   ፥ፑܻዙዋଗଓࡷߥީ࣠ل 0.590 52 ا 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄا଍ଉࢤ߁ر: 

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ஆॅࢤܸݳ࢚ اࡦݕޟީࠣ اଘଐوኃᒔᐺ ፜ፎراࢲ03ࠣا  ) : ༥စ࡬ޟࡠ 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اࢵჴީޢܻن اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ஆॅࢤܸݳ࢚ اࡦݕޟީࠣ اࡦኃᒔᐺ ୃࠣกܸޯراࢲ04ࠣا   ): ༥စ࡬ޟࡠ 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اࢵჴީޢܻن اኆቱراࢵࠦ: ا଍ଉࢤ߁ر

  

  

  

  

  

النسبة % التكرارالخبرةالنسبة % التكرارالمؤهل العلميالنسبة % التكرارالعمرالنسبة % التكرارالجنس

%2616,88أقل من 5 سنة%11977,27جامعي%74,55أقل من  30 سنة%53,25أنثى

%6340,91من 6 الى 10%31,95غیر جامعي%8152,60من 31 الى 40%14996,75ذكر
%5133,12من 11 الى 15%3220,78دراسات علیا%6240,26من 41 ال 50
%149,09أكثر من 15%42,60أكثر من 50

%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي
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஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ࡦݕޟཬཏხ اኃቮراࢲ05ࠣا ஋ܸॅ   ): اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا଍ଉߢܸرن ଍ଉܸࠦم وآࡦޟܸت 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اࢵჴީޢܻن اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 
ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ): ݶ၏যࣝ اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا଍ଉߢܸرن ଍ଉܸࠦم وآ01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ஋ܸॅ   ࡦޟܸت 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 

الاتفاق

موافق 
بشدة

موافق
غیر 
متأكد

غیر 
موافق

غیر 
موافق 
بشدة

موافق 
بشدة

موافق
غیر 
متأكد

غیر 
موافق

غیر 
موافق 
بشدة

العینة الاولى
العینة 
الثانیة

العینة 
الاولى

العینة 
الثانیة

العینتین
العینة 
الاولى

العینة 
الثانیة

33اتفاقموافق بشدةموافق19,139,643,57,852,336,411,42,51,59

91اتفاقموافق بشدةموافق بشدة237501347,740,911,41,761,64

27اتفاقموافق بشدةموافق بشدة347,443,59,156,830,712,51,621,56

118اتفاقموافقموافق424,738,321,49,75,844,328,413,613,62,341,97

62اتفاقموافق بشدةموافق545,518,230,55,852,330,7171,971,65

55اتفاقموافقموافق635,148,112,34,521,653,419,35,71,862,09

49عدم اتفاقموافق بشدةغیر متأكد718,821,441,69,78,446,645,582,681,61

810اتفاقموافق بشدةموافق820,835,7269,77,860,22586,82,481,61

14اتفاقموافقموافق بشدة944,243,512,337,54220,51,681,83

106عدم اتفاقموافقغیر متأكد1022,128,62416,29,137,543,214,84,52,621,86

711اتفاقموافقموافق بشدة1136,451,910,40,60,626,136,436,41,11,772,13

2,121,781,95 المتوسط لاجمالي الاجابات

رقم 
السؤال

الاهمیةدرجة الموافقةالمتوسط الحسابيإجابات العینة الثانیة %اجابات العینة الاولى %
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( دة ࡦݕޟཬཏხ اኃቮراࢲࠣێ): 06ا ஋ࣝॅ    اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا଍ଉߢܸرن ࡦࢽޟܸࢲܸت و༄໫ᓕاءات رߕܸݽࠣ ا

  SPSS 22.0ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ وߙߥܻ ࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ހ౰౎ރၖᆆܻ ا଍ଉࢤ߁ر:   
دة): ݶ၏যࣝ اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا02اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ஋ࣝॅ   ଍ଉߢܸرن ࡦࢽޟܸࢲܸت و༄໫ᓕاءات رߕܸݽࠣ ا

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 
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  ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اକଐوMann-Whitney- - ፜ፎݶၓ࿌ܸ୐ก ၏যࣝ ا߽ެަܸر ࡴܸن وཬཌჱႻ ): 03اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  ݶၓ࿌ܸ୐ก ၏যࣝ ا߽ެަܸر ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦกܸޯࠣୃ): 04اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  
஋ॅ߁ول رߕࡱ(  ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ اଘଐو፜ፎ واࡦMann-Whitney ୃࠣกܸޯ): ا߽ެަܸر 07ا

 SPSS 22.0وߙߥܻ ࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ހ౰౎ރၖᆆܻ  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄا଍ଉࢤ߁ر: 

  
  

 اቼቮକଐኃቮ اକଐ߾ެࡷܸل ዖಠಚ (U) Zࣝع ࡴެࣝࢲࣇ ᄺ஘ࡱ اࡦݕޟީࠣ ࣊࢓።ጼ اኃቮراࢲࠣ 

ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ 
اࡦߣ࢓ݎޟࠣ 
፜ፎوକଐا  

ॶॱࣀܻހܻت ५ رࠅޢ࣠ن உܻै  دال 0,030 2,168- 27,50 135,00 14,50 154 اଐଌ࢖اࠅݘ࣠ن ا

ࠦዙኤ࣠ஊै  118,00 08,50 88 اଐଌࣀޯߦޢ߄ون ࡷࡼ ࣌ࡣ ا
 

ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ 
اࡦߣ࢓ݎޟࠣ 

  กୃࠣاࡦޯܸ
ॶॱࣀܻހܻت ५ رࠅޢ࣠ن உܻै  ౰ేၩ دال 0,005 2,803- 23,50 198,50 16,54 154 اଐଌ࢖اࠅݘ࣠ن ا

  101,50 08,46 88 اଐଌࣀޯߦޢ߄ون ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  
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