
   ዙኒ༨ீ       /MÂAREF  Revue académiqueࠦدوࡩޢࠦ ൞൙ၮ ቿቷ༬ீޢࠦ  ࡴᚻݕᚹرف         439

ᚻرفࡴᚹݕ ᚺࠣ࡬༩஽)  ࠣ ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬    MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

ݶᚸࡹ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހᚸ࣌࢓ اࡦߣၫܸ࡬ޟᚸࡹ ࣝᚸم اࡦެࡐᚹ࣌ྯاف ހ႞ჱࡠ واࢲᚸ࡬ޟ༥စ 
࿀Ⴆراଘଐا ߭ᚸࢽ଍ଉ ࠣݶ ࣝࠦ஋ॅݶࠣ ا फं߁଍ଉا ቼቮܸၭ ࠣوࠤ࢓ان  - دراࢲ -  

  

ფݧ  ઴ކગ੨ܸ د/أێ   የዙܸش أࡴޟީࠣ أێ  இަॅ   ا

 ࡴ࡬ࠎ࢚ :

 ௪௎࣠ྲاف ރ࣏ܻم اࡩޯࡓႡჴاࢵ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف اᐱᏹ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ࠦྲݹႡხدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡩଗଓا ፥ጿ
ࣀ࣓ول  Ⴁྲݹࠦ، ࡷ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا मअࡷ߄ ) ໠ໄ࡯ၮܻߦ ޢࡣ دور اࡩ ༨ဈ ે઻࡯ ၮ ౮ేࡁ౰౔ل اࡩൎ൉ ၯ ࡷࡼ ݹࠦ  मं࢔اஎै ا
ݹࠦ  मअ߄ଐଌࡷࡼ ا ᇯᇍࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠢ ހ ௪௎࣠ح ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ ༬ܻစ ፥ጿ (໠ໄޯࡓ࣠ރଐଌا ،໠ໄࡓ࣠ރᅚଌا،௪௎࣠اࡩޯࡓ

 ୆ࠦ෷ܻޢܻت اࡩߦࢥ ހ࣠ࠧ࢖ان و೨୹୪ഁ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࠁ࣠ل اࡩޯߥެ  ࿃Ⴉراଛଓࣀ߰ اଐଌ ࠦݹ ࣠ எࠩै  - رزݹ࣠ހܾ CTSا
) ໠ໄ࡯ၮܻߦ ݹࢇ اࢵႀޯ߄ام ࡷᐱᐟߴ ༨ဈ࡯ޢࡣ ၯਔ৿ࡣ اࡩ  ,MéthodeActeursوࠧ࢖ان ݑࡼ ࣍࢖

Objectifs, Rapports de force ࠦࡷެޢ༝༎ة ا౰౔ل اࡩߦൎ൉ၯ(2012 -2021ۑ  

 ፥ጬ࣠أن اࡩޯ࣐࣠ر اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ፟ፑࣀޯߥީ࡯ޢࠦ إଐଌوآߙܻߘࠢ ا ௪௎࣠࡯ޢࡣ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ༨ဈ راࢵࠦ ހݘ߄ኆቱކ࣠ࢢ࡯ݝ ا
ଛଓߙ࢖اد، اଛଓࣀޯ࣠ى ࡁߦܻءات اଐଌ ߄د༨ீ ܻࡷࡣၮ أࠧࡴ ౰౎ޯߘީܻل ݹݘଗଓا ፟ፑߙ࢖اد إଛଓߙ݊ اਔ৲ يኅቱا ୹୪

 ၖᆆا౰౎ ଛଓࠅࠩ࢔ة واࡩ ፥ጿ ا  ౰౗ ࡩఅ௷ႁޯ أࡁ ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ راᐱᏹࡴ  ᐱܻ ᚑ मअ࣐࣠ ᐱ߄ف ކ Ᏻ ௪௎࣠ࡓ ઻ે اࡩޯ ၮ
ஊै߄෺ࠦୖ و ๻๩ใޢࠦ ߘ߄راᐱᏹࡴ ઻ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ሯሡሁ أ࣌ࠩ࢖ت اኆቱراࢵࠦ  اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ا

ࡓ࣠ރ໠ໄ وᓘدا ޯଐଌߙ࢖اد اଛଓ ࡷࡼ ا  ᇯᆝ ࠧ߄اف ހ໠ໄ ކ࣠ࠅܻࠩت وأ  ཯ཌఱ ఝ ࣐ܻހࢇ ၮ߄م ކ رة أن ࠧެܻك 
ޟܻت،  ޢࠦ اࡩޯࡓ઻ၮ ௪௎࣠ે ࡷࣀޯ࣠ى ࠧ߃ه اಛಗޢ Ⴁྲݹࠦ ხఱచݪ اࡩჴࣀޢ౰ే ࢸީࠢ اଐଌ࢖೨ഁي ࡩݘࡺ࡯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

௪௎࣠࡯ޢࠦ اࡩޯࡓዙኸ ߥޢࢇ أࠧࡴ أࠧ߄اف༨ဈ ߄مၮ ፟ፑي ݹ࣓دي إኅቱا ୹୪ଛଓا.  
  .ࠧެ߄ࢵࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠، اࢵႡჴྲاف اࡩᚻࡓߦܻءات، اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦاࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ : 

Analyzing and exploring the training system from the             
actors’ viewpoints. The case of the Regional Directorate Land     

Survey study - Oran - 
Abstract : 

This study aims to explore the training’s system of the Algerian public 
administrations through foresight methodology. For this purpose, the study 
focuses on analyzing the role of the actors (manager of human resources, 
training’s responsible, trainers, trainees ) in attaining the training     

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ၱܸࡴݕࠣ - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه  ።ፎࣝަاࢲ࣍ࡷ फ़्࣍ێ  –ࡴࢤ ಏ౴ࡴݕࢽ  
  ذࢲެܸأ ።ፎܸاࡦݕ বঐၱܸࡴݕࠣ - اࡦެݕ࡬  ።ፎࣝަاࢲ࣍ࡷ फ़्࣍ێ –ࡴࢤ ಏ౴ࡴݕࢽ  
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

objectives in two public administrations (Regional Directorate of Land 
Surveying in Oran, and  Center of Training on Space Techniques in 
Oran). The study uses the method of Actors, Objectives, and force’s    
reports, it also chooses the period from 2012 to 2021 as the period of 
analysis. 

The study’s results reveal that the technological development is the 
main determinant of the level of the employees’ competencies. For     
adapting to the technological change the employees engage in the training 
programs, in which they acquire the required skills and capabilities. The 
results also reveal that there is a discrepancy between the objectives of the 
human resources departments and the attitudes of the trainees because the 
training system is centralized in which neglects the trainees’ needs. This 
discrepancy inevitably prevents attaining the training’s objectives. 

Keywords :Engineering of training, Foresight of Competencies,    
Human Resources. 

    :ࡴߢ߁ࡴࠣ .1
 ໠ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑ ݹ࣓دي إ ࢸܾރࠢ أن  ࡷࡼ  ࡷܻ   ᇯᇍ ࡺܻم ހ ޯࠧൎᑉᐽ ࠦ޲ ࡩܻ ޢࠦ اࡩ޲ ࡺܻت اଛଓࡩߦ ധ୨ఱ ࡷެ࣏ ఠ
 ཯ཌ मऌاၖᆆ ކࡓ௪௎࣠ ކ࡯  যওل ކࢧࡺൎ൉ၯ ࡴ، ࡷࡼᐱᏹࡁߦܻءا मअ࣐࣠ކ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ܻࡩ ᐱܻ ހ ᐕܻࡷ࡯ၮ ࡷࣀޯ࣠ى أداء

૮૓ॅܻت ހݓ࢖ض ༨ဈߥޢࢇ اࠁޯޢܻၴܻت اଛଓߙ࢖ا ळܻࠩرات،اࡩࣀଐଌࡓߦܻءات،اᚻݘܻرف، اࡩଐଌد ࡷࡼ ࠁޢݟ ا
أࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ߙบคᇴᆝ ܻ൞ᇅᇍ اࡩ౰౎اၖᆆ ࡷࢧࡺࡺࠦ وߙߥܻ ଐଌݘܻݹ༨ீ ౰ే߄دة و ୐กܻءا ઻ၮે اࠁޯޢܻၴܻت 
ޢࠦ  ࡷࡼ ዙኸ࡯ ޢࠦ ༅໮ءا  ჱႾ࣠ޢࠦ اࡩޯࡓ ౰౎ اࡩݘࡺ࡯ ቿቱ ࠁޢݟ ކݘޯ ౰౎اၖᆆ ރᄹࠦடܻ وߙݘܻ บค ࠧ߃ه اࡩ ᇴᆝ ߙ࢖ادଛଓ ا

  ࡩႡხྲي ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑأያዟࡣ मअ࣐࣠ޯᑃᐽ اᇴᇍޯଐଌࡷࡣ واଐଌࣀޯࡺ࢖ ൞ᒑᐽ࣠رد ا

ހࡣ  ࡺܻت  ࣏ެଐଌا ፥ጿ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ࣐ࠦఴ ఝࡷࡼ أ ࣀޢܻ  ყႻر ܻܻ࣍ఴ ఝ ௪௎࣠ࡓ ౰౎ اࡩޯ وݹݘޯ
 ᐱܻ Ꮹܻܻن ހߥያዧ ၴࡣ  ࡷࡼ أ ࣀࠦ  ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓا ፥ጿ  ୓ࠢ คᇴᇍ߃ ࡷၯ ރࠢ ݹܾ ଛଓ ،ܻࠩ ዙ዗وأ
ح  ༬ܻ စ ߙܺن ኅቱا  ႞ྲݹݘࠦ،  ࣐࣠رات اࡩ ޢࠦ واࡩޯ ଘଓت اࡩყީޟ ࡯ߎ اࡩޯࠒ࣠ ༧ޯீ ࡷ݊   ܻࠧ ޢߎ أߙ࢖اد وކࡓ

ᆆا౰౎ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ ࠦأي ࡷެ࣏ࡺ ፥ጿ ࠦޢჱႾ࣠اࡩޯࡓ ၖ)ܻࠦࢢၯ ࣠ࡷޢࠦ أوዙኸ ॅاߘ݊  )ࢵ࣠اءळࡩ ൎ൉࡯ޢ༨ဈ ࣐࡯ݪ୓෺
 ௪௎࣠࡯ޢܻت اࡩޯࡓዙኸ ፥ጿ  ໠ໄ࡯ၮܻ࡯ߎ اࡩߦ ༧ޯீ  ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ߄ة زواݹܻ ހၮ ࣀޯߥީࡣ ࡷࡼ൞ᒑᐽ ܻྲاߙႡჴواࢵ
 ࣐ࠦ உै ያዧࡼ ا ࡷࡼ / أو  எ࢔ء  ᆋ ௪௎࣠ࡓ ل اࡩޯ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ࠦެ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ اଐଌࡺࡓ ଐଌެܻرݹܻ࣠ࠧت اყࣀ ᄎ႓ اࡩ ༟༎

  اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑ 
࣊ଔଐࠤ߀ا ا ።ጼل ࡴܸ ރߢ߁م ܸر وോെၬ ࡦܸޟࠣ :ࡴࡹ   ೕಹࡐࡹ ࣊࢓ح اଔଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦެ

ࡷࠦ،  ߦܻءات اൎᑉᐽز ܻࠧ اࡩᚻࡓ ࣀܻب أߙ࢖اد ᐱ߄ف ଗଓࡁ Ꮼ ࠦࣀ ࡓ௪௎࣠ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࣏ܻم اࡩޯ ᇴᆝن ރ إذا 
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  ߙࡓޢߎ ୓෺࣠ၴࠢ اࡩߦळၮܻॅن ༨࣠စ أࠧ߄اߙࠩࡴ ፥ጿ ࢵޢܻق اࡩݘ࣠اࡷࡣ اमक࣓ଐଌة ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ؟

ݹࠦ ၴ߄৲ਔة  ߦၮܻ࡯ᐱᐟ೘ೃ ໠ໄࠖޢࠦࡷܻࡁޯ࣠ر ఱఓࡺ߰ ᄎ႓मऌ رؤ ߘߎ وآراء اࡩ ޢࡣ ࡷ࣠ا ࣏ܻم وࠧࡣ ༨ဈ࡯ ࡩެ
  اࡩޯࡓ௪௎࣠ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ކࢥࡺࡼ ൑ᑉᐽߙ࢖اد اଐଌޯࡓ࣠ރ໠ໄ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކमअ࣐࣠ ࡁߦܻءاᐱᏹࡴ؟

  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: -
ܻ࣌ݶߎ إدارة  ࡷࡼ و ࢵޢࠦ  ߦࠦ أࢵܻ ઻ે و࣌ޢ ၮ ݘ࢖ف ፥ጿ اࡩޯ ዙࡼ  ኒࢵࠦ ކ ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙ዗إن أ
 ௪௎ಒ౷ ࣍࢖ف اଐଌߦ ࡷࡼ  ࢵࠦ  எ߄मअة ހኆቱܻرا ࢠޢ݊ اै ࠧࡴ اଐଌ࣠ا ࡷࡼ أ  ܻࠧ Ⴁྲݹࠦ ހܻݑޯީܻر ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ل، ࠁ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ໠ໄࢧ ശޯവറت "وا౰ّ ౎ၮ ޢݟL.Lethielleux : ܻಛ ಗ࣠ޢࠦ ހߥ ዙ዗ଛଓࠧ߃ه ا ݑࡼ  "
، إذ ၴܻءت (Lethielleux, 2016, p59)" ޅݗዘ኷౯్ޮ࡮ޡࠥ اࡨޮࡒ௩்ࣟ أداة ୒ฃଖ଒ܺج اࡨᚺࡒߥܺءة"

ݹࠢ  ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ႁዙኤܻوቿቱ ࡷެܻ मऌଗଓاز أዙ዗ޢࠦ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ፥ጿ ௪௎࣠ ކࢧࡺযও وކमअ࣐࣠ اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩޯެ࣠
߄ اஊै߄ผ෺ ݑࡼ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ௪௎࣠ إႩ ፟ፑྲورة اଘଓࠧޯࡺܻم ᐱᏳ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑ࣠وࢠݘࠢ ፥ጿ اࡩ࣠اࠅࠩࠦ ݑެ

ߙࢇ  ࣐࣠ر و ୓෺ ݪ أن༬࿻ يኅቱ ࠦୖ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߎ ا ෺߄ஊै ࣏࢖ة ا ެᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހ ᇴᆝ ࠦޢ ଗଓدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፥ጿ ا
 ਔ৲ ༬ဈ मअ࣐࣠߄ ݹࢇ ކ ݑࡼ ࣍࢖  ࣯ዙ ኼ༟༎داري واଗଓ ൞࣯ ا ൙࣐࣠ر اࡩݘ ل اࡩޯ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ࣯ଐଌܻݘ ࣏࣠ر اࡩ ެଐଌا

ܻࠧކࠢۑ ༬ܻဈوا ቜሼॅळॅࡷܻކࠢ ࡷݘܻرߙࠢ ࡁߦܻءاކࠢ ࢵळࡷݘ  

  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ: -
ࢧ ࢵࠦ ހ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ധ୨ఱ ఝ ࠦࢵ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱرا ઻ે إ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓا ፟ፑ ࢵޢࠦ إ ߦࠦ أࢵܻ

ޢݟ  ࿃Ⴉ، ࠁ ࣀ߰ اଛଓرا ፥ጿ إدارة ࡷ  ௪௎࣠ࡓ ࣏ܻم اࡩޯ ઻ે ރ ၮ ࢥ࣠ء ࣀ࡯ޢ࣊ اࡩ ჴࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ  ،ܻ୆คޢ߄ا ࡷ
ߙ݊  ༟༎ ޢܻر உᆋ ௪௎࣠ࡓ ݹࢇ اࡩޯ ݑࡼ ࣍࢖  ᐱܻ ᐕߦܻءة ࡷ࣠࣌ߦ ࡷࡼ ࡁ ߙ݊  ༟༎ا ે઻ ၮ ة౰ేၯଛଓ ࠧ߃ه ا ࡺࡣ  ކݘ

ዙ዗ة وࡷࡼ أਔ৲߄எै ܻࠩ اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩႁޯ߄ي وࡷࣀमअܻة اࡩޯߥ߄م اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ وކݘࡺযও اࡩ޲ߥܻߙܻت اଐଌࠩެޢࠦ ا
 )اࡩޯࡓ௪௎࣠(، ذᑑᐽ ࡷܻ ༬ೞݘެܻ ༨ဈ ે઻ၮ࡯ޢࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ La Culture Numériqueاዙኼ༟༎ޢࠦ 

 ፥ጿ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌا ܻࠩ Ⴁྲاف آߙܻߘ ჴاࢵ ቿቱ و ༨ܻீ ᐱܻ وأ౰ేၯا  ᐕ࡯ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ ࡷࡣ اࡩ ࡯ߎ اࡩݘ࣠ا ༧ޯீ ࢵࠦ  ودرا
࡯ߎ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄۑ  ༧ޯீ ݹࠦ ୐กܻءا ઻ၮે آراء  मं࢔اஎै  اଗଓدارة اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا

  : اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي .2
1.2. : ௧ோࣝރݕ࢓ݶߋ اࡦެࡐ  

࡯ߎ ፥ጿ ࢢޢܻ݌౰ేၩ ᐱܻᐢ أن ࡷࢥࡺᐱܻ᏶࣠ واၰ߄ۑ ༧ޯဈ ௪௎࣠ޯࡓᑃᐽ ة౰ేࠧެܻك ކݘܻرݹߎ ࡁ޲  

ݘܻرف   ଐଌܻހ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ৲ਔ اࡩ बऒ ે઻و ၮ ࡺࡣ ኅቱي ݹݘ ࣃܻط ا ჱރࠢ :" اࡩ ઻ે أ ၮ ݘ࢖ف ޢݟ ݹ ࠁ
ޢࢇ  ᐱࡴ ࡩޯࠒߥ Ꮹت أداଘଓݘ߄ ݹܻدة ࡷ ፑ፟ ز ކ࣓دي إ  ཯དྷ ހࠦ اࡩ ૮૓ॅܻت اଐଌ࢖݌࣠ ळࣀ ܻࠩرات واࡩ ଐଌوا

࡯ޢ࢝ ا ࣀޢࠦ ࡩޯߥ ყႻ༟༎ا ቿቷࢵޢ ౰౎ اࡩ࣠ ࣃ࣠دة"، ࠁޢݟ ݹݘޯ ჱଐଌࠧ߄اف ا ଛଓا ્઻ ଛଓداء اࡩߦݘ ௪௕ ا ࠖ࣠ة  ࡩߦ
፥ፑܻޯ أداء  ࡩܻ ޢࠦ، وހ ࣀ࣓وࡩޢܻت و࣌ޢߦ ࡷࡼ واࠅީܻت وࡷ ࡷᐱᐟࡴ  ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷळ࣐ॅب   ໠ໄހ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ໠ໄ و

، ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ ކݘ࢖ݹߦࠢ )224، ص2015اࡩၮྲႡࠦ، ࢵެࠖࢇ، (ࠧ߃ه اࡩ࣠اࠅީܻت ހܾࢵळॅب ߙݘܻل 
ࡩܻޯ߄رب ൎ൉ၯل ࠁޢܻކࠢ اଐଌࠩެޢࠦ ࡩݓ࢖ض ހळॅغ  ހܾރࠢ : "ዙಣಝ࣠ع اଜଓࡩޢܻت اࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰ ᑃᐽߦ࢖د اࡩݘܻࡷࡣ ހ



442      ࿀Ⴆراଘଐا ߭ᚸࢽ଍ଉ ࠣݶ ࣝࠦ஋ॅݶࠣ ا फं߁଍ଉا ቼቮܸၭ ࠣࡹ دراࢲᚸ࡬ޟၫܸ࢓ اࡦߣᚸ࣌ࡹ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހᚸݶ ࣝᚸم اࡦެࡐᚹ࣌ྯاف ހ႞ჱࡠ واࢲᚸ࡬ޟ༥စ- وࠤ࢓ان          

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᅵै"ۑ ᐱᚑެࠦ أ༇໩ى ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ކܾࠧޢࡣ ཯ཏᐱᚑ، اࡁჴࣀܻب ࡁߦܻءات ၴ߄৲ਔة ۑۑۑ ا  ,Soulez)، ا
2015, p24)  

 ፥ጿ  ౰ే ޢࢇ ކݓ ߦ࢖د ࡩޯࠒߥ ઻ે اࡩ ၮ ഁ೨मअ ࣀޯࡺ࢖ ࡷެ࣏ࡴ ࡷ ఴܻط  ఝ ": ࠢރ ઻ે أ ၮ "፥ጕܻݘ ߙࠢ "اࡩ࣐ وݹݘ࢖
 ፥ጿ ،્઻ީࣀޯߥଐଌاࠧࡼ وا༟༎اࡩ࣠ࢠ݊ ا ፥ጿ ߄دة༨ீ اࠁޯޢܻၴܻت ቿቷߥܻހଐଌ ࠦراކࠢ وߘ߄راކࠢ اࡩߦެޢ ᐱܻᚑࡷݘܻرߙࠢ و

ኅቱي ࡺࡣ ا ީܻت اࡩݘ ࡺࡣ  ࢠ࣠ء ࡷޯ࣐࡯ ཯དྷ ݹݘ ܻ࣍ر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ ፥ጿ إ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌކࠢ ا ހࠢ وކ࣐࡯ݘܻ ߥ࣠م  ݹ
"ۑ ᐱܻᏳ) ،፥ጕܻ20، ص2007اࡩ࣐ݘ(  

2.2. : ௧ோࣝ࡬ޟࠣ اࡦެࡐዖኵ ።ጼ ໝແ࡬ၫܸاࡦߣ 
ቻቷ ࡷࡼ ࣍࢖ف  ፥ጿ أي ࡷެ࣏ࡺࠦ، ࠁޢݟ ݹযঠ ކߦݘޢ  ܻ࣐ ༧࣐ீ ݹݘ౰౎ޯ اࡩޯࡓఴఝ ௪௎ܻܻ࣠࣍ ࡷߥࢧ࣠دا و

ၭܺࡢ ࡀߥأرހݘࠦ ߙၮܻ࡯໠ໄ أࢵܻࢵޢ໠ໄ، إذ ༬စ߄ ࡷ߄मअ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ઻ၮે رأس اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ 
࿂႒ أول ࣀ࣓ول  أࢴܺ Ꭸ᎜ ࡷ ࡺࠦ،  ࣏ެଐଌا ፥ጿ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ࢧࡺযও إ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ

 ௪௎࣠ࡓ ޱ፤ጔܺ(اࡩޯ ၭࡢ اࡨ ࡓ௪௎࣠  )اࡨߥܺ ޢࠦ اࡩޯ ࢵޯࠢ ࡩݘࡺ࡯ ൎ൉ل ࠧެ߄ ၯ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐟء ࡷ༅໮ ެܻء  ხჅ ܻߦ ᆿᇍࡷ
 ໠ໄِࡓ࣠ރᅚଌࡢ اࡨޱܺࡨݞ(وކ࣠ࠅޢࠢ اၭܺات،  )اࡨߥ౰౎ உै دة اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ اࡩ཯དྷ ކዙಣಝ ᄎႮ࣠ع ا ଐܻଌا Ꭸᎌކߥ߄ ༨࣠စ

ܻࠩرات،  ଐଌܻࠧت، ا ༬ܻဈଘଓޢࠦ ا ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ ၮࡣ  ଛଓࠧࡴ ߙܻ ଐ࢖اد ކ࣠ࢢޢ࡯ܻࠩ  ଌߙࠦ ا ރ࣠اع اଐଌݘ࢖ ߥযও وᇯᆝ أ اࡩ
  ۑ       )اࡨߥၭܺࡢ ا༞།اݿ݉(اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ اଐଌޯࡓ࣠ރࠦ 

 APEC: ࠁࣀݪ ዙዋݘޢࠦ ఴఠݓޢࡣ اଗଓܻ࣍رات Le DRHࡷ߄मअ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ  -
ެଐଌا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓدارة اଗଓا ፥ፕ ࠦࢵܻࢵޢଛଓࡺޯࠢ اᐱᚑ ࢧܻدߘࠦ ߙܺنଐଌ࣏ࡺࠦ وا

 ࠦެࠩଐଌ߄ ࠧ߃ه ا༬စ ߦޢ߃ܻࠧ، إذ୐ง ࠦوࡷޯܻހݘ ܻᐱᏹߘޢܻد Ꭸ᎜ دارة اࡩݘܻࡷࠦ، وࡷࡼଗଓࡷࡼ ࣍࢖ف ا ܻᐱᐕ࡯ၮ
ዙዋ ፥ጿޢ݊ ߘၮܻ࣐ܻت اዙኸଛଓܻل، واࢵݘࠦ اࡩެ࣐ܻق وಛಗܻ ހݘ߄ اࢵ౰౔اჴ჆ ،࣯භඖൺެ࣠ع أჴჅ ࠢޯ࣐ఴఝެ࣠ع 

ࡺܻت  ࣏ެଐଌࢧܻݶ࢝ ا ᅵै(ࠀ ެ࣠ع ۑۑ ا ᓉࡴ، اࡩ ᒴၤݹߎ )ا ፥ጿ اࡩޯݘ࢖ ޲ࡣ  ๻๬ึ ܻࠩ ዙ዗أن أ ౰ే ၩ ،
ࢵࠦ  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وࢵޢܻ ܺᄣ ݊ߙ ࡺࡣ ود ߙ࢖ق اࡩݘ  ౰ేܾ࣍ކ  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ࡺࠦ إ ࣏ެଐଌܻྲݹࠦ ހႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ܻࠩۑ  ༬࿸ܻ୓ค যওݹ݊ وކߥޢ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ وأ౰ేၯا ࡷޯܻހݘࠦ ୐งߦޢ߃ اଐଌࣃܻر ଌݹ݊ ا  ,Apec)ࡷࣃܻر
2013, p28)  

-  ௪௎࣠ࡷࣀ࣓ول اࡩޯࡓLe Responsable De Formation ࣀ࣓ول ݑࡼଐଌا ౰౎ޯݹݘ :
໠ໄݘܻࡷ࡯ ଛଓߙ࢖اد اࡩ ߦܻءات ا मअ࣐࣠ ࡁ ࢵࠦ ކ ޢܻدة ࢵޢܻ ୐ܻء وߘ กو ਔ৲ ࠧ߄اف  ༨ဈ߄ ଛଓܻހ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌا

ߥ࣠م  ޢݟ ݹ Ⴁྲݹࠦ، ࠁ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ે઻ ၮ ᑑᐽ ፥ጿ ذ ࡺܻد  ࡺࠦ ހଘଓܻݑޯ ࣏ެ൞ᒑᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓا
ހଐଌܻࣃܻرఴఠ ፥ጿ በሼࠑޢ࢝ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩޯࡓ௪௎࣠ اࡩߦ࢖دݹࠦ واସବଣܻݑޢࠦ، وቦሼا ༨ဈ߄৲ਔ أࠧࡴ ༨ீܻور 
اࡩޯࡓ௪௎࣠ اଐଌޯ࣠اߙߥࠦ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ، إࢠܻߙࠦ إ୐ง ፟ፑߦޢ߃ ࢵޢܻࢵࠦ "ࠁࢇ 

፥ጿ ߙ࢖د   ᇯᆝ  ݊ዙ ዋ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖ ޢ߃  ޢ߄ اࡩޯެߦ ࡓ௪௎࣠ ߘ ࣐࣊ اࡩޯ ༧ீ ݊ࢠ ࡓ௪௎࣠"، وቦሼا و اࡩޯ
 ્઻ ଐ߄راء واଐଌࣀ௪௎౰ే وࠁያዪ ཀྵདྷ޲ ଌا ،໠ໄݘܻࡷ࡯ اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اଐଌݘ౰౎ ݑᐱᐟܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଛଓߙ࢖اد اࡩ
ݹ݊  اࡩݘࡺܻل، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩީ߄ء ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ੆੅ਰ࣐࣊ اࡩޯࡓ௪௎࣠، ࡷ݊ ༨ဈࢥ౰ే دߙ႖ ౰౔ྲوط ࡷࣃܻر

  (Thévenet, Dejoux ,Marbot et Bender, 2008 , p 232) اࡩޯࡓ௪௎࣠ۑ
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ࡓ࣠نِ   - ᅚଌاLe Formateur ࠦޢ ࣃޢ࣊ ዙኸ࡯ ჱ჋ ፟ፑ࣠୓ ෺ ࢝༧ೞ  ᇯᆝ  ࣠ࠧ  :
௪௎࣠ࡓ ީ࣠، (اࡩޯ ௪௕ ݑ މષચ੫ܻ و  ،ષચ ੤౰ేރࠢ : )263، ص2015ހ ߦࠢ ހܾ ݹ ࡓࡼ ކݘ࢖ ೘಼ ሯሡ ሁ ،

 ፟ፑ ࢵީࠦ إ ܻެଐଌا ቿቷࢵޢ ࣀႀޯ߄ࡷܻ اࡩ࣠ ࢵݪ ࡷ ܻެଐଌॅب اळࢵ ଛଓܻوހ ቿቱܻࢵ ༟༎ܻݘݟ ހ ୍෺ يኅቱ ࢧ߄ر ا ଐଌا"
"໠ໄޯࡓ࣠ރଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄ أوၰࡷޯࡓ࣠ن وا) ،፥ጕܻ20، ص2007اࡩ࣐ݘ(  

 ، ᐱܻ Ᏻ ކࢧܻفଘଓࡓ࣠نِ اᅚଌا ે઻ၮ ݪ༬࿻ ܻࠩرات واࡩࢧߦܻتଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ "ྲႰެݹࢥ݊ "أހ࣠ اࡩ
رة اࢵႀޯ߄ام  ᐱܻᚑ ،࣏ࠦࠁൎ൉ଐଌߘެܻع، اࡩݘ࢖ض، اଗଓކࢧܻل، اଘଓࡣ، اၮܻرة اࡩޯߦ ᐱܻᚑ : ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ፟ፑوଛଓا
޲ࡣ  ހࠦ ߙޯޯࡺ ॅळ࣐ଐଌࢧߦܻت ا ࡺܻ ༧࢝࿻ اࡩ ࡷܻ ߙޢ Ⴐྲݹࠦ، أ ࣀࡺݘޢࠦ اࡩީ ࢵܻݶࡣ اࡩ ᄎ႞ وቦሼا اࡩ࣠ எै ݓࠦ ا ࡩ

ࢠ࣠ ࣠ଐଌߘࠦ، ا ܻީᑃᐽا : ፥ጿ  ܻࠩ ዙ዗ࢠ݊ۑ أ ಛ߄وء، اࡩޯ࣠ا ಗوا ౰౎ࢧ ࡩܻެߦࢪ، اࡩ ހ ߥࠦ  Ⴐྲ، (ݑޢࠦ، اࡩ޲ ހ࣠ اࡩެ أ
  )189، ص2008

ఴܻط اࡩޯࡓ௪௎࣠ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ أو  LeForméاଐଌޯࡓ࣠ن  - ఝ ߙ࢖د ࡷࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ ᇯᆝ ࣠ࠧ :
ఱޯߦޢ߄ ࡷࡼ ୹୪اߙߥࠦ ߙ࢖دݹࠦ  ఓ ࢝༧ೞ ᇯᆝ ࣠ࠧ ܻرࠅܻࠩ، وހܻࠀޯࢧܻرၯ) ௪௕ ހષચ੤౰ే، މષચ੫ܻ و

 ،࣠ީ ޢࠦ)251، ص2015ݑ ዙኸ ፥ጿ࡯  ܻᐱ ᏹܻၮا୹୪ ݪ༬ ࿻ ީܻرات ၮ߄ة اݑޯ ၴ߄  ޢܻر  ، ކ࣠ اࠀޯ
 ،ષગ੤࣠اࡩޯࡓ ၖᆆܻރ౰౎ࢥ࣠ر اࡩஊै ࠦޯࡓ࣠ن اࡩߦݘ࡯ޢଐଌاࢵޯݘ߄اد ور݌ީࠦ ا ،ࠦၴܻၰ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ޯࡓ࣠نଐଌا
ൎ൉ل  ၯ ࡺࡣ ޢࡣ اࡩݘ ၮ߄م ކݘ࣐ ၮܻة  ࡷ݊ ୹୪ا  ໠ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌا ໠ໄހ  ཯ཌࣀ ჱاࡩ ᄅྈܻႅ ፑ፟ اࡩޯ ࢠܻߙࠦ إ إ
ކࡓ࣠᠃ᐱᐟࡴ، اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣌ޢ൞ᒑᐽ १ॐޯࡓ࣠ن، ౰౎ၯކࠢ وࡷൎ൉࣓ࠧކࠢ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ၮ߄د اଐଌޯࡓ࣠ރ໠ໄ وأ౰ేၯا 

 ࣠ ཯དྷ ކ࣠اࠅࠩࠩࡴ ፥ጿ ݑࡴ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌࣃൎᇩᇍت واࡩࢧݘ أހ࣠ اࡩಛಗ ) ،ྲႰެࡴ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦۑ-ހܻت اࡩ
  )184، ص2008
 دور اࡦެࡐ።ጼ ௧ோࣝ إدارة ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ : .3.2

ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌྲݹࠦ واႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ፥ጿ ࢵޢܻ  ࡓ௪௎࣠ دورا أࢵܻ ߦࠦ اࡩޯ ݘݪ و࣌ޢ ކ࡯
ݹࢇ  ଛଓداء اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، وࠧ߃ا ݑࡼ ࣍࢖ ࡺ፥ፎܻ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وا ଛଓداء اଘଓࠅޯ ا

ᐱ ᏹࡁߦܻءا मअ࣐࣠ ޢࠦ، وቦሼا ކ ެࠩଐଌࣀܻرات ا ଐଌࢵࠦ إدارة ا ፥ጿ ࢵޢܻ ߦࠦ  ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢ ఱܻࠧࡴ  ఠ ޢݟ ܻ ࠁ
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اଐଌݘܻرف وކमअ࣐ܻ࣠ࠧ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ ކߦݘޢࡣ ߘܻހ࡯ޢࠦ اଘଓࢵႀޯ߄ام ൑ᑉᐽߙ࢖اد  ഷܻവറا

  وቦሼا ፥ጿ ࢵޢܻࢵࠦ إدارة اଐଌࠩࡼۑ

ߘܻت  ൎ൉اࡩݘ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ఱܻࠧࡴ  ఓޢ߄ة و எै ࢵܻت ا ީܻدل اଐଌࡺܻر ࢵޢቿቷ ࡩޯ ࡓ௪௎࣠ و ౰౎ اࡩޯ ሯሡ ݹݘޯ ሁ
 ቿቱ ࡓࡼ اଐଌޯީܻد ೘಼ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ߙࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وހ मअ࣐࣠ މߥܻ ፥ጿ ކ ᐱᐟყࡴ وቦሼا  Ⴥ በሼ౰౔ࣃ ଐଌا যওߥ ଛଓߙ࢖اد واࡩ ހ໠ໄ ا

ެܻخ  ள஭ ࡷ ၯ ፥ጿ  ᑑᐽਓ৹ ࣀܻࠧࡴ  ყࡩ ໠ໄࡺܻݑޢ ᇴᆝྲء اଘଓࠅޯ Ⴁ ଗଓدارة واࡩ ހ໠ໄ ا  ݊ዙ ၅ဤ ߥܻء ᆿᆝ ީܻره اݑޯ
  (Moulette, 2014, p54)اࠅޯࡺ፥ፎܻ ࠅޢ߄ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ

 : ݽໝແ اࡦߣ࢓د وا଍ଉީ࣌ࡷࠣ Co-investissementاࡦެࡐᇱᆚ ௧ோࣝࢲჱޯࡷܸر ࡴࣀ౭౑ك  -
 Un Coutوࡁᆿᇍޯޢߎ  Une Obligation࣌ࡣ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࡩߦ౰౔ة ࣍࣠ݹ༝༎ᇳᆝ ቿቷاࡷޢࠦ 

ஊࢇ  ᆋ ޢ࣠م ࢧީ߰ اࡩ ࡺࠦ، ࡩޢ ࣏ެଐଌߦ࢖د وا ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ߦ࢖د وأداة  Un Droitހ ᑃᐽ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࢧܻرݹߎ  OutilStratégiqueإ ଐଌ࣐ࢇ ا ࡷࡼ ࡷެ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ  ߥࡣ  ୓คޢݟ ا ࡺࠦ، ࠁ ࣏ެ൞ᒑᐽ
Logique de Dépenses ޲ࡺܻرჴࢵଘଓࡷެ࣐ࢇ ا ፟ፑإLogiqued’investissement ،

ޢߎ  Ⴁྲݹࠦ وأداة ࡩޯࡓޢ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ޢࠦ ا मअ࣐࣠ ߘܻހ࡯ ࢵޢቿቷ ࡩޯ ᑑᐽਓ৹ و  ௪௎࣠ࡓ ࢧީ߰ اࡩޯ ࡩޢ
ࠧ߃ا  ࢢީ߰  ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، إذ أ ଐଌޢࠦ وا ࡩܻ ஊै ࡺࠦ ا ࣏ެଐଌၴܻت ا ࡷ݊ اࠁޯޢܻ ଐ࣠ارد  ଌކࠢ ا ߦܻءات ܻࠧ ࡁ
 ౰ేورܻࠧ ކݓਔ৹ ཯དྷ ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ اࡩ ࡩܻ݅ اዙ዗ଛଓޢᚻࠦ وၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࠀᄎႮ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اࡩޯࡓެ ހ اࡩޯࡓޢᚻߎ أ୹୪ا 

  (Benchemam, Galindo, 2015, p119)ߦܻءاتۑࡷࡼ ࢵޢܻق ᇯᆝ ࡷࡼ اଐଌࠩࡼ واࡩᚻࡓ

೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ކ࡯཯ཌ اࠁޯޢܻၴܻت ᇯᆝ ࡷࡼ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦ 
رات  ᐱܻᚑࡷݘܻرف و मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ᐱܻᐢዙ዗ܻݹࢇ ࡷࣀ ஊैޢܻة ݑࡼ ࣍࢖ ࡷݘܻ، ࠁޢݟ ఱఠࡺ߰ ඳඣ൴ࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة ا

ે઻ၮ ߄ၮܻఱఠ ᐱܻ᏶أ ፟ፑܻࠩم إࢠܻߙࠦ إ൞ᒑᐽ ޢ߄எै बअ اࡩჱޯࣀޢࢇ ا دၖᆆ اࡩޯߥ߄م اࡩޯߥ཯ཏ  اଛଓߙ࢖اد، ሯሡሁ ކߥ࣠م ୓กݘ࢔
  ቿቱ࣠ᐳྜ྅(Soulez, 2016, p82)، وቦሼا اଐଌࣀያዧ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻܻن ߘ߄رة ކࡓޢߎ اଛଓߙ࢖اد اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ

4.2. : ௧ோࣝࠤީ߁ࢲࠣ اࡦެࡐ 
 Ꭸᎉاኆቱ ࢥࡺܻن ا ፑ፟ اࡩ ߙࠦ إ ࡺࠦ اಛಗܻد ࣏ެ൞ᒑᐽ ࠦࡷ ࢵࠦ اࡩݘܻ Ⴋྲ اࡩࣀޢܻ ၰ߄ ݑެܻ ࡓ௪௎࣠ أ ޲ࡣ اࡩޯ ೘಼

ހ࣊ ൎ൉ၮߘܻت ၴ߄৲ਔة ࡷ݊ اഷവറޢ࣊  ހ௪ோܻ، إ႖ྲاك اଐଌࣀႀޯ߄ࡷ໠ໄ ور ༝༎࢖دودݹࠦ، رࢠܻ ا൞ᒑᐽ)ܻމ ،ષચ੫
ၴࠦ إፑ፟ اࡩޯࡓ፥ጿ ፥ፕ ௪௎࣠ اࡩ࣠اߘ݊ ރዙዋܻࠦ ݑࡼ  A.Meignant، ࠁޢݟ मअى )2015 ஊܻै ހܾن ا

 gains deމൎ൉ث ࡷࢧܻدر ࡷࣀޯߥቿቷ : ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة، যও࣏୐ง ၴ߄৲ਔ، ࡷᇴᇍࢵݪ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ 
productivité(Peretti, 2013, p448) ે઻ၮ ࠧ߄اف وࠅݪଛଓوࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ه ا ،

ࡩܻޢࠦ ࡩࢥࡺܻن ࠧެ߄ࢵࠦ   ࢵ࡯ޢࡺࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ۑ    اଐଌެ࣏ࡺࠦ إง୍ܻع ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࠀ࣐࣠ات ࡷޯޯ

إن ࠧެ߄ࢵࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࡩყࣀݝ أࡁ౰౗ ࡷࡼ إࢠߦܻء اࡩ࣐ܻހ݊ اവറ ࣯ያዜ༟༎഻ࡺၮ࣠ࠦ ࠀ࣐࣠ات ఱఠࡺ߰ 
ހ࣠ࢠ݊ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࡷ݊ ୹୪اၮܻة ၮ߄ة ࠅ࣠ا୓ข วคݘ୐ก ள஭࣠ع اࡩޯࡓ௪௎࣠ اኅቱي ఱఠޯ࣐ޢ݊ 

ኆቱورة اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ  ݹᑃᐽ ቻቷࣀެࠦ اࡩߥܻدࡷࠦ، ၮ߄د ࢵၮܻܻت ا ࣠೘೉ ࠦެ࣏ࡺଐଌ߄ة(اଐ ଌا(،໠ໄݘެޢଐଌߙ࢖اد اଛଓا ، 
 ௪௎࣠ޯ࣠ى أو ࢵޢܻق اࡩޯࡓ༨ீ  ،௪௎࣠اࡩޯࡓ ୆ࠦคا౮ేࡷ(Guerrero, 2014, p167) ࡯ߎ ༧ޯ࿻ إذ ،

ࢵޢࠦ  ހ݊ ࠀ࣐࣠ات أࢵܻ ࡯ᐱᐜࡴ ୓෺ߦࢇ ઻ၮે أر ၩأن أ ౰ే ၩ ௪௎࣠ࠀ࣐࣠ات اࡩޯࡓ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ީܻࠁ޲࣠ن  اࡩ
:્઻ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹ೘಼  

ၮࠦ 2ۑ4ۑ1 ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ჱႾ࣠ၴܻت اࡩޯࡓ ޲ࡣ اଘଓࠁޯޢܻ ೘೉ :ࠦޢ ჱႾ࣠ၴܻت اࡩޯࡓ ৲ਔ اଘଓࠁޯޢܻ ۑ ༨ဈ߄
ܻࠅܻࠩ اࡩߦ࢖د ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࡷݘޢެࠦ أو و࣌ޢߦࠦ اଐଌܻࠩرات واଐଌݘܻرف و ༨ޯ࿻ ཯དྷ߄دة اࡩഷവറܻࠧت ا ༬ܻဈଘଓا

 ਔ৲߄༨ဈ ޲ࡣ೘಼ ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟၮܻࡁߦܻءة وߙ ౰౗أࡁ ᇯᇍఴచ ࠦެم ࡷݘޢ ᐱܻᚑ ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩߥޢܻم ހܾداء
ݹߎ  ࡩܻޯࡓ௪௎࣠، ކݘ࢖ ހ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌاࡩߦޟࠦ ا ਔ৲߄༨ဈ ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠݹ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࠧ߃ه اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺ࡯

ଛଓداء،  ࣀޯ࣠ى ا ޢܻس ࡷ ၴܻت، ߘ ৲ਔ اଘଓࠁޯޢܻ ݹܻت و༨ဈ߄ ࣀݪ أوࡩ࣠ ၴܻت ࠁ ყݪ اଘଓࠁޯޢܻ ჋मऒ
 ፟ፑ ၴܻت ᑃᐽޯ࣠ࢢࡣ إ ߥ߄मअ اଘଓࠁޯޢܻ ၖ࿏ܻ୓ ކ ค ે઻ ၮ ܻءا୐ ก ௪௎࣠ࡓ ࠧ߄اف اࡩޯ ߦ࢖د، ༨ဈ߄৲ਔ أ ᑃᐽ ࠦၴ ஊܻै ا

௪௎࣠ކࡓ ፟ፑޯܻࠅ࣠ن إ༨࿻ ௪௎ኅቱߙ࢖اد اଛଓॅب واळ࣐ଐଌا ௪௎࣠ރ࣠ع وࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯࡓ(Le boterf, 
1993, p65)ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓور ا ഷܻവറا ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑت (، إࢠܻߙࠦ إଘଓ࣠ات واࡩޯࠒ౰ేࣃܻرݹ݊، اࡩޯݓଐଌا

ᅵै ݹࠦۑ  )ۑۑۑا ީܻت اࡩߦ࢖د ޢࡣ اࡩ࣐࡯ ౰ేا ༨ဈ࡯ ၯߦܻءات وأ ࠩࡼ واࡩᚻࡓ ଐଌ࣐࣠ر ا ݘࠦ ކ وቦሼا ࡷޯܻހ
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(Guerrero, 2014, p168) 

ޢࠦ 2ۑ4ۑ2 ዙኸ ፥ፕ࡯ ޢࠦ  ჱႾ࣠اࡩޯࡓ ၖᆆا౰౎ ࣐ޢ࣊ اࡩ ༧ဈ ޢࠦ : إن ჱႾ࣠اࡩޯࡓ ၖᆆا౰౎ ࣐ޢ࣊ وކࢧࡺযও اࡩ ༧ဈ ۑ
ࡷࣀޯࡺ࢖ة وأࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ ކࡓ௪௎࣠ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ، ࠁޢݟ ༨ဈ߄د ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩႡྲوط واଛଓހݘܻد 

ॺॱࠩ࣠د اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ واࡩఴఠ ཯དྷޯࡺࡣ ၮ ે઻ၮ߄دا ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اᇴᇍޯଐଌࡷቿቷ ࡷ݊ ހݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛  اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ५
ࡺࠦ  ࣏ެ൞ᒑᐽ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ޢࠦ اࡩޯࠑ ࡷࡼ ዙኸ࡯ எ࢔ء  ᆋ ࡓ࣠ن ࢵެࠖࢇ، (ކ  ،ࠦၮྲႡ ، 2015اࡩ

، أࡷܻ ዙኸ࡯ޢࠦ ކࢧࡺযও اࡩ౰౎ރၖᆆܻ اࡩޯࡓષગ੤࣠ ߙ࣯ࠩ ᐱᏹ߄ف إፑ፟ وࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ ᇴᆝࡷቿቷ ࡩޯެߦޢ߃ )239ص
ࡓ࣠  ࠧ߄اف اࡩޯ ৲ਔ أ ࡷࡼ ༨ဈ߄ ਔ৹ءا   ၖᆆܻރ ౰౎ࠧ߃ا اࡩ ௪௎)߄ةଐ ଌޯ࣠ى وا ഷവറدة  )ا ଐܻ ଌا ਔ৲ وቦሼا ༨ဈ߄

 ၖᆆܻރ౰౎ᑃᐽ نᇴᇍଐଌࡷܻن وا༝༎ا ਔ৲߄༨ဈ ،ቿቷၮܻاࡩߦ ௪௎࣠ࡩܻޢݪ اࡩޯࡓ اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ واࠀޯޢܻر ރ࣠ع، وࢵܻݶࡣ وأࢵ
 ୆ࠦ คا౮ేࡷ ਔ৲ ༨ဈ ፟ፑ߄ ࢢଘଓ࣠ إ ࡓ࣠ރ໠ໄ و ޯଐଌا اቦሼ ࡓ࣠ރ໠ໄ و ᅚଌޢܻر ا ࡓષગ੤࣠، اࠀޯ اࡩޯ

  (Nicolas, 2014, p219)اࡩޯࡓ௪௎࣠ۑ

౰౎اၖᆆ اࡩ2ޯۑ4ۑ3 ݘࠦ اࡩ ޢ߃ وࡷޯܻހ ၮ߄اد، ୐งߦ ࢧࡺযও ۑ إ ࣐ޢ࣊ وކ ༧ဈ ቿቷ ၰ୹୪ ݘ߄ ޢࠦ : ހ ჱႾ࣠ࡓ
ࣀ࣓ول  ࡷࡼ ࡷ  ࿃Ⴎ ཯དྷ ކߥޯ ޢ߃ واࡩ ၮ߄اد واࡩޯެߦ ଗଓا ቿቷၰ୹୪ ፟ፑ ߥܻل إ ୓คଘଓا যঠݹ  ષગ੤࣠ࡓ ޯ࣠ى اࡩޯ ഷവറا
 ષગ੤࣠ࡓ ޯ࣠ى اࡩޯ ഷവറا যও࣏ ୐ง : ቿቷၰ࢖ଐଌࢥࡺࡼ ࠧ߃ه ا ୓ข ޢ߃ه، ࠁޢݟ ୐ง ે઻ߦ ၮ ྲاف႖ ଗଓا ௪௎࣠ࡓ اࡩޯ

मऒ ،ၖᆆܻރ ౰౎ࡩޯެߦޢ߃ اࡩ ཯ཏأߘࣀܻم، وࢠ݊ ၴ߄ول زࡷ ፟ፑ ޯ࣠ى إ ഷവറا যওࣀ࡯ࣀࡣ، ކߥࣀჴࡷ ᇯᇍఴచ ݪყ჋
 ਔ৲߄༨ဈ ،ࠦޢჱႾ࣠ݘ߄ات واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓଐଌ߄ام اႀޯاࢵ যঠࢵޢ ཀྵདྷࡷ ਔ৲߄༨ဈ ،௪௎ܻ࣠ت اࡩޯࡓၮܻن وߘᇴᇍࡷ
اଗଓܻ࣍ر ا༝༎ࡷ཯ཏ ࡩᇯᇍ ࠀ࣐࣠ة أو ዙኸ࡯ޢࠦ وأ౰ేၯا وࠅ࣠ب اଐଌޯܻހݘࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ࡩࣀ౰ే اࡩ౰౎ރၖᆆܻ، ࠁޢݟ 
ߘ݊  ፑ፟ اࡩ࣠ا ࣏࢖ي إ ߘ݊ اࡩެ ࡷࡼ اࡩ࣠ا  ષગ੤࣠ࡓ ރၖᆆܻ اࡩޯ ౰౎ߥࡣ اࡩ ቿቷ ރ ၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ  যঠݹ

 )240، ص2015اࡩၮྲႡࠦ، ࢵެࠖࢇ، (اଐଌޢ߄ا፥ጕۑ

ݘܻ 2ۑ4ۑ4 ౰౔ఴك ዙዋޢ ఠ ᐱܻ ᏶أ ౰ేၩ ،௪௎࣠اࡩޯࡓ যওݘܻرݹߎ ކߥޢ ݘ߄د ކ ୓ข : ௪௎࣠ޢࠦ اࡩޯࡓ ۑ ކߥޢዙኸ যও࡯
 ፥ጿ ࢝࡯ࠑ୓෺ ௪௎࣠اࡩޯࡓ যও࡯ޢࠢ ߙܺن ކߥޢၮو ،௪௎࣠ެޯ࣏࢖ة ࡷࡼ اࡩޯࡓଐଌا ၖ࿏ܻޯެࡷߦࠩ࣠م اࡩ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ፥ጿ
اଗଓၴܻހࠦ ݑࡼ ༨ဈߥّࢇ أو ၮ߄م ༨ဈߥّࢇ أࠧ߄اف اࡩޯࡓ௪௎࣠ وፑᓘ፟ أي ࡷ߄ى، و೘಼ ᑑᐽਓ৹ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل 

যওأن اࡩޯߥޢ  ௪௎࣠ࡩܻޢࠦ اࡩޯࡓ   )269، ص2005މఱఓ)،ષચ੫ܻࡺ߰ ୓กߥ߄मअ أو ߘޢܻس ߙݘ

5.2.  ໝແ࡬ၫܸࡠ اࡦߣၬ਑ৼ ࡬ޟࡠ༥စ ूبरރߢީޟࠣ ࡴܸ࠾ެࣝر(أࢲ(  : ።ጼྯا႞ჱاࢲ ߱ᐮᐜዖኡ  
 যওܻࠧߦ ଐଌ୍ݘ࢛ اก ݹߎ  ެܻ اࡩޯݘ࢖ ࠅݪ ၮ࡯ޢ ࢵळॅب و ଛଓࠧ߃ا ا ޢࠦ  ࠖᐱᐟࡷ ፟ፑ ࣐࢖ق إ ީࡣ اࡩޯ ߘ

  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހࠢۑ 

- ଓ ࣏࢖ة ൎᑉᐽࠁޯࡺܻ ރࠢ : ރ ݹࠢ" ހܾ ࣃܻل ݌࣠د ყߙࠢ "ࡷ Ⴁྲاف : ݹݘ࢖ ჴࢵଘଓࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ا ଐଌت اଘ
 اଐଌࡺࡓެࠦ ᄣܺࡩߥܻء اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ ا፥ፑܻஊैۑ 

ݹߦࠢ ހܾރࠢ ކ࣠ߘ݊ اଐଌࣀޯߥީࡣ و઻ၮ ࠢ༬࿸ܻ୓คે اଐଌࠩࡼ وቦሼا  - اࢵႡჴྲاف اଐଌࠩࡼ : ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖
 ౰ేޢఱఠྲݹࠦ وႡხ࣠ارد اࡩଐଌل ࢵޢܻࢵܻت إدارة اൎ൉ၯ ॅل ࡷࡼळஊैاح ا౰౔اߘ

 (Soulez, 2015, p38)اࡩᚻࡓߦܻءاتۑ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

- ࠧ ༨࣠ أ စ ࠢභ ඣൺ ࠦݹࢇ أو ࡷެ࣏ࡺ ༧ೞ࢝، ߙ࢖  ᇯᆝ  ࣠ࠧ ၮࡣ :  ၴࠢ اࡩߦܻ ެࠦ وކ࣠ا ߄اف ࡷݘޢ
ހݘ࢛ اࡩߥޢ࣠د وఱఠޯ࣐ޢ݊ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵ౰౔اභඖൺޢᐱᏹܻܻ ووࢵܻݶࡣ ዙኸ࡯ܻࠩ اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે ࡷࢧ౰ే اࡩެ࣏ܻم 

 (Hatem, Cazes, Roubelat, 1993, p272)ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦۑ
 Michel Godetإن ࡷᐱᐟߴ ༨ဈ࡯ޢࡣ ၯਔ৿ࡣ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اଐଌߥ౰౔ح واଐଌ࣐࣠ر ࡷࡼ ࣍࢖ف "

&PiéreChappyان اࡩߥ࣠ى ހ౮ేࡷ मअކߥ߄ ፟ፑ߄ف أࢵܻࢵܻ إᐱᏬ" ᄅྈܻႅޯودراࢵࠦ اࡩ ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄ
 ౰ేކ࣠ߙ ፥ፑܻޯ ࡩܻ واࡩޯެܻߙ࢖ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ أ୐ชܻء ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ၮ߄د ࡷࡼ اࡩߥࢥܻݹܻ واଛଓࠧ߄اف اଐଌ࢖ᐱᏳ ୍࣐ࠦงࡴ وހ
ࡩܻߎ واࡩႰྲاع وࡩޯࠒߥޢࢇ  ႁޯߦޢ߃ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩ୐ง لൎ൉ၯ ذ اࡩߥ࢖ار ࡷࡼ ༧ܻဈا ፥ጿ ߄ةၮܻࣀଐଌࡣ اၮܻߙ ᇯᇍࡩ

:્઻ݹ ሯሡሁ ࡣၰا୹୪ ࠦީݘఱచ ࡯ޢࡣႁޯ࢖ اࡩ೘಼ ߄فಛಗࠧ߃ا ا(Godet, Chappy, 1999, p60) 

፜ፎوଘଐا ቼቴၭ࢓଍ଉا" ໠ໄ࡯ၮܻޢܻت اࡩߦභඖൺا౰౔ܻء ၴ߄ول "اࢵ୐ก :Stratégies des acteurs ࡷࡼ:"
ࢵޢࠦ  ౰ేات اଛଓࢵܻ ઻ે اଐଌޯݓ ၮ ௪௎ࣀޢ࣐࢖ ଐଌا ໠ໄ࡯ၮܻߦ ࡩܻ ள஭ ހ ኅቱي ୓෺ݘ எ߄ول ا ࠧ߃ا اै ୐ܻء  ก لൎ൉ ၯ

ዙዋ Ꭸ᎙ ཯དྷݘܻࠩ ࡷࡼ Clés(اଐଌߦޯܻࠁޢࠦ ) واࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اಛಗޢᇣᇍ્، ݹჱ჋ যঠࣀޢࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ
  ࡩ፥ፑܻޯ :اࡩߦၮܻ࡯઻ၮ ໠ໄે اࡩެࠒ࣠ ا

ݹࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ ( - ) ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ ၩܻݹܻކࠢ وأࠧ߄اߙࠢ Véritableإఴఝܻء ހ࣐ܻߘࠦ ࠧ࣠
 ቜሼॅळࢵ ޢࠦ،  ࡺࡣ اኆቱاၯ࡯ ࢵܻݶࡣ اࡩݘ ކࠢ وو ކࠢ وࡷݘ࣠ߘܻ ܻࠧ و༨ீߦ࢔ا ࣀޯ࣠ى ކ࣐࣠ر ݹݘࠢ وࡷ ࣃܻر وࡷ

  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ اࡩࣀܻހࢇ (ࡷ࣠اߘߦࠢ)
  دراࢵࠦ وࢵܻݶࡣ اࡩݘࡺࡣ اၰܻޯଐଌࠦ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ ઻ၮે ا༇໩ଛଓ ࡷࡼ أၴࡣ ߘޢܻدة اଐଌࣃܻرݹ݊ۑ-  

: ༨ဈ߄৲ਔ اࡩߥࢥܻݹܻ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و اଛଓࠧ߄اف اଐଌ࢖ᐱܻᏳ ୍࣐ࠦง : ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠اߙࢇ ࡦกܸޯࠣୃا଍ଉ࢓ቼቴၭ ا
اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ وߙߥܻ ࡩݓܻݹᐱᏹܻࡴ،ࡷࣃܻرݹݘࠩࡴ،ووࢵܻݶࡣ ዙኸ࡯ࠩࡴ ࠁཀྵདྷ ݹযঠ اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ وࠅ࣠د ކߥܻرب 

 أو ၮ୍ܻง߄ ހ໠ໄ أࠧ߄اف اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اࢵჴެܻدا ᑃᐽߥࢥܻݹܻ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦۑ

ࠣޯ ࡦܸ ߦၮܻ࡯໠ໄ ࠁ࣠ل اଛଓࠧ߄اف و༨ဈ߄৲ਔ ا଍ଉ࢓ቼቴၭ اࡦޯ ၮ߄ (وࢠݘޢࠦ : وࢠݘޢࠦ اࡩ ߥܻرب واࡩޯީܻ اࡩޯ
໠ໄ࡯ၮܻߙ  acteurs Xأࠧ߄اف" (×ఱచޢ࣐ࠦ): ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ݹযঠ إၮ߄اد ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ "

objectifs) :ᚻހ ߙࢇ  ࢸܻرة ൞ᒑᐽ࣠ا ଗଓࠧ߄ف ࡷ݊ ا ᇯᆝ ه ༬ܻဈ ࡣၮܻߙ ᇯᇍ ፥ፑ ࡩ ஊܻै࣠ߘߎ اଐଌ1) ا (+
ᚻ) : ᚻࡷ࣠اߙࢇ ހ ౰ేၩ1໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄހ ቿቷࡺ ഷޯവറܻت  اၮྲاႰࡩܻߦܻت واࡩ ႁޯاࡩ ਔ৲߄༨ဈ وࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ،(.  

ଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࠦߘ ਔ৹ ໠ໄ࡯ၮܻߦ ࠧ߄اف اࡩ ၮ߄د وأ  ਔ৲ ༨ဈ ે઻߄ ၮ ࡷܻࡁޯ࣠ر ޢࡣ  ࡺࡣ ༨ဈ࡯ ቿቷ ݹݘ ၰ࢖
୆ࠦ اᑃᐽ ༨ࠦ༤࣠ଐଌޯߥܻرب  คܻࢵ࣠م اࡩީޢ༟༎ܻء اఴ ఝإ যঠݹ Ꭸ᎜ (ܻၴأزوا) ໠ໄ୐ชܻހ ໠ໄ୐ ชࡴ اᐱᏳ߄ࠧࡴ وކߥܻرၮ୍ܻง،
ހࠦ  اଘଓࠧޯࡺܻم   ޢ፥ጕܻ ހݘ࢖ض ၮ࣠ዙಣಝܻت اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اଐଌޯߥܻر أو اࡩၮܻީޯ߄ اଐଌࡺࡓࡼ ఱఓ ሯሡሁࡺ߰ اᄎ႓༟༎ اࡩީ

ஊै࢖ݹࠦ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩ   ߦၮܻ࡯໠ໄ اଛଓࡁ౰౗ ݑ୹ࢠࠦ ᐱᐢᑃᐽ߄৲ਔ و༨ဈ࡯ޢࡣ اࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻمۑࡩޯߥޢযও  درၴࠦ ا

ݕࠣ ቼቴ ا༜་اݽ ၭ࢓଍ଉࡺࠢ ا ࢠݘޢࠦ ކߥޢޢ ݹࠢ وو ኆቱ ࠦݹ ࠧ߄اف ذات اଛଓوࡩ࣠ ଛଓࡣ اၮ ᇯᇍ ߙܻ ৲ਔ ࡩ : ༨ဈ߄
(position values) :  

ၮ߄  ୍ܻงߥܻرب و ީܻر  ކ ፥ጿ اଘଓݑޯ ၯ߃  ᐱܻ ކܾ ᏶ଛଓ  ܻࡷ ၰ߄   ፟ፑ ࢵޢࠦ إ ୆ࠦ أࢵܻ คܻࢵ࣠م اࡩީޢ ༟༎ا ॡॏ ୍ง
ࡷ ৤࣠ذج  ৒ষا ว෺ ߦၮܻ࡯༨࣠စ ໠ໄ اଛଓࠧ߄اف وࡩޯߥ࢖ ߘ݊ ഭୣީჱႾ أن วงमऒ اଛଓࠧ߄اف ࠁࣀݪ اࡩ ࡼ اࡩ࣠ا
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ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ  ݹࠦ ހ ࡩޯߥޢযও ࢸ߄ة ೘೉࣠ߘ݊ La hiérarchie des objectifs ᇯᆝاଛଓوࡩ࣠
  ߙၮܻࡣۑ

ࢽࠣ ࡴ ஆܸॅ ቼቴ ا ၭ࢓଍ଉࢧߦ࣠ߙࠦ ا ୐ܻء ࡷ ก যঠݹ  ቿቷ ၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ:໠ໄ࡯ၮܻߦ ᑃᐽ ߥ࣠ى ౮ేان اࡩ ޢযও ࡷ : ކߥ
ࡷ౮ేان اࡩߥ࣠ى ༨࿻ࣀݪ اࡩޯܾމ౰ేا႖ܻީଐଌྲ ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ၴ߄ول إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ،إن 

႖ྲة (೘಼ࡓࡼ  ܻީଐଌا ౰ేၩྲة  و႖ ܻީଐଌوࢵܻݶࡣ  اࡩݘࡺࡣ ا ᇯᆝ ܻةၮا୹୪ ݊ࡷܻࡁޯ࣠ر ࡷ ၖᆆܻރ मऌ ߄امႀޯހܻࢵ
ࣀ࡯ޢ࣊  ჴჅ ໠ໄ࡯ၮܻߦ ᑃᐽ ߥ࣠ى ౮ేان اࡩ ఱࡺ߰ ࡷ ఓ ሯሡ ሁ ،(ࡩݟ ࢵ࣐ࠦ މܻ ༇໩ଛଓ ހ࣠ا ઻ે ا ၮ ࡣ أن ݹݘࡺࡣၮ ࡩߦܻ

 ,Godet, Chappy)اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ وߙ࢖ص ކݘ࢔बअܻࠧۑ
1999, p62)  

 ቼቴၭ࢓଍ଉاࡦࢽܸدࢲࠣا ၒল࣠ކ : ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄ߄ ހၮܻީޯ࡯ޢࡣ اࡩޯߥܻرب واࡩ༨ဈ ፥ጿ ان اࡩߥ࣠ى౮ేࡷ ၖᆆد :
 ܻެ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩߦၮܻࡣ اኅቱي बअن ࢠݘߎ ߙၮܻࡣ آያዧ ༇໩ࡼ ࡷ౮ేان اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻم ߙࠩ࣠ ໠ໄ୍෺ ࡩ
 ቿቷၰ࢖ଐଌࠁޢݟ أن ࠧ߄ف ࠧ߃ه ا ، ᐱܻᏳ যঠࠩଐଌࠧ߄اف اଛଓࣃܻرࡁޯࠢ ࠁ࣠ل اଐଌ ࢔دوجଐଌެޢܻ اࡩ޲ߥࡣ اያዧ

ᇍان اࡩߥ࣠ى ࡩ౮ేࡷ ၖᆆد ે઻ၮ ܻأࢵܻࢵ ഁ೨मअ لൎ൉ၯ ࣠ߘݘࠢ ࡷ݊ أࠧ߄اߙࠢ ࡷࡼ೘೉  ࡣ ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ ࢸ߄ةၮܻߙ ᇯ
 ୆ࠦคܻࢵ࣠م اࡩީޢ༟༎ا ቿቷࢵ࡯ࣀ ໠ໄߥܻرރࠦ ހଐଌا اቦሼو ،໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄ߄ ހၮܻީޯޯߥܻرب واࡩᑃᐽ ਔ৲ၴ߄ ፥ጕܻ୆ก ޲ޢࡣ೘೉
ࡺቿቷ ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر ყ჋मऒݪ اଛଓࠧ߄اف  ഷޯവറܻت اၮྲاႰࡩܻߦܻت واࡩ ႁޯࠁ࣏ࠦ اࡩൎ൉೘ೃ ߰ࡺఱఠ

  اଛଓوࡩ࣠ݹࠦ وࡷ࣠از௪௎ اࡩߥ࣠ى ހ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄۑ 

ࢽܸݽݕࠣا଍ଉ࢓ቼቴၭ ا ࡷࡼ ࡦ ࣀޯߥީࡣ:  ൞ᒑᐽ ࠦߦޯܻࠁޢଐଌا ቿቷࢵޟ ଛଓޢࠦ واභඖൺا౰౔ࢵଗଓܻت اၰ : ࢢޢၩܻࠦ  اଘଓߘ౰౔ا
 ፥ጿ ࡷܻࡁޯ࣠ر  ࢵळॅب  ఱܻࠧࡴ أ ఓ ໠ໄ࡯ၮܻߦ ހ໠ໄ اࡩ  ቿቷࡺ ഷޯവറܻت اၮྲاႰ ߦܻت واࡩ ࡩܻ ႁޯݘܻب اࡩ ൎ൉ၯل اࡩ
 ે઻ ၮ ൎ൉ ၮܻఱ߄ ࡷ޲ ఠ ࣯ࠩ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߙ ଗଓܻت اၰ Ⴁྲاف واଘଓߘ౰౔ا ჴࢵൎᑉᐽ ࠦߦޯܻࠁޢଐଌا ቿቷࢵޟ ଛଓا ࠦၩܻࢢޢ

ߘ ൎ൉࣐࣠ر اࡩݘ ୆ܻت ކ คᇴᇍࠁ࣠ل إࡷ ࣀܻؤل  ჴاࡩ ౰ే ߙၮܻ࡯໠ໄ وކݓ ߦܻء  ࠩ࣠ر واࠀޯ ࣌ ،໠ໄ࡯ၮܻߦ ހ໠ໄ اࡩ ܻت 
  أدوارࠧࡴۑ

3. ࠣୃกޟ߁ا଍ଉراࢲࠣ اኃቮا  
 ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ : .1.3

ࡷࠦ  - ߦܻءات اൎᑉᐽز ܻࠧ اࡩᚻࡓ ࣀܻب أߙ࢖اد ࣀࠦ ଗଓࡁ ࡓ௪௎࣠ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࣏ܻم اࡩޯ ᐱ߄ف ރ Ꮼ
 ೘ೃࣃܻرᇯᆝ በሼ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ اଐଌݘެޢ፥ጿ ໠ໄ اࡩެ࣏ܻمۑ

ߥܻرᐱᏳࡴ  - ၮ߄ࠧࡴ أو ކ ୍ܻง اቦሼޢࠦ وභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓࠧ߄اߙࠩࡴ ا ރࠦ ހܾ ߦၮܻ࡯໠ໄ ࡷߥܻر ࢠݘޢࠦ اࡩ و
 ࡺࡼ ༬စܻح أو ߙࣃࡣ ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ༨ဈ ፥ጿ ௪௎࣠ߥޢࢇ ࠧ߄ߙࠢۑݹࢥ

-  ௪௎࣠ࡓ ࣏ܻم ކ ৲ਔة ࡩެ ݹࠦ ၴ߄ ᄎ႓ رؤ मऌ ߰ࡺఱ ఓ ࡷܻࡁޯ࣠ر ߥࠦ  ݹ ߦၮܻ࡯໠ໄ ހ࣐࢖ ޢࡣ اࡩ ༨ဈ࡯
 ݹࢥࡺࡼ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކमअ࣐࣠ اࡩᚻࡓߦܻءاتۑ

  
  
 



448      ࿀Ⴆراଘଐا ߭ᚸࢽ଍ଉ ࠣݶ ࣝࠦ஋ॅݶࠣ ا फं߁଍ଉا ቼቮܸၭ ࠣࡹ دراࢲᚸ࡬ޟၫܸ࢓ اࡦߣᚸ࣌ࡹ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހᚸݶ ࣝᚸم اࡦެࡐᚹ࣌ྯاف ހ႞ჱࡠ واࢲᚸ࡬ޟ༥စ- وࠤ࢓ان          

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ރࢤࡷবঐ وࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: .2.3
  ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ و࣊࢓ق ዖወ݇ اࡦަޟܸހܸت :  .1.2.3

،అ௷ ༨ဈ ݑ࣠ن ܻ࣍رات،  ࢢެߎ : إ ࡷࡼ  ዙܻل  ኸ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ࡓ࣠ن  ݑ࣠ن  ކ
࡯ߎ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ: ᐱᚑެ߄س دو፥ጿ ቿቱ اൎ൉ၮଗଓم اᐱᚑ ،፥ፑଜଓެ߄س ر࿃႞ყႻ وᐱᚑެ߄س ࡷࣀ߰  ശޯവറ ߦޢ߃୐ง
  ୐ࠦ ෺ܻݑ࣠ن ࡷݘ ،፥ጹܻࢵ ཯ཏކߥ ،࿃Ⴉراଛଓاߘݪ ࡷࣀ߰ ا୹୪ ،࿃Ⴉراଛଓࢭ ࡷࣀ߰ اჴࡷߦ ،࿃Ⴉراଛଓا
ޢܻت  ࡓ࣠ރ೘ೃ ໠ໄ࢖೨ഁ اࡩޯߥެ ᅚଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ اቦሼހ࣠ࠧ࢖ان، و  ࿃Ⴉ ࣀ߰ اଛଓرا ଐଌ ࠦݹ ࣠ எࠩै ݹࠦ ا मअ߄ଐଌا ፥ጿ

ݹ࣠ ࢥ୆ࠦ෷ܻ "آرز ީܻ- اࡩߦ ࠧ࢖ان" واࡩ ࡷࡼ و  ౰౗ ၮ߄دࠧࡴ أࡁ ࢵࠦ  500ࡩ݅  ެࠦ اኆቱرا ࡷܻ ݑޢ ࣌ߎ، أ ࡷ࣠
 ቿቷࡣ ࡷ݊ أࢵޟၮܻاࡩޯߦ ે઻ၮ واࡩߥܻدر ഁ೨࢖ଐଌܻހ ݹࠦ و मअ߄ଐଌܻݹࢇ اࡩݘࡺࡣ اࡩݘܻࡷࡣ ހ ߙޯޯࡓ࣠ن ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ߙ࢖
 ౰౎ࡁଛଓࣀީࠦ اჱܻࡩ ࡩܻ࣐࢖ݹߥࠦ اࡩݘࣃ࣠ا୆ࠦ෷ اࡩხࣀޢ࣐ࠦ واࡩߦቿቷၮܻ ހ اଐଌߥܻހቿቷ، ࠁޢݟ ᎙༨೛ Ꭸݪ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ހ

  ۑ፥ጿ16 ރ࣏ܻم اࡩޯࡓ௪௎࣠ اࡩ཯དྷ ހ࡯݅ ၮ߄دܻࠧ 
  ࠣ أداة اኃቮراࢲࠣ :ێ دߕ3ێ2ێ2

  ᐱܻ ᐢ᠊ܻၴܻق إఱ ఠࡷ߄ى ا ࡷࡼ   ቧሼܾޯᑃᐽو ቿቷ ፥ጿ اଐଌߥܻހ  ܻᐳႮ୍ݘก ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌا ቿቷࢵޟ ଛଓا ે઻ ၮ ޯݘ࢖فᑃᐽ
ၴࡣ  ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࢵޟቿቷࡷߥܻހቿቷ أوࡩ ၮ߄اد أ ᎙Ꭸ إ  ، ᐱܻᏹଘଓܻؤఱ ఠࢵࠦ و ࠧ߄اف اኆቱرا ࡓࢪ أ ཀྵདྷ ކݘ ࠁ

໠ໄዙኒഷവറݘ࢛ ا ઻ે ހ ၮ ܻᐳႩ୹ݑ Ꭸ᎙ ࡷܻت، و ॅळݘଐଌރܻت وا ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ፥ጿ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ၴࡣ  1ا ࡷࡼ أ
 ᐱܻᐢ೘ಹൎ൉رࢸܻد وކݘ߄ݹࡣ اࠀޯީܻر ࡷ߄ى ࡷଗଓاࡩެࢧ߰ وا Ꭸᎌߥ߄୓ก ورࠧࡴਔ৹ ߘܻࡷ࣠ا ௪௎اࡩީޢܻރܻت، أ ݊ସ ବଣ

وၰ߃ف ࡷܻ ݹ࡯࢔م، Ꭸ᎜ إ༇໮اء ࡷߥܻހൎ൉ت ࡷ݊ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ݑ௪௎ྲႡ ߙ࢖دا ࡩݓ࢖ض ዙዋ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت 
 Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ၮࡣ، و ᇯᇍ ߙܻ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌࠧ߄اف ا ଛଓوا ໠ໄ࡯ၮܻߦ ࠧࡴ اࡩ ޢܻر أ ࢵࠦ وቦሼا اࠀޯ ࡷࠦ ኆᒗᐽرا اൎᑉᐽز

ၮܻߦ ߥࠦ اࡩ ߙࠦ ࡷ࣠اߙ ༇໩ى ଐଌݘ࢖ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ أ ߥܻ  ༨ဈ ܻ୐ߥޢ ෺༇໮ࡴ أᐳႮ ࠧ߄اف ހݘ ઻ે أ ၮ ᐱܻᚑ߄ၮ ࡯໠ໄ أو 
اࡩީݘ࢛ وހܾي درၴࠦ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ކߦ࢖ݹݓܻࠩ و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ ހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ "ࡷܻࡁޯ࣠ر"، ࡷ݊ اࡩݘࣳࣷ ހܾن 

 ໠ໄاوࠁݝ ހमऒ ࠦت اࢵޯݓ࢖ߘݝ ࡷ߄ة زࡷެޢൎ൉ߥܻހଐଌ߄ةۑ 30اၰوا ࠦၮܻدߘޢߥࠦ وࢵ  
  ێ اࡦࣝ࢟ߋ اଔଐ߾ࢤ።ጅܸ ࡦݕޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ :3ێ2ێ3

  ࢧޢࠦ واࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ᑃᐽݘޢެࠦ ۑކ࣠زݹ݊ أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ وߙߥܻ ॵॱ५ࢧܻݶ࢝ اࡩࣃࠑ :) 01(ၱ߁ول 

ݓޢᚻ࢖ ଐޯଌا  ࠦᚽاࡩߦޟ  
اࡩჱࣀީࠦ 
ݹࠦ اଐଌޟ࣠
(%)  

౰ేݓ ଐޯଌا  ࠦᚾاࡩߦޟ  
اࡩჱࣀީࠦ 
ݹࠦ اଐଌޟ࣠
(%)  

ᚻࢪ எެै   ا
  81,2  ذࡁᚾ࢖

  اଛଓߘ߄ࡷޢࠦ

  12,5  ࢵެ࣠ات 05أߘࡣ ࡷࡼ 
ࣩᚽ޲ᚻ5ࡷࡼ   18,8  أރ  ፟ፑ25  ࢵެ࣠ات 10إ  

  06,2  ࢵެࠦ 15إፑ፟  11ࡷࡼ   100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع
  56,2  ެࠦࢵ 16أࡁ౰౗ ࡷࡼ   18,8  ࢵެࠦ 30- 20  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ౰౎༧ீ ࡓߦܻءاتأݑࢥܻءᚻاࡩܻ࣠࣌ݶߎ واࡩ मअ࣐࣠ྲاف وކႡჴ࡯ޢࡣ واࢵ༨ဈ ௪௕ ࣀ࣠رყوߙ౰౎ݪ، اࡩყ ஊީै : اࡩ౰౎وߙყࣀ࣠ر މષચ੫ܻ ا

قۑ ༨ܻ೛إ ཯ཏყࡁޯ࣠ر ࠁࣀኆቱوا ፥ፑൎ൉ޢஎै   ݑީ࣠ ا
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  اࡩࣀᚻࡼ

  

  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع  25  ࢵެࠦ 40- 31
  12,5  ࢵެࠦ 50- 41

  اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ

߄س دوቿቱ ر፥ጿ ࿃႞ყႻ اൎ൉ၮଗଓم  ᐱެᚑ
፥ፑଜଓ(01)ا 

06,2  

ࡴࡹ   ౭౔  50أ࠾
  ࢲީࠣ

߄س دو፥ጿ ቿቱ اൎ൉ၮଗଓم   43,8 ᐱެᚑ
፥ፑଜଓ(01)ا  

06,2  

߄س ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉ  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع ᐱެᚑ(07)  43,8  

  اଐଌࣀޯ࣠ى
  اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯

፥ገ߄ا୓ก00  ا  ࿃Ⴉراଛଓࢭ ࡷࣀ߰ اჴ12,5  (02)ࡷߦ  
  ୹୪(02)  12,5اߘݪ ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉ  00  ࡷޯ࣠ࢵ࣊
أࢵޯܻذ ࡷࣀၮܻ߄ ب                        25  މܻރ࣠ي

(01)  
06,2  

ഭ୨75  ၴܻࡷ                         ࿃႞ყႻྲف رႰޯࡷ
(02)  

12,5  

  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع  100  اവറ഻ࡺᚽ࣠ع

  Spssࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ࠁࣀݪ मऌ ၖ࿏ܻ୓คރၖᆆܻ  ا଍ଉࢤ߁ر :

  

ࡷࡼ اஎै߄ول  ࡷܻ 81,2%أن  ୓෺03ࢥ߰  ኅቱࡁ࣠ر، و ࡷࡼ ا ࠧࡴ  ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ߙ࢖اد ݑޢ ࡷࡼ أ
 ࠢޯხఱఝ%18,8  ፟ፑ ኅቱࡁ࣠ر واଗଓރܻث إ ހ໠ໄ ا  ౰ేީࡓᚻࠅ݊ ࠧ߃ا اࡩޯߦܻوت اࡩमअރܻث، وଗଓࠧࡴ ࡷࡼ ا

 ፥ፑوଛଓا ௪௎࣠اࡩޯࡓ ፥ጿ ރܻثଗଓ߄د اၮ ቿቷول ࠧ࣠ ߘଛଓا ،໠ໄأࢵܻࢵ ໠ໄܻࡷ࡯ၮ)ࠦࡷݘ எܻै ᑃᐽޯࠑࢧࢧܻت  )ا
 ࿃Ⴉراଛଓࡼ ࡷࣀ߰ اᐱ ᚑ ፥ጿ ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌޢܻ ۑۑ(ا ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ، اࡩ࣐࣠ހ࣠݌୹اߙ எैޢ ᅵैا ޲፥ጕܻ )ۑا ࡷܻ اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ ، أ

ࣃܻܻ࣍ت  ჱاࡩ ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࡁ࣠رኅቱ ޟࠦ ا ፑ፟ ߙ ޯܻج إ ༨ဈ ཯དྷ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ ݘࠦ اࡩݘࡺࡣ  ፑ፟ ࣍ީޢ मअࠅ݊ إ
ࢧݘީࠦ  १ॐ(اࡩ ࣀ߰ ا༟༎ݹ ଐଌو )ا୷݌ ხఱݪ  చ ࢝ެܻߘ ჴႾ ࡺࡣ أن ഷޯവറࡷࡼ ا ߦܻوت  ࠧ߃ا اࡩޯ ౰ే أن  ၩ ،

ࡩܻ޲ࠦ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ઻ၮે ࣍ީޢݘࠦ اଐଌࠩެࠦۑ   اଐଌ࢖أة ࡩࣀ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ޲

أن ރࢧߎ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ݹߦ࣠ق ࢵࡼ أߙ࢖ادܻࠧ اସଧଣࣀ໠ໄ ࢵެࠦ ࡁ࣠ن ୓෺ ሯሡሁࢥ߰ ࡷࡼ اஎै߄ول 
ل أࡁ౰౗ࠧࡴ ઻ၮે اࡩޯߥၮܻ߄ ރ࣏࢖ا ଛଓن اଘଓރൎ൉࣐ߘࠦ اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ଐଌࣀ߰  ༨ܻ࿻ Ꭸ፻ ࿃Ⴉراଛଓܻل ࡷࣀ߰ اዙኸ أن
ߘݝ  ፥ጿ اࡩ࣠  ௪௎߄ၮ ଛଓߙ࢖اد اଐଌޯߥܻ ހܾن ا ༬߄  စ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ެܻت وހ ყ჈ܻ৤৘ষࢵެ࣠ات ا  ፥ጿ  บค ᇴᆝ ࿃Ⴉ اଛଓرا

ࡺ ࡷܻ ߙޢ ࣀࠦ، أ ଛଓو൞ᒑᐽ ፟ፑ࣓ࢵ ၮ߄ ا ݘܻت اࡩޯߥܻ ࠧࡴ دߙ  ፥ፑ ஊܻ ࡓࡼ اै ೘಼ ࣯ࡺ ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢ ଐଌا ༧࢝ ࿻ ܻ
ࡷჱჅ ഭ୨ࣀީࠦ  எܻैࣀޯ࣠ى ا ଐଌ࡯ޢࠢ اၮ ܻم ࠁޢݟ ݹݓ࡯ݪၮ ᇯᇍఴచ ރࠢ ࡷࣀޯ࣠ى ࠁࣀࡼ  75%اࡩߥ࣠ل ހܾ

޲ܻރ࣠ي ჱჅࣀީࠦ  ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે઻ၮ%25 ࣊ޯ࣠ࢵଐଌوا ፥ገ߄ا୓ กଘଓا ໠ໄࣀޯ࣠ݹ ଐଌࡷࡼ ا ᇯᆝ ݘ߄م ୐෺ ܻࡺ ، ߙޢ
ࡁ࣠ن أن ࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈޯܻج إፑ፟ ކमअ࣐࣠ ࡷࣀޯࡺ࢖ ࡩᚻࡓߦܻءات أߙ࢖ادܻࠧ ࡷܻ ၮ যঠ༨࿻࡯ᐱᐕࡴ 

ࡷܻ ༧࿻߄م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠ا  ࣠ࠧ ، و ୆ࠦ෷ܻޢܻت اࡩߦࢥ ೨୹୪ ፥ጿഁ اࡩޯߥެ ࢢࠦ  ܻၯ ࡴᐱᐟ᠃࣠ࡓ ࡯ޢࡺࠩࡴ وކ ࢢቿቷ ކݘ
࣐࣠ر  ܻࠧ اࡩޯ ౮ే೘಼ ܻࡷ ࠧࡴ  ޟࠦ أ ყჅ ࣌ࡣ  ፥ጿ  ਔ৲ ޢ໠ໄ واࡩޯႅ߄ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯࠒ ޢ߃ إ ޢࠦ ୐งߦ ᐳྜࡣ ዙኸ࡯ وཾ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  اჴଐଌࣀܻرعۑ

 ࠢޯხఱ ఝ ܻހܾن ࡷ ެࠦ ࠧࡴ  %56,2ߙޢࡺܻ ၮ ༧࢝࿻߄د ࢵެ࣠ات اଛଓߘ߄ࡷޢࠦ ༬စ߄  ࡷࡼ أߙ࢖اد اࡩݘޢ
ᚻࡩ ߦ࣠ق ا ޢࠦ ކ ᐱᏬኆቱࡴ أߘ߄ࡷ ያࡼ  ዪ  :16  ࢛ݘ ࢵࠦ ࡁ࣠ن أن ހ ፥ጿ اኆቱرا ޢࠦ  ޟࠦ اၩଛଓ࡯ީ ࢵެࠦ وࠧࡴ اࡩߦ

 ፟ፑ߄ ࡩޢࢧࡣ إၮܻޯߥᑃᐽ ߄دഷവറوز اࡩࣀࡼ ا භܻඣ൭ ߙ࢖ادଛଓݘࡺࡣ  35اᑃᐽ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ፥ጿ ࢵެࠦ وݹߦࢥࡣ اࡩީߥܻء
઻ၮે اࡩޯߥၮܻ߄، ሯሡሁ ރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول أن ࡷܻ ݹߦ࣠ق ރࢧߎ اࡩݘޢެࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ፥ፕ ࡷࡼ ߙޟࠦ 

 ໠ໄࢵ ፥ፑ(اଐଌࠩެ߄ ൎ൉م آ ၮᓘو ࿃Ⴉ ࣀ߰ اଛଓرا ࠧ߃ه اࡩ)ࡷ  ྲ႞ ࡷܻ ݹߦ ఴܻط ،  ఝ ࠦݘ ࣀީࠦ أن ࣍ީޢ ჱ
ܻج إᐱᚑ ፟ፑެ߄ࢵ໠ໄ أࡁ౰౗ ࡷެࠢ إدارݹ໠ໄۑ      ༨ޯ࿻ ཯ཏ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯߥଐଌا  

  ێ༥စ࡬ޟࡠ ၓ࿌ܸ୐ก ࡴܸ࠾ެࣝر:3ێ3

  ێ ༥စ߁਑৯ اࡦߣၫܸ࡬ໝແ وأࠤ߁اߖࠦࡱ :3ێ3ێ1
  ၴ߄ول ༨ဈ߄৲ਔ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ واଛଓࠧ߄اف اଐଌ࢖ᐱᏳ ୍࣐ࠦงࡴ : ) 02(ၱ߁ول 
  اଛଓࠧ߄اف  اࡩߦၮܻࡣ

ارد  ଐ࣠ଌا मअࡷ߄
 اࡩႡხྲݹࠦ

ݹࠦ اቿቷ࣓ࠧଐଌ ކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ار .1 ྲႡხد اࡩ 
ࡷࣀၮܻ߄ة اଛଓߙ࢖اد ઻ၮે اࡩ༨ဈ -  అ௷ႁޯࣀ໠ໄ أداء اଛଓߙ࢖اد ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ      .2

  ᐱᚑܻᐱᚑ ፥ጿࡴ 

௪௎࣠أࢵܻࡩޢݪ اࡩݘࡺࡣ          .3  ࡷࣀ࣓ول اࡩޯࡓ ໠ໄࣀ༨ဈ-  ߙ࢖ادଛଓࡁߦܻءات ا मअ࣐࣠ޢࠦ و ކ๻๩ใ 
ݹܻدة إ୓คܻࠅޢࠦ اଛଓߙ࢖اد ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ۑ .4   ز

  ت اࡩޯߥެޢࠦۑ ކमअ࣐࣠ اଐଌܻࠩرا -ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت ൑ᑉᐽߙ࢖اد        .5  اᅚଌࡓ࣠ن اଛଓول

፥ጕܻࡓ࣠ن اࡩ޲ᅚଌߥެޢܻت ࡷࣀ߰  .6  ا୓ก ୍࣐ࠦง࢖ଐଌة اਔ৲߄எैات ا౰౎உैݘܻرف واଐଌކ࣠ࢢޢࡣ ا
  اଛଓرا൑ᑉᐽ ࿃Ⴉߙ࢖ادۑ 

  اᅚଌࡓ࣠ن اࡩ޲ܻࡩݟ
ਔ৿رว෺ اଛଓߙ࢖اد ઻ၮે اࢵޯݘࡺܻل मऌاၖᆆ اࡩዙኒީޢमऒ࣠ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހݘࡺ࡯ޢܻت  .7

 ࿃Ⴉراଛଓࡷࣀ߰ ا(ARC.Gis, GIC..etc) 
  ކݘ࡯যও اଛଓߙ࢖اد أࢵܻࢵޢܻت وߘ࣠اރ໠ໄ ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉۑ .8

༎ࡓ࣠ن اᅚଌاހ݊ا༟  9.  ࡯ޢܻتዙኸ ޢࡣᐳ႞ჴࡩ ࠦୖ෺߄ஊैاࡩޯߥެޢܻت ا ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ ે઻ၮ ߙ࢖ادଛଓا ว෺رਔ৿
  (Station Gps)ࡷݘஎैܻࠦ وކࢧࡺযও اஉै࢖اݶ࣊ 

உैܻࡷࢪ   اᅚଌࡓ࣠ن ا
 ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌߥყႾܻࢪ ހܾࢵळॅب ࡷߥެ݊ ൞ᒑᐽޯࡓ࣠نۑ .10
༨ဈߦ౮ే وఴఠࠖޢ݊ اଐଌޯࡓ࣠ރ໠ໄ وमऒ݌ޢᐱᐜࡴ ፥ጿ ࠁࢥ࣠ر اࡩޯࡓ௪௎࣠ واଐଌ࣠ا࣌ީࠦ  .11

  ၮ࡯ޢࠢۑ
ࡓ࣠ن اଛଓول ଐޯଌات  .12  ا౰౎ၯࣀܻب ࡷݘܻرف وჴةۑކݘࣳࣷ واࡁਔ৲ၴ߄  
፥ጕܻࡓ࣠ن اࡩ޲ ଐޯଌاࡩݘࡺࡣۑ .13  ا ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ ે઻ၮ ፥ጕ߄ၮܻఱఠ ཯དྷࡓߦܻءات اࡩᚻاࡩ मअ࣐࣠ކ  

ࡓ࣠ن اࡩ޲ܻࡩݟ ଐޯଌاࡩݘࡺࡣۑ .14  ا ፥ጿ داءଛଓا ໠ໄࣀ༨ဈ  
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ࡓ࣠ن ا༟༎اހ݊ ଐޯଌۑ  .15  ا࿃Ⴉ୹୪ ༇໮ࡁࣀݪ أ  
உैܻࡷࢪ ࡓ࣠ن ا ଐޯଌࠦۑ .16  اၮྲྜ྅ ᇯᆝܻࣃଐଌا ࠦஎैܻࡷݘ ે઻ၮ اࡩߥ߄رة  
ࡓ࣠ن اࡩࣀܻدس ଐޯଌેۑ .17  ا઻ၮࡷެࢧݪ أ ፟ፑߥܻل إ୓คଘଓا ፥ጿ ࠦީࡓߦܻءات ر݌ᚻاࡩ मअ࣐࣠ކ  

ࡓ࣠ن اࡩࣀܻހ݊ا ଐޯଌ  18. ࣀ࣓وࡩޢࠦۑଐଌࡣ اዙ၁ေ ે઻ၮ ߄ၮܻఱఠ ࣀܻب ࡷݘܻرف وࡁߦܻءاتჴاࡁ  
ࡓ࣠ن اࡩ޲ܻࡷࡼ ଐޯଌۑ .19  ا፥ፑଜଓم اൎ൉ၮଗଓا ፥ጿ ቿቷࣀޯݘࡺଐଌة اਔ৲߄எैࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩޯߥެޢܻت ا  
ࡓ࣠ن اࡩޯܻࢵ݊ ଐޯଌߘޢࠦۑ .20  ا౰౔߄ف اࡩᐱᏳ ܻدةᐳႡاࡩ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا  
  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ا଍ଉࢤ߁ر :

 ރܻކ౭ౄ و୊คݕޟࠣ اࡦߣၫܸ࡬ໝແ:ۑ 3ۑ3ۑ2

) ᇬᇊو 01اࡦࣀ ౭ౄރܻކ :(ໝແ࡬ၫܸݕޟࠣ اࡦߣ୊ค  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ࠁࣀݪ ༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠رۑ ا଍ଉࢤ߁ر :
ࡁॅࠩࡴ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯܾމ౰ే واࡩޯީݘޢࠦ  ळوࢵ ໠ໄ࡯ၮܻݑࡼ وࢠݘޢࠦ اࡩߦ ༨ࠦ༤ݹࠦ وا ݹݘ࣐ޢެܻ اശവറ࣐࣊ رؤ
ߦၮܻ࡯໠ໄ ࠁࣀݪ  ެܻ أرހݘࠦ ߙޟܻت ࡷࡼ اࡩ ࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ، ࠁޢݟ ༨࿻߄د ࡩ ႖ྲة) ߙޢ ܻީଐଌا ౰ేၩྲة و႖ܻީଐଌا)

  درၴࠦ اࡩޯܾމ౰ే واࡩޯީݘޢࠦ:

ߥၭܺ࡮ໟໃ اଏଋࠨ ໟໃޫ اࡨ ዪዞܺل/݋୸ب(Dominantsޡࡹ ߤࠥ  ࣏ޫଏଋا(:  ે઻ ၮ ߘ࣠ي  ౰ేކܾމ ಛࡴ  ಗ
) ໠ໄࡓ࣠ރ ൎ൉ث ࡷ ࠧࡴ މ ௪௎༇໩ଜଓ و ߦၮܻ࡯໠ໄ ا ࣀࠦ F.R2 ,F.R3,F.R5اࡩ ସଧଣا ໠ໄހ ࡷࡼ   (

اଐଌࣃܻرࡁ༨ဈ ፥ጿ ໠ໄ࡯ޢࡣ اࡩެ࣏ܻم وࠧ߃ا دࡩޢࡣ ઻ၮે ࡁߦܻءᐱᏹࡴ وߘ߄رᐱᏹࡴ ઻ၮે اࡩዙኸ ፥ጿ అ௷ႁޯ࡯ޢࠦ 
ࠅࠩࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯࡓ௪௎࣠ اଐଌࣀ࣐࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ 

  وఴఠࠖޢ݊ و༨ဈߦ౮ే اଐଌޯࡓ࣠ރ઻ၮ ໠ໄે ࡷ࣠اࢢቿቷ اࡩޯ߄رว෺ وކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

࡮ᐰᐔࡳ  ၭ ࠨޡࡹࡻ ଏଋا ໟໃ࡮ၭܺߥ ႕ྱق(Dominésاࡨ ࡷࡼ :)اଏଋޫ࣏ߤࠥ ࠄޫࣟب/ ߥ࣠ة  ࡯ᐱᐕࡴ ހ ၮ मक࣓ݹ
࣍࢖ف اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ا௪௎༇໩ଜଓ، ߙࠩࡴ ง ፥ጿ୍ݘޢࠦ ᐱ᏶ଛଓࡴ ೘಼ޯ࡯ᚻࡓ࣠ن ࢵ࡯࣐ࠦ ࢠݘޢߦࠦ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم وࠧࡴ 

) ໠ໄޯࡓ࣠ރଐଌ࣠ع اዙ ಣಝRH2,RH3,RH4,RH5,RH9 ଘଓو ว෺ޯࡺ࣠ن ހܻࡩޯ߄رᐱᏬ ଘଓ ௪௎ኅቱ ) ا
  ఱఓݘ࣠ن ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣃበሼ౰౔، ߙࠩࡴ ჴႾީݘ࣠ن ࡷܻ ݹ࣠ࠅࠩ࣠ن إࡩޢࠢۑ

 ໟໃاࡨޮܺݿݗ ໟໃ࡮ၭܺاࡨߥRelais)ྱق႕/ܺلዪዞ ࠥޫ࣏ߤଏଋة وࠧ߃ا  :)ا౰ేީ୍ݘޢࠦ ࡁง ،ߘ࣠ي ౰ేࡴ ކܾމಛಗ
 ఱఓDRHࡺ߰ ಛಗࡴ ހܻࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ࡷႡྲوݑࠩࡴ و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠩࡴ وࠧࡴ: ࡷ߄मअ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 

௪௎࣠ࡓ ࣀޟ࣠ل اࡩޯ ࡺܻ ، RFوࡷ ᐱ᏶ޢݟ أ ࣏ܻم ࠁ ၯܻرج اࡩެ  ࠢၴ ࣠ޯᑃᐽ ܻࡺࠩࡺᐳ႓ ౰ేఴ أ ఠ ޢݟ ࠁ
 ໠ໄࡓ࣠ރᅚଌأࡷܻ ا ،௪௎࣠࡯ޢࠦ اࡩޯࡓዙኸ ౰ేࢵ ે઻ၮ ܻرࠅޢܻنၯ انमक࣓ن ࡷൎ൉ܻࡷၮFR1,FR4  ഁون೨࢖๻๬ึ

௪௎༇໩ଜଓ و ༬စܻࠁࠩࡴ  ߦၮܻ࡯໠ໄ ا ޯܾމ౰ే ࡩߥ߄رᐱᏹࡴ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩޯީݘޢࠦ واࡩ
 ໠ໄޯࡓ࣠ރଐଌ߄ ހܾن ا༬စ ا౰ేၯوأ ،ᑑᐽذ ፥ጿR.H1,R.H6 ໩൒ᑉᐽ ࡴᐱᐢ୍ݘޢง ߥޢࢇ ر݌ࡴ༨ဈ ፥ጿ ௪௎༇

ᇴᇍމߎ  ݹमक࣓ون ࡩ࣠ݑᐱᐕࡴ ހዙ዗ܾޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ وࡷܻ ༨࿻ߥߥࠢ ࡷࡼ ၖ࿏ܻ୓ค ހݘ߄ ކ ݹݘࠩࡴ إଘଓ أᐱ᏶ࡴ  ࡷࣃܻر
  ࠅࠩ࣠د اଛଓߙ࢖ادۑ

ໟໃࢿޮߤ࡮ ଏଋا ໟໃ࡮ၭܺߥ ޫࣟب/݋୸ب(Autonomesاࡨ ߤࠥ ࠄ ࣏ޫଏଋࢠݘޢߎ  :)ا  ౰ేކܾމ ಛࡴ  ಗ
ࠧࡴ  ௪௎༇໩ଜଓ و ߦၮܻ࡯໠ໄ ا ᑃᐽ ࠦࢠݘޢߦ ޢࠦ  ൎ൉ل  R.H7,R.H8وง୍ݘ ၯ ࢥࠒࡺࡼ ୓෺ ޢݟ ࠁ

உै࢖وج ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم ዙኽࣃܻرࡁᐱᐢࡴ ፥ጿ اࡩޯࡓ௪௎࣠  ࡩყࢪ أᐳ႓ࡺࠩࡺܻ أن ಛಗࡺܻ ރߦࢪ اࡩࣀळॅك ፥ጿ ا
 ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै߄ف اᐱ Ᏻ ܻ೘ ೆᓘࡺࡣ و ፥ጿ اࡩݘ ࠧࡴ  ࣀ໠ໄ أداء ༨ဈࡴ وᐱᏹࡁߦܻءا मअ࣐࣠ ၴࡣ ކ ࡷࡼ أ

 اࡩᐳႡܻدة ౰౔ᑃᐽߘޢࠦ  وࡁࣀݪ أ࿃Ⴉ୹୪ ༇໮ۑ
  ێ ࡴ౫ౄان اࡦߢࣝى :3ێ3ێ3
 ᇬᇊ02(اࡦࣀ (:໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄان اࡩߥ࣠ى ހ౮ేࡷ  

  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ࠁࣀݪ ༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠ر ا଍ଉࢤ߁ر :
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ఴ ఓ ે઻ ၮ ࠦߥ ଛଓࡁ౰౗ ࡷ࣠اߙ ࣏ܻم ߙܻ ፥ጿ اࡩެ  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ਔৼࡷܻج اࡩ ၴࠦ ا ፑ፟ در ߥ࣠ى إ ౮ేان اࡩ ౰ే ࡷ
اଛଓࠧ߄اف ࠧ࣠ اଛଓࡁ౰౗ اਔৼࡷܻၴܻ، ߙყࣃ౰ే ࡷ౮ేان اࡩߥ࣠ى اଐଌߥܻހࡣ إፑ፟ اࡩ࣠زن اࡩჱࣀ཯ཌ ࡩᇯᇍ ߙၮܻࡣ 

Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا मअ߄ଐ ଌ ࢥ߰ أن ୓෺ ޢݟ ࣏ܻم ࠁ ࡓ፥ጿDRH  ௪௎࣠ اࡩެ ࣀޟ࣠ل اࡩޯ  RFوࡷ
)໠ໄࡓ࣠ރᅚଌواR.H1, R.H2,…ܻ࣏ރ ፥ጿ ࡴ وزن ߘ࣠يಛಗ ( ፥ጿ ࠩࡴଐଌورࠧࡴ اኆቱ ރ࣏࢖ا  ௪௎࣠م اࡩޯࡓ

 ፥ጿ ޢࠦ ࠁࣀݪ أدوارࠧࡴ  ީყ჋मऒ ࡓ࣠ن أوزانᚻޯ࡯೘಼ ௪௎༇໩ଜଓ ࡷܻ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ا ޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠، أ ح ዙኸ࡯ ༬ܻစ
ఱఓ ཯དྷݘ࣠ن ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ، ࠁޢݟ ރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ  ح ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ و أዙ዗ޢࠦ أࠧ߄اߙࠩࡴ اࡩ ༬ܻစ ߥޢࢇ༨ဈ

) ፟ፑوଛଓا ،໠ໄޯ࣠ݑዙಣಝ ፟ፑߥࣀࡺ࣠ن إ୐෺ ໠ໄޯࡓ࣠ރଐଌأن ا ፥ጕܻاࡩީޢ ᄎ႓༟༎ل اൎ൉ၯFormé1,Formé6, 
Formé8 ે઻ၮ ࠧ߄اف وࠧ߃ا دࡩޢࡣଛଓا ે઻ၮ ࡴᐱᐢرၴࠦ ࡷ࣠اߙߥਔ৹ ᑑᐽذ ྲ႞ݹࠦ وރߦ ) أوزاᐱ᏶ࡴ ߘ࣠

 ୆ࠦคܻاࡩ޲ ࠦၮ഻࣠ࡺവറأࡷܻ ا ௪௎࣠ߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯࡓඳඣ൴ ࡴᐱᚑܻࡴ و اࠧޯࡺᐱᐕوݑ(Formé2, Formé3, 
Formé4,Formé5, Formé7, Formé9)  ࡴᐱᐢࡴ ࢠݘޢߦࠦ ࡩݘ߄م ߙࠩࡺࠩࡴ وߘެܻݑᐱ᏶ߙܾوزا

  ހଛଓܻࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ةۑ
  اࡦߣၫܸ࡬ໝແ :  ا଍ଉࢽܸߖࠣ ݽໝແۑ 3ۑ3ۑ4

 ᇬᇊ03(اࡦࣀ (:໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄࣀܻߙࠦ ހଐଌا ࣊ ༧࣐ீ  

  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ࠁࣀݪ ༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠ر ا଍ଉࢤ߁ر :

ީܻر اࡩޯߥܻرب  ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ߦܻت اଐଌࡺࡓެࠦ ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ހ ࡩܻ ႁޯاࡩ ਔ৲߄ඳඣ൴ ࣐࣊ ശവറࠧ߃ا ا ܻެ ఱఓࡺ߰ ࡩ
ዙಣಝ :ࠦެ ߦܻت اଐଌࡺࡓ ࡩܻ ႁޯࡷࡼ  اࡩ  ໠ໄޯ࣠ݑዙ ಣಝ ެܻك ၒল أن ࠧ ߦၮܻ࡯໠ໄ ࠁޢݟ ݹ࣠ ހ໠ໄ اࡩ ၮ߄  ၮࠦ واࡩޯީܻ ࣠

) ໠ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌاRH1,RH2,RH3,RH4,RH5,RH6,RH7,RH8,RH9 ౰ేఴ ఠ ཯དྷ ) اࡩ
) ໠ໄࡓ࣠ރᅚଌا ࠦၮ࣠ዙಣಝၴ߄ا، و ว෺ࡩܻߎ ߘ࢖ ༨ဈ ፟ፑࡺࠩࡴ إᐳ႓أFR1,FR 2,FR 3,FR 4,FR 5 (

) ௪௎࣠وࡷࣀޟ࣠ل اࡩޯࡓRF ໠ໄޯࡓ࣠ރଐଌࡩܻߎ ا ༨ဈ اࡩީݘ߄ ݑࡼ ᇯᆝ ހݘޢ߄ ༇໩ࡩܻߦܻ آ ༨ဈ ࣠نᆿᇍఴఓ ௪௎ኅቱا (
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ൎ൉ ໠ໄၰ ፥ጿ ރ ᐱᏹܻၮࡴ،  ൎ൉ف أࠧ߄اߙࠩࡴ وߘެܻ Ⴁྲݹࠦ وࠧ߃ا راࠅ݊ ଘଓࠀޯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا मअࡷ߄ ࠁࣉ أن 
DRH  ࠧ߃ا ߦܻت اଐଌࡺࡓެࠦ و ࡩܻ ႁޯاࡩ ༨࣠ စ ه ༬ܻ ဈأي ا ቻቱ ࡩყࢪ  ࣏ܻم و ࡷࡼ اࡩެ உ࢖وج  ༨࣠ اै စ භࠢ ඣ൭

  دࡩޢࡣ ઻ၮે أރࠢ ݹݘࡺࡣ دون اၯଛଓ߃ ހݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻر أࠧ߄اف اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ ࡷݘࠢ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻمۑ

  اࡦެߢܸرب ݽໝແ اࡦߣၫܸ࡬ໝແ :ۑ 3ۑ3ۑ5
 ᇬᇊ04(اࡦࣀ (  : ໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ໠ໄޯߥܻرب ހᑃᐽ ፥ጕܻاࡩީޢ ᄎ႓༟༎ا  

  
  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ࠁࣀݪ ༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ ࡷܻࡁޯ࣠ر ا଍ଉࢤ߁ر :

 ਔ৲ ༨ဈ ે઻߄ ၮ ܻ߄ރၮܻఱ ఓ ޢݟ ߦၮܻ࡯໠ໄ ࠁ ހ໠ໄ اࡩ ߥܻرب  ހ࣊ اࡩޯ ࣐࣊ روا ശവറࠧ߃ا ا  ܻެ ၒল ࡩ ݹ࣠
ዙࡼ ൎ൉ၯل  ኽ ،ߥܻرب ݘ߄ل اࡩޯ ެܻ ࡷ ྟྲح ࡩ ྋ ࣊واހ༟༎ ሯሡ أن ا ሁ ቿቷ ࡺ ഷޯവറܻت اၮྲاႰ ߦܻت واࡩ ࡩܻ ႁޯاࡩ

 ໠ໄހ ౰౔اوح  ݘ߄ل ݹ ೘ೃ ၴ߄ا ᐱࡴ  ᚑ ߥܻرب ެܻك ކ ެܻ أن ࠧ ࢥ߰ ࡩ ୓෺ ࣐࣊ ശവറߙ࢖اد  23- 20اଛଓ ހ໠ໄ ا
ࣀࠦ (  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌأو ا ໠ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌاRH1,RH2,RH3,…  ݊ࠅ ࠧ߃ا را ) و

༇໩ى  ၮࠦ أ ࣠ዙಣಝ ݊ࡷ  ཯ཌఱ ఝ ߥܻرب ༬߄ ކ စ ሯሡ ሁ ،ࠧ߄اف ଛଓߦࢪ ا ઻ે ރ ၮ ޯ࣠اߙߥࠩࡴ ଛଓߙ࢖اد ࡩ ࡷࡼ ا
ቿᇝ إࡩᐱᐕࡴ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ اࡩޢ໠ໄၰ ፥ጿ ،፥ጹ࣠ ࠧެܻك  ᆝ࣠ ଐଌܻࠩم اଐଌرၴܻت ރ࣏࢖ا ࡩ࣐ީޢݘࠦ اኆቱ ࡯ߎ ፥ጿ ا ༧ޯ࿻

ࡷࢪ ፥ጿ ކߥܻرب ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ހ໠ໄ اᅚଌࡓ࣠ن  உܻैا -໠ໄ࡯ၮܻݪ اࡩߦყ჋मऒ - )FR5 ߙ࢖ادଛଓޢ݊ اዙዋ ໠ໄހ ) و
ޢ߄ان و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ  ଐଌا ፥ጿ ଛଓߙ࢖اد  ޢࠦ ا اଐଌޯࡓ࣠ރ໠ໄ ࡁ࣠ن أن ࠧ߃ا اᅚଌࡓ࣠ن ݹݘࡺࡣ ࡷ݊ أၩ࡯ީ
ޢࠦ  ح ዙኸ࡯ ༬ܻစᓘات و౰౎ உै ީܻدل ا ݹ࣠ߙ࢖ أرࢠޢࠦ ࢢ࡯ީࠦ ࡩޯ ࡓ࣠᠃ᐱᐟࡴ ݑެ߄ اࡩႮྲورة ذᑑᐽ ࡷܻ  ୓ก ݹߥ࣠م

ࢠݘ ߥܻرب  ހ࣊ ކ ߙޯࠖࡺݘࠩࡴ روا  ௪௎༇໩ଜଓ ࡓ࣠ރ໠ໄ ا ᅚଌࡷܻ ا ࡓ௪௎࣠، أ ࡓ࣠ރ໠ໄ اࡩޯ ޯଐଌޢ݊ ا ዙዋ ݊ࡷ ޢߦࠦ 
Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ᑑᐽቦሼކࠦ، و ࡯ߎ  ਔ৹DRHرၴܻت ࡷޯߦܻو ༧ޯဈ ߥܻرب ހ࣊ ކ ܻࠩ روا ዙ၅ေݘ

 ࡷࡼ ࢠݘޢߦࠦ إፑ፟ ࢠݘޢߦࠦ ၴ߄ا ࡷ݊ ᇯᆝ اࡩߦၮܻ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩެ࣏ܻمۑ 
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4.  ࠣ࢟ോെஆॅا 
ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ࢧެܻ  ࡩܻ޲ࠦ،ࠀࢧ ޢࠦ اࡩ޲ ࡺܻت اଛଓࡩߦ ፥ጿ ࡷެ࣏  ௪௎࣠ࡓ ߦࠦ اࡩޯ ޢࠦ و࣌ޢ ዙ዗ଛଓ ࣏࢖ا ރ

፥ጿ ࡷࣀ߰ اଛଓرا࿃Ⴉ وآߙ ଐଌ मअ࣐࣠ݘ࢖ߙࠦ واߘݘܻࠩ  ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯ ᐕ࡯ၮ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ ކݘޯࡺ߄ ଐଌܻߘܻࠩ ا
ެ߃  ެࠢ ࡷ ݘ፥ጕܻ ࡷ ኅቱي ކ ၮܻ ا ሯሡ وރ࣠ ሁ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࠖ࢔  ࢵ߄ اࡩݘ ܻࠧ وቦሼا  ࡁߦܻءات أߙ࢖اد

اࡩ཯དྷ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إࡩ፥ፕ ᐱܻᐕ وࠅ࣠د أࡩݘܻب ކ࣠اߙࢇ  ၕ࿎ܺ୒ฃ اኅተراࢴࠥ، ߙบคᇴᇍ أࠧࡴ2016ࡷެޯࢧߎ ࢵެࠦ 
࡯ߎ اࡩߦၮܻ࡯ᇯᆝ ໠ໄ ࠁࣀݪ أࠧ߄اߙࠢ وࡷ࣠ߘݘࠢ ፥ጿ ރ࣏ܻم  ༧ޯீ  ໠ໄྲاع ހႫۑو௪௎࣠اࡩޯࡓ  

اࡨޮࣟࢡޡܺت ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إࡩޢࠢ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ೘಼ ၖ࿏ܻ୓คࡓࡼ ކߥ߄ၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌࠦ ࡷࡼ 
मक࣓ଐة Ⴉ ે઻ၮྲورة، و፥ፕ واଗ଒ߗ౯౓اၯܺت ଌࠁ࣠ل اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ୆ࠦคث ࡷޢ߄ا ༨࣠ဂ߄اد دراࢵܻت وၮإ

ၴܻت  ޢࡣ وކߥޢযও اࠁޯޢܻ ༨ဈ ፟ፑ࡯ ࣐ࠦ، إࢠܻߙࠦ إ ޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ اࢵޯႅܻހࠦ ᑃᐽޯݓ౰ేات اഷവറޢ ዙኸ࡯
ݘܻࡷ࡯໠ໄ دون  ଛଓߙ࢖اد اࡩ ࡓ௪௎࣠ ا ࣀ࣓ول اࡩޯ Ⴁྲݹࠦ وࡷ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ે઻ ၮ ࣠ࠅݪ୓෺ ሯሡ ሁ ،౮ే ೘೉ޢ

واᅚଌࡓ࣠ރ໠ໄ اࡩޯݘܻون ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯࡓ௪௎࣠ و༨ဈ߄৲ਔ أࠧ߄اߙࠢ و࣍࢖ح ᇯᆝ اࡩࢧݘ࣠ހܻت 
، ዙኸࡣ إدارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ྈ ે઻ၮྟྲ މߥܻߙࠦ اࡩޯݘࣳࣷ واࡁჴࣀܻب اࡩᚻࡓߦܻءات،  ᐱܻᐢஎै وቿቱ ࡷݘܻ ༨ܻீ و

౰౎ات، اࠀޯޢܻر اࡩߦ࢖د وቦሼا ކ࣠ߙ౰ే ࡷࡓ࣠ރ໠ໄ ذوي ࡁߦܻءة و/أو أวคܻၴ ࡩޯީ உै ݘܻرف وا ଐଌܻدل ا
ၮࡣ  ઻ે اࡩޯߦܻ ၮ ໠ໄࡓ࣠ރ ޯଐଌوا ໠ໄࡓ࣠ރ ᅚଌا ౮ేߦ༨ဈࠖޢ݊ وఴ ఠ ،౮ే ༨ဈ ެܻࢵݪ دونଐଌا ௪௎࣠ࡓ ޯᑃᐽ ެܻࢵݪଐଌا

௪௎࣠ࡓ ޢࠦ اࡩޯ ح ዙኸ࡯ ༬ܻ စଗଓ ݘܻون ๻๬ึࡓࡼ ، واࡩޯ  ཀྵདྷޢࠦ ࠁ ჱႾ࣠ورات اࡩޯࡓኆᒗ ᐽ زمൎᑉ ᐽߘݝ ا ކ࣠ߙ౰ే اࡩ࣠
๻๬ึ ౰౎உैات اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ࡓࡼ اᅚଌࡓ࣠ރ໠ໄ اᅚଌࡓ࣠ރ໠ໄ ࡷࡼ ކ࣠ࢢޢࡣ اଐଌݘܻرف واࡩᚻࡓߦܻءات وا

༇໩ى ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ހܻت ܻၴଗଓا १ॏ ఴݓᐱᏹଘଓܻࡴ وކ࡯ ఝا ᇯᆝ ࣍࢖ح  ଛଓࠅࠩ࢔ة ، ࡷࡼ  ކ࣠ߙ౰ే ا
ࠦୖ اൎᑉᐽزࡷࠦ اଐଌެܻࢵީࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ وᐳྜྋࡣ أداء اࡩݘࡺࡣ، ކ࣠ߙ౰ే اଘଓࠁޯޢܻၴܻت  ෺߄ஊै واࡩ౰౎اၖᆆ ا

ܻࠧ ౮ే ༬ࠩဈو ௪௎࣠ࡓ ೨ഁ اࡩޯ ࡓ௪௎࣠  ،اൎᑉᐽزࡷࠦ وކܾࠧޢࡣ ୹୪ا ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯ ޢࠦ  ൞൙اࡩݘ ౰ేݘܻݹ ଐଌ୍ܻع ا งإ
ࢵࠦ اࡩ ቦሼ࣠ १ॐا ޯࡓ୐෺࣠ࡁࠩެ߄ ࣀ߰ ا༟༎ݹ ଐଌޢࠦ ا ࠁ࣠ل : ዙኸ࡯ ߦࠦ  ޢࠦ ࡷࡓ޲ ჱႾ࣠دورات ކࡓ ༬ࠦ ீमऌ
Ⴎஊैྲي  எैݓ࢖ا፥ጿ  - وا اൎ൉ၮଗଓم  - मऌARC.Gis - SIC - GICاSIG -  ၖᆆރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت ا

 ፥ፑଜଓޢࠦ  - اఱఝܻࢢࠦ اࡩߦ࢖ၯޢࠦ وხެࠅଛଓݓܻت اᑃᐽޢࡣ  - اᐳྜྋ ፥ጿ ౰ేީࡷࡼ دور ࡁ ቻቱ ଐܻଌ اࡩݘࡺࡣ যও࣏୐ง
م ᇯᆝ ߙ࢖دۑ ᐱܻᚑ أداء ፥ጿ 

ރ࣠ع ا ޢܻر  ౰ేا اࠀޯ ၯوأ ௪௎ኅቱ ൑ᑉߙ࢖اد ا ᐽ ౰ేކ࣠ߙ ଛଓߙ࢖اد أي  ࢢޢࠦ ا ࣀݪ ࠀࢧ࣠ ࡓ௪௎࣠ ࠁ ࡩޯ
م ࠁࣀܻࢵࠦ و ଘଓ ކ࣓ၴࡣ ਔ৿ر፥ጿ ว෺ ࡷᇴᇍن اࡩݘࡺࡣ ໠ໄၰ ፥ጿ ݹ࣠ၴࠢ  ᐱܻᚑ ॅن ࡷެܻࢢݪ ذاتळݓఴఓ
 ፥ጿ ࠁࢥ࣠ري ว෺رਔ৿ ፟ፑة إ౰౔ة ࡩߦ୹ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ࢸܻ݌೘಼ ॅن ࡷެܻࢢݪळݓఴఓ ௪௎ኅቱ اଛଓߙ࢖اد ا

ࠩࡴ واࡩ౮౔اࡷᐱᏹܻࡴ اଐଌ࢖ا೨ഁ، أࡷܻ اࡩჱࣀܻء ߙޢߦࢥࡣ أن ݹ࣠ࠅࠩ࣠ا إፑ፟ اࡩޯࡓ௪௎࣠ ݑࡼ ހݘ߄ ࡩࢧݘ࣠ހࠦ ୐งߥ࡯
  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ
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 ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇ :

 : ࠣୃ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ࢓اࠂ݇ ݽ଍ଉا 
ዙ߄ ۑ )1( ಟಝ ࡷ߄ࠁݝ  ྲႰ ހ࣠ اࡩެ ޡࠥ ۑ(2008)أ ჭႽޡࠥ اࡨޮ߃ر ݸࠥ –إدارة اࡨݗࡹ࡮ اࡨޫ࣎࢕

ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷႰྲۑ   ،-واࡨޮ࣏ިޡࢆ   دار اࡩߦࠖ࢖ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
)2(  ୹୪ ፥ጿ  03-06أ ଐ࣓رخ  ଌޢࠦ  15ا ݹ࡯ ࢥࡺࡼ 2006ࠅ࣠ ޯଐଌࢴܺ، اଚ଒ߤܺނࣟن ا ࿂႒ اࡨ

ݹ࡯ޢࠦ  ୓ก ،16ܻرၑ࿒ 46، اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د اࡨݗܺم ࡨलॄ࣋ޡߥࠥ اࡨݗࡹࣟࡶޡࠥ  ۑ2006ࠅ࣠
፥ፑൎ൉ۑ )3( ީ࣠ اஎैޢ ௪௕ ݑ ყݪ،  ީஊैا ષચ੫ܻމ ࡷܻري،  ၴܻن   ષચ ੤౰ేߗܺࡶࣟس ۑ (2015)ހ

 ، ࡁެ࣠ز اዙኒஊैࠦ، اஎै࢔اमंۑاଏଋࣟارد اࡨႠჭྱݸࠥ ࣌ިߤܺ ᑂᐼࢿޡܺߗໟໃ اࡨߥ࢕࿂ྛ྇ وا஍े࢓اभँي
ყݪ )4( ީஊैا ષચ੫ܻۑ2015(.މ (௩்ࣟࡒ ࢴࠥ اࡨޮ ࣀቿቷ دروس ࠦޫ߃ ީࠦ ، ࢵ࡯ ࢢࠦ ހ࣐࡯ ܻၯ

 /(اଐଌܻࢵ༧ဈ ౰౔ࢧ࢝ إدارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ وކमअ࣐࣠ اࡩᚻࡓߦܻءات، ၴܻࡷݘࠦ ࡷݘࣀಒ౷، اஎै࢔اमंۑ
(https://tabetihabib.jimdo.com/ingénierie-de-la-formation   

ყݪ )5( ީஊैا ષચ੫ܻޡࠥ ) ۑ2005(.މ ๺๨โߥܺءات و भऄ࣏ࣟ اࡨᚺࡒ ࢴ౯౓اබඕ൹ޡࠥ ࡨޮ ଖ଒ނܺت ا ܺࠦ༞།ا
Ⴀྱݸࠥ ჭࣟارد اࡨଏ ଋܻࠅاଐଌܻدة اᐳ႖ ޢࡣ  ༧࢖ج ࡩެ ဈ ቿቱܻࢵ ޢࠦ، ، ر ࣀܻت اଐଌܻࡩ ࢧ࢝ اଐଌ࣓ࢵ ༧ဈ ،౰ేޯࣀ

  اଐଌ࢖೨ഁ اஎैܻࡷഭ୨ ࡷࢧॡॐ࣐ اࢵ࣐ࡺ፥ፑ࣠ީ، ࡷݘࣀಒ౷ۑ
ዙ࣠د )6( ಟಝ ࡩݪ ܻၩ ࢵެࠖࢇ  ،౰ేࣀ ყ჋ ߄ዙ ಟಝ ٰٷ ّ ࣐ܻ اٵٶ ၮྲႡࠦ ݑ ଏࣟارد ) ۑ2015(.اࡩ ଋإدارة ا

Ⴀྱݸࠥ  ჭޱࠥ–اࡨ ޡࠥ اࡨޱܺࡨ ༧߃ݸܺت اଚ଒ࡨߥ ဇو ࠥ୕ ෹߃உेࠦܺت ا ܺ༫ဇଗ଒ار -اኆቱ ଛଓوፑ፟، ا ݘࠦ ا ، اࡩ࣐ީ
 اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردنۑ

ࣀ )7( ݘ፥ጕܻ ࠁ ዙ߄اࡩ࣐ ዇ݸࠥ ) ۑ2007(.ࡼ أ ߘࢆ رؤ Ⴊྱ و ଖ଒داري اଏଋݗܺ ޮ߃رฦ෹ ا اࡨ
ݸࠥ ݹ݊ واࡩዙኸ ،ࠦၮܻީ࣐ܻن، اଛଓردنۑ       ޅ࣏ࣟر  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اࡨߤܺނࣟن اଚ଒ࢴ࿂႒ܺ ، اଐଌޯࢥࡺࡼ 1978أوت  05اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  78-12ߘܻރ࣠ن رߘࡴ  )8(
 ۑ1978أوت  ୓ก ،08ܻرၑ࿒ 32، اஎै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د اࡨݗܺم ᑂᐼݗܺࡶࡢ

৲ਔة ا৔শৣࠨໟໃاଐଌޯݘள஭ ب 1981ࠅ࣠ان  27اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  07-81࣠ن رߘࡴ ߘܻރ )9( ، اஎै࢖
 ۑ1981ࠅ࣠ان  ୓ก ،30ܻرၑ࿒ 26اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د 

، ߘݗܺࡨޡࠥ اࡨޮ߃رฦ෹ اଏଋࠨ཮ཎ وأभऔه ૆઺ၭ اଚ଒داء) ۑ2009(.༬ீܻࠧ߄ي اࡩ࣐ܻࠧ࢖ )10(
 ࠦ୆คܻఱ ఝଗଓॅم اळ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،যও࣏ ࡺࡣ واࡩޯެ ߦࢪ اࡩݘ ࣳࣷ ރ ၮ ࢝ࢧ ༧ဈ ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ أ࣍࢖و

ࣀެ࣐ޢެࠦ ݘࠦ ߘ ޢࠦ، ၴܻࡷ मं، واଘଓࠅޯࡺܻݑ ݎᚸࡹ:، اஎै࢔ا  ോെᚸߢ ᚸީ߄  ހ ዙ߄ ݑ ዇ࢸܻد أ ر
ޢߎ ࣐ᑃᐽޡࠥ) ۑ2000(.ا ࢿܺت اଗ଒ࠄޮࡹܺݐ ޡࠥ اଏଋ࣒ࢴ ๺๨โޢࠦ، إدارة و ީࠦ اஎैܻࡷݘ ، اᅚଌࡓޯ

ݹࠦ، ࡷႰྲۑ    اଗଓࢵࡓެ߄ر
ࢵ࣠م  )11( ୹୪82-298 ፥ጿ ଐ࣓رخ  ଌ04، ا  ౰౎ޯࡺხ1982ࢵ ள஭ ম঒࣎ ، اଐଌޯݘ ޫჳჄ

ݸࡢ اࡨޮࡒ௩்ࣟ اଏଋࠨ፤ጾ ཮ཎ اଏଋ࣒ࢴࢿࠥ ࣟ೗ೈۑ و 
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