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  ძჅޟࡠ ݽࣝߖޟ߭  ێد   ዖಜಚ߁ ࣊࿀႓  دێ

  اଉࠎ࢚:
 ፥ጿ ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ީᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ేا ހ ࡣ ༨ဈ߄ݹܻ ࡁީ ಼ ߰ީأࢢ ፥ፑ ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓا ેၮ ߦܻظ ஊै إن ا

ه ا౮ଐଌا৲༨࣠စ ਔ ކ࣐ީޢࢇ اࡩݘଐࠦଌ࣠ و لإ،ၯܻࢢࠦ ހݘ߄ ااኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ و اࡩެܻࡷޢࠦ ၰ ેၮ߄ ࢵ࣠اء  ༬ܻဈ
 ୪ଛଓࡷ࣠ال اଛଓك رؤوس ا༨ဈ ࠦݹ ༇ ࢵ࣠اق وᑉᐽ ࡷࡣᇴᇍࡺܻ ࡷࡼ ކᐱᏳ ୍࣊งमअ ܻو ࡷ ፥ፑ ଐܻଌا मअاࡩޯࠒ

፥ፑ ކߥߎ ၮે رأس ߘࠦಹܻ اࠧޯࡺܻࡷܻت اኆቱول، و กܻءلإاኅቱي ࠅݘࡣ ߘࢥޢࠦ ا ଐܻଌاً ࢵޯߥار ا ેၮ
 ൎၯل اࡩࣀެ࣠ات و मऌزت ذबऒ ᑑᐽا৲ਔ اࡩࡁ༨ဈ ેၮ ౮ేࣀໄ و ކݘबअ ا႖ଗଓྲاف ၮે اࡩީެ࣠ك،

ቿቷࢠޢࠦ اࡩߥޢ ଐܻଌߘܻހࠦ ߘࢥޢࠦ ا༟༎ྲߙޢࠦ اႰଐଌࠁࣀࡼ ࡩࢥࡺܻن ܻࠧم ࡁݘܻࡷࡣ ا ేاࡩݘࡺࡣ ࢵ  ፥ጿྲႰଐଌا
  اଐଌߦޯࠦۑ اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩޯႅܻوزات ࡷࡼ اࡩݘ߄৲ਔ ࣌ࠩ࣠ر ހݘ߄ ၯܻࢢࠦ ࡁߦܻءކࠢ ورߙ݊

ࡷܻت   ࡷࡼ اଛଓز ॵوج  ॱ५ ܻݹ ر ༨࣠ீ ݘݪ دورا  ݹࠦ ކ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ߙܺن اࡩީ  ᑑᐽ ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ ا ଘଓܻހ
ࡩܻޢࠦ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و ଐଌأو ࡷܻ  ا ୖࠦ߄ஊै ࠧ߃ا ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ و ၯܻࢢࠦ ا

  أࢢީ߰ ݹݘف ހܾدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦۑ

ޟࠣ ൛ܸت اଉߣެܸ߾ ᇂᇊࢵࠦ : اࡦ Ⴐྲߙޢࠦ، اࡩࣀޢܻ ଐଌހࠦ ا ፥ፑ، ا༟༎ߘܻ ଐܻ ଌࢵޯߥار ا ଘଓݹࠦ، ا ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا اࡩީ
  اࡩެߥ߄ݹࠦۑ

The role of central banks in achieving financial and economic 
stability 

Abstract: 

The Maintenance of financial stability has become a major issue for 
central banks, especially after the increasing trend in the implementation 
of globalization and financial liberalizationې 

Therefore, the strengthening of banking supervision, has become in    
recent years an important factor in ensuring the proper functioning of the 
banking business and increase efficiency especially after the emergence of 
many new risks arising from financial innovation . 
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Central banks have a crucial role to play in insuring economic and  
financial stability, to achieve these objectivs central banks in advanced 
economies undertook unconventional policies in order to stimilate growth . 

Keywords: central bank ; financial stability; banking supervision; 
Monetary Policy. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ݹܻت اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁޢݟ اࢢީ߰  ፥ፑ ࡷࡼ اوࡩ࣠ ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓا ેၮ ߦܻظ ஊै أࢢީ߰ ا
ࡩܻݓࠦ ፥ጿ ࢵޢܻق ࢢެ݊ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ߎ اኆቱول ݹ࣠ࡩ࣠ن ቻቱ اዙޢࠦ ހ ༧ޯீ  ፥ጿ ࢢެܻع اࡩߥار

ࢵޯߥا ଘଓا ે ၮ ًاే मकاً ࡁީ ಛܻ أ ಗ نᇴᆝ  དྷ ޢࠦ  اࡩ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ၮ߄وى اଘଓز ࣃܻر  ჴݘ߄ ا ࢢࠦ ހ ܻၯ ، ر
ޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓܻࢢࠦ اၯ ول ، وኆᒗ ᐽ ߘޯࢧܻديଘଓࡩݝ ࡷࡼ أزࡷࠦ  2008ا ༨࣠ဈ དྷ اࡩ

ࡩܻޢࠦ إፑ፟ أزࡷࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ،  و࣌ࠩت  اଛଓداء ࡷ႖࣓ྲات ᇴᆝߙࠦ ၮે اଛଓزࡷࠦ ࠧ߃ه  أݑاض ࡷ
ߎ دول اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩᇣᇍ્ اଘଓߘޯࢧܻدي ശޯവറ زࡷࠦ ࠧ߃ه ، ߙߥ߄ أدتଛଓا ፟ፑد إ ༬ܻ߄م  ࡷࡼ ރ࣠ع إၮ
ࡩܻޢࠦ ࣠اقاଛଓࢵ ፥ጿ واࡩޯ߃ਓ৹ب اଘଓࢵޯߥار ଐଌا ፟ፑᓘޢࠦ، وଐଌܻوࠅ࣠د اࡩݘ ቿቱܻၰ ف ࡷࡼ உ࣠ैا ਔ৲اࡩࣃ߄ 

፥ጿ ௪ࡺჴࣀଐଌܾن أوࢵܻط اఴచ ߘޯࢧܻد ࡷࣀޯߥީࡣଘଓا  ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓܻدߙ݊ ހ ܻያዪ ࡺܻرჴࢵଘଓو ا
  اፑ፟ اኆቱࠀ࣠ل ቿቱܻၰ ፥ጿ رࡁ࣠د ఱఓ Ꭸ፻ީࢇ ಛಗܻ ࡷޢࡣۑ

፥ፑ ࡷࡼ ൎၯل  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓا যওݑਔ ፥ጿ ࠦݹ ഁ೨ଐଌدور اࡩީެ࣠ك ا ેၮ ౮ేࡁاࡩ ਔ৲اबऒ ܻެࠧ و ࡷࡼ
ߥࠦ ކ ᐱ߄ف دݑࡴ اࡩ Ᏻ ࠦࡷൎࣀ ࡷܻن و اࡩ ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦၴرਔ৹ ᄎ႞ ჴ དྷ ࢵީࠦ اࡩ ܻެଐଌاࡩ࣏وف ا ే࣠ߙ

࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، ࡷࡼ ൎၯل  ষدݑࡴ ا ፥ጿ ܻݹ ر ༨࣠ீ ܻࠩز ا፥ጿྲႰଐଌ اኅቱي أࢢީ߰ ݹݘݪ دورا  எै ހܻ
 ፟ፑॅࢢ࣠ل اळࡩ ቿቱو ༨ܻீ ز اଐଌࣃܻرݹ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ اࡩमऒ དྷކၮ ಐ౷ᐱܻᐕ أي  ༬ܻစଘଓ زمൎᑉᐽݹࡣ ا ࣠ষا ేކ࣠ߙ

  يۑاଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻد

:።ፎܸެࢽܸؤل اࡦჱل ࡴܸ ࢲަࢄ ހ࣍ح اࡦോെၬ ࡴࡹ  

ࡴࡹ  ޟࠣ  ࡦܸ ଉزࡴܸت اକଐࣀܸر ا ჱჅݕ߁ ا ݶࠣ ݽ ଉީࣝك ا ަᑀᐺ ة৯߁ॅ କଐدوار ا ࡴܸ ።ፒ اࡦࣝࣉܸݳߋ و ا
።ፎ و اକଐߕެࢤܸدي؟ ܸଉࢲެߢار اକଐأၱࡠ دݎࡱ ا  

କଐߕެࢤܸدي:- أوକଐࢲެߢار اକଐدݎࡱ ا ።ጼ ።ፎ ܸଉࢲެߢار اକଐޟࠣ اዖዔأ  

1 -:።ፎ ܸ ଉࢲެߢار اକଐوࡩࡴߣࠦࣝم اኆቱܻࠩت ا எै དྷ ކݘਔ৹ ཀྵཏراࢵࠦ و ان ކݘ߄د ا ޢࠦ و اଘଓߘޢࡺޢࠦ اࡩ
วงमऒ ፥ፑ ݑެࠢ ၮ߄م وࠅ࣠د اކߦܻق ࡷၰ࣠߄، ߙߥ߄ ݑߙࠢ اࡩީݘ࢛ ၮે اރࠢ  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ
፥ፑ اࡩᐳྟྋ དྷ߄ ߘࢧ࣠ر أو اࢠ࣐اب ፥ጿ ߘޢܻم اࡩߥ࣐ܻع ހ࣠࣌ޢߦࠦ  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓࡩݘ߄م ا ቿቷߥܻހଐଌا ቿቱ ஊܻै ا

ࡩܻޢࠦ ،  ࡩܻޢࠦ وߙࢇ اࢵࢪ ࡷ ଐଌف (اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ اࡩߥ߄ ݑMishkin߄م اၮ ቿቱܻၰ ( ፥ፑ ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓ
 ቿቷ ࢧ࣠رة ᇴᆝࡷ ޯࠢ ހ ޢܻم ހ࣠࣌ޢߦ ે اࡩߥ ၮ ߘܻدر  ే ၩ ፥ፑ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ࢧީ߰ ݑެ߄ܻࠧ اࡩެ དྷ ݹ ቿቱ اࡩ ஊܻै ᐱܻ ا ܾހ
 ᐱܻᐕީܻࡩ ب رؤوس اଘଓࡷ࣠ال اፑ፟ ࣍ ༨ܻ༦ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ أ ଐଌ࣠ارد اଐଌا ቻቱൎၯ ߄ߙࢇ ࡷࡼข ،፥ፑܻࡁ࣠ࢵޢ࣊ ࡷ

  ێଘଓ1ࢵޯݓൎل اࡩߦص اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ اଐଌࡺࡓެࠦ
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ݹࢇ آ༇ ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻدݹໄ ࠧ߃ا اࡩޯ࣠ ၴࠢ ࠁޢݟ اࢸܻروا اፑ፟ أن ߘޢܻم اࡩߥ࣐ܻع و ߘ߄ اคߥ߄ ߙ
ે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ  ၮ ࠢކ Ⴎྲورة ߘ߄ر ࡩܻ ཏ ހ ଘଓ ݹݘ ે اࡩ࣠ၴࠢ اଛଓࡷࡣ  ၮ ፥ፑܻࡷ ޯࠢ ࡁ࣠ࢵޢ࣊  ፥ፑ ހ࣠࣌ޢߦ ଐܻ ଌا

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اଛଓف (اߙߥ߄ ݑDavis ਔ৲ बऒ དྷاࡩ ቿቱ ஊܻै ፥ፑ ހᐱܻܾ ا ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓ߄م اၮ ቿቱܻၰ (
ޢ ᐱا ፥ፑ ଐܻ ଌ߄ اࡩߥ࣐ܻع اᐳྟ ཾ དྷ ቿቱ اࡩ ஊܻै ࣍ ၰ߄وث اଛଓزࡷܻت و ፥ፕ ا ༧ܻீ ᐱܻ ᐕل ߙ ༨࣠ اే ܻرا ࡁީ

ࢵჴࡺܻرݹࠦ  ଘଓߦص ا ፑ፟ اࡩ ܻن ا ำଘଓޢࠢ ا ࣀ࣠ݹࠦ و ކ࣠ࠅ ჴܻت و اࡩၮ࣠߄ߙଐ ଌ߄ࡷܻت ا༧ ဂ ࠢࡷ دون ߘޢܻ
ቿቱܻو اࡩߦݘ ࠦႅޯެଐଌێ2ا  

፥ፕ ࣀޯߥଐଌا ፥ፑ ଐܻଌاࡩߥ࣐ܻع ا ౮ేޢষ ܻྲو࣍႖ ݊ߙߥ߄ وࢠ ࿃႓ܻެყܻري ࢸၩ ܻ3أࡷ:  

 - วค ܻၴ ፟ፑ ߘݝ، إ ୪ور اࡩ࣠ ࡷ݊  ޢࠦ و எैݓاߙ ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌࣀݪ ا ଐ࣠ارد ࠁ ଌݹ݊ ا ߦܻءة ކ࣠ز ࡁ
ଐܻଌޢܻت ا ଗଓߘاض و اࡩݘࡺ ࢵჴࡺܻر، ا ଘଓܻر و اၯ ༇ଛଓى (ଘଓᇴᆝد ࢧܻدݹࠦ ا ޢࠦ و اଘଓߘޯ ࡩ

 اଘଓߘاض،ளၯ اࡩࣀޢቿቱ࣠ و ކ࣠زݹݘܻࠩ ،༨ဈ߄৲ਔ أࢵݘܻر اଛଓࢢ࣠ل و मऒاᎨ፫ اࡩوة)ۑ
ࡩܻޢࠦ و ఱఠݘేܻࠧ و ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ و إدارᐱܻᏹ ۑ-  ଐଌ࣍ ا ശܻവറا যওކߥޢ 

ࢧ߄ࡷܻت -  ᑃᐽ ݘض ࡷ݊ اࡩޯ  ཀྵདྷࢵޢࠦ ࠁ ܻ࣌ݶߎ اଛଓࢵܻ ࠧ߃ه اࡩ࣠ ે أداء   ၮ ߥ߄رة ෬ෝᛂار اࡩ ا
رࠅޢ உܻै   ࠦ أو ၰ ፥ጿܻل मऒاᎨ፫ اଘଓࠀଘଓൎޯتۑا

༥စ ።ጼ ።ፎߢޟࢄ و ৼݎবঐ اକଐࢲެߢار اକଐߕެࢤܸدي:- 2 ܸଉࢲެߢار اକଐدور ا  

ࡩܻޢࠦ  ଐଌ࣠ارد اଐଌا ేކ࣠ߙ ેၮ ߙݘܻل ݹݘࡺࡣ ፥ፑܻߘޯࢧܻدي وࠅ࣠د ߘ࣐ܻع ࡷଘଓࢵޯߥار اଘଓ࣐ݪ ا
ކ࣠ߙే ࡷެܻࢢݪ ዙኸࡣ ၴ߄৲ਔة و  ܻ ݹࡓߦࡣ  ೃ ܻࠦࠅޢคଘଓܻت اၮܻݹࡣ اࡩߥ࣐ ࣠ষ ات༇߄ଐ ଌޢ݊ ا ዙ၅ေ و

मकوة ا ݹܻدة  ᇯᇍఴ ز చ ࡺ߄ ࢧܻدݹࠦ ކݘޯ ࡩܻޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯ ࣀޯ߄ام، ߙ ࣠ اߘޯࢧܻدي ࡷ ೆ ߥޢࢇ༨ဈ ࡺ݊ و ഻ޯവറ
  اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ و اܻࠦೆଘଓ ۑ ࡁၮ ేީે ކ࣠ߙ اষ࣠ݹࡣ اଐଌޯܻح ࡩޯެߦޢ߃ اႡଐଌྲوၮܻت

፥ፑ و  ଐܻ ଌ࣐ܻع ا ࣐࣠ر اࡩߥ ހໄ ކ ߘࠦ  ൎၮ ࠅ࣠د ፑ፟ و ࠦୖ ا ߄ஊै ࢵܻت ا ଘଓኆቱݶࡣ و اኆቱرا ేఴ ا ఠ و
ࣀޯ࣠ݹܻ ݹܻدة ࡷ ࢧܻدي، ߙ ࣠ اଘଓߘޯ ষࣀޯ࣠ݹܻت ا ݹܻدة ࡷ ߙ݊ ز ፑ፟ ر ކ࣓دي ا  ፥ፑ ଐܻ ଌࡺࢇ ا ت اࡩݘ

ࣀ݊ و  ࢵ࣠اق اࡩ ߦܻءة أ ݹܻدة ࡁ ࡺࡣ و ز ޟࠦ اࡩݘ ყჅ ໄࣀ ༨ဈ ࢧܻدي و ࣠ اଘଓߘޯ ষت اଘଓݘ߄ ࡷ
م و  உܻ ્ اै ഷവറا ၖܻެ ዙܻل و اࡩ ኸଘଓީܻت دورات ا ၰ߄ة ކߥ ࡷࡼ  ޢߎ  உ߄ࡷܻت، و اࡩޯࠑߦ اै
ީܻت  ޢࡣ ކߥ ፥ፑܻޯ ކߥ ࡩܻ ري و ހ எܻ ၯኆቱࡣ اै ࣀޯ࣠ݹܻت ا ે ࡷ ၮ ࣐أ ేات ކ ݹࠦ ކݓ ݘ࣠ݹ࢛ أ ކ

ჴࢵଘଓك و اൎᐱᐢࢵଘଓۑ4ࡺܻرا  

ܸୃ กܸݽࠣ - ކ ።ፎ ݽକଐܸݎެࡷܸد સၫૄ آࡦޟܸت ا༜་ߕܸ ܸ ଉࢲެߢار اକଐا বঐݎৼ ።ጼ ܸݶࠣ و دورࠤ ଉاࡦަީࣝك ا
ၮે ذबऒ ᑑᐽا৲ਔ اً ࡩߥ߄ أࢢީ߰ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا༟༎ߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ༨ޯࡣ أዙޢࠦ ࡁేީة و กܻءસၫૄ اࡦަީࣝك: 

 ፥ጿ اࡩࣀ࣐ܻت ا༟༎ߘਔ৹ ࠦกܻأت ࠧެܻ اࡩࡁ༨ဈ ેၮ ౮ేࣀໄ و ކݘबअ ا႖ଗଓྲاف ၮે اࡩީެ࣠ك، وࡷࡼ
  وዙኸܻࠩۑ اࡩީެ࣠ك ၮે ا༟༎ߘܻހࠦ ৲ఴఠਔ߄

Ⴍྯߖޟࠣ:- 1 ଉݽࠣ ا ࠦࣝم ا༜་ߕܸ ࣀ࣐ܻت  ࡴߣ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ  ႀ߃ة  ޯଐଌاءات ا༇ଗଓ ዙ࣠ع ا ಣಝ ፥ፕ "
፥ፑ و ا፥ጿྲႰଐଌ، ࠁޢݟ أن ༅ء ଐܻଌߥ࣐ܻع اᑃᐽ ࣀࡼஊै اً اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و اࡩᐱᏹ དྷ߄ف إያዧ ፟ፑܻن اࡩࣀే ا
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ࡷࡼ ࠧ߃ه ا༇ଗଓاءات ކݘޯ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌީ߄أ ያዪܻމቿቷ ࡩᑻᑧޯ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اࡩࢧၮܻެܻت ا༇ଛଓى 
ࡣ:اଘଓࡩ౮اࡷܻت اࡩདྷ ކߦᐳႩܻ اࡩࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و اࡩᐱᏹ དྷ߄ف إዙ ፟ፑܻݹࠦ ࡷ

 ཏކݘ ፥ጿྲႰ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ేၩ ،(ᅵै أن ا༟༎ߘܻހࠦ  ޢࠦۑۑۑا Ⴁྲوط اࡩࢧࠒޢࠦ، او اࡩყީޟ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ (اࡩ
࣍ة و اଐଌدودݹࠦ" ശܻവറا ໄ࣠ازރࠦ ހଐଌۑ5ا  

  :6ان ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩདྷ ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ใࠒ࣠ر ࠁ࣠ل 

 -যওࢧࡺ ࢵൎࡷࠦ  ކ ࡷࡼ   ቧሼ ᐱ߄ف اࡩޯܾ Ᏻ ࠦ กܻ߄ رߘၮ ݹࠦ و ߘ࣠ا ၮ߄ اၰଘଓاز ࡷࡼ اࡩߥ࣠ا ࡷࠦ  ༅
࣍ اำଘଓܻن  ༧ܻீ যওކߥޢ ેၮ ࡷࡼ ߘ߄رة اࡩީެ࣠ك ቧሼܾޯࡩܻޢࠦ و اࡩ ଐଌءة اൎଐଌاࡩެߥ߄ݹࠦ و ا ቿቱ࣠ࡁߦܻݹࠦ اࡩࣀޢ

࣍ ا༇ଛଓىۑ ശܻവറࣃݓޢޢࠦ و اჴ࣍ اࡩ ശܻവറو ا  

ၮ߄ ا-  ᐱ߄ف لإކ࣠ߙే اࡩߥ࣠ا ᏹ དྷ ࠦ اࡩ กܻߘ༟༎ݹࠦ و ا ࣀൎࡷࠦ اإၰاز ޢࢇ اࡩ Ⴐྲߙޢࠦ و ༨ဈ ፟ፑߥ ଐଌ
  اࢵޯߥار اࡩީެ࣠ك، و اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ކ࣐ީޢߥܻࠩۑ

Ⴍྯߖޟࠣ:- 2 ଉݽࠣ ا ࠤ߁اف ا༜་ߕܸ ၰ߄ات أ ࡷࡼ أن و  ቧሼ ፑ፟ اࡩޯܾ Ⴐྲߙޢࠦ إ ଐଌހࠦ ا ᐱ߄ف ا༟༎ߘܻ ᏹ
، و ዙኸ࣠ࡷܻ 7ࡩ౮ام ೃߥرات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ و اࠦคܻำଘଓ لإاࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿྲႰଐଌ ކݘࡺࡣ ፥ጿ ࣌ࡣ ا

:્ྲߙޢࠦ ߙޢࡺܻ ݹႰଐଌߘܻހࠦ اᑃᐽ ࠦࣀޢყႻ༟༎ࠧ߄اف اଛଓا ྲႰࡓࡼ ࠁ಼  

።ፎ و ا።ጼྯႭଉ:اॅ- أ ܸଉاࢲެߢار اࡦީܸ࣌م ا ૄસၫ ߣܸظஇ  ߎ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠁޢݟ اࢢީ߰ ࢢެܻع اࡩߥار
ࡩܻݓࠦ ፥ጿ ࢵޢܻق ࢢެ݊ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ۑ   ࡩ࣠࣠ن ቻቱ اዙޢࠦ ހ   اኆቱول ݹ

ݹࠦ  ࡷࡼ ၮ߄د ࠧެܻك ዖዄܸݶࠣ اଉࣝدໝແၫ:- ب ସܻନଣ ࠦกܻߘ༟༎ߙ݊ اࡩࣀ࣐ܻت اਔ དྷࢵީܻب اࡩଛଓا
  :፥ፕ8  اଐଌ࣠دၯ ᇯᇍఴచ ໄၮܻص

 أو ᇴᆝރ࣠ا ߙادى وᓘن ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك ، اଛଓၴࡣ ߘࢧేة إن اଐଌ࣠دᐱᏬኆቱ ໄၮࡴ ൎၮߘܻت- 
ࡩܻޢࠦ ۑ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أఴఝ࣐ࠦ ፥ጿ اࡩೃ అ௷ႁޯߥ߄ورࠧࡴ ߙყࢪ ၮ࣠ዙಣಝܻت، ଐଌا  

எैޢ߄ اࡩఅ௷ႁޯ اଛଓوߘܻت ఱఓ ଘଓ ፥ጿ ᇯᆝޯ࣐ޢݘ࣠ن اଐଌ࣠دݑ࣠ن -    .ଐଌࢧࠒᐱᐢࡴ اࡩݘߥ࣠د งߦޢ߃ ፥ጿ ا

።ጼྯႭ:- ج ଉܸࠦز ا ॅ ߣܸءة ا ࣀܻހܻت  የዤܸن ࠾ ஊै ࠒ࢝ ا Ⴐྲߙޢࠦ ހߦ ଐଌހࠦ ا যঠᐱ ا༟༎ߘܻ ᏹ
ݪ ކݘႀ൞ᒑᐽ ܻᐳႩܻ࣍واଐଌࣀჴެ߄ات اै ༬ެဈࢢ࣠ل وଛଓࡷࡼ ࠅ࣠دة ا ቧሼܾޯᑃᐽ ࡩܻީެ࣠ك ࢢࠦ ހ உܻ9ۑ  

ࡦܸޟݧ ا༜་ߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ: - 3   أހࣝاع و أࢲ

:- أ ୃࠣ෴ܸߕܸݽࠣ اࡦࣝߕ༜་ا  ፥ፕߘܻހࠦ و༟༎ࣀީߥࠦ اଐଌا དྷݹߥ࣠م اࡩ ᐱܻᏳ ഁي೨ଐଌل ࡷࡼ اࡩީެ اൎၯ ݊وࢠ 
ቿቷዙዋ اࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡷࡼ  ܻಛಗ ݘضข ߘ߄ དྷ࣍ اࡩ ശܻവറކߥޢ࢝ ا ፟ፑ߄ف إᐱᏹ དྷواࡩޯݘޢࡺܻت و اࡩ

 ۑ اࡩީެ࣠ك

:- ب ୃࠣ ෴ ଵܸଥଠݽࠣ ا ࡷࡼ  ا༜་ߕܸ ፑ፟ اஊै߄  ᐱ߄ف إ ᏹ དྷ ހࠦ اࡩ ፥ፕ ا༟༎ߘܻ ࣏፥ጹܻ و إو  ࣐ اࡩެ உै ࣃܻر ا ჴ
ࡩܻޢࠦ اࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ ۑ ଐଌزࡷܻت اଛଓا ፥ፑܻޯܻࡩ   ހ

ࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦ و إوᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع إፑ፟ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ࡁߦܻءة رߕܸݽࠣ اଘଐداء:- ج
ذ اࡩߥارات اࡩޯࢧࠒޢࠒޢࠦ إ ༧ܻဈ10 ۑ  
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ݶࠣ ࡦެߣݕޟࡠ آࡦޟܸت ا༜་ߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ:اࡦ႞ྯوط اଉެݕߢࠣ ৶ݎࡱ ფჂޜࠣ ዖኵࡠ اࡦ- 4 ଉإن ަީࣝك ا
፥ፑ و  ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓߘܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ ا ا༟༎ߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ࡩყࣀݝ ࢵ࣠ى ༅ء ࡷࡼ ყमऒީܻت أوࢵ݊ ރ࣐ܻ

:્ީܻت ࡷܻ ݹყࡺࡣ ࠧ߃ه اࡩఴఠ  

ޢ߄ة  ფफएަܸت ࡴެݕߢࠣ ݽକଐܸߕެࢤܸد اࡦᇠᇊ:- أ எै ༬ݪ أن ކࡓ࣠ن ࢵޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻد اࡩᇣᇍ્ ا
ଛଓ،ࣀޯߥ ଐଌا ፥ፑ ଐܻ ଌأداء اࡩߥ࣐ܻع أࢵܻس اࡩެ࣏ܻم ا ેၮ ࠦݹࠦ أމܻره اࡩࣀީޢ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ ݹݘࡓࢪ ᑑᐽن ذ

፥ፑ و ا፥ጿྲႰଐଌ و ༬ဈُ ଘଓ߄ي ࡷݘࠢ ྋྟྲݹݘܻت ރ࣏ݹࠦ ଐܻଌ11ا:્ݪ ކ࣠ߙ ࡷܻ ݹ༬ و ᑑᐽኅቱ ،  

  :ܸࡴࠣ ࡴެ࣍ࣝرةၫ ࠣެޟ༥စ ࠣޟხჂࠦاࡩޯܻࡩޢ ྲႫܻެࡺࡣ اࡩݘఴఠ12:  
ݹࠦ -  ܻዙ ߥ࣠د و ൎس و اࡩݘ ᇴᆝྲت و اଗଓߙ Ⴁ ߘ࣠اރໄ اࡩ ࢥࡺࡼ   ܻل وዙ ኸᑉᐽ ໄߘ࣠اރ ࣏ܻم  ރ

ଐଌو ا ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌߙܻتۑاൎஉै ஊैࡣ ا  ቿቱܻدၮ ࠦأن ކߥ߄م آࡩޢ ેၮ ࠦࢢ உܻै   ᚻࡓޢࠦ ا
ز ၮે ࡷ࣠اߙߥࠦ دوࡩޢࠦ واࢵݘࠦۑ-  ༨࣠ဈ ߄ၮܻࢵީࠦ و ߘ࣠اႁ൞ᒑᐽ ࠦߘਔ৹ ߄دة༨ீ   ࡷީܻدئ ࢸܻࡷቿቷ و 

م اಛಗܻࡷࠦۑ-  ᄽܻଛଓت ذات اᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ໄࣀޯߥଐଌا ໄ߄ߘߥଐଌރ࣏ܻم ࡷࡼ ا  
ࢵީࠦ و اࡩߥܻރ࣠نۑاً ࢵ࣐ࠦ ߘࢥܻࠦ ࡁߦ࣠ءة و ࡷࣀޯߥቿቷ و ᐱᚑࡼ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࠅޢ߄-  ഷܻവറا ፥ጿ  

ࡩܻޢࠦۑ ރ࣏ܻم آࡷࡼ و-  ଐଌت اൎݘܻࡷଐଌ࣠ݹࠦ اఱఠ ߥܻࢢࠦ ࡷࡼ أၴࡣଐଌܻت و اၮ࣠߄ߙ൞ᒑᐽ ߙݘܻل  

  :اࡦࢽࣝق ።ጼ ރࢥީܻطلإރ࣏ܻم  وࠅ࣠د و ݹݘޯࡺ߄اހࢢަܸط ߖݕܸل ્ࣀ࣠ق ߙݘᑃᐽ ેၮ 
ᇴᆝྲت، ଗଓدارة ࢵޢࡺࠦ ࡷݘܻݹే ކ࣠ߙ Ⴁاࡩ ፥ጿᇴᆝ اࡩࣃߦܻߙޢࠦۑ ࡷࡼ وߘ߄ر  
 ا ૄસ ၫ ࠣ࣌ ܸ࢝ߖޟࠣ ၾ൛ᒎᐺܸߖ ޟܸت إ ݳ݇):لإآࡦ የዤܸن اࡦࣝدا ਔݑযও  ࢲެߢار( ၴࡣ  ࡷࡼ أ

༬ ፥ፑܻଐݪ ކ࣠ߙ اࢵޯߥار اࡩެ࣏ܻم ا ଌ  ፥ጹ࣠ࡓஊैࡣ اၯࡷࡼ اࡩޯ߄ Ꭸᎉൎࡷࣀޯ࣠ى ࡷ ేآࡩޢܻت ࡩޯ࣠ߙ
 ۑᐱᏳ13߄ف ዙܻݹࠦ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ ݑެ߄ࡷܻ ݘض ࡩݘߥީܻت

  ࡷࡼ أၴࡣ ذ༬ ᑑᐽݪ  ႓ྯوط ࡴެݕߢࠣ ݽܸࡦფަޜࠣ اኃቮاၬޟࠣ ಘಔޟޜܸت ا༜་ߕܸݽࠣ:-ب
، و ࡷᐱᐟܻ 14ކ࣠ߙే اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩఱఠ དྷࡺ߰ ೃࡺܻرࢵࠦ ࠧޢޟܻت ا༟༎ߘܻހࠦ ࡩݘࡺܻࠩ ყჅ ፥ጿޟࠦ ࢵޢࡺࠦ

્ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ:  
 :ࠣޟ ࣝارد اࡦᇱᇊߖ ଉྲߙޢ࣠ن  اႰ ଐଌީ࣠ن ا ُࣳࣷ اଐଌاߘ ݪ أن ݹ ข ቿቱ࣐ Ⴐྲߙޢࠦ اࡩߦݘܻ ଐଌހࠦ ا ا༟༎ߘܻ

 ،ࠦกܻߘ༟༎ࡴ اᐱᐜྲߙޢࠦ ݑެ߄ ކ࣐ީޢࢇ أࢵܻࡩޢႰଐଌܻت اၮ഻࣠ࡺവറީެ࣠ك أو اᑃᐽ ࣓ࠦࢵࣀޢଐଌا  ᇯᆝܻޢಛಗߙࠦ اᇴᇍހ
  ۑ 15وأن ข࣠اߙ ಛಗࡴ اࡩߥ߄رة ୪ ેၮاࠅݘࠦ ᇴᆝߙࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩ༬ဈ དྷᐱᏬܻ ކᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

 إႭଉྯݶݕܸت ا႞ჱྯߖޟࠣ:ܸ࣊ر ࡴࡹ اࡦ :્ࡷܻ ݹ ໄީاߘ൞ᒑᐽ ߰ެ಼  

  اଐଌوރࠦ اࡩᇴᇍߙޢࠦ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اࡩߥ࣠اၮ߄ اၰଘଓازݹࠦ ᇯᇍఴచ إداري ݑެ߄ اᑃᐽومۑ - 
  اࡩࢧൎࠁޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ସବଣ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت و اࡩޯࠒߥࢇ ࡷᇯᇍఴచ ᐱܻᐟ ࡷࣀޯߥࡣۑ - 

  اࡩࢧൎࠁޢܻت اࡩᇴᇍࡷቿቷ ࡩߦض اࡩݘߥ࣠ހܻت اଐଌެࢧ࣠ص ၮᐱܻᐕ (ࡷࡣ إࡩݓܻء اࡩࠀޢ࢝)ۑ - 

ߥ-  ܻ࣍ر اࡩ ଗଓا ᅺै ݘܻ ༬ݪ أن ݹ  ሯሡ ሁ ، ࠦޢ ቻቷປఴ ، اଐଌᚻࡓ ఠ) ެ ࡩܻީ ߥࠦ ހ ଛଓࡷ࣠ر اଐଌޯݘ ܻރ፥ጕ࣠ ا
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፥ፑ ଐܻଌا ྲ႞ت اࡩݘଘଓܻၰ ࡓޢࠦ وᚻଐଌو ࠁߥ࣠ق ا (ໄࡓᚻܻࡩ ଐଌاࡷܻت ا౮ۑ16ࠁߥ࣠ق و اࡩ  

ࡦܸޯܸ ።ፎ و اକଐߕެࢤܸدي:- ކ ܸଉࢲެߢار اକଐݎࡱ اኃቮ ࠣࡦܸࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶ   اଙଐࡦޟܸت اଉެݕߢࠣ ݽ

     ၯ ࡷࡼ ࣀޯߥ  ࢧܻدي ࡷ ެܻخ اߘޯ د ࡷ ༬ܻ ا ፥ጿ ࡷܻ  ݹࠦ دورا ܻࠧ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ݘݪ اࡩࣀޢܻ ൎل ކ
ࡷࡼ  ࣃܾ  ჱ ߘ߄  དྷ ࣀީޢࠦ اࡩ މܻر اࡩ ଜଓࡷࡼ ا ޢࡣ  ે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ و اࡩޯߥ ၮ ࣀޢ࣐ة ቿቱ اࡩ و ༨ܻீ
ߦࠦ أو ࡷܻ ఱఓࡺࣩ กߥީܻت اኆቱورة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ ശޯവറߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓހܻت و اࡩޯߥީܻت اਓ৹اء اࡩޯ߃༇  

    اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ:- 1
: ރݕݶߋ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ:- أ ᐱܻأ ેၮ ܻࠩࡓࡼ ކݘݹߦ಼  

ޢࠦ " اࡩ ࡩܻ ે اࡩߦݘ ၮ ేޯܾމ ᐱ߄ف اࡩ Ᏻ ࠦݹ ࣀ࣐ࠦ اࡩެߥ߄ ࣍ف اࡩ ࡷࡼ  ࡺ߄  ႖ྲ اଐଌݘޯ ܻީଐଌࡣ اၯޯ߄
ހࠦ  ࢵܻݶࡣ ا༟༎ߘܻ ࢵႀޯ߄ام و ܻن ހܻ ำଘଓߥ࣠د وކ࣠ࠅޢࠢ ا ݑض اࡩެ  ే ݹࢇ ކݓޢ ݑࡼ ࣍ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، 

  ۑ  ၮ17ે اࡩჱࣃܻط اᑃᐽ ፥ጕܻำଘଓީެ࣠ك"

 وง࣏যও واำଘଓܻن اࡩެߥ࣠د ࡷࡼ ᇯᆝ إدارة ፥ጿ اኆቱوቿቱ ࣍ف ࡷࡼ اႀޯଐଌ߃ة اࡩߥارات "ዙಣಝ࣠ع
  ۑൎᑉᐽ18ߘޯࢧܻد" اࡩݘܻࡷࠦ ࣀޢቿቱ࣠اࡩ

࣐ၰ ፥ጕܻ߄د  أࠤ߁اف اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: - ب  ಼ࡓࡼ أن ഃ೨ਓৼ أن اႰଐଌྲف اଐଌ೨ഁي اࡩݹ
ࡩܻޢࠦ: ، اࡩདྷ ݹݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮߥޢߥܻࠩ و اଐଌޯࡺ፥ጿ ቿቷ اࡩެߥܻط اࡩޯ ࠦ ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓا  

ߙ࣏ࠦ ၮે اࢵޯߥار ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺቿቷۑ -  ഷܻവറا  

 - ፥ፑوኆቱو ا ્ഷവറا ،፥ፑ ଐܻଌاࢵޯߥار اࡩެ࣏ܻم ا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറۑا 
ۑ -  ࠦคܻݹ࣐ࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌ߄ࡷܻت اஉै  ކܾࡷໄ ߙၮܻޢࠦ ا

ݘܻم  ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ፥ጿ ࢵޯߥار  ଘଓޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ࢵޯࠢ إ ၴࠢ ࢵޢܻ ፥ጕ ߙޢ࣠ ଐܻ ଌଛଓഁي ا೨ଐଌྲف اႰ ଐଌࡷܻ ا أ
  ۑᑉᐽ19ࢵݘܻر

དྷ  دور اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اକଐࢲެߢار اକଐߕެࢤܸدي:- ج ور اࡩ ഷܻവറأࠧࡴ ا ໄࡷࡼ ހ
:્ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ࠦاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ᐱܻᏳ ཀྵཏކݘ  

ࢲჱޟݕܸ -   ࢤܸدݶࠣ:ا ኃቮورة اକଐߕެ ަܸت ا ݎࡹ ރߢ  ༩ࠣ စܸީࢤ߁ࡴܸت اࡦ ࢵࠦ  ب اࡦ ݘݪ اࡩࣀޢܻ ކ
ਔ৯ة ࡩޯߥޢࡣ اࡩࢥݓ࣠ط  ޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل ކܾމၮ ܻࠧేે ࢵݘ اࡩߦܻ ࡩܻ ଐଌࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ൎዙኒاࡩެߥ߄ݹࠦ دورا ࡷ
ީܻت  ࢵޯႅܻ᠊ᑃᐽ ᐱܻᐢޯߥ ၮྲ႓ࠦ ا  ፥ጿ ݹࠦ  ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ዙࡼ أዙኒࢧܻد ، و ކ ፥ጿ اଘଓߘޯ اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ 

ࢧܻدي ࣌ࡣ ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯ  १ॐ ࡷࡼ ൎၯل  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، ߙ ߥ࣠د  ࣀ࣐ܻت ݑض اࡩެ ৲ਔ اࡩ बऒ
 ፥ጿ  ቿቱ࣠ࣀޢ ݹܻدة اࡩ ༝༎ ፥ጕ࣠ߥܻރ ޢܻ࣯࣍ اࡩ ᄎႰ و اଘଓࠁޯ உै ࢵݘ ا ၰࠦ و  ࣀ࣠ق اଐଌߦޯ࣠ ޢܻت اࡩ ዙኸ

ݹܻدة ፥ጿ ݑض اࡩެߥ࣠د إፑ፟ ࠀߦ࢛ ࢵݘ اࡩߦਔ৯ܻة ያዪܻ ݹ࣓دي إፑ፟ 20اଘଓߘޯࢧܻد ༝༎و ކ࣓دي ا ،
ᐱܻ اଛଓߙاد إذا ߘܻࡷ࣠ا ހܻࢵჴࡺܻر أࡷ࣠اಛಗࡴ ᐕၮ ࢧࡣ༨ ࡓࡼ ان಼ نᇴᆝ དྷاࡩ ਔ৯ߦܻض اࡩݘ࣠ا༧စا  ፥ጿ

أࢢ࣠ل ਔر دଘଓਔ৹ ًൎၯً ࡷࡼ اଘଓࠁޯߦܻظ ၮ ᐱܻᏳે ࢸᇯᇍ أرࢢ߄ة ރߥ߄ݹࠦ ، و ჴޢႅࠦ ᑑᐽኅቱ ݹߥ࣠م 
  اଘଓߙاد ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩࣀޢቿቱ࣠ ا༝༎اਔ৯ة ፥ጿ اଘଓރߦܻق ያዪܻ ݹ࣓دي اፑ፟ زݹܻدة اࡩ࣐ݪ اࡩᇣᇍ્ۑ
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ࢤܸدݶࠣ-  ၫܸت اକଐߕެ ަܸت اࡦߢܸ࣍ ߖܸء ೕೀެ࣍ मंة :21اࡦࣝ मंކໄ : دا ࡷࡼ دا ࡓ࣠ن   ࢧܻد ᇯᆝ اߘޯ
ే اࡩࣀൎᑉᐽ যওߘޯࢧܻد ࣠ߘߎ ၮે ࡷ߄ى ߘ߄رة اኆቱاमंة اࡩެߥ߄ݹࠦ ၮે ݑޢჱޢࠦ و داमंة ރߥ߄ݹࠦ، و اࡩࣀ

اࡩ࣠ߙܻء ހܻࠁޯޢܻၴܻت اኆቱاमंة اࡩݘޢჱޢࠦ، و ࡷࡼ ࠧެܻߙܻن اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ᐱᐢఱఠ߄ف ކ࣠ߙే اࡩߥوض 
 ેၮ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓܻت اၮܻ࣍ݪ اࡩߥ࣐ ਔ৲ا౮ݹ ௪ اൎᑉᐽزࡷࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ߙة ا༟༎واج اଘଓߘޯࢧܻدي أ

  اำଘଓܻنۑ
  ݶࠣ:اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ౭ౄၦ اࡦެߢޟ߁- 2

౭ౄ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ: - أ ၦ ࠣࡩܻࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ  ࡴߣࠦࣝم اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶ ݹࠦ ހ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ਔ৹أ اࠧޯࡺܻم اࡩީ
ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ހݘ߄ أن أხޯݝ اࡩߥެ࣠ات اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ߙࣃܻࠩ ፥ጿ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة أزࡷࠦ ا༟༎ࠧࡼ 

ݹࠦ ༨ဈ ેၮߦ౮ే اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻديۑ ഁ೨ଐଌ߄م ߘ߄رة اࡩީެ࣠ك اၮ اࡩݘߥܻري و  

༟༎ࠧࡼ اࡩݘߥܻري أࡷܻ أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ  اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ߙߥ߄ أხޯݝ ߙࣃܻࠩ ൎၯل ازࡷࠦ ا
ࡩܻޢࠦ:   2008- 2007   ᑉᐽࢵީܻب اࡩޯ

ࡦხܸࢽަࠣ ࡦߢީܸة ࡴݕ߁ل اࡦߣ৬ܸة:-  ࡩໄޯܻ:ݽ ၰ ፥ጿ ቿቱܻߙݘ ేၩ ࡓࡼ أن ކࢧީ߰ ࠧ߃ه اࡩߥެܻة಼  

:ፎوଘଐا ቼቮ இܸॅ ଘଓ ቿቱ ا ஊܻै ݑެ߄ࡷܻ ච൭ߦ࢛ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة اଐଌ೨ഁي إፑ፟ اࡩࢧߦ، و ፥ጿ ࠧ߃ه ا
 ፟ጕࡷࣀޯ࣠ى أد ፟ፑߦޢࢥࠢ إ༧ဈ ࡓࡼ಼ࠦީܻࡩ ਔ৯ة ಼ ଘଓࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ࢵ ، و ଛଓ22ن ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ

ޢࠦ  ஊैߥޢߥ ਔ৯ة ا ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ፥ጿ ࡷ  ేޯܾމ ે اࡩ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ݹࠦ  ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ߥ߄ اࡩީ ቿቱ ކߦ ஊܻै ࠧ߃ه ا  ፥ጿ
  ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે اଐଌݘ߄ل اଐଌ೨ഁيۑ

  : ୃࠣกܸޯاࡦ ቼቮ இܸॅ ቿቱ اࡩདྷ أቧሼܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡁޢ౮ و ፥ፕ ࡷࢧޢ߄ة اࡩࣀޢቿቱ࣠ۑا ஊܻै   و ፥ፕ ا

اำଘଓܻن ేၩ ߙݘቿቱܻ ݑެ߄ࡷܻ ࣠ߘߎ اࡩߥ࣐ܻع ا፥ጿྲႰଐଌ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ކࢧީ߰ ߘެܻة ߕީܸة اะକଐܸن:- 
ᇯᇍఴచ ࣍ީޢჴ ഭ୨ޢႅࠦ ކݘࢠࠢ ࡩࢧ߄ࡷܻت داၯޢࠦ أو ၯܻرࠅޢࠦ ކ࣓دي إง ፟ፑ୍ܻ࣓࣍ ਔ ፥ጿߙߥܻت 

ࡩܻޢࠦ ଘଓت اࡩޯ ஊܻै   :23اࡩߥوض ༨࣠စ اଘଓߘޯࢧܻد ، و ዙኸ࣠ࡷܻ ಼ࡓࡼ أن ༨߄ث ذ፥ጿ ᑑᐽ ا

ߥܻري-  ހ༟༎ܻࠧࡼ اࡩݘ ߥࠦ  ࣀमंܻ اଐଌޯݘ உै ࡣ ا ࣀमंܻ (ࡷ ެ࣠ك ࠀ ఱႅࡣ اࡩީ ఠ ܻެ߄ࡷ ࡷࡼ ݑ )༧ဈߦ࢛ 
  ߘၮܻ߄ة رأಛಗܻያዜܻ و ࡷࡼ ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اଘଓߘاضۑ

ข ଐܻଌ߄ࠧ࣠ر اଛଓوࢠܻع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᇯᇍఴచ ࡁేީ ࡷܻ ༬ݘࡣ ዙኸޢࠦ اଗଓߘاض أࡁ ࠀ࣐࣠رة - 
  و ਔ৲बअ ࡷࡼ मऒرد اଐଌߥࢠໄۑ

 - ਔ৲ बऒ ࣍ و ശܻ വറࡷެ߰ ا ߦܻع  ፑ፟ ارކ ކ࣓دي إ  དྷ ၮ ቿቱ߄م اࡩޢߥໄ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ ܻၰ دادबऒ  ଐܻ ଌ
  ࡷࡼ ކᆿᇍߦࠦ ࡷ࣠ارد اࡩީެ࣠كۑ

 -ኸ اࡩީެ࣠كۑކ࣠ߘߎ ໄࡣ ࢵ࣠ق ࡷܻ ހዙ  

༇اء  ે إ ၮ ࠦݹ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ᅎ اࡩީ ഌ ࠦႅ ၴܻءت ჴޢ ݹࠦ  ే اࡩޯߥޢ߄ ၩ ࠦݹ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࡩܻࣀޢܻ إذن ، ߙ
 ે ၮ ߰اࢢ࣐ ୖࠦ ߄ၰ ࢵޯݘࡺܻل أدوات ፑ፟ ا ܻࠩ إ ያܻ دߙݘ ዪ ، ةਔ৯ ፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ༧ဈߦޢࢥܻت 
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 যঠܻدة ࡷܻ ݹၮ ߘޯࢧܻد ، وଘଓࣃޢ࣊ اჱ ߄فᐱᏳ ࠦࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹᑃᐽ ࠦاࡩޯߥޢ߄ݹ ేၩ دواتଛଓا ᐱܻᐢࡺޢఱఠ
ࢵ  ا ก ഁي أول೨ଐଌހܻن ا  اࡩޢܻ ก ݘ߄ ࡷܻت ، و ݹ ߘܻت اଛଓز ፥ጿ أو ଛଓدوات  ࠧ߃ه ا ޯݘࡺܻل 

  ఱఓޯݘࡺࡣ ࠧ߃ه اଛଓدوات ۑ 

  :౫ౄየዧ24ات اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ౭ౄၦ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ- ب

ࢵᐱᐢ߄اف ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ -     ࠧ࣠ ا ࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ  ᇴᆝن ࠧ߄ف اࡩࣀޢܻ ݘ߄ࡷܻ  ހ
ే اࡩޯߥޢ߄ ၩ ࠦݹ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࠧ߄ف اࡩࣀޢܻ ࢢީ߰  ࢵݘܻر) أ ଛଓࢵޯߥار ا ે (ا ၮ ౮ే ݹࠦ اࡩࡁ

  اࢵᐱᐢ߄اف اଐଌޯݓేات اࡩዙኒޢࠦ (ࡷݘ߄ل ఴఠݓޢࡣ أو ࡷࣀޯ࣠ى إคܻج ࡷݘໄ و༨ீ߄د)ۑ
  ྲة႖ ే ࡷީܻ ၩྲة و႖ ݹࠦ أدوات ࡷީܻ ݹࠦ اࡩޯߥޢ߄ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ บค أدوات اࡩࣀޢܻ ᇴᆝ ܻݘ߄ࡷ ހ

أࢢީࠒݝ أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ أدوات ేၩ ކߥޢ߄ݹࠦ (ყࣀ༇ ،࣯ዙኤ ేب 
(ᅵै  ؛ൎዙኸت، أࢵݘܻر ߙਔ৯ܻة ࢢߦݹࠦ،ۑۑۑا

  أࢵݘܻر ેၮ ేت اࡩޯܾމଘଓو ༨ܻீ ݹࠦ و ഁ೨ଐଌީެ࣠ك اᑃᐽ ܻࠦت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢคا౮ేଐଌا ፥ጿ ܻݶࡣಛಗاࡩޯ࣠ࢵ݊ ا
 اࡩߦਔ৯ܻة ا༇ଛଓى ࡷࡼ اଐଌݘ߄ଘଓت اያዜ༟༎ޢࠦ اଐଌݘޯܻدة ၮે اଐଌ߄ى اࡩߥࢧేۑ

  ݊ࡷ ࡷࡣ  ፥ጿ اࡩޯݘܻ ࢧߦݹࠦ  ਔ৯ة اࡩ ࠦ واࡩߦܻ คܻำଘଓات اేࣀ ყޯواࡩ ࣯ዙ ኒاࡩ ేࣀ ყޯ߄ام اࡩႀޯࢵ ا
ݹ  ܻ ೃ ፥ጿྲႰ ଐଌ࣏ܻم ا ፥ጿ اࡩެ  ቿቱ࣠ࣀޢ ࣃቿᇝᇍ اࡩ ఴ࣐ࠦ ࡷ ఝᑉᐽ ࡩޢߎᇴᇍ ਔ৹ون ކ ፥ጿᇴᆝ و ݹࡣ  ࣠ ࣠ߙ

  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ݶࠣ:- ج ౭ౄ اࡦެߢޟ߁ ၦ ࠣݶ ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ༄اءات اࡦࢽޟܸ ࢤხޟߋ ا ޟܻت ރ ൎث ߙ ހໄ މ  ౮ే ࡓࡼ اষޢ ಼
፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ፥ፕ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ و ేၩ اءات༇ଘଓى ࡷࡼ ا25ࡁ:  

-:࣬ዖاࡦ ౭ౄࢽფެߘޯࢧܻد اࡦଘଓا ፥ጿ ቿቱޯ߄اوଐଌࡷ࣠ال اଛଓޢࠦ اዙኤ ፥ጿ ࡷࡓߎ ᇯᇍఴచ ݊ߙ༟༎أي ا
ၮܻݶࢇ  ߦܻدي  ᐱᏳ ે߄ف ކ ၮ ޢࠦ اࡩ࣐ݪ ެ اଐଌ೨ഁي ކީ ਔ৯ة، و ༨ܻول اࡩީ ఱݪ اࡩߦܻ ఝ ޢ߄ ዙ၅ေ

 ፥ጿ ႖ྲة ، و  ࢵყެߦߥᐱܻ࣠ ࡷީܻ ᐱࡴ  ࡷࡣ أ ે أ ၮ ໄࢧܻدݹ ݘܻࡷໄ اଘଓߘޯ ޯଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ߥ߄  اࡩެ
ݹࠦ  ቿቷ اࡩެߥ߄ ຨݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍ ႖ྲة  ܻީଐଌެܻة ا ࠧ߃ه اࡩߥ ࢵޯݘࡺܻل  ࡓࡼ ا ಼ ଘଓ ݹࠦ  ࣏وف اࡩݘܻد اࡩ

፥ጿ اࡩߦات اଘଓࢵჴܻެࠦ ߙܺن ଛଓن اࡩ࣐ݪ ၮે اࡩެߥ߄ ేၩ ࡷࣀޯߥ ၮે اଐଌ߄ى اࡩߥࢧే، أࡷܻ 
ᇴᆝ ܻଐن  ଌܻ࣍ ేީܻࡷࡣ اࠧޯࡺܻم ࡁၮ ᇯᇍఴఓ ଘଓ ే߄ى اࡩߥࢧଐଌا ેၮ ߃ࡁ࣠رଐଌࢵޯߥار اଘଓ߄م اၮ
ݘ࢛  ፥ጿ ހ ރࠢ  ߄ أ ก ،߄ودة༨ ீ ే ၩ ޢܻت ዙኒࡷ࣠ال ހଛଓ ࢥ߯ ا ࣀޯݘ߄اً ࡩ ެ اଐଌ೨ഁي ࡷ اࡩީ
ᇴᆝن  ࡷܻ  ߦܻق إذا  ౮ే اଗଓރ ଘଓ ݹࡓ१ॐ ࡩޯࠒߦ ༨߄ود أن  ீ ే ၩ ݘض ཀྵདྷ ࡩ ࡓࡼ ࠁ ಼ ࠁޢܻنଛଓا

፥ጿ ݹযঠ اଘଓܻዙዋ ކ࣠ࠅޢࠢ ݑض  اࡩ࣐ݪ ၮે اࡩެߥ߄  ၰ߄ ذاކࠢ ༨ீ ేၩ߄ود، و ಛಗ߃ا اࡩࣀხݪ 
ࢵყެߦࢇ  ރࠢ  ቧሼ࣓ ا ଐଌࡷࡼ ا ኅቱي  ࢧܻدي اࡩ࣠ࠁޢ߄ ا ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᐱܻ اଐଌޯݘܻ أ ܻ ೃ ቿቱ ߥ߄ ༨စ࣠ اኆቱو اࡩެ

  ࠧ߃ه اଘଓࡷ࣠ال ࡷࡼ ൎၯل ᅎഌ ࡷ౮ేاყޯࠢۑ
- ໝແݕܸࡴ ެଉݕܸت ا ࢵܻހࠟ ރࣝࠂޟࠟ ރࣝߕ ࡴࡹ   ܸೕ ೀ ة৬ ࢲݕ اࡦߣܸ  སཌ߁ار ࡴީࠏ༥ ဂا ૄસ ၫ ౭ౄެܻކ اࡦ

:ໝແߕެࢤܸدݶକଐࡓࡼ ا಼ ࠦࣀޢყႻ༟༎ا ࠢޯხఱ ఝ ેၮ ߥܻء ଘଓࡩ౮ام ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ ހଘଓܻހ ᑃᐽީެ اଐଌ೨ഁي ا
ሯሡሁ ،ቿቷݹ  ࢠީ࣊ ಼ࡓެࠢ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷެࠑߦ࢛ ၴ߄ا و ࠁ፥ጿ ཀྵདྷ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࢧߦࡩߦة ࣍࣠
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 ࡷࡼ ࡷݘໄ ࡷࣀޯ࣠ى إፑ፟ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࡷࡣ ࡷࣀޯߥൎީ، اࡩჱࣀީࠦ ࠧ߃ه ᑃᐽ ፥ጿߙ݊ ࡷࣀީߥࠦ ႖ྲوط
ݹࡣ ᑃᐽީެ࣠ك  و ൎၮوة ၮે ذᑑᐽ ߙܻن اষ߄৲፥ጿ ਔ أၴࡣ اၮܻدة  .اࡩީ࣐ቿቱܻ أو اࡩޯࢥࠑࡴ ࣠ষا

ࠧ߃ه  ያዧࡼ  ࢥܻ  ߄رج أݹ  ޯܻدة ቿቷ اଐଌݘ ݹܻم اࡩߥޢ ଘଓࡷࡼ ا  ހܾࡁ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ة اਔ৯ ࣀީࠦ اࡩߦܻ ჱჅ
  اࡩࣀޢܻࢵࠦۑ

-ቼቮݎࣝاݳࢄ إزا ቼቮࣝاࡦࢽޟ ።ጼ ل ࡴࡹ اࡦߢوض أࢲࣝاقോെၬ ྯاء႓ ྯة اࡦࢽީ߁ات႓ܸަࡴࡹ ࡴ 
 ಼ࡓࡼاକଐߕ౭ا࿀Ⴆ):  اളലമܸ࣊ة(اࡦფެࢽ౭ౄ ࡴީ߭ સၫૄ ၱ߁ݶܸ اࡦެܻކᐮᏰ ౭ౄ߁ف اଘଐࢲࣝاق ࠤ߀ه

ݹࡣ واࡩࣀ࣠ق اࡩީެ࣠ك ༨ீࡣ ݹߥ࣠م أن اଐଌ೨ഁي ᑃᐽީެ ࣠ষ ߘޯࢧܻدଘଓྲة ا႖ܻީل ࡷࡼ ࡷൎၯ 
 ၮܺᄣܻدة ݹߥ࣠م اࡩൎᑉᐽ དྷߘޯࢧܻد اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ اࡩߥوض ፥ጿ ࠦၮ࣠ዙಣಝ أوፑ፟ ࠀ࣐࣠ة ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵޢ݊
ݹܻࠩ، ࣠ يఴఓྲة و႖ܻީاࡩࣀެ߄ات ࡷ དྷࡣ اࡩ ܻߘޯࢧܻد ߘوࢠൎᑉᐽ ܻࢢࠦ) (ࢵެ߄اتၯ ፥ጿ 
ݹࠦ ၮે ࢵ࣠ق و ࡓࡼ ࠧ߃ه اࡩݘࡺޢܻت ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ࡷࡼ اࢠߦܻء ا މคܻࠦۑ ࠀ࣐࣠ة ஊैޢ࣠

ݹൎت ൎᑉᐽߘޯࢧܻد ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲۑ ࣠ ేࠧ߃ه اࡩࣀެ߄ات و ࡷࡼ ކ࣠ߙ  
இॅ߁ ࡴࡹ ৼاݎޟܸت أزࡴࠣ ا༜་ࠤࡹ - د دور اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ౭ౄၦ اࡦެߢޟ߁ݶࠣ ።ጼ ا

ࠁࣀݪ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑ ߙߥ߄ ࢵዙܻݝ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ፥ጿ اࡦݕߢܸري:
ࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ، و ࡣ ذਔ৹ ፥ጿ ᑑᐽاݹࠦ اଛଓزࡷࠦ ፥ጿ ࡷެ݊ اᐱޢܻر اࡩެ࣏ܻم ا፥ፑܻଐଌ و ቦሼا ا

 ፥ጿ ࢢ࣠ل واࢵݘࠦ اࡩެ࣐ܻقଛଓྲاء ا႖ ޢܻتዙኸ ߄ة وႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࣯ዙኒاࡩ ేࣀყޯࢵޢܻࢵࠦ اࡩ
ݹቿቷ اଛଓၴࡣ و  اଐଌࡺበᚻ اႁޯଐଌ߄ة و ଘଓ ቿቷၰ୪ ፥ጿࠁߥࠦ أدت ዙኸޢܻت إၮܻدة اষ࣠ݹࡣ ࣍࣠

ஊै߄ ހࢧ࣠ رة اଐଌݘܻࡷൎت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا႖ܻީଐଌྲة اࡩདྷ ߘܻم ᐱܻᏳ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي اଛଓورو፥ጒ إፑ፟ ا
࣍ ހݘޢ߄ة اଘଓࠁޯࡺܻل ࡩޯߦᆯᇍ ࡷެ࣐ߥࠦ اଛଓورو، و ፥ጿ ࣌ࡣ اଘଓࢠ࣐اހܻت  ശܻവറࡷࠒ࣠࣌ࠦ ࡷࡼ ا
ࡩܻޢࠦࢵዙܻݝ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ేၩ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ፥ጿ دݑࡴ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي و اଘଓࢵߥار  ଐଌا

ࡩܻޢݘે اଐଌࣀޯ࣠ݹໄ اഷവറ્ و اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ ଐଌا  

དྷاࡩ ࣯ዙኒاࡩ ేࣀყޯأن ࢵޢܻࢵࠦ اࡩ ፟ፑإ ፥ፑوኆቱات ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اमअކߥ߄ ేఴఠ  وก ୍ܻࠩݘงا 
 ހܾࡁ ቿቷ اଛଓၴࡣ  ݹ ࣀެ߄ات ا୪ଛଓݹࡓޢࠦ ࣍࣠ ਔ৯ات اࡩ ܻၮ ࠀߦࢥݝ ࡷࡼ ፥ፑޢܻ࣯࣍ اࡩߦޢ߄را اଘଓࠁޯ

ያዪܻ  2013ރߥ࣐ࠦ أࢵܻس ߘީࡣ اࡩޯࢧࠒޢ߰ اኅቱي ᐳ႖߄ކࠢ اଛଓࢵ࣠اق ፥ጿ أواݶࡣ ၮܻم  100ࡷࡼ 
 %ۑ1أݑ࣐ࣩ دߙݘࠦ ၖܻެᑃᐽ اࡩݘଐଌܻ࣯ ހܾࡁ ࡷࡼ 

 : ೕࠣೆܸၬ  

ࢥ࣠ا ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦݹ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࡺࡣ اࡩީ ৲ਔ ࡩݘ எै߄ ܻ࣍ر ا ଘଓࢥࡺࡼ ا  اءات༇ଘଓ ހ࣊ و ا
ਔاݑޢܻت اଘଓزࡷܻت ၮે اଘଓߘޯࢧܻد، و ކߥ࣠م  ፥ፑ و اஊै߄ ࡷࡼ  ଐܻ ଌࢵޯߥار اଘଓܻدߙࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اಛಗا
፥ፑ ࡩყࢪ ߙߥ࣊ ࡷࡼ ൎၯل دورܻࠧ  ଐܻଌࢵޯߥار اଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ور ހܻرزਔ৹ ࠦݹ ഁ೨ଐଌاࡩީެ࣠ك اࡩީެ࣠ك ا
ࠦ و  คܻำଘଓࢵܻت ا ৲ਔ اࡩࣀޢܻ ݑࡼ ༨ဈ߄  ᐱܻᐢࣀ࣓وࡩޢ ፥ጿྲႰ و ࡷ ଐଌو ا ፥ፑ ଐܻ ଌ࣐ܻع ا ે اࡩߥ ၮ ፥ጒܻߘ ༟༎ا

ଌا ࠦชرᇴᇍات اࡩేߘޯࢧܻد اࡩޯܾމଘଓݪ اყ ༬ެဈ ેၮ ࣃࡺࡣ اࡩݘࡺࡣყܻࠩ ࡩዙኸ ࣀ݊ ރ࣐ܻقჴႾ ܻೆྲߙޢࠦ و اႰଐ
 ፥ጿ ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ ࠁࢧޢߦࠦ و ࡷޯܻހݘࠦ اࡩޯ࣐࣠رات  งل اൎၯ ࡷࡼ ᑑᐽޢࠦ و ذ ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اᑉᐽ
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  أࢵݘܻر اଛଓࢢ࣠ل اวคܻၴ ፟ፑ ࡷޯܻހݘࠦ اࢵᐱᐢ߄اف اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ᑉᐽࢵݘܻرۑ

  اକଐࢲჱީެܸၱܸت:

 ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ਔ ፥ጿݑযও اଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ أၴࡣ أن ކߥ࣠م اࡩީ  ቿቱ ݹࠦ ހଐଌܻࣀዙܻࠦ اࡩߦݘܻ
፥ጿ ࣌وف ࠅޢ߄ة، و   ܻಛ ಗܻዙኸࡺܻرࢵࠦ اଐଌ ࠦزࡷൎᑉᐽدوات اଛଓ ޢܻت و ا ࣠ߙ ၮે اଜଓࡩ ข ݪ أن༬

ݹࠦ ༬စ߄ : ഁ೨ଐଌࡣ اࡩީެ࣠ك اዙኸ ࠦޟყჅ ໄࣀඳඣ൴ ࠦޯݘߥଐଌྲوط اႡاࡩ ໄࡷࡼ ހ  

ݘᎨ፻ܻ اࡩࣀ࣐ܻت ا-  ݹࠦ ހଘଓܻࢵޯߥൎࡩޢࠦ،  ፥ጿ اࡩᚻࡓే ࡷࡼ دول اࡩ ഁ೨ଐଌاࡩީެ࣠ك ا ݊ޯ ᐱܻ ᐕߙ ࠦ กܻߘ༟༎
ޢࢇ  ݘܻل و ކ࣐ީ ᇯᇍఴ ߙ చ ࠦހ ޢܻت ا༟༎ߘܻ ࢵࠦ ዙኸ ࡷࠦ ଐଌࡺܻر ࣀޢࠦ اൎᑉᐽز ࣀ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࡩܻ ޯ݊ ހ ใ ଘଓ
ኆቱول  ࠧ߃ه ا ༬ي  ဈُ ݪ أن༬  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ެࠦ، و ހ ॺॱ ५ࢧ߄رܻࠧ ا དྷ ކ ࢢޢܻت اࡩ ߥرات و اࡩޯ࣠ ଐଌا

  اଗଓࢢၰൎܻت و اࡩޯݓޢేات اଐଌެܻࢵީࠦۑ

 -ၮ ࠦߘܻހ༟༎ܻرࢵࠦ اያዪ ࡷࡼ ᐱܻᐟࡓ དྷدوات اࡩଛଓܻݹࠦ ހ ഁ೨ଐଌاࡩީެ࣠ك ا যওݑਔ ࠦࡩܻޢ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે
࣐࣠رات  ࡷ݊ اࡩޯ ޢߎ  ၴࡣ اࡩޯࡓ ࡷࡼ أ ݹࠦ  ࡓ࣠ادر اଘଓدار ᚻܻ࣍رات و اࡩ ଘଓا ௪࣠ࡓ ก ᑑᐽ و ذ

ࡩܻޢࠦۑ ଐଌرات اᇴᇍกଘଓྲߙޢࠦ و اႰଐଌا ࠦၮܻެل اࡩࢧ ༬ܻீ  ፥ጿ ࠦࠁߥൎޯଐଌا  

ࡩႡჴܻྲݹݘܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽߥޢܻم ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ၮે اࡩީެ࣠ك اࡩݘܻࡷቿቷۑ-    ਔݑযও اࡩީެ اଐଌ೨ഁي ހ

ᇴᆝྲت ކ࣐मअ࣠ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ(ࡷࡣ: -  Ⴁاࡩ ໄࢥࡺࡼ ߘ࣠اރ ܻل وዙኸᑉᐽ ໄࢵީࠦ ، ߘ࣠اރ ഷܻവറރ࣏ࡴ ا
  و اଗଓߙൎس و اࡩݘߥ࣠د و ዙܻݹࠦ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ)ۑ

  اଉاࠂ݇:

  اࡦᚸࡐެݧ: 
- ،႓࣠ࡺܻن ࢸޢ߯ ࡷ Ⴍྯߖޟࠣ و اକଐࢲެߢار اକଐߕެࢤܸديݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب ݑ ଉࡴࠣ اോെࢽ ، اࡦ

 ۑ2007اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩคܻࠦ،دار اࡩࣀ߄اد ، اஉै࣍࣠م ، 
ዙ߄،-   ݪ اყ ٷٰ ၯܻن،ࠁީ ّ ዙ߄) ളܸ࣊إدارة اലമܻ࣍رق اٵٶ ا ಒ౷ހܻހ ࡺܻن  ዙࠦ :ݑ ዋमऒ) ،

 ۑ2003،اࡩީެ اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎޯެࡺޢࠦ،ၴ߄ة 
- ،ཌ ީ߄ اࡩެ ዙ߄ ݑ ߄ اዙ ಟಝࠣྯߖޟႭ ଉݽࠣ ا ዙܻن ،ا༜་ߕܸ ኸ، م୷୪ ଛଓوፑ፟، ز ݘࠦ ا ଛଓردن -اࡩ࣐ީ ا

 ۑ2010
༇ون، - Ⴁྲاح وا ࢥܻن اࡩ ࢽܸت رࡷ ࢤܸرف و اଉ࣐ࢲ ଉا ።ጼ  বঐࢽ ࢽ።ጕܸ اࡦ ௴ం اଉ࣐ࢲ இॅا

  ۑ2002،ا༨ဈܻد اଐଌࢧܻرف اࡩݘกࠦ ، ހేوت اଉܸࡦޟࠣ
- ،፥ፑࣃܻذ ࢸߦޢࢇ اࡩ ዙ߄  أ ።ጼ ݶࠣ  ଉީࣝك ا ።ፎܸ و دور اࡦަ ଉࢲެߢار ا ോᑆᐺ ݕܸم ܸ࣊ر اࡦ କଐا

  ۑ 2014،ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ، أހ࣠ ࣌༥စ ،ཌߢޟߢࠟ
-  ،যওެ߄ ዙྯߖޟࠣاႭଉܸࡦޟࠣ و اଉزࡴܸت اଘଐا ، ྲႰࡷ ،ྲྟྈ ۑ 2004، دون دار  
، ളലܸ࣊أ࣊ أࢲܸࢲޟࠣ و ࡴݕႨܸྯة ።ጼ ا༜་ߕܸݽࠣ સၫૄ اࡦަީࣝك و إدارة اമاमऌاযওࠧ اࡩಒ౷ᚻاࢵެࠦ، -

 ،ཌأހ࣠ ࣌ ،፥ጒۑ2010ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ  
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- ،્ၮ ௪ ݶܸت واࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶࠣހݘوز ، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت  Ⴆܸ༥ྯات ።ጼ اࡦީ࣌
،मंاஎैܻࡷݘޢࠦ ، اஎैۑ2004ا  

، ࡴࢤܸرف اࡦݐ߁، ا༥စܸد اଉࢤܸرف اࡦݕዙಟಝ ేያዜࠣୃ߄ اࡩࣃܻࠧ߄ و آ༇ون، -
  ۑ2001ހేوت،

ݽܸࡦަީࣝك ేያዜ اஉै࣐ޢݪ،- ളܸ࣊  ലമݘܻرف،  ،ߕޟܸس و إدارة ا ଐଌࣃܾة اჱࡷ ،ࠦ คܻݘࠦ اࡩ اࡩ࣐ީ
ݹࠦ،    ۑ2008اଗଓࢵࡓެ߄ر

، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت  اଉ߁ၬࡠ إፎ اࡦࢽޟܸࢲܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اࡦᆼᇊޟࠣݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي  -
 मंاஎैܻࡷݘޢࠦ اஎै2003ا   

༇ون،- ࢧܻدق و آ ޢࢇ اࡩ ્ ކ࣠ߙ ၮ ࠣୃ ول اࡦݕኃቮ ።ጼ ا ݶࠣ  ࢲܸت اࡦީߢ߁ ࢢެ߄وق اࡦࢽޟܸ  ،
 ۑ1996اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ، أހ࣠ ࣌ཌ، ࡷܻي 

  اോെസലമت:
-،࿃႓ ܻެყܻري ࢸၩࠣࢤܸدݶ ࢢܸݶܸ اߕެ ።ፎܸ، ߕ ଉࢲެߢار ا କଐا ૄસ ၫ ߣܸظ இॅߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ ،

  ۑ2005،ࢵხޯࡺ 36اኆቱو፥ፑ ، اࡩݘ߄د
-ࠦกࢧܻرف اࡩݘଐଌܻد ا༨ဈا ቿቷ༬ீ ، ࣉࡠ ݽܸزل ።ጼ ቼቮܸྯߖޟࠣ ߖݕႭߕܸݽࠣ ࡴ༜་ ࠣࢽޟფႸ༜་ަܸدئ اଉا

  ۑ2006أࣀ࣐ࢪ  310اࡩݘ߄د:   ،2
 اଉެߢޟܸت:

ਔ৹وي، -  ્ ၮ ಒ౷ ޟࠣ و ا اஇॅࣝاߖأዙ߄أހ࣠ ހ ݽܸن اକଐزࡴࠣ اଉܸࡦ ୃࠣ ا ول اࡦݕኃቮ ።ጼ ا ࡦީߢ߁ݶࠣ 
።ፎܸ ଉح اോെ࢟ କଐࠂࠦࣝد ا ૄસ ၫ ܸᐮܸࢲ ޟࠣ و اހݕܸ ଉܸޟࠣ اࡦݕ ࢧܻدݹࠦ، ، اଉܸࡦ ࢵܻت اߘޯ ࣀቿቷ درا ࢵ

 ،ཌأހ࣠ ࣌ ،፥ጒۑ08ۑ ص 2010ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ  
ݶࠣ ።ጼ اኃቮول اࡦީܸࡴޟࠣ وߕ߁رસၫ ܸᐮૄ اଉࡷܸرࢲܸت ౭ౄၦ ࢢܻري ݑީ߄ اࡩߥܻدر، - ଉاࡦަީࣝك ا

ݶࠣ ኆቱاࡦެߢޟ߁ ॡॏ ا ࡷࡼ اଐଌޯ  ، ፥ጹ࣠ݹ ݹࠦ ،  ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ࠁ࣠ل ߙݘܻࡩ  ፥ፑ15/16و  ዙኽ࣠ރ
 ހܻࡩࣃߎۑ 2015

- ،ໄݹࠦ ࠁࣀ ௪ ።ጼ اࡩݘܻر ܸ࣌م اଉاࠂݕࠣ  ᇴᆚداة ࡦެߣݕޟࡠ ހ ളܸ࣊  ലമا ૄસ ၫ ةଉݽࠣ ا ا༜་ߕܸ
ݶࠣ फࣿاॅީࣝك ا ፥ጿྲႰ  ،اࡦަ ଐଌ࣏ܻم ا ࢢൎح اࡩެ ࠁ࣠ل إ  ፥ፑوኆቱ ൞࣯ ا ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌࡷࡼ ا  ቿቷၯࡷ߄ا

اஎैاमं،  -، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୪ހܻح ورߘቿቷاஎैاमंي ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ 
  ۑ  2008ࡷܻرس  12و 11

  ا༜་ࢲܸݳࡠ و اକଐ࣊وၭܸت:
ࡩݪ،  ޢ߄ ܻ࣍ ଛଓࡷໄ وࡩ ዙ߄ ا ಟಝ ،ࠣޟ ࡴܸت اଉܸࡦ ࠣ اଘଐز ።ጼ ࡴݕܸॅ ݶࠣ  ࢲࠣ اࡦީߢ߁ دور اࡦࢽޟܸ

  ۑ2016أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، 
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ༥ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

:फंاࡦެߢܸر  
- ଐଌߘޯࢧܻدي اଘଓا ፥ጒاࡩݘ मअ߄، اࡩޯߥၰ࣠2012ۑ  
 - ،࿃ྜྈ࣠ޯഁي اࡩ೨ଐଌاࡦࢽީࣝي ࡦࢽީࠣ اࡩީެ ا फंۑ2012اࡦެߢ  

REVUE 

-Mishkin, Frederick, Global Financial Instability: Frame-
work, Events, Issues,  Journal of Economic Perspectives—
Volume 13, Number 4—Fall 1999 

Jean-Charles Rochet, Réglementation prudentielle et disci-
pline de marché ; Revue d'économie financière n°73 (4-2003) . 

 - Jaque Mistral, réglementation financière : un défi transa-
tlantique, Revue d’économie financière n 100 ;décembre 2010 

-Laurent clerc, les mesures non conventionnelles de poli-
tique monétaire, banque de France, Revue: FOCUS, n°4, 23 
Avril 2009, p.3 

                                                   
1Mishkin, Frederick, Global Financial Instability: Framework, 
Events, Issues,  Journal of Economic Perspectives—Volume 13, Num-
ber 4—Fall 1999—Pages 3 

2  ،፥ፑࣃܻذ ࢸߦޢࢇ اࡩ ዙ߄  أ ።ጼ ݶࠣ  ଉީࣝك ا ።ፎܸ و دور اࡦަ ଉࢲެߢار ا ോᑆᐺ ݕܸم ܸ࣊ر اࡦ କଐا
  ۑ12ۑ ص 2014،ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ، أހ࣠ ࣌༥စ ،ཌߢޟߢࠟ

3 ،࿃႓ܻެყܻري ࢸၩࠣߕࢢܸݶܸ اߕެࢤܸدݶ ،።ፎܸଉࢲެߢار اକଐا ૄસၫ ߣܸظஇॅا ، ፥ፑوኆቱࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا،
 ۑ06ۑۑص2005،ࢵხޯࡺ 36اࡩݘ߄د

  ۑ208، ص 2012ߥमअ اࡩݘ፥ጒ اଘଓߘޯࢧܻدي اၰ࣠ଐଌ߄، ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ፥ጒ،اࡩޯ 4
5 Jaque Mistral, Re-réglementation financière : un défi transatlan-
tique, Revue d’économie financière nà 100 ;décembre 2010.p 39 . 

6  ،႓࣠ߕެࢤܸديݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب ݑࡺܻن ࢸޢ߯ ࡷକଐࢲެߢار اକଐྯߖޟࠣ و اႭଉࡴࠣ اോെاࡩ࣐ީݘࠦ اࡦࢽ ،
ࠦคܻ࣍࣠م ، اࡩஉैۑ160صۑ2007،دار اࡩࣀ߄اد ، ا 

،ا༨ဈܻد اం௴இॅ اଉ࣐ࢲࢽ።ጕܸ اࡦࢽ።ጼ বঐ اଉࢤܸرف و اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉܸࡦޟࠣرࡷࢥܻن اࡩႡྲاح وا༇ون،  7
 ۑ25ۑص2002اଐଌࢧܻرف اࡩݘกࠦ ، ހేوت 

ყݪ اዙ߄، 8 ٷٰ ၯܻن،ࠁީ ّ ളܸܻ࣊࣍رق اٵٶ ലമެ إدارة ا ހܻހಒ౷ اዙ߄) ،اࡩީ ࡺܻن  ዙࠦ :ݑ ዋमऒ) ،
 ۑ100ۑصۑ2003اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎޯެࡺޢࠦ،ၴ߄ة 

9  ،ཌ ީ߄ اࡩެ ዙ߄ ݑ ߄ اዙ ಟಝࠣྯߖޟႭ ଉݽࠣ ا ዙܻن ،ا༜་ߕܸ ኸ، م୷୪ ଛଓوፑ፟، ز ݘࠦ ا ଛଓردن -اࡩ࣐ީ ا
 ۑ43ۑۑص2010
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 ۑ୪ ،26ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨هۑص ا༜་ߕܸݽࠣ اႭଉྯߖޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ اࡦݕଉࣝࠣ اଉܸࡦޟࠣرࡷࢥܻن اࡩႡྲاح،  10
11  ،যওެ߄ ዙྯߖޟࠣاႭଉܸࡦޟࠣ و اଉزࡴܸت اଘଐا ،ࠦกاࡩݘ ྲႰݹࠦ ࡷ ۑ 2004، دون دار ዙዋ ،ྲྟྈࠩ࣠ر

  ۑ09ص 
 12ቿቷ༬ீ ࠦกࢧܻرف اࡩݘଐଌܻد ا༨ဈࣉࡠ ݽܸزل ، ا ።ጼ ቼቮܸྯߖޟࠣ ߖݕႭߕܸݽࠣ ࡴ༜་ ࠣࢽޟფႸ༜་ަܸدئ اଉ2ا،  

  ۑ95، ص 2006أࣀ࣐ࢪ  310اࡩݘ߄د: 
، 2001، ހేوت،ࡴࢤܸرف اࡦݐ߁، ا༥စܸد اଉࢤܸرف اࡦݕዙಟಝ ేያዜࠣୃ߄ اࡩࣃܻࠧ߄ و آ༇ون،  13
  ۑ268ص
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