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                  ೕೆࣝݶࡠ اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ࣉࡠ 

  ၫ߁م ೕೆܸކࡠ اଉݕरूࡴܸت
  

  د/ સၫ ௧ ݽݕوز ێأ    أێ راࢵ߁ة ݎफं୴و 

  اଉࠎ࢚: 
  ፟ፑ ࢵࠦ ا ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ ،मं எैا ፥ጿ ا  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࢠݘޢࠦ ރ ޢࡣ و ༨ဈ

ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة  ࣠ ࠦޢዙኸ ޢࡣᐳ႞ჴ࣐࣠ة أࢵܻࢵޢࠦ ࡩஉᆋ هमअ࣠ޢࠦ ކ࣐ዙوކ࣠ࢠޢ߰ ا
 واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ

 ቿቷޢფࢠ ࠦީఱఝ ࣯ކݓ࣐ मंاஎै وߘ߄ ކ࣠ࢢݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اፑ፟ ان اࡩࣀൎႅت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ا
፥ፑ أو اఴఝܻء وଘଓᇴᆝت اၯ ࠦคܻำܻࢢࠦ ၴ߄ا ࡷࡼ اଐଌߥࢠໄ، وၮޢࠢ ކ࣐मअ࣠ ރ࣏ܻم اଘଓࢵޯݘൎم  ஊܻैا

ၮ߄م  ࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ፥ጿ ࣌ࡣ  ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩ ࣠ ేࣀ ყޯࡷࠦ ࡩ ݘ߄ ࠀ࣐࣠ة ܻࠧ ݹ
  ܻމࡣ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ 

ެ࣠ك، ၮ߄م اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ ݹࡣ، اࡩީ ࣠ষޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، اଐଌة واేࢧݓة، اࡩࢧݓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا :
، أރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯ ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌॅࡷܻت، اळݘଐଌܻމࡣ ا፥ጕܻำଘଓم اൎݘ  

Finance MSMEs in a context of information asymmetry 

Abstract: 

This study aims to analyze the status of credit information system in 
Algeria and to clarify the importance of development in the light of    
information asymmetry between the parties to the loan relationshipې This 
study has concluded that the public records in Algeria cover a very small 
percentage of the borrowers, and the development of the current credit 
system or the establishment of agencies special credit is an important to 
financing micro, small and medium enterprises. 

Keywords: micro,small and medium entreprises 
,finance,banks,information asymmetry ,credit information ,credit query 
systems. 
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 ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ࡷࡼ   ᐱܻ ᐢޢใ ت ࢵ࣐ࠦ، واݑޯ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ࡺܻم ހଐଌܻ࣓ࢵ ޯࠧଘଓا ፟ጹܻ ง

ࢥܻݹ ޢࠦ اࡩߥ ࡺܻت اኆቱوࡩ ፑ፟ اଐଌެ࣏ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻߥار، ހ ب اࡩ ༨ܻ༦ ࣏௪ وأ ެଐଌࢸݓݝ ا  དྷ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗا ܻ
 ᐱܻᐢޢใ ߥࢇ༨و ᐱܻᐟܻࢢࠦ اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷၯ ولኆቱاރߦޯܻح اߘޯࢧܻدݹܻت ا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࠢၴ࣠ޯߘޢࡺޢࠦ، ࡁଗଓوا
 ે ၮ ፥ጒ ༬ܻا मक ಛܻ ا ಗ ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ࢝ଐଌހࠢ ࠧ߃ه ا  ౮ే ใ ଐܻ ଌ ،ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا

ߎ ا႖࣓ଐଌྲات اଘଓߘޯࢧܻد ༧ޯீ ܻلዙኸޟࠦ أყჅ ేࡷࡼ  ކ࣠ߙ ਔ৹ଘଓ ᑑᐽߥޢࢇ ذ༨ဈ ޢࡣხࢵ ፥ጿޢࠦ، وᆿᇍݹࠦ اࡩ
ࢧܻدي،  ᇯᇍ اଘଓߘޯ ፥ጿ اಛಗޢ ၴ߄ܻࠧ  ࣃܻرܻࠧ، وކ࣠ا ჴ࣐ܻق ا ࢵޢ݊ ރ ܻࠧ وކ࣠ ࠦ ࡩޯ࣐࣠ر ಹൎߦة وࡷ ༨ீ
ۑ  ᐱܻ ᐕࢵ݊ ߙ ࣀܻت واࡩޯ࣠ ఴܻء اଐଌ࣓ࢵ ఝإ ે ၮ ܻࠧم  ేކܾމ ࡷࡼ   ܻಛ ಗ ଐܻ ଌ ࠦީࢵ ޢࠦ ࡷެܻ ݹ ࣠ ࠦޟ ყჅ ܻ෬ැᛂ ଘଓ

ყ ે ၮ ݹࡣ ࣠ষا ༨࣯စܻࡷ ౮ే وࠁݟ  ࢵީࡣ ࡩޯࠒߦ ݑࡼ  ࡷ݊ واࡩީࠒݟ  ݹࡣ،  ࣠ ે ၮ ܻಛಗ࣠ࢧ ࣀే ࠁ
ۑ ᐱܻᏹܻܻة ࠀࢧ࣠ࢢޢၮا୪  

ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓݑࡼ ا ހࠦ  ܻၴଗଓߘࠦ ا ࡷࡼ ൎၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ࢵႁެܻول  ࣀޢܻق  ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ و
ޢࠦ:  ࡩܻ ࢽܸت اࡩޯ ݶࡠ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ࣝೕೆ ߖص ࡴࡹ   ።ጒܸ ะକଐم اോെࢲެݕ କଐࡷࠣ ا ࣍फंࣝ أހ࣌ ݕز ރ ޟߋ ݶ ࠾

  اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ ؟

ࢲࠣ: ޟࠣ اኃቮرا ዖዔأ ፥ጿ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙا ે භඣൺ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓࡺࠦ ا मऌاز دور أރ࣏ ا
ߘࠦ  ൎၮ ፥ጿ ހໄ ࣍ ࡷܻت  ॅळݘଐଌމࡣ ا ܻ ߄مၮ ࡷࡼ  ޢࡣ  ᑃᐽ ࠦޯߥ คܻำଘଓت اଘଓ ᇴᆝ࣠ ࡩܻ ࢵޯݘܻރࠦ ހ ଘଓوا

ߥض - اࡩ กࢵ࣐ࠦ و ࢢݓేة وࡷޯ࣠ ࣀࠦ  ࢸߦܻߙޢࠦ  - ࡷ࣓ࢵ  ቿቷ ხఱݪ ߘ చ ܻࡺ ᐱᐟყჅ ࠦߘ ൎاࡩݘ मकܾ ข اذ
ࡩܻީެ࣠ك ކ࣐ݪ ၰ߄ ࡷݘໄ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت ༇ଗଓاء ކߥޢଐଌ যও߄ ى اஎै߄ارة اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ، ߙ

ஊ߄  ࡷܻت دون اै ॅळࢵ࣐ࠦ ࡷݘ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ߥ߄م اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻ ކ ެყჅ ،ض ൞ᒑᐽ ࠦߥ คܻำଘଓا
  اଐଌ࣐ळॅبۑ 

  ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ، اፑ፟ :  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

 اࡩޯݘݹߎ ހዙܾޢࠦ دور اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؛ -
- ଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ൞ᒑᐽ ഭ࣓ࢵ ݹࡣ اࡩީެ ࣠ষޢࠦ ا ዙأ ે ၮ ߘ࣠ف ࢵ࣐ࠦ اࡩ࣠ ࣠ޯଐ

 وࡷݘޢߥܻކࠢ ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘกࠦ؛
 اࡩޯݘݹߎ ހܾރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓ وواߘݘܻࠩ ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘกࠦ؛ -
࣐मअ࣠ه  - ޢࠦ ކ ዙࡷ߄ى أ मं و ፥ጿ اஎैا  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࢠݘޢࠦ ރ ޢࡣ و ༨ဈ

ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة  ࣠ ేࣀყ ፥ጿ ܻࠦرࠅޢၯ ॅࡷܻتळࢧܻدر ࡷݘೃ ࠦࢵޯݘܻރଘଓوا
ଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑواଐ 

  أو༥ :କଐ߁دات اৡࣝݶࡠ اࡦ൛ᒎᐺ പഎީަ࣐ࢲࢽܸت اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ 

ࢧݓేة  ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ݘف Ⴐྲ اࡩޯ ࠧ߃ا اࡩݘެ ൎل  ၯ ࡷࡼ ࢵႁެܻول 
ݹࡣ اࡩಛಗ ഭެީ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وࡷݘޢߥܻކࠢ   ࣠ষޢࠦ اዙوأ ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓا ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࡷࣀଐଌوا

ۑ ࠦกول اࡩݘኆቱݑޢެࠦ ࡷࡼ ا ፥ጿ  
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ݹߎ واၰ߄ ଐଌܻၮ࣯ اଉ࣐ࢲࢽܸت اଉࢤݐة، اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ: ێރݕݶߋ 1 اݑ༨ဈ ޯ߄৲ਔ ކݘ
൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࡷࡼ ހໄ اଐଌࣀܻݶࡣ اଐଌేة ॺॱ५߄ل، إذ اݑޯ اࡩޯݘ߄د 

ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت،  ެ࣠ع  ᐱ߃ا اࡩ Ᏻ ࠦߥ ߥࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌޯݘ ஊैߥޢ ൎف أول ࠀࢧܻݶ࢝ ا  1واଘଓࠀޯ
ၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑߘ߄ ݹݘ࣠د ކݘ߄د  اࡩޯݘݹߦܻت إ ،ቿቱوኆᒗᐽ ߘޯࢧܻديଘଓدرၴࠦ اࡩޯߥ߄م ا ᐱܻᐟࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ࡷ ࠦ

ࡷࡣ  ࡩܻݘܻ ݘܻࡷໄ اࡩޯߥཏ واࡩࣀޢ࿃႓ܻ، ߙ ፑ፟ اࡩ ݘࠦ  اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ اࠀൎޯف ࣍ީޢ
߄ى  ೃ ள  ࿃႓ݘ ࡷࡣ اࡩࣀޢܻ ࡺܻ اࡩݘܻ ެყჅ ᐱܻ ᏹࣀܻت ذا ਔৼࡷܻج اଐଌ࣓ࢵ ࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ࡷ ࡣ  ึ ཏ اࡩޯߥ

    2اࠧޯࡺܻم اࡩࣀ࣐ܻت ᐱᏳ߃ا اࡩߥ࣐ܻعۑ 

ࢢݓ ࢧܻݶ࢝  ༧ဂ ߃ၯ ࡷܻ ݹ࣓ ఱܻ࣍ࠦ ၮܻدة  చ ،ࡺܻل ၮ߄د اࡩݘ ݹࠦ  ༨ீ߄ود ل،  ଐܻ ଌࡴ رأس اᄽ  
ݹࠦ اଗଓدارة ኆቱى ࡷᑑᐽܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ᑃᐽޯࡺޢ౮ే ހໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة،  ഁ೨୪ܻج، وคଗଓކߥެޢܻت ا

  اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وేၩܻࠧۑ

ࢲ࣍ࠣ: 2 ࣝެଉة وا౭ౄࢤݐ ࢤݐة، اࡦ ଉࢽܸت ا ࡷܸم ݽଉܸ࣐ࢲ ߖ݇ اକଐࠤެ ߥᎨᎉܻ ێدوا எ߄ل اࡩ ࡴ اै ر
ࣀܻت  ၰ߄ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࢇ وࡷ࣠ ݹߎ دߘ ৲ਔ ކݘ ଘଓ أن ࠁ࣠ل ༨ဈ߄ ࢵ࣐ࠦ، إ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌا

، ଘଓߘݝ إዙዋܻع اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱول ࢵ࣠اء اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ أو اࡩެܻࡷޢࠦ،  ᐱܻᏳ ࠧޯࡺܻمଘଓྲورة اႩو ᐱܻᐢޢዙأ
ࢧܻݶ࢝  உै ቿቷ ࡷࡼ ا ዙ၅ါ  ܻࠧ ౮ే ،࣓ࢵࣀܻتଐଌ߃ه اᐱᏳ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࡷࡣ اଐଌ࣓دݹࠦ إ ހໄ  اࡩݘ࣠ا وࡷࡼ 

 ᐱܻᐕၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ፥ፎޯ߄ఱఠ ،ߘޯࢧܻدଘଓا ፥ጿ ࠦࡷࡼ أداء ادوار ܻࠧࡷ ᐱܻᐟࡓ ࡷࣀܻر اࡩޯެࡺޢࠦ، وࡷࡼ ፥ጿ
 : ഃ೨ਓৼ ࢧܻݶ࢝உै   ࠧ߃ه ا

  ߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࢵႁޯ߄اث ߙص ዙኸࡣ؛ - 

ਔ৹اع -  ଗଓީܻدرة وا ଐଌوح ا༟༎ ࢧ߄را  ᐱܻ ࡷ ࣠ႅܻت  ࡁ ᇴᇍر ࡷެޯ กل اൎ ၯ ࡷࡼ ࢢࡣ  اଐଌޯ࣠ا
  وዙኸޢܻت إคܻࠅޢࠦ ၴ߄৲ਔة؛

ࡷࡼ  -  ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ ፥ጿ اࡩޯެࡺ ߦܻوت  ޢࡣ اࡩޯ ે ކߥ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ يኅቱ ፥ጿ ا எैݓا ࣃܻر ا ჴଘଓܻހ ܻࠧ ౮ే
  ࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌޯ࣠ازރࠦ؛   ࡷެ࣐ߥࠦ ༇ଛଓى، وހ

ࢧܻدݹࠦ -  ଘଓت اଘଓߘޯ ൎޯࠀଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ எࠦ اࡩݘ߄ ે ࡷݘܻै ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر  ໄހ ൎل  :  اଘଓࠀޯ ᐱܻ ᐟࡷ
ࠅ݊  मअ ،ܻتၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ፥ጿ ࡷ ൎل  எࠦ اଘଓࠀޯ ፑ፟  ࡷݘܻै ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺܻر، ހჴࢵ ଘଓܻر واၯ اଘଓد

༨ீࡣ اଘଓࢵేޯادۑ    ਔ৹ 3رၴࠦ أࢵܻࢵޢࠦ إፑ፟ اൎၰଗଓل 

ࢤݐة، اࡦ 3 ଉࢽܸت ا ࢽዖዔܸࠣ اଉ࣐ࢲ ࢤܸد : ێ ࡴ ።ጼ اକଐߕެ ࢲ࣍ࠣ  ࣝެଉة وا౭ౄࢤݐ मकܾޯఱ ఠ
ࡩܻݓࠦ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  وކߥܻس أዙޢ႖࣓ೃ  ᐱܻᐢྲات ހዙܾޢࠦ ހ

  ၖܻެ ፥ጿ اࡩჱࣀޢߴ اଘଓߘޯࢧܻدي،  وࡷࣀᇯᆝ ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻ اࡩ ປఴఠ ࠦީఱఝ ᐱܻܻࠩ وކ࣠اၴ߄ܻࠧ  ᐟة  ࡷਔ৲߄ၮ
ࢧܻدراتۑ ࡷࡼ اࡩ  ᐱܻᐜყࢧ ࣃݓޢࡣ، و ރ ჴاࡩ ،፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્ ഷവറا  ଗଓࡷࡼ ا ޯ࣠ߙة أن و ଐଌܻت اܻࢧ ࠁ

 ༨࣠ စ ࡣ  ࠦࢵ࣐ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣏ࡴ % 90اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ࡷݘ ࣀܻت  ፥ፑܻዙ اଐଌ࣓ࢵ ዋࡷࡼ إ
 ፥ፑا ༨࣠ဂ ܻࠧࡴఱఠ ᐱܻأ ሯሡሁ ،Ꭸ፻ܻࡷࡼ % 46اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘGDP  ໄݓࡣ ࡷܻ ހఴఠو ،࣯ଐଌܻ40اࡩݘ %
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ݹܻدة ࡷࣀዙܻࠦ اࡩࢧၮܻެܻت اࡩࢧݓేة   %4 ࡷࡼ اࡩݘࡺܻل ۑ80و  ሯሡሁ أدى اރߦޯܻح اଛଓࢵ࣠اق إፑ፟ ز
 ඳ࣠ච൴ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌޢࠦۑ 30- 25واଐଌܻ%5 ࡷࡼ اࡩࢧܻدرات اࡩݘ    

ࢲ࣍ࠣ : 4 ࣝެଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ൛ᒎᐺ പഎ࣐ࢲ ݶࡠ اࡦަީ ࣝৡߕ݇ ا ኅቱي ێ وا ኆቱور ا ޢࠦ ا ዙࡴ أ ر
 ଘଓ ޢࠦ، إ ኆቱول اࡩެܻࡷ ࢢࠦ ا ܻၯ ولኆቱ ࢧܻدݹܻت ا ፥ጿ اߘޯ ࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ކ࣓دݹࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ

ޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ أᐱܻ ކ࣠اၴࠢ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘاߘޢࡣ اࡩ༨ဈ དྷ߄ ࡷࡼ ࡷࣀ፥ጿ ᐱܻᐢዙܻ دߙ݊ ቿቷᅎഌ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘ
ݹࡣ، إذ ༨߄ ᇯᇍఴచ ࡁేީ ࡷࡼ ߙص ೆܻ࣠ࠧ وކ࣠ࢵݘܻࠩ،  ࣠ষا ᇯᇍࡷࣃ ܻࠩዙول، ࡩݘࡣ أኆቱا ᑻᑧކ

  ހࡣ وࠁཀྵདྷ إ፥ጿ ᐱܻᏩܻఴఝ ࡁే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻنۑ

ޢ݊  ዙ၅ါ ࣓ࢵࣀܻتଐଌݹࡣ ا ࣠ষ ࿃႞ ყႻ༟༎ࢧ߄ر ا ଐଌا ࣠ࠧ  ፥ጿྲႰ ଐଌߘاض اଘଓ ࡷࡼ أن ا ༟༎ࡴ  ે ا ၮ
ၴ ഭ ودر ݹࡣ اࡩީެ ࣠ষا ໄހ ࢧܻل  ࠅ࣠د اރߦ ፑ፟ و ࢧܻܻت إ ేఴ اଗଓࠁ ఠ ،م ᄽܻ ଘଓݹࡣ ا ࣠ ࠦ

൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة   RAM (2005)اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ஊࣀݪ دراࢵࠦ 
ࡷࡼ  ໄ୍ أن  ง ،ܻࢵޢ ႖ྲق آ ެ࣠ب  ਔ৹ول ࠅ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌ75وا % ፟ፑ ݹࡣ  %90إ ࣠  ࡷࡼ

मअد ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع ేၩ اያዜ༟༎࣯، وߙߥ࣊  ፑ፟  %3اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࡷࡼ  %18إ
ેၮ ࢧ࣠لஊै ݹࡣ اࡩഭެީۑ ሯሡሁ أن ࡷݘ߄ل رߙ࢛  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ಼ࡓᐱܻᐟ ا ࣠ষا

 ፟ፑ ፥ጿ ހݘ࢛ دول  %50࣍ީܻت اࡩߥض اࡩ൞ᒑᐽ ഭެީ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ मअކߦ݊ إ
ݹܻ، اࡩߦޢޢໄީۑ ౮ేܻࡩ     6ࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ ࡷࡣ ࡷ

 ፥ፑࠁ࣠ا ߥ߄ر أن  ࠦ ݹ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا ࡺܻ  ެყჅ20 %  ࣩ࣏ ༨  ࣓ࢵࣀܻتଐଌࠧ߃ه ا ࡷࡼ  ߥ࣊  ߙ
ݹࡣ،  وأن ࠁࢧᐱܻᐢ ࡷࡼ ا፥ፑܻዙዋ اࡩߥوض اႰଐଌྲߙޢࠦ ࣠  وز භܻඣൺ ଘଓ8 % ࠦዙܻوز ࡷࣀ භܻඣൺ ଘଓو ،

  ፥ጿ7 ކᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࢵჴࡺܻر ኆቱى اჱଐଌࣃܿت اଐଌߥࢠࠦۑ% 10اࡩߥوض 

ެ࣠ك  م اࡩީ ᄽܻࢵީܻب إ ፥ፑܻޯ أࠧࡴ أ ޢࠦ وၯܻࢢࠦ –ݹၒল࣠ اࡩࣃᇯᇍ اࡩ ࡷࡼ  - ၰࡓ࣠ࡷ  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿ
  اኆቱول اࡩݘষ ࠦก࣠ݹࡣ ߘ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ߕࡱ ( ࣀᇬᇊ ر ީࣝك1اࡦ ߕاض اࡦަ ༥߁دات إ  :(  ࢽܸت ܸ࣍ع اଉ࣐ࢲ ࠣୃ ࡦߢ ول اࡦݕኃቮ ።ጼ ا
   اࡦࢤݐ౭ౄة واଉެࣝࢲ࣍ࠣ 

ࠦ ، ص:  اଉࢤ߁ر:  กول اࡩݘኆቱا ፥ጿ ࠦ࣠ࢵ࣐ ଐޯଌة واేࣃܿت اࡩࢧݓჱ൞ᒑᐽ ور اࡩޯެࡺ࣠يኆቱ ، ࡷޯܻح 228ކߦݘޢࡣ ا
  26/07/2015، ݹ࣠م: ၮcuments/pdfwww.lasportal.org/ar/sectors/des/Doે اଐଌ࣠ߘ݊: 

ݹࡣ اࡩީެ࣠ك  ࣠ ࠦޢዙኸ ેၮ ةमक࣓ଐଌأن اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ᇯᇍل ࠧ߃ا اࡩࣃൎၯ ࠁࣉ ࡷࡼൎ࣠ࡷޢࠦ  - ރዙኸ
൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷޯݘ߄دة، ࡷᐱܻᐟ ࡷܻ ݘள ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت   - أو ၯܻࢢࠦ

ၮ ߥ߄ࡷࠦ وࢠݘߎ اࡩ࣐ݪଐଌاࡩࣃߦܻߙޢࠦ وࢠݘߎ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩࢥࡺܻރܻت ا ቿቷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡁߥଐଌة واేاࡩࢧݓ ે
 ໄހ ࣀࠦ  ޢࠦ واଐଌެܻߙ ޢࠦ اኆቱاၯ ߥ߄رات اࡩߦެ ࢥݘߎ اࡩ ެ࣠ك ࡁ ፑ፟ اࡩީ ࠅ݊ إ मऒ ى༇ ߥوض وأ اࡩ
ݹࡣ ࡷ݊ اࡩႡྲݹݘࠦ اଘଓࢵൎࡷޢࠦ، وأ༇ى  ࣠ষ࣓ࢵࣀܻت وࡷ߄ى ކ࣠اߙࢇ اଐଌߘاض ࠧ߃ه اଗଓ اࡩީެ࣠ك
 ໄاኆቱ ޢࠦ ࡁࢥݘߎ ࠁߥ࣠ق ا ݹ ࣠ষޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ا ჱީا اࡩቦሼ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ و ࠦ ค࣠ޟࠦ اࡩߥܻރ ყީܻࡩ ࡷޯݘߥࠦ ހ

ۑ ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌوا  

ၮ߄م  ൎࠁࣉ ان  ެ، وރ ީᑃᐽ ࠦ ค࣠ݘࠦ اࡩߥܻރ ࡷࡣ ࠁࣀݪ اࡩ࣐ީޢ ܻၮ ᇯᆝ ࠦޢ ዙا ࠦၴ ߎ در ༧ޯဈ
ࢸߦܻߙޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ݹݘ߄ ༨ீ߄د أࢵଗଓ ࿃႓ܻߘاض اࡩީެ࣠ك ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، اذ 

 ࠦީఱఝ ፟ፑކݘ߄ ࠧ߃ا اࡩݘܻࡷࡣ ܻࠧم أو ܻࠧم ၴ߄ا ا དྷࢢࠦ اࡩ உܻै ، ყჅެࡺܻ % 99ކࢧࡣ ఱఝީࠦ اࡩީެ࣠ك ا
ެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ ࡷࡣ  ࠧ߃ا اࡩݘܻ  ࠦީఱ ఝ ࢧࡣ ፑ፟  ކ ޢࠦ ا ހໄ  ۑ %79ࡩݘࡺ࣠ࡷ ߥض  ߘࠦ اࡩ ൎၮ ࠩ ކ࣏

 ేࣀ ଐଌا मकܾޯఱ ఓ ܻެ߄ࡷ ࡷܻت ݑ ॅळݘଐଌމࡣ ا ܻ ߄مၮ ެ࣠ك،  ࢵ࣐ࠦ واࡩީ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ
ხఱݪ  చ ࠦࣀܻ࣍ხჅ ࣀޢࠦ أو ، ࢵ࣠اء ଛଓࢵީܻب ხႾྲႩޢࠦ، งܻߙ ᐱܻ ᐟࡓࣃߎ ݑᚻߙ࢛ اࡩमअ ೃݘळॅࡷܻت و

ߥ࢝ اࡩᚻࡓߦܻءةۑ ࠩࡣ وރ எै எ߄ 8ا ޢযও اै ޢܻس وކߥ ે ߘ ၮ ެ࣠ك ߘ߄رة اࡩީ ၮ߄م   ፟ፑ ݹ࣓دي ا  ܻያ ዪ ارة
اࠦคܻำଘଓ ࡩᑻᑧޯ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت،  ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ၮ߄م ކ࣠ߙ أރ࣏ࡺࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ൎᑉᐽࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓۑ  
࿃႞ء  ޢܻر اࡩ ࣐ اଘଓࠀޯ ެ࣠ي وࠀ ࣐ اଐଌݘ உै ၴࠦ ا ࡷࡼ در  ᇯᆝ  ਔ৲ बऒ ࣀޢܻق ࠧ߃ا اࡩ ܻ࣍ر  १ॐ ا ߙ
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ࡩܻީެ࣠كۑ   ހ

 ކกܸୃܸ: أዖዔޟࠣ اକଐࢲެݕോെم ا።ጼ ።ጒܸะକଐ اࡦެߢޟࡠ ࡴࡹ ၫ߁م ೕೆܸކࡠ اଉݕरूࡴܸت  

ଓم اൎࢵޯݘଘଓޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ކݘ߄ أރ࣏ࡺࠦ اჱީاࡩ ྲႫܻެࡷࡼ ݑ ، ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌ୍ܻدل اงو ፥ጕܻำଘ
࣍  ശܻ വറࢥީ࣊ ا ރܻت ࡷߦࢧቿቷ وଘଓزࡷࠦ ࡩ ܻก ేކ࣠ߙ  ፥ጿ ޢࠦ  ዙଛଓࡩܻ݅ ا ހ ݘݪ دورا  ፥ፑ وކ ଐܻ ଌߥ࣐ܻع اᑃᐽ

உै࣐ ࡩᇯᇍ ࡷߥضۑ ، واࡩޯݘف ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ ၮે درၴࠦ ا ࠦคܻำଘଓا  

1 :።ጒܸะକଐم اോെࢲެݕକଐހܾރࠢ ێࡴߣࠦࣝم ا ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓॅࡷܻت ݹݘف اळࡷݘ ే߄ࡷࠦ ކ࣠ߙၯ
ൎء  ዙኸ ݑࡼ  ፥ጕܻ ำا मअ ࢸᇯᇍ ކߥ  ፥ጿ  ᑑᐽ ݹযঠ ذ ፥ጿྲႰ، و ଐଌاض اߘଘଓ ࡩݪ ا ݑࡼ ܻ࣍ ࡷࠦ  ܻࠧ
ޢࠦ أو ൎዙኸء ࡷ࣓ࢵࣀܻت اଗଓߘاض اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ واଘଓࢵ፥ደൎᐱᐢ، إذ  ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧܻرف واଐଌا
ݹߎ اࡩݘࡺޢࡣ ࡷࡣ ا༟༎ߘࡴ اࡩߥ፥ጹ࣠، اࡩࣀႅࡣ اࡩޯႅܻري،  ݹݘض กܻރܻت د಼࣠اߙޢࠦ ༧ೞࢧޢࠦ ࡩޯݘ

ࣀ ଐଌوا ௪ࢧ߄ر ଐଌࡣ ا༬ ࢢޢ߄ ༟༎وا ፥ጕܻ ำଘଓ߄ اஊ ఴࡺࡣ اै ఠ དྷ ، و اࡩ ࠦ คܻำރܻت ا ܻกو ௪ޯ࣠رد
ރ࣠اع  ކܻرၑ࿒ اଛଓߘࣀܻط وأ ރ࣠ع اࡩݘࡺቿቷ و ކܻرၑ࿒ اଘଓࢵޯࠒߥܻق و ᐳ႞ޢࡣ و ჴރ࣠ع اࡩ ެࠢ، و ࣀႀޯ߄م ࡷ ଐଌا

  9اࡩࢥࡺܻރܻت اࡩདྷ ݹߥ߄ᐱܻᚑ اࡩݘࡺޢࡣۑ

2:።ጒܸะକଐم اോെࢲެݕକଐމࠦ  ێأހࣝاع أހ࣌ࡷࠣ اൎމ ፟ፑا ፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓأރ࣏ࡺࠦ ا যওࡓࡼ ކߥࣀ಼
ߎ ߙޢࡺܻ ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌᚻࡓޢࠦ واଘଓدارة،  و፥ፕ: اރ࣠اع، ༧ޯဈ10 

ે أހ࣌ࡷࠣ رየዙޟࠣأێ ၮ ࠦ กܻࠧ߄اف رߘ ݹࠦ ࠧ߃ه اଛଓރ࣏ࡺࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أ ഁ೨ଐଌެ࣠ك ا ࿁Ⴁ اࡩީ ჱ :
 ቿቷࣀޯߥ ެ اଐଌ೨ഁي أو ࠅࠩࠦ ࡷ ፥ጿ اࡩީ ࡓ࣠ن  ࡷܻ ކ ၮܻدة  ޢࠦۑ و ࣀܻت اଐଌܻࡩ ࢧܻرف واଐଌ࣓ࢵ ଐଌا

ܻᐱ ࣠߄دܻࠧ ߘܻރ༨ དྷ ܻࠩت اࡩ எैام ا༝༎ ፥ጿ إ ᐱܻ اஊैࢇ  ᐕߥܻރ࣠نۑ ݹݘ࣐ ࣠ߙే اଐଌݘळॅࡷܻت  ჱࣃ࣓ܻࠧ ހ ก
 যঠݹ ޢࠦۑ  ࡺ࣠ࡩໄ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࢧܻرف واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ଐଌء اൎݑࡼ اࡩݘࡺ ࠦ คܻำଘଓواࡩީޢܻރܻت ا

  ਔاول اଐଌݘळॅࡷܻت وߙߥܻ ࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡷݘޢެࠦ ݹࢧ߄رܻࠧ اࡩީެ اଐଌ೨ഁي؛ 
:ໝແ୍෴اኃᒔ ᐺ ቝሹूरየዧ ࠣبێأހ࣌ࡷ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓ߄ࡷܻت اၯ Ꭸᎌݑީܻرة ݑࡼ أރ࣏ࡺࠦ ࡩޯߥ߄

ݹࡣ أو اࡩᐳ႞ჴޢൎت ݑࡼ اࡩݘࡺൎء، ჱࣃ࣓ܻࠧ اଐଌࢧܻرف وا ࣠ষކߥ߄م ا དྷ ޢࠦ اࡩ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ
ࠧ߃ه  ዙܻل  ኸأ যও࣏ ง ࢵࢪ ࢠ࣠اހ࣊ وأ ࢠ݊  ެ اଐଌ೨ഁي ހ࣠ ߥ࣠م اࡩީ ൎءۑ  ݹ ᑃᐽ ࠦݘࡺ คܻำଘଓا
ఱܻࠧࡴ  ఓ ޢܻن ݘ࢛ اଛଓࠁ ፥ጿ ހ ࢵޯݘൎم، و ଘଓ߄ࡷܻت اၯ ߥ߄م  དྷ ކ วง اࡩ ᇴᇍଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ اࡩ

ݹܻدة ا༟༎ߘܻހࠦ وا႖ଗଓྲاف ၮે أಛಗܻዙኸܻ؛   ᐳྜ྅ࡴ اࢵاභඖൺ࣯ ߙᐱᐕܻ ހݓض إᇴᇍၰم وز
ߙاد أو ހ࣌ࡷࠣ ࡴࢽެߢቼቴجێأ ჱႾ ፥ጕܻࣃ࣓ܻࠧ أ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓ߄ࡷܻت اၯ ت ކߥ߄مᇴᆝྲ ႖  :

ᇴᆝྲت ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ اଐଌ೨ഁيۑ ၮܻدة ࡷܻ  Ⴁ ࠀޢ࢝ ಛಗ߃ه اࡩ ݹযঠ اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࡷࣀޯߥቿቷۑ 
ܻࠩت  எैࡷࡼ ا ࢧܻدرة  ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌࣃ࣠رة وا ჱଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ે ၮ ܻᐱ ᏹܻܻރก ߄ةၮ ࡺ߄ ߘܻ ކݘޯ

  اያዜ༟༎ޢࠦۑ  
3 ะକଐم اോെࢲެݕକଐأހ࣌ࡷࠣ ا फंࣝޟࠣ ރ࣍ዖዔێأ:።ጒܸ  ࢧܻرفଐଌݪ اၩى اኆቱ رࡴ اଘଓࠧޯࡺܻم 

ݹܻت اശവറܻ࣍)  ഁ೨୪)፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘൎᑉᐽ ࠦݹ ഁ೨୪ ܻࠦء أރ࣏ࡺఴఝܺᄣ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱا ፥ጿ ࠦݹ ഁ೨ଐଌا
౮ేใ ܻଐଌ ހࠢ أރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯݘൎم اያዜ༟༎ޢࠦ ࡷࡼ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وأࡷܻن ፥ጿ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت، 

ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ،  إଘଓ أᅎഌ ܻᐱت ݑࡼ ࠀߦ࢛ اശവറܻ࣍ اคܻำଘଓࠦ ࡩݘ߄م ያዟ࣠ࡩޢᐱᐢܻ ࡩᇯᇍ ا
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ߥ࣊  ࣐࣯ ߙ ಛܻ، ކݓ ಗ ࠦ กܻߘ༟༎ݘࠦ ا ހܻࡩެ࣏ ᑃᐽ࣐ީޢ ያዜޢࠦ و ༟༎ࡺࠦ ا ࠧ߃ه اଛଓރ࣏ ൎࠁࣉ أن  ሯሡ ݹ ሁ
 ໄዙܻࣀଐଌܻل واዙኸଛଓܻر رၴܻل اຢت وࡩᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ࠦݹ اࡩީޢܻރܻت أو اଐଌݘळॅࡷܻت اคܻำଘଓࠦ اࡩޯႅܻر
 ፥ፕ اࡩݓܻࡩݪ ፥ጿ ഻ࠦࡺݘവറॅࡷܻت اळݘଐଌأن ا ሯሡሁ ، ܻࠦ࣍ اࡩެ࣏ܻࡷޢശവറة ذات اేީࡓᚻߥوض اࡩᑃᐽو

ܻء اଐଌݘळॅࡷ ก ፥ጿ  मक ಛܻ أ ಗ དྷ ࠦ اࡩ กܻ༬ଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌدون ا  ଘଓت اࡩޯݘ ܻၰ ࣀީޢࠦ ݑࡼ ܻت اࡩ
 যওࡩޯߥޢᇴᆝ ࠦࡺ ᐱᚑ บง ࢠܻߙޢࠦ ހܻ ၯ߄ࡷܻت إ ߥ߄م  ଘଓ ކ  ܻᐱ أ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠦۑ ހ คܻำଘଓ߄ارة اஎ اै

፥ጿ   11 واኆቱراࢵܻت واଘଓࢵჴࣃܻراتۑ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓأރ࣏ࡺࠦ ا ፥ፑܻޯ ݹ࣏ࠩ اஎै߄ول اࡩ
  ၮ߄د ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘกࠦۑ

  ): و࢝ݕޟࠣ أހ࣌ࡷࠣ اକଐࢲެݕോെم اၫ ።ጼ ።ጒܸะକଐ߁د ࡴࡹ  اኃቮول اࡦݕ1ୃࠣ(ၱ߁ول  رߕࡱ 
ቼቮوኃቮم   اോെࢲެݕോᑆᐺ ࠣޟየዙت رോെ༩

።ጒ ܸะକଐا  
 ።ጒ ܸะم اോെأހ࣌ࡷࠣ اࢲެݕ

  ၬܸ࢟ࠣ
   -     اଘଐردن
ᄂ྅ࣝރ     -   
फࣿاॅ    -     ا

      -  اࡦࢽݕࣝدݶࠣ
        اࡦࢽࣝدان
ݶܸ    -     ࢲࣝر
   -   -  اࡦݕاق
        ࡦަީܸن
ྯႭࡴ        

        اଉݐب
ݹࡣ : ݑࢧܻم ݑީ߄ ا༟༎ࠁၮ যও્، داଉࢤ߁ر ࣠ دݑࡴ ፥ጿ ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓ࣍ وا ശܻവറܻن اያዧ ور ࡷ࣓ࢵࣀܻت

ݹࢇ اፑ፟ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ࣠ࢵ࣐ࠦ: اࡩ࣐ ଐޯଌة واేܻت اࡩࢧݓၮྲوႡଐଌࡷެޯ߄ى ا ،ᚻࠦ࣠ࢵ࣐ ଐޯଌة واేܻت اࡩࢧݓၮྲوႡଐଌا
 मअا࣍࣠م، ߙஉै ، ا ࠦกࢧܻرف اࡩݘଐଌد ا ༨ܻဈࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଘଓا ቿቱ19- 18ص:- ، ص2015واࡩݘ߄ا  

ࢵޯݘൎم ا ଘଓࡺࠦ ا ࣐मअ࣠ أރ࣏ ࢢީ߰ ކ ݹܻت أ ഁ೨୪ मअ࣐࣠ ก ܻࡷ ᑑᐽ إ ݹযঠ ذ Ⴉྲورة، و  ፥ጕܻ ำଘଓ
࣍ أو ၮ اࡩࠀޢ࢝ วงᇴᇍଐଌ ووଘଓᇴᆝت اࢵޯݘൎم اၯ ፥ጕܻำܻࢢࠦۑ ކݘف ശܻവറة   اేၯଛଓࠧ߃ه ا

ൎء  ࢵ߄اد اࡩݘࡺ  ၑ࿒ކܻر ࣊ و ೆ ၒল དྷ ކ࣠ ࢧܻࠦ اࡩ ࡷܻت اଗଓࠁ ॅळݘଐଌރܻت وا ࣀޯ࣠دع ᑃᐽީޢܻ ᐱܻ ࡷ ܾހ
ޢ݊ ዙ၅ေ ે ၮ ࡺࡣ ࣯ࠩ ކݘ ࣀܻرݹࠦ، ߙ ࣀܻހߥࠦ واࡩ ߦࠦ اࡩ  ശޯവറࡴ اᐱᏹܻࡷ ኆቱاଘଓ  ໄࡩ౮ا ࡷࡼ ا ࡷܻت  ॅळݘଐଌا

ࢢࠦ  ܻၯ ،تᇴᆝྲ Ⴁ ଛଓߙاد واࡩ ݑࡼ ا  ໄࢠ ߥ൞ᒑᐽ ፥ጕܻ ำଘଓا ၑ࿒ޯܻر ၰࠦ واࡩ ܻޯଐଌࡷࠦ ا ࢧܻدر اࡩݘܻ ଐଌوا
 ᐱܻ ᐢஎै ൎس، وࡷݘܻ Ꭸ፫، اଗଓߙ ഷܻ വറߘارات ا ݹࡣ،  ࣠ষܻن/ ا ำଘଓݘܻت ا ࣀࠖޢൎت دߙ ჴჅ ࠦߥ اଐଌޯݘ

ၴࠦ، ၮે أن ކݘࡺࡣ ༨ဈ ેၮ߄ผ ࠧ߃ه اࡩީޢܻރ ஊܻै ܻت اࡩᚻࡓوคܻ وࠁߦ࣏ܻࠩ ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة ࡷᐱܻᐟ ݑެ߄ ا
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، ߙܻن  12ࡷࡼ ߙة ༇ଛଓىۑ ࠦคܻำا मअކߥܻر ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌا ేކ࣠ߙ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ
ީܻره  ፥ጕܻ ހܻݑޯ ำଘଓޢߎ اჱࢧ ᐱܻ اࡩޯ ᐟى ࡷ༇ ߥ߄م ၯ߄ࡷܻت أ ࣐࣠را ކ ଛଓࡁ ކ ࠦ ا คܻำଘଓا วง ᇴᇍଐଌا
࣐ف  ᑃᐽ ࠦࡷ ࠦ اࡩݘܻ คܻำଘଓءة اൎ ଐଌࠁ࣠ل ا ࢧࠦ  ࣀࠦ ࡷޯࠑࢧ ࢧ࢝ أو ࡷ࣓ࢵ ᒋᑧ ࡷޯࠑ ༨ீ رأي 

    13اଐଌߥܻހࡣۑ

ࡦܸޯܸ:  واߕ ॅاफࣿކ   ݇ ހܸ࣌م اକଐࢲެݕോെم ا።ጼ ።ጒܸะକଐ ا

ࢠݘޢࠦ  ᒋᑧ و ༨စ ،मंاஎै ހܻ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࢠݘޢࠦ ރ ޢࡣ و ዙࢇ  ࡩႁޯ ኸ ྲ႖ ࡷ࣓
ኅቱي  ، ا ࠦ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌ࣐ܻق  ا ࡷ߄ى وރ  ે ၮ मक࣓ކ  དྷ ࢵܻت اࡩ ၮ߄ واଐଌࡺܻر ߥყࢪ اࡩߥ࣠ا ݹ

ଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ഁ೨ ࣀൎႅت و୪ا ೨ഁ اࡩ ୪ ፥ጿا  ࠦ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌކ࣠اߙ ا ۑ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ، و ࠦ คܻำଘ
 ໄހ  ྲ႖ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ߥܻط  اوح ރ ࡷܻت  8و 0ކ ॅळݘଐଌࢇ اዙ ኸ ࡷ߄ى  ྲ႖ ߥ߄मअ ࡷ࣓ ᇴᆝن  ކ ۑ واذا 

اࠦคܻำଘଓ ، ࠧ࣠ اࡩࢧߦ، ৲ਔل ذၮ ᑑᐽે ان ೨୪ഁ اࡩࣀൎႅت أو ೨୪ഁ اଐଌݘळॅࡷܻت ଘଓ ݹݘࡺࡣ أو 
ࡷࡼ  ߘࡣ  ޢࠦ أ ࣐ܻق وކݓ࣐ ޢࠦ    5ان ރ ఱީࠦ ކݓ࣐ ఝ ၒল ࢸ߄௪ۑ   ރ࣠ ࣀᇴᇍن ا༟༎ا ࡷࡼ اࡩ ݶࠦ  ଐܻଌا ፥ጿ

ܻن، اࡩݘ ำଘଓا วง ᇴᇍ߄ول ࡷஎ ፥ጿ اै   ྲႰ ކᄅྈ࣠ وࡷ  ،मं எैا ࡷࡼ  ا  ᇯᆝ  ፥ጿ ࢢࠦ   உܻै ޢࠦ وا ࡺ࣠ࡷ
  اࡩ፥ፑܻޯۑ

  ):  ࡴ࣐ዖኵ ྯ႓ࢄ اଉݕरूࡴܸت ا2ࠣୃกܸะକଐၱ߁ول رߕࡱ (
  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁܻن، اݑޯࡺܻدا ၮે:  اଉࢤ߁ر:
Doing business2015: Going beyond efficiency,12édition , world 

bank  ,Washington, 2014, available at the site: 
www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015  

On :15/03/2015  

) أن ఱఝީࠦ اଐଌߥࢠໄ اࡩདྷ ކݓ࣐ൎ༬ ᐱܻᐕت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 2ࢥ߰ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول رߘࡴ (
எै ߘ߄رت ب፥ጿ ا  ،मं ൎ  % 2ا ᄅྈ࣠ ࡷ ก ࠦރ ၴ߄ ࢠݘޢߦࠦ ࡷߥܻر  ࠦީఱ ఝ ፥ፕو  ،ໄࡩܻݓ ީ ࡷࡼ اࡩ

 ፟ፑކࢧࡣ إ དྷ2ۑ30واࡩ%  ࣯ያዜ༟༎ا ፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓކ࣐࣠ر ރ࣏ܻم ا ፟ፑإ ᑑᐽوߘ߄ ݹݘ࣠د ذ ،
ଘଓᇴᆝ࣠ت اࢵޯݘൎم اၯ ፥ጕܻำܻࢢࠦ،  أࡷܻ ހଐଌܻߥܻرރࠦ Ⴐೃྲ اࡩ༬ དྷݝ  ، رࡴ أఱఠ ଘଓ ᐱܻޯݘໄ ހ ᐱܻᏳ

ଌࢇ اዙኸ ྲ႖࣓ଐଌ ࠦީࣀჱܻࡩ ౮ే ހ෬ෝᛂܻارݹࠦ ዙኸࡣ اࡩࣀႅࡣ أၮે ߘޢࡺࠦ ހ ใ ᐱܻ ᐢ᠊ߙޯࠖ ، ࠦคܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐ

ቼቮوኃቮا  

اࡦფ౭ݧ ݽܸࡦხࢽަࠣ 
ॳ८२ࢤࣝل સၫૄ اะକଐܸن 

 189(ݽܸࡦხࢽަࠣ ل 
(ቼቮدو  

ዖኵࢄ اଉݕरूࡴܸت 
ࠣୃกܸะକଐا  

)0-8(  

మచަࠣ ރݐ࣍ޟࠣ 
ࡴฤคᇱᇊ اะକଐܸن 

ࡴࡹ  %اஆॅܸ࢟ࠣ (
(ໝແاࡦަܸࡦݐ  

 ฤคᇱᇊރݐ࣍ޟࠣ ࡴ ࠣަమచ
ࡴࡹ %اะକଐܸن اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ (

(ໝແاࡦަܸࡦݐ  

फࣿاॅ0ۑ2  0ۑ0  0ۑ0  171  ا  
ᄂ྅ࣝ30.2  0.0  5  116  ރ  
ྯႭ8ۑ5  8ۑ21  8  71  ࡴ  



  સၫ ௧  /  323 ݽݕوز راࢵ߁ة ݎफं୴و                                                          

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓࡺࠦ ا ዙࡣ أރ࣏ ኸ วค ༬ܻဂ ،ྲيႰ ଐଌഁي ا೨ଐଌެ ا ࡩܻީ ܻن ހ ำൎᑉᐽ ഁي೨ଐଌا
  ا༇ଛଓى، ࠁޢݟ ކݘޯ أᐱܻ ࡷಛಗ ࠦሤሡሓܻۑ

ਔ৲ मंل  ၮ ેၮ߄م ކ࣠اߙ ߘ߄ر ࡁేީ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت  ان ࢠݘߎ ࠧ߃ا ا፥ጿ ྲ႖࣓ଐଌ اஎैا
ݑࡼ ࣍  ࡷܻ  ࠦ ا คܻำଘଓޢࢇ  ا ያܻ ݹݘ ዪ ،ࠦ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ഁ೨୪ ت أوൎႅࣀ ೨ഁ اࡩ ݹࢇ ୪ا

ࢧݓేة  ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ࡷࠦ واଐଌ࣓ࢵ ܻၮ ࠦࢧߦ ࣀܻت ހ ެ࣠ك ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ߘاض اࡩީ ߘارات ا
ݪ  ፥ጕܻ ࡷ࣐ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ࣏ܻم ا ࣐मअ࣠ ރ ࢧީ߰ ކ ፥ፑܻޯ ݹ ࢢࠦۑ وހܻࡩ ܻၯ ࠦࢧߦ ࢵ࣐ࠦ ހ ࣠ޯଐଌوا

ޯჱ  དྷ ࠦ اࡩ คܻำଘଓࡷܻت ا ॅळݘଐଌࡁߦܻءة ا ܻᐱ ᐟݘ߄دة ࡷ ޯଐଌݹܻه ا ߰، ଐଌا ၴ߄ أރ࣏ࡺࠦ ࡷ ݑࡼ ކ࣠ا ߴ 
ݹܻدة ᄽࡴ اำଘଓܻن اଐଌߥ߄م  ࡷޯ࣐࣠رة وߙݘൎᑉᐽ ቿቱܻࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓ، وൎၮߘޯࠢ اࡩ࣐دݹࠦ ࡷ݊ ز

  14وၮ߄د اଐଌߥࢠໄ، وا༧စߦܻض ଘଓܻၰت اࡩޯݘ፥ጿ  اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌۑ
 : ೕࠣೆܸၬ  

ޢࠦ ߘࠦ اࡩީࠒ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ൎل  ၯ ࡷࡼ  ܻެ எै ܻၮ  ،ࢧݓة ଐଌࣀܻت ا ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ހໄ اࡩީ ߘࠦ  ൎاࡩݘ
ࡩܻީެ࣠ك ކ࣐ݪ ၰ߄ اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وކ ߙ ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ،  ॅळݘଐଌࢸߦܻߙޢࠦ ا ቿቷ ܻࠧ ხఱచݪ ߘ मकܾ

ஊ߄  ࡷܻت دون اै ॅळࢵ࣐ࠦ ࡷݘ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ߥ߄م اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࡺܻ ކ ެყჅ ،ࡷܻت ॅळݘଐଌࡷࡼ ا  ໄݘ ࡷ
  اଐଌ࣐ळॅبۑ وࡩޯႅܻوز ذਔ৹ ଘଓ ᑑᐽ ࡷࡼ وࠅ࣠د ރ࣏ܻم ൎᑉᐽࢵޯݘൎم ا፥ጕܻำଘଓ ࡷޯ࣐࣠رۑ 

 اࡦၓ࿌ܸެީ :  ࡷࡼ ൎၯل ذၯ ،ᑑᐽࢧެܻ اቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ

ݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أداة ߙݘቿቱܻ ࡩޯެࡺޢࠦ اኆቱول ᐱᚑࡺܻ اࠀޯߦݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧ -
 درࠅܻࠩ ކ࣐࣠رܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻدي؛

ࢧݓేة  - ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵ ෬ෝᛂار ఴܻء وا ఝଗଓ ࠦݓ ޢࠦ ހܻࡩ ዙأ ഭ ݹࡣ اࡩީެ ᑃᐽޯࡺ࣠
  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اߘޯࢧܻدݹܻت اଘଓࢵޯ߄اރࠦ எैᇴᆝاमं ؛ 

ݹ - ၮܻ ࠁޢ࣠ ࢵ࣐ࠦ ߘ࣐ܻ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵ  ߘ ࡷܻ ݹݘޯ ܻࠧ ଘଓ ܻ༬ீ ࡣ ಼و ،ܻ
ݑࡼ  ࠒݟ  ެ࣠ك اࡩީ ે اࡩީ ၮ যঠඳ ඣ൭ ፥ፑܻޯ ࣀࠦ، وހܻࡩ ࣌ࡣ اଐଌެܻߙ  ፥ጿ ၴ߄د   ௪ோܻހ ࢵޯߥ࣐ܻب ز ଘଓ

ݹࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت؛ ࣠ ݑެ߄ ቻቱ ݘضข يኅቱ࣐ اஉैॅل ࡩޯߥޢࡣ ࡷࣀޯ࣠ى اळၰ  
ޢܻب اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اኆቱߘޢߥࠦ ࠁ࣠ل اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓة، اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  -

ำଘଓܻ࣍ اശവറا যওޢࠦ ކߥޢዙኸ ݘࡣ ༬ဈ ކݘߥޢ߄  ፟ፑݹ࣓دي إ ܻያዪ ،ࠦީߦࠦ وࢢݘᆿᇍࡷ ܻᐱᏳ ࣐ࠦ ୍งଐଌا ࠦคܻ
  اࡩݘൎߘࠦ ހໄ ࣍ൎၮ ፥ጿߘࠦ اࡩߥض؛

ఱީࠦ ކݓ࣐ޢࠦ  - ఝ ܻن ࡩࢥݘߎ ำଘଓܻ࣍ ا༧ீ ޢࠦ ݑࡼ ࠀߦ࢛ያዜ༟༎م اൎࢵޯݘଘଓ أރ࣏ࡺࠦ اᅎഌ
 اଐଌݘळॅࡷܻت اคܻำଘଓࠦ؛

- ࠦคܻำଘଓ߄ارة اஎैا যওކߥޢ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ ॅࡷܻتळࡷݘ ፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓت اଘଓᇴᆝކߥ߄م و
ໄࢠߥ൞ᒑᐽ ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ؛ଐଌة واేࢧݓة، اࡩࢧݓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡴ ߘ࣐ܻع اᐱᐕߙ ܻೃ ، 

ࢵޯݘൎم  - ൎᑉᐽ วง ᇴᇍت وࡷଘଓ ᇴᆝࡣ و ޢࠦ ࡷ ࡷܻت ၯܻرࠅ ॅळࢧܻدر ࡷݘ ፑ፟ ࡷ ॺ࣠ء إ ॱ५ا
މࡣ  ܻ ߄مၮ ߦ࢛ ࡷࡼ༧ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وଐଌة واే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌݹࡣ ا ࣠ ܻ࣍༧ீ ᒋᑧݹߥ ፥ጕܻ ำଘଓا
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ࢢࠦ ܻၯ ،ࠦީࢵ ྟྲوط ࡷެܻ ྅ ݹࡣ ࣠ ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻᐳႫݘز ߙ ፥ፑܻޯ ކ ࡷܻت، وހܻࡩ ॅळݘଐଌا  ᑻᑧ ࡩޯ
 اࡩಛಗ དྷܻ ކߥमअ ا፥ጕܻำ ا፥ጒܻ༬ۑ
ࡩܻޢࠦ اକଐߕ౭اၭܸت  กܻء ၮે ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެ ރ࣠رد  :اࡩޯ

- ܻᐱ Ꮹܻܻن ހߥያዧ ࢵ࣐ࠦ، و ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧݓة، اࡩ ଐଌࣀܻت ا ࢵႁޯ߄اث اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻم ހܻ ޯࠧଘଓا
 وا෬ෝᛂارܻࠧ ଘଓݑޯީܻرܻࠧ أداة ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛ 

ݹޢࠦ ࡷެܻࢵީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة - ࣠ ࠦޟყჅ ేކ࣠ߙ ቿቱ࣠ࡺଐଌܻࠩت اஎैا ౮ేߦඳඣ൴ ،ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌوا
ݹࡣ ྅ྟྲوط ࡷެܻࢵީࠦ؛ ࣠ Ꭸᎌކߥ߄ ેၮ ܻࢢࠦ اࡩީެ࣠كၯ 

࣍ أو  -  ശܻവറݹܻت ا ഁ೨୪ मअ࣐࣠ก ܻإࡷ मंاஎै Ⴉྲورة ކ࣐मअ࣠ أރ࣏ࡺࠦ اଘଓࢵޯݘൎم ا፥ጿ ፥ጕܻำଘଓ ا
 ፥ጿ ܻࠧورኆቱ ،፥ጕܻำଘଓم اൎࢵޯݘଘଓت اଘଓᇴᆝ࣠ ء إፑ፟ ࡷࢧܻدر ࡷݘळॅࡷܻت اၯ ࠦคܻำܻرࠅޢࠦ، ࡁ ॺ࣠ॱ५ا

ଌ࣠ݹࡣ  ا ߙص बअޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑކݘଐଌة واేࢧݓة، اࡩࢧݓଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐ  
                                                   

 : ୃࠣݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸ   اଉاࠂ݇ ݽ
  اࡦᚸࡐެݧ: 

Ⴁྲوၮܻت  -  ଐଌدارة اଗଓ ޢࠦ  ޢࠦ واࡩݘࡺ ൞൙ࢢ࣠ل اࡩݘ ଛଓون، ا༇ ࣀܻف وآ ၮܻرف اࡩݘ ዙ߄  أ
  2012، دار ࢢߦܻء، اଛଓردن، 1اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ،ط

ࢢൎح ا௪ኆቱ ࠁࣀࡼ اࡩࣀ႞ყ، اࢵاභඖൺޢܻت وآࡩޢܻت دݑࡴ وใޢࠦ اႡଐଌྲوၮܻت اଐଌޯެܻࠧޢࠦ  - 
  2009اࡩߦಒ౷ اࡩݘ፥ጒ، ࡷႰྲ، اࡩࢧݓ واࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، دار

  اോെസലമت:
ࢵ࣠اق  -  ଛଓا ፥ጿ ࡷܻت  ࢢၮܻެࠦ اଛଓز  ፥ጿ  ፥ጕܻ ำଘଓޢߎ اჱࢧ ଘଓت اࡩޯ ᇴᆝدور و ،፥ጕࡷ߄ا ዙ߄  أ

ݘ߄د  ، اࡩ ࠦคܻఱ ఝଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓࢵܻت ا ޢࠦ ኆᒗᐽرا ಼دᇴᆝଛଓا ቿቷ ༬ீ ࢢൎࠁܻࠩ،  ީܻت إ ޢࠦ وࡷޯ࣐ ࡩܻ ଐଌا
10્ၮ࣠ހ ௪ ࠦީყࠅ࣠ان  - ، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ ،मंاஎै   2013اࡩࣃߎ، ا
ޯܻح اࡩ -  ީ߄ اࡩߦ ݹܻد ݑ Ⴁྲوၮܻت إ ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࡺ ࢧܻدي و اଘଓࠅޯ ኆቱور اଘଓߘޯ ޢܻس ا ࣀ࣠ر، ߘ ჱ

 ኆቷ഻വറܻل، اዙኸଛଓإدارة ا ፥ጿ ࠦคردଛଓا ቿቷ ഻വറاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ا ࠦกاࡩݘ በᚻࡺଐଌا ፥ጿ ةేاࡩݘ߄د 8اࡩࢧݓ ،
  2012، اଛଓردن، 2

 -  ቿቷ ༬ீ ࢧܻرف،  ଐଌޢࠦ أداء ا मऒ ፥ጿߘ  ፥ጕܻ ำଘଓم اൎࢵޯݘ ଘଓ߄، دور اዙ ಟಝ ࣀࡼ ஊै ٷٰ ا ّ ީ߄ اٵٶ ݑ
  2011ان اଐଌ೨ഁي، اࡩࣀ࣠دان، دఱఓࡺก ، اࡩࣀ࣠د62ا፥ጿྲႰଐଌ،  اࡩݘ߄د 

 -  ࠦ คܻำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌ تଘଓ ᇴᆝߥܻدر ࡷ࣐، و ዙ߄ ݑީ߄ اࡩ ಟಝ اਔৼور ્ၮ যওࠁ༟༎ ݑࢧܻم ݑީ߄ ا
ቿቷ༬ீ ا፥ጿྲႰଐଌ، اࡩݘ߄د  ࣍ اႰଐଌྲߙޢࠦ،  ശܻവറߦޢ࢛ ا༧ဈ ፥ጿ ܻࠧഁي ، 49ودور೨ଐଌ اࡩࣀ࣠دان اก ،

 ޯࡺხ2008اࡩࣀ࣠دان، ࢵ 
 - ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࢧၮܻެܻت اࡩ ࡷ߄وم، دور اࡩ ሯሡل د ሁ ፥ጿ ج  ᐱܻ ᐢ᠍ଘଓࡷࡣ ا ໄ ݑ࣠ا ใ

ݘ߄د  ࢧܻدݹࠦ، اࡩ ࢵܻت اߘޯ ቿቷ درا ༬ீ  ،ቿᇝ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ة إ  ހߦ  དྷ ࢧܻدݹܻت اࡩ ، دار 2اଘଓߘޯ
 ،मंاஎै ، ا ࠦคوኆቷஉै   2000ا

  اଉެߢޟܸت: 
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ݹࠦ  -  ݹࠦ، اࡩߥ࣐ ഁ೨ଐଌࢧܻرف ا ଐଌߦࠦ ا ࠦ وو࣌ޢ คܻำଘଓ࣍ ا ശܻ വറެܻل، إدارة ا ࢧ࣠ر ࡷ ࡷެ

ࡷࠦ ا ࠁ࣠ل اଛଓز  ፥ፑوኆቱ ൞࣯ ا ൙اࡩݘ ॡॏ ޢࠦ، اଐଌޯ ዙࠦ واଘଓߘޢࡺ ኤ࣠ஊै ޢࠦ وا ࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩ ޢࠦ واଘଓߘޯ ࡩܻ ଐଌ
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