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 ።ጼ ።ጒࣝازଉاࡦݕࠓ ا ࠣॅܸހߣܸق ࡴݕଔଐا ࠣዖኡࣝࡴެ࣍ަܸت ߾ ໝແݽ  फࣿاॅا

  وႦྯورة اࢲެ߁اࡴࠣ ࡴࢤܸدر اৡࣝݶࡠ
  

   رߕࣝب ೕಹफऌܸن ێ أ
  اଉࠎ࢚:

எैاमं، وأࠧࡴ ݑ࣠اࡷࡣ  اࢵޯݘاض ކ࣐࣠رإᐱᏹ   ፟ፑ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጿ ፥ጕ ا
  ໄࡺޯ߄ة ހଐଌة ال اࡩߦൎၯ ܻࠢࡷޢง2000 - 2016 ࣀޯࡺଐଌرކߦܻع اଘଓأن ا ፟ፑوߘ߄ ކ࣠ࢢެܻ إ ،

ࡓ࣠ ஊै ߦܻق ا ࣀެ࣠ات ᑉᐽ്ރ ፥ጿ اࡩ  ࠢዙ ኼܻ ࣀޢࠦ ࡩޯߦ ყႻ༟༎ࢵީܻب ا ଛଓࡷࡼ ا  ቻቷ ࢧܻدر ࣠ݹ ࢧܻر ࡷ ༨စوا ፥ጹ
ݹࡣ  ࣠ ࠦࢵޯ߄اࡷ ޢࠦ وا ᐱܻ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ᏹܻރߦߥ ࠦዙ ኤ࣠ީܻت ࠁ ࡷܻ ࣐ݪ Ⴉྲورة إرࢵܻء ࡷޯ࣐ ేၯଛଓة،  ا
ݹ݊  ࣠ެჴჅ ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ਔ৯ اࡩެߦ࣐ ᑃᐽ ቿቷݘ࣠ا ޢࠦ ਔ৹ݹ ݹ ࣠ ࢧܻدر ݑࡼ ࡷ ࠒݟ  ൎل اࡩީ ၯ ࡷࡼ   ࠦ คا౮ేଐଌا

،ཏࡣ اࡩ࣠࣍ၯኆቱܻݹࠦ اࡩݘܻدݹ ࡷࢧܻدر ا எީै ݹ݊ اࡩߥၮܻ߄ة إൎၰل ا ࣠ง ،ࠦوࡩޢީܻݹࠦ اࡩ எީै ࠦ ༨ீࡣ ا
ߎ أࢸಛಗᇴᇍܻۑ   ޯਰ ࡷܻت اࡩࣀ࣠ق౮ేރᇴᇍܻࠅޢࠦ وކߦݘޢࡣ ࡷޢคଗଓا  

اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጕ، ࠁዙኤ࣠ࠦ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠،  أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊،   اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:
ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ۑ ଐଌاࢵޯ߄اࡷࠦ ا  

The budget deficit treatment in Algeria between public        
expenditure rationalization requirements and the need for        

sustainable sources of funding 

 
 Abstract: 

   The purpose study was aimed to present the evolution of the  
budget deficits in Algeria during the period of 2000-2016, We have 
reached that, the continuing rise of public expenditure and the decline of 
its funding sources are the most important factors increasing the deficit; 

   In front of this situation, must Algeria to sustained its budget    
financing, through the   rationalization of the public expenditure, and by 
searching for the alternative sources of financing without oil revenues, 
through diversifying sources of national income,and the diversification of 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ܸت ݎަܸس - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراهၭێ1ࢲ࣍ޟߋ - ၱܸࡴݕࠣ ߖ  
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the production base and activating the mechanisms of the market in    
various forms. 

Key-Words: Budget deficits, public expenditure rationalization, Oil 
prices, Fiscal sustainability, 

 ࡴߢ߁ࡴࠣ:

எैاमं اࡩݘެܻن ࡩࣀޢܻࢵᐱܻᐢ اଗଓރߦܻߘޢࠦ ހݘ߄ اࡩ࣐ߦة ేၩ اଐଌࣀީ࣠ߘࠦ ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊  أ࣍ߥݝ ا
 ቿቱ ࢵࠦ اኆቱو ൎل ࢵޢܻ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࠦ، وذ ࡩܻ ޢࠦ اࡩ ݹࠦ اଛଓࡩߦ ެ߃ ਔ৹ا ޢࠦ ࡷ ࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ଛଓا ፥ጿ
࣠ وކ࣠࣍ޢ߄ه)،  ষߘޯࢧܻدي، دݑࡴ اଘଓރݘܻش اଗଓا ၖᆆاमऌ)ࠦݹ ܻࠩ اࡩޯެࡺ࣠ ༬ீ ߎ मऌا ༧ޯீ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و

 ેၮ ᑑᐽوߘ߄ اރݘࡓࢪ ذ ፥ጿ د ݹࡓ࣠ن ࡷࣀޯ߄امᇴᇍݹ ܻกܻا ࠁࣀᅎഌ ߙݝݑ དྷ ࡷ࣠ازރࠦ اኆቱوቿቱ اࡩ
དྷ اఱఠ ፥ጿ ᐱܻᐢࠖᐱᐢ᠍ޢే ݑ࣠اਔ৯ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ႖ܻึ ܻೃ ࡷ݊ اࡩ࣐ܻߘࠦ  ࣌ࡣ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اஊै߃رة اࡩ

،ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ൎᑉᐽ ࠦกܻޢݘჴࢵଘଓࡷޢࡣ اࡩެߦ࣊ ( اࡩ ഭ୨ࠅ୪ ࢵݘ ਔ৲߄༨ဈ Ꭸ᎙ ر  37ࠁޢݟଘଓدو
ܻݹ2007ࠦࡷެ߃  எީै मअادات ا ، ༨ဈ ،(  ໄၰ ፥ጿࣀݪ ၮે أࢵܻࢵࠢ إ ࠦคا౮ే൞ᒑᐽ ࠦࢧࢧശവറޢࠦ ا اࡩީوࡩ

፥ጿ ࡷݘஎࠦैܻ اࠀଘଓൎޯت  ఱُޯݘࡺࡣ رࢢޢ߄ه  ఓ ،࣠اردଐ ଌࢢެ߄وق ࡩࢥީ࣊ ا ፥ጿ ߦܻݶ࢛  ݹযঠ ࢢݪ اࡩ
  ا౮ేଐଌاଘଓ ࠦคࠁߥܻۑ

 2014إଘଓ أن اଛଓزࡷࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩमऌ དྷزت ၴ ᇯᇍఴచ્ ࡷެ߃ اࡩެࢧߎ اࡩ፥ጕܻ ࡷࡼ ࢵެࠦ 
ߦܻق اࡩݘ ዙࡼ ࠅࠩࠦ ݑف اଗଓރ ኽ ،ࠦރ ߎ ݑႫܻެྲ اଐଌ࣠از ༧ޯீ  ે ၮ ܻಛ ಗൎ߄وده أࡩߥݝ ހ࣏ၰ ፥ጹ࣠ࡺ

मअادات اኆቱو፥ጿ ܻೃ ቿቱ ذᑑᐽ رࢢޢ߄   اࡩߥࢧ࣠ى، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى ၰ߄ث मऒاࠅ݊ ၰܻد ፥ጿ إ
ჱُޯ࣏ أن ݹࢧީ߰ ࢢߦݹܻ ࢵެࠦ  Ⴞ يኅቱ࣠ارد اଐଌإذا ކ࣠اࢢݝ اࡩࣀޢܻࢵࠦ  ،2019ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا

ࢠީ࣊  Ⴉྲورة   ࣠ࠧ ޢ࣠م  मं اࡩ எैا ࡷܻم ا ߥᎨᎉܻ أ ႁ߄ي اࡩ ࡩܻޯ ޢࠢ ߙ ࡩ࣠ކేة، وၮ กߦࢪ ا ޢࠦ  اଗଓރߦܻߘ
ၴࡣ  ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࢵᐱܻᐢ اଗଓރߦܻߘ ࠧ߃ه ࢵޢܻ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ੇ࣠رت إ ਸ਼ ᑑᐽ ે ذ ၮ ܻءا กو ،ܻࠩ ݹ ࣠ ࠦࢵޯ߄اࡷ ا

:፥ፑܻޯࢪ اࡩყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴاࡩ ፥ጿ ࠦراࢵኆቱا  

 ።ጼ फࣿاॅ ዖኡࣝஇॅࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጶࣝ اஇॅ߁ ࡴࡹ اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا إፎ أيً ࡴ߁ى ೕಹࡐࡹ 
  ࣉࡠ ا༥ဂࢤܸر ࡴࢤܸدر ೕೆࣝݶࡠ اଉࣝازހࠣ ؟

ࡩܻޢࠦ:    وง߄رج ያዧࡼ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦݑޢࠦ اࡩޯ
எैاमं؟ -       ࡷܻ ࡷ߄ى ކߦܻߘࡴ اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጿ ፥ጕ ا

எैاमं؟ ࡷܻ -          ፥ፕ ࡷޯ࣐ީܻت ࠁዙኤ࣠ࠦ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጿ ፥ጹ࣠ ا

ࢵݘܻر  -       وي أ ᐱܻ ᏹ ࣌ࡣ ፥ጿ  ᐱܻ ᐢ᠍ݹࡣ ࡷ࣠از ࣠ ࠦࢵޯ߄اࡷ ે ا ၮ मं எैا ߘ߄رة ا ࡷܻ ࡷ߄ى 
  اࡩެߦ࣊؟

ور: ༨ܻீ ߎ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اଐଌ࣐وၰࠦ أൎၮه، ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ މൎث  ༧ޯீ  ેၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽ  
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    - मंاஎै   ؛2016- 2000ކ࣐࣠ر اࡩݘࠖ اଐଌ࣠از፥ጿ ፥ጕ ا

எैاमं؛ -       ࡷޯ࣐ީܻت ࠁዙኤ࣠ࠦ ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጿ ፥ጹ࣠ ا

    -  ፥ጿ ࡷࠦ  ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩܻ ଐଌࢵޯ߄اࡷࠦ ا ଘଓ ߙ߄ة ߥܻت ഃ೨ا ݹࡣ اࡩެߦ ࣠ ࢧܻدر ݹ݊ ࡷ ࣠ง ࢧܻد اଘଓߘޯ
எैاमंيۑ   ا

1 - फࣿاॅ   2016- 2000ރ࣍ࣝر اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا

ᐢ᠍ࡷ࣠از ፥ጿ ࣀޯࡺا  ᅎا ࡷ ഌ मं எैا ߙݝ ا ݑ ేކܾމ ༨ݝ  ဈ ࠦޢ ݹࠦ اଛଓࡩߦ ެ߃ ਔ৹ا ޢࠦ ࡷ ᐱܻ اࡩݘࡺ࣠ࡷ
ࡩܻޢݪ  ࢵ ༇ଜଓ ࡷޯݘள ހܾ ࡩީݘ࢛ ا ߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ وا ݑ࣠اࡷࡣ ࡷޯݘ߄دة ހݘᐳႮܻ ࡷޯݘก ள࣠ࢵ݊ اଗଓރ

ة  ࣐࣠ره ൎၯل اࡩߦ ݘࠦ ކ ࢵႁެܻول ࡷޯܻހ  ્ ࡺܻ ݹ ، وߙޢ ᐱܻ ᏹاداमअاز 2016- 2000إدارة إमऌ ᓘو ،
  أࢵީܻب ذᑑᐽۑ

 اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጒ: ރݕݶߋ - 1- 1

ᇴᇍس  ރࠢ اރݘ ଐ࣠از፥ጕ ހܾ ଌࠖ ا ݘف اࡩݘ ޢࠦ  ݹ ે ކݓ࣐ ၮ ࠦࡷ मअଗଓادات اࡩݘܻ ߘ߄رة ا ݘ߄م  ࡩ
ቿቱ أو اࡩ࣠ࢠ݊  ஊܻै ݹܻدة اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݑࡼ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ، أو أރࠢ ا اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ أي ز

وز ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݑࡼ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ༬ܻဈ ࣀ߄༬ يኅቱۑ)1(ا  

1 -2 -  फࣿاॅ  :  ༥စ2000 -2016ޟࡠ ރ࣍ࣝر اࡦݕࠓ اଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا

ܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ إፑ፟ اఱఠܻع اࡩߦࠖ࣠ة ހໄ ރߦߥܻت اኆቱوቿቱ ࡩߥ߄ أدى اࡩޯ࣠ࢵ݊ اࡩᚻࡓ፥ጿ ేީ اଗଓރߦ
 ࠦ ܻೆଗଓࢵࠦ ا ރࠦ، وذᑑᐽ رࡴ اࡩࣀޢܻ ކ࣠ازن اଐଌ࣠از  ે ၮ ၒলوا ᇯᇍఴ చ ࡷܻ اރݘࡓࢪ  ، ᐱܻ ᏹاداमअᓘو
ߥ߄ي  ࢥݓ࣊ اࡩެ ᑃᐽ ܻީ ༬ެဈ ،ࠦࢧܻدݹ ኆቱاमंة اଘଓߘޯ ፥ጿ ا ޢࠦ  ଐ࣠ارد اࡩީوࡩ ଌا ၑল ެ߄  ቿቱ ݑ ஊ߃رة ኆᒗᐽو اै

ࡩܻެߥ߄ ፥ጿ ࣌ࡣ ࢠݘߎ اࡩ࣐ܻߘ ࠦ اଘଓࢵჴޢݘൎᑉᐽ ࠦกܻߘޯࢧܻدۑ اࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ إاق اࡩࣀ࣠ق اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ހ
ࡩᚻࡓࡼ رࡴ ࠅࠩ࣠د اኆቱوቿቱ اଐଌޯ࣠اࢢ፥ጿ ቿቷ ކ࣐ީޢࢇ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଗଓࢢൎࠁޢࠦ ߙߥ߄ ࣌ࡣ اࠀൎޯل 
 ፥ጿ ፥ጕ࣠ازଐଌࢢޢ߄ ا༟༎ࢢ߄ ࡩެܻ ކ࣐࣠رات اमअ ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैۑ واቿቷݹ ا౮ేଐଌاࠦค وا༨ܻ༤ ࡩߦة زࡷެޢࠦ ࣍࣠

எैاൎၯ मंل اࡩߦة    ۑ 2016- 2000ا
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ॅ߁ول رߕࡱ(  ᑀᐺ ።ጒ2000 - 2016ߣ౭ة ): ރ࣍ࣝر ا༜་࢟ޟ߁ اଉࣝاز01ا

Source : - Ministère des finances, Direction Générale de prévision et des 
politiques.      

- Loi de finance 2015 et Loi de finance 2016 , sur le site web 
http://www.Premier-ministre.gov.dz                      

ެܻ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ ( ଐ࣠ازൎၯ ፥ጕل 01ࢥ߰ ࡩ ଌة اࡩݘࠖ اేوކ ፥ጿ ࣀޯࡺଐଌا ਔ৲ا౮اࡩ (
ة ( ࠁ࣠ا፥ፑ 2016- 2000اࡩߦ ࡷࡼ  ߥࠦ  ߘܻم اଐଌ࣐ ߥࡣ ހଛଓܻر คޢݟ ا ܻر   60)، ࠁ ޢܻر د ࡷ

ࠁ࣠ا፥ፑ 2000ࢵެࠦ ً  ፟ፑ وز  3236إ භܻ ඣ൭ ߦܻع ܻر (ارކ ޢܻر د ࢵެࠦ  52ࡷ ، ୪2016ة) 
ࠦީఱఝ บคᇴᆝ ܻߙީݘ߄ࡷ  ፥ፑࡣ ࠁ࣠ا م உܻैا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፟ፑإ ፥ጕ࣠ازଐଌ2000ࢵެࠦ  %5ۑ1اࡩݘࠖ ا 
 ፥ፑࠁ࣠ا ፟ፑߥݝ إค2(2015ࢵެࠦ  % 23ا(:፟ፑࠧ߃ا اࡩݘࠖ إ ፥ጹܻง ࡓࡼ إݹݘܻز أࢵީܻب಼و ، 

ݹࠦ  -  اၖᆆ اࡩޯެࡺ࣠ ႅࠦ اࡩ ၴ߄ا، ჴޢ ేة  ݘ߄ଘଓت ࡁީ ೃ ࠦޢ ߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ᄽࡴ اࡩެߦ  ਔ৲ बऒا
 ၖᆆاमऌ  ፟ፑ ݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي إ ރၖᆆܻ اଗଓރ मऌ ߘܻ ࡷࡼൎاރ࣐ ໄހ ࡷܻ  ፥ጿ اࡩߦة  ࣠ وކ࣠࣍ޢ߄ه  ষدݑࡴ ا

 2000ࡷޢܻر دܻر ࢵެࠦ  8ۑ1199، ࠁޢݟ ކ࣠اࢢࡣ ارކߦܻع اࡩެߦߥܻت ࡷࡼ 2015- 2001
 ፥ፑࠁ࣠ا ፟ፑ ܻر ( 1ۑ8854إ ޢܻر د ࢵެࠦ  7,4ࡷ ୪2015 ፟ፑة)  ᐳႩܻ إ ఱࠖޢࡣ ا༧စߦܻ ఠ ݊ࡷ ،

ا፥ፑ 2016ࢵެࠦ  ၰ7984,1߄ود  ༨࣠ဂ 10، أي%  ࠦެఱచ ࠦݪ ࢵޢܻࢵܻت 2015ࡷߥܻرރხఱచ ،
ዙኤ࣠ஊैࠦ ا ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑاࡩޯߥࣃߎ وا   ࡩདྷ اᐱܻᐢࠖᐱᐢ᠍ ا
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ݹࠦ  -    ܻ எީै मअܺᄣادات ا  ள ࡺܻ ݘ ࢢࠦ ߙޢ ܻၯ ،ቿቱ मअادات اኆቱو ᐱܻ إ ᐢߙݑ དྷ ࣐࣠رات اࡩ اࡩޯ
मअادات ا౮ేଐଌاࠦค اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ، ࠁޢݟ ݹߥ߄ر ࡷޯ࣠ࢵ࣊  اࡩީوࡩޢࠦ اࡩ དྷࡣ ఱఝީࠦ ࡷݘޯة ࡷࡼ إ

 ፥ፑࠒ࣠اᚻހ  ᐱܻᐢዙܻ54ࡷࣀ ࠦ คا౮ేଐଌادات اमअ ࡷܻ ߙߥ߄ ݑߙݝ إ ࣠ዙኸ߄روࢵࠦ، وଐଌة ا % ൎၯل اࡩߦ
ࡷޢܻر دܻر ࢵެࠦ  44747,إፑ፟ ࡷܻ ݹߥܻرب  2000ࡷޢܻر دܻر ࢵެࠦ  1138,9ارކߦၮܻܻ ࡷࡼ 

2016)፥ፑࡣ ࠁ࣠ا಼ ܻೃ ،4,2 ة)ۑ୪  

 ፥ጹ࣠ރߦܻق اࡩݘࡺଗଓࡴ اᄽ اࡷࡼ ࡷ݊ ارކߦܻع౮ ଐଌࡩެߦ࣊، ا ፥ጿ أࢵݘܻر ا د  ஊܻैߦܻض ا༧စଘଓإن ا
ࢵޯߥارܻࠧ؛ ቿቱ وا ޢࠦ ኆᒗᐽو ࡩܻ ଐଌރܻت ا ે اࡩޯ࣠از ၮ ࣐ ࡷࢥܻݑߎ உै ࡷܻم و ࠅݘࡣ ا ߥᎨᎉܻ أ ႁ߄ي اࡩ اࡩޯ

ݹޢࠦ  ࣠ ྲورة اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡷࢧܻدرႩ ࣠ࠧ ፥ፑوኆቱݹࠦ ࠁࣀݪ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ ا मंاஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا ا
ݹࠦ وކߦݘޢࡣ اࡩߥၮܻ߄ة اคଗଓܻࠅޢࠦ ೃܻ ݹࡓߦࡣ ዙܻݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ ࡷࡼ  ਔ৹ݹ൞ᒑᐽ ቿቷࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠

ݹࠦ ۑ أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ކ࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࠁࣀݪ ࠧޢᆿᇍܻࠩ )3(اࡩޯߥީܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱور
اଐଌޯݘள ހߥ࣠اރໄ  17- 84ت اࡩჴࣀޢే وރߦߥܻت اࡩ౮ేࠩࠖޯ وߙߥܻ ࡩߥܻރ࣠ن ، واኅቱي ߥᄎ႞ إፑ፟ ރߦߥܻ

:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍل اࡩࣃൎၯ ࡷࡼ ܻዙاز ކ࣐࣠رमऌࡩܻޢࠦ ،  ߙޢࡺࡓެެܻ إ ଐଌا    

౫ౄ) 01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ( ࡴࠣ (ހߣߢܸت اࡦჱࢽޟ౭ౄ وހߣߢܸت اࡦެࠓࠦ - 2000): ࠤޟᇬᇊ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸ
2016 

ஊैࡓ፥ጹ࣠ اଗଓރߦܻق ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩࣃᇯᇍ أൎၮه أن ࢵޢܻࢵࠦ ެࠦ إፑ፟ ࢵ  2000ࡷࡼ ࢵެࠦ  ا
กߦߥܻت اࡩჴࣀޢే، ࠁޢݟ  ࡷߥܻرރࠦ اࡩ౮ేࠩࠖޯ ރߦߥܻت ፥ጿ اࡩᚻࡓ౮ే ، ేީت ހଘଓܻرކߦܻع2009
࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، 48ކݘ߄ت  ষߘޯࢧܻدي ودݑࡴ اଘଓݘܻش ا ރၖᆆܻ اଗଓރ मऌ ޢࢇ % وذჴ ᑑᐽޢႅࠦ ކ࣐ީ

ཌఱ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  ఝ ݊اࠅमऒ ౮ేࠩࠖޯ2009ࡩޯݘف ރߦߥܻت اࡩ  ేࣀޢ ჴރߦߥܻت  اࡩ ፥ጹܻ ง ހࡣ ፥ጿ ࡷߥܻ
ేࣀޢ ჴߥܻت اࡩ ఱީࠦ ރߦ ఝ ࢵ࣊ ݅ ࡷޯ࣠ ة:  ،ࠁޢݟ ހ ൎل اࡩߦ ၯ ࠦࡷ ߥܻت اࡩݘܻ ፑ፟ اࡩެߦ  - 2008إ

2016 ፥ፑواࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت 60,09، ࠁ࣠ا วงوا༟༎أࢵܻࢵܻ ݑࡼ ا ࠦዙዋܻެމܻر اࡩᑉᐽ ݊راࠅ ᑑᐽوذ %
 དྷޯࠒ࣠ذاࡩఱఠ ፥ጿ ޯ࣠ࢵ࣊ଐଌا ፥ፑࠁ࣠ا ેၮ 35% ،ేࣀޢჴࡷࡼ ރߦߥܻت اࡩ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ 

 ރߦߥܻت ، وأేၯا% ჱჅ7ࣀީࠦ  اࡩݘܻم اᎨ ௪ኆቱ ߙ࣠اჱჅ40%، ਔ৯ࣀީࠦ  اࡩमकܾޯఱఠ དྷ اࡩޯࠒ࣠ݹൎت
ا፥ፑ واଛଓدوات اଐଌݘ߄ات ༨࣠ဂ18%)4(  ۑ  
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2 - फࣿاॅ   ࡴެ࣍ަܸت ߾ዖኡࣝࠣ ࢲޟܸࢲࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጼ ።ጶࣝ ا

፥ጿ ࣌ࡣ  ࣀޯႅ߄ة  ଐଌ࣠اࢠޢ݊ اଐଌߦܻق أو رࢸܻدة اࡩެߦߥܻت ࡷࡼ ا ዙࠦ اଗଓރ ኤ࣠ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࠁ ޯݹݘ
ݹݘޢࠦ واࡩདྷ ࡷᐱܻᐟ ، اଛଓزࡷܻت اࡩདྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷᐱܻᐟ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌݘႫܻྲة ༟༎ߘޯࢧܻدݹܻت اଘଓا ܻ෬ැᛂଘଓ

ധ୨ఱఠ དྷاࡩ ،मंاஎै اࡩޯ࣠ࢵ݊ ేၩ اଐଌࣀީ࣠ق ፥ጿ ࢵޢܻࢵଘଓ  ᐱܻᐢرࢵܻء ࡷޯ࣐ީܻت ࠁዙኤ࣠ࠦ ރߦߥᐱܻᏹܻ ހݘ߄ ا
  اଘଓރߦܻߘޢࠦۑ 

 ࡴߣࠦࣝم ߾ዖኡࣝࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕܸم:  - 1- 2

ߦܻق   ݹܻدة ߙၮܻޢࠦ اଗଓރ ᐱᐢఱ߄ف ز ఠ དྷ ݘܻم  ކᑻᑧ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩ ݹߥࢧ߄ ዙኤ࣠༨ဂࠦ اଗଓރߦܻق اࡩ
ࠩࠦ اࡩ౮اࡷܻ ݹࡣ وࡷ࣠اࠅ ࣠ ે ၮ ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ߘ߄رة اଘଓߘޯ ݹܻدة  ݘࠢ ز ࡓࡼ ࡷ ಼ يኅቱ ߥ߄ر ا ࡩܻ ކࠢ ހ

رࠅޢࠦ، ࡷ݊ اࡩߥࢥܻء ၮે ࡷࢧ߄ر اࡩޯީ߄৲ਔ وا႓ଗଓྲاف إፑ፟ أدၰ ፟ጕ߄ ያዪࡓࡼ உܻै   ۑ  )5(اኆቱاၯޢࠦ وا

ޢࠦ  ࡩܻ ፥ጿ إܻ࣍ر ዙኒ༨ဈࠢ اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩߦݘ ޢࠦ اଗଓރߦܻق  وࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࠅ࣠ة ࡷࡼ ዙኸ
፥ጿ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ಼ དྷࡷࡼ اࡩࢥ࣠اހ࣊ واࡩ ࠦၮ࣠ੋࡺਰ ام౮ࡩଘଓݪ ا༬)6(:  

  ༨ဈ߄৲ਔ اᓉᒴၤࡴ اଛଓࡷࡣ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ؛ -
 ၮે اࡩެߦߥܻت؛ ߙض ا༟༎ߘܻހࠦ -
 اஊैص ༬ဈ ેၮެݪ ا႓ଗଓྲاف واࡩޯީ߃मअ؛ -

ݘܻم ፥ፕ اݑޯࡺܻد اࡩᚻࡓߦܻءة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ࡷࡼ ൎၯل ༨ဈߥޢࢇ  وၮޢࠢ ߙܺن ࠁዙኤ࣠ࠦ اଗଓރߦܻق اࡩ
ޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى، ހܻݑޯީܻرܻࠧ  ࡩܻ ᇴᇍࡩޢߎ، واݑޯࡺܻد اࡩߦݘ ܻ࣍ر ࡷݘߥ࣠ل ࡷࡼ اࡩޯ أࡁ ރ፥ጿ ၖܻ إ

  ࡷߥޢܻس ᑉᐽࠧ߄اف اଗଓރߦܻߘޢࠦ اଐଌࣀ࣐ة ࡷࡼ ߘީࡣ اኆቱوቿቱۑ
2 -2 -  ኡࣝࡦܸޟݧ ߾ ॅاफࣿ:أࢲ  ዖࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕࡷ።ጼ ።ጶࣝ ا

ࢧ߄ࡷࠦ  ᇴᆝن اࡩ  ܻࠧ ༇ޢࠦ، آ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا मऌوز اଛଓز ޢࠦ و ޢࠦ واኆቱوࡩ ࡩܻ ଐଌޢܻت ا ߥ߄ اࡩݘࡺ إن ކݘ
 ፥ጕ࣠ازଐଌا ކߦܻߘࡴ اࡩݘࠖ اቦሼ߄اࠀޢࡣ، وଐଌࡷࡼ ا ፥ፑ ଐܻଌون اശവറߦܻض ا༧စا ፟ፑأدت إ དྷاࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩ

ࡩܻޢࠦ ଐଌإدارة ࡷ࣠اردܻࠧ ا ፥ጿ అ௷ႁޯة ݑࡼ اࡩేၯଛଓޢႅࠦ ࡩݘࠖ ࠧ߃ه اჴ ،मंاஎै وงᓘ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ  ፥ጿ ا
ࣀ࣐ة ଐଌࠧ߄اف اଛଓا ፟ፑ ޢࠦ رࢸޢ߄ة ࡩळॅࢢ࣠ل إ ࢵީࢇ وያዧܻރܻێ إރߦܻߘ ࡷܻ   ે ၮ ܻء ก ޢࠦ ࡩ ႅܻح ዙኸ ެ

ج ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩࣀީࡣ اࡩᚻࡓߦޢඳඣ൴ ቿቷߥޢࢇ ࠧ߃ا اಛಗ߄ف،  ᐱܻᐢ᠍ࡷࡼ ا ਔ৹ଘଓ ፥ጹ࣠ރߦܻق اࡩݘࡺଗଓا ࠦዙኤ࣠ࠁ
: ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ  

ࢤܸد:  -  أ ።ጼ اକଐߕެ  ቼቮ ၬৼࡠ اኃቮو ᄺࡱ   ྯႭ ߦܻق ߾ ࣠ اଗଓރ ೆ ࡷࡼ ޢࡣ  ࢧ߄ اࡩޯߥ ᑑᐽ ߘ وذ
ቱا ፥ጹ࣠ࡓ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘࡺஊै ଘଓت ا ഻ܻവറا ፥ጿ ቿቱوኆቱݘܻ࣌ࡴ دور اก ቿቷݹ ኅي ارง୍࣊ ࡩߦة زࡷެޢࠦ ࣍࣠

 ፥ጿ ر፥ጬ واஉै߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، ၯܻࢢࠦ  உܻैوا ્ၯاኆቱ ଛଓࡷࡼ ا ᇴᆝ ࠦاࡩޯߥޢ߄ݹ
ރܻت  ܻၮଗଓا ፥ጿ  ܻࠧ ݘܻ࣌ࡴ أدوار ხఱݪ ކ చ ᑑᐽቦሼࡷࠦ، و ࢧႁࠦ اࡩݘܻ যও واࡩ ଘଓت اࡩޯݘ ༬ܻீ

 ۑ  )7(واࡩޯࠒ࣠ݹൎت
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ݶࡠ اࡦީߣߢܸت: - ب ࣝೕೆ ࡴࢤܸدر ࠣዖኡࣝ߄ أن  ݑެ߄  ߾༬စ ࠦادات اࡩݘܻࡷमअଗଓا ᇯᇍޢಛಗ ܻެކߦࠒࢧ
 ࡣ أࡁ ࠦࣀީࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ჱჅ ᑑᐽ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، وذଐଌݹࡣ ا ࣠ وࡩޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࢧܻدرީܻݹࠦ اࡩ எީै ا

ݹࡣ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ൎၯ %2000 -2016ل اࡩߦة 54ࡷࡼ  ࣠ষࢧܻدر اೃ ߥܻء ޢࠢ ༬ݪ اଘଓرކ ، وၮ
ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ   ଐଌࡓެެܻ ࡷࡼ اࢵޯ߄اࡷࠦ ا ةਔ৲࣠ݹࡣ ၴ߄ ࡷࢧܻدر ፟ፑإ 

ߣܸق - ت  ࢲܸت اଔଐހ ࢟ോെح ࢲޟܸ ޢࠦ إ ቿቱ اଗଓރߦܻߘ ࢵࠦ اኆቱو ࢸޢ߄ ࢵޢܻ मऒ ે ၮ ࡺࡣ : أي اࡩݘ
ޢࠦ ߥࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ޢࠦ اࡩެߦ ࡩܻ ࡷࡼ ࡁߦܻءة وߙݘ ߙ݊  ༟༎ྲاف وا႓ ଗଓݑࡼ ا ݘܻد  กଘଓྲورة ، )8(واႩ ࡷ݊ 

ᅵै   ࡷ࣠اࢢቿቷ ކݘީޟࠦ اमअଗଓادات وᓘࢢൎح اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮۑۑا

 ႖ܻީྲةࡷ ేၩ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࢵޢቿቷ اଛଓࡷ࣠ال : ކݘޯاࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ اଘଐࡴࣝال સၫૄ ا༜་ߕܸݽࠣ - ث 
ଘଓت اኆቱوቿቱ ࡩޯ߄ၯࡣ ༬ܻீ  ፥ጿ ،ݪ و࣍ީݘܻ ࡷޯݘ߄دة༬ ࡷ࣠ال ࠧ߃ه ކࡓ࣠ن أنଛଓࠀࢧࠦ ا୪ ࡷࡼ 
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ކߥ࣠م ࠁཀྵདྷ اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ اࡩࣀ࣐ࠦ ࣍ف   ۑ)ჴჅ)9ެߦޢ߃ܻࠧ ا

3 -  ።ጼ ࡴࠣ  ޟࠣ اࡦݕܸ ࡦܸ ଉࢲެ߁اࡴࠣ ا କଐ ߖ߁ة ߢܸت ഀا ݶࡠ اࡦީߣ ࣝೕೆ ࢤܸدر ݶ݇ ࡴ ୍ࣝค ࢤܸد اକଐߕެ
ॅاफࣿي   :ا

፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ᐱܻ ᐟࡷ ਔ৹ ଘଓ ྲورةႩ ݹ݊  ࢵࠦ اࡩޯެ࣠ ࢢީࠒݝ ࢵޢܻ ߥ߄ أ ႅࠦ  ࡩ ޢࠦ ჴޢ ݹݘ ༟༎ول اኆቱ ا
ޢࠢ  ެ߄ي، وၮ ࡩ࣠ ಛಗض اଐ ଌࢸީܻك ا  ፥ጿ ߘ࣠ع  ࣐࣯ ࡩࢧ߄ࡷܻت ࡷߦܻࠅޟࠦ واࡩ࣠ ࣐ܻع اࡩެߦ ݘض اࡩߥ ކ
د ࢵީࡣ و࣍اݶࢇ آࡷެࠢ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷߥܻوࡷࠦ اࡩޯߥީܻت  ༬ܻإ मंاஎै ࣠ࠅݪ ၮે ࢢެܻع اࡩߥار ፥ጿ ا

  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱورݹࠦۑ

ࡦܸޟࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ: - 1- 3 ଉߢޟࢄ اࢲެ߁اࡴࠣ ا༥စ ࠣޟዖዔأ   

ଗଓورة اేࠁࣉ ࡩࣀൎଐଌހܻݑޯީܻرܻࠧ إن ا मंاஎै ރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ وࢵޢܻࢵࠦ ا౮ేଐଌاዙኸ ࠦค࣠ࡷܻ ፥ጿ ا
 ፥ጿ ߙ݊  मऒ ᐱܻ أ ཀྵཏ ࢧܻدݹࠦ، ೃݘ ኆቱورة اଘଓߘޯ ࡷ݊ ا ౮اࡷࡼ  ᐱܻ ކ ࣃߎ أ ჴఱఓ ࠦޢ ݹݘ ༟༎ول اኆቱ ࡷࡼ ا
اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺቿቱܻၰ ፥ጿ ፥ጹ࣠ ا༟༎واج وധ୨ఱఠ إ༧ဈ ፟ፑߦޢࢥࠢ ቿቱܻၰ ፥ጿ ا༟༎ࡁ࣠د، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘܻࡁࢪ 

  أࢵܻࢵޢܻت أو ࡷެ࣐ߥܻت اࡩႁޯޢࡣ اࡩᚻࡓޢ౮يۑ

୍ܻط  งࡷࡼ، إن ار༝༎  ا ၮ ࠦࢸ ౮ే ހಛಗܻࣃܻ ใ ܻࠩ ࡩެߦ࣊ ༬ݘ ࢵݘܻر ا ࠦ ހܾ คا౮ేଐଌࢵࠦ ا ࢵޢܻ
ݹܻކࠢ ଐ࣠از፥ጕ إፑ፟ أၮે ࡷࣀޯ࣠ ଌارކߦܻع اࡩݘࠖ ا ેၮ ݘࡓࢪ  ቻቱ د ஊܻैߦܻض ا༧စଘଓܻرࡴ )10(ߙ ،

أن اࡩެߦߥܻت اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ واࡩاၖᆆ اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ ࢵዙܻݝ ፥ጿ رߙ݊ اࡩၖܻެ اၯ ્ഷവറܻرج ߘ࣐ܻع 
م ಼35%  ેၮࡣ أࡁ ࡷࡼ  اഷവറوߘܻت، إଘଓ أن ࠧ߃ا اबअ ଘଓ ేၯଛଓال உܻैا ્ ഷവറا ၖܻެࡷࡼ اࡩ

ࢠޢࠦۑ ଐܻଌࢵެࠦ ا ௪ྲႡࡷ߄ار اࡩݘ  

எैاง मं࣐ள  ࡷࡼ Ⴉྲورة ዙܻݹࠦ ا౮ేଐଌاࠦค ࡷࡼ  ࡩܻޢࠦ اኆቱو፥ጿ ቿቱ ا ፥ጿ اݑޯߥܻدރܻ، اࢵޯ߄اࡷࠦ ࡷ
ݹࡣ اࡩެߦߥܻت اࡩႮྲورݹࠦ ෬ෝᛂଘଓار أఴఝ࣐ࠦ اኆቱوቿቱ اރ࣐ൎߘܻ  ࣠ ᑑᐽކߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، وذ

౮ే ހଘଓܻࢵޯ߄اࡷࠦ، ใ ࣀީࠦ  ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ჱჅ ܻࠩ ݹ ࣠ যঠݹ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  คا౮ేଐଌީܻر أن ا ߙܺذا أၯ߃ރܻ ހଘଓܻݑޯ
 ໄاوح ހܻݹࠦ  %60و %50ކ எީै ஊैࣀमअଗଓ ፥ጒܻادات ا ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ(اࡩࣀݘ ا எީै मअادات ا ࡷࡼ إ

دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ)، وࠧ࣠ ࡷܻ  80دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ ໄၰ ፥ጿ اࡩࣀݘ اࡩޯ࣠از ፥ጕݘ߄ى  37اࡩީوࡩޢࠦ 
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،ቿቱ ኆᒗᐽ ፥ፑو ଐܻ ଌޯ࣠ازن ا ࢸࠦ اࡩ ࡓࢪ ࠧࣃܻ ޢࠦ  ݹݘ ዙኤ ݊ࠅ मअଗଓادات اࡩެߦ࣊(मऒا ࠅ݊  मऒ ᇯᇍا ߙ
 དྷ ، واࡩ ࠦคا౮ేଐଌރߦߥܻت ا ߙܾࡁ ࠧࡼ أࡁేߦܻض أࢵݘܻره) ࢵ༧စܻހ ࠦၮ࣠ީޯࢢܻدرات اࡩެߦ࣊ ࡷ

 ፥ፑࡣ ࠁ࣠ا ࡷࣀީ࣠ق، ࠁޢݟ ేၩ ݊ߙݝ ކ࣠ࢵࠖޢࡣ  %35ݑఱఠ ݊ࡷ ،્ഷവറا ၖܻެࡷࡼ ߘޢࡺࠦ اࡩ
 ፥ፑޢ࣠ 60%ࠁ࣠ا ቿቱ اࡩ ࡷܻم اኆቱو ެܻص أ ޢࠢ ଘଓࡷ ቿቱۑ وၮ ޢݪ اኆቱو ࣀޢే دواࡩ ჴࡩ ࠢၴ ᐱܻ ކ࣠ ᐟࡷࡼ ࡷ م 

ࡩܻޢݪ إدارة ࡷ࣠اردܻࠧ وކߥޢ࢝ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اࡩެߦ࣊ ፥ጿ إၮ߄اد ࡷ౮ేاᐱܻᐕ᠍ وކߥޢ࢝  ࠁዙኤ࣠ࠦ أࢵ
ۑ ᐱܻᐢዙኤ࣠اࡩެߦߥܻت وࠁ  

ॅاफࣿي: - 2- 3  اࡦެީࣝݶ݇ اକଐߕެࢤܸدي ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر اକଐߕެࢤܸد ا

དྷ ކ࣐أ  ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻد Ⴉྲورة ਔ৹ଘଓ ࡷ፥ጿ ᐱܻᐟ ࣌ࡣ اࡩޯݓేات اଐଌޯݘܻߘީࠦ اࡩ ࣠ง ༨ࣩ༤ࡩߥ߄ أ
যঠ༨ ܻߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷଘଓورة اኆቱ ݘᎨ፻ܻ، وذၮ  ᑑᐽે ا ଐଌا ༨ࠦ༤ࠖޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ واᐱᐟࡷ ཏხ मं எैا ၮે ا

ރࠦ  ᇴᇍޟܻ ࡷყࣃ ࢸყޟܻ ߙ ݘ࣠ض  ଐ߄ى اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ކ ଌا ፥ጿ ၮܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ ذات ୪دودݹࠦ  ਔ৹ݑࡴ ߘ࣐ܻ
ࡷࡼ  ࡓࡼ  ಼ ࣀޯ߄ام ࢧܻدي ࡷ ࣠ اߘޯ ೆ ޢࢇ ༨ဈ ፥ጿߥ ఱܻࠧࡴ  ఠو ،ཏࡩ࣠࣍ ၖܻެ ا ީࠦ اࡩ मऒ ፥ጿࡁޢ ࡩެߦ࣊  ا

मऌاز أ ࠧࡴ ا༟༎واߙ߄ اࡩདྷ ކߥ࣠دރܻ إፑ፟ ࡷ࣠اࢢቿቷ ࠅࠩ࣠د اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ وߙޢࡺܻ ݹ્ ࢵႁެܻول إ
  ༨ဈߥޢࢇ ކ࣠ازن ࡷ፥ፑܻ ࡷࣀޯ߄امۑ

 Ⴆྯورة اࡦસၽެ ݎࡹ ೕೃࣝذج اৡࣝ اࡦެߢޟ߁ي:- 1- 2- 3

ހࡣ  ే ߘܻ ၩ ًܻၴ ࡩެߦ࣊ ೆ࣠ذ ે ا ၮ ًاే ࡺ߄ ࡁ ኅቱي ݹݘޯ ࢧܻدي ا ࣠ذج اଘଓߘޯ ষا  ݹݘޯ
ࡩܻެ࣏ إፑ፟ اଐଌࣀޯߥީࡣ، ၒᅢमُअ أن ݹ࣏ࡣ اଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ࡷߥޢ߄اً ࡩࣀެ࣠ات ߘܻدࡷࠦۑ  ހ ෬ෝᛂൎᑉᐽارۑ و

࿃Ⴉ وᇴᆝن मअކबऒ ેၮ ಐ౷ا৲ਔ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وݹݘཏ ࠧ߃ ଐܻଌاࡩݘߥ߄ ا ፥ጿ ي ࢵܻدኅቱا ࣠ষ࣠ذج اೆ ا أن
ޢࢇ ހݘ߄ اଜଓن، ً ᑃᐽޯ࣐ީ ஊܻै ଘଓਔ৹ً ࡷࡼ ذᑑᐽ، ࢵޯࠒޯܻج  واଗଓރߦܻق اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ࡩࡼ ݹࡓ࣠ن ࢢܻ و

ၮܻدة  ᓘޢࠦ و मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ ે ا ၮ ࡺܻد ࡷࡼ اଘଓݑޯ ॶ߄  ॱ५ ܻࠧࢧܻد ݹ݊ اߘޯ ࣠ง ݹܻدة ፑ፟ ز मं إ எैا ا
ᐱᏹ߄ၮ ࢵޢ݊ ߘܻ ༨࣠ ކ࣠ စ اߙ ஊ࣠ رجކ࣠ࠅޢࠢ اै உܻ ༨࣠ اै စ मअࢧ߄ ޢࠦ اࡩޯ ޢࡣ ዙኸ ᐱ߄ف ކߦݘ Ᏻ ܻࠦࠅޢคଗଓا ܻ. 

ஊैࡓ࣠ࡷܻت ༨ဈ ેၮࣀໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وఴఝᓘܻء  واࡩ࣠ࢢߦࠦ اଐଌݘޯܻدة ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެ࣠ع ፥ፕ أن ކݘࡺࡣ ا
اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ(ၮ߄ا  اࡩߥ࣐ၮܻܻت ۑ وࡩݘࡣ ࡷࣀዙܻࠦ)11(اࡩཀྵཏُީ اࡩޯࠒޯޢࠦ واஊै߄ ࡷࡼ اࡩߥޢ࣠د اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ

ݹ݊ أدቿቱ اࡩެߦ࣊) मऒ ፥ጿࡁޢީࠦ اࡩၖܻެ إၰ߄ى واஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၒল࣠ ࡩެܻ  .ࢸޢၮܻ࣠ وأࡁܻࠧ اࡩޯެ࣠
 ذᑑᐽۑ
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http://www.ons.dz  

 ્ ഷവറا ၖܻެ ީࠦ اࡩ मऒ ፥ጿࡁޢ ߘܻت  ࣐ܻع اഷവറو ࣀዙܻࠦ ߘ ൎه أن ࡷ ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ اै ࢥ߰  
%، وࠧ߃ا إن دل ࿁႖ ેၮ ߙࠩ࣠ ৲ਔل ၮે ࠧࣃܻࢸࠦ اࡩߥ࣐ၮܻܻت 53ۑ36ا༬ ፥ፑܻዙዋଗଓݝ زܻࠧء 

ൎم، ߙߥ࣐ܻع اࡩߦ உܻैا ્ഷവറا ၖܻެࡁޢީࠦ اࡩमऒ ፥ጿ ޢࡣფܻࠧࡴ ހߥࣀ࣊ ࢠఱఠ ى، إذ༇ଛଓوز ا භܻඣൺ Ꭸ፻ ࠦၰ
 ࠢޯዙܻࡷࣀ ࠦީఱఝ872ۑ ፥ፎܻެم، أࡷܻ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ உܻैا ્ഷവറا ၖܻެࡴ اࡩᄽ ة ࡷࡼߦᑃᐽ ޯ࣠ࢵ࣊ዙኤ %

م ข ଘଓݘ߄ى  உܻैا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠢޯዙܻࣀީࠦ ࡷࣀჱ߄ي 66ۑ5ߙႁޯܻࡩ % ዙኤޯ࣠ࢵ࣊ ᑃᐽߦة، وၮޢࠢ ߙ
اଐଌ࣐وح أࡷܻم ࢢެܻع اࡩߥار اࡩޢ࣠م ࠧ࣠ ކߦݘޢࡣ دور ࠧ߃ه اࡩߥ࣐ၮܻܻت ፥ጿ اࡩჱࣀޢߴ اଘଓߘޯࢧܻدي 

ཏࡩ࣠࣍ ࢢၰൎܻت ا ଗଓࢵࠦ ا ࢢቿቷ ࢵޢܻ ࡷࡼ ൎၯل ࡷ࣠ا  ᑑᐽوذ ፥ፎܻ࣐ ࠧ߃ا اࡩ೨ഁ اࡩߥ ࢢൎح  ᓘو 
  واኆቱݑࡴ واࡩޯࠒߦ౮ే ۑ

3 -2 -2 - :።ፎܸዖወଔଐا સഴലമا ၓܸީاࡦ ።ጼ ࠟެዖዔܸص ورߖ݇ ࡴࢽ ஆܸॅ  إ࢟ോെح ఱఝࣝࠤܸت اࡦߢܸ࣍ع ا

 ᑃᐽߥ࣐ܻع ߙܺنّ  اࡩޯެ࣠ݹ݊، وߘቿቷ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اଐଌ࣠ارد ፥ጿ اࡩ೨ഁ ݹݘᇴᆝ ፥ጕܻن اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ཏ إذا
ص دورا உܻैا  اేީࡁ ፥ጿ ࣠ߙެࡺ ،ᑑᐽص اࡩߥ࣐ܻع ذ உܻैن ݹݘޯࡺ߄ اଜଓا وߘݝ أي ࡷࡼ أࡁ 
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Ⴎࡷ ેၮ ،ቿቱوኆቱا ેၮރߦܻق آࡩޢࠦ وଗଓا ፥ጹ࣠ࡓஊै د ࠀࢧ࣠ࢢًܻ، وࡷܻ ا ༬࣠ဈ ࠢࡓ࣠ࡷܻت ހஊै  ࡷࡼ ا
اዙኸଛଓܻلۑ واஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹز ࡷࣀᐱᐢዙܻࡺܻ मऒ ፥ጿࡁޢީࠦ اࡩၖܻެ اഷവറ્  ࡩߥ࣐ܻع وࡷࣃܻرݹ݊ ݑߥ࣠د

:፥ፑܻዙዋଘଓا  
ॅ߁ول( ص واࡦݕܸ):03ا ஆܸॅ  م ።ጼ ރࡐ௧ோࣝ اࡦၓܸީ اસഴലമ ا።ፎܸዖወଔଐࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦߢܸ࣍ع ا

ၭ اଏଋࣟߗ݉:  اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ൎᑉᐽ ཏࠁࢧܻܻتࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၮે  اଉࢤ߁ر: 
http://www.ons.dz  

 ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠢޯዙܻࡷࣀ ፥ጿ ކߦ࣠ق اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ્ၴ ᇯᇍఴచ ܻެࢥ߰ ࡩ هൎၮ߄ول أஎैࡷࡼ ا
ޢܻ، ߙݘެ߄ اࢵޯߥاხఱఝ ص உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ࠦዙܻࡷࣀ ࠦީఱఝ ࠁࣉ أن ارކߦܻعൎ߄ول ރஎैݘ࣐ޢܻت اଐଌ ܻ

ࣀެ࣠ات  ፥ጿ اࡩ ࢧ࣠رة  ༨ீ2009 -2012 ࠢކ ܻࠧ ፥ጿ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ߦܻض أ ༧စଘଓ ݊ࠅ ، وذᑑᐽ را
ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ે ا ၮ ݪ༬ ࠢޢ ݘܻم، وၮ ࣐ܻع اࡩ ે ࠁࣀܻب اࡩߥ ၮ ቻቱ ౮ేان  ଐଌࡁߦࠦ ا ၒᅢࡷܻ ر  ࠦީ ஊैߥ ا

 اࡩߥ࣐ܻع وᓘࢢൎح ܻࠅޢޯࠢ،وคᓘ ࡁߦܻءކࠢ ༟༎ߙ݊ واଐଌࠧࡣ اࡩݘ߄د اࡩݘܻم اࡩᚻࡓేީ اࡩߥ࣐ܻع إࢢൎح
ص உܻै߄ اॶॱ५ ࢵ࣠اق ࡷࡼଛଓا ഁ೨मऒ وةأၴࡣ ࡷࡼ ߙޢࠢ واࡩ ளၯ ܻص ߘ࣐ܻعၯ ࿃႞ܻߙง ࡷޯެ࣠ع 
ݹ݊ ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ ࣠ง ،ࡣ، اࡩࢧܻدراتၯኆቱوا ،፥ጬ࣠واࡩޯࠒ࣠ل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ளၯࡣ ߙص وዙኸ 

ໄެ࣠ا࣍൞ᒑᐽ ، ፟ፑوߘا࣍ޢࠦ إేީ߄ ࡷࡼ اࡩஊैءاً ࡷࡼ اਔ৹ ،ܻلዙኸଛଓޟࠦ اყჅ ໄࣀඳඣ൴ ଘଓإ ᑑᐽذ ፟ጘܾ ଘଓو
  اଐଌᚻࡓޢࠦ اଛଓࠅხެޢࠦۑކݓޢే ߘ࣠اၮ߄ 

ݶޟࠣ ോᑆᐺߕެࢤܸد:  - 3- 2- 3 ࣝৡࢤܸدر اଉ୍ࣝݶ݇ اค ྯورةႦ 

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ހݘ߄م எީै ، وਓ৹ਓب اଘଓࢵޯߥار ᄎ႞ჴ ا ᐱܻᐢߘޯࢧܻد  ࠁࢧޢଘଓޢႅࠦ اރࡓࣃܻف اჴ
ݹ݊  ࣠ง ࠦࢵޢܻࢵ ཏხ ፥ጿ मंي ၮે اଛଓزࡷࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ  ࡷܻ ఱఓޯ߄፥ፎ اࡩޯߦࡓᇯᇍఴచ ే ၴ߄ي  எैا ا

ݹࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي  ࡷࡼ ൎၯل ࣠ষࡷࢧܻدر ا คଘଓا ፟ፑإ ࠦ คا౮ేଐଌࢵޢܻࢵࠦ ا ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓߥܻل ࡷࡼ ا
:્ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ܻࠩዙࡷޢࠦ، وࡷࡼ أൎࢵଗଓاࡩޯߥޢ߄ݹࠦ وا ᐱܻᏹܻوކߥެޢ ᐱܻᏹܻߎ آࡩޢ ޯਰ ࡷߥܻرހܻت اࡩࣀ࣠ق 

࣠ذج اଘଓߘޯࢧܻدي  -  ষࡷ݊ ކ࣐ݘܻت ا ႖ܻึ ܻೃ ࠦݹ मंاஎै ޢࠦ  ا ࡩܻ ଐଌކߦݘޢࡣ دور  اࡩࣀ࣠ق ا
எै߄৲ਔ آߙܻق    ،2030ا
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 -  ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌا ၖᆆ ࢧࡓ࣠ك د ள ހ ࡷܻ ކݘ ࢢࠦ  ܻၯ ،ݹࡣ ࣠ষا ᇯᇍ ࠧޢ
  اࡩޯެࡺޢࠦ؛

 -  ષઔྲႮ ၮܻء اࡩ ࢵޢ݊ اࡩ࣠ ࣠ก ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै ༨ࡣ ا ݹࠦ ீ ݹࠦ اࡩݘܻد ܻ எީै ൎل ا ၰإ
ܻݹࠦ اഷവറޢࠦ؛ எީै   وᓘࢢൎح ا

  मऒߘޢࠦ ߘ࣐ܻع اࡩࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറوߘܻتۑ - 

  ോെၬ࢟ࠣ:

ೃ ቿቷࡓߦޢᚻو࣍ح ހݘ࢛ اࡩީ߄اݶࡣ اࡩ ፥ጕ࣠ازଐଌެܻ ࠧ߃ا ࡷޯܻހݘࠦ اࡩݘࠖ ا༨ဂ ፥ጿ ܻެ߄ߙᐱᐢاࢵ،ࠢޯஎै  ݘܻ
 ،፥ጒܻال ࠁࣀबअ  ଘଓ ేၯଛଓة  ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ  ࠢዙ ኼܻ ଐ࣠از፥ጕ رࡴ ކߦ ଌأن اࡩݘࠖ ا ፟ፑ ߘ߄ ކ࣠ࢢެܻ إ و
ਔ৯ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡷࡼ ൎၯل  ఱఠ ፥ጿ मंޢే ݑ࣠ا எैا ᐱܻ ا ᐢࠖᐱᐢ᠍ا དྷ ࡩܻެ࣏ ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اஊै߃رة اࡩ ހ
 ፥ጿ ؛  ࠦคا౮ేଐଌت اଘଓൎޯاࠀ எࠦैܻࡷݘ ፥ጿ ఱُޯݘࡺࡣ رࢢޢ߄ه  ఓ يኅቱ࣠ارد، اଐ ଌآࡩޢࠦ ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا

ࢧܻ ༨စހࡣ ا ᐱܻ ࡷߥܻ ᐢࡩܻޢ ଘଓ मंࢵޯ߄اࡷࠦ ࡷ எैا ࡷܻم ا ߥܻ أ ያܻ ࢸၮ ᇯᇍܻݶ ዪ ،ى༇ଛଓ ޢࠦ ا ݹ ࣠ষࢧܻدر ا ଐଌر ا
ߎ ࡷࣃܻرݹݘܻࠩ    ۑاࡩݘܻࡷࠦ ༧ޯீ ݹࡣ  ࣠ ፥ጿ मंاஎै ߙߥ࣐ܻع اࡩެߦ࣊ ݹݘޯ ࡷ࣠رد أࢵ࿃႓ܻ ކݘޯࡺ߄ ၮޢࠢ ا

ݹࠦ، ࡷܻ ࠅݘࡣ اࢵޯߥار ୪ ܻࠧ࣠ೆࠧ࣠ن ހܻࢵޯߥار أࢵݘܻره؛ و፥ጿ ࣌ࡣ  اࡩޯ߃ਓ৹ހܻت اኆቱوࡩޢࠦ  اࡩޯެࡺ࣠
৹ وࠅݪ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ቿቷࢢ ஊܻै ݘܻم، ا ॶॱߦܻظ ၮે اࡩޯ࣠ازن اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ ५ ةਔ৲ݹࠦ ၴ߄ ࣠ใ اݶࡣਔ

ࡩܻޢࠦۑ ޯޯଐଌ࣠ازރࠦ اଐଌزات ا ᅎ࣠ഌ ፥ጿൎوކ  

बअྲورة ކݘႮހ ࿃Ⴋ࣠ެޯܻၴܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ރჴࢵଘଓا ેၮ ܻءاก ࢵޯߥارଘଓا ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓا ્ᇣᇍاࡩ 
যওوކࢧࡺ ၖ࿒ଐଌࡷࡣ ࡷࡼ اଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓޢࠦ اᆿᇍث اࡩൎࡩܻޢࠦ( اࡩ ଐଌوࢵݘ واࡩެߥ߄ݹࠦ ا 
اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ༨ ܻೃߦ  إፑ፟ اࡩߥว اଐଌ߄ى اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اଘଓࢵޯߥار ކݘबअ فᐱᏳ߄ ،)اࡩႰྲف
ࡩܻޢࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩߥযও ذات اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ة اଘଓࢵჴࡺܻرات எै߃ب اଐଌ࣠اࠦง اࡩყީޟࠦ ᐱᏹ ેၮޢޟࠦ  اࡩݘ
، اคଗଓܻج ᐱܻᐟܻࠅޢࠦ، ورߙ݊ وކ࣠࣍ޢคଗଓࡓߦܻءة اᚻࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت  إࢠܻߙࠦ اࡩमऒ ࠦࢵޢܻࢵ ቿቷࡷ࣠اࢢ ፟ፑإ

ص உܻैࠖޢ݊ اࡩߥ࣐ܻع اఴఠߘޯࢧܻدي، واࡩݘࡺࡣ  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، وଘଓࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ࠢคᇴᇍࢵޢ߯ ࡷमऒ ેၮ
ݹࡣ ݑࡼ  ࣠ষا ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓݹܻدة ا ࠦ إፑ፟ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩࣀ࣠ق، وز คا౮ేଐଌߥܻل ࡷࡼ ࢵޢܻࢵࠦ اคଘଓا ેၮ
ᇴᆝྲت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࡷ݊  Ⴁࢢࢧࠦ اࡩ ༧࣠ဂ ࡓ࣠ࡷޢࠦ أوஊै ݹࢇ اࡩީ࣠رࢢࠦ، ࢵ࣠اء ހ࣐ح اࡩࣀެ߄ات ا ࣍

، ࠦ คا౮ేଐଌݹࡣ ا ࣠ ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌܻل اၯ ݹ݊  Ⴉྲورة إد ࣠ง ፥ጿ ႓ྲاع  ଗଓوا
ݹࠦ  ݹࠦ اࡩݘܻد ܻ எީै ൎل ا ၰᓘو ،ਔ৲ எै߄ ࢧܻدي ا ࣠ذج اଘଓߘޯ ষၴܻت ا ༧ீ ߙࢇ  ࡩ࣠࣍ཏ و ࢧܻد ا اଘଓߘޯ

ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ، กݘबअ ࡁߦܻءة اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮ، ودݑࡴ எީै  ዙኸޢࠦ ᑃᐽ ፥ጿޯߥ߄م اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ༨ீࡣ ا
  ۑ اࡩީݘޢ߄ اଐଌ߄ى ፥ጿ اࡩޯެ࣠ݹ݊

  اಘಔࣝاࡴࢪ واକଐܸၭକଐت:

                                                   
(1)  :ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ  

ࢵᎨ፻ܻ ݑީ߄ اஊैࣀໄ ࢵᅎഌ" ،Ꭸ፻ܻ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ورؤى وࢵޢܻࢵܻت ࡷݘஎैܻޯࠢ ࡷ݊ إࢸܻرة  -
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൞߄ة ( ᒑᐽ ݘاق ᑃᐽ2003-2012 ኆቷ ഻വറݹࠦ ، ا ࢧܻدݹࠦ واଗଓدار ळॅم اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ، "(18 ،

  ۑ295، ހݓ߄اد، ص  68اࡩݘ߄د 
ၮܻت  -  ޢࠦ"، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ީ࣠ ᆿᇍߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࢵܻت ا ፑ፟ اࡩࣀޢܻ ଐ߄ၯࡣ إ ଌޢ߄، "ا ഻വറߘ߄ي ݑީ߄ ا

 ،፟ፑوଛଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ،मंاஎै ࡷݘޢࠦ، ا எܻै   201، ص2003ا
ޢࠦ،  ) (2 ݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت واࡩޯ࣠ߘݘܻت، وزارة اଐଌܻࡩ मअࡷ߄ ،ેၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࣀܻހܻت ހ ஊैا

 ໄހ உܻم  ્ اै ഷവറا ၖܻެ ࣐࣠ر اࡩ ࣃ࣠رات ކ ჱ2000-2015"ࡷଐଌا ે ၮ ޯܻح ߘ݊:"، ࡷ ࣠ 
www.mf.gov.dz  

ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱوၯ" ،፥ፑاء اࡩࢧެ߄وق ༧ޯޯࡺ࣠ن ހݘࠦ ࡷࣃܻورات اଐଌܻدة ا༟༎اހݘࠦ )3(
  ۑ 2016إፑ፟ اஎैاमं"، ࠅ࣠ان  2016ࡩݘܻم 
 )4(मंاॺॱ५ ܻࠦࡩޢଐଌاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وا मअކߥ" ،मंاஎै اก2014 :114-112"، ص.  
)5 (ॡॐࡷࢧ࣐ ਔ৲ ଐެݘࡴ، أዙ߄ ߙ ଌ߄ ݑީ߄ اዙأ"፥ፑܻଐ ଌߘޯࢧܻد اଘଓا  ،"፥ጹൎࢵଗଓوا ഭ୨اࡩ࣠ࢠ

 ،ྲႰܻࡷݘࠦ، ࡷஎैۑ72،ص 1999ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا 
ხޢࡣ ዙዋܻل ࢵযও ݑީ߄ اࡩཌެ، "اଜଓމܻر اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ଐଌ࣠ازރܻت اࡩࣀ࣐ࠦ  )6(

ଛଓزࠧ،  ݘࠦ ا ݹࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଗଓدار ࢧܻد واࡩݘ ޢࠦ اଘଓߘޯ ᆿᆝ ، ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃ ࣀ࣐ޢჱޢࠦ"،  اࡩߦ
 ۑ92ᚻ93، ص 2012

ݹ݊"، ࡷߥܻل ࡷჱࣃ࣠ر  اଐଌ࣠ارد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ࣍ࠢ ހܻࡷᇴᇍر،" )7( ހໄ اࡩޯࠑࢧޢ࢝ وၮ߄اቿቱ اࡩޯ࣠ز
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