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  زࠤዖኵ ౭ౄܸري دێ      أࢲܸࡴࠣ ୶୧ܸၫ ێ أ

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚
ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ፥ጿ ཯ཏ دݑࡴ  ၴܻء ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ मऌଗଓاز اኆቱور اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن ݹ࡯ݘީࠢ ކ࣠ز
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  ႖ ݊߄ ࡷެܻߙࣀࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ࡷᐳྟྋ ཯དྷاࡩ ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ܻࠦߙࣀޢ୐ง
 ،௪ோܻހ ༝༎ၴ߃ب ا ࣀ࣠ݹࢇ و ჴࣀݘ࢖ واࡩ ፥ጿ اࡩ  ᑑᐽ ଛଓرد፥ጕ، وذ ޯܾࡷ໠ໄ ا ࢵ࣠ق اࡩ ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ

உैوا ໠ໄ࣠࣌ߦଐ ଌن، ࡁߦܻءة اൎ൉ၮଗଓݹܻدة رأس ا ޯܾࡷ໠ໄ، وز ଘଓت اࡩ ༬ܻீ ޢࠦ وކ࣠ࢵ݊  ჱ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡷޢ
 ે઻ ၮ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ߘ࣠ي ࡩޯ࣠ز  ౰ేކܾމ ࠅ࣠د  ၮ߄م و  ໠ໄ୍ ง ࠦࢵ ༇໮اء اኆቱرا ݘ߄ إ ل، وހ ଐܻ ଌا
ଐ࣠ارد  ଌݘ߄م وࠅ࣠د ا ߘ߄ मअࠅ݊ ࡩ ހࡣ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، وࠧ߃ا  ᇴᇍߙ઻્ ࡷߥܻ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ୐งܻߙࣀޢࠦ 

ܻఱ ఠ ཯དྷ ᇴᇍߙ઻્، اࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ఱ࣠ݹࢇ اࡩ ఠ ፥ጿ ࢧࠦ  Ⴁྲݹࠦ اଐଌޯࠑࢧ ხߙࠦ اࡩ ࢵޢ߯ اࡩ޲ߥܻ मऒو ྲྟ ྈ ፥ጿ ၮ߄ 
ݹ݊  ࢢޢࠦ ކ࣠ز ༧ܻဂ ள஭ݘ୓෺ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ࠦၮܻެޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࢧ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ اࡩᇴᇍޯߙ࡯ޢࠦ واଜଓࡩ

  اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏۑ

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ႅܻري  - : اࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ޯܾࡷޢ཯ཏ  - اࡩ ߦܻݶ࢛ اࡩ  - اࡩ
 اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

The role of the insurance surplus distribution on the  competitiveness 
of Takaful insurance products versus the traditional 

Abstract: 

This research came to clarify the important role that could be played 
by the insurance surplus distribution in the competitiveness of Takaful 
insurance companies. This latter is witnessing an ongoing competition 
with traditional insurance companies on the level of the Jordanian     
insurance market; especially, the price, marketing, customers' attraction, 
advertising, efficient staff and  insurance services, the expansion of    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ᄋႛ߁ ߕၫܸܸت ݎަܸس ၱܸࡴݕࠣ - ب - أࢲެܸذ ࡴࢽၭ1ࢲ࣍ޟߋ  - ߖ࢓ -  
 ႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ أࢲެܸذ ᄋ - ߁ ݽࣝ࢝ޟܸف ၱܸࡴݕࠣ  - أዖಜಚ– ێቼቴࢽޟ଍ଉا  
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insurance areas, and capital increase. This is reached after conducting a 
study that found the lack of a strong influence of the distribution surplus 
insurance on Takaful insurance companies versus traditional competitive-
ness. This may be due to the lack of human resources that are specialized 
in marketing Takaful insurance. These human resources could help in 
spreading and consolidating the insurance Takaful culture, process and 
the mechanism for the application of this industry  especially with regard 
to the characteristic of insurance surplus    distribution. 

Keywords:  Takaful insurance - commercial insurance -            
Surplus insurance- Competitiveness. 

  ೕೆࠦޟ߁:

 ໠ໄޯܾࡷ ႅܻت اࡩ በሼ༇໪ ፥ጿ ࡷެޯ ౮ేا  ೘೉ ެܻك ޯܾࡷ໠ໄ أن ࠧ ࢵ࣠اق اࡩ ࣐࣠ر أ ީ݊ ࡩޯ ჴޯଐଌࠁࣉ اൎ൉ ݹ
ޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ ࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ޯݝხ჎إذ أ ،፥ጕردଛଓا ໠ໄޯܾࡷ ߥܻހࡣ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࢵ࣠ق اࡩ

ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي ߙߥ࣊ و೘ೆᓘܻ ࡷ݊  ႖ ݊ࢪ ࡷყެܻߙࣀࠦ ࡩଐଌ࡯ީࠦ اၰ ፥ጿ وހߥ࣠ة ܻᐳ႞ރߦ ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ
ᇴᆝྲت إၮܻدة اࡩޯܾࡷ໠ໄ أݹࢥܻ، وଘଓ ࢸ࠯ أن اଐଌࢧ߄ر اଛଓࠧࡴ ࡩߥ࣠ة اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ႖

ࡷࡼ ࡁ࣠  ፟ፑوଛଓ ၴࠦ ا ީ݊ ހኆቱܻر ჱႾ ፥ጿ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ީܻدئ اࡩ ࡷ݊ ࡷ ޢࠦ  ࡺ߄ اࡩޯ࣠اߙߥ ރࠢ ݹݘޯ
 ༨ࠦ࿻ྲ႖ ܻتၮܻެر݌ީܻت وߘ ፥ጾൎ൉ࡷ࣠ال، وࠧ߃ا ݹଛଓدارة اᓘ޲ࡺܻر وჴࢵଘଓࣃݓޢࡣ واჴࡁޯޯܻب واࡩଘଓا
 ،્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌا ፥ጕردଛଓ ࡺ݊ ا ഻ޯവറܻء ا୐ กࡷࡼ أ ၴ߄اً  ࢵݘࠦ  وا

ᇴᆝྲت ઻ၮે وࢠ݊ ࢠ Ⴁاࡩ ᑻᑧص ࡷݘ࣏ࡴ ކ༇໪ ፥ጿ ࣀ߄භඣ൭ ፥ጕܻࢧ߄ر اࡩ޲ଐଌم وا౮౔ߘޢࠦ ކ࡯ൎ൉ၯ࣠اހ࣊ أ
࣐࢖ ࡷࣃ౰౔ك  உै ߙ࢖اد ୓෺ݘ࢖ࢠ࣠ن  ౰౎ࠧࡴ ၮ࣠ዙಣಝࠦ أ ௪௎ኅቱ ކݘޯ ࣃ౰౔ࡁ໠ໄ ا ଐଌࡷ݊ ا ᐱܻ ᐢߘൎ൉ၮ ܻ࣍ر ፥ጿ إ  ᐱܻ Ᏻ

ࡷᐱᐟࡴۑ ၰ߄  ݑࡼ أي وا ࣐࢖  உै ኆቱرء ا ݘܻوރ࣠ن  ୓෺ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ፥ጿ  وހ ޲ࡣ  ๻๬ึ ༇໩ ެܻك ࡷࢧ߄ر آ ሯሡ أن ࠧ ሁ
 ໠ໄ࡯ߥࠢ ݑࡼ اࡩޯܾࡷ༧ဈ أن ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ي اࢵޯ࣐ܻݑݝኅቱف اൎ൉ޯࠀଘଓوا ౮ే৤৕ষا ᑑᐽذ

ري، وذ৤৕ষ ᑑᐽޯݘܻࠩ ੅ਰੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اଐଌ࢔اݹܻ اଐଌࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ ࡷީܻدᐱܻᏩ وأ઻ၮ ᐱܻᚑᇴᇍၰે ݌୹ار ߘ࢖ار اࡩޯႅܻ
ޯܾࡷޢ཯ཏ وࡁޢߦޢࠦ ކ࣠زݹݘࠢ ࡷࡼ  ޯܾࡷޢ઻ၮ ཯ཏે اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ، ࠁޢݟ ݹݘ߄ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩ ކ࣠ز
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્، وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࢵޢఱఠ যঠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء  ႖ ፥ጿ ࣀޯႅ߄اتଐଌا

ߦܻ ݹ݊ اࡩ ކܾމ౰ే ކ࣠ز ࡷ߄ى   ે઻ ၮ ހࡣ ᇴᇍߙ઻્ ࡷߥܻ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࣀޢࠦ  ୐ง ે઻ܻߙ ၮ ཯ཏޯܾࡷޢ ݶ࢛ اࡩ
  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଛଓرد፥ጕۑ

   ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ރ࣐࢖ح إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒݟ اࡩޯܻࡩޢࠦ : ୐กܻء

  تᇱᆚྯ ႓ ࢽޟࠣ  ݎࡱ ค୍ܸߖ ።ጼ د  ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ݶ݇ اࡦ ަࠟ ރࣝز ኂቮي ݶ࡬ݕ ኃቮور ا ࡴܸ ا
 اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖસၫ ૊સૄ ࡴࢽެࣝى ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ؟
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്ᑉᐽࡩܻޢࠦ:و   ၴܻހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ރߥ࣠م ހ࣐࢖ح اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩޯ

  ໝແެܻࡴ ᇱᆚྯت اࡦ ႓ ࢽޟࠣ  ݎࡱ ค୍ܸߖ ።ጼ د  ౭ౄ ቸቮ دور ࠾ަ  ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ݶ݇ اࡦ ރࣝز
 اࡦᇱᇊެߖસၫ ૊સૄ ࡴࢽެࣝى ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒێ

: ፥ጘଜଓᇴᆝ ور ༨ܻீ   وଘଓࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ واଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ މൎ൉ث 

  ެݕ࢓ᑀᐺ ࡠၬول: ࡴ߁ଘଐࣝر اഴലമ؛ا૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແݶߋ ݽܸࡦެܻࡴ  
 ؛૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ።ጼ ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ :።ጒܸޯࣝر اࡦഴലമا  
  تᇱᆚྯ ႓ ࢽޟࠣ  ݎࡱ ค୍ܸߖ ።ጼ د  ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ݶ݇ اࡦ ࡦݜ: دور ރࣝز ഴࣝر اࡦޯܸ ലമا

  اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ૊સێ
  

૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແࡦܸެܻࡴ ر اଘଐول: ࡴ߁ၬࡠ ᑀᐺެݕ࢓ݶߋ ݽ ഴࣝലമا  

ޯ : اࡩ ᐱܻ ᐟݘ߄دة ࡷ ࢧ࣐࡯ႁܻت ࡷޯ ᇴᇍߙ઻્ ࡷ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ઻ે اࡩ ၮ ள஭ ޯܾࡷ໠ໄ ݹ࣐ ݘܻو፥ጕ، واࡩ ܾࡷ໠ໄ اࡩޯ
ኅቱي  ࢥܻࡷࡼ ا ݘܻون واࡩޯ ߙࡣ واࡩޯ ᇴᇍޯީ߄أ اࡩ ݑࡼ ࡷ  ౰౎ ፥ፕ ކݘ ࢵ፥ጹൎ൉، و ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ ީܻد፥ፑ، واࡩ اࡩޯ
 ໠ໄޯܾࡷ ޢࠦ ࢵႁެ߄د ࡷߦࠩ࣠م اࡩ ࡩܻ ޯܾࡷ໠ໄ، وࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ ެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ ޢࠢ ࠧ߃ا اࡩ ᐱᏬ߄ف إࡩ

 :્઻ݹ ሯሡሁ ࠦၮܻެࠧ߃ه اࡩࢧ ᐱܻᏳ ت୹୪ ཯དྷࡣ اࡩၰ࢖اଐଌوا ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ  

 ૊સأوକଐ)ࡴߣࠦࣝم اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ
 ໠ໄޯܾࡷ ၰ߄ اࡩ ࠩ࣠م ࡷ࣠ ࢠ݊ ࡷߦ ࡩީݘ࢛ ࡩ࣠ ࡷࡼ ا ৲ਔة  ଘଓت ၮ߄ ༇໮ت ༨ீܻو ߘ݊  ፥ጿ اࡩ࣠ا
 ܻࠩ ଘଓ أن ዙዋޢݘ ߦܻظ إ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଛଓࡩ ߦݝ  ଘଓت وᓘن اࠀޯ࡯ ࠧ߃ه اഷവറܻو ࡓࡼ  ᚻوࡩ ،્઻ߙᇴᇍ اࡩޯ
ހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌݘཀྵཏ، وކݘ౰౎ ݑࡼ ࡷީ߄أ اࡩᇴᇍޯߙࡣ واࡩޯݘܻون واࡩޯࢥܻࡷࡼ اኅቱي ᐱᏬ߄ف  ࡷޯߥܻر

ݹݘ౰౎ޯ اࡩޯݘ࢖ݹߎ اࡩ፥ፑܻޯ ࡷ   ࡼ أमऌز ކᑻᑧ اଐଌߦযওܻࠧ:إࡩޢࠢ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯܾࡷ໠ໄ، و
உै࣐࢖ أو أࠀ࣐ܻر ࡷݘޢެࠦ ઻ၮે أن  ص ୓෺ݘ࢖ࢠ࣠ن  ༧ܻೞأ ࠦၮ࣠ዙಣಝ اك౰౔اࢸ ࣠ࠧ ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄاࡩޯܾࡷ"
ݘ࣠ݹ࢛  ᑃ࢖ၒ࿙ ؛ ࡩޯ ᐽ ܻࠧدف ౰ే ၩ ࢧެ߄وق ݘܻون ࡩ ࢵხޢࡣ اࡩޯ  ે઻ ၮ ܻެ ݓܻ ࡷݘޢ ࡷᐱᐟࡴ ࡷީ࡯  ᇯᆝ ݊ߙਔ৲
ࡷࠦ  ౰౎ଐଌߥ࣠د ا ًܻ ᑃᐽݘ ݘ໠ໄ، وߙߥ ଐଌ࣐࢖ ا உै ߥࢇ ا ༨ဈ ࡴ إذاᐱᐟࡷ  ܻ ے ّᄜݪ أყࢧ ߘ߄ ކ  ཯དྷ Ⴉྲار اࡩ ଛଓا

ّ࣏ࡺࠦ"ۑ واࡩႡჴྲݹݘܻت ެଐଌ1ا    

૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແރ࣍ࣝر اࡦެܻࡴ(ܸୃกܸކ  
ޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ ݑ୹ߙݝ ၮ߄ة ކ࣐࣠رات  ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول أدރܻه ݹൎ൉ࠁࣉ أن ࢢၮܻެࠦ اࡩ

በሼྲ ކܾࡷ໠ໄ إࢵൎ൉ࡷޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠دان وذၮ ፥ጿ ᑑᐽܻم  ႖ أت ހܾولਔ৹ ࠁޢݟ ၑ࿒اࡩޯܻر ౰౎ၮ1979 ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߘࡴ  -  1 ߘ࢖ار ر  ،፥ፑوኆቱ ࢵ፥ጹൎ൉ ا ଗଓߥࠢ ا ዙ݊ اࡩߦ ಣಝ200 )6/21 ࢵࢪ ଛଓ ࠦྲݑޢႡ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ᇴᇍم واࡩ ၰଛଓا" :(

ݹܻض ༟༎ྲون، اႡدݹࠦ واࡩݘ ஊܻै  ۑ11، ص22/11/2013- 18، اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ"، اኆቱورة ا



98        ࠣ ݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖ࡬ޟࠣ ࡴߢܸݽࡠ اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶ 2014- -2008دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭౑ة  –دور ރࣝز
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ፟ፑإ Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ  ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ၮ ፥ጿܻم  206إፑ፟ أن ارކߦ݊ ၮ߄د   በሼྲ ႖2013 ،
 ࣯ࠖ உै࡯ޢ ݘܻون ا ࡯ࢪ اࡩޯ ༬ீ ፥ጿ دول  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࡷࡼ  ၮ߄د   ౰౎ ၴ߄ أࡁ وݹ࣠

ၮ߄دܻࠧ  ࡯݅  ୍෺78و  ྽Ⴐ Ⴁྲق اଛଓߘ ᐱܻ دول اࡩ ᐕކ࡯ ،በሼྲ ႖42  ܻޢ በሼྲ وᓘߙ࢖ݹߥ ႖38  ۑበሼྲ ႖
 ፥ጿ  ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝأ ે઻ ၮ ࡯ݪ ৲ਔ اࡩ࣐ बऒ ે઻ا ၮ ൎ൉ ᇴᇍߙ઻્ دࡩޢ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࠩ࣠ر  ࣌ ਔ৲ बऒ ౰౎ا ߙޢݘޯ

ܾޯ ೘ೆ ࠦީఱ࣠ ࢵ࣠ق اࡩ ఝ اࡩࣀ࣠ق، ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ) Ꭸ፻ܻݘ ᇴᇍߙ઻્ ࠁ࣠ل اࡩ ݘܻم %14ࡷ໠ໄ اࡩޯ  2014) ࡩ
) ે઻ ၮ ਔ৲ बऒ ଘଓ  ཯དྷ ޢ߄ي اࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯߥ࡯ ೘࣠ اࡩ ೆ تଘଓݘ߄ ೘ೃ ࠦރ ၮܻم %7ࡷߥܻر  १ॐ ࡯݅  2014)، ߙ ހ

 ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ࢵ࣠ق اࡩ ଘଓر ᄽ஛14ࡴ  ޢܻر دو ހࡣ  1ࡷ࡯ ݘܻم  3ۑ12ࡷߥܻ ޢܻر دوଘଓر ࡩ  2013ࡷ࡯
உै࡯ޢ࣯ࠖ أࡁ౰౎ ࡷࡼ ( ࡯ࢪ اࡩޯݘܻون ا ༬ீ ) ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ ࢵ࣠ق 62%ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ ࠁࢧࠦ دول 

 ࣯ଐଌܻاࡩݘ ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄي أ࣌ࠩ࢖ه ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷኅቱ࡯ࠒ࣠ظ اଐଌا ࣠৤৒ষ݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ا ે઻ၮو ،࣯ଐଌܻߙࡣ اࡩݘᇴᇍޯاࡩ
 ፟ፑ ࢧࡣ إ ߘ݊ أن ݹ ࣠୓෺ ޢݟ ၮܻم  20ࠁ ळॅل  ༨ဂ رଘଓ ޢܻر دو ࡺࠦ  2017ࡷ࡯ ଘଓ أن اଛଓރ࣏ إ

ݹࡣ  ީܻت واࡩޯܾو ၮ߄م اࡩ޲ ၴࠢ ༨ဈ߄ي  मअ࣐࣠، وކ࣠ا ޢ߄ اࡩޯ ॡॏ ߘ ୍ง ࣐ܻع ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ Ⴁྲݹݘܻت  ჴواࡩ
໩وآ ፥ጕ࣠د ߘܻރ ᐱܻᐢإࠅ ໠ໄޯࢥܻرب ހଐଌۑا༇  

஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ): "ރ࣍ࣝر ၫܸީ࢟ࠣ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ૊સ"01ا

  ރ࣍ࣝر ၫܸީ࢟ࠣ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ૊સ  اࡦࢽީࠣ

1964  
 ໠ໄޯܾࡷ ޢࠢ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩ ރ࣠ߘࢭ ߙ  ፥ጹൎ൉ࢵଗଓࠖࡺ݊ اࡩߦߥ࣯ࠩ ا൞ᒑᐽ ࡺܻع ፥ጿ دࡷࣃࢇ اࠅޯ ݑߥ߄ 
 ፥ጕݘܻو ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ߘ࢖وا اࡩ ႅܻري وأ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ࡷࠦ اࡩ ༇໪ ે઻ ၮ ܻࠩء ࣏ࡴ اࡩߦߥ ߦࢇ ࡷݘ ࠁޢݟ اކ

  ਔ৹ݹൎ൉ ݑެࠢۑ

1979  

ࡷ໠ໄ ކᇴᇍߙ༨ဈ ્઻ݝ ߘܻم ୐ก࠯ ߙޢࢧࡣ  ކܾ  በሼྲ ႖ ࢪ أولყࢵ ୓ܾก اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا
 ፥ጒ ୐࠯ د ก ߘܻم ࣀެࠦ  ߦࢪ اࡩ ݹࠦ ރ ᐱܻ᏶ ፥ጿ ࣀ࣠دا୆คࠦ، و ࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩ ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ በሼྲ اࡩ ႖  ᄎ႓ ا
ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓا ࠦ୆ กاࡩݘ࢖ በሼྲ Ⴁ ࢵყࢪ اࡩ ୓ܾก ߄ةႁ ଐޯଌا ࠦ୆ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓا ፥ጿ  ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا

   ᑃᐽޯܾࡷ፥ጿ ໠ໄ إࡷܻرة د፥ጒۑ

1983  
ࠒ ፥ጿ اࡩީ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓߙࡣ ا ᇴᇍޯاࡩ በሼྲ ႖ ፥ጿ أࢵࣀݝ  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓߙࡣ ا ᇴᇍޯاࡩ በሼྲ ႖ ࢖௪௎، و

  ࡩᚻࡓࣀࡺީ࣠رجۑ

1984  
ߙࡣ  ᇴᇍޯاࡩ በሼྲ ႖ ࣀݝ  ࢵ ݹܻ وކܾ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ ޢ߃  ౮ే اࡩޯެߦ ၰ ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ߘܻރ࣠ن اࡩ ၯࡣ  د

ݹࠦۑ ౮ేࡩ ଐܻଌا  

1985   በሼྲ Ⴁاࡩ ᄎ႓ݝ ا༨ဈ ࠦࡷޢൎ൉إࢵ ໠ໄࡷ በሼྲ ކܾ ႖ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ أول ࠦ୆กاࡩݘ࢖ በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌا ፥ጿ ࢵࣀݝ ކܾ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - Deloitte, "The global Takaful insurance market", p11, Access date 
29/01/2015, from: 
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/finance/1947
_global-takaful-insurance-market_AAM.pdf 
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ၰ በሼྲࡓ࣠ࡷޢࠦ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ، ႖ ፥ፕو ፥ጕاࡩޯݘܻو ໠ໄޯܾࡷᑃᐽ ࠦރߦࢪ اࡩࣀެࠦ اࡩ࣠࣍ެޢ ፥ጿ ࢵࣀݝ ሯሡሁ ކܾ
በሼྲ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ᑃᐽޯܾࡷ໠ໄ وၮᓘܻدة اࡩޯܾࡷ፥ጿ ໠ໄ اࡩީࠒ࢖௪௎ۑ Ⴁاࡩ  

1992  
በሼྲ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ፥ጿ اࡩީࠒ࢖௪௎، وࡩީެ࠯ اࡩީࠒ࢖௪௎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ دور ᐱᚑࡴ  ႖

  ፥ጿ إᐱܻᏩܻఴఝ واࢵჴ޲ࡺܻر أࡷ࣠اಛಗܻۑ
በሼྲ اࡩᇴᇍޯߙࡣ اਔৼଗଓوყ჈ࣀޢࠦۑ  1994 ႖ ࢵࣀݝ   ކܾ

በሼྲ اࡩᇴᇍޯߙࡣ اࡩࣀެݓܻߙ࣠  1995 ႖ ࢵࣀݝ በሼྲ اࡩޯݘܻون اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ፥ጿ ߘ࣐࢖ۑކܾ ႖ݹࠦ، و   ر

1996  
 ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓެ࠯ ا ࡷࡼ اࡩީ ਔ৹ݑࡴ  ࣀݝ  ࢵ ଛଓردن، وކܾ ፥ጿ ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ በሼྲ اࡩ ႖

  اଛଓرد፥ጕۑ

በሼྲ اൎ൉ၯଗଓص ᇴᇍޯᑃᐽߙࡣ  2003 ႖ ܻݹ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ أࢵࣀݝ  
በሼྲ ࡷܻي ހܻن ᇴᇍޯᑃᐽߙࡣۑ  2004 ႖ ܻݹ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ أࢵࣀݝ  
በሼྲ ކᇴᇍߙࡣ ࡁ࣠ࡷ౰౎وسۑ  2005 ႖ ܻݹ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ ࢵࣀݝ   ކܾ

ࢵࣀ  2007 በሼྲ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑޯܾࡷ໠ໄ اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اഷവറ߄ودة ፥ጿ اଛଓردنۑކܾ ႖ ݝ  

2009  
ᇴᆝྲت اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩᇴᇍޯߙ࡯ޢࠦ  Ⴁ߄د اࡩၮ ݅173ހ࡯  ྲ႖ܻީࡷ ໠ໄࡷ ᇴᆝྲت ކܾ ႖ ܻࠩࡷݘ࣏ࡺ በሼྲ ႖

ࡷ໠ໄۑ ᇴᆝྲت إၮܻدة ކܾ ႖ ܻᐳႮوހݘ  

2013   ፟ፑإ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ߄دၮ ݊ۑ 206ارކߦበሼྲ ႖  

 ઻ે اଐଌࢧܻدر اࡩޯܻࡩޢࠦ :୐กܻء ၮ ܻن: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ا଍ଉࢤ߁ر

 ܻنዙኸ ،݊ݹ ଛଓردن، ط-أዙ዇߄ ࢵᎨ፻ܻ ࡷ࡯ࠒࡴ، "اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉"، دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ، 1ا

 ۑ23، ص2012

  ࠀ࣠لኆቱا ၑ࿒ކܻر ،໠ໄޯܾࡷᑃᐽ ፟ፑوଛଓا በሼྲ ႖2014/03/16  :݊ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ

http://arabic.firstinsurance.jo/aboutus_overview_arabic.html  

 Deloitte, "The global Takaful insurance market", p11, Access date 

29/01/2015, from: 

http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/finance/1947
_global-takaful-insurance-market_AAM.pdf 

ࡦܸޯܸ) أوၱࠟ اോെެ߽କଐف ݽໝແ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ૊સ واࡦެܻࡴໝແ اࡦެႂܸري   ކ

ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ࡷࡼ ᇯᆝ ܻࠢހఴఠ اࡩ࣐ީޢݘࠦ، ر݌ࡴ ፥ጿ اࡩޯႅܻري ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖و ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ୐ง ્઻ߦ࢖د ೘ೃ࣠اࢢߦܻت  ႖ ّأن ّଘଓޢࠦ، إჱ߄ࡷܻت ކܾࡷޢၯ Ꭸᎌߥ߄୓ก ݹߥ࣠م ܻዙ዗ൎᇩᇍߙ

:ܻᐳႮހݘ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ࡯ߎ ݑࡼ ރᐱܻᏹ౰ే࣏ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ၮ ፥ጿ߄ة ࡷࣀܻݶࡣ ݹၒল࣠ ا ༧ޯဈࡷݘޢّެࠦ، و  

  
  



ݽܸࡠ اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ        100 ݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖ࡬ޟࠣ ࡴߢ 2014- -2008دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭౑ة  –دور ރࣝز
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஋ॅ߁ول رߕࡱ (   اࡦެܻࡴໝແ اࡦެႂܸري"): "أࠤࡱ اࡦߣ࢓وق ݽໝແ اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ૊સ و02ا
  اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ૊સ  اࡦެܻࡴໝແ اࡦެႂܸري  وၱࠟ ا଍ଉߢܸرހࠣ

أ࣍࢖اف 
በሼྲ وቿቷዙ዇ اࡩ࣠މܻݶࢇ  اࡩݘൎ൉ߘࠦ Ⴁاࡩ  

ዙಣಝ࣠ع اଐଌࣃ౰౔ࡁ፥ጿ ໠ໄ ࢢެ߄وق اࡩᇴᇍޯߙࡣ 
ݹࠦ எैࠩࠦ اଗଓدار   وا

  اಛಗ߄ف
 ે઻ၮ ࠦݘܻوࢠଐଌࡷࡼ ا ၒ࿙༟༎߄ف اᐱᐢఱఓ
 በሼྲ ႖ ፟ፑࡷࡼ إ ଐ࣓ଌ࣍࢖ ࡷࡼ ا ശܻവറރߥࡣ ا

໠ໄاࡩޯܾࡷ  

 ໠ໄྲر ހႮߦޢߎ اࡩ༧ဈ ે઻ၮ اࡩޯݘܻون
౔ࣃଐଌا ໠ໄࡁ౰  

በሼྲ اଐଌ߄मअة Ⴁاࡩ  

 ᑻᑧ೘೉ࡷِެࠦ، و ଐ࣓ଌا ፥ፕ በሼྲ Ⴁاࡩ
 ܻၰܻأرހ ܻಛಗو ໠ໄأߘࣀܻط اࡩޯܾࡷ

 ᐱܻᚑا౮౔واࡩߦܻݶ࢛ ࡷߥܻހࡣ اࡩ
  ހܻࡩޯݘ࣠ݹ࢛

و፥ፕ اࡩमअਔ৿ ཯དྷ اࡩޯܾࡷ໠ໄ، ࡷࡼ ࠁޢݟ 
 ໠ໄܻل اࡩޯܾࡷዙኸإدارة اࡩޯݓ࣐ޢࠦ وأ

༇໮޲ࡺܻر أࡷ࣠ال اࡩࢧެ߄وق ࡷߥܻހࡣ أჴواࢵ  

ا༟༎ߘܻހࠦ 
  اࡩႡྲݑޢࠦ

  ݑޢ༧ဈࠦࢥ݊ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اࡩ༧ဈ ଘଓ  ྲႡࢥ݊ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ

 ቿቷዙ዇ ࢢެ߄وق
  اࡩ࣠މܻݶࢇ

  ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩࢧެ߄وق ଘଓ ݹ࣠ၴ߄
୓ขࡓ࣠ن ࡷ࣠ࠅ࣠داކࠢ ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع 

اࢸ౰౔اᇴᆝت ቿቷዙ዇ اࡩ࣠މܻݶࢇ وأرހܻح 
  اࢵჴ޲ࡺܻراᐱܻᏹ واଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଐଌݘޯࡺ߄ة

اࡩߦܻݶ࢛ 
཯ཏاࡩޯܾࡷޢ  

 በሼྲ Ⴁᑃᐽ ᇴᇍߘࣀܻط ކࢧީ߰ ࡷ࡯ଛଓا
ހܻࡩݘߥ߄ واࡩߥީ࢛، ߙࠩ࣠ ݹݘ౰౎ޯ إमअادا 

ܻ༨ဂور  

ஊैࣀܻب اࡩࢧެ߄وق، وࠧ࣠   ᇴᇍࡷ࡯ ॡॏ୍෺
ߥ࢖ر ࡩ࣠اၒ࿏ اࡩࢧެ߄وق اࡩߦܻݶ࢛ اኅቱي ކ

  ࡁޢߦޢࠦ اࡩႰޯྲف ߙޢࠢ

ࢤ߁ر ଍ଉߘࡴ ا ߘ࢖ار ر  ،፥ፑوኆቱ ࢵ፥ጹൎ൉ ا ଗଓߥࠢ ا ዙ݊ اࡩߦ ಣಝ :ે઻ ၮ ܻء୐ ก ޲ܻن ၮ߄اد اࡩީܻࠁ ࡷࡼ إ  :200 )6/21 :(

ݹܻض،  ༟༎ྲون، اႡ ݹࠦ واࡩݘ د ஊܻै ኆቱورة ا ݘܻو፥ጕ"، ا ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ࢵࢪ اࡩ ଛଓ ࠦྲݑޢႡ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ᇴᇍم واࡩ ၰଛଓ18"ا -
 ۑ09، ص22/11/2013

ጼ ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ።  

ݘࠢ،  ކࠢ وކ࣠زݹ ޢࠦ إدار ޯܾࡷޢ཯ཏ وࡁޢߦ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠩ࣠م اࡩ ࢵჱޯެܻول ࡷߦ ر  ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ
ࡩܻޢࠦ:   وࠧ߃ا ࠁࣀݪ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ

ཬཌࡴߣࠦࣝم اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ (କଐأو  

ࢢެ߄وق   ፥ጿ ࢢࡣ  ଛଓߙࠦ أن ا ༬ݪ ࡷݘ࢖ ࿻ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠩ࣠م اࡩ ৲ਔ ࡷߦ ၴࡣ ༨ဈ߄ ࡷࡼ أ
اކࠢ ࡷႰྲوߙܻކࠢ، وඳඣ൭ߥࢇ ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻوي ჴ჈ޢႅࠦ اࡩᇴᇍޯߙࡣ أن ݹࡓ࣠ن ࡷޯ࣠ازރܻ ݹݘ཯ཏ أن ఱఠܻوي إراد

ݹࠦ  ࣀܻހܻت اଗଓࡁޯ࣠ار ஊै ୐ܻء ઻ၮે ا ก በሼྲ Ⴁ دߘࠦ ༨ဈ߄৲ਔ ࡷީ࡯݅ اଘଓࢸ౰౔اك ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߥ઻ၮ ໠ໄ೘ಹܻે اࡩ
ࢧܻرݹߎ  ଐଌࢥܻت وا ኆቱߙ݊ اࡩޯݘ࣠ݹ ࢧެ߄وق  ࡷ࣠ارد اࡩ  १ॐ ޢݟ ކࡓ ༨ဂ ،໠ໄޯܾࡷ ౰౎اء اࡩ ၯ ࡣዙ ኸو

൭ ࡯ݪ أنၩଛଓރܻدرا وا  ଘଓ߄ث إ༨࿻ ଘଓ ࡓࡼ ࠧ߃اᚻރߥ࢝، وࡩ ଘଓݹܻدة و ݹࠦ ਔ৹ون ز ߥࢇ اଗଓدار ඳඣ
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ࡺࠦ  ެܻه أن ߘޢ މܻݶࢇ ࡷݘ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ዇ ࢢެ߄وق  ፥ጿ  ཯ཏކܾࡷޢ ߙܻݶ࢛  ߙܻݶ࢛، ووࠅ࣠د  ࢧެ߄وق  ፥ጿ اࡩ
ۑ ᐱܻᏳ ༨ܻ༦أ ፟ፑࡩܻ݅ اࡩߦܻݶࢥࠦ إ ީଐଌا ᑻᑧݪ إرၴܻع ކ༬࿻ ፥ፑܻޯܻࡩ ࡩܻ݅ ߙᐱܻᐕ وހ   اଘଓࢸ౰౔اᇴᆝت  ࡷީ

1( ཬཌރݕ࢓ݶߋ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ 
 ਔ৯ ࢧቿቷ، وݑ࣠ا ഷവറت اᇴᆝا౰౔ࢸଘଓ࣠ع اዙ ಣಝ ࡷࡼ १ॏ ީޯଐଌا ፥ፑ ଐܻ ଌࢢޢ߄ ا༟༎ا ࣠ࠧ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ اࡩ

मअادات أ༇໩ى ހݘ߄ ࢵ߄اد اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت، واߘޯ࣐ܻع رࢢޢ߄ اശവറࢧࢧܻت اࢵჴ޲ࡺܻ ، وأي إ ᐱܻᏹرا
  واଘଓࠁޯޢܻ࣍ޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ، وࠁዙዋ ᄎ႞ޢ݊ اႰଐଌྲوߙܻت واଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اଐଌࣀޯࠒߥࠦ ઻ၮે اࡩࢧެ߄وقۑ

 ે઻ ၮ ࠢࢥ ቻᇝ أو ހݘ ᆝ ࠢݘ ࢧެ߄وق، أو ކ࣠زݹ ᑃᐽ ቻᇝ ᆝ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡩܻ ߦܻظ ހ ࡓࡼ اଘଓࠁޯ ೘಼و
  ၒ࿏1 اࡩࢧެ߄وقۑቿቷዙ዇ اࡩ࣠މܻݶࢇ ༨࿻ ༨࣠စ ે઻ၮߥࢇ اࡩݘ߄اቿቱ، وࠁࣀݪ ࡩ࣠ا

2( ཬཌݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   أዖዔޟࠣ اࡦݕࡷࡠ ೕೀަ߁أ ރࣝز
ޢࠦ  ޢܻت اࡩߦެ ࡓ௪௎࣠ اଘଓࠁޯޢܻ࣍ ެࠢ ࡩޯ ٍ ࡷ ༬࢔ء ဂ أو ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡷࡣ اࡩ ᇴᇍߦܻظ ހ إن اଘଓࠁޯ
ൎ൉ءة  ଐଌރࠢ ݹߥ࣠يّ اଛଓ ًܻࡺ በሼྲ ݹݘ౰౎ޯُ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ ߘ࢖اراً ၰࡓޢ Ⴁ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ ዙኸ࢖ اࡩ ၯܻࢢًࠦ 

అ௷ၰ ቻቱ يኅቱا ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄࡩܻޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩޯܾࡷ ଐଌا  ቿቷࣀޯߥଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌࡷࠦ اኅቱݹࠦ وا اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اଘଓݑޯީܻر
೘ُࡓِّࡼ  ೉ ཯ཏރࠦ ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ݹܻدة ࡷߥܻدमअ اଘଓࠁޯޢܻ࣍ޢܻت اᅚଌࡓّ࣠ۓ ݑࡼ أࡷ࣠ال اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄۑ وز
ᇯِᇍఴُ ࠀ࣊  ఠ ᐱܻ ᏶ଛଓ ح භܻ ච൴ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࡯ݪ ౰ేة واࡩޯݓ ޢࠦ اࡩᚻࡓީ ࡩܻ ଐଌީܻت ا ࡩܻ ࣐ଐଌا எࠦ ࡷࡼ ࡷݘܻै ࢧެ߄وق  اࡩ

ᐱᐕዙࡴ ၁ေޢࠦ و ჱاࡩޯܾࡷޢ ໠ໄࡁ౰౔ࣃ ଐଌا ࠦႁࢧ࡯ ݑࡼ ࡷ ଛଓول  ኆቱߙܻع ا ء إ ا ॺ࣠ ॱ५ࡷࡼ ࡷࡼ ا ଘଓߘ౰౔اض  ፑ፟ ا
  أࡷ࣠ال اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻۑ

ݹ݊  و઻ၮે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ ذᑑᐽ ߙޯ࣐ީޢࢇ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ೘ೃ ્઻ܻ ߙޢࠢ ࡷࡼ ࡷީܻدئ ކᇴᇍߙ࡯ޢࠦ ކݘܻو୆ࠦค ࡁޯ࣠ز
ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ਔ৯߄ة ߙ࣠اၮ ߥࢇ༨࿻ ߘࣀܻطଛଓدߙݘ࣠ا ا ௪௎ኅቱا ໠ໄࡁ౰౔ࣃଐଌا ે઻ၮ ཯ཏ2اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ:  

 ༤စߣޟ࢘ ߕޟࡷࠣ اଘଐߕࢽܸط  )2-1
ࣃ ଐଌا ે઻ ၮ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ࡺࠦ إن ކ࣠ز ࡷࡼ اࡩߥޢ  ᒋᑧ ᇴᇍߙ઻્ ݹߥ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ፥ጿ اࡩ  ໠ໄࡁ౰౔

ఴࠖޢݘޢًܻ  ఠ ًܻߙ࢔اၰ  ُ౰౎ ݹݘُޯ ࿃႞ و ߦ࢖دي واଐଌ࣓ࢵ ࢧݘޢ߄௪௎ اࡩ ઻ે اࡩ ၮ ໠ໄޯܾࡷ ࣀܻط اࡩ ޢࠦ ଛଓߘ اࡩߦݘ࡯
ᇴᆝྲت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  Ⴁࡷࡼ اࡩ ܻᐱᏹا౰ే࣏ࡷޢࠦ ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ރൎ൉ࢵଗଓت اᇴᆝྲ Ⴁى اࡩኆቱ ໠ໄاࡩޯܾࡷ ቿቷ࣠اࢢଐଌ

ݘ ኆቱى ހ ީܻر  ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ࣀ࣊ ݹُ࣓ ߥ߄ار اࡩߥ ଛଓن ࡷ  ،໠ໄޯܾࡷ ࢵ࣠اق اࡩ ޟܻت ፥ጿ أ ࢛ اࡩߦ
 ،໠ໄޯܾࡷ ፥ጿ اࡩ  ܻᐱ ᐢީاً ݑެ߄ ر݌౰ే ࡷًܻ ࡁީ ፥ፎྲႡ اࠧޯࡺܻ วค اࡩ ܻஎैކݘ࣐࣯ ا ଘଓ  ཯དྷ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
 ᑻᑧ ఴࠖ݊ ކ ఓ ཯ཏކܾࡷޢ ߙܻݶ࢛  ࢧߦࠦ  ެࠢ ހ ݘُܻد ࡷ ଐܻ ݹ ଌ ًܻݘ ୍َง ໠ໄޯܾࡷ ࣀ࣊ اࡩ ࡺࠦ ߘ ߦܻض ߘޢ ༧စܻߙ

ᇴᆝྲت اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ Ⴁى اࡩኆቱ ໠ໄاࡩޯܾࡷ ે઻ၮ اࡩߦޟܻت  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑዙಣಝ12݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ اኆቱو୹୪ ،፥ፑࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص -  1

ࡷ೘೉࣓࢖ و -  2  ،፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ፥ጿ  ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢸ౰ేީ، اࡩ ࡺܻن  ዙ߄ ݑ޲ ಟಝ ،፥ጕܻ޲ މܻق اࡩ
،บ෺࣠ࡓᚻۑ14، ص2007ߙޢߦ࢖ي  17- 15اࡩ  
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

2-2(  ໝແر ݎࡹ ߕܸ࣍ع اࡦެܻࡴᇱᇊެ߾କଐࡴީ݇ ࢟ߣࠣ ا 
ݹ݊ اࡩߦܻݶ ࢛ اࡩޯܾࡷޢ઻ၮ ཯ཏે اଐଌࣀޯܾࡷ፥ጿ ໠ໄެ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ اࡩݘࡺࡣ ೘ೃީ߄أ ކ࣠ز

ݹࠦ ᑃᐽޯܾࡷ໠ໄ اଐଌݘଛଓ ،ྲႫܻن اࡩݓܻݹࠦ ࡷެࠢ ༨ဈߥޢࢇ اଐଌࢧ࡯ଛଓ ࠦႁࡁၮ ౰౗߄د  ೘಼ެ݊ اࡩࢧߦࠦ اଘଓࠁᇴᇍޯر
ႅܻري  ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ހࡣ ߙܻࡩ ޯࠢۑ ހଐଌܻߥܻ ၰ߄ود ᆿᆝߦ  ፥ጿ  ໠ໄޯܾࡷ ࡷࠦ اࡩ ߥܻء ၯ߄ ࡷ݊ ހ ެܻس،  ࡷࡼ اࡩ

ޯܾࡷ໠ໄ ߙޟࠦ ၯܻࢢࠦ ᇴᆝྲت  ୓෺ࢧߎ ހଘଓܻࠁᇴᇍޯر، ࠁޢݟ ఱఠޢ࣐࢖ ઻ၮે ߘ࣐ܻع اࡩ ႖ لൎ൉ၯ ࡷࡼ
ࣀܻب  ઻ે ࠁ ၮ ހܻح ࡷࡼ اଛଓر ߘ߄ر   ౰౎ ޢࢇ أࡁ ࢵޢቿቷ ࡩޯࠒߥ ޯܾࡷ໠ໄ و ࡷࡼ اࡩ ඲߃  ඣൺ ،໠ໄޯܾࡷ اࡩ
ࢵޯݓൎ൉ل،  ߥ࣠م ހܻ ᐱܻ، وކ ᐕݓًܻ ߙ ႖ྲوًܻ࣍ ކݘࣀߦޢࠦ، وކၯܾ߃ أߘࣀًܻܻ࣍ ࡷީܻࡩ ࣀޯܾࡷ໠ໄެ، ߙޯߦ࢖ض  ଐଌا
واࢵჴ޲ࡺܻر ކᑻᑧ اଛଓߘࣀܻط ހܾࢵळॅب اࠁᇴᇍޯري، ᐱᏬ߄ف ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷࢧၯ ᅶैܻܻࢢࠦ ༨༦ଛଓܻب 

౰ేࡓ޲ᚻ߃ اࡩၯܾߙ࣯ࠩ ކ ،໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖اࡩߥ࡯ޢࡣۑ ଘଓކݘ࣐࣯ إ ଘଓو ،  
ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢቿቷዙ዇ ે઻ၮ ཯ཏ اࡩ࣠މܻݶࢇ، وކܾࡁޢ߄  و፥ጿ اݑޯߥܻدރܻ ߙܺن ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ፥ጿ ކ࣠ز
ݹܻدة ࡷࡼ اଛଓߘࣀܻط اࡩ཯དྷ دߙݘܻ࣠ࠧ وأرހܻح  ࡷ࡯ᚻࡓޢᐱᐢࡴ ቻቱ واࠀޯࢧᐳႫܻࡴ ހࠢ ઻ၮે أࢵܻس أރࠢ ز
 ቿቷ ዙ዇ ࡷ࣠ال ઻ે أ ၮ ة౰ే ߙᐱᐕࡴ اࡩݓ  ّ࣯ ๻๩ُ ࣀ࣓وࡩޢࠦ وึ ଐଌܻࣃݘ࣠ر ހ ᐱᏬኆቱࡴ ࠁࢪ اࡩ  ኆِّ ቱُ࣠޲ࡺܻرܻࠧ ݹჴࢵ ا

ᇴᆝॅً اࡩ࣠ ळاࡩ࣠މܻݶࢇ ࢵ ቿቷዙ዇ ࠩ࣠رዙዋ ໠ໄހ ኆِّቱ࣠ݹ ሯሡሁ ،ܻᐱ᏶࣠ࡓᚻ࡯೘಼ ཯དྷاࡩ ໠ໄހܾߘࣀܻط اࡩޯܾࡷ ቿቷޯࡺ޲ଐଌމܻݶࢇ ا
୐ܻء  ชأ ܻᐱ Ᏻ ྲفႰ ࣀࡼ اࡩޯ ᐱܻ، وࠁ ᐕ࡯ၮ ࣓ࡷࡼଐ ଌࢸޢܻء ا ଛଓا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ፥ጿ اഷവറܻߙ ޲ࡣ  ๻๬ึ ًܻݘ رߙޢ
 ࠢၴ ౰ే و ᐱܻ ހݓ ᐟޢࡣ ࡷ މܻݶࢇ أو اࡩެ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ዇ ࡷ࣠ال ࢵޯݓൎ൉ل أ ፥ጿ ا  ౰ే߄م اࡩޯߦࡓၮو ،ܻᐱᚑ߄ႀޯࢵ ا

ள஭ ا༟༎ߙޢ݊ واࡩࣀळॅك اࡩߥᎨᎌ࣠ ކߥࡣ أو ୐งݘ߄م اஊै࣠ادث ࡷႡྲوع، وᓘذا ࢵܻد ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ உैا ا
ߦܻݶ࢛  ፥ጿ اࡩ ݹܻدة  ᑑᐽ ز ઻ે ذ ၮ วง ౰౔ݹ ࢥܻت و ᄽࡴ اࡩޯݘ࣠ݹ ஛ ܻಛ ಗ ًܻݘ ୍ง ߥࡣ ݹ ቿቷ، و اଐଌߦޯݘ

  اࡩޯܾࡷޢ཯ཏۑ
ཬཌࢽܸب اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟஇॅ   ކกܸୃܸ) اࡦߢࣝاၫ߁ اფႸ༜་ࢽޟࠣ 

ࡓࡼ  ೘೉ ཯དྷ ၮ߄ اࡩ ࠧࡴ اࡩߥ࣠ا ઻ે أ ၮ ߘ࣠ف ࡓࡼ اࡩ࣠ ೘಼ ࠢၮ ߦܻݶ࢛ وأރ࣠ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷߦࠩ࣠م اࡩ
  ݶ࢛ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્:ࡷࡼ اჴၰࣀܻب ߙܻ

1( ።ጼܸاࡦࢤ ཬཌ߁ة ߾ࢽܸب اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟၫܸߕ 
ݹ݊، وߙޢࡺܻ  ݹ݊ وا౰ేၩ ༇໩ଜଓ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ࣠ز ࠧެܻك ރၮܻ࣠ن ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛، أၰ߄ዙ዗ܻ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ࣠ز

:໠ໄၮ࣠ެاࡩ ௪௎ކ࣠ࢠޢ߰ ࠧ߃ যঠࢵޢ ્઻ݹ 
ࠤࣝ:  ።ፎܸዖ ወଔଐا ཬཌެܻࡴޟ ߣܸݳ࢘ اࡦ ࢧ࣠ࡷܻ  اࡦ ༧ீ ،ࢥܻت ࢸ౰౔اᇴᆝت واࡩޯݘ࣠ݹ ଘଓا ໠ໄހ ߦ࢖ق  اࡩ
ݹߥޢࠦ واଗଓدار  ࣀ࣠ ჴࢧܻرݹߎ اࡩ ଐଌا ࠢެ ࠧ࣠ ࡷ ࡷࠦ، و ޢࠦ اൎᑉᐽز ࣃݓޢ࡯ޢࠦ، واശവറࢧࢧܻت اࡩߦެ ჴݹࠦ واࡩ

 ፥ጿ በሼྲ Ⴁݑࡼ ࠅࠩ߄ ߘܻࡷݝ ހࠢ اࡩ ܻ༬ဈܻࢪ ރყݹ݊، وࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ ࡩ ౰ేၩ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ࣠ز
  1 اࢵჴ޲ࡺܻر اଘଓࢸ౰౔اᇴᆝتۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ࡷ࡯ॡॏޯ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ، اಛಗޢޟࠦ  -  1 ႖ ፥ጿ ཯ཏ߄ ࠁޢ߄ر، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢዙಟಝ যণࠧޢ

ݹࡣ،  ࣠৤৕ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎ൉ࢵଗଓݹܻض، ص22/01/2009- 20ا ༟༎ۑ10م، ا  
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 :።ጼܸاࡦࢤ ཬཌެܻࡴޟ ଐ࣓ࡷࡼ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦ ଌا ࢝༧࿻ ܻࡷ ፥ፑܻዙዋଗଓاࡩߦܻݶ࢛ ا ፟ፑߙࠩ࣠ أن ݹࢥܻف إ
رݹߎۑ ಛಗࡴ ࡷࡼ ਔ৯ܻၮ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ހݘ߄ ࠀᄎႰ ࡷܻ ၮ࡯ᐱᐕࡴ ࡷࡼ ࡷࢧܻ

1
 

 ે઻ၮ ཯ཏॅن ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢळޯݘࡺఱఓ ل ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ໠ໄࠁࣉ أن ࡷݘ࣏ࡴ اࡩީܻࠁ޲ൎ൉ଐଌوا
 ᐱܻ ᐕݹ࣓ول إࡩ  ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ ෷ ᐱܻᐟاࡩ ቿቷ ၰ࢖ଐଌ޲ࡣ ا ೘಼ ࠢރ ଛଓ :፥ጿܻࢧ ߦܻݶ࢛ اࡩ ৲ਔون اࡩ मअ ࠧࡴ ள஭، و ٍ ࡷ࣐ ༨࣠ စ

  اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ أߘࣀܻط اࡩޯܾࡷ໠ໄۑ

2(  ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ ።ጼܸ࢟ ݇߁ ࡴࡹ ރࣝزݶၭك اࡦࣝا౭౑ࣀ଍ଉ߁ة ߾ࢽܸب ߾ࢤࠣ اၫܸߕ 
൞ᒑᐽ ࣀݪ ༨࿻ ፥ፕ ޯܾࡷ໠ໄ، و ࣀܻط اࡩ ࡷࡼ أߘ ࢧޯࠢ  ࣀީࠦ ࠁ ჱჅ ໠ໄޯܾࡷ ߙܻݶ࢛ اࡩ ࡷࡼ  ࣃ౰౔ك 

ܻࠩ، وࠧ߃ه  ᆿᆝ ໠ໄޯܾࡷ ࣀܻط اࡩ ዙ࣠ع أߘ ಣಝ ે઻ၮ ࠦࡷߥࣀ࣠ࡷ ܻࠩ ཯དྷ دߙݘ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩ ࣀܻط اࡩ ࡷߥ߄ار أߘ
ߦܻݶ࢛،  ࠧ߃ا اࡩ ࡷࡼ  ࢧޯࠢ  ߥ߄ار ࠁ ჱޯߴ ࡷ ޯܾࡷޢ཯ཏ ࡩޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢢ፥ጿܻ اࡩ  ፥ጿ Ⴎྲب  ࣀީࠦ ކ ჱاࡩ

፥ጘଜଓᇴᆝ وࠧ߃ا
2
:  

  
ᇱᆚྯت ჱჃަݕܸࠦ اࡦཬཏ ކܸࡦޯܸ) اࡦ࣍࢓ق ႓ ໝແߖ اࡦެܻࡴᇱᇊެاࡦ૊સ ።ጼ ݇اࡦߣܸݳ࢘ ރࣝزݶ ཬཌاࡦެܻࡴޟ 

୐กܻءا ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ݑ୹ࢠࠦ و༨ဈ࡯ޢቻቷ ߙܺن اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ ݹݘ౰౎ޯ ࠁߥًܻ ၯܻࢢًܻ ቿቷସନଣ اࡩ࣠މܻݶࢇ 
ᅶै اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ وߙࢇ  ༨࿻ ܻ೘ೃ በሼྲߥࢇ ࡷࢧܻ Ⴁྲف ހࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ إدارة اࡩႰޯاࡩ যঠࡴ ࠁޢݟ ݹಛಗ ًᇴᇍوࡷ࡯

ಗ ॅكळࡺଐଌا ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄࠁޯޢܻ࣍ޢܻت ࡩࢧެ߄وق اࡩޯܾࡷଘଓا ௪௎࣠ݘޯࡺ߄ة ࡁޯࡓଐଌا ၒ࿏ॅاळࡴ، أو ކ࣠زݹݘࠢ اࡩಛ
ݹ݊  ୆ค ౰ేܻހࠦ ݑᐱᐟࡴ، ࠧ߃ا وࠧެܻك ހݘ࢛ اଐଌݘܻݹ౰ే واࡩ࣐࢖ق ࡩޯ࣠ز உै ၮ࡯ᐱᐕࡴ أو اࡩ౰౎ޯع ހࠢ ፥ጿ وࠅ࣠ه ا

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠩዙ዗أ ܻᐳႩࡷޢࠦ ރݘ࢖ൎ൉ࢵଗଓا ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ཯ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ  

ݶߢࠣ )3 : أن ݹ࣠زع اࡩߦܻݶ࢛ ዙዋ ે઻ၮޢ݊ اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ ߙޢ࣠زع ၮ࡯ᐱᐕࡴ ࠁࣀݪ اଘଐو፜ፎ اࡦ࣍࢓
ࣃ ހ໠ໄ ࡷ ߙ࢖ق   ଘଓ ࢸ౰౔اࡁࠩࡴ،  ఱީࠦ ا ఝ ࡷࡼ ࢸყޟܻ  ၯ߃  Ꭸ፻ ݹܾ ࢥܻ أو  ݹ ࢵޯࠒࢇ ކݘ࣠ ౰౔ك ا

اࡩޯݘ࣠ݹ࢛
3

 ۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

मऌاযওࠧ ࡷܻدي، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ -  1 ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، اࡩݘޢߦࠦ ݑީ߄ اஊैࢇ، ዙಟಝ߄ إ ႖ ፥ጿ ࠢݹݘ ཯ཏ وކ࣠ز
मअ࣐࣠ ߙܻق اࡩޯ ઻્ وآ ߘ݊ اࡩݘࡺ ޢࠦ، اࡩ࣠ا ჱاࡩޯܾࡷޢ ࠦၮܻެࢧ ࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل"اࡩ ኆቱو፥ፑ اࡩ ॡॏ ا رب دول- اଐଌ࡯ޯ ༬ܻ ဈ - ࠦݘ "، ၴܻࡷ

  ۑ07، ص2012دఱఓࡺ౰౎  04- 03ࠁࣀ௪௕ ࠦީყ ހ઻ၮ્࣠، اࡩࣃ࡯ߎ، 
ݹݘࠢ، ࡷ೘೉࣓࢖ ا -  2 ࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯݘܻوၮ ፥ጕ߄ރܻن ዙಟಝ࣠د اࡩݘࣀܻف، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ أᇴᇍၰࡷࠢ وࡷݘܻݹ౰ే اჴၰࣀܻހࠢ وކ࣠ز

  ۑ35م، ص2010أߙ࢖ݹࡣ13-  11أހݘܻده وآߙܻߘࠢ وࡷ࣠ߘߎ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡷެࠢ، اଛଓردن،
3  -  ،"཯ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ፥ጿ ྲفႰޯީޢߥܻت اࡩ اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩ޲ܻࡩݟ ᑃᐽޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ، اಛಗޢޟࠦ أዙ዇߄ ዙಟಝ߄ اࡩࣀݘ߄، "ކ࣐   
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

4( ࠣୃกܸޯݶߢࠣ اࡦ ݹߥࠦ اଛଓوፑ፟ ࠁޢݟ ઻ၮ ࢝୐งે: اࡦ࣍࢓ ޢܻ ᑃᐽ࣐࢖ ᆿᆝ ݹߥࠦ ࡷࢥܻدة : و፥ፕ ࣍࢖
ݹ݊  ކݘ࣠ݹࢥܻت ༨࿻ ે઻ၮࢧळॅا Ꭸ፻ ا௪௎ኅቱ اࡩ࣠މܻݶࢇ ቿቷዙ዇ اࡩޯܾࡷޢ઻ၮ ཯ཏે اࡩߦܻݶ࢛ اߘޯࢧܻر ކ࣠ز

،ًൎ൉أࢢ ௪௎ኅቱॅا أࡷܻ اळࠁࢧ ે઻ၮ ކݘ࣠ݹࢥܻت ൎ൉ޯࠒߥ࣠ن ߙఱఓ  ً ཯ اࡩޯܾࡷޢཏ اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ ࢸყޟܻ
ᐱᚑࡺܻ ఱఝ บคᇴᆝީࠦ اࡩޯݘ࣠ݹ࢛

1
 ۑ

5( ࠣޯ ߢࠣ اࡦޯܸࡦ ݶ ၯ߃ اࡦ࣍࢓ ଛଓا ࣠ࠧ ࣀܻހߥ໠ໄ و ༟༎أݹ໠ໄ اࡩ ހ໠ໄ ا ࢵ࣊  ༟༎أي اࡩ࣠ ౰౎ ا : و፥ፕ ކݘޯ
 ዙዋޢ݊ اࢵޯݓ࢖ߘݝ ކݘ࣠ݹࢥܻت ઻ၮે ࠁࢧࡣ ࡷࡼ ހ೘ೃ ໠ໄީ߄أ اࡩჱࣀީࠦ واࡩޯެܻࢵݪ: ೘ೃݘཀྵཏ اࡩޯߦ࢖ߘࠦ

 ઻ၮે ࠁࢧळॅا ߙ௪௎ኅቱܻ أߘࣀܻ࣍ࠢ، ࡷࡼ أߘࡣ ઻ၮે ކݘ࣠ݹࢥܻت ࡷࡼ ࠁࢧࡣ وހ໠ໄ أߘࣀܻ࣍ࠢ
ً  ఱఓ ଘଓޯࠒߥ࣠ن ࣀܻ࣍ࠩࡴأߘ ዙዋޢ݊ اࢵޯݓ࢖ߘݝ ކݘ࣠ݹࢥܻت  أࡷܻ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ، اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ ࢸყޟܻ

௪௎ኅቱॅا اळࠁࢧ ે઻ၮ ކݘ࣠ݹࢥܻت Ꭸ፻ ޯݓ࢖قఱఠ ޢ݊ أߘࣀܻ࣍ࠩࡴዙዋ اࡩߦܻݶ࢛ ࡷࡼ ߙޢݘ࣐࣠ن 
཯ཏࡷެࠢ ࠁ࣏ࠩࡴ وݹࡓ࣠ن اࡩޯܾࡷޢ ܻ೘ೃ ܻويఱఓ ࡴᐱᐢࡷࡼ ࠁࢧ ቿቷࡷᇴᆝ ࢛اࡩߦܻݶ  ً  ࡷ༧ீ ܻᐱᐟࢧ࣠ࡷܻ

ၮ࡯ޢࠢ ࠁࢧळॅا اኅቱي اࡩޯݘ࣠ݹ࢛ ࡷࡼ اஎै࢔ء
2

ݹ݊ ،  ݹߥࠦ ࡩޯ࣠ز و፥ጿ اݑޯߥܻدރܻ ߙܺن أࠁࣀࡼ ࣍࢖
ݹߥࠦ اࡩ޲मऒ ܻᐱ᏶ଛଓ ࠦ୆คܻا፥ፎ ࡷܻ ݹ઻્: اࡩߦܻݶ࢛   ፥ፕ اࡩ࣐࢖

ࢢ࡯୷୪ ે઻ၮ ໠ໄاݹܻ اࡩᇴᇍޯߙࡣ ᐱᚑࡺܻ ߘ࡯ݝ، ߙޯݘ౰౎ޯ ذᑑᐽ اࢵޯߦܻدة ކݘ१ॐ ࡷࡼ  .أ  ஊܻै اࢵޯߦܻدة ا
 ያዟ࣠ل اࡩޯ࣠زݹ݊ ಛಗࡴ؛

༨ဈߥޢࢇ ࡷީ߄أ اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة ހዙಣಝ ໠ໄ࣠ع اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ، ߙჴႾ ൎ൉ࣀܻوى ࡷࡼ ࠁࢧࡣ  .ب 
ࡼ ༨࿻ Ꭸ፻ࢧࡣ ઻ၮે أي ࡷᐱᐟࡴ ઻ၮે ࡷީ࡯݅ ކݘ࣠ݹ࢛ ࡷࣀܻوي ࡩߥޢࡺࠦ اࢸ౰౔اቜሼ أو زاਔ৯ا ݑެࠢ، ࡷ݊ ࡷ

࿃႖ء،   ે઻ၮ ࢧࡣ ༨࿻ Ꭸ፻  ፥ጕܻ޲ ݹܻدة، واࡩ ࢸ౰౔اك أو ز ݘࠢ ࡷࡼ ا ࢵ౰౔د ࡷܻ دߙ ଛଓول ا ݘ࣠ݹ࢛، ߙܻ ކ
౰౎ޯކݘ ፥ፑܻޯܻࡩ  اࡩߦܻݶ࢛؛ ࠁࣀܻب ࡷࡼ أ༇໩ى اࢵޯߦܻدة ࡷܻރݘًܻ ଛଓݹࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة ކᑻᑧ وހ

ࣃ౰౔ࡁ໠ໄ  .ج  ଐଌߙ݊ ا ࠧ࣠ د ౮ేي، و ߘݝ ༨ဈߦ ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ ހ࣠ي و मऒ วค ܻၴ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ إ
ஊै߃ر ࠁଘଓ ཀྵདྷ ݹߥݘ࣠ا  ஊै࢖ص وا ادث، ߙޢࠒ࢖ࡷ࣠ن ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ۑଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ ا ஊ࣠ै ፥ጿ 3 ا

 
  

  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࡣ،  ࣠৤৕ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎ൉ࢵଗଓ08 - 07ا  ౰౎ࡺఱఓݹܻض2011د ༟༎ۑ25، صم، ا  

1  -  ،"፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ཯ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ" ،፥ፉاࡩߥ࢖ه دا ௪௎ኆቱا ༨࣯ீ ્઻ၮ ໠ໄاࡩޯܾࡷ ॡॏޯࡷ࡯
ݹࡣ،  ࣠৤৕ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎ൉ࢵଗଓޢޟࠦ اಛಗا ،፥ጕܻاࡩ޲ ፥ጕݹܻض 03/10/2010-02اࡩޯݘܻو ༟༎ۑ13، صم،ا  

2  - ໄޯܾࡷ በሼྲ اࡩ ႖ ޢܻت ࢵ཯ཌ ࡩݘࡺ࡯ ༨ܻீ ح ࡩެ࣏ܻم౰౔إܻ࣍ر ࡷߥ" ، ރࠢ ໠ اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્઻ ࢠ࣠ء اࡩߦ୹୪ܻၮ ಒ౷ ࠁࣀࡼ ݑߦܻ
ࡷݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ݌୷ة،  எܻै ݹࡣ، ا ࣠৤৕ষࢵީࠦ وا ഷܻവറا ፥ጿ ౰ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻ ࢵ཯ཌ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉"، رࢵ ഷܻവറۑ48م، ص2010ا  

3  -  ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ཯ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ،፥ፉاࡩߥ࢖ه دا ௪௎ኆቱا ༨࣯ீ ્઻ၮࠅ݊ ࢵܻހࢇ୹୪ ،
  ۑ13ص
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ୍ܸࠣߖࢽޟค دݎࡱ ።ጼ ཬཌࡦܸݜ: دور ރࣝزݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ ر اࡦޯ ഴࣝലമا  

  2014أوഴࠣലമ (କଐ ݎࡹ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ ࡦݕܸم 

1( ።ጒردଘଐا ໝແࡴࡐࣝހܸت ࢲࣝق اࡦެܻࡴ 
ࡷࡼ  ଛଓرد୓෺ ፥ጕࡓ࣠ن  ޯܾࡷ໠ໄ ا ൎ൉ࠁࣉ أن ࢵ࣠ق اࡩ ރܻه ݹ ࣃᇯᇍ أد ކܾࡷ໠ໄ،  25ࡷࡼ اࡩ  በሼྲ ႖

ᐱᐟت، 15ܻ (ࡷᇴᇍࡺޯ࡯ଐଌކܾࡷޢެܻت ا วคܻၴ ፟ፑإ ཯ཌ࣐اࡩ ໠ໄޢܻة واࡩޯܾࡷஊै ೘೉ በሼྲܻرس ކܾࡷޢެܻت ا ႖ (
ެܻك ( ሯሡ أن ࠧ ሁ08 ཯ཌ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩ࣐ ࢥࡺᐱܻᐟ اࡩ ࡷࠦ وݹ ެܻت اࡩݘܻ ዙܻل اࡩޯܾࡷޢ ኸܻرس أ೘ ೉ تᇴᆝྲ ႖  (

 ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ Ꭸᎌߥ߄୓ก تᇴᆝྲ Ⴁޢܻة، وކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩஊै ߙߥ࣊ ووቿቱᇴᆝ أࠅხެޢࠦ واၰ߄ة बऒاول ކܾࡷޢެܻت ا
ࡩ࣠ار ࢥܻݶ݊ ا ކܾࡷ໠ໄ اࡩީ ݹࢇ  ࣀޢܻرات ݑࡼ ࣍࢖ ކܾࡷ໠ໄ اࡩ ࠒ࢖ي) و ޯܾࡷ໠ໄ اࡩީ ࢧ߄رة (اࡩ ଐଌدة و ا

 ે઻ၮ ެܻت ႞ྲߘࠦ و اଛଓࠀ࣐ܻر ا༇໩ଛଓى وᓘࢢ߄ار ݑߥ࣠د اࡩޯܾࡷޢ ݹࢇ و اଘଓ༝༎زل و اࡩ ஊै࢖ وކܾࡷ໠ໄ ا
ଛଓردن  ፥ጿ ا ၴ߄  ଘଓ ݹ࣠ ރࠢ  ৲ഃ೨ਓ ا  ܻያ ዪࢧࠒޢࠦ و ެܻت اࡩ ࢧޢࠦ و اࡩޯܾࡷޢ ادث اࡩࣃࠑ ஊ࣠ ޢܻة و اै ஊै ا

໠ໄܻدة اࡩޯܾࡷၮࠁߥࡣ إ ፥ጿ ࠦࡷޯࠑࢧࢧ በሼྲ ႖ۑ    

ެܻك ( ൎ൉ࠁࣉ أن ࠧ ሯሡ ݹ ሁ931(  ࣐ܻع ࣀਔৼܻة ࡩߥ ଐଌޢࠦ ا ჱ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡷޢஉ ߥ߄م اै ࣀࠦ ކ ࡷ࣓ࢵ
 ໠ໄޯܾࡷ ࣃܻر፥ጋ اࡩ ჴواࢵ ໠ໄࡁޯ࣠ارݹଘଓ ࣀमंܻ وا உै ࣀ࣠ي ا ࢵ࣐ܻء وࡷ ൎᇩء واࡩ࣠ ᆝ࣠ ࡷࡼ اࡩ  ໠ໄޯܾࡷ اࡩ
ޯܾࡷ໠ໄ واࡩީެ࣠ك اଐଌ࢖ࠀࢧࠦ ଐଌࡺܻرࢵࠦ أዙኸܻل  ᇴᆝྲت إدارة أዙኸܻل اࡩ ႖و ໠ໄޯܾࡷ ووࢵ࣐ܻء إၮܻدة اࡩ

  ଐଌࡺ࡯በ቎ᚻۑاࡩޯܾࡷ໠ໄ وࡷߦ࿃Ⴉ࣠ اଘଓࡁޯޯܻب ووࢵ࣐ܻء إၮܻدة اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଐଌߥޢࡺၯ ໠ໄܻرج ا

  "2015- 2014): "ࡴࡐࣝހܸت ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ  01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄۑ "ކߥ࢖मअ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଛଓرد፥ጕ ࡩݘܻم "ا଍ଉࢤ߁ر:  Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓ2014ا ، ၑ࿒ކܻر

  ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ 27/10/2015 اኆቱࠀ࣠ل
http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%%20in%20Jordan%20AR7.pdf   



ݽܸࡠ اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ        106 ݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖ࡬ޟࠣ ࡴߢ 2014- -2008دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭౑ة  –دور ރࣝز
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

2( ።ጒردଘଐا ໝແࢲࣝق اࡦެܻࡴ ።ጼ ߖࡠᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓  
ࡁ཯དྷྲ ކܾࡷ໠ໄ ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع ( ႖ ܻࡩܻޢ ၰ ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄܻل اࡩޯܾࡷዙኸܻرس أ೘೉25 ፥ጿ ކݘࡺࡣ በሼྲ ႖ (

 :ܻዙ዗ ܻࡺᐳ႞ყކܾࢵ ၑ࿒ߙࡣ وࠁࣀݪ ކܻرᇴᇍޯᑃᐽ በሼ౰౎اࡩ በሼྲ ႖ ܻبႁఱఝހݘ߄ ا ፥ጕردଛଓا ໠ໄޯܾࡷ ࢵ࣠ق اࡩ
በሼྲ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑޯܾࡷ໠ໄۑ ႖ࡷޢࠦ وൎ൉ࢵଗଓا ໠ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖1 

 ໝແ اࡦᇱᇊެߖ૊સ ࡴࡹ إ።ፎܸዖወ أߕࢽܸط ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐرد።ጒ ߾ࢤࠣ أዖኵܸل اࡦެܻࡴ )3
ࣀܻط  ፥ፑܻዙ أߘ ዋࡷࡼ إ  ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ࡁ཯དྷྲ اࡩ ႖ ዙܻل  ኸࢧࠦ أ ၒল ࠁ ፥ፑܻޯ ݹ࣠ எ߄ول اࡩ اै

  :2014-2008ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଛଓردൎ൉ၯ ፥ጕل اࡩߦ౰౔ة 
஋߁ول ( ެܻࡴໝແ 03اॅ ࢲࣝق اࡦ ࢽܸط  ።ፎܸዖ أߕ ወࡴࡹ إ  ૊સߖᇱᇊ ެܻࡴໝແ اࡦެ ዖܸل اࡦ ኵࢤࠣ أ ): "߾

"።ጒردଘଐا  
  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

 ໠ໄشۑاࡩޯܾࡷ
  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ

 %1ۑ4  %4 %4 %7ۑ3  %7ۑ3  %9ۑ3  % 8ۑ3

 ፟ፑوଛଓشۑا
໠ໄޯܾࡷᑃᐽ  

 %9ۑ4  %6ۑ4 %6ۑ4 %2ۑ3  %7ۑ2  %4ۑ2  1%

 ໠ໄࠁࢧࠦ اࡩޯܾࡷ
્઻ߙᇴᇍޯاࡩ  

4.8%  6.3%  6.4%  6.9%  8.6% 8.6% 9% 

ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ، "ކߥܻرमअ ࢵ࣠ا଍ଉࢤ߁ر Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓا :ે઻ၮ ܻء୐ก ߄اد اࡩީܻࠁ޲ܻنၮࡷࡼ إ : ໠ໄق اࡩޯܾࡷ

) ፥ጕردଛଓࠀ࣠ل ، )"2014- 2008اኆቱا ၑ࿒ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ 27/10/2015ކܻر 
http://www.joif.org/Default.aspx?tabid=57  

 ໠ໄޯܾࡷ ࢧࠦ اࡩ ࢵ࣊ ࠁ ൎ൉ࠁࣉ أن ࡷޯ࣠ ൎ൉ه ݹ ၮ߄ول أஎ ፥ጿ اै ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ݘࠦ اࡩީޢܻ ࡩܻ ࣐೘ೃ
، ൎ൉ၯ (%2008–2014 ሯሡሁل اࡩߦ౰౔ة 7.23اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્઻ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଛଓرد፥ጕ  ߘ߄ ހ࡯݅ (

) ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة اኆቱراࢵࠦ ، وߘ߄رت %9) و(%8ۑ4ࠁࢧࠦ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ ހमऒ) ໠ໄاوࠁݝ 
) ᚻހ ࣀ࣠ߘޢࠦ  ࢧࠦ اࡩ ஊै ፥ጿ ا ݹܻدة  ༝༎ا ࠦީఱ ఝ11ࢥܻݑߦݝ 65ۑ ࢵࠦ أي ކ ౰౔ة اኆቱرا ൎ൉ل ߙ ၯ (%

) ፥ፑا ༨࣠ဂ88 ݹܻدة ࢵެ࣠ي %)، ᐳ႖߄ت ᑑᐽਓ৹ ارކߦၮܻܻ ࡷެޯ࣏ࡺܻ ࡷࡼ ࢵެࠦ إፑ፟ أ༇໩ى ೘ೃݘ߄ل ز
) ᚻހ ߥ߄ر  6౰ేۑ0ݹ ኆቱور اࡩᚻࡓީ ݑࡼ ا  ༬ࠦ ဈܻݹܻدة ރ ༝༎ࠧ߃ه ا ޯܾࡷ໠ໄ  %)، و በሼྲ اࡩ ႖  ࠢީ ኅቱي ކ࡯ݘ ا

 ،໠ໄޯܾࡷ ᑃᐽ ፟ፑوଛଓا በሼྲ ႖ࡷޢࠦ وൎ൉ࢵଗଓ߄ܻࠧ ߘ࣐ܻع اᐳྟ ཾ ཯དྷ ༟༎݌ࡴ ࡷࡼ اଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة اࡩ ߙݘ઻ે ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - मअކߥ࢖" ،໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓࡩݘܻم  ا ፥ጕردଛଓا ໠ໄࠀ࣠ل"، 2014ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷኆቱا ၑ࿒ކܻر 
: ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊ 27/10/2015

http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%20Insurance%20Busi
ness%20in%20Jordan%20AR7.pdf  
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ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࣀᐱᐢყࡺܻ  ୐ง मअ࣐ܻ࣠ߙ ࡷࡼ ކ  ܻޯ ߘ߄ ೘೉ࡓެ ࡺܻ  ᐱ᏶أ ଘଓ ଛଓردن إ ፥ጿ ا  ໠ໄޯܾࡷ ᄽࡴ اࡩ ஛ ݹܻدة ز
෬ෝᛂ࢖ار  ߥࠦ وا ࣐ެଐଌا ᐱܻ Ᏻ ࢖೘ ೉ ཯དྷ ࢧݘީࠦ اࡩ ࣏࢖وف اࡩ ݌ࡴ اࡩ ࢵࠦ ر ౰౔ة اኆቱرا ൎ൉ل ߙ ၯ ܻࡺ إ୓คܻࠅࠩ

  اଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଛଓرد፥ጕۑ

 (ܸୃกܸކໝແެྯ࠾ ႞اࡦ ።ጼ ཬཌࡦܸߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   ރ࣍ަޟߢܸت اࡦႭެྯف ݽ

:፥ጘଜଓا ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو ໠ໄޯྲࡁ Ⴁاࡩ ፥ጿ ߄ةၰ࣠ࡷ ཯ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ፥ጿ ྲفႰޯކ࣐ީޢߥܻت اࡩ 
1( ཬཌاࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ ਑৯߁༥စ أࢲࢧ 

ࢵჴ޲ࡺܻ ਔ৯ ا ࢧቿቷ وݑ࣠ا ഷവറت اᇴᆝا౰౔ࢸ ଘଓ࣠ع اዙ ಣಝ ࡷࡼ  ॡॏ ީჴႾ ܻࡷ  ࣠ࠧ  ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ راᐱܻᏹ اࡩ
ޢࠦ  ࣃ౰౔ࡁ໠ໄ واശവറࢧࢧܻت اࡩߦެ ൞ᒑᐽ ࠦၮ ࢥܻت اଐଌ߄ߙ࣠ ݘ߄ ࠀᄎႰ اࡩޯݘ࣠ݹ ༇໩ى، ހ मअادات أ وأي إ
 ໠ໄޯܾࡷ ዙܻل اࡩ ኸࡷࡼ أ  ᇯᆝ ހࡣ إدارة ޢࠦ ࡷߥܻ ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ب ࠁ ༨ܻ༦ ࢧࠦ أ ܻ࣍ت وࠁ واଘଓࠁޯޢܻ
ߥ࣠م  ቿቷ اࡩ࣠މܻݶࢇ، ሯሡሁ ކ ዙ዇ ࢢࠦ ހࢧެ߄وق உܻै Ⴐྲوߙܻت ا ଐଌا मंܻ޲ࡺܻر وࢵჴࢵଘଓا ࣐ࠦఴఝوأ ્઻ߙᇴᇍ اࡩޯ

 ཯ཏࣀܻب اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢჴၰܻހ በሼྲ Ⴁ࡯ߦࠦ اࡩ ശޯവറا ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄޢ݊ أރ࣠اع اࡩޯܾࡷዙዋ أࢵܻس اݑޯީܻر ે઻ၮ
    وၰ߄ة واၰ߄ةۑ

2( ཬཌݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ  ࠾ޟߣޟࠣ ރࣝز
  ࣠ز༬࿻ ଘଓو ᇴᆝ౰౔ࡷࣃ ᇴᇍࡴ ࡷ࡯ಛಗ ॅكळያዪ ࣠ࠧاࡩ࣠މܻݶࢇ و ቿቷସନଣ ࠁࢇ ཯ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ౰౎ޯݹݘ

 ༨༦ଛଓܻب ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ࠧ߃ا اࡩߦܻݶ࢛؛
 ౔ࢸ ࣀީࠦ ا ჱჅ މܻݶࢇ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ዇ ݊ޢ ዙዋ ે઻ ၮ ݊ݹ ݹযঠ اࡩޯ࣠ز ࡷࡼ و  ໠ໄހ ߘࠦ  ౰اࡁࠩࡴ دون ކߦ࢖

ࠁࢧࡣ ઻ၮે ކݘ࣠ݹࢥܻت وࡷࡼ ༨࿻ Ꭸ፻ࢧࡣ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة اଐଌܻࡩޢࠦ ೘ೃ࣠ࠅݪ ߘ࢖ار ࠧޢޟࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ 
 اࡩႡྲݑޢࠦ؛

  ቿቷ ዙ዇ ީࡣ ࡷࡼ ߘ  ܻᐱ Ᏻ ࠦީ ݹযঠ اଐଌ࣐ܻࡩ  Ꭸ፻ ܻࠩ و ݹݘ ߥ࢖ر ކ࣠ز ཯དྷ ކ ީܻࡩ݅ اࡩ ଐଌܻހ በሼྲ Ⴁ ༨ဈޯߦࣉ اࡩ
 যঠݹ ઻ે أن  ၮ މܻݶࢇ ቿቷ اࡩ࣠ ዙ዇ ߥ࣠ق ያዧࡼ ࠁ  ܻࠧ ݹযঠ إܻ࣌ࠩر ࢧࡣ و ࣀܻب ࡷެߦ ፥ጿ ࠁ މܻݶࢇ  اࡩ࣠

 ፟ፑإ ቻቷݹ ࣠༨ဈ ࠦߘܻހ༟༎߃ ࡷ࣠اߙߥࠦ ࠧޢޟࠦ اၯހݘ߄ أ (ࢧ࢝ اࡩ࣐࣠ارئ༧ீ)اࠁޯޢܻ࣯࣍ ކݓ࣐ޢࠦ اࡩݘࠖ࢔
 اࡩႡྲݑޢࠦ أو وߙߥܻ मऒ ܻଐଌاه ࠧޢޟࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ࡷެܻࢵީܻ؛

  ቿቷ ዙ዇ ે઻ၮ ة౰౔ ᑻᑧ اࡩߦ ୓ก ܻصஉैا ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ݹযঠ ކ࣠ز ቿቱ اࡩޯࢧߦޢࠦ  ܻၰ ፥ጿ
ે઻ၮ ات اࡩࣀܻހߥࠦ إن وၴ߄౰౔ߦᑃᐽ ࣐ܻࠢࡩݪ ހଐଌا ౰ేၩ ࢛ݹ݊ اࡩߦܻݶ أوၴࠢ  اࡩ࣠މܻݶࢇ ߙޢࡺܻ ݹযঠ ކ࣠ز

ݹࠦ ࡩࣀ߄اد اࡩߥ࢖ض اஊैࣀࡼ إن وၴ߄ۑ  ا౰ేஉै ࡷ݊ إݑ࣐ܻء اଛଓوࡩ࣠
 ૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓ ୍ܸࠣߖࢽޟค دݎࡱ ።ጼ ཬཌࡦܸޯܸ) دور ރࣝزݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   ކ

ެܻࡴໝແ اଘଐردᑀᐺ ።ጒߣ౭౑ة  )1 ެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ።ጼ ૊સ ࢲࣝق اࡦ ރ࣍ࣝر ߖܸݳ࢘ ቼቴዖዄ وކܸݳࢄ اࡦ
2008-2014 

ൎ൉ࠁࣉ أن  ރܻه ݹ ፥ጿ اஎै߄ول أد ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ݘࠦ اࡩީޢܻ ࡩܻ ࣐೘ೃ ቿቷ ዙ዇ ࢛ߙܻݶ  ፥ፑܻዙ ዋࡷޯ࣠ࢵ࣊ إ
࡯݅  ߘ߄ ހ   ፥ጕردଛଓ ޯܾࡷ໠ໄ ا ࢵ࣠ق اࡩ  ፥ጿ  ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ މܻݶࢇ اࡩ ፥ጕ  9ۑ228244و ୐ܻر أرد ෺د



ݽܸࡠ اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ        108 ݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖ࡬ޟࠣ ࡴߢ 2014- -2008دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭౑ة  –دور ރࣝز
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

، मऒ ሯሡሁاوࠁݝ ߘޢࡺࠦ اࡩݘਔ৯ܻ اࡩޯܾࡷޢൎ൉ၯ ཯ཏل ߙ౰౔ة اኆቱراࢵࠦ ހൎ൉ၯ2008–2014 ໠ໄل اࡩߦ౰౔ة 
) ᚻ࢔ ݹߥ߄ر ހᅎഌ - 1030725) ݅ࠁޢݟ ކࢥܻݑߎ 876227) وߙܻݶ࢛ ހ࡯ ، ፥ጕܻر أرد୐෺د (

ࠧ߃ ߦܻݶ࢛ ൎ൉ၯل  ࠧ߃ه اࡩ ༇໩ى، و ፑ፟ أ ࢵެࠦ إ ࡷࡼ  ࡺܻ  ၮܻ ࡷެޯ࣏ ᑑᐽਓ৹ ارކߦܻ ᐳႡ߄  ყة ࡩ౰౔ ه اࡩߦ
ள஭ݘ୓෺ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯو ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄاࡩޯܾࡷ ܻૻ૓ྲ ႖ ࠢީي ކ࡯ݘኅቱا ౰ేީࡓᚻور اࡩኆቱݑࡼ ا ༬ࠦဈܻݹܻدة ރ ༝༎ا:    

  ᐱᚑܻرة ዙኸࡣ ౰౎ၯاء اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ وߘ߄رᐱᏹࡴ ઻ၮે ߘޢܻس اശവറܻ࣍࢖ ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ؛ .أ 
 ࢛ ፥ጿ اࡩࢧެ߄وق؛༬စܻح اଐଌ߄፥ጿ मअ ࢠݓ࣊ اႰଐଌྲوߙܻت ݹ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑߥࢇ ߙܻݶ .ب 
ࢵჴ޲ࡺܻرات ذات ਔ৯ܻၮ ࡷޯࡺያዧ ౮ేࡼ ࡷࣀޯ࣠ى  .ج  ކ࣠࣌ޢߎ أࡷ࣠ال اࡩࢧެ߄وق ፥ጿ ا

 اശവറܻ࣍࢖ اଐଌࣀࡺ࣠ح ހࠢ؛
ፑ፟  .د  ݹ࣓دي إ  ે઻ၮଛଓ ஊ߄ ا ެ߄ اै ৲ਔܻࠧ ݑ ࢸ౰౔اᇴᆝت، ߙႁޯ߄ ଘଓީܻࡩ݅ ا ৲ਔ ࡷ ߥࠦ ༨ဈ߄ ݹ ࣍࢖

 1إ༬࿻ܻد ߙܻݶ࢛ ᐱ᏶ ፥ጿܻݹࠦ اࡩߦ౰౔ةۑ
஋߁ول ( ౭౑ة 04اॅ ଘଐردن ᑀᐺߣ ።ጼ ا  ૊સߖᇱᇊ ެܻࡴໝແ اࡦެ ކܸݳࢄ اࡦ ቼቴ و ዖዄ ࢘ߖܸݳ ࣍ࣝر  - 2008): "ރ

2014"                                                                   ።ጒ୍ܸر أرد෷߁ة: دၭࣝاࡦ  
  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

ߙܻݶ࢛ 
 ໠ໄشۑاࡩޯܾࡷ
  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ

338185  )1041218(  336563  537367 209206 556440 599633  

ߙܻݶ࢛ 
 ፟ፑوଛଓشۑا

໠ໄޯܾࡷᑃᐽ  
)497161(  10493  210700  282669  4442  )226199(  276594  

 876227 330241 213648 820036 547263 )1030725( )158976(  إ።ፎܸዖወ اࡦߣܸݳ࢘

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ܻن ୐กܻء ઻ၮે:ا଍ଉࢤ߁ر

  ࠀ࣠لኆቱا ၑ࿒ݹࠦ"، ކܻر በሼྲ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑޯܾࡷ໠ໄ، "اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ Ⴁࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊: 27/10/2015اࡩ  

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=FINS  

  ࠀ࣠لኆቱا ၑ࿒ܻࡩޢࠦ"، ކܻرଐଌࡷޢࠦ، "اࡩީޢܻރܻت اൎ൉ࢵଗଓا ໠ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖27/10/2015 :݊ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ  

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=TIIC 

ᇱᆚྯت اࡦެܻࡴໝແ اࡦᇱᇊެߖ࡬ޟࠣ )2 ႓ ୍ܸࠣߖࢽޟค دݎࡱ ።ጼ ཬཌݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ   دور ރࣝز
 ࠦၮ ࡩܻ݅ اଐଌ࣠ز ީ ଐଌࡴ اᄽ஛ ރܻت ࠁ࣠ل ቿቷ اࡩީޢܻ ࢵޢযঠ ࡩߥ  ،཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ໠ໄࡁ౰౔ࣃ ଐଌا ે઻ ၮ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
፥ጕ أހݘܻده ࡷ೘೉࣓࢖ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯݘܻوዙಟಝ߄ ઻ၮ્ اࡩߥ࢖ي ௪௕ ݑޢ߄، "اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ ࡷݘܻݹ౰ే اჴၰࣀܻހࠢ و أᇴᇍၰࡷࠢ"،  -  1

ݹࡣ  13- 11وآߙܻߘࠢ وࡷ࣠ߘߎ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡷެࠢ، اଛଓردن،   ۑ04، ص2010أߙ࢖
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اߙ౰౔اض أن ߙܻݶ࢛ ቿቷዙ዇ اࡩ࣠މܻݶࢇ ߘ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠زݹݘࠢ ߙݘൎ൉ وࠧ߃ا ࠁࣀݪ ࡷܻ ၮ ࢝୐ง࡯ޢࠢ اଛଓࢵࢪ 
 ፥ጿ  ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠅ࣠د اࡩ ࡁ໠ໄޯྲ، إذ أن و Ⴁ ࡩ࣠اၒ࿏ اࡩ ᇴᇍߙ઻્ و ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᐱܻ اࡩ ᐕ࡯ၮ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ اࡩ

 ፥ፑܻޯ ࡩܻ ᐱܻ وހ ᐕࡩܻ݅ ߙ ᑻᑧ ࢢެ߄وق ቿቷዙ዇ اࡩ࣠މܻݶࢇ ࡷݘެܻه أن ߘޢࡺࠦ اଘଓࢸ౰౔اᇴᆝت ࡷީ ༬࿻ݪ إرၴܻع ކ
ᐱܻᏳ ༨ܻ༦ ፑ፟ أ ࢥࠦ إ ࡩܻ݅ اࡩߦܻݶ ީ ଐଌࣀޢࠦ ا ݑࡴ ୐งܻߙ ፥ጿ د  ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ࢵࠦ دور ކ࣠ز ، وኆቱرا

౰౔ة  ଛଓردᑃᐽ ፥ጕߦ ޯܾࡷ໠ໄ ا ࢵ࣠ق اࡩ ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ࡯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖2008 -2014  
ࣀ࣠ߘޢࠦ،  ࢧࠦ اࡩ ஊै ႖ྲ ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ࣓  ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࣀޢࠦ  ݑࡼ ୐งܻߙ  ౰ే ࢵޢযঠ اࡩޯݘީ

ࣃᇯᇍ أد எ߄ول واࡩ ᇴᆝྲت واै Ⴁ ࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩ ࢧࠦ اࡩ ஊै މܻݶࢇ وا ቿቷ اࡩ࣠ ዙ዇ ࢛ߙܻݶ ࣐࣠ر  ن ކ ༨ܻ༤࣠ރܻه ݹ
  اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્઻ اଛଓردن ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة اኆቱراࢵࠦ:

 ቿቷ ዙ዇ ࢛ߦܻݶ ߘ࣠ي ࡩ  ౰ేކܾމ ࠅ࣠د  ၮ߄م و ჴఱެޯߴ  ఓ ރܻه ࣃᇯᇍ أد எ߄ول واࡩ ൎ൉ل اै ၯ ࡷࡼ و
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙᑃᐽ) ્઻ࣀެࠦ nاࡩ࣠މܻݶࢇ(ᑃᐽࣀެࠦ  Ⴁࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩஊै )، ߙၮ १ॐܻم ઻ၮ (n+1ે ا

2012 ൉ߥ߄ار ࡷ޲೘ೃ ࢛ߦ༧စاࡩ࣠މܻݶࢇ ا ቿቷዙ዇ ࢛ࠁࣉ أن ߙܻݶൎ൉ݹ ൎ606388  ݑࡼ ፥ጕܻر أرد୐෺د
ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ᑃᐽޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ ࡩࣀެࠦ    %ۑ6ۑ8ހߥޢݝ މ୓ࠦกܻ ݑެ߄  2013اࡩݘܻم اࡩࣀܻހࢇ ࡩᚻࡓࡼ ا

ᇱᆚྯت اࡦެܻࡴໝແ 05ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ႞ࢤࠣ اࡦࢽࣝߕޟࠣ ࡦஇॅاࡦࣝކܸݳࢄ وا ቼቴዖዄ ࢘ރ࣍ࣝر ߖܸݳ" :(
  اࡦᇱᇊެߖ።ጼ ૊સ اଘଐردن" 

  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  
 ፥ፑܻዙዋإ

ر  ୐ܻ෺اࡩߦܻݶ࢛(د
 (፥ጕأرد  

)158976( )1030725( 547263 820036 213648 330241 876227 

 ໠ໄࠁࢧࠦ اࡩޯܾࡷ
 ્઻ߙᇴᇍޯ9 %8.6 %8.6  %6.9  %6.4  %6.3  %4.8  اࡩ% 

எै߄ول رߘࡴ (ا଍ଉࢤ߁ر எै߄ول رߘࡴ (03: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ܻن ୐กܻء ઻ၮે ا   )04) وا

ߕࡱ ( ࣀᇬᇊ ر ቼቴ 02اࡦ ዖዄ ࢘ߖܸݳ ࣍ࣝر  ެܻࡴໝແ ): "ރ ᇱᆚྯت اࡦ ႞ ࢽࣝߕޟࠣ ࡦ ࢤࠣ اࡦ இॅކܸݳࢄ وا اࡦࣝ
    اࡦᇱᇊެߖ።ጼ ૊સ اଘଐردن" 

எै߄ول رߘࡴ (ا଍ଉࢤ߁ر   )05: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ܻن ୐กܻء ઻ၮે ا



ݽܸࡠ اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ        110 ݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖ࡬ޟࠣ ࡴߢ 2014- -2008دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭౑ة  –دور ރࣝز
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ቿቷዙ዇ ࢛ߘޢࡺࠦ ߙܻݶ मकݘ࢖ߙࠦ أଐଌ ࠦاء دراࢵࠦ ߘޢܻࢵޢ༇໮إ যঠࢵޢ ᐱܻᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌޢႅࠦ اჴެوࡩޯܾࡁޢ߄ اࡩ
႖࣓೘ೃ ᐱܻᐟݑ ౰౎ݘଐଌا ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ ႖ ܻࠦߙࣀޢ୐ง ે઻ၮ ߙࡣᇴᇍޯوމܻݶࢇ اࡩ ፥ጿ ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢஊै ྲ ا

 ે઻ၮ اࡩ࣠މܻݶࢇ ቿቷዙ዇ ࢛ޢ࣊ ࡩߥޢࡺࠦ ߙܻݶఱచ ࣯࣐߄ار ࠀ༨စي ا༇໮ࠁޢݟ أ ،፥ጕردଛଓا ໠ໄࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ
: ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ࣯ ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا உ࣐ै ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، وၖ࿏ܻ୓ค اࡩޯߥ߄मअ ا   ا

) : "ၓ࿌ܸ୐ก اࡦެߢ߁फं اஆॅ࣍࣬ ࡦߢޟࡷࠣ ߖܸݳ࢘ ቼቴዖዄ اࡦࣝކܸݳࢄ ค ૄસၫ୍ܸߖࢽޟࠣ 06ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (
"૊સߖᇱᇊެاࡦ ໝແت اࡦެܻࡴᇱᆚྯ ႓  

ଉࢤ߁را଍  ၖᆆܻރमऌ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻ߄اد اࡩީܻࠁ޲ܻن ހၮࡷࡼ إ :IBM SPSS Statistics 20  

  
:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ߄ار༨စଘଓ࣠ذج ا೘ೆ ࠦૻܻހ૓ ࡓࡼ೘಼ هൎ൉ၮ߄ول أஎै  ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا

Y = ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ࠦࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢஊै    (Market Share)ا
x  اࡩ࣠މܻݶࢇ ቿቷዙ዇ ࢛ߙܻݶ = (surplus)  

د ൎ൉ၮߘࠦ ހ໠ໄ ߙܻݶ࢛ ቿቷዙ዇ اࡩ࣠މܻݶࢇ ᑃᐽࣀެࠦ ݹൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ೘ೆ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار أൎ൉ၮه ၮ߄م وࠅ࣠  
 ཯དྷ ޯܾࡷ໠ໄ اଛଓردᑃᐽ ፥ጕࣀެࠦ اࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ፥ጿ ્઻ ࢵ࣠ق اࡩ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩ ࢠޢࠦ وا ଐܻଌا

ఱܻوي ( ఠ ཯དྷ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ ࣏࢖ا ଛଓن ߘޢ ، ރ ᐱܻ ᐕ7.653ކ࡯E-007 ݹࠦ، أي ) ౰ేၩ ࡷݘެ࣠
  ፥ጿ اଐଌޟࠦ)ۑ 5أߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ݹࠦ (

ኅቱ ৲ਔ ا ࡷࡣ اࡩႁޯ߄ ቧሼ࣓ه ࡷݘܻ ࡷܻ ݹ  ࣠ࠧ ހᚻ و ߥ߄ر  ࢠݘޢߦࠦ ކ  ࠢޯ ࣀ౰ే  5ۑ4ي ߘޢࡺ ޟࠦ، وކߦ ଐଌا ፥ጿ
ࠧ࣠ أن   ᑑᐽ5ۑ4ذ ܻࠧྲ႞ ࣀ࣠ߘޢࠦ ݹߦ ࢧࠦ اࡩ ஊै ߘযও ا  ፥ጿ ޢࠦ  ᆿᇍߙܻت اࡩ ރܻت أو ا༨စଘଓ࢖ا ࡷࡼ اࡩީޢܻ  %

༨߄ار وأن  စଘଓ࣠ذج ا೘ ೆ95ى،5ۑ༇໩ࡷࡣ أ ፑ፟ ݑ࣠ا ߙܻت मऒࠅ݊ إ ࡷࡼ ا༨စଘଓ࢖ا  %  ౰ేޯܾމ ࠧ߃ا اࡩ و
:્઻ࡷܻݹ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠅ݊ ࡩݘ߄ة ݑ࣠اࡷࡣमअ اࡩࢥݘޢߎ ߘ߄  
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ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ - 1 ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛  ዙኸ࡯ޢࠦ ކ࣠ز ࡩܻࣃᇯᇍ اळ࣐ଐଌॅب، أي Ꭸ፻ ݹযঠ ކ࣠ز اࡩޯܾࡷޢᎨ፻ ཯ཏ ކࡓࡼ ހ
  اശവറࢧ࢝ ᑃᐽޯ࣠زݹ݊؛

2 - : ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ཯དྷواࡩ ཯ཏࢢݘ࣠ހܻت ކ࣠زݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ ፟ፑࠅ݊ أݹࢥܻ إमअ ߘ߄  
ࡩ፥ፑܻޯܻ أݑީܻء إدارݹࠦ)؛ -   ࠁࣀܻހܻت ࡁ޲౰ేة وހଘଓଜଓܻف (وހ

 اଐଌީ࡯݅ اኅቱي ඳඣ൭ࢧࡣ ၮ࡯ޢࠢ ᇯᆝ ߙ࢖د ࡩყࢪ ذا ߘޢࡺࠦ ࡁ౰ేީة؛ - 

 -  ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ౰ే ࢢݘ࣠ހࠦ اࡩ࣠ : ކݓޢ ᐱܻ ᐟყჅ ࡷࡼ ࢵީܻب  ݘ߄ة أ ᑑᐽ ࡩ ࣃ౰౔ࡁ໠ໄ (وذ ଐଌݘ࢛ ا ހ
  1 اࡩݘެ࣠ان،ۑۑۑ)ۑ

ݹ݊ اଐଌޯީݘࠦ، ࠁޢݟ ݹ࣠زع اࡩߦܻݶ࢛ ዙዋ ે઻ၮޢ݊ ቿቷዙ዇ اࡩ࣠މܻݶࢇ  - 3 أو إፑ፟ ݑޢ࣠ب ࣍࢖ݹߥࠦ اࡩޯ࣠ز
ჱჅࣀީࠦ اࢸ౰౔اࡁࠩࡴ دون ކߦ࢖ߘࠦ ހ໠ໄ ࡷࡼ ࠁࢧࡣ ઻ၮે ކݘ࣠ݹࢥܻت وࡷࡼ ༨࿻ Ꭸ፻ࢧࡣ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة 

ޢࢇ ၮ߄م ༨ဈߥ  ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ ࠦߥ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹ ޢ࣠ب  ޢࠦ، وݑ ࡩܻ ଐଌ࣠ع  اዙ ಣಝ ໠ໄހ ࣀܻواة  ଐଌوا ቿቱ ީ߄أ اࡩݘ߄ا ࡷ
اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ، ߙჴႾ ൎ൉ࣀܻوى ࡷࡼ ࠁࢧࡣ ࡷᐱᐟࡴ ઻ၮે ࡷީ࡯݅ ކݘ࣠ݹ࢛ ࡷࣀܻوي ࡩߥޢࡺࠦ اࢸ౰౔اቜሼ أو 
زاਔ৯ا ݑެࠢ، ࡷ݊ ࡷࡼ ༨࿻ Ꭸ፻ࢧࡣ ઻ၮે أي ކݘ࣠ݹ࢛، ߙଛଓܻول اࢵ౰౔د ࡷܻ دߙݘࠢ ࡷࡼ اࢸ౰౔اك أو 

౰౎ޯކݘ ፥ፑܻޯܻࡩ ݹܻدة، واࡩ޲༨࿻ Ꭸ፻ ፥ጕܻࢧࡣ ࿃႖ ે઻ၮء، وހ  ܻدةاࢵޯߦ ࡷܻރݘًܻ ଛଓݹࠦ اଘଓࢵޯߦܻدة ކᑻᑧ ز
วค اࡩ౰౔ހ࣠ي واࡩޯࠒߦ౮ేي،  ࠁࣀܻب ࡷࡼ أ༇໩ى ॺܻॱ ५ ᐱܻᏹܻၮا୹୪ ߄مၮ ፟ፑاࡩߦܻݶ࢛، إࢠܻߙࠦ إ

ادث،  ஊ࣠ैا ፥ጿ ݹߥݘ࣠ا ଘଓ ཀྵདྷ߃ر ࠁஊै࢖ص واஊैࡷࡼ ا ਔ৲ واኅቱي ๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ دߙ݊ اଐଌࣃ౰౔ࡁଐଌ ໠ໄ࢔
  ߙޢࠒ࢖ࡷ࣠ن ࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ۑ

ޯܾࡷޢ཯ཏ ࡷࡼ   ߦܻݶ࢛ اࡩ ၮܻدة اࡩެ࣏࢖ ᇯᆝ ፥ጿ ࡷܻ ༧࢝࿻ اࡩ ࡁ໠ໄޯྲ إ Ⴁᑃᐽ ፟ፑوଛଓ ዙࡼ ا ኽ ፥ፑܻޯ ࡩܻ وހ
ݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ إدارކࠢ إፑ፟ ކ࣠ ، ߙޯ࣠ز ᐱܻᐢყ߄ࡷࠦ ࡩޯެܻߙࣀၯو ໠ໄޯྲࡁ Ⴁاࡩ ࠦႁزݹݘࠢ ࠁࣀݪ ࡷࢧ࡯

 ౰౎ࡴ أࡁᄽ஛ ߥޢࢇ༨ဈاࡩޯ࣠ࢵ݊ و ፥ፑܻޯܻࡩ ࡩ཯ཌܻ اࡩޯܾࡷ໠ໄ وހ ݹܻدة ࣍ ༨࿻ ༨࣠စ ે઻ၮߥࢇ اࡩݘ߄اቿቱ ݹ࣓دي إፑ፟ ز
  ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

૓ྲૻܻن ކߥ߄ࡷܻن ၯ߄ࡷܻت ކܾࡷޢჱޢࠦ ކᇴᇍߙ࡯ޢࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଛଓرد፥ጕ وᐳ႖߄ ዙಣಝ࣠ع  ႖ ࠧެܻك
೘࣠ا ࡷ ೆ ܻࡺ ಛಗܻዙኸߙࠦ أ౰ేࢧ ߦ࢖وع اࡩ ൎ൉ ࡩ ዙኒࢵޢܻ وࡷ ၮܻ أࢵܻ ࡺܻ ߙ࢖ ᐱ᏶࣠ࢵࠦ ࡁ ౰౔ة اኆቱرا ࣐࢖دا ൎ൉ၯل ߙ

،  وܻࠧކܻن  ᐱܻᐕ࡯ၮ ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓࡷࡼ ߘީࡣ ا ଘଓܻީߘᓘا و౰ేީ߄ ކ࣠ࢵݘܻ ࡁᐳྟྋ บงܻހ ཯དྷࡷޢࠦ اࡩൎ൉ࢵଗଓا
ࡺܻ  ᐱᐟࡷࡓ ᇯᇍఴ చ ࠦޢ ޢࠦ واኆቱوࡩ ࢧܻدݹࠦ اഷവറ࡯ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ ౰ేة  ߥࠦ ࡁީ ୖก ޢܻن ༨࣏ဈ ૻܻن૓ྲ Ⴁ اࡩ

ᇴᆝྲت  ႖ ެܻߙࣀࠦ اࡩߥ࣠ݹࠦ أࡷܻمଐଌاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ ࡷࡼ ا ໠ໄاࡩޯܾࡷ  

 ໠ໄܻࠧކ ࣀޢࠦ  ୐ง ે઻ܻߙ ၮ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ކܾމ౰ే ކ࣠ز ࡷ߄ى  ࠁ࣠ل  ࢵࠦ  ༇໮اء اኆቱرا ݘ߄ إ وހ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  -  ،፥ጕܻ޲ މܻق اࡩ ࡷ೘೉࣓࢖ و  ፟ፑ ߥ߄م إ ༨ݟ ࡷ ဂ ، ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢧ࣠ر، اࡩ ଐެଌࢧ࣠ر ا बअ ࡷެ ީ߄ اࡩݘ࢔ ݑ
،บ෺࣠ࡓᚻۑ08، ص2007ߙޢߦ࢖ي  15/17اࡩ  
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ߘ߄  ࠧ߃ا  ߦܻݶ࢛، و ݹ݊ اࡩ ކܾމ౰ే ࡩޯ࣠ز ၮ߄م وࠅ࣠د   ໠ໄ୍ ง ࠦݹ ᇴᆝྲت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ Ⴁ ހࡣ اࡩ ࡁ໠ໄޯྲ ࡷߥܻ Ⴁ اࡩ
 ፥ጿ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌྲݹࠦ اႡხ࣠ارد اࡩଐଌࡩݘ߄م وࠅ࣠د ا ܻ೘ೃأو ر ،ܻࠧഃ೨ࢵީࢇ ذ ཯དྷࢵީܻب اࡩଛଓا ፟ፑࠅ݊ إमअ

ఱ࣠ݹࢇ اࡩ ఠ ࠦޢ ޢࠦ واଜଓࡩ ޢࠦ اࡩᇴᇍޯߙ࡯ ჱߙࠦ اࡩޯܾࡷޢ ࢵޢ߯ اࡩ޲ߥܻ मऒو ྲྟ ྈ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఠ ཯དྷ ᇴᇍߙ઻્، اࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ
ࢢޢࠦ ކ࣠زݹ݊ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏۑ ༧ܻဂ ள஭ݘ୓෺ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ࠦၮܻެاࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࢧ  

    :أࠤࡱ ၓ࿌ܸ୐ก اࡦަࠏݜ

  ࡣዙ၁ေو ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ߘީܻلଗଓا ਔ৲اबऒހࠦ و ކ࣐࣠ر ࢢၮܻެࠦ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙਔ৿ ્઻ل ઻ၮે أዙ዗ޢࠦ اࡩޯࠖ࢖
 ᐱܻ ᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ࠦࣀޢ ߘ߄راᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙ ࡷࡼ  ୆ࠦ و༨ဈ߄  ก ༬ܻ࿻ଘଓࡷࡼ آމܻرܻࠧ ا  ᒋᑧ ཯དྷ ކߥ ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐଌݘ࢛ ا ހ

உै߄ࡷޢࠦ؛  وၴܻذᐱܻᐢყჅ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ وا

  ݊ݹ ޢࠦ ކ࣠ز ள஭ ހݘࡺ࡯ ࡺܻ ୓෺ݘ ࢢࠦ ߙޢ ܻၯ ࿃႞ ཯ཏ وࡷ࣓ࢵ ߘ፥ጒܻ وߙ ߘܻރ፥ጕ࣠ ور ߙ࢖اغ  ެܻك  ࠧ
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ وࢢެܻدݹࢇ اࡩᇴᇍޯߙࡣ؛ ႖ ܻلዙኸأ ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اރݘࡓࢪ ཯ཏاࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ 

 ޯܾࡷ ߦܻݶ࢛ اࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩ ᇴᇍߙ઻્ واࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ހ໠ໄ اࡩ ݹࠦ  ࠧ࢖ எ࣠ै ߦ࢖وق ا मऌز اࡩ ޲ࡣ أ ೘಼ ཯ཏޢ
 اࡩޯႅܻري؛

  ࠦࡺ ߦ࢛ اࡩߥޢ ፥ጿ ࠀ ᐳྜࡴ  ཾ ໠ໄެࣀޯܾࡷ ଐଌا ે઻ ၮ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ީ߄أ ކ࣠ز ೘ೃ ࡺࡣ اࡩݘ
 اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ൎᑉᐽࢸ౰౔اᇴᆝت؛

  ࢛ߦܻݶ ݹ݊ اࡩ ፥ጿ ކ࣠ز  ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ܻࠩ ޢܻت ჴ჆ީݘ ࣍࢖ق وآࡩ ၮ߄ة  ެܻك  ࠧ
 اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ؛

 ቱ  ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ݹ݊ اࡩ ᇴᇍߙ઻્ ކ࣠ز ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ࣀޢࠦ  ୐ง ે઻ܻߙ ၮ ࢠݘޢߎ ౰ేކܾމ  ቻ
 )ۑހ।् ߖ࢓࢝ޟࠣ اࡦަࠏݜ(

    :اࡦެࣝ࢟ޟܸت

:્઻ݹ ܻ೘ೃ ࠦراࢵኆቱا ࿃Ⴋ࣠اࡩީࠒݟ ކ ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ܻءا୐ก  

  ܻء୐ ชأ ܻᐱᐢყࣀ ༧߄م ୐งܻߙ ဈ ཯དྷ ߥࠦ اࡩ ݹ ၮܻة اࡩ࣐࢖ ᇴᇍߙ୹୪ ્઻ا ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ે઻ ၮ
ݹݘܻࠩ ᑃᐽߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ؛  ކ࣠ز

 ކߥ ፥ጿ ݑ୹ض   ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ે઻ ၮ ݪ༬ ࿻ ݊ޢ ዙዋ ࠦݹ ࣀެ࣠ ܻࠧ اࡩ मअܻر
 ે઻ ၮ ࣠زعଐ ଌߥ߄ار ا ଐଌܻހ ள஭ ୓ข ཯དྷݘ ᑻᑧ اࡩ ࢢࠦ ކ ܻၯو ،཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࠁ࣠ل اࡩ ࢢޢࡣ  اࡩޯߦܻ

 اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ ߙݘൎ൉؛
  በሼ౰౔ޢࠦ ࡷࣃභඖൺا౰౔ࢵ ᇴᇍߙ઻્ أن ކݘࡺࡣ ઻ၮે وࢠ݊ إ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ે઻ၮ ݪ༬࿻

ݹࠦ؛ ᇴᆝྲت اࡩޯႅܻر Ⴁެܻߙࣀࠦ ࡷࡼ اࡩଐଌا ਔ৲اबऒ تଘଓܻ࣠اࠅࠩࠦ اࠁޯࡺଐଌ 
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 ࣐ ୍ง࢖ଐଌޯ࣠ازن ا ၮܻدة اࡩ ઻ે إ ၮ ࡺࡣ ઻ે اࡩݘ ၮ ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ߦࠦ اࡩ ᆿᇍߦޢ࢛ ކ ඲ඣ൴ ࠦ
 ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ࢢၮܻެࠦ اࡩ ݘࡣ  ༬࿻ ᇯᇍఴ చ ࠀ࣐ܻرଛଓݘ࣠ݹ࢛ ا ࣀܻط، وކ ߥ߄मअ اଛଓߘ ࣀޯ࣠ى ކ ࡷ

 أࡁ୐ง ౰౗ܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻߥܻرރࠦ ࡷ݊ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ؛
  ࡷࡼ  ቧሼ ܾ୓ข ࢢܻت ݘ߄دة اଘଓࠀޯࢧܻ ࣀޯߥቿቷ ࡷޯ ހࠦ ࡷ ޟࠦ رߘܻ ࠅ࣠د ࠧޢ Ⴉྲورة و

  ء اଐଌ ཯ཏࠩଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩᇴᇍޯߙ઻્ۑاଘଓࡷޯ޲ܻل اࡩ፥ጹܻ࣏ެ واଘଓރࢥީܻط اࡩ፥ፎྲႡ واଛଓدا
  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇

ዙܻن )1 ኸ ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦߙ ࢵ፥ጹൎ൉"، دار اࡩ޲ߥܻ ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ ࠒࡴ، "اࡩ ࢵᎨ፻ܻ ࡷ࡯ ዙ߄  ዇أ -
 ۑ2012، 1اଛଓردن، ط

ࡩݟ  )2 ॡॏ اࡩ޲ܻ ޯܾࡷޢ཯ཏ"، اଐଌ࡯ޯ ߦܻݶ࢛ اࡩ ፥ጿ اࡩ Ⴐྲف  ߥܻت اࡩޯ ࣀݘ߄، "ކ࣐ީޢ ዙ߄ اࡩ ಟಝ ߄ዙ ዇أ
ষࢧܻد وا ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎ൉ࢵ ଗଓޟࠦ ا ݘܻو፥ጕ، اಛಗޢ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᑃᐽ ،ݹࡣ ࣠৤৕07 - 08  ౰౎ࡺఱ ఓد

 م، ا༟༎ݹܻضۑ2011
ᇴᆝྲت  )3 ႖  ፥ጿ ݘࠢ  ޯܾࡷޢ཯ཏ وކ࣠زݹ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࡷܻدي، اࡩ  যওࠧاमऌ ዙ߄ إ ಟಝ ،ࢇஊ ީ߄ اै ߦࠦ ݑ اࡩݘޢ

ߙܻق  ઻્ وآ ߘ݊ اࡩݘࡺ ޢࠦ، اࡩ࣠ا ჱاࡩޯܾࡷޢ ࠦၮܻެࢧ ࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل"اࡩ ኆቱو፥ፑ اࡩ ॡॏ ا ࢵ፥ጹൎ൉، اଐଌ࡯ޯ ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ اࡩ
मअ࣐࣠ޯرب دول- اࡩ ༬ܻဈ - ،اࡩࣃ࡯ߎ ،્઻ၮ࣠ހ ௪௕ ࠦީყ04- 03"، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ  ౰౎ࡺఱఓۑ2012د 
4(  ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت ཯ཌࢵ ༨ܻீ ୹୪ܻၮ ࠁࣀࡼ ݑߦܻރࠢ، "إܻ࣍ر ࡷߥ౰౔ح ࡩެ࣏ܻم 

ݘࠦ  ࡷ எܻै ݹࡣ، ا ࣠৤৕ষࢵީࠦ وا ഷܻവറا ፥ጿ  ౰ేޯࣀ ࢵቿቱܻ ࡷܻࠅ ࢵ፥ጹൎ൉"، ر ଗଓا ཯ཌࢵ ഷܻവറا ಒ౷ ࢠ࣠ء اࡩߦ  ፥ጿ
 مۑ2010اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ݌୷ة، 

މܻق  )5 ࡷ೘೉࣓࢖ و  ፟ፑ ߥ߄م إ ༨ݟ ࡷ ဂ ، ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ࢧ࣠ر، اࡩ ެଐଌࢧ࣠ر ا बअ ࡷެ ީ߄ اࡩݘ࢔ ݑ
،บ෺࣠ࡓᚻاࡩ ،፥ጕܻۑ2007ߙޢߦ࢖ي  15/17اࡩ޲ 

ၮ߄ރܻن ዙಟಝ࣠د اࡩݘࣀܻف، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩޯܾࡷޢ཯ཏ أᇴᇍၰࡷࠢ وࡷݘܻݹ౰ే اჴၰࣀܻހࠢ وކ࣠زݹݘࠢ، ࡷ೘೉࣓࢖  )6
ଛଓردن، ެࠢ، ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡷ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ߘߎ اࡩ ߘࠢ وࡷ࣠ ݘܻده وآߙܻ ݘܻو፥ጕ أހ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ -  11اࡩ

 مۑ2010أߙ࢖ݹࡣ13
7(  ્઻ߙᇴᇍ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ፥ጿ  ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ፥ፉ، "اࡩ ߥ࢖ه دا ௪௎ኆቱ اࡩ ༨࣯ ا ீ ્઻ ၮ

 ،"፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ، ا ࣠৤৕ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ࠦޢ ଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎ൉ࢵଗଓޟࠦ ا ޲፥ጕܻ، اಛಗޢ ݘܻو፥ጕ اࡩ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ॡॏ اࡩ ࡷ࡯ޯ
 م،ا༟༎ݹܻضۑ03/10/2010- 02

ߘࡴ  )8 ߘ࢖ار ر  ،፥ፑوኆቱ ࢵ፥ጹൎ൉ ا ଗଓߥࠢ ا ዙ݊ اࡩߦ ಣಝ200 )6/21 ࣊ࢥ࣠اހ ): "اᇴᇍၰଛଓم واࡩ
ݹܻض،  ༟༎ྲون، اႡ ݹࠦ واࡩݘ د ஊܻै ኆቱورة ا ݘܻو፥ጕ"، ا ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ ࢵࢪ اࡩ ଛଓ ࠦྲݑޢႡ - 18اࡩ

 ۑ22/11/2013
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ࡷ೘೉࣓࢖ وމܻق  ዙಟಝ߄ ݑ޲ࡺܻن )9 ႖ ፥ጿ ཯ཏޯܾࡷޢ ࢸ౰ేީ، اࡩߦܻݶ࢛ اࡩ

،บ෺࣠ࡓᚻاࡩ ،፥ጕܻۑ2007ߙޢߦ࢖ي  17- 15اࡩ޲ 
ࡷࠢ"، ࡷ೘೉࣓࢖  )10 ᇴᇍၰࣀܻހࠢ و أჴၰا ౰ేࡷݘܻݹ ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ዙ߄ ઻ၮ્ اࡩߥ࢖ي ௪௕ ݑޢ߄، "اࡩ ಟಝ



ݽܸࡠ اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ        114 ݶ݇ اࡦߣܸݳ࢘ اࡦެܻࡴޟ።ጼ ཬཌ دݎࡱ ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉީެႂܸت اࡦެܻࡴޟხޟࠣ اࡦᇱᇊެߖ࡬ޟࠣ ࡴߢ 2014- -2008دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࢲࣝق اࡦެܻࡴໝແ اଘଐردോെၬ ።ጒل اࡦߣ౭౑ة  –دور ރࣝز
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࡣ  13- 11اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯݘܻو፥ጕ أހݘܻده وآߙܻߘࠢ وࡷ࣠ߘߎ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡷެࠢ، اଛଓردن،  أߙ࢖
 ۑ2010
11( যণޢ ࠧ  ॡॏ ࢵ፥ጹൎ൉، ࡷ࡯ޯ ଗଓا ໠ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖  ፥ጿ  ཯ཏޯܾࡷޢ ߦܻݶ࢛ اࡩ ޢ߄ر، اࡩ ዙ߄ ࠁ ಟಝ

ݹࡣ،  ࣠৤৕ষࢧܻد وا ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ଐଌܻࡷޢࠦ اࡩݘൎ൉ࢵ ଗଓޟࠦ ا ݘܻو፥ጕ، اಛಗޢ ޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯ م، 22/01/2009- 20اࡩ
 ا༟༎ݹܻضۑ

ทก౭౑ހଘଐࡴࣝاߕ݇ ا:  
ኆቱࠀ࣠ل  )1 ކܻرၑ࿒ ا  ،໠ໄޯܾࡷ ᑃᐽ ፟ፑوଛଓ በሼྲ ا ႖2014/03/16  :݊ߘ ࡷࡼ ࡷ࣠

http://arabic.firstinsurance.jo/aboutus_overview_arabic.html  
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄۑ "ކߥ࢖मअ ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ໠ໄ اଛଓرد፥ጕ ࡩݘܻم " )2 Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓ2014ا ،

ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊   27/10/2015ކܻرၑ࿒ اኆቱࠀ࣠ل 
http://www.joif.org/Portals/0/Annual%20Report%202014%20Insur

ance%20Business%20in%20Jordan%20AR7.pdf 
3( ) ፥ጕردଛଓا ໠ໄࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷ मअކߥܻر" ،໠ໄت اࡩޯܾࡷᇴᆝྲ Ⴁࡩ ፥ጕردଛଓد ا ༨ܻဈଗଓ2008ا -

ࡷࡼ ࡷ࣠ߘ݊  27/10/2015)"، ކܻرၑ࿒ اኆቱࠀ࣠ل 2014
http://www.joif.org/Default.aspx?tabid=57 

4( ໠ໄޯܾࡷᑃᐽ ፟ፑوଛଓا በሼྲ Ⴁࠀ࣠ل اࡩኆቱا ၑ࿒ݹࠦ"، ކܻر ࡷࡼ  27/10/2015، "اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠
ࡷ࣠ߘ݊: 

http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=FINS  
ࡩܻޢࠦ"، ކܻرၑ࿒ اኆቱࠀ࣠ل  )5 ଐଌࡷޢࠦ، "اࡩީޢܻރܻت اൎ൉ࢵଗଓا ໠ໄاࡩޯܾࡷ በሼྲ ႖27/10/2015  ࡷࡼ

ࡷ࣠ߘ݊: 
http://www.exchange.jo/ar/disclosures?category=1&symbol=TIIC  

  


