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 ።ጼ  ࠣዖዔܸࢽ൛ᒎᐺ ࠣߕެࢤܸدݶକଐ࣐ࢲࢽࠣ ا଍ଉا ።ጼ ࠣޜޟფަࠂެࡷܸݎޟࠣ واࡦଔଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉا ཬཌძ჈ دور

  ଍ࢽެ߁اࡴࠣا༥စ ଉߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ
  

    ߕ࢓وዖዄ ።ጶޟ߁ ێد     ߖࢢኃቮܸၬ ቼቮܸێ أ

    ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ധ୨ఱఠ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે઻ၮܻل وዙኸଛଓ߄ أࠧࡴ  ࡷެ࣏ࡺܻت اၰᇷᆝ فൎ൉ޯاࠀ 
 ᐱܻ᏶أ إଘଓ ކݘ࣏যও أرހܻࠁܻࠩ، إᐱᏬ ፟ፑ߄ف اኅቱي اଘଓߘޯࢧܻدي اଛଓداء ༨ဈߥޢࢇ إఴఝ ፟ፑܻܻ࣍ࠩ ࣍ީޢݘࠦ
ࡺ݊ ࡁᇯᇍ،  و઻ၮે ޟࠦاࡩ઻ၮ ყީે اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اଜଓމܻر ࡷࡼ ዙኸ ࠦၮ࣠ዙಣಝ࡯ޢᐱܻᏹܻ وأఴఝ࣐ൎ൉ၯ ᐱܻᐢل ༨ဈ߄ث ഻ޯവറا

ࡺ݊،  ࡷࡼ ൎ൉ၯل إዙ዗ܻل ഻ޯവറޟࠦ و اყީه اࡩ ༬ܻဈا ᐱܻᐢޟࠦ ࡷࣀ࣓وࡩޢყީܻࡩ و፥ጿ ࣌ࡣ اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت ا౮౔ଐଌا৲ਔة ހ
ޢࠦ وଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و༨ဈߥޢߥܻ ଛଓࠧ߄اف  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌܻߘޯࢧܻدݹࠦ ހଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌإࠁࣀܻس ا ਔ৲ وबऒا

 ፥ጿ ޢࠦ  ޢࠦ واࡩყީޟ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ཯ཏ ީჴჅ ፥ፎ࣠ࡩ ፥ጹܻ୐ ا ง ݊ࡷ ࣀޯ߄اࡷࠦ و ଐଌޢࠦ ا ࡯ߎ اࡩޯެࡺ ༧ޯீ
اଐଌࡺܻرࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وၴ߄ت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ރߦඳඣൺ ܻᐳ႞ࡺࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

࡯ߎ وܻ࣌ݶߦܻࠩ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦޟޢყჅ߄موႀޯఱఓ ߰ީوأࢢ ، 
 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮܻކࢇ ઻ၮે اଐଌ࡯ߥܻة اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ݑࡼ ᑃᐽޯݘ౰ేީ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷࢧ࣐࡯߰

ز ༬ܻစܻހ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠧ߄اف ࡷࡼଛଓا ᅶै ࡺ݊، ࡩࢧܻ ഻ޯവറا วง౰౔ݹ ે઻ၮ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷࡼ اࡩެ࣠ع ࠧ߃اଐଌߘޢܻم ا 
 ୓ขࢥࡺࡼ اࡩ཯དྷ ކᑻᑧ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ࡷࡼ ੅ਰੋࡺၮ࣠ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ࡺ݊  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ໠ໄ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩᆿᇍޯߦࠦ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩݘਔ৯ܻ ࡷࡼ ง ᇯᆝ୍ܻدل ഻ޯവറࣀ࣓وࡩޢࠦ .واଐଌܻߙ
ࢧܻدݹࠦ ࣀࠦ اଘଓߘޯ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࠦ واࡩყީޟ ޢࠦ  اଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ݑࡼ أداة ࡩޯ࣐ީ ީܻرة  ଘଓ ݑ ࡷ፥ፕܻ إ

      اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊޢࠦ،  :اࡦ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌޢࠦ ، ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ا ଐଌޢࠦ ا اࡩޯެࡺ
  اࡩყީޟࠦۑ

Abstract: 

The economic institutions as one of the most important business    
organizations and the nature of their activities to achieve economic    
performance, which aims to maximize profits, but it occurs during its 
operations and activities a range of negative effects on the environment 
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  ج  - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚةێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
  ࢲެܸذ أ ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽– ج  - أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚةێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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and the community as a whole, neglecting responsibility towards the   
environment and society, Growing concern for the environment,        
increasing economic institutions' sense of environmental and social     
responsibility, and achieving sustainable development goals. As awareness 
of social and environmental responsibility grows in various economic 
practices, And environmental and social responsibility are used to express 
the commitments of the institution to achieve a set of goals for the benefit 
of society. This type of responsibility entails the establishment by the   
economic institution of a set of social processes that involve exchange Both 
social return and social cost between the institution and society. The social 
and environmental responsibility of the economic institution is only a tool 
for the application of sustainable development. 

Keywords: sustainable development, social responsibility,            
environmental responsibility, environment. 

I - :ࠣߢ߁ࡴ଍ଉا  
ݹݘ౰౎ޯ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اಛಗܻࡷࠦ اࡩ཯དྷ ࠁࢥყݝ ހܻࠧޯࡺܻم ࡁ౰ేީ ࡷࡼ 

ࡷࡼ أၴ࡯ܻࠩ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا೘೉࣓ଐଌ࢖ات اഷവറ࡯ޢࠦ  ߘީࡣ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌߦ௪௎ಒ౷ واࡩީܻࠁ޲໠ໄ، واࡩ཯དྷ ݑߥ߄ت
ࢵެࠦ   ਔৼ ൎ൉وކमऌ मअ मक ކߥ࢖ ࣀޯ߄اࡷࠦ إ ଐଌޢࠦ ا ࠩࡴ اࡩޯެࡺ ࠩ࣠ر ࡷߦ ެ߃ ࣌ ዙኽ ،ࠦޢ ࠧ߃ا  1987واኆቱوࡩ ਔ৹أ 

ଛଓ࣍࢖اف  ࠧࡴ ا ౰౎ ࡷࡼ أ ཯དྷ ކݘޯ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ၮ ࣃܻرჴ჈ଘଓا ፥ጿ اଐଌߦࠩ࣠م 
ޟࠦ  اࡩߦ༨ဈ ፥ጿ ቿቷၮܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ෬ැᛂଘଓܻ وأن ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ༨ဈ߄ث ყީܻࡩ މܻرا ࢠܻرة ހ آ

 ፥ጕൎ൉ݑߥൎᑉᐽࣀޯࡺ࢖ واଐଌاف ا౮౑ޯࢵଗଓا ਔ৲اबऒ ፟ፑأدى إ ܻያዪ،ࠦ࡯ߦ ശޯവറا ᐱܻᐢ࣐ఴఝܻرࢵࠦ أያዪ ࡺ݊ ݑެ߄ ഻ޯവറوا
 ፥ፎ࣠ࡩ ፥ጹܻ୐ ا ง ݊ࡷ ࢢቿቷ، و ஊܻै ޢࠦ ا ౰ేات اࡩყީޟ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ ࣌ࡣ   ፥ጿ ޢࠦ، و ޢࠦ واࡩ࣐ީޢݘ ൞࣠ارد اࡩყީޟ ᒑᐽ

ߙ࣏ࠦ ၮ࡯ᐱܻᐕ و઻ၮે اଐଌ࣠ار ഷܻവറޟࠦ واყީܻݹࠦ اࡩዙ዇ ࣍࢖اف أࢢީࠒݝଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ د اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ೘ೃࣀ࣓وࡩޢܻت 
ݘ߄  ࡷܻج اࡩީ Ⴎྲوري إد ࡷࡼ اࡩ ࢢީ߰  ࠧ߃ا أ ၴࡣ  ଛଓ ،ࠦႁ Ⴉྲورة ࡷ࡯  ᐱܻ ᐕၴ߄ة ߙ ޢࠦ اଐଌޯ࣠ا واࡩყީޟ
اࡩ཯གყީ واଘଓࠅޯࡺ፥ጿ ፥ፎܻ إࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ೘ೃܻ ݹࢥࡺࡼ ࡷࣀ༨ဈ ፥ጿ ᐱܻᐢዙ዗ܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ 
اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ࠁޢݟ ކݘ౰౎ޯ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ ࡷ႖࣓ྲا ܻࠧࡷܻ ࡩޯߥޢযও ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  دݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑاଘଓߘޯࢧܻ
:፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴࡓࡼ ࣍࢖ح اࡩ೘಼ ࢠ࣠ء ࡷܻࢵީࢇ ે઻ၮو  

 ᐮܸ ᚎا౫౑ࣉࡠ إࡦ  ።ጼ ࢽެ߁اࡴࠣ  ଍ଉޟࠣ ا ޟࢄ اࡦެީࡷ ༥စ ።ጼߢ ࢤܸدݶࠣ  ࢽࠣ اକଐߕެ మܸࠤࡱ ا଍ଉ࣐ࢲ ఝ ࠾ޟߋ
  ؟ ೕೀࢽ࣐وࡦޟᐮܸᐟ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ واࡦფަޜޟࠣ
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ࡩܻޢࠦ: م ༨ဂޢჷޢܻت اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ރ࣐࢖ح اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯ ଐܻଌଗଓوࡷࡼ أၴࡣ ا  

 ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؟ ࡷଐଌܻߥࢧ࣠د .1
 ࡷܻࠧ࣠ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ؟  وࡷܻ ൎ൉ၮߘᐱܻᐢ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ؟ .2

3.  ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ཯དྷ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ ޲ࡣ ଗଓࡩ౮౔اࡷܻت اࡩყީޟ ๻๬ใ ܻࡺ ߙޢ
  ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ؟

࢝ࣝع: -  ࣝ଍ଉޟࠣ ا ዖዔࡼ أዙ ኒޢࠦ ا ކ ዙ዗ݹࠦ أ ܻၩ ፥ጿ ࢠ࣠ع  ઻ે ࡷ࣠ ၮ ࢥ࣠ء ఱ࡯ޢ࣊ اࡩ ఠ ፥ጿ ࢵࠦ  ኆቱرا
ޢࠦ  ޢࠦ واࡩყީޟ ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ೘ೃ ᐱܻ ᚑا౮౔ࡷ߄ى اࡩ ࢧܻدݹࠦ و ࣀܻت اଘଓߘޯ ள஭ ހଐଌܻ࣓ࢵ ޢࠦ، ୓෺ݘ ዙ዗ଛଓا

  ᐱᏳ߄ف ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

  ๻๬ใ޲ࡣ أࠧ߄اف اࡩީࠒݟ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: أࠤ߁اف ا଍ଉࣝ࢝ࣝع: - 

ଘଓࡩ౮౔ا .1 ޢࠦ ا ዙ዗ޢࠦ وأ ޢࠦ وااࡩყީޟ ࡩ࣠ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣀޟ ଐଌا ا যওܻࠧߦ ݘ࢛ ࡷ ࡷࡼ ݑ୹ض ހ  ᐱܻ Ᏻ م
، و ఱఠܻࠧࡴ  ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᐱܻᐟ࢖ࠅ࣠ة ࡷଐଌޟޢࠦ اყީࠧ߄اف اࡩଛଓߥࢇ ا༨ဈ ܻࠩݘ࡯༬࿻ ᇯᇍఴచ
 ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

  ކ࣠ࢠޢ߰ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހᇯᆝ ໠ໄ ࡷࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ .2
 - :݇ަެ଍ଉا ߱ᐮᐜ଍ଉا  

ّ  اଛଓࠧ߄اف اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ࠧ߃ه ༨ဈߥޢࢇ ଛଓ݌୹اض Ꭸ᎙ ୍ܻعงߴ اᐱᐟଐଌاࡩ ا१ॐ࣠ࢢ  ౰౎ޯي ݹݘኅቱا
ً  ፥ጿ وࢢߎ اఱఝଛଓݪ ࡩܻޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ وࢢߦܻ ً  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ وൎ൉ၮߘᐱܻᐢ ހ  ൞൙ၮޢܻ
 ࡷݘޯࡺ߄፥ጿ ௪௎ ذ઻ၮ ᑑᐽે اଐଌ࢖اࠅ݊ اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة ހᑃᐽܻݓ໠ໄޯ اࡩݘ࢖୆ࠦก واࡩߦ࢖ఱఝޢࠦ ࠁ࣠ل اଐଌ࣠ࢠ࣠عۑ دߘޢߥًܻ،

ࢲࠣ: -  މ ރߢࢽবঐ اኃቮرا ൎ൉މ ፟ፑ ࢵࠦ ا ࣀযও اኆቱرا ୐ܻ ކߥ ෺ܾ࣠ࢠ࣠ع ارކଐଌࢵࠦ ا ߥ࣠م ਔ৹را ഭ഑ ރ ᚻو ࡩ ࠦ
ور أࢵܻࢵޢࠦ: ༨ܻீ  

ر اଘଐول ഴࣝലമࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ :اଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر اଗଓا  
።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമߘޯࢧܻدݹࠦۑ :اଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ፥ጿ ࠦޟޢყީࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩଐଌا  

ࡦܸݜ: ر اࡦޯ ഴࣝലമࣀޯ߄اࡷࠦۑ اଐଌߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ إܻ࣍ر ፥ጿ ࠦޟޢყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا  
ر اଘଐول: ഴࣝലമࠂެࡷܸݎޟࠣ اକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ࣬ߣܸࠤޟࡷ଍ଉܸ࣊ر اଔଐا    

  أوକଐ: ࡴߣࠦࣝم ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ   

ၮܻم  ރܻ  ᇴᇍ߃ ࡷၯ ਔ৹أ ݹܾ ެ߃ أن  ࠒ࣠ظ ࡷ ᇯᇍఴ ࡷ࡯ చ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠩ࣠م ا ࣐࣠ر ࡷߦ ކ
1950 ،౰ేၯଛଓ ߥ߄ ا ፥ጿ اࡩݘ ޢܻ  ࠩ࢖ ၴ࡯ ࢢީ߰ ݹ࣏ ࠩ࣠م ، ࠁཀྵདྷ أ ࢢࡣ ଐଌߦ ஊܻै ࣀޯࡺ࢖ ا ଐଌߥ߄ ا ࡷ݊ اࡩެ

ޟࠦ ყީواࡩ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌه ا ༬ܻဈ ౰౎ࣃܿت دورا أࡁჱଐଌا ཀྵཏީჴ჆ نଛଓ ހܻح ߙߥ߄ ࣌ࠩ࢖ت ހ࣠ادر  ކݘ࣏যও اଛଓر
ۑ  ᐱܻ ᐕކݘࡺࡣ ߙ ཯དྷ ༨ဂޢݟ ਔ৹أت اଐଌެ࣏ࡺܻت ፥ጿ إܻ࣌ࠩر ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱܻᏹܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᇯᇍఴచ أࡁ౰౗ اࡩ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᅶैۑ ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ଛଓ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا मअواࡩޯߥܻر ᐱܻᏹܻޢභඖൺا౰౔إدارة اࢵ ፥ጿ ࠦၴ߄ݹ  

ޟࠣ: )1 ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉݶߋ ا ޢࠦ ރݕ࢓ ݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻޯެࡺ ዙܻل اࡩ ኸଛଓ࡯ࢪ ا ༬ீ ݘ࢖ف ݹ
ࡺ࢖ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اዙኸଛଓܻل اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހᐱ᏶ܾܻ: "اଘଓࡩ౮౔ام اଐଌࣀޯ

ހܻࡩႰޯྲف أൎ൉ၯߘޢܻ واଐଌࣀ༨ဈ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮࣀ໠ໄ ރ࣠ݑޢࠦ 
ࡺ݊  ޯ഻വറوا ્઻ ഷവറࡺ݊ ا ޯ഻വറا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ᐱᏹൎ൉ࡴ، إ ቿቷ وၮܻݶ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ᑃᐽ ࠦࣃޢ ყݘଐଌ࣏࢖وف ا اࡩ

"ᇯᇍۑ 1ࡁ  
ب ༨ܻ༦ام أ౮౔ ᐱܻ اࡩ ᏶أ ે઻ ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌا ፥ፑوኆቱ ެ࠯ ا  ሯሡሁ ݑ୹ف اࡩީ
ࡷ࣠࣌ߦᐱᐕࡴ  ࡷ݊  ࡺࡣ  ൎ൉ل اࡩݘ ၯ ࡷࡼ  ቿቷࣃܻࡷ ޢࠦ اࡩ ፥ጿ اࡩޯެࡺ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌܻݹࠦ ހ ࣃܻܻ࣍ت اࡩޯႅܻر ჱاࡩ
ࡺ݊ ࡁᇯᇍ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃࠦ اࡩެܻس ހܾࢵळॅب ༧࿻߄م اࡩޯႅܻرة و༧࿻߄م  ഻ޯവറࡴ واᐱᏹൎ൉ܻݶၮو

  ۑ2اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ آن واၰ߄

ࢵޢ݊  ެܻء وކ࣠ ፥ጿ إ݌ ޢࠦ  ቿቷ ރ࣠ݑ ެܻك ރߥ ࠧ บค ᇴᆝ ࠢހ ଘଓ࣠ያዟ و  ౰౗ࡁଛଓ ݹߎ ا ၴܻء اࡩޯݘ࢖ وߘ߄ 
ଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌة لࡷߦࠩ࣠م اਔ৯ا༟༎إܻ࣍ر اࡩީࠒ࣠ث ا ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘ Caroll   ى أنमअ ࠁޢݟ

ࢢެ݊  ޢࠦ  ൎ൉ل ዙኸ࡯ ၯ ᐱܻ ᐕჱࢧݪ ݑޢ ࢥ݊ ރ ހܾن ކ ࡺࠦ  ౮౔ام اଐଌެ࣏ ፥ፕ اࡩ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا"
 ፥ጬر உܻ ࡺ፥ፎܻ اै ࣏ܻم اଘଓࠅޯ ઻ે اࡩެ ၮ ߥ࢖ارات ࠧ߃ه اࡩ ݑࡼ   ୍ࠦ ง౰౔ଐଌا ၖ࿏ܻޯ މܻر واࡩެ ଜଓߥ࢖ارات ا اࡩ

ࢧܻد ހܻح اଘଓߘޯ ࡯ߎ اଛଓر ༧ޯீ  ໠ໄހ ކ࣠ازن  د  ༬ܻ ࿻ࢥࡺࡼ إ ߥࠦ ކ ਔ৯ ހ࣐࢖ݹ ހࠦ واࡩߦ࣠ا ॅळ࣐ଐଌݹࠦ ا
  ۑ3اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اง౰౔ଐଌ୍ࠦ ݑࡼ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖ارات

ޟࠣ:  )2 ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉݕܸد ا ᇴᆝرول (أݽ م  ݘࠦ CARROLLߘ߄ّۓ ) أرހ
 ᇯᇍࣃ ᇴᆝྲت وߙࢇ اࡩ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ᇯᇍّఴ ఠ ܻࠩ ཯དྷ ހܻࠅޯࡺܻݑ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩ ൞ᒑᐽأހݘܻد

:፥ፑܻޯاࡩ 
  
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1፥ጕܻީاࡩࣀࠒޢ ᅶै ቼቮܸ ރ࣍ަޟߢޟࠣ ا଍ଉࢽޜࣝࡦޟࠣ اᚾ"،କଐ ࢢܻ ၭ:ࠣاࡦެީࡷޟ ።ጼ ܸصஆॅ ࠂެࡷܸݎޟࠣ و دورࠤܸ ።ጼ ࡴࣀܸرቝሹ اࡦߢܸ࣍ع ا
" ص ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ:ކߥޢযও و اࢵႡჴྲاف - ، ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل:સၫૄ ا଍ଉࡷ࡬ቝቋᚸ اࡦݕ࢓෾ୃࠣ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ உܻै - 23 - اࡩߥ࣐ܻع ا

  ۑ03، ހ౰ేوت، ࡩީެܻن،ص2009ࡷܻرس  25

واߕ݇ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ إدارة اࡦࢤࣝرة اኂቮࠤީޟࠣ ൛ᒎᐺީ࣌ࡷܸت ።ጼ إܸ࣊ر "ᚽ أዙ዇߄ اࡩࣀޢ߄ ࣍ࠢ ഃ೨دي،  2 
  ۑ15،ص2011ၴܻࡷݘࠦ ᠊ᐱᐟܻ،ࡷႰྲ،،اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ"

ݹܻد ዙಟಝ߄ ݑ࣠دة، 3 ، ࡷႡྲوع "ߕޟܸس اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ وࡴ߁ى ࡴࢽධච൱ ܸᐮᐟዖዔܸߢޟࢄ ا༜་ߖܸࠤޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ"ᚻ إ
ࢵީࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ،  ഷܻവറا ౰ేޯࡷܻࠅࣀ ၖᆆܻރ౰౎࢖ج ࡩ༧ဈ ل ࡷޯ࣐࡯ީܻتሯሡሓޯݟ ࡩݓܻݹࠦ اࢵ༨ဂ

 ۑ44، ص 2008
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

)ᇬᇊرول 01اࡦࣀᇱᆚ ࠤ࢓م :()CARROLL (ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ  

  
  

  
  

  
  

  

ࢤ߁ر: ଍ଉي، ا୹୪ܻݘ ࣀࡼ اࡩ ༨ீ ߄يᐱ ᚑ ᅶै ࢢܻ  ،཯ཌݓܻࡩ ࢧ࣠ر اࡩ ଐެଌࣀࡼ ا ༨ீ ޟࠣ و ܻ࣍ࠧ࢖ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉا"
ࡷ݇ സެലമܸل واዖኵଘଐܸل: اዖኵଘଐߕޟܸت اോെၬأ" ، ୆ࠦคܻاࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲ ،ྲႡჱᑃᐽ ۑ83، ص:2008، دار واݶࡣ 

፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡓࡼ ކݘ࢖ݹߎ أހݘܻد ا೘಼ 1إذ:  

 (ࠣୃกܸమచଔଐا) ة౭ౄ ஆॅࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉا ે઻ၮ وأن ކݘࡺࡣ ،ࠦஊैܻެ࣏ࡺࠦ ࢢଐଌأي أن ކࡓ࣠ن ا:
 اᐳ႓ଗଓܻم ๻๩ใ ፥ጿޢࠦ وކ࣐मअ࣠ اവറ഻ޯࡺ݊، وأن ކݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ރ࣠ݑޢࠦ اஊैޢܻةۑ

 ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕ ଍ଉޢࠦ، ا ࢵࢪ أൎ൉ၯߘ ઻ે أ ၮ ࠦޢ ჱީࡺࠦ ࡷ ࡓ࣠ن اଐଌެ࣏ ཀྵཏ أن ކ : ೘ೃݘ
 وأن ކ࡯౮౔م ހዙኸଛଓܻܻل اࡩࢧࠒޢႁࠦ، وأن ೘೉ޯެ݊ ݑࡼ إ৲ਓاء ا௪௎༇໩ଜଓۑ

 ࠣୃ กࣝࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦߢܸހ ଍ଉوأن ا ،໠ໄߥ࣠اރ ၮࠦ اࡩ ౮౔م ᄣܻܺ࣍ ༬ݪ أن ކ࡯ ࿻ ࠦࡺ : أي أن اଐଌެ࣏
ޢܻم  ၮ߄م اࡩߥ Ⴁྲݑޢࠦ و ዙܻل اࡩ ኸଛଓޢ߃ ا ჴჅ ܻᐱެߦ ᚑا౮౔ل اࡩൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ௪௎༇໩ଜଓ ߥࠦ ا ࣀݪ މ ކࡓ

 ހዙኸଛଓܻܻل اቿቷശവറ ހܻࡩߥܻރ࣠نۑ

 ࠣߕެࢤܸدݶକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉ߄ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹܻ، ا༬ீެ࣏ࡺࠦ ރܻߙݘࠦ وଐଌإن ކࡓ࣠ن ا ܻᐱᏳ وݹߥࢧ߄ :
౰ేܻول ၴܻࠧ߄ة ކ࣠ߙ༨ဈ ۑ وأن௪௎༇໩൒ᑉᐽ ࡷܻنଛଓا  

اଛଓރ࣠اع ) ၰ ፥ፕܻࢢࡣ ዙಣಝ࣠ع CARROLLߙଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࠁࣀݪ ᇴᆝرول (
: ୆ࠦงଜଓࡩܻࢧޢݓࠦ ا   اଛଓرހݘࠦ ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ، واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ᐱܻᐢ᠊ܻૻ૓ ހ

 

  କଐܸ༩஽ت ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ )3
ޟࠦ  ყީأو اࡩ ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ه أ ༬ܻဈ ܻܻرس دورا اࠅޯࡺܻݑޢ೘೉ ܻل أنዙኸଛଓެ࣏ࡺܻت اଐଌ ࡓࡼ೘಼

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1ಟಝ ᚻ "،໠ໄࢵ ዙ߄ ݹܻ ಟಝ ܻ࣍ߎၮ ޟࠣ"،ዙ߄  ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ൛ᒎᐺ ࠣࢤީܸݎޟ ዖܸل اࡦ ኵଘଐࡴީ࣌ࡷܸت ا ཬཌ ძ჈ ݇ߕ ࢵࠦ  وا درا

 ቿቱܻ ، رࢵ ୆ࠦ คردଛଓݹࠦ ا ྲႡ ხݹࠦ اࡩ ᇴᆝྲت ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ႖ ፥ጿ ࠦࣀޢყႻ༟༎ي اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اमअراء ݑޢެࠦ ࡷࡼ ࡷ߄ଜଓ ࠦކ࣐ީޢߥ
  ۑ19،ص، 2008ࡷყၴܻࣀ౰ేၩ ౰ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت، اଛଓردن،

࣏ࡺࠦ اൎ൉ၯଛଓق ፥ጿ ߘ࢖اراᐱᏹܻ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕޟࠣ:  -  ଐެଌا ፥ፎاमऒ ܻݑެ߄ࡷ  
ޯ࡯ߦࠦۑߙᐱ᏶ܻܺ ކݘࡺࡣ ࡷܻ ࠧ ശവറࡩܻߦޟܻت ا ݪ اႩଗଓྲار ހ භެඣൺܻدل وၮޢ߰ وࠁࢇ و༨༦ ࣠ 

 -  :ࠣୃกࣝࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦߢܸހ଍ଉآة ކݘࡓࢪ ا୹୪ ፥ፕ ໠ໄنّ اࡩߥ࣠اރଛଓ ،໠ໄߥ࣠اރᑃᐽ ࡷޯ޲ܻلଘଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ  
ࡺ݊ و೘೉޲ࡣ ߘ࣠اၮ߄ اࡩݘࡺࡣ اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ ഻ޯവറا ፥ጿ ܾޢ߰ أو ࠀ࣐༨༦ ࣠ࠧ ܻࡷ 

ހกࣝୃࠣ + ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺީ࣌ࡷܸت = ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ + ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦߢܸ
౭ِّౄஆॅة  ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕޟࠣ + ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا

౭ِౄஆॅة: -  Ⴐྲف ዙኤ࣠ا࣍ࡼ ࢢᅶैܻ  ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا   إنّ اࡩޯ
ஊैޢܻة ߙޢࠢۑ ࡺ݊ و༨ဈࣀ໠ໄّ ރ࣠ݑޢࠦ ا ഻ޯവറا ፥ጿ ࣠اردଐଌا बअކݘ࢔ ፥ጿ ࡴᐳྜཾ 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢࠦ  ޢࠦ أورߙܻࠧ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩ࣐ީޢݘ ଐଌࢵࠦ ا ଘଓت ያዪܻر ༬ܻீ ႓ྲد  ࡓࡼ  ೘಼ܻم، وၮ  ᇯᇍఴ చ ݊ࡺ ഻ޯവറا
፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ1ا:  

1.  :ᅳॅܸࢤ ଍ଉܸب ا༥༣ ࠤࡱ أ ༩ܸه أ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉت اଘଓ ഻ܻവറࡷࡼ ا ၰ߄ا  إن وا
 ،ᅶैܻࢧଐଌܻب ا༨༦࣠ر أ༨ீ ࣠ࠧ ܻܻل دورا إࠅޯࡺܻݑޢዙኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا ܻᐱᐕܻرس ߙ೘೉ ཯དྷࠩࡺࠦ اࡩଐଌا

ଛଓߙ ࠧ࣠ ا  ᅶैܻࢧ ଐଌܻب ا༨༦ ཀྵཏ ࡷࢧ࣐࡯߰ أ मकܾ୓ وࡷݘ ข ཯དྷ ၮܻت أو اଐଌެ࣏ࡺܻت اࡩ ࢖اد أو اവറ഻ࡺ࣠
૮૓ॅܻت ووࠅ࣠د اଐଌެ࣏ࡺࠦ وಛಗࡴ ࠁࢧࠦ أو ߙਔ৯ܻة ࡷᐱᐟܻ أو ࡷࡼ أداᐱᏩܻ، إذ ೘಼ࡓࡼ  ळఱచ ྲة႖ܻީࡷ

 اଗଓࢸܻرة إፑ፟ ހݘᐳႮࡴ ፥ጿ اࡩࣃᇯᇍ أدރܻه:
  ): أ༥༣ܸب ا଍ଉࢤᅳॅܸ أوا଍ଉࢽެߣޟ߁ون ࡴࡹ وࠂࣝد ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل02اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ۑଗ95دارة واዙኸଛଓܻل، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ اഃ೨ኅቱ، صܻ࣍ࠧ࢖ ༨ீࣀࡼ اࡩݓܻࡩ཯ཌ، اଓا଍ଉࢤ߁ر: 

ࣀޟଐଌ ቿቱ࣠ެ࣏ࡺܻت  ଐଌࢵܻت ا ఴࡺ࡯ܻࠩ اଐଌࡺܻر ఠ ݪ أن༬࿻ ཯དྷ ݘܻد اࡩ ݘ࢛ اଛଓހ ഃ೨ਓৼ ހ  ્઻ ࡺܻ ݹ ߙޢ
  اዙኸଛଓܻل: 

 : ૊સ ഴലമࡷ݇ ا ެസലമܸه ا༩ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉࣀީࠦ ا ჱހܻࡩ ્઻ ഷവറࡺ݊ ا ޯ഻വറا ౰౎ ݹݘޯ
ݘࠢ  ރࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت ࡷ ࣀޢ߄ ࡷޯܻ ༬ဈ ፟ፑ ࡺࠦ إذ ୓ข࣐࡯݊ إ ᐱᚑ ࠦ༨࿻ྲ႖ ܻࠧ ଐଌެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل  बअوކݘ࢔

ࡷࡼ   ਔ৲ ਓ৹ل اଐଌ࢔ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ، ࠢࠧ ܻ༬ဈ ܻᐱᏹܻܻ࣍ఴ ఝ ࠦࢥܻݑߦ ᐱܻ ࡷ ᐟ࡯ݪ ࡷ ኅቱي ୓෺࣐ ୹୪ଛଓ ا ،ا
ࣀ࣠ر  எैܻء اఴ ఝޢࠦ ،إ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީݑࡴ اࡩ ፥ጿ د  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࡺࡣ :اఴ ఠ ཯དྷ ࡷࠦ ،واࡩ ޢࠦ اࡩݘܻ ا༟༎ߙܻࠧ
ࢠޢࠦ  ݹܻ ༟༎࣐ࠦ اఴ ఝଛଓݘ࢛ ا ݑࡴ ހ ቿቱ ،د ࣃቿᇝᇍ اࡩީ࣐ܻ ࡷࡼ ࡷ ஊ߄  ፥ጿ اै  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌ߄اݶࢇ ،اஊ واै

ޢ ݘܻدات واࡩޯߥܻࡩ ޢࠦ،ا౰౔ၰام اࡩ ᐱᐕߙ౰౔ݘ࣠ن واࡩ ߥ߄Ꭸᎌ اࡩ ଐ߄፥ጕ ،ކ ଌࡺ݊ ا ޯ഻വറݑࡴ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ߄ ،د
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݘ୹୪ܻي، " : ܻ࣍ࠧ࢖ ༨ீࣀࡼ1 ᐱᚑ ᅶै߄ي ༨ீࣀࡼ اࡩ ݓܻࡩ཯ཌ، ࢢܻ ଛଓردن، 2، طاଔଐدارة واዖኵଘଐܸل"اࡩ ݶࡣ، ا ، دار وا
  ۑ96- 94، ص ص 2008



                                                              ኃቮܸ ၬ ቼቮܸ   45  ߕ࢓وዖዄ ።ጶޟ߁  /   ߖࢢ

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݹࠦ  ܻၮޢࠦ ،ر ൞൙ࢧࠒޢࠦ واࡩݘ ೨ഁ اࡩ ࢢࡣ ൞ᒑᐽ࢖ا ኆቱݑࡴ اଐଌޯ࣠ا ࢢࠦ ،ا ܻஉैၴܻت ا ኅቱوي اଘଓࠁޯޢܻ
ݹࠦۑ ౰ేஉैܻل اዙኸଛଓا 

  : ௧ைܸݽ ༚་ܸه ا༩စ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉެޯႅܻت ހܾࢵݘܻر وރ࣠ݑޢࠦ اଐଌا Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ
ࢸ ߥ߄Ꭸᎌ إر ެࠦ ،ކ ႅܻت آࡷ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯ ࢧܻدق، وކ ൎ൉ن اࡩ ၮଗଓࢵީࠦ، ا ఴܾن ࡷެܻ చ ࠦ༨༤ ܻدات وا

اଐଌެޯߴ واࢵႀޯ߄اࡷܻކࠢ ،اࡩ౮౔ام اଐଌެ࣏ࡺܻت ೘ೃݘஎैܻࠦ اႩଛଓྲار اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ث ހݘ߄ اࡩީޢ݊ ،واࡩ౮౔ام 
 ހܻࡩޯ࣐मअ࣠ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ൞ᒑᐽެޯႅܻت ،واࡩ౮౔ام ހݘ߄ ༇໩ق ߘၮܻ߄ة اࡩݘࡺࡣ ࡷ޲ࡣ اଘଓࠁᇴᇍޯرۑ

 : ࠣޜ ფަܸه اࡦ༩ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉݑࡼ  ا  ࠦ༬ ဈܻެྲار اࡩႩ ଛଓࡷࡼ ا ޟࠦ  ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇
዗ܻࣀ ଐଌࡺࠦ ،ا ఴܻط اଐଌެ࣏ ఝ ཯ཏ ხ჋، ࠦޢ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ે઻ ၮ ߦܻظ ஊैޟࠦ وا ყީت اࡩൎ൉ ዙ዇ ፥ጿ  ࠦዙ

 ࢵޢܻࢵࠦ ყჅޟޢࠦ رࢸޢ߄ةۑ
 : ໝແዖዔܸࢽ଍ଉܸه ا༩စ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉا ၒ࿙ر ྽Ⴐߥޢࢇ أߘ༨ဈࡴ وᐳ႞ߘޢࡺࠦ اࡩ যওކݘ࣏

ݑࡼ أداء  ޢࠦ  ࡷܻت اࡩᇴᇍߙ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ፥ጿ ࡺࠦ،اஊैࢇ  ࢢ࣠ل اଐଌެ࣏ ݹࠦ أ ܻዙ዇ ،ࡓࡼ ያዪ
ࡷࡼ دو  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌࡷ݊ ا ݘܻدل  ࡷࡣ اࡩ ࡺࠦ ، اࡩޯݘܻ ፥ጿ اଐଌެ࣏  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌྲاك ا႖ ౮ే ،إ ن أي ೘೉ޢ

 اࡩߥ࢖ارات اಛಗܻࡷࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦۑ
 : ໝແݕܸࡴ࡬ ༩ܸه اࡦ စ ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉࡺࡣ  ا ߘ࣠اރ໠ໄ اࡩݘ ౰౔ام  ၰࢥࡺࡼ ا ୓ขو

 ፥ጿ  ቜሼྲا႖ ᓘو،ࠦ୆กܻࣀޯࡺ࢖،وࠁߥ࣠ߘࠢ اࡩެߥ ଐଌا ௪௎࣠ࡓ ޯ߄رว෺ واࡩޯ ፥ጿ اࡩ ࡷࡣ  ،وያዧܻن ࠁࢇ اࡩݘܻ
ࡷ߄وރࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات،༨ဈߥޢࢇ اଛଓࡷࡼ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ واଛଓࡷࡼ ࡷࡼ ࠁ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ، إࢢ߄ار 

،໠ໄݘܻࡷ࡯ ࢵळॅك اࡩ ࢥީ࣊  ެࠦ ࡩ ࠩଐଌޢܻت ا ࣀळॅك و أൎ൉ၯߘ ଛଓߙ࢖اد ࡩ ࠁ࣠اߙ࢔ ا ߙܿت و ᇴᇍࡷެ߰ ࡷ
໠ໄݘܻࡷ࡯ ݘܻࡷ࡯໠ໄ وߙࢇ ࡷީ߄أ ࡁߦܻءة وၴ߄ارة اࡩ ހܻح اࡩ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷࡼ اଛଓر ،ކ࣠زݹ݊ ࠁࢧࠦ ઻ၮે اࡩ

ݹࠦۑ  اࡩࣀެ࣠
ر اࡦ።ጒܸޯ: ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ഴࣝലമا  

  أوକଐ: ࡴߣܸࠤবঐ أࢲܸࢲޟࠣ ߾ࣝل اࡦფަޜࠣ 

ݶߋ اࡦ1 ޜࠣ:) ރݕ࢓ ფަ  ፥ጿ ߥ߄  ኅቱي ݑ Ⴁྲݹࠦ ا ხޟࠦ اࡩ ყީᑃᐽ ߄ةႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ࡷ೘೉࣓࢖ ا ݑ୹ف 
دݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌ وߘݝ ࡷܻ  1972ࢵޯࡓၮ Ꭸ፻ܻ࣠ࠩم   ଐܻଌ࣠ارد اଐ ଌرࢢޢ߄ ࡷࡼ ا : ᐱܻ᏶ܾހ

  ۑ1و፥ጿ ࡷᇴᇍن ࡷܻ ଗଓࢸީܻع ၰܻၴܻت اఱఝଗଓܻن وކ࣐࡯ݘܻކࠢ"

ࡷमक࣓ا و  ఱܻن  ఝଗଓޢࠢ ا ݘყࢭ ߙ ኅቱي ݹ ፥ጕᇴᇍ ا ଐଌل ا ഻ܻ വറاࡩ࣠ࢵ࣊ أو ا ": ᐱܻ ᏶ܾޟࠦ ހ ყީߙݝ اࡩ୹وݑ
ࡷमकܾޯا، وࠧ߃ا اࡩ࣠ࢵ࣊ ߘ߄ ჴႾࣀ݊ ࡩყࣃࡺࡣ ࡷެ࣐ߥࠦ ࡁ౰ేީة ၴ߄ا وߘ߄ ݹࢥޢࢇ ࡩޢޯࡓ࣠ن ࡷࡼ ࡷެ࣐ߥࠦ 

    ۑ2ࢢݓ౰ేة ၴ߄ا" وमअى آ༇໩ون أن اࡩყީޟࠦ ᇯᆝ ࡷܻ ༨࿻ޢ࣊ ހ௪ோᇴᇍ ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࠁޢ࣠اރܻ أو إఱఝܻރܻ"
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، ކࠦ ༨ܻೞ ዙ߄  ዇ࣀࡼ أ ລܸبᚻ ࠁ ๽ᑀᐺ ୃࠣ ෾ار اࡦݕ࢓ኃቮ ެݧ ا "، ࡴࡐ ୃࠣกᇱᇊࢽ ࣀቼᇚᇊ اࡦ ଍ଉޜࠣ وا ფަط "،"اࡦ،ྲႰ ، 1ࡷ
 ۑ29،ص2001

ფޜࠣ"ᚻ راวง ࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠د، " 2 ࣠زݹ݊،اమచଔଐܸن واࡦަ  ۑ21، ص 2010،  1اଛଓردن، ط ، دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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 ྲႰ ଛଓول اࡩݘެ ௪௎ྲႰ، ا ޟࠦ ݑެ ყީࠩ࣠م اࡩ ࢥ߰ أن ଐଌߦ ୓෺ ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ وࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ
፻  ཯དྷ ݘࠦ اࡩ Ⴋྲ اࡩ࣐ީޢ ఴࡺࡣ ݑެܻ ఠو ഭ୨ ޲፥ጕܻ اࡩ࣐ީޢ Ⴐྲ اࡩ ܻࠧ، واࡩݘެ ፥ጿ وࠅ࣠ ఱܻن  ఝଗଓࡣ اၯ߄୓ ෺ Ꭸ

  ྅ྟྲي وކݘ཯ཏ اఱఝଘଓܻن وآމܻره ყჅ ે઻ၮޟޯࠢ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦۑ

 :1" اࡩყީޟࠦ إፑ፟ أرހݘࠦ ၮ࣠ዙಣಝܻت Rau Weotenوߘ߄ ߘᄎ႞  اࡩީܻࠁݟ"

ޟࠣ: .1 ޜࠣ اࡦ࣍ަޟݕ ფަ࣏࢖وف  اࡦ ޢࠦ، اࡩ ࡷ࣠ارد ࣍ީޢݘ ࡷࡼ  ࠁ࣠ت  ࡷܻ  ଛଓرض و ఴࡺࡣ ا ఠو
ஊैޢ࣠انۑ   اଐଌެܻࠀޢࠦ، اࡩެީܻت وا

ቿቱ وఴఠࡺࡣ  اࡦფަޜࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ: .2 ࡯ߎ اஉै߄ࡷܻت اଐଌޯ߄او ༧ޯீ ݹ݊ اࡩࣀᇴᇍن و मऒࡁޢީࠦ وކ࣠ز
ᅵैۑ رݹࠦ، و౰ేၩܻࠧۑۑۑۑۑإ ༬ܻဈ  ،ࠦޢ༨༦ ،ࠦࡺ݊: މߥܻߙޢࠦ، ࢵޢܻࢵޢ ഻ޯവറا ፥ጿ  

ࡦܸޟࠣ: .3 ଵ଩ଠޜࠣ اფަྲاءۑ اࡦႮஉै   ఴఠࡺࡣ ا౮౑ޯଐଌܻࠧت اࡩݘܻࡷࠦ، اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩ౰౔ߙᐱᐕޢࠦ واଐଌࣀၰܻܻت ا

ࢤܸدݶࠣ .4 ޜࠣ اକଐߕެ ფަاࡦ ྲႫ ݑࡼ ݑެܻ  ༬ࠦ ဈܻެߦࠦ اࡩ ࡯ ശޯവറࢧܻدݹࠦ ا ఴ࣐ࠦ اଘଓߘޯ ఝଛଓࡺࡣ اఴ ఠ :
୓คଗଓࡷࡼ دࠀ࣠ل ا ᑑᐽذ ે઻ၮ วง౰౔رض)، وࡷܻ ݹଛଓا،ቿቱܻࡩ࣠࣠ࠅޢܻ، اࡩݘࡺ ل، اࡩޯࡓެ ଐܻଌܻج( رأس ا

  ߙ࢖دݹࠦ وߘ࣠ࡷޢࠦ ކ઻ၮ मक࣓ે ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، واࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ ݹၒল࣠ ކߦၮܻࡣ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩყީޟࠦ:
  ): ރߣၫܸࡠ ࡴࡐࣝހܸت اࡦფަޜ03ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

 
  

 
 

  
  ۑ୹୪ ،22ࠅ݊ ࢵܻހࢇ،صاమచଔଐܸن واࡦფަޜࠣ"راวง ࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠د، " ا଍ଉࢤ߁ر:

2:ཬ༿ ფަूث اࡦर Ⴐྲ  )ێ اࡦެ ࣃൎᇩᇍت اࡩݘ ࣐࢖ ࡷ ࡷࡼ أࠀ  ཯ག ყީॅث اࡩळ ࣃቿᇝᇍ اࡩޯ ݘ߄ ࡷ ކ
ࣀᇴᇍن  ၮ߄د اࡩ ݹܻدة  ༝༎ ྲة႖ ܻީଐଌࡺޢࠦ وا ஊޯै ႅࠦ ا ཯ག اࡩჴެޢ ყީاࡩ मकଛଓ ޲ࡣ ࠧ߃ا ا ೘಼ޢ߄ا، و ܻࠧ ކݘߥ ౰౗وأࡁ

  وࡷܻ ჴႾީݘܻࠩ ࡷࡼ Ⴉྲر ݹ࡯ࠒࢇ ހଐଌܻ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اଐଌޯႅ߄دة واࡩݓ౰ే ࡷޯႅ߄دةۑ

፥ጿ ೘ࠦಹܻاࡩߥ ቿቱ ஊܻै اࡩყީޟࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اࡩޯݓ౰ేات اଐଌࣀႁޯ߄މࠦ  وݹݘ࢖ف اࡩळޯॅث اࡩ཯གყީ ހܾރࠢ:" ا
ݹࢇ اൎ൉ၯଗଓل  ႖ྲة ݑࡼ ࣍࢖ ౰ే ࡷީܻ ၩ ྲة أو႖ ߥࠦ ࡷީܻ Ⴎྲر ހ࣐࢖ݹ ఱܻن اࡩ ఝଗଓܻࠒࢇ ހ ཯དྷ ކ࡯ ، واࡩ ᐱܻ ᐕߙ
، اࡩ༨ဈ ཯དྷޢ࣊ ހఱఝଗଓܻܻن  ᐱܻᐕ࢖݌࣠ب ߙଐଌات ا౰ేࡣ اࡩޯݓዙಣಝ ݑީܻرة ݑࡼ ᑑᐽਓ৹ ࣠ࠩޟޢࠦ، ߙყީރ࣏ࡺࠦ اࡩଛଓܻހ

و ౰ేၩ ࡷ႖ܻީྲة، ކݓ౰ే ࡷࡼ ᆿᆝޢܻ أو ୆෷༅໮ܻ ࡁჴެޢႅࠦ ఴఝଛଓ࣐ޯࠢ اଐଌ࣓دݹࠦ ஊै߄وث ކܾމ౰ేات ࡷ႖ܻީྲة أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࣃޢ߯ 1 ᅶै اࡩ ࢢܻ ዙ߄  ಟಝ ᚻ"،"ܸᐮ ᐜݶࠣ ࡴ ܸଵଥଠࢲܸݳࡠ ا ޜࠣ وو ფަूث اࡦर ޟࠣ ࡦެ ࢤܸدݶࠣ وا଍ଉܸࡦ ކܸر اକଐߕެ ଙଐا ،ྲႰ ، ࡷ
 ۑ16،ص 1،2002ط

اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ اࡩ࣐ީޢݘࠦ
 ا

যওن اࡩޯެ࣏ᇴᇍاࡩࣀ 
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 ཯དྷޢܻة اࡩஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ، ያዪܻ ߘ߄ ݹၮ मक࣓࡯ޢࠢ و઻ၮે ރ࣠ݑޢࠦ ا اᅚଌࡓ࣠ރܻت اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ، اࡩᚻࡓޢࡺޢ୆ࠦ෷ܻ واࡩީޢ
ܻᐳႡყۑ1ݹݘ  

 ે઻ၮ ࢠܻر ౰ేކܾމ ፟ፑݹ࣓دي إ ،౮ేያዪ ፥ጬ࣠࣠ࡩ୆ก أو ፥ገܻأو ࡁޢࡺޢ ፥ገܻݹ ౮ేߙ ౰ేوࠧ࣠ أݹࢥܻ :" أي ކݓ
ޢࠦ ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅ ࡩܻݘࡺ࡯ Ⴎྲر ހ ق اࡩ ஊܻ ैᓘޢࠦ، و ஊै ୐ܻت ا ෷ᇴᇍܻن واࡩఱ ఝଗଓا  ቿቱ ܻၰ ે઻ ၮ ౰ేޯܾމ ᑃᐽ ࠦႅ ࡁჴެޢ

  ۑ  2اଐଌ࣠ارد اଐଌޯႅ߄دة"
ഃ೨ਓৼ ܻࠦࠅޢ୓คଗଓ࡯ߦܻت اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا༧ீ   :3وࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩळޯॅث اࡩ཯གყީ اࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ 

ಘࣝاء: .1 ಔूث اर ߘ࣠د  ރ ॅळܻن ࡩఱ ఝଗଓ߄ام اႀޯࢵ ݹࠦ ا ਔ৹ ፟ፑا ಛ࣠اء إ ಗॅث اळ ކܻرၑ࿒ ކ ࠅ݊  मअ
ॅळଐଌا ౮ేࡁमऒ ࠦީఱఝ ܻࡷޢࠢ، ازدادت୐งو ፥ፎܻެࣃܻط اࡩࢧჱ࣐ܻߘࠦ، وࡷ݊ ކ࣐࣠ر اࡩᑃᐽ ࢧ߄رዙኤ ፥ጿ މܻت

ಛ࣠اء  ಗॅث اळ ݘ࢖ف ౰౎ၯاء ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩࢧႁࠦ ކ ކࠢ، وݹ ፥ጿ ހݘ࢛ ࡷࡓ࣠ރܻ  ౰ేاࡩޯݓ ፟ፑ اಛಗ࣠اء إࢠܻߙࠦ إ
ݹܻ ઻ၮે ࡷ࣠اد ހ౰౔اࡁ౮ే ކ઻ၮ " ྲႮે أރࠢ: ࣠ ༨ޯீ ቿቱ اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ߙᐱܻᐕ اၯ எ࣠ैܻرج أࡷܻࡁࡼ اࡩݘࡺࡣ  ஊܻै ا

  ހఱఝଗଓܻܻن و೘ೃࡓ࣠ރܻت ყჅޟޯࠢ"ۑ

ء:  .2 ଍ܸଉूث اरأރࠢ:" ݑީܻرة ݑࡼ إࢠܻߙࠦ ࡷ࣠اد أރ ે઻ၮ ء ଐܻଌॅث اळݹߎ ކ و ܻ࣍ߘࠦ ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖
ޢࠦ  ஊै ހଐଌܻ࣠ارد ا ق اࡩႮྲر ހࢧࠒޯࠢ و ஊܻैଗଓ ࠦߙޢᇴᆝ ކࡓ࣠ن ཯དྷواࡩ ، ୆ࠦ෷ ଐܻଌޟࠦ اყީᑃᐽ ܻنఱఝଗଓࡷࡼ ߘީࡣ ا

"ܻࠩዙኒ༨ဈ ཯དྷޟޢࠦ اࡩყީރ࣏ࡺࠦ اࡩଛଓۑ4وا 

ݽࠣ: .3 ౭౑ूث اࡦर ࢧެܻݑޢࠦ  ރ ߦܻت اࡩ ހࠦ، ശവറᇴᆝ࡯ ౰౔اࡩ ે઻ ၮ ୍ࠦ ෺୹ࡷ࣠اد ݌ ހࠢ وࠅ࣠د  وݹߥࢧ߄ 
ۑ ୆ࠦ෷ܻࡓޢࡺޢᚻ߄ة اࡩያዜଛଓީޢ߄ات وا൞ᒑᐽ ߦ࢖طଐଌ߄ام اႀޯࢵଘଓوا  

໩ ރ࣠اع أ ၴ߄ أ ሯሡ ކ࣠ ሁ ॅثळ ஊ࢖اري، وކ ࢠ፥ገܻ واै ᇴᆝކळॅث اࡩࢥ࣠ ळॅث  ޯᑃᐽ ى༇
ᅵैۑ   اࡩݓ߃اءۑۑۑإ

  ކกܸୃܸ: ࡴߣࠦࣝم ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽࠣ اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ

 ) ᚾࡩ ࣀީࠦ  ჱܻࡩ HUCKEL ે઻ހ ၮ ي ༨࣠ ဈ ፥ፕ ޟࠦ و ყީܻࡩ ࣀࠦ ހ ߘࠦ اଐଌ࣓ࢵ ൎ൉ހݘ যঠᐱ ᏹ ": (
إࡩ౮౔اࡷܻت ࢢެܻع اࡩߥ࢖ار ࡩޯࠒࡺࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ا༇໮ଗଓاءات اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف إዙ዇ ፟ፑܻݹࠦ و༨ဈࣀ໠ໄ اࡩყީޟࠦ 

،ᇯᇍݘ࣠د  ࡁ ཯དྷ ކ :" اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࢢࠦ"،وކݘ࢖ف உܻै ܻ ا ஊࠩै وࠧ߃ا ྽႖ܻ๻๬ึ ܻ೘ೃ ࡷ݊ ࡷࢧܻ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢲᑀᐺ ཬཉެܻކ౭ౄات اࡦფަޜޟࠣ واଔଐߖࢤܸح ݎ።ጼ ܸᐮᐜ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ"،" ᚻ ࢵݘޢ߄ي ࢵޢܻف ࠁެܻن 1 ഴܸലമاࡦߢޟܸس ا ،
ቿቱܻ ࡷܻࠅࣀळၮ،౰ేޯॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ߘ எै࢔اमं،2ࣀެ࣐ޢެࠦرࢵ  ۑ22،ص 2014، ا

2 ౰ే ᄎ႓ ࡷެ "،ᚻ ߘܻ ࢤܸدݶࠣ ޟࠣ اଔଐߕެ ཬ༿ واࡦެީࡷ ფަूث اࡦर ߥܻࠧ࢖ة،ط ،" اࡦެ ، اࡩ ୆ࠦ คܻެީᑃᐽݹࠦ ا ྲႰ ଐଌار اኆቱ ، 4ا
 ۑ48،ص2000

3ᚻkhalid Attia ," Developing An Environmental Accounting Model For 
Egypt "; Arab Economic Journal,Issue,21;2000,P 22ۑ 

ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ واଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴ߁ၬࡠ ଍ଉࢽዖዔܸࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ ،" ୹୪ܻၯة ᚻ  اࡩ࣐ܻࠧ࢖ 4
، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୹୪ހܻح ورߘቿቷ،  ،ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ" ቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ۑ5، ص2007رࢵ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࡼ  ळॅب  ࡷܻࠧ࣠ ࡷ࣐ وز  භܻ ඣൺ ཯དྷ ࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ މܻر اࡩ ଜଓࡷࡼ ا ޢߎ  ޟࠦ، أو اࡩޯࠑߦ ყީاࡩ ે઻ ၮ ݊ࡩܻެߦ ހ
༬ீ࡯ࢪ اዙኸଛଓܻل اࡩݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"   ۑ1اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߘܻރ࣠ރܻ إፑ፟ ࡷܻأߘ࢖ه 

ࡷ݊   በሼྲاႡ ࡩܻ ፥ፕ ࡷႡྲوع ހ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌܻߙ मअ࣐࣠ ޢࢇ وކ ߙࠢ ކ࣐ީ ࣍࢖اف أ༇໩ى ࠧ߄ أ
ે઻ၮ ഁ೨मअ يኅቱܻل اዙኸଛଓߘ࣐ܻع ا ፥ጿ ࠦޟޢყީީܻدرات اࡩଐଌࡷࡼ ا ਔ৲2اࡩݘ߄:  

 :ࠣࢽ ൛ᒎᐺ ཬ༿࣐ࢲ ფަام اࡦ౫౑ࡦଔଐ ፥ጿ  ا ࢵޯ߄اࡷࠦ  ଘଓީܻدئ ا ࢥࡺ໠ໄ ࡷ ୓ก ࠦࣀ ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵ ࠁޢݟ ކ
઻ၮ ୆ࠦกે اࡩყީޟࠦۑ ༬ܻ࿻إ ܻಛಗܻዙኸކࡓ࣠ن آމܻر   أ ཀྵདྷ࡯ܻࠩ ࠁዙኸ  

 :ࠣߕ ଍ࣝارد واࡦܸ࣍ ଉإدارة ا ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ࡓ࣠ن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ཯དྷ ކ ఴܻ࣍ᐱܻᏹܻ واࡩ ఝ ౰ేޯܾމ ᐱࠦ ࡩ ᐜჴެࡷ ܻಛ
  ઻ၮે اࡩެ࣏ܻم اࡩ཯གყީۑ

  ൎ൉ ᇴᆝ ၒ࿒ྲႰࡷ ࠧ߃ا اࡩޯ ࡓ࣠ن  ఴܻ࣍ᐱܻᏹܻ ࠁޢݟ ݹ ఝ ݑࡼ ࣀࠦ  ၒ࿒ྲႰ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ކ ࣃߦܻߙޢࠦ  اࡩ
ب اଐଌࢧ࡯ႁࠦۑ ༨ܻ༦ࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩޢࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ أᐳ႓و    

ࡦܸޯܸ: أఱచ࣍ࠣ وࡴࢽዖዔܸܸت  اࡦფަޜࠣ:  ॳ८२ ૄસၫߣܸظ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ކ

ࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌࠩ࣠م ا मऌوز ࡷߦ ࡷ݊   ྽Ⴎ ߘݝ ࡷ ፥ጿ و  บค ᇴᆝ ࣐ࠦఴ ఝଛଓࠧ߃ه ا ޢࠦ إن  ଗଓࠅޯࡺܻݑ
، وࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ اଜଓوރࠦ  ᐱܻᏹܻዙ዗ܻࡼ ࡷࣀያዧ ࡣၯਔ৿ ཯དྷࢵܻࢵޢࠦ اࡩଛଓاࡩߥࢥܻݹܻ ا ໠ໄاࡩީݘ࢛ ࡷࡼ ހ ܻࠧ౰౎ޯݹݘ
ࡷܻ  ޢܻت  ፥ጿ ࣍ ၯਔ৿ࡣ   ༇໩ଛଓ ࡩީݘ࢛ ا ࣏࢖ ا ፥ጿ ރ ޟࠦ  ყީܻࡩ ߥࠦ ހ ࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ ࢢީࠒݝ اࡩߥ ౰ేၯଛଓة أ ا
ఱఓࡺࣩ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ౰౎ޯ أداة ࡩޯࠖࣀޢ߄ اࡩީݘ߄ اࡩᑃᐽ ཯གყީޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، 

ᐽਓ৹ ޢࠦ و ࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩ࣐࣠ݑ ଐଌܻت واዙ዗ܻࣀ ଐଌا ᑻᑧ ፥ፕ ކ ࡺࠦ  ޢࠦ اଐଌެ࣏ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌت اଘଓ ܻႅዙኽ ᑑ
ޢࠦ  ൞࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ᒑᐽ ࢸޢ߄ ༟༎ل اൎ൉ࢵޯݓ ଗଓޟࠦ وا ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ه ༬ܻ ဈ ܻࠩ ၮ ે઻ܻކߥ ၮ ߥܻة ݹࠦ اଐଌ࡯ واଗଓࠅީܻر

  و༨ဈߥޢࢇ إࢵޯ߄اࡷᐱܻᐢ وࡷެ݊ وކߥ࡯ޢࡣ اࡩळޯॅث اࡩ཯གყީۑ

ࢤܸدݶࠣ: )1 ࢽࠣ اକଐߕެ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ ޟࠣ  ࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜ ଍ଉا ྯႨ ࠑޢ ݎީܸ ࡓࡼ ކ࡯ ೘಼ ࠧࡴ ࢝ أ
 ྲႫ ፥ጿ اࡩݘެܻ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᏹܻ اࡩყީޟ ೘ೃ ام౮౔ࡩଗଓ ዙܻل ا ኸଛଓࡺࠦ ا ࡓࡼ ଐଌެ࣏ ೘಼ ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ཯དྷ Ⴋྲ اࡩ اࡩݘެܻ

ࡩܻޢࠦ   :3اࡩޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ᚽ Dirk Holtbrugge & Corinna Dogl," How international is corporate envi-
ronmental responsibility? A literature review", journal of international man-
agement,18(2012), P180.   
2ᚽ Jennifer K lynes, Mark Andrachuk," motivations for corporate social and 
environmental responsibility: A case study of Scandinavian airlines", Jour-
nal of international management 14(2008), p378. 

3  "،࿃႖ܻ࣍رق را  ᚻ ࢽࠣ ࡴީ࣌ࡷܸتფ୍ܸߖค ݶܸدة ࡷܸݎޟࠣ ரபၬ ።ጼ و਑ৼݎবঐ وز ஋ެॅ ݽࠣ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا دور ཬཌძ჈ ࡴߢܸر
ݘଐଌܻ࣯اዖኵଘଐܸل ൞࣯ اࡩ ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌޢܻت ا ࡷࠦ ያዧࡼ ߙݘܻࡩ ޢࠦ ࡷߥ߄ ߘࠦ ༨ဂ޲ ࢵ፥ጹൎ൉  ،" ور ଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষ്ߘޯࢧܻد واᑉᐽ ݊ࢵ اࡩޯܻ

࣏ࡴ ހݘެ࣠ان ଐެଌࢲެߢ࢓اଔଐوا ቼቮ߁اᚸواࡦݕ ࣝৡ৏঴ا":።ጶോെاࢵ࣐ެީ࣠ل، "، ار ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر إࢲ، ܻ૮૓मऒ2013ۑ11،ص   
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ޟࠣ:  .1 ޟࠣ اࡦფަޜ ࡦܸ ޟࢄ اࡦߣݕ ࠒ࣠ر ࠁ࣠ل ༥စߢ ๻๬ึ يኅቱ ޢࠦ ا ࡩܻ ࠩ࣠م اࡩߦݘ ள஭ ࡷߦ ޢࢇ ࡷࡼ ࡷެ࣐ ༨ဈߥ
޲ࡣ  ࢵႀޯ߄ام اଛଓࡷ ଘଓل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࣀࠦ  ൞ᒑᐽ ୆࣓ࠦࢵ ෷ ᐱܻᐟاࡩ ၖ࿏ܻޯ ࢥܻݑߦࠦ اࡩެ ࣀ࣐࢖ة وࡷ ଐଌࠧ߄اف ا ଛଓا

ࡩܻޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ ކࢧܻغ ઻ၮે ذᑑᐽ اࡩެࠒ࣠ وࡩᚻࡓࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اၰܻޯଐଌࠦواଛଓߘࡣ ࡩᇴᇍߙࠦ  ࡩ፥ፑܻޯܻ ߙܺن اࡩߦݘ ، وހ
፥ጿ إܻ࣍ر ཯གყჅ، ߙ࣯ࠩ ކݘ౰౎ ݑࡼ ࡷެ࣐ࢇ ఱఠޢ౰ేي ࡷߦܻده إ୓คܻج اࡩߥޢࡺࠦ ހܾߘࡣ وأࡷ޲ࡣ إࢵൎ൉ᐱᐢك، 

  أي إ୓คܻج أࡁᄣ ౰౗ܺࢵႀޯ߄ام رࢸޢ߄ وأߘࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد، واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اࡩळޯॅثۑ 

ൺ ཯དྷاࡩ ፥ፕ ࠦޟޢყީࡩܻޢࠦ اࡩ   ፥ጿ అ௷ඳඣ ކᇴᇍࡩޢߦܻࠩ اࡩყީޟޢࠦۑ ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣐ީࢇ اࡩߦݘ

ޜࠣ: .2 ფަᑀᐺ ࠣࢽެ߁اࡴ ଍ଉݶࠣ ا ଵܸଥଠࡴࢤߣࣝߖࠣ ا ཬཌ ძ჈  ܻلዙ ኸଘଓࡷࡼ ࡷެ࣏ࡺܻت ا ਔ৲ެݝ اࡩݘ߄ხ჋ ߥ߄ ࡩ
ޢܻت  ࣐मअ࣠ آࡩ ୓ก ࡷݝ ޟࠦ، وߘܻ ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌوا ቿቷࢢ ݹࠦ اଐଌޯ࣠ا ସܻନଣၴࡣ ا ࡷࡼ أ ࢵܻت  ࢵޢܻ
 ᇯᇍاࡩࣃ ༨ࠢ༤࣠ࡷܻ ݹ ᑑᐽރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ، وذ ፥ጿ ࠦޢ༨ဂ༟༎ߥࢇ ا༨ဈޟࠦ وყީܻݹࠦ اࡩዙ዇ ݑࡴਔ৿ ޢܻت༬ဈا౰౔ࢵᓘو

 ،፥ፑ࣠اଐ ଌا ༨࣠စ ࡷ߄ى اࡩޯߥ߄م ે઻ၮ అ௷ ஊै ፥ጿ ا  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଗଓࡓࡼ ا೘಼ ཯དྷ ໠ໄ୍ اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ اࡩ ෺ يኅቱ ا
ޢࠦ،  ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اࡩყީޟ ೘ೃ ࣓ࠦࢵࣀଐଌام ا౮౔ ௷઻ၮ అે ࡷ߄ى إࡩ ஊै ፥ፑܻ୓ ا กޟࠦ، و ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌݹࠦ ا ସܻନଣߥޢࢇ ا༨ဈ
ޢࠦ،  ࣀޯ߄اࡷࠦ ყީᑃᐽޟ ଐଌݹࠦ ا ॶॱࡺܻ ५ ࠦݹ ፥ጿ وࠅ࣠د رؤ  ቿቷ ݘࠦ ݑႫܻެྲ رყႻࣀޢࠦ ࡷޯࡺ޲ ୐ܻءاً ઻ၮે أرހ ก ᑑᐽوذ

ࡩ࣠࣠ࠅ ߥ߄Ꭸᎌ ކࡓެ ౰ేاً إدارة وކ ၯॅث، وأळ ࡷࡼ  اࡩޯ ޢࡣ  ެ݊ واࡩޯߥ࡯ ቿቱ ࡷ و ༨ܻீ ৲ਔة، و ޢࠦ ၴ߄ ޢܻت ყჅޟ
 اଐଌެޯߴۑ 

ݶࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ ფަᑀᐺޜ04ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ଵܸଥଠޯࡠ ࡴࢤߣࣝߖࠣ اೕಹ :(  

ᄅཾ ا଍ଉࢤ߁ر: ዙ߄ اଐଌ࢖࿃႓، މบกܻ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن إدر ಟಝ ௪௎ኆቱ ݶࢄ ا଍ଉݕዙዋྯႨܸܻل ا ࡷݘޢࠦ، ، اࡦჱࢽࣝ எܻै ኆቱار ا  ، ا
 ، ݹࠦ   ۑ487، ص:  2005اଗଓࢵࡓެ߄ر

ޢ ݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ ସܻନଣݑࡼ ࡷࢧߦ࣠ߙࠦ ا ౰౎ت ކݘଘଓ ܻၰ ࠦݘ ެܻك أرހ ࣃᇯᇍ أൎ൉ၮه، ߙࠩ ࡣ اࡩ
ࠧ߃ا  ࢥࡺࡼ  ୓෺ ޢݟ ळॅث، ࠁ ެ݊ اࡩޯ ቿቱ ࡷ و ༨ܻீ  ፥ጿ  ፟ፑوଛଓ ቿቱ ا ஊܻै ޲ࡣ ا ๻๬ใ :፥ፕ ޟࠦ  ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌا
எैޯࠢ ހݘ߄ ၰ߄وމࠢ إፑ፟ اஊै߄ او ࡷެ݊   وቿቱ ࡷݘܻ ༨ܻீ اଐଌ߄ၯࡣ ࡷܻࠧ࣠ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે اࡩळޯॅث أو 
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  اࡩߦܻߘ߄ أو اശവറ࡯ߦܻت ࡷࡼ اࡩޯ࣠اၴ߄ أࢢൎ൉ۑ 

ቿቱ اࡩ޲୆ࠦคܻ ߙ࣯ࠩ ކݘ౰౎ ݑࡼ إدارة اଐଌެޯߴ اࡩ୓ข ཯དྷݘ߄ى اஊै߄ ࡷࡼ اࡩळޯॅث اࡩၖ࿟ܻެ ݑࡼ أࡷ ஊܻै ܻ ا
ߦܻت  ༧ீ࡯ ࡷࡼ  ކࠢ و ެޯߴ ൎ൉ၯل دورة ࠁޢܻ ଐଌا ࠢީხఱ ఓ ܻࡷ  ᇯᆝ  ፟ፑ ޢࠦ إ ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅ ၰࡣ اࡩݘࡺ࡯ ୹୪ا

ۑ    ୆ࠦ෷ ᐱܻᐟކࠢ اࡩଘଓܻإࢵޯݘࡺ  

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ყჅޟޢࠦ ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣐࡯݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   ࡩܻ޲ࠦ ፥ጿ إᇴᇍ୓กر ކࡓެ ቿቱ اࡩ޲ ஊܻै وކዙኒࡼ ا
 ፟ፑޟࠦۑ إყީܻݹࠦ اࡩዙ዇ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ࡷޯ࣠اߙߥࠦ و   اଐଌࣀޯߥީࡣ واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ᇴᇍ୓กଘଓر وކ࣐मअ࣠ ކࡓެ

  ࣯ࠩ ޟࠦ، ߙ ყީᑃᐽ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌݹࠦ ا ॶॱࡺܻ ५ ࠦݹ ፥ጿ وࠅ࣠د رؤ ޲ࡣ  ๻๬ใ ة౰ేၯଛଓ ݘࠦ وا ቿቱ ا༟༎اހ ஊܻै ࡷܻ ا أ
ኅቱي ݹযঠ اଗଓࢵჴެܻد ၮ࡯ޢࠢ ᇯᆝ ፥ጿ اࡩႰޯྲߙܻت اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ፥ጿ ࡷܻ ༧࿻࢝  ೘ೃ޲ܻހࠦ اଗଓܻ࣍ر اଐଌ࢖ࢸ߄ ا

ݹᐱܻᏳ যঠ إدارة اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ዙ዇ܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ أن ކߥ߄م ᐱܻᏳ اଐଌެޯႅܻت و
  واఴఝଛଓ࣐ࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ واࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ۑۑۑو౰ేၩܻࠧۑ

਑৯ة:  .3 ஋ॅ߁ ࣀܸرݶ݇ ا ൛ᒎᐺ ཬ༿ ფަاࡦ फऒଘଐ ޟবঐ ا ৲ਔة ރߢ எै߄ ࣃܻرݹ݊ ا ൞ᒑᐽ ཯ག ყީاࡩ मकଛଓ ޢযও ا إن ކߥ
ݑࡼ  භචൺࡴ  ߘ߄   ཯དྷ ࡺ߄ة اࡩ ౰ే اଐଌޯݘ ၩ މܻر ൒ᑉᐽ ެ࣏ࡴଐ ଌࠒ࢝ ا ᑑᐽ اࡩߦ ࠧ࣠ ذ ዙܻل  ኸଘଓࡺܻت ا ଐଌެ࣏

बअ اଐଌࣃܻ எै߄৲ਔة، وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ކߥ࡯ޢ࢝ أو ༧ဈߦޢߎ ၰ߄ة اଜଓމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ وކݘ࢔ رݹ݊ ا୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓ ا
ޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع، وذቧሼܾޯᑃᐽ ᑑᐽ ࡷࡼ  ୆ࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ و༨ဈ࡯ޢࡣ اஎै߄وى اࡩყީޟ ก ༬ܻ࿻ଘଓމܻر اଜଓا

  أރࠢ ఱఓܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࢵޯ߄اࡷࠦ ๻๩ใ࣠ݹࠦ، وأރࠢ ๻๬ึޯ݊ ހߥܻހ࡯ޢࠦ ᑃᐽޯެߦޢ߃ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ

  اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ واࡦფަޜޟࠣ ።ጼ إܸ࣊ر ༥စߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ:اഴലമࣝر اࡦޯܸࡦݜ:ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ 
  أوକଐ: ࡴܸࠤޟࠣ اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ:

ࢽެ߁اࡴࠣ: )1 ଍ଉޟࠣ ا ݶߋ اࡦެީࡷ ઻ે  ރݕ࢓ ၮ ࣏ࠦ ݘႁ൞ᒑᐽ ࣯ଐଌܻܻߙ ༨ܻد اࡩ ဈଗଓا मअ ࣀݪ ކߥ࢖ ࠁ
ࢵެࠦ ࢧܻدر  ޢࠦ اࡩ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌ࣏ࠦ  1981ا ޢࠦ ႁ൞ᒑᐽܻߙ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اኆቱوࡩ ଘଓެ࣠ان ( ا ༨ݝ  ݑ ဈ

ߙܺن اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ޟࠦ)  ყީاࡩ ે઻ၮ  ࠦ୆คܻఱ ఝଗଓޢܻة ا ஊैރ࣠ݑޢࠦ ا मअ࣠ࡩޯ࣐ Ꭸᎉاኆቱ :" ፥ፕ اࡩࣀഭ୨ ا
  ۑ1ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ހݘ໠ໄ اଗଓݑޯީܻر ߘ߄رات اࡩެ࣏ܻم اࡩ཯གყީ اኅቱي ༨࿻ޯࢥࡼ اஊैޢܻة وᓘࡷᇴᇍރܻކࠢ"

ܻࠩ ݘࠦ ߙݘ࢖ߙ ߦܻظ ઻ၮે اࡩ࣐ީޢ ॶॱ५ ࣯ଐଌܻݘ ݹߎ ا༨ဈଘଓܻد اࡩ ࡷܻ ކݘ࢖ ཯དྷ  :"أ ᐱܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ ᏶أ ે઻ၮ
  ۑ2ކၯܾ߃ ހݘ໠ໄ اଗଓݑޯީܻر اࡩყީޟࠦ، اଗଓߘޯࢧܻد واവറ഻ޯࡺ݊"

اࡩޯݘ࢖ݹߦ໠ໄ اࡩࣀܻހߥ୓෺ ໠ໄࢥ߰ أن ߙ࡯ࣀߦࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ मऒކ઻ၮ ಐ౷ે ࠁߥޢߥࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
ࡩყީܻޟࠦ ࠅ࣠ࠧ࢖ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ރ࣏࢖ا ࡩᚻࡓ࣠ن اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ  ܻࠧࡷࠦ ࡷߦܻدܻࠧ أن اଘଓࠧޯࡺܻم ހ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ٷّٰ،  1 ࡩࢇ ݑީ߄ اٵٶ உܻैݑީ߄ ا ᚻ"ߕީࢤܸدଔଐޜࠣ واფަاࡦ ໝແߕࠣ ݽോെࢽެ߁اࡴࠣ واࡦݕ଍ଉاࡦެީࡷޟࠣ ا "،  ،፥ጒ ቿቷ اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ࢖ ༬ீ

 ۑ239، صमअܻ୐෺ ،1993، 167اࡩݘ߄د
ޜࠣ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اଔଐߕެࢤᐱᚑ ᚽ࢖ي ࢸߦޢߥࠦ 2 ფަࠂެࡷܸݎޟࠣ ةاࡦଔଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉܸߕެࠟ ݽോെၫރࢤܸل وଔଐا"،" ቿቱܻ ، ܸدݶࠣ رࢵ

मं࢔اஎै  ۑ4، ص3،2012ࡷܻࠅࣀळၮ ౰ేޯॅم اൎ൉ၮଘଓم واଘଓކࢧܻل، ၴܻࡷݘࠦ ا
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༨ீߥߥࠦ  Ⴉྲة ఱఠޯݓࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣠ارد  ஊܻै ፥ፕ اଛଓࢵܻس  ჱᑃᐽࣃܻط اࡩࢧ፥ፎܻެ وا༝༎را፥ፎ، ߙଛଓܻࠅޢܻل ا
፥ጿ ܻၰ ا৤৒ষ࣠ أو اଐଌެܻߙࣀࠦ،  ༬ܻစ ،ࠦ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢଐଌޟࠦ واყީاࡩ ፥ጿ ࠦࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷଛଓࠁߥ࣠ق ا ቿቷܻࠧႅޯࡷ

ࠧ࣠ إن   १ॏ ஊैߥޢ ႅܻح ا ࡩܻެ ࣀޯߥީࡣ، ߙ ଐଌا ፥ጿ ෬ෝᛂ࢖ارݹࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ  ݘ߄م ا ᐱ߄د ހ Ꮼ ࠢރ ଘଓ ࢸ࠯ أ وࠧ߃ا 
ၰܻߙ࣏ެܻ ઻ၮે ߘၮܻ߄ة اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واഷവറ߄دات اࡩყީޟޢࠦ، واࢵޯ࣐ݘެܻ ༨ဈߥޢࢇ ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي 

  :1ࡼ ൎ൉ၯل اശവറ࣐࣊ اࡩ፥ፑܻޯواଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اჱଐଌࣃ࣠د، وݹযঠ ކ࣠ࢠޢ߰ ذᑑᐽ ࡷ

  ): ೕೃࣝذج ރࣝازن اࡦީܸ࣌م اࡦཬ༿ფަ، اକଐߕެࢤܸدي، اକଐࠂެࡷ።ፋܸێ05اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (
  

  
  

  
  

  
  

دور ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ።ጼ ،" ࠧࣃܻم ࡷഭ഑، ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ ހ࣠࣍ޢީࠦ :ا଍ଉࢤ߁ر

ࡩ࣠࣍཯ཏ: دور  ༥စߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ"، ޢܻت اଐଌ࡯ॡॏޯ ا اࡩݘळॅم ଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ያዧࡼ ߙݘܻࡩ
எै࢔ا୆ง ،मंܻرت،   ۑ5,ص2014ރ౰౎ዙኽ࣠  13, 12اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ا

ݹܻدة ރࢧყީࠢ  اࡦެީࡷޟࠣ اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ: .1 मअاد ࡷ༨ဈ ᐱܻᐟࣀ໠ໄ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ ఱఝ്ᑉᐽܻن ࡷࡼ ൎ൉ၯل ز و
உै߄ࡷܻت اࡩႮྲورݹࠦۑ   ፥ጿ اࡩࣀ࡯݊ وا

ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ وࠁࣀࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊  اࡦެީࡷޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ: .2 وዙ዇ ે઻ၮ ഁ೨मऒܻݹࠦ وࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩެ࣏ࡴ اଗଓݹࡓ
፥ጿ ᒋᑧஉै اࡩყީޟࠦ اଐଌޯࢥࡺެࠦ ൑ᑉᐽرض اଐଌ࣠ا ᅶै اఱఝଗଓܻن دون إၰ߄اث ا رد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ࡩࢧܻ

 ୆ࠦคޢ࣠اஊै ޢܻة اࡩႡხྲݹࠦ وا ஊै ء واಛಗ࣠اء، وࡷܻ ݹዙኒࡼ ߙᐱܻᐕ ࡷࡼ ࡷࢧܻدر ࣍ީޢݘޢࠦ ᐳྜྋࡴ ፥ጿ ހߥܻء ا ଐܻଌوا
ۑ ᐱܻᏼॅळاߙܻࠩ أو ކ౮౑ޯل دون اࢵ ༨࣠ဈو ᐱܻᐢداࡷᓘو ، ୆ࠦงܻީެواࡩ  

ݑޢࠦ وఴఠࡺࡣ ๻๩ใޢࠦ اఱఝଛଓܻق اࡩႡხ اࡦެީࡷޟࠣ اଘଐࠂެࡷܸݎޟࠣ: .3 ସܻବଣߘܻت اࡩߦ࢖دݹࠦ واൎ൉ྲݹࠦ واࡩݘ
ࡷࡼ   ࠢၰ ࢸᇴᇍࡩޢܻت أو ކ࣐࢖ ࡷࡼ إ  ࠢީხఱ ఠ أو ୆ࠦ คࠩ࣠د ކݘܻو ࡷࡼ ࠅ ހࠢ  ᐳྜࡴ  ྋ ܻࡷ ࣀࠦ و واଐଌ࣓ࢵ

ࡩܻݪ وࢠݓ࣠ط ઻ၮે اࡩެ࣏ࡴ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଛଓࡷެޢࠦۑ    اࠁޯޢܻၴܻت وࡷ࣐

وၮ ᇯᇍఴచܻم ୓ขߦၮܻࡣ أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ൎ൉ၮ ፥ጿߘࠦ ކߦၮܻ࡯ޢࠦ ކᇴᇍࡷ࡯ޢࠦ، إذ ೘಼ ଘଓࡓࡼ 
ߥࢇ اࡩ ඳඣൺ ݘܻد أن ݑࡼ أހ  ౰ే ࡺݘࠦ،و೘಼ࡓࡼ اࡩޯݘީ ༬ޯீ ݘܻد  ਔ৹ون وࠅ࣠د ࠧ߃ه اଛଓހ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޯެࡺޢࠦ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ۑᚻ5،6  ࠧࣃܻم ࡷഭ഑، ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ ހ࣠࣍ޢީࠦ، اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص ص،  1

 ๸๦เޟࠣ اࠂެࡷܸݎޟࠣ
 ๸๦เޟࠣ ფჂޜޟࠣ

 ๸๦เޟࠣ اߕެࢤܸدݶࠣ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡩܻޢࠦ: ࡩܻݘൎ൉ߘࠦ اࡩޯ   اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ހ

  
  

࣠اܻࠧ أࠤ߁اف اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ )2 ༨ޯீ : ധ୨ఱఠ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل آࡩޢᐱܻᏹܻ و
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰࠧ߄اف ރ࡯ࠑଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑ1إ:  

ހ໠ໄ اଛଓࠤ߁ف إߕެࢤܸدي:  .1 ࡷࡼ   ౰౎ ᐱܻ وݹݘޯ ᐕݪ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ༬࿻ ཯དྷ ࠧ߄اف اଐଌࠩࡺࠦ اࡩ
ࢸޢ߄  ༟༎وا ፥ጕൎ൉ ࢵႀޯ߄ام اࡩݘߥ ଗଓܻހ ଘଓ ݹযঠ إ ࡩࡼ  ࠧ߃ا  ࢧܻدݹࠦ، و ࣏࢖وف اଘଓߘޯ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ໠ໄࣀ ඳඣ൴

ࡺ݊ۑ ഻ޯവറߙ࢖اد اଛଓ ةਔ৲ا౮౔رߙܻࠧޢࠦ ࡷ ፟ፑࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ  

2. : ።ፋܸࠤ߁ف إࠂެࡷ  ፥ጿ ݊ࡺ ഻ޯവറأߙ࢖اد ا ໠ໄࣀܻواة ހଐଌا ፟ፑࣀޯ߄اࡷࠦ إଐଌ߄ف اࡩޯެࡺޢࠦ اᐱᏹ
 ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࡺ݊ۑا ഻ޯവറ࣍ީߥܻت ا ໠ໄ߄م وࠅ࣠د ߙ࣠ارق ހၮ ፟ፑߙܻࠧޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إ༟༎ا  

3. :ཬ༿ფჂ ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ  ࠤ߁فଐଌ߄ة اၮܻߘ ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ፟ፑࣀޯ߄اࡷࠦ إଐଌ߄ف اࡩޯެࡺޢࠦ اᐱᏹو
 ཯ག ყީޯ࣠ازن اࡩ ઻ે اࡩ ၮ ߦܻظ ஊै ၴࡣ ا ࡷࡼ أ ळॅث، وࠧ߃ا  ఱީࠦ اࡩޯ ఝ ޢࡣ ቿቱ ކߥ࡯ و ༨ܻீ ᐱܻ و Ᏻ ࣠ضᐱ ᐟواࡩ

 وያዧܻن ყჅޟࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ൑ᑉᐽࠅޢܻل اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ 

ݕ ୃܸ: ࣊ަޟ กܸࢽެ߁اࡴࠣކ ଍ଉޜࠣ واࡦެީࡷޟࠣ ا ფަاࡦ ໝແݽ ࣀܻހࢇ أن : 2ࠣ اࡦݕോെߕࠣ  ر اࡩ ഷ࣠ വറا ፥ጿ  ܻ୐ ෺رأ ሯሡ ሁ
ࠧ߃ه  ޟࠦ، وأن  ყީࡺ݊، واࡩ ഻ޯവറࢧܻد، ا ፥ፕ: اଘଓߘޯ ࢵޢࠦ  Ⴋྲ أࢵܻ މࠦ ݑެܻ ൎ൉ࣀޯ߄اࡷࠦ މ ଐଌޢࠦ ا ᑃᐽޯެࡺ
 मकܾ୓ ෺ يኅቱݘܻم ا ౰ేا ، واࡩყީޟࠦ ፥ፕ اଗଓܻ࣍ر اࡩ ਔ৿ ᐱܻاൎ൉ၯ ࡁީ ᐟყჅ ܻࡺ งमऒ୍࣊ و୓ข߄اၯࡣ ߙޢ  ྲႫܻެاࡩݘ

क࣓ݹ ࡺ݊ وކ፥ጿ मक࣓ أࠁ࣠اಛಗࡴ ހఴఝଛଓܻ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و ഻ޯവറܻت أߙ࢖اد ا૮૓ॅ ळఱచ ࠦޟყީاࡩ मकܾ୓ข ሯሡሁ ، ᐱܻᐕߙ म
ቻቱ أن   ਔ৹ ଘଓ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌޢࠦ ا ރᑃᐽ ၒᅢܻޯެࡺ  ၖᆆܻރ मऌ ߙܺن أي  ᑑᐽኅቱ ߦࠦ، و ࡯ ശޯവറࡴ اᐱᐢ࣐ఴ ఝࢧࠒޢࠦ وأ اࡩ
ޢࠦ  ৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، وކ࡯ީ ৒ষߥޢࢇ ا༨ဈ މࠦ، أيൎ൉اࡩ޲ ྲႫ ހ໠ໄ ࠧ߃ه اࡩݘެܻ ߙࢇ واఱఝଘଓႅܻم  ߥࢇ اࡩޯ࣠ا ༨࿻

ࡺ݊،وያዧܻن اࡩ ഻ޯവറࠁߥ࣠ق ࡷޯ࣐࡯ީܻت أߙ࢖اد ا ે઻ၮ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ ࠦߙ࣏ ഷܻവറޟޢࠦ، ࡷ݊ اყީࡷࠦ اࡩൎ൉ࣀ
  اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واხჅ ݊ޯ৤৕ষޢޟࠦ ރ࣏ޢߦࠦۑ

ࡷࠦ، واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ܻၮ ࠦࢧߦ ࡷࡼ ࠧ߃ا ቻᇝᆝ أن اࡩޯެࡺޢࠦ ހ ჴఱެޯߴ  ఓو
ໄހ ߙܺن اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ޟࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ࣍ީޢݘޢࠦ ࣍ީޢݘޢࠦ، وቦ቎ࠧا  ყީކ࣠ߙ࢖ه اࡩ  ܻ೘ ೃ ࠦެ ໠ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ رࠧޢ

ه اኅቱي ያࠢዜमअ اఱఝଗଓܻن ಛಗ߃ه اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ࡼዙኒݹ ᇯᇍࣃଐଌأن ا ౰ేၩ ،ࠦޢᐱᏬਔ৹ ࠦޟࠦ واࡩޯެࡺޢყީاࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،፥ጨൎ൉ ᅶै ߙ ࢢܻ  ᚽ ،"ߢ࢓ మܸع اࡦߣ ఝܸل وا଍ ଉرأس ا Ꭵ፨اफए  ໝແݽ ࢽެ߁اࡴࠣ  ଍ଉޟࠣ ا ݘࠦ "اࡦެީࡷ ஊैߥޢߥࠦ،ၴܻࡷ ቿቷ ا ༬ீ

 ᚻ 75،ص2003، ࡷܻرس 2أدرار،اࡩݘ߄د
ورߘࠦ    ،" اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ وا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر إࢲ።ጶോെ"،ࡺࠦ ༨࿻ޢܻوي، ߙࢥޢၮ ቿቷܻߘᚽ્઻ ރݘޢ 2

൞൙ၮޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ إፑ፟ ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ࢵळॅك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ رܻࠧރܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ 
 ፥ጹ࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ݹଘଓا ቿቱ20،21واࡩݘ߄ا  ౰౎ዙኽ࣠2012ރቿቷހܻح، ورߘ୹୪ ۑ125،ص ، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي 

 اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ = ၫ߁اቼቮ إࠂެࡷܸݎޟࠣ + ዖዄܸݶࠣ اࡦფަޜࠣ + ೕೃࣝ إߕެࢤܸدي
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౰ేة  ೘ܻرس ࢠݓܻ࣠࣍ ࡁީ ఱܻن أࢢީ߰  ಼ ఝଗଓݹࠦ، ࠁޢݟ أن ا ކࠢ اࡩޯެࡺ࣠ ܻၰ࣠ߥޢࢇ ࣍ࡺ༨ဈ ࡷࡼ أၴࡣ
 ࣠৤৒ষࡺܻ وࠀ࣐࣠رة ࠁࣀݪ درၴܻت اᄽ஛ ࡯ߎ ༧ޯဈ ࠦޟޢყჅ تൎᇩᇍ࣌ࠩ࣠ر ࡷࣃ ፟ፑޟࠦ أدت إყީاࡩ ે઻ၮ

ଛଓࡷ ޢࠢ ا ኅቱي وࢢ࡯ݝ إࡩ ޢࠦ واࡩޯ࣐࣠ر ا ݘყࢭ ༨ဈݝ وܾ࣍ة ࡷࣃൎᇩᇍت ყჅޟ ݘᎨ፻ܻ ݹ ያܻ ࠅݘࡣ اࡩ ዪ ،ࡴ
༧༤ࡺࠦ  ކࡓ࿃႞ჴ ࢢީݓࠦ ࡁ୆ࠦค࣠ و઻ၮે رأᐳ႓ܻ اࡩޯݓ౰ేات اଐଌެܻࠀޢࠦ اง౰౔ଐଌ୍ࠦ ݑࡼ ܻ࣌ࠧ࢖ة اଘଓࠁޯީܻس 
ఴ࣐ࠦ   ఝଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ ݑࡼ   ၖ࿟ܻެ எ࣠ اࡩ ፥ጿ اै ހ࣠ن  ಒ౷ᚻࣀޢ߄ اࡩ މ፥ጕܻ أࡁ  Ꭸ፫اमऒ ݑࡼ  ਔ৹ورܻࠧ   ୍ࠦ ง౰౔ଐଌا

ݹࠦ ܻዙ዇ ݘࡣ ኅቱي ࠅ ୹୪ଛଓ ا ޢࠦ، ا ᐱܻ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ᐟࢧެܻݑޢࠦ ࡷ Ⴁྲݹࠦ اࡩ ხࢠ݊  اࡩ ࡯ݪ و ޟࠦ ୓෺࣐ ყީاࡩ
ࡩެ࣏ࡴ  ਔ৿ࠧ࣠ر ا ࢥ࣠اހ࣊ ၮ߄م  ޢݟ ކࡓߦࡣ ࠧ߃ه اࡩ ༨ဂ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ၖᆆا౰౎ ࢢࠦ ࡩ ܻၯ ࢠ࣠اހ࣊

:્઻ܻݹያዪ ࡓ࣠ن ࠧ߃ه اࡩެ࣏ࡴ୓ขޟޢࠦ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ، وყީاࡩ  

ޢܻه،  .1 ଐଌاࡩݓ߃اء، ރ࣏ܻߙࠦ ا ྲႫܻެݑ मअوਔ৿ ،ࠦހ ౰౔ޟࠦ (ࠀࢧ࣠ހࠦ اࡩყީࡷࠦ اࡩൎ൉ࢵ ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا
 ࠅ࣠دة اಛಗ࣠اء)ۑ

2. ᑉᐽ ୆ࠦ ช࣠ارد اࡩ࣠راଐ ଌا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറߥ߄ان ا ࡷࡼ ߙ ஊ߄  ކܻت، واै ୆ࠦ واࡩެީܻ คޢ࣠اஊै ޢܻء ا ൑ࠁ
ஊैޢ࣠يۑ  اࡩޯެ࣠ع ا

3.  ୆ࠦ งܻީެ࣠ارد اࡩଐ ଌࢢࠦ ا ༧ܻဂޢࠦ( و ൞࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ᒑᐽ ࢢࡣ ࢵႀޯ߄ام اଐଌޯ࣠ا ଘଓࢸޢ߄ ا मऒ
)، ༨ဂޢݟ ଘଓݹࡓ࣠ن اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك أࡁ౰౎ ࡷࡼ ߘ߄رة ࠧ߃ه اଐଌ࣠ارد ઻ၮે اࡩमकᇴᇍޯ وا୓คଗଓܻجۑ ୆ࠦคޢ࣠اஊै   وا

ࢽެ߁اࡴࠣ ଍ଉޟࠣ ا ޟࠣ واࡦެީࡷ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉا :ܸޯ ࡦܸ ࡷ ކ  : ፥ጹ࣠ࠩ ހ໠ໄ ࡷߦ  ౮ే ࢧݘݪ ا৤৕ষޢ ࡼ اࡩ
 ໠ໄހ ଛଓول ݹݘ཯ཏ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ  ࡺܻ، ߙܻ ᐱᏳ࣏࢖ا ࡩࣃ߄ة ކߥܻر ࣀޯ߄اࡷࠦ واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ރ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا
 ၖᆆ ཯ཏ د ޲፥ጕܻ ݹݘ ݘଐଌܻ࣯، واࡩ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે઻ ၮ ࠦޢ ޢࠦ و اࡩყީޟ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ วค اଘଓߘޯ ا எ࣠ै ا

  ۑ1اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩޯႅܻرݹࠦ

ݘ߄ اࡩޯެ ఱޯࡺ߄ ࠧ߃ه ኅቱا ކ ఠ ᑑᐽਓ৹ ݘܻم ൞ᒑᐽࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و ࣀޯ߄اࡷࠦ اଗଓܻ࣍ر اࡩ ଐଌࡺޢࠦ ا
 ᇯᇍఴ చ যঠᐱ ᏹ ࣀޯ߄اࡷࠦ، إذ ଐଌޢࠦ ا ࢵޢࠦ ᑃᐽޯެࡺ ݘܻد اଛଓࢵܻ ܻࠧت واଛଓހ ༬ܻဈଘଓࡷࡼ ا  ᐱܻ ᏹܻࠧ ༬ܻဈة ا౰ేၯଛଓ ا
ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌا ౰ేఴ ఠ ࠁޢݟ  ،཯ག ყީا اࡩቦሼو ፥ፎܻࡺ วค اଘଓࠅޯ எܻै ࢧܻدي وا วค اଘଓߘޯ எܻै ࿃႓ ހܻ أࢵܻ

ݹܻ، ୐ง࣐࣠ي ᐱ᏶ ે઻ၮߴ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ ፥ጿ إدارة اଗଓߘޯࢧܻد اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ واࢵݘࠦ ࡷࡼ اࡩߥࢥܻ
ߥ࢖ار  ࢢܻރݘ࣠ اࡩ ޯܻج  ༨࿻ ࣓ࢵࣀޢࠦ، ࠁޢݟଐଌߥ߄رة ا Ⴁྲݹࠦ واࡩ ხت اࡩଘଓ ഻ܻവറܻࡷܻت ހ ޟࠦ واଘଓࠧޯࡺܻ ყީواࡩ
 ቿቷ ၰ୹୪ ݑࡼ ࡷܻت  ॅळޢࠦ ( ࡷݘ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ༨࣠ߥ စ ܻߘ߄ࡷ  ࿃Ⴎ ൞ᒑᐽ ࡷܻت ॅळࡷݘ ፟ፑ إ

ݑ ࡷܻت  ॅळࢥݓ࣊، وࡷݘ ߥܻط اࡩ ܻࠧت وރ ༬ܻဈଘଓݑࡼ ا ࡷܻت  ॅळوࡷݘ ،ࠦެ ߥ߄م ا༟༎اࠧ मक اࡩޯ ࡼ أ
ࢢ߄  ࡷࡼ ر ࢵܻت  ࢠഭ୨ اࡩࣀޢܻ ߥ࢖ار ووا ب اࡩ ༨ܻ༦ ଛଓ ྲات႖ ࣓ଐଌࠧ߃ه ا ఱࡺ߰  ఠ ،(تൎ൉ၯޯ߄ اࡩ
اࡩޯߥ߄م اഷവറ࢖ز ፥ጿ ࢵხޢࡣ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ሯሡሁ أن وࢠ݊ اଐଌߥყႾܻࢪ اࡩݘ߄دݹࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
஋ॅ࢑ا൛ᒎᐺ फࣿࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ"ᚿ ࡷߥ߄م وࠧޢީࠦ 1 أ࣍࢖وၰࠦ ، ،"ރߢޟবঐ ࡴ߁ى اࢲެႂܸݽࠣ ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل ።ጼ ا

 ۑ113،ص2014دࡁޯ࣠راه ळၮ ፥ጿॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ وࠧ࢖ان،
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 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ୆ࠦคᇴᇍଐଌࡷެޢࠦ وا༝༎ࢪ اყႾܻߥଐଌا ᐱܻᏳ ݊ޯ๻๬ใ ཯དྷة اࡩਔ৲ࢧܻݶ࢝ اࡩߦ࢖ॵॱ ५ ߃ر ރ࣏࢖ا༨ဂ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌا
मऌاز ࡷ߄ى اଘଓر ހ໠ໄ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ߙߥ߄ ކࡓ࣠ن ୐෺ኆቱܻ أرߘܻم وࡩᚻࡓࡼ ଘଓ إ ง୍ܻط ᐱܻᐟყჅ و

 ፥ፑ ஊܻ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اै  "໠ໄࠀ࣐࣠رة ࡷࡼ ࠅࠩࡣ اࡩޢߥ ౰౗أࡁ ໠ໄߙ࣠ࠧࡴ اࡩޢߥ  "ࠢޯ ৲ਔ ࡷݘ࢖ߙ मए ܻ೘ ೃ ፥ጨ࣠ކ
 ౰ేޯܾމ मक اࡩჱࣃܻܻ࣍ت واࡩ ၴࠦ إፑ፟ إၮ߄اد ࡷ႖࣓ྲات ၴ߄৲ਔة ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡩޯߥᎨᎌ࣠ أ ༨ܻဂ ࡼ༨စ

Ⴎ ߥ࢖ارات ༨࣠စ اଛଓࠁࣀࡼ، ࠁޢݟ ݹߥޯ ઻ે اࡩ ၮ ߙܻه ༟༎ࢧܻدݹࠦ و ا ఴ࣐ࠦ اଘଓߘޯ ఝଘଓا ໠ໄހ ޯ࣠ازن  ࿃ اࡩ
  ۑ1اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࠁޯޢܻၴܻت اࡩყީޟࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ކݓޢ౰ే أ೘ೆܻط ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ار

: ೕࠣೆ ஆܸॅ     ا

ያዪܻ ࢵީࢇ ୓෺ࢥ߰ أن اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ  و ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ༅໮ ፥ፕء භඣ൭ ଘଓ࢔أ 
ࣀࠦ اଘଓߘ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌߥܻت ا ࢵܻت و ކ࣐ީޢ ޢݟ أن ࡷࡼ ያዪܻر ࢧܻدݹࠦ، ࠁ ޯ

ࢧܻدݹࠦ  ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯ ೘಼ ଘଓ ޢࢇ، ࠁޢݟ  ީࡣ اࡩޯ࣐ީ ౮౔ام ߘ ፑ፟ اࡩ ޯܻج إ ༨ဈ ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا
ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ೘ೃ ام౮౔ࡩଘଓ ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ  ଘଓ ࣀޯ߄اࡷࠦ إ ଐଌޢࠦ ا ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈ ፥ጿߥ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا
ޢࢇ  ൎ൉ل ކ࣐ީ ၯ ࡷࡼ  ፥ፎܻࡺ ཯ག واଘଓࠅޯ ყީاࡩ ௪௎ݘ߄ ޢࢇ اࡩީ ༨ဈ ፥ጿߥ ఱܻࠧࡴ  ఠ ᐱܻ ᏶ଛଓ، ࠦޢ واࡩყީޟ

ଌاءات ا༇໮ଗଓا ଘଓ و ᇯᇍࡁ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓام ا౮౔ࡩଘଓء ࡷࡼ ا༅໮ ࣠ࠧ ཯གყީام اࡩ౮౔ࡩଘଓܻࡺܻ ، ߙᐱᏳ ࠦޯݘ࡯ߥଐ
ݹቿቷ  ݹࡓޯࡺࡣ إଘଓ ހࠢ، و ࠧ߃ا ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢߥࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل وࢠ݊ ࢵޢܻࢵࠦ ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ وا༨ࠦ༤ و ࣍࣠

ݹࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠اردܻࠧ ࡩݘႫܻެྲ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اଛଓࡷ߄ ކ࡯౮౔م ߙᐱܻᐕ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ඲ඣ൴ࢧޢ࢝ ఱఝީࠦ ࡷޟ࣠
ଘଓت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ഻ܻവറا ፥ጿ  ࠦࣀ࣓وࡩޢଐଌل اൎ൉ၯ ޟޢࠦ ࡷࡼყީࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩଘଓا ၖᆆو د ،

ݹࢇ وࢠ݊ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩყީޟޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ وࠅ࣠د ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖
ރ࣏ࡴ ႁ൞ᒑᐽܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ و ቦሼا ྈྟྲ اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩყީޟޢࠦ ኆቱى اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ و اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

ࢧࠦ ޢܻت اଐଌޯࠑࢧ ያዜޢࠦ و اସବଣݘ ༟༎ܻࠩت ا எै ࡷ݊ ا ࢢࡣ  ౰౎ اࡩޯ࣠ا ၮ ࠧ߃ه ࡓ࣠ن  ༬ݪ أن ކ ࿻ ሯሡሁ،
ᐱܻ و  ᐢࡓࡼ ࡷޯܻހݘ ೘಼ ޢݟ ༨ဂ ࣍࢖افଛଓ ࠧ߃ه ا ޢ݊  ସବଣ ࠦެ ޢࢇ و ࡷݘ࡯ ᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީ ༨ࠦ༤ و ߘܻހ ࢵࠦ وا اࡩࣀޢܻ

  ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ୐ง ፥ጿߦޢ߃ ୐ก࣠دܻࠧ ۑ

 ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
:କଐأو ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   اࡦᚸࡐެݧ ݽ

1( ᄅཾ ዙಟಝ ௪௎ኆቱ߄ اଐଌ࢖࿃႓، މบกܻ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن إدر ኆቱار ، ዙዋܻل ا اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଐଌݘႫܻྲ، ا
ࡷݘޢࠦ،  எܻै  ۑ2005߄رݹࠦ، اଗଓࢵࡓެ ا

ຨܻب"،  )2 ຀ᑃᐽ ୆ࠦ กار اࡩݘ࢖ኆቱ "، ࡷࡓޯݪ ا ୆ࠦคᇴᇍࣀ ࣃቿᇝᇍ اࡩ ଐଌޟࠦ وا ყީކࠦ، "اࡩ ༨ܻೞ ߄ዙ዇ࠁࣀࡼ أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

፥ጒ ݑީ߄ اࡩߥܻدر 1 ࣝࢲ࣍ࠣ ᇵᆚࡦޟࠣ ࡦެߣݕޟࡠ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ،ᚿ ࡷݓ࢖ ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ࠣዖኡࣝ߾"
።ጼ إرࢲܸء ࢽެ߁اࡴࠣ" ودورࠤܸ  ଍ଉޟܸت اࡦެީࡷޟࠣ اපඓ൷ا౭౑ࢲ ࡩݟ  ،إ ኆቱو፥ፑ اࡩ޲ܻ ೘೉࣓ଐ࢖ ا ଌޢܻت ا ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ߙݘܻࡩ

ޢࠦ  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺ ਔ৿ݑযও ا  ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ ଐޯଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠁ࣠ل : دور ا  ྲႡ ݑ
 ፥ጹ࣠اࡩࣃ࡯ߎ، ݹ ،્઻ၮ࣠ހ ௪௕ ࠦީყࣀޯ߄اࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀଐଌ14/15ا  ౰౎ዙኽ࣠ۑ8، ص  2016ރ 
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 ۑ2001، 1ࡷႰྲ،ط

ݹ݊، اଛଓردن،  )3 راวง ࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩࣀݘ࣠د، "اఱఝଗଓܻن واࡩყީޟࠦ"، دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
 ۑ2010،  1ط

༨ீࣀࡼ اࡩݘ୹୪ܻي، "اଗଓدارة واዙኸଛଓܻل"، ط )4 ᐱᚑ ᅶै߄ي  ࡩ཯ཌܻ، ࢢܻ ༨ீࣀࡼ اࡩݓ ، 2ܻ࣍ࠧ࢖ 
  ۑ2008ݶࡣ، اଛଓردن، دار وا

ݘ୹୪ܻي،  )5 ࣀࡼ اࡩ ༨ீ ᐱ߄ي  ᚑ ᅶै ࢢܻ  ،཯ཌܻࡩ ݓ ࢧ࣠ر اࡩ ެଐଌࣀࡼ ا ༨ீ ࣀ࣓وࡩޢࠦ "ܻ࣍ࠧ࢖  ଐଌا
ࡺ݊ ഻ޯവറܻل واዙኸଛଓܻل: اዙ ኸଛଓߘޢܻت اൎ൉ၯࠅޯࡺܻݑޢࠦ و أଘଓا" ، ୆ࠦ คܻݘࠦ اࡩ޲ Ⴁྲ، اࡩ࣐ީ ჱᑃᐽ ݶࡣ ، دار وا

 ۑ2008

6(  ، ୆ࠦ คܻެީᑃᐽྲݹࠦ اႰ ଐଌار اኆቱ ࢧܻدݹࠦ"، ا ޢࠦ اଗଓߘޯ ཯ག واࡩޯެࡺ ყީॅث اࡩळ ౰ే،" اࡩޯ ᄎ႓ ࡷެ ߘܻ
 ۑ2000، 4اࡩߥܻࠧ࢖ة،ط

7(  ،" ᐱܻ ᐟݹࠦ ࡷ ସܻନଣޟࠦ ووࢵܻݶࡣ اყީॅث اࡩळޯࡩܻޢࠦ ࡩ ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓމܻر اଜଓاࡩࣃޢ߯،"ا ᅶै ዙಟಝ߄ ࢢܻ
 ۑ1،2002ࡷႰྲ، ط

ᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ  ކกܸୃܸ: اࡦᚸࡐެݧ ݽ

8) khalid Attia ," Developing An Environmental Accounting 
Model For Egypt " ; Arab Economic Journal,Issue,21;2000ۑ 

9) Dirk Holtbrugge & Corinna Dogl," How international is cor-
porate environmental responsibility? A literature review", journal of 
international management,18(2012.   

10) Jennifer K lynes, Mark Andrachuk," motivations for corpo-
rate social and environmental responsibility: A case study of Scan-
dinavian airlines", Journal of international management 14(2008. 

ࡦܸޯܸ: ا଍ଉ߀೥ഀات   ކ

ݹܻد ዙಟಝ߄ ݑ࣠دة، "ߘޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷ߄ى ࡷࣀඳඣ൴ ᐱܻᐢዙ዗ܻߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ  )11 إ
ࢵީࠦ،  ഷܻവറا ౰ేޯࣀ ރၖᆆܻ ࡷܻࠅ ౰౎࢖ج ࡩ༧ ဈ ީܻت ࢵሯሡሓޯل ࡷޯ࣐࡯ ݹࠦ ا ༨ݟ ࡩݓܻ ဂ ྲوعႡ ޢࠦ"، ࡷ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

 ۑ2008ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ، 

ޢ )12 ޯܾމ౰ేات اࡩყީޟ ᑃᐽ ཯ཌࢵ ഷܻവറࢵݘޢ߄ي ࢵޢܻف ࠁެܻن،" اࡩߥޢܻس ا ፥ጿ  ᐱܻ ᐟߙࢧܻح ݑଗଓوا ࠦ
எै࢔اमं،2اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ"، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀळၮ،౰ేޯॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ߘࣀެ࣐ޢެࠦ  ۑ2014، ا

ࣀࠦ  )13 ࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌ࣓ࢵ ଐଌ ࡣၯࡷ߄ ޢࠦ  ޢࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌة،" ا୹୪ܻၯ ࣐ܻࠧ࢖  اࡩ
اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ۑ2007ورߘቿቷ،  ߘܻࢢ߄ي ୹୪ހܻح

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  )14 ൞ᒑᐽ ࠦࢧެܻݑޢ ዙܻل اࡩ ኸଛଓࡺܻت ا ཯ཏ ࡷެ࣏ ხ჋ ݊ߘ ࢵ໠ໄ،" وا ዙ߄ ݹܻ ಟಝ ܻ࣍ߎၮ ዙ߄  ಟಝ
ᇴᆝྲت  ႖  ፥ጿ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ܻ࣌ݶߎ ا ࡷ߄मअي اࡩ࣠ ࡷࡼ   ࠦެ ଜଓراء ݑޢ ߥࠦ  ࢵࠦ ކ࣐ީޢ ޢࠦ"، درا اଘଓࠅޯࡺܻݑ
، رࢵቿቱܻ ࡷყၴܻࣀ౰ేၩ ౰ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊  ୆ࠦคردଛଓྲݹࠦ اႡხݹࠦ اࡩ ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو

  ۑኆᒗᐽ2008راࢵܻت، اଛଓردن، 

ࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷ )15 ൞ᒑᐽ मं எै࢔ا ፥ጿ ا ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا ࢵޯႅܻހࠦ ࡷެ࣏ ࡷ߄ى ا  যওކߥޢ"،ࠦީ ߥ߄م وࠧޢ
 ۑ2014اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ"، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ळၮ ፥ጿॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ وࠧ࢖ان،

ࣀࠦ  )16 ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޟࠦ  ყީޢࠦ ةاࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻހ ࠢޯ ࢧܻل وൎ൉ၮߘ ᚻࡺࠩ࢖ي ࢸߦޢߥࠦ،"اଗଓކ
 ۑஎ3 ،2012࢔اमं اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ"، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀळၮ ౰ేޯॅم اൎ൉ၮଘଓم واଘଓކࢧܻل، ၴܻࡷݘࠦ اै

 راݽݕܸ: اോെസലമت

17(  ቿቷ ༬ீ ߥ࢖"،  ఱܻع اࡩߦ ఠل وا ଐܻ ଌرأس ا Ꭸ፫اमऒ  ໠ໄހ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ፥ጨൎ൉، "اࡩޯެࡺ ᅶै ߙ ࢢܻ
ஊैߥޢߥࠦ،ၴܻࡷݘࠦ أدرار،اࡩݘ߄د  ᚻ 2003، ࡷܻرس 2ا

18(  ቿቷ ༬ீ ޟࠦ واଗଓߘެࢧܻد"،  ყީاࡩ ໠ໄߘࠦ ހൎ൉ࣀޯ߄اࡷࠦ واࡩݘଐଌّٷٰ، " اࡩޯެࡺޢࠦ ا ࡩܻࢇ ݑީ߄ اٵٶ உैݑީ߄ ا
 ۑमअܻ୐෺ ،1993، 167اଐଌࣀޯߥީࡣ اࡩݘ࢖፥ጒ، اࡩݘ߄د

 ا଍ଉ࡬ެߢޟܸت ၬܸࡴࢽܸ:

ߘ݊  )19 ܻ࣍ر وا ፥ጿ إ ࡺܻت  ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ެࠧኅቱࢧ࣠رة ا ࣍ࠢ ഃ೨دي، "إدارة اࡩ ࣀޢ߄  ዙ߄ اࡩ ዇أ
،ྲႰࡷ، ᐱܻᐟ᠊ ࠦࠅޯࡺܻݑޢࠦ"،ၴܻࡷݘଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌۑ2011ا 

20(  ፥ጿ ص உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا በሼࡷࣃܻر ፥ጿ ܻࠧࠅޯࡺܻݑޢࠦ و دورଘଓࡩ࣠ޢࠦ ا ᅶै اࡩࣀࠒޢ፥ጕܻީ،"اଐଌࣀޟ ࢢܻ
೘೉࣓ଐ ଌࣀݘ࣠دݹࠦ"، ا ୆ࠦ اࡩ กاࡩݘ࢖ በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌا ે઻ ၮ ࠦޢ ቿቱ ކ࣐ީޢߥ ܻၰ:ࠦࠁ࣠ل:اࡩޯެࡺޢ  ፥ፑوኆቱ ࣐ܻع  - ࢖ ا اࡩߥ

ص ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ:ކߥޢযও و اࢵႡჴྲاف உܻै  ، ހ౰ేوت، ࡩީެܻنۑ2009ࡷܻرس  25- 23 - ا

ݹܻدة  )21 ࡺܻݑޢࠦ ள஭ၯ ፥ጿ وਔ৿ݑযও وز எޯै ࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌހࠦ ا ཯ཏ ࡷߥܻر ხ჋ دور "،࿃႖ ܻ࣍رق را
࣯ଐଌܻݘ ൞࣯ اࡩ ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌޢܻت ا ࡩܻ ያዧࡼ ߙݘ ࡷࠦ  ޢࠦ ࡷߥ߄ ߘࠦ ༨ဂ޲ ዙܻل،" ور ኸଛଓࡺܻت ا ࣀࠦ ࡷެ࣏ ყܻߙ୐ง 

ݹ ࣠৤৕ষ്ߘޯࢧܻد واᑉᐽ ݊ࢵޯߥ࢖ار ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩޯܻࢵଗଓوا ቿቱ߄اᚻواࡩݘ ࣠৤৒ষެ࣏ࡴ ހݘެ࣠ان:"اଐଌا ፥ጹൎ൉ࢵଗଓࡣ ا
  ۑ2013إࢵ૮૓मऒ ،"፥ጹൎ൉ܻ ،اࢵ࣐ެީ࣠ل، 

ޢࡣ  )22 ޢࠦ ࡩޯߦݘ ࢵ࣐ࠦ ᇸᆝࡩ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ީ߄ اࡩߥܻدر،"ࠁ ፥ጒ ݑ ࡷݓ࢖
اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ودورܻࠧ ፥ጿ إرࢵܻء إࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"، ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ 

࣓ଐ ଌޢܻت ا ࡩܻ ኆቱو፥ፑ اࡩ޲ܻࡩݟ ݑႡྲ ࠁ࣠ل : دور اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ያዧࡼ ߙݘ ೘೉࢖ ا
 ،્઻ၮ࣠ހ  ௪௕  ࠦީყࣀ ݘࠦ ࠁ ࣀޯ߄اࡷࠦ، ၴܻࡷ ଐଌޢࠦ ا ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺ ਔ৿ݑযও ا  ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ اࡩ

 ፥ጹ࣠14/15اࡩࣃ࡯ߎ، ݹ  ౰౎ዙኽ࣠  ۑ2016ރ



                                                              ኃቮܸ ၬ ቼቮܸ   57  ߕ࢓وዖዄ ።ጶޟ߁  /   ߖࢢ

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡷࡼ  )23 ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ وا ଐଌޢࠦ ا ၮܻߘ઻્،" اࡩޯެࡺ  ቿቷࢥޢ ޢܻوي، ߙ ༨࿻ ࠦެݘޢࡺᚻ
፥ጹൎ൉ࢵ ࣏࣠ر إ ࢵळॅك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷެ ኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل  ൞࣯ ا ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌا ፟ፑ ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ إ ൞൙ၮ ࠦߘ "،   ور

 ፥ጹ࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ݹଘଓا ቿቱࣀޯ߄اࡷࠦ واࡩݘ߄اଐଌ࣌ࡣ رܻࠧރܻت اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ20،21ا  ౰౎ዙኽ࣠ ރ
 ، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي ୹୪ހܻح، ورߘቿቷۑ2012

24( ࠦީ ዙ዇༟༎ࡼ ހ࣠࣍ޢ ީ߄ ا ഭ഑، ݑ ࣃܻم ࡷ ࣀܻت ،" ࠧ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌدور ا
 ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓدور ا :཯ཏاࡩ࣠࣍ ॡॏޯ࡯ଐଌࡩܻޢܻت ا ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ"، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ያዧࡼ ߙݘ

எै࢔ا୆ง ،मंܻرت، ౰౎ዙኽ࣠  13, 12اࡩݘळॅم ଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ا  ۑ2014ރ


