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ة وا ت ا ص ا  ي     دور ا ا
ا   :  ا

  

  د  در    د  

  :ا
ول ا  دات ا ة وا دورا   ا ت ا  ا
ة  د  ا ي ا د  ا ا  اء،  و وا   

د ا ل ا ا ة   د ا ت ا ، و  ط ا
ص  د    ل     ك ا  ا وذ   ا
ر  د ة  ا اد و  ا ا و د  وا  ا وا

ر زا  وا ، إ أ  دات ا ت  ا ه ا و  أ 
ز    ار، و أ ر  ا وا ة    ت   و

ك ا ا   ه ا  ا  ا  ا  ا
ل  و ا ا ص ا   ل  ود 

: ت ا ة  ا ت ا ي، ا ، ا ا ، ا وا
رف   ا

The role of the central bank in promotingfinancing   for small 
and medium enterprises 

Abstract: 
SMEs  play an important role in the economies of developed and     

developing countries Both where the presence of the basic pillars of any 
economy are the base of the activity of large economic enterprises through 
the reciprocal relationship that share between them, which is the main 
engine to the wheel of growth through its contribution to the creation of a 
large number of opportunities   employment and income generation for a 
wide cross-section of families and individuals and in narrowing the gap 
between savings and investmen  Despite the importance of these        

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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enterprises in   different economies, but they are still experiencing     
problems and many challenges weaken their ability to grow and continue, 
and the most prominent of these problems those related to finance    
banking, forcing the central banks to intervene by promoting and support-
ing access to finance and provide a suitable environment opportunities. 

Keywords: central bank, small and medium enterprises, finance, 
banks. 

:  
دي  ت ا  ا ا ى ا ة وا إ ت ا و  ا

و  ة وا  ا ت ا و ع ا ف   ول، وأ  ت  ا
ص،    ول ا   م وا ول   د وا  ا
ت ا  ا  ا ور  ص ا و ة   ا  ا ا

د وا   ا

ة  ت ا و ت ا  و ا   ا  أ ا
ل  ا  وا ت   ا و ا   ا   ،

ت  ع در ا ا   و  ا ر ا  رف،  ا
ة  ا ك     ا   ا

درات  ة  ي   ا ا  ا ا ا ك ا و   
، إ أن ا   ا  ت  ا و ل  ا    
اض   ر إ ت   و ه ا ز    ا ا ا
ا  ل و إ ة، وذ   ت ا و اض ا اه  إ   

ا     ا ا   ة وا   ت ا و
ة  ت ا و ات  دا ا  ا ء و ت و و ا

  وا
  :ا - 1

: ز إ ا      

ة وا -    ت ا ص ا  ا    د  ا      ؟ 

را - 2    :أ ا
ا   ، و ة وا  و ت ا ك   ا إن دور ا
ي  ز دور ا ا ع ا  ر ا  ع  ا ا ك   ا ا  ا

ن  ة ا دة  ك  ز ل  ا   و ا ا  
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ة وا ت ا   ع ا
را - 3 اف ا   :أ

ة  ي  اد و ي  ا ا ور ا ء  ا را  ا ول ا
، و       ة وا ت ا ا ا 

، و  ة وا ت ا ط ا ر  ف:و س    ا ا
ن ا  -  ة وا   ا ت ا ف   ا   ا
ت  -  ص ا  ا    و    ا د ا ر ا ا

ة وا   ا

ت  ص ا  ة  ي  د و ول: دور ا ا ر ا ا
ة وا   ا

ار ا و ا  ظ  ا م  ا ي  دور  ا   ا
ة وا  ت ا و ا  ي ا  دي  أ ا ا ا
ض   ا  ا  ،  أن ا ك ا    ا

ت ا ا  ه ا ار ا و  أ   إ ا
ة   ت  زا    و ، إ أ  دات ا  ا
ه ا  ا     ز  ار، و أ ر  ا وا  

ر  ا ت  ه ا ه  ل إ    ءه و ا ع أ ة، وار
  ا ا

  :ا  - أو

د    ب أ  ور و  ا  خ ا أ   ا
ع ا و ذ ا    ة وا  ا ت ا ا

ا ت ذا    ع ا وا :ا   1ء، و ذ  

  : ا - 1

ة    ت ا ت ا  ك   ا د   ا ا ا
: د  ا ا ا   اءات ا وا د  ا   2وا و ا

ة  -  وض  ك   ا       ء ا   إ

زل  -  ت  ار  ة  IIإ ت ا و     
ا  ص  (  ل ا ت رأس ا ب  وط  %75وا   و

  دة)

ا -  ر ا ك   ا ة  وع ا ت ا  ار ا   إ

ء أ -  ن إ ك  أن  و   ا ق  ا رج  ة   وع 
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ت  ل ا ي   و ا ا ر ا ن ا و  ا وا
ت أ   ا إ  ا

ة  -  ت ا ل  دات رأس ا ار  ك  إ م ا  ر
  وا

ع  -  اع  د ا ف   ورة ا  ا   ر 
ك ط ور ا زم      ك ا   ا ا    

ك    -  ت ا  ا ا  زارات وا     ا

ة وا - 2 ت ا ة ا   :د و

ارات و  ا ق   ا ل إ ة   ي ا  ا
ت و  ت وا ص   ا خ ا   ف  ا
وض ا  دة  ا ك  ز ،    ا ا ت ا  ا

ة وا  إ      ت ا %  إ 20 ا
ك  أن  ل ا وض  درا    رة  ك،   وض ا  
زم  ر ا ك و ا ت و و  و ب ا ت    ا
ت   ا   و وى ا ح وا   ص ا   

ت ا  وزا و  ا ء ا ك  م ا ،  أن  رة وا رة ا
ت ا و ا  د ا و ا ت ا ا 
،  إ ا ذات ا  ت ا وذات ا ا ا

ت  ا و ء ا  ،  إ ت ا ا و ة وا ر ا
اءات ا      ك  إ ف ا    ا
 ، ات ا د ا ل   ت     و ه ا ن  ا

ة و ا ة  ر  ر   ت  و ه ا    ا  و ا 

ء  ة،   ا   ت ا   ا  ا  ا
ط  ً  ا  ً ت  أن   ه ا ر     إ
دراً  ا وا وا إ    ا ا  دي،  ا

ى  م   ت ا و ك  ا ء ا روا أ و  
،  إ   ج ا ت ا ة وا    ت ا و وا
ة    ت و ا و ه ا ت      

ة و ا ت ا و وق  ا ء  ر   و إ ك 
ا وا ا   ا و  ا     إ أ
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ي    ، وأن ا ا ء ا ا ا  ء    ا
ك ن    ا ا    ا

م ا ي  ل    آ ة   ت ا ي   ا ا
ى   ك  ا ا ض  ا ا  ن  ن  ا ح آ 
ت  ض  ا ن  ن  ا ت      ه ا

ي  د ا ت ا ا  ا ك     
ء   ت  ا ا ا و  ا ت ا   وا

ر - 3 اد     :إ

ك  ءة  ا ر  دورات    اد   إ
ر   ت،  إ  و ه ا ن ا  ا  إدارات ا

 ، ت أ ارس ا ا  ا ء ا وا ي إ   ا
ك  ءة  ا درة  ر  ا ا ا ا وا وو ا
ت  ك ا  ا اء  أن  ة وا    ت ا وا

ر ا ون ا ا ا  ا وا ل ا  ب ا زم 
ات ا ى ا ة و إ أ   ا ا     3ر 

ت  - 4 ة   : 

ى  ة وا  ا ت ا ت وا  ا ة  ا   
ا   ا  ي، وذ  ل  ا وا ا ت ا 

ت  و ءات ا   ً راً د ت   ة ا ا أن 
ت  ل  ا  ا ت ا ّ  ا ، وآ  ة وا ا

 ، ة و    ً  ً ات     ر  وا
ا  د ا ت ا ا  ا وض       ا
ت   ا ا وا ل ا ا ا   ا ت  و  وا
ت ا  د وا ء  ا ة وا ا ت ا و ب ا أ

ل  ا ت، ا و ا    4ات ا  و ا

در  ع و  ر ل و ي   إد م ا ت ذ ا ة ا و 
ت   ا ا ت و ارد ا ، و إدارة  ت  ا وا ا ا

ء و و  ت إ ت   رة  ا  م  ل  و  
ت ة ا ت، و  إدارة  ع ا   5وا

م  ل ا   دور  ا ت    ا   
اد  ر  ت ا ا ت ا ت    ا  ء  ، و ا
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ة وا إ إ  ت ا ذ وا ، وا ل ا ت  ا ة 
ت  ء  ا ت وا ل  ا اءات    م  إ  

ق   ن ا و    ا  
م ا - 5 ت ا  : دور 

ت أ  م ا   ت ا ت  دور    – ا
ت  ت ا ل   د  – ا  إ    أ 

ة و ا ت  ا رات  أ    ا م  و 
ت  ل   ة وا   ر ا ت ا  اد ا أ

رات  و   6ا

ت ا و  ت وا دع  م ا   و  ا
اء  ا ا ا  اد إ ة وا   ت ا اد وا ر ا و
ة وا ا  دات ا ت ا   ا ا أو ا و ا

ب   ا ت ا    ة  ي  ت 95اد  %  إ 
اد  ت ا  م ا  ا م  ا ر و  ك ا ا

اد ارة ا  ى ا د  ،  أ   ة وا ت ا   7وا

ت ا ا - 6 ء   : اإ

ت  ه ا  ا م   ، ا  ت ا ا م  ا
ار ا ذ ا ك  ا  و    

ة وا -  ت ا   :ا   ا

ل،  أن  ا ا ا   م  ك ا  ب   إ دور ا ا
 ، ل أ ا ا وا م إ ة وا   ت ا ا 

:   8و أن  ذ   ا

درة      -  ت ا ا ا ا ك ا  م ا
ة  ت ا ا   ء   ا  وا   ا

ة  -  ت ا ن   ا  ا ك ا   م ا أن 
و  ة،  أن   ت ا ن    ا  ا  ، وا

: ا   ا و أ  ا ك ا ت ا رض    ودون ا

ة وا   -  ت ا م  و ا ا  و 
   و
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ة   -  ت  ا /  ل  ت   ه ا  ا  
اد ر  ا ت و ت  ا  ا     

ك  -  ء إدارات   ت إ دارة  ا ، و و  
ت و  ن   إدارات  ا ة وا  ت ا وا

وض  ا

ل  -  ت،  إ إ  اع أ  ا ل أ ك    ا
ة وا  ا ت ا ت ا  ا   ا

و –    :ا ا وا

ع  ن  ا اف ا وا د   ا ر  ا ا ا  
ة  ت ا و ض  ف ا  ا ل إ ا ى  دو   

: ل ا ، و ذ     9وا

و -  ة  ا  ى  ا  إ ة وا   ت ا
و  دو و 

ة  -  ت ا و ع ا و   ن  ن     
اء   ل  ا ا أ   رات ا  ات وا وا و  ا

و ت ا ر ف  أ ا و  ى ا ى ا أو ا ،  أن  ا
ت، و أن  را ر   ا ل ور  ا ا ت   را اد ا إ إ

و ت ا  اف أي  ا ن  إ ا ا  ن 

ى   -  ى  دو   ل إ     ا  ا
ة وا و ت ا تإ   ا ة   ا ت ا  ا

ف إ  ا ا ا  -  ي  ن ا ن  ا ل   
ض ا   ، و ا ة وا ت ا و ى  ا ك  ا ا

، و ا  دة ا  و ا ا ن  ا ن  ا ء   أ
زل ت  ل ا و   ت رأس ا

و  -  ا وا ا  ل ا ت ا  أ ا  ا
ول ا  ، وذ  ا ا ا و   ت ا  

ت  ا ن   وط  ا ة، وا       
ة وا ت ا ق إ ا ر  ت   ه ا

ك -  ق  ا ت ا ت   ، و ا اءات ر   إ

ان   -  ة  ا  ا ع  ا وا     ا
ت وذ   ا  إ  ا ه ا ا ا  
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ع  ل  ا ري،  أ و  ا   ا ا
 ا

ت  -   ل  ا ف  ا ت ا وذ  ن  ا  
ة وا ت ا و ت    ا 

ات ا   ا -  دة  ا ول  ك ا     ا
ل ا ا ون    ل إ    

و ا  -  ت ا د   ا   ا

ة وا –را ت ا ل ا  ا   : ا

ل  ص ا ع   ف   ت ا أو    وا
ى   ات ا   م وا  ا  ، ل ا  ا
ت  را ، و ذ   ا د وا   دول ا ت ا ا

ت ا  ا ل  ة  ا ور وا ا رب     وا
ام  م  إ ا ا ز  ، و  ت ا ص ا و ا و 
ع   و ا و   ا    ت ا ا وا

د ا ة ا ا ور ا  أ ا  ا  ، ل ا   ا

  :ل ا م ا –1

ت ا   ذ  ت ا ا   ل ا إ ا  
ت  ، و ت ا  ، ت ا وا  ، ت ا وا ا
ات  ر  ت   ا إ  ه ا ب  ن، و   ا وا

ا     و    –و ا ، ات  ه ا أي 
ن        ، ر  اف و ا   10وا

ت  ت ا و  ا ام   ل وا فّ أ  " و و
ت ا  ت وا رة  م ا وا ا   ا  

ل  اف ا  " و ا ف و  دل و   
:  11ا

 -   ، ت ا ت وا ت ا إ ا ل    و
دة   ل  وا ت ا و ا ا  ا و  ا

ار ا  د  ا  ا وا

ت  -  اد ا ل إ ت ا   ق  ا  و 



ا           442 :  ا ة وا  ت ا ص ا  ي     دور ا ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت ا ا وا   ت و ا  ا وا
 ووا

ف  ا -  در ا  ل  ا ا  وف ا 

ات    ك ا   ق   ا  ا ا ا و 
و  ل ا  ا و  ء إ د  دة ا ل  ق رأس ا  
ا إ    ه ا ف    ، اف ذات ا ر ا و

د ا ، وذ   و وا ا و ا ت ا و   ا
ل ا دئ ا  ا  ً   12و

ل اا ا - 2 م ا   :  
:   13و  ذ 

  :د ا ا ا - 1- 2

ل ا أ أ ا        ت ا  
ه ا ا   ت   ، و  أو ا    
 ، ت ا ة وا إ ا ت ا ل ا دي و و ا ا

ر،  ، ا ت   و دة و  ا ، ا   ا وا
رات ا     ا

ة وا 2- 2 ت ا   :ا ا 

ت  ت ا ا ا ت وا ع ا و ا ر ا ا  و
و وا دوات ا ا ي  ا ر ا ة وا وا    ا

م    ة وا   ت ا م  ا ت،    ا
ع  دة ا  ا ن إ ز ا ا درة   ا ا ف ا ة، و و ا ا
ار ا وذ   ل ا و ا أ ا ف   ا وا 

  ل:

د و ا ة وا    ت ا ل ا   
دة  ت ا   و  و   إ   ا

ا  ا    ز وا    ت ا  ا
ت ا ح  ل ا   ، ت ا ت ا ة وا  ا

ا وا ا  وو آ     و  إ  ا
رة  ت  أ  ا ات ا  ت وا    ا

ت  ى  ا ء  ا و ر  ت ا إ  ا
ا وا ت ر   ، و  ا وو آ  ت ا 
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ة وا –3- 2 ت ا ت    ا  :  

ل   ل  ا ل ا    ذ أ أ ر  ا
ا ل إ و  ت ا وا ، و ا ة وا ت ا د وا

: ة   ا  ، ت ا ت وا ت   ا       ا

ت    ت وا ء ا   ا ت ا ت و ا
ة  ت   ر  ،  إ ا ر   وا  د  ا

اض وا  وا وو ا و   ا

ت ا  ا   ت وا ا  ا   ا
دة  ت  ظ  ا ت ا  ء و ا  ا رات  ا

ر ا ء  ا  ت  و  و و  ا

ت ا  ا ا ء و و  ا رة ا ت  ا م وا  ا
ت ء   م ا   ا ا   

ت أو  م  ا م  ى ا  و ء  وف ا ة  ا
ل  ا ا  ت ا  م ا وض، و و و 

ت  ر   ا ، و ا ت ا ت ا   ا
 ا 

ة وا ت ا ا   أ ا د  ا  : ر ا   ا

ا   ا  ل  ا  ا ة وا   ت ا
ص إ  و ا   ت ا ون   ك      ا

ت ت وا ه ا   ا ا 

ا - أو ة وا  ا ت ا   :ا

ة وا  ا ت ا ا    ت ا ، أ ور د ا
   : ا  أ ة وا  ا ت ا      ا

   ، ت،    ا ج  و/أو   250إ  1إ
ي  وز ر أ ا ع  ا  02 و  وز  ر أو   ر د

ار ن د 500 ،    رأ  %  25ر،    ا
ت  ى     ا ت أ أ    أو  

ة وا : 14ا ل ا ا ا ا      و  
ة وا»:  01«ر ة، ا ت ا ا ا     ا
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ر:  ن ر ا رخ   18- 01ءا  ا ن ا  2001د  12ا  ا
ة و ا ت ا    ا

ا - 1 ة وا  ت ا  : ا

ة وا ا    ت ا س   ا د   د    و
ر ا  ى   ا ت أ ك  ، إ أن  ا ق  ا  ا

ي ا د ا   15و    ا
ا - 1- 1 ة وا  ا ت ا   :ر  ا

ل    ، ة وا ت ا ع ا ا ا   أو ا
، إ ا ا  د ا ل  ا ن ذ    ، و 

ظ ت ا   وز ا ي   ق ا ا د ا   ا

ا   ا    ة وا  ت ا د ا ر   
د     ا ا ر  ة،   ات ا ،  أ 2015و 2006ل ا

ة و إ أ   380000  ا    930000  و
ول ر  ع ا ا  م ا ت »01«ا ع  ا ا ا ر     

ول ر  ت ا ة وا ا   »01«   ت ا أن ا
ع،  إ ا ا ع      م، أو  ع ا ر  ذا  

ول أن    ي  ي ا ا د ا ه   ا ا ا ف، و  ا
ص  ق، ا أ  ا ا د ا    ا

ات  ل ا ا  ا  ا  ة وا  ا ت ا د ا و  
ا ة،  و  ل  2015و 2014ا    ا 9إ  %، و  7
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ء    ة   557802إ ة ا ل ا ة و   2006 
ل  2015إ  ده  2015،     82516   

ا  »:01«ول ر ة وا  ا ت ا - 2006ر  ا
2015 

  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  716895  656949  601583  550511  511856  482892  408155  392013  293946  269806  ا

  532  542  557  561  572  557  598  626  666  739  ا

  217142  194562  175676  160764  146881  623 135  162085  126887  116347  106222  ا

  934569  852053  777816  711836  659309  072 619  570838  519526  410959  376767  ا

ر ت، وزارة ا وزارة ا وا ا ت وا   :  أ ا

  

ة وا ا »:02«ول ر ت ا ء ا    إ

Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de 

l’Investissement, “bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, 2016, n°28. 

  ، ا ة وا  ا ت ا ء ا ل إ ب  ذا  أرد  و
ء    10   ، و  إ اب ا ت  ا  ا

ت ا   ي و       ا  8إ  2015 ا
10 أي أن  646 ل   5 ة  و  ت ا %  ا

ن        د ا ت  ر  ا   أن 
ت  1000   23  ة وا ل ا ذا ا ا ، و
ل ا  ا ا ى  ول ر  16 1000   16  وا

ا »02« ة وا ا  ت ا ء ا    إ
  

  ع ا
ة وا ت ا   2015 –  ا

2015  
ء دة   إ ءإ ر    إ   ا

ي    41 919  6 949  7 956  40 912  537 901  

   42 304  /  690  41 614  396 136  

ع   037 934  526 82  646 8  949 6  223 84  ا
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ي - 2- 1 ا د ا ة وا  ا ت ا   : ا

ي   ا د ا ال  د ا ة وا و  ت ا  ا
ب  أ ع،  17ل    د ا     ،  

ان  ت وزارة ا وا    2,371، أ   2015 إ
ة   ا وا  ا ،    ا   ن 

ة وا ت ا رت ا ول ا       وا
ع    ا ا ل  ا     :2015و 2014،  

ء و أ   ة وا إ ت ا أ   213ا ا
رت  2015و 2014    ص و ع ا دة أ  ا ه ا ت 

10 ا ا   ه29% ه  ، و  ا  إذا  أن  ا  
م ع ا   ا   

ا »:03«ول ر ة وا  ا ت ا   ر  ا 
  2014  2015    
د   د  ا  ا ر  ا  ا   ا

ع  ا
    ا

اء   10,65  58,75  256 393 1  58,37  154 259 1  أ

ب  أر
  ا

  ع 

851 511  39,47  934 037  39,40  9,70  

2 110 665  97,84  2 327 293  98,16  10,29  

ع  ا
م -  1,84  727 43  2,16  567 46  ا

6,10  
ع   9,91  100  020 371 2  100  232 157 2  ا

ر: ة وا ا ت ا ت، وزارة ا وا ت وا   أ ا
ر   و ا

ي   ا د ا ة وا ا  ا ت ا  ا ا
ص،  أ  ع ا ،   ا م وا ا ل   ا ا

   ، ة و 84ت  ع 77 رج  م ا  %  ا ا
و ي ، و   5137,46ت أي  ا ا ر  86ر د %  ا 10

ت ا    و ع ا رج  ر  7338,65   2014ا  ر د
ي ا دي ا ع  ا ا ا ا ر أ و  ي، و     ا

ت ا ،   أ    ا ة وا  ا
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ا   رب  2015درات ا ر   أ   38   62ر دو
رب  ر،  ا   ض أ  40ر دو ا ا  و 

 ، ق ا ره  ر أ ول  ا ا ا  ا ا ا   
ر  ا  أ   ر     100ا ،  40دو ر  دو

 ، ع ا ت ا  و ع ا ا      ا  
رج، أ   96,09وذ    ا إ ا درات ا    

ا ا رج  ت  ا  ة  ا  ا ا   ن ا ع 
ع  ل   ا   ، و رج ا درات ا  ا   ا

و اق ا ج  ة وا   ا ت ا   ا

ت  و ع ا رج  درات  ى  ا  04   ،%2 81 
درات   ر$، و ه ا   %40 و إ  2014و 2013رت 

ع  رج  رة  اد ا و   ا ت  ا ا و ا
ر  ت  إ  و 2ا 83$، أي   ر 350 %   إ 6

ت   و ع ا رج  رة  اد ا ا  ،  ا2014ا  323 ا
ر و    11ن دو ت، أ  5 و رج ا درات    إ ا

م  ا ا   اد ا ر    110ا 3ن دو 91   ،%
ات ا  ا  ات وا ا وا  ا ا  ا

ة،  0ا 0% و36 ت  53 و رج ا درات  %  ا  إ ا
201418  
 : ا ا - 2

، ا  ة وا ت ا وض ا    أن  ا
ص   ع ا ا  2014أ  ا 3121ر  ي؛ أي  7 ا ر  ر د

ل  48   وض ا ا  ، إ أن 19 2014%   ا
ا   ة وا  ت ا ا    ا ا ا   
ك،  ن   ا ت ا   ا  ا وا ال ا

ة وا ت ا ا  أن  ا ر  ا    ا  ا
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ع»: 04«ول ر  د و ا وض ا     ا
  2010  2011  2012  2013  2014  

ع  ا
م 1460  ا 6  1741 6  2040 2  2434 0  3382 3  

ع  ا
ص 1806  ا 7  1984 2  2247 0  2721 9  31 21 7  

دارة  ا
0  ا 8  0 7  0 4  0 4  0 6  

ع 3268  ا 1  3726 5  4287 6  5156 3  6504 6  
و    ا

ع  ا
م 44  ا 7  46 7  47 6  47 2  52 0  

ع  ا
ص 55  ا 3  53 2  52 4  52 8  48 0  

دارة  ا
0  ا 0  0 0  0 0  0 0  0 0  

ع   100  100  100  100  100  ا

Source : Banque d’Algérie ; « rapport 2014 : Evolution économique et monétaire 

en Algérie », juillet 2015, p :162. 

: ة وا  ت ا ا   ا ك ا د  ا    و
اءات  ة  - 1- 2   :ا

و   ي   ا ا ا  م ا ا   ا
ارا ا ذ  ا  ا ، و دار ا ا و اض  ا  ا و

ارات  ى،    ار   أ ، و ا ا ا  
دارة ا   أي ا ى  ارات أ دراة ا  و  أي ا ا 

ة أ ض  ا ل  ا ،   آ ا    و ا ا
ة    ه ا اوح   20أ  6و 5و

    :  ا - 2- 2

ك   ت   ا    ا  ا ك  ا ال ا  
25 ة  000 ت ا رة ا ، و      ا   ا

ك ا  وا  ر    ا ، و و  ك و ل  ا
 9 ك ا  530 ك، وا 12ا   ك 540  21 ا  
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اض - 3- 2 ل ر ا ع    :ار

ب 47ض  ا  ك ا اض    ا ت ا   %
ل إ ي   53   دة     ت ا ا %  ا

ر    ذا  أ  ة وا   ا ا و ت ا ا
ا   اض  ا ل ا ب  أن    22%68%، 96   وا

ت ا -  ا   ا ا    وا  ةدور  ا

ار ا و ا  ظ  ا م  ا ي  دور  ا   ا و
ة وا  ت ا و ا  ي ا  دي  أ ا ا ا

ك ا   ا   ا

ت ا - 1 ل إ ا    :ة وا ا

ة وا و    ت ا ا  د ا ص  ا ر   إ
ف   ر ا و دي و ا و ي  د ا ا دور 
ر  ل  أو  و ر أ و آ زم  ل  ا ا  ا

؛   ع ة  ا   ا ا    م  ا
، و  وض ا ت  ، و   ة وا ت ا ا

  ت ا ا

ز  ا ا - 2  : ا ا ا

دة   ا ا   و ك   ا ت  ا  وا
ت  م ا ءة  ظ   و ف ا  ، ء ذوي ا ا  وا
ن  ل ا ا  ا وو ا ا ا  ا  

دوات ا ا و ا ا  ل ا ل ا و ا  ا المخا
، و  د ءة ا ز ا د   د  ا ن و دورة ا و ا

ر ك ا ه  ا ه ا  دي  ور ا ي   ا ا ا

م ا      م ا إ  و     و 
ا   ك،  ت ا ي    م ا ا ا أن     ا

ل و  ن و  ا ، و د وأ و  و ا د ا ا
ن   23ا ء      2006، و   ،   إ

م  ا  ك، أو  ي  ا ي د  ا   ة ا ا
ي 2006 أ ا   ي  و ا م  ا   2006، أ ا  

ي و  ة وا ا ا ر  ا م ا ا ا  
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ر " أر   ا  ا م ا ، ا  ا ره   " ARTS ا
ت ا أو ا   وا ا   ا ك    ا

م ا ا ن   ر م  ا ة أو ا ا ا    24ا

س إ و ا ا  م أر  أ ك   ت ا  ا و 
ت ا  دل   ت  ر   م  ا ا ا ا  

 ، و  م ا ر،   ،   ا ت ا   ، أوا ا
م ل ا ت ا  أو ا  25  ا

ي  و ا م ا ا ا  ا    أ  ا م ا
ك  ه  ا ا  - ) ATCI( - ا   ا ض   ي  وا

ك CPIا ( و  ك  ا م   ا ) ، و ا 
ل ا  و  وا  ت ا ت وا ات وا وا

ن ا ت ا   ا   م إ ا ا ا ، و  
م ( ر، أ ا ا أ  ذ       )ARTSد

م ا - 3   :أ ا

ك  ء ا ت ا    ة  د  ا  و ً   ا إ
ارات و ا ت   ا ه ا ة  ن    أ  

ت ا  اد، و ا ء  ا رة ا ً  د  ا و و
ز   إدارة ا  ء   ً  در  ا ء ت ا  وا

ل  ا ص ا ،  و  ة وا ت ا اد و   
ت  ز  ا د ا ا وا ا ي   إ م ا ا
    ، ء  ا ت ا   ا دل ا ا  

ا و   ا ا  ى   أو   ا م   
وض  وض ا و ا وض و و ا   ا  ا

وض ع  ا ت ا     ا ا دة و     26 ا

ى    ا   ا  ت  ا م  و  ا 
و وض ا   ض  ه  دور و    ا

اد    ت وأ ة ا   27ا ، وذ  أن  و
ر ض  د اء       28ا

ت  ح و ا ا  د وو ه  ا و  ت ا 
ل ا  إ ر و أ  ا وا وا ، و ا   ا

ت ا    ا    ا
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ز - 4 ت ا وض  ا ن ا   :  

م  ة وا  ا ت ا وض ا ن ا وق  أ 
ي ر  رخ  373- 02ا دوات 2002   11ا ي   أ ا ، ا

ة وا ا    أ  ت ا ة ا ا ا 
ل   ور  ت ا ت وا  ا ه ا ا ا   

: م ا م  وق ا وض ا و ا     29ا

ة وا ا   ا -  ت ا ة ا ت    ا
ت ات،  ا ت،  ا ء ا ت إ رات    ا

ل  -  ، و  وا ا ارد ا    ا

ت ا -  ر وا ار أ ا  إ
زع ا  -  ت ا ت  ا   

وق -  ن ا   ا ا   
ت -  ه ا ة  و  ت ا ا ا  ا  ن  ا

ن -  ة  ا ت ا ه ا ة ا  رة وا  ن ا

ت ا  -  ت   ا ه ا ر    -  ا   إ
ن ا دات ا ن، و   ن  ا ا  ا

وق -  ن ا   ا  ا ا  ا
ت -  ه ا ت ا   ك وا ت  ا اد ا   إ

م   -  ت ا ه ا ا ا   د  ا ف إ ا  
ت  ك وا وق  ا رات،   ا ن ا ر  و  إ

ود  ا ت و  ل  ا  ا   آ

ا ت  ت  وق       ء    ا
ت،    ه ا ت ا  أن    وض أو ا  

: ت ا ك وا ف ا وض ا   وق    ا   30ا

وق  ا   -  ن ا ة   ت ا ن ا  أن 
    ، وض ا ت   ا  ت  أو  

ب ض ا    ا

ر أو   -  وض ا وق  ا ا ض،  أن   ع ا  
وة  وق، وا   ت ا  ا م   ، وأ  وض ا
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ة ا %02 أ  ل   ض و  ض  ا

ض    -  ن  وق و    ى ا دع     
ض وق  إ ا ا ر ا ن   دة 

ن     -  د  د ا  4د ا ا ر،    ن د
ن   ر  25ا   ن د

دة   -  وض  ن ا   أ  ات 7ة 

ة  -  ت ا ف ا وض ا   ورة ا ن    ل ا  
ت؛ ر ا أ  أ  ا ز ا  وا وا 

ق،  -  د ا ض   رة ا   ا ا م    
وق  ا  ن ا  م ا     ا

 : ا ا وا  - 5

 ، ا ت ا ا  ا د درا  وا  م و  ا  
م  دي ا  ى ا ا ا را ا أ ً  62، و 2011إ أن ا

ن   ا  ،ً  ً ت   ا  و ؛  إ  ا
ب وا   را إ أ  ا أن  ا ت ا ا و  ا
ذ  ر، وأ  ا    د دات ا  ر  ا ا   ا

ون إ  ، وأ  ارات ا ا رف وا ا   ا ا
اً   ً را إ أن  ،    ا ت ا ت وا دة  ا ا
دة   ت ا وا ه ا ل إ  ون ا ا  ا   ا

ت ه ا ن ا   31، أو أ  

، ول  ة    و داً  ل  و  ت ا ا وا  ا
را وا   ة، إ أن  ا ت  و  و  
ن  ن  و  ا  ، و "  ا ا  وا إ "و 

و رات ا ا ا دوات وا رف وا وا  دون   ا
، و   و ا إن  ا  دور وأ ا   إدارة 
  ً ،  أ   دي إ   ،  أن  ت ا وا ا

اره د وا  32ر ا

م   ا    دي ا ( )   ا  2008د ا
ل ا  ت ا ا  أ ا ا ا وا ت وا ا

دي وا ( ون ا ر  ا ن OECDو  أ دو  45)، 
ت و  ا ً، أو   ا   ا اأت 
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ا   ا    ت، و  إدراك  ا ه ا ا  و
در   ات و ا   ى  ا ي، و  ا ا ا ى ا ا 
د  زارات ذات ا و د  ا ،   أن  و  و

ت ا ا و    ا ،  أ و و و ا
رب  ات  ل و ا ا ت ا   ر رب وا ،   أ ا ا
ول  ا  أوا ا ول ا   ا ا   أو وأن  ا ا

  33ا

:  
ت ا  إن  ا ا  ة وا أ ذو أ  ت ا

،  أ   ل ا ود رأس ا ت   ا و ع  ا ا ا
 ، رات ا  ر  ا  ا ة، إ إ    

ذ ا  ا وا ، و و ا ن  ا ه ا  ا   ار،  ا
ن  ت ا ، و  ص ا ا و ا  أدوار   ا

ي ازن ا   وا   ا ا و ا
ا  ة وا و ت ا ع ا ا ا    أو ا ا
ة وا  ة وا ت ا ع ا ف  و  دات  ة   
ع،  إ و  ا ا ون  ء وزارة    ا   إ  ا
ه  ز  ع، إ أ ر ذ  ف  و ا ا ا  ا  ا

 ، ة  ت    ت ا وري ا   ن  ا ا  و 
ت ع  ا ا ا   ة  

أ  ا  ا ا   ا  ا  ول  ا و  
ء   دوره  ا   ، و ة وا ت ا أو  ا

ت ا  وذ   ا ا ا ك   ا   ا
  ل:
ك   إ ا   -  درات  ا ار  ار  إ ا

ت  ا  ا
ت ا  -   ، ك ا   ا م  ا  ا

م ا  وا
ك أو ا  -  اء    ا ت  و ل ا ر ا    

ت   ا
ن -  ا ا ك   ا ا ت   ت ا  آ    ا  ا
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ر إ  -  ة وا ا ت ا ا ا و ا ا ا 
، وار ت ا ا  ا ب ا ة، و ل ا وض وا ع  ا

ة  ارة ا م ا و ا د    م و   ذ 
ل   ة وا  ا ت ا ه ا رة  م  ت، و و ا

ع ا ل، وار اق رأس ا ب  أ ل ا   رأس ا
ة  -  ت ا ا  ا ت ا  م  ا  ا 

ك ا   ،    ا وا  و ا ا وا
ت  ع ا ى    ت أ ك  رف   ا إ أن  ا

ت  ة وا و  ي ا ا ، و    ا  ا
ه  ة    د ا ن  ا ا  م و ت وا ا  ا

ا ت     ا
ة   ت ا و ا ا و ا  ا  أن  ا ا 

و د ا ض وا    ا ،  أن ا ك ا     ا
ت ا  ون وا   ا ل ا د   ع   ا ا ا

و ة وا  ت ا   و
ا :ا

                                                   
1-  ، يم را  ا ي ا ، ا ا  ا  ا ا

 ، ا ت ا ول ا ودور ا ة وا  ا ت ا ص ا 
، ا   وق ا ة، ص ص: 2015  15و 14ا  05-02، ا

وى،  - 2 ت ا ي“أ ك ”و” ا د  ة ” ا ت ا و ت د ا ان 
ا ا2015أ  03، وا   :،  ا

http://www.alborsanews.com/2015/10/03 -ان  - ك-  د-  ي- وا /ا
ت/  

رات، " -3 ء ا رد  رات"ا ء ا رد  ردن، آ  ا ، ص 2015، ا
 11-10ص: 

4 -  ، ي«  ا ة » ا ت ا ل  "د إ  إدراج ا اق ا أ
" م، ا رات ا :2014  25، ا ا ا   ،  ا

http://www.emaratalyoum.com/business/local/2014-11-25-1.731637 
ز ا - 5 دارة ا  و ا ز ا  ، "ا ء ا ت ا  ا

ي" دان ا رس  ا ي،  دان ا  04- 02، ص ص: 2010،  ا
ي، " -6 ي ا م ا ا ا ت ا ا ا   ا

" :وا ا ا ا   ،   ا
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