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  ෾ :ቼቮܸၭफ୍ࠬ ا࢑஋ॅاࣿ

  

૊સܸݶየዙ ࡠᚺࣝߖᚺدێ ހ    ᄂཻدر ࣬༥࿸ دێ  

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚
ࡷࠦ  ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ࢧܻدات ا ፥ጿ اߘޯ ࡷܻ  ࢵ࣐ࠦ دورا ܻࠧ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ݘݪ اଐଌ࣓ࢵ ކ࡯
واࡩެܻࡷޢࠦ ၰ ે઻ၮ߄ ࢵ࣠اء، ࠁޢݟ وࠅ࣠دܻࠧ ࡷࡼ اᎨᎉܻၮኆቱ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ଛଓي اߘޯࢧܻد ߙ࣯ࠩ اࡩߥၮܻ߄ة 

཯དྷ ޢࠦ اࡩ ߘࠦ اࡩޯީܻدࡩ ൎ൉ل اࡩݘൎ൉ ၯ ࡷࡼ ౰ేة  ࢧܻدݹࠦ اࡩᚻࡓީ ࣃܿت اଘଓߘޯ ჱଐଌࣃܻط ا ჱࡩ  ፥ፕ ࡺܻ، و ዙ၅ေݘࠩ
اഷവറ࢖ك اଛଓࢵ࿃႓ܻ ࡩݘቿቷႅ ا৤৒ষ࣠ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷࣀၮ ள஭ၯ ፥ጿ ᐱܻᐢዙ዗ܻ߄د ࡁ౰ేީ ࡷࡼ ߙ࢖ص 
ࡩ࣠ޢ߄ دၯࡣ ࡩ༨ࠦ࿻ྲႡ واࢵݘࠦ ࡷࡼ ا႓ଛଓྲ واଛଓߙ࢖اد و፥ጿ ކࢥყޢࢇ اࡩߦࠖ࣠ة ހ໠ໄ اଘଓدၯܻر  اࡩݘࡺࡣ وކ

࡯ߦࠦ، إଘଓ أᐱܻ᏶ ࡷܻزاࡩݝ  واଘଓࢵჴ޲ࡺܻرۑ ശޯവറߘޯࢧܻدات اଘଓا ፥ጿ ࣃܿتჱଐଌޢࠦ ࠧ߃ه اዙ዗݌ࡴ ࡷࡼ أ༟༎ܻوހ
मऌز ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࡷࣃܻ ᇯᆝ و༨ဈ߄ݹܻت ၮ߄৲ਔة ކࢥݘߎ ࡷࡼ ߘ߄ر઻ၮ ᐱܻᏹે ا৤৒ষ࣠ وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار، وࡷࡼ أ

ݹࠦ اࡩޯ߄ၯࡣ ࡷࡼ  ഁ೨࢖ଐଌاࡩީެ࣠ك ا ે઻ၮ اࢵޯ࣠ࠅݪ ܻያዪ ፥ጿྲႰଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌا ᑻᑧކ ᇯᆝܻࣃଐଌࠧ߃ه ا
  ൎ൉ၯل ކݘ࢔बअ ودݑࡴ ߙ࢖ص اࡩ࣠ࢢ࣠ل ᑃᐽޯࡺ࣠ݹࡣ وކ࣠ߙ౰ే اࡩყީޟࠦ اଐଌެܻࢵީࠦۑ

ޟࠣ: ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊة  اࡦ౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي، اଐଌ࣓ࢵ ݹࡣ، اࡩީ ࣠৤৕ষࢵ࣐ࠦ، ا ࣠ޯଐଌوا
  اଐଌࢧܻرفۑ

The role of the central bank in promotingfinancing   for small 
and medium enterprises 

Abstract: 
SMEs  play an important role in the economies of developed and     

developing countries Both where the presence of the basic pillars of any 
economy are the base of the activity of large economic enterprises through 
the reciprocal relationship that share between them, which is the main 
engine to the wheel of growth through its contribution to the creation of a 
large number of opportunities   employment and income generation for a 
wide cross-section of families and individuals and in narrowing the gap 
between savings and investmenې Despite the importance of these        
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enterprises in   different economies, but they are still experiencing     
problems and many challenges weaken their ability to grow and continue, 
and the most prominent of these problems those related to finance    
banking, forcing the central banks to intervene by promoting and support-
ing access to finance and provide a suitable environment opportunities. 

Keywords: central bank, small and medium enterprises, finance, 
banks. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ
ކݘ߄ اႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ إၰ߄ى اഷവറ࢖ᇴᆝت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࡩݘቿቷႅ ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي 

 ࣠ ኆቱول، وأࢢީ߰ ࠧ߄ف ކमअ࣐࣠ ߘ࣐ܻع اႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ اଛଓوࡩ ݹܻت ፥ጿ ا
 ፥ጿ  ܻ෬ැᛂ ଘଓ ،ܻصၯ  ᇯᇍఴ చ ࠦޢ ኆቱول اࡩެܻࡷ ၮܻم وا  ᇯᇍఴ చ ولኆᒗ ᐽ ࠦޢ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ اଘଓߘޯ
ள஭உै ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩቿቱܻ࣐ީ ورߙ݊ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯެࡺޢࠦ  ၴࠦ ا౮౔ଐଌا৲ਔة  ஊܻै ࣌ࡣ ا

  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ࢧݓ౰ేة  Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌا मअ࣐࣠ ޢࠦ وކ ࢵޢࠦ ࡩޯެࡺ ީܻت اଛଓࢵܻ ࠧࡴ اଐଌޯ࣐࡯ ࡷࡼ أ ݹࡣ  ࣠৤৕ষݘ߄ ا ሯሡ ݹ ሁ
ଐଌࡷࡼ وا ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ጿ ا Ⴁྲوၮܻت ࢢݘ࣠ހࠦ  ଐଌا ᑻᑧ ၴࠢ ࡷݘ࣏ࡴ ކ ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ࠁޢݟ ކ࣠ا

ᑃᐽ ୆ࠦݘ߄৲ਔ ࡷᐱܻᐟ وࢢݘ࣠ހࠦ ކ࣠ߙ౰ేܻࠧ اࡩࢥࡺܻރܻت  คܻ๻๬ำଘଓ࣍࢖ ا ശܻവറرކߦܻع درၴࠦ اଘଓ ࢧܻرف، ރ࣏࢖اଐଌا
࣍࢖ۑ ശܻവറا ᑻᑧ߄ة ކၰ ॅހࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ࣠ك ࡩޯࠑߦޢߎळ࣐ଐଌا  

ݹࠦ ᑃᐽީެ࣠ك اࡩ཯དྷ وࡷࡼ ࠧ߃ا اள஭࣐ެଐଌ ߙߥ߄ اযঠࠧ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހ࣠ࢠ݊ ၮ߄ة ࡷީܻدرات ༨ဈߦే ౮
ݹࡣ، إଘଓ أن ا୓෺ ୹୪ଛଓ࣐࡯ݪ ᐱᏹޢޟࠦ اࡩყީޟࠦ  ࣠৤৕ষا ે઻ၮ ܻتၮྲوႡଐଌا ᑻᑧࠁࢧ࣠ل ކ ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ
 ፥ጿྲႰ ߘ࢖اض ࡷ ࣏࣠ر إ ࡷࡼ ࡷެ Ⴁྲوၮܻت  ଐଌࠧ߃ه ا ࡷ݊  ࡷࡣ  ࡷࠦ ᑃᐽޯݘܻ ࢵީࠦ اൎᑉᐽز ܻެଐଌྲߙޢࠦ اႰ ଐଌا
ޯ࣠اه ݑࡼ إߘ࢖اض اႡଐଌྲوၮܻت اࡩᚻࡓ౰ేީة، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل وࢠ݊ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ༨ீ  ፥ጿ ࡯ߎ ༧ޯ࿻

ଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষ ቿቷ ᑻᑧ ࡷᇴᇍޯࡷ ݹࡣ ކ ࣠৤৕ষ ࠦࠩޢࠦ ࡷ࣠اࠅ ݹ࡯ ࣠೘೉ ၖᆆاमऌ  ள஭ ༧ဂ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ేࢧݓ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐ
ࢧݓ౰ేة  Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌࡷࠦ ا உै߄ ެ࠯  ၯࡣ اࡩީ ࢧࠦ دا ၰ߄ات ࡷޯࠑࢧ ఴܻء و ఝᓘܻت وၮྲوႡ ଐଌا

  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ
  :اକଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ - 1

:્઻ݹሯሡሁ ࡩޢࠦ اࡩީࠒݟᇴᇍز إࢸ౰౎ࢵީࢇ ކ ܻያዪ  

   - ଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ൞ᒑᐽ ࣠ݹࡣ৤৕ষߙ࢖ص ا बअކݘ࢔ ፥ጿ मं࢔اஎै     ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ؟ࡷ፥ፕܻ ࠅࠩ࣠د ୐ก࠯ ا

   :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ - 2
ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ᐱᚑࡴ وߙၮܻࡣ، وރ࣏࢖ا ࡩࢥݘߎ  ࣠೘೉ ፥ጿ إن دور اࡩީެ࣠ك
࣍࢖ मऌز دور اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ശܻവറرކߦܻع اଘଓ ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ރ࣏࢖اಛಗ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك ࠢၴ࣠ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡴ اᄽ஛

๻ܻن  ๬ำଘଓ߄ة اၮܻݹܻدة ߘ ઻ે ز ၮ ެ࣠ك ఴࠖޢ݊ اࡩީ ఠو ౮ేߦ༨ဈ ፥ጿ  ቿቷ ၮܻࢵܻކࠢ اࡩߦ اଐଌ࣠ၴࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࢵޢܻ
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  ᑃᐽߥ࣐ܻع اჱଐଌࣃܿت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ
  :أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ - 3

ول اኆቱراࢵࠦ ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે اኆቱور اኅቱي ݹ࡯ݘީࠢ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ፥ጿ ادݑࡴ وࡷࣀਔৼܻة  ༨ܻဈ
 ࣠೘ ೆ ે઻ ၮ ߦ࢔ ༨ဈ ࠦྲߙޢႰ ࢵၰܻࠦ ࡷ  ౰ేކ࣠ߙ ࢵ࣐ࠦ، و ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ൞ᒑᐽ ፥ጿྲႰ࣓ࢵ ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষا

 ે઻ၮޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌܻط اఴఝ ߄ف:وކ࣐࣠رᐱᏹ ࢵܻسଛଓࠧ߃ا ا  
  اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࠁࢧࠦ اჱଐଌࣃܿت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ ا๻๬ำଘଓܻن ا፥ጿྲႰଐଌۑ  - 
ࣀܻت  -  ݹࡣ ൞ᒑᐽ࣠ࢵ ࣠৤৕ষߙ࢖ص ا  बअ ፥ጿ ކݘ࢔  मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ީࡣ ࡷࡼ ߘ  ቿቱ ࠩ࣠د اଐଌީ߃و எै اܻ࣌ࠩر ا

  اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ

ࢽܸت  ݶࡠ ൛ᒎᐺࣝࢲ ࣝৡ৒঴ߖ࢓ص ا ࢽ਑৹ܸة  ݎࡱ وࡴ ።ጼ د ީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي  ଘଐول: دور اࡦަ ر ا ഴࣝ ലമا
  ଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣاࡦࢤݐ౭ౄة وا

 ࣠৤ ৒ষࠖޢ݊ اఴఠو ፥ፑ ଐܻ ଌࢵޯߥ࢖ار اଘଓا ે઻ၮ ߦܻظ ஊै ፥ጿ ا ᑃᐽ ଐܻީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࡷࡼ دور ܻࠧم  ଌ ރ࣏࢖ا
ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ൞ᒑᐽ ا౰ే ࡷܻ ࡁީ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي اࠧޯࡺܻ ߥ߄ أݑ࣐ࣩ اࡩީ ࢧܻدي ߙ اଘଓߘޯ
 ၖ࿟ܻެ ઻ે اࡩ ၮ ܻ୆ ก ༬ܻ࿻ࡓࢪ ا ᐱܻ ݹݘ Ᏻ ࣠ضᐱ ᐟޢݟ أن اࡩ ࡺ࣠، ࠁ ެᑃᐽ ࿃႓ ഷ࢖ك اଛଓࢵܻ വറا ౰౎ ᐱܻ ކݘޯ ᏶࣠ࡓᚻࡩ

ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أዙ዗ޢࠦ ࠧ߃ه اჱଐଌࣃܿت اࡩߥ፥ጹ࣠ ا፥ፑܻዙዋଗଓ ހܻ ଗଓࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଘଓࢵޯߥ࢖ار اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ و
ݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࡷࣃᇯᆝܻ و༨ဈ߄ݹܻت ၮ߄৲ਔة ކࢥݘߎ  ଘଓ أᐱܻ᏶ ࡷܻزاࡩݝ ކ ࡯ߦࠦ، إ ശޯവറߘޯࢧܻدات اଘଓا ፥ጿ
ݹࡣ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ࣠৤৕ষܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌا ᑻᑧކ ᇯᆝܻࣃଐଌز ࠧ߃ه اमऌ࢖ار، وࡷࡼ أ෬ෝᛂଘଓوا ࣠৤৒ষا ે઻ၮ ᐱܻᏹࡷࡼ ߘ߄ر

౰ేة، وارކߦܻع أݑީܻءه وࢢݘ࣠ހࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩޢࠢ ፥ጿ ߘቿቷ ކ࣠ߙ࢖ه ಛಗ߃ه اჱଐଌࣃܿت ࡷߥܻرރࠦ ᑻᑧ୓ก اࡩᚻࡓީ
  اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪۑ

କଐأو -  फंࣝ࣍ެاࡦ:  

ࡷࡼ  ࡓࡼ  ያዪ ߄دၮ  ౰౎ ࢵჴޢݘܻب أࡁ ଘଓ ܻޢ Ⴉྲورݹܻ وࠁޯࡺ ୹୪ا  ߘ፥ጒܻ أ ༟༎ެܻخ ا ଐଌا मअ࣐࣠ ݘ߄ ކ ݹ
઻ે ࢢݘޢ߄  ၮ मअ࣐࣠ޯاࡩ ᑑᐽࡺࡣ ذఴఓو ፥ጿྲႰ ଐଌࡼ اࡩߥ࣐ܻع اያዧ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ేࢧݓ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ

ᇴᆝྲت ذاၰ ે઻ၮ ᐱܻᏹ߄ ࢵ࣠ا Ⴁواࡩ ፥ጿྲႰଐଌݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ:اࡩߥ࣐ܻع ا ᑑᐽߥࢇ ذඳඣ൭1ء، و  

1 - ౫ౄاࡦެࠏߣ :  

ࢧݓ౰ేة    ࣀܻت اࡩ Ⴐྲߙޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ߥ߄Ꭸᎌ اै ઻ે ކ ၮ ެ࣠ك ౮ే اࡩީ ༨ဈ ે઻ߦ ၮ د எܻ ࡺࡣ اै اࡩݘ
  2واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ و೘಼ࡓࡼ اଘଓࢵᐳႡჴܻد ก୍ݘ࢛ ا༇໮ଗଓاءات اࡩߦݘቿቱܻ واଐଌޢ߄ا፥ጿ ୆ࠦค ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ࡷࡼ:

  ಛಗܻۑإݑߦܻء اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ఱఝީࠦ اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ ࡷߥܻހࡣ ࡷܻ ݹযঠ ࡷႁެࠢ ࡷࡼ ߘ࢖وض ࡷ႖ܻީྲة  - 

ހܻزل  -  ࡺܻت  ࢢ߄ار ކݘ࡯ޢ ࢧݓ౰ేة  IIإ ࣀܻت اࡩ ࢢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ܻၯ ቿቷ ࡷࡼ ࡷݘܻࡷ ࢥࡺެࠢ  ୓ข ܻࡷ و
ߘ݊  ᐱܻ ( ހ࣠ا Ᏻ ص உܻ ل اै ଐܻ ଌީܻت رأس ا ࣀܻب ࡷޯ࣐࡯ ެ߄ ࠁ ࢵ࣐ࠦ ݑ ࣠ޯଐଌྟྲوط  %75وا ྅و

  ༨ீ߄دة)ۑ

எैݓ࢖ا፥ጿۑ -  ઻ၮ ᐱܻᐥஊैે اჴ჈ଘଓࣃܻر ا ࡩܻߦ࢖وع اࡩࢧݓ౰ేة ᑃᐽީެ࣠ك  ࢢࠦ ހ உܻै   إࢢ߄ار اࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت ا

ߙ࢖وع ၴ߄৲ਔة ၯ ܻಛಗܻرج ރ࣐ܻق ያࠦዩܻၮ اኆቱوቿቱ  ࠁݟ اࡩީެ࣠ك ઻ၮે أن ݹࡓ࣠ن إఴఝܻء أݹࠦ - 
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உ߄ࡷܻت  ࢢ࣠ل اै ࢸܾރࠢ و ࡷࡼ  ኅቱي  ፥ጿ ا எैݓ࢖ا ࣃܻر ا ჴ჈ଘଓޢࢇ ا ༨ဈ ፥ፑܻޯߥ ࡩܻ ࣀޢࠦ وހ ყႻ༟༎߄ن اଐ ଌوا
ᇴᆝྲت أบคᇴᆝ ܻ๻๩ึۑ Ⴁޢ݊ اࡩዙዋ ፟ፑྲߙޢࠦ إႰଐଌا 

ࢧݓ౰ేة  -  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ᑃᐽ ل ଐܻ ଌܻدات رأس اᐳ႖ ࢢ߄ار  ઻ે إ ၮ ެ࣠ك ࢵ࣠م اࡩީ ߦޢ࢛ ر ༧ဈ
  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ

፥ጿ دၖᆆ اࡩߥ࣐ܻع  -  Ⴉ ܻ೘ྲورة ا႓ଗଓྲاع  ೃ ᐱܻ Ᏻ ف౰౔ޢࠦ ࡷݘያዜࡼ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ رያዧ ࣯ያዜ༟༎ا ౰ేၩ
  ჴႾޢ߰ ᑃᐽީެ࣠ك اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ ކ࣠ߙ౰ే ا৤৕ষ࣠ݹࡣ اൎᑉᐽزم ಛಗࡴ ࡷܻ ਔ৲बअ ࡷࡼ ఴఝܻط ور༨ဂޢࠦ اࡩީެ࣠كۑ

ݹ࡯ܻࠩۑ  -  ࣠೘೉ ޢࡣᐳ႞ჴީެ࣠ك ࡩᑃᐽ ཯ཏݑࡴ اࡩߦኆቱا Ꭸᎌݘެޢࠦ ކߥ߄ଐଌܻت ا எࠩै   ༬࿻ݪ ઻ၮે اࡩ࣠زارات وا

  :دݎࡱ وࡴࢽ਑৹ܸة ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ - 2

ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩީ ކጘܾ፟ ࡷ ߥ࢖ارات و ࡷࡼ اࡩ ࡷࠦ  ༅໪ قൎ൉ ൎ൉ل إ࣍ ၯ ࡷࡼ ৲ਔة  எै߄ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ا
ਓ৿ࡩޢࡣ  ࣃܿت و ჱଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ ᑻᑧ اࡩ ݹࡣ ކ ࣠೘೉ ߙ࢖ص  बअ ࢵݪ ࡩޯݘ࢔ ܻެଐଌެܻخ ا ଐଌޟࠦ ا ᐱᐢఱ߄ف ᐱᏹޢ ఠ
 ࠦၰ࣠ެࡺଐଌߥ࢖وض ا ఱީࠦ اࡩ ఝ ݹܻدة ެ࣠ك ༨࣠စ ز ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ، ࠁޢݟ ༬࿻ݪ ކ࣠ࠅޢࠢ اࡩީ اࡩݘߥީܻت اࡩ

ݑࡼ  ߥࡣ  ଘଓ ކ  ࠦީఱ ఝ ፟ፑ ࢧࡣ إ ࢵ࣐ࠦ ࡩޯ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ݹࡣ اࡩ ࣠৤৕ষ20 ፥ፑܻዙ ዋࡷࡼ إ  %
༨ீߦ࣏ࠦ ߘ࢖وض اࡩީެ࣠ك، ፥ጿ ࢢ࣠رة ߘ࢖وض ݹযঠ دراࢵᐱܻᐢ ހݘެܻݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩީެ࣠ك ઻ၮે أن 
ب اႡଐଌྲوၮܻت وყ჋ࣀ౰ే وࢢಛಗ࣠ࡴ ᑃᐽީެ࣠ك وކ࣠ߙ౰ే اࡩޯ߄رว෺ اൎᑉᐽزم  ༨ܻ༦ଛଓ ॅࡷܻتळݘଐଌا ౰ేކ࣠ߙ যঠݹ
ࡷࡼ   ਔ৲ ࡷ݊ اࡩݘ߄ ࣀޢࢇ  ჱޯܻࡩ Ⴁྲوၮܻت ހ ଐଌၴ߄وى ا ࡷࡼ   ቧሼ ႅܻح واࡩޯܾ ߙ࢖ص اࡩެ ߙ݊  ༟༎ ࡴಛ ಗ

எैܻࠩت اଐଌݘެޢࠦ ၯܻࢢࠦ وزا ݹࠦ ፥ጿ ا رة اࡩޯႅܻرة واࡩࢧ઻ၮ ،ࠦၮܻެે أن ކߥ࣠م اࡩީެ࣠ك ᄣܺݹൎ൉ء اଛଓوࡩ࣠
 ࠦႅ ޯެଐଌا ᑻᑧ ࢧެܻݑޢࠦ وކ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ଛଓࠀ࢝ اࡩ ࡷࠦ وހܻ ܻಛಗࢧܻدݹࠦ ا ၮܻت اଘଓߘޯ ݹࡣ ᑃᐽߥ࣐ܻ ࣠৤৕ষا
ߙࠦ  ܻຫ຀ذات اࡩ ࣐ࠦఴ ఝଛଓا ፟ፑ ݘࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ࢥܻߙࠦ اଐଌ࢖ކߦ ଐଌࡺࠦ ا ރܻت اࡩ࣠ࢵޢ࣐ࠦ وذات اࡩߥޢ ൞ᒑᐽࡓ࣠

ࢢܻࠁީࠦ ا Ⴁྲوၮܻت  ൞ᒑᐽ ࠦݹ ࣐ܻء اࡩݘެܻ ࡷ݊ إݑ ޢࠦ،  ࡩܻ ཯དྷ اࡩݘࡺ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌة واಒ౷ ޯީଐଌر اᇴᇍ ଛଓߙ
 ߰ެ೘ ೃ ள஭ݘ୓෺ ܻࡺ ᐱܻᏬኆቱ ߙޢ ༇໮اءات اࡩݘࡺࡣ  मअ࣐࣠ إ ެ࣠ك ކ ݘ઻ၮ ໠ໄે اࡩީ ୓෺ ሯሡ ሁ ۑमअ߄ف اࡩޯࢧ߄ᐱᐢఱ ఠ
ހࠦ،  ॅळ࣐ଐଌެ߄ات اჴࣀ ଐଌ߄د اၮ ߦޢ࢛  ༧ဈ لൎ൉ၯ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ౰ేࣀ ყޯᑃᐽ ܻتၮྲوႡ ଐଌ߃ه اಛ ಗ ܻن๻ ๬ำଘଓا

ቱا ౰ేة وކ࣠ߙ౮ేያዪ ةਔ৯ܻߦࢥࠦ ހܾࢵݘܻر ߙ༧ீ   ኆݑࡴ اࡩߦಛಗ ཯ཏܻۑ وࡷެ߰ ا৤৕ষ࣠ݹࡣ ಛಗ߃ه اႡଐଌྲوၮܻت ހܾࢵݘܻر 

୐ܻء  ก ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ ഭୣީჱႾ ة، ހࡣ౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌݑࡴ اኆቱ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ १ॐݹࡓ ଘଓ
፥ጿ اࡩჱࣃܻط   ًൎ൉ၮܻߙ ًᇴᇍྲݹ႖ ߰ީ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ أن ކࢧଐଌࠧ߃ه ا ໠ໄࡓ ৤৕ষ ࡷࡣ ᇴᇍޯࡷ ࿃႞إܻ࣍ر ࡷ࣓ࢵ
 ཯དྷ ཀྵཏ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩჴࣃხޢ࠯ اࡩ ხ჋ วคܻၴ ፟ፑ ৤࣠ إ ৒ষެܻߙࣀࠦ واࡩޯ࣠࣌ޢߎ واଐଌا ે઻ၮ ًߘܻدرا اଘଓߘޯࢧܻدي، 

ள஭ ၯ ે઻ ၮ ߥ࣠م ౰౎ى  ކ Ⴁྲوၮܻت اࡩᚻࡓ ଐଌࡷࡼ ا ެ࣠ك  ൎ൉ء اࡩީ ዙኸ ໠ໄހ ޢࠦ  ޢࠦ وၯ࡯ߦ ހ࣊ أࡷܻࡷ روا
واႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ೘ೃܻ ݹ࣠ߙ࢖ ࡷ߄ൎ൉ၯت ا୓คଗଓܻج اळ࣐ଐଌॅހࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ༨ဂ ፟ፑݟ 
ఱޯ࣠ࠅݪ  ఓ ሯሡ ሁ ةۑ౮ే ᐱܻᏹܻያዜ اଐଌࡺ Ⴁྲوၮܻت و ଐଌࠧ߃ه ا ࡷ݊  ࢵݪ  ܻެჴ჆ ࠦྲߙޢႰ ႅܻت ࡷ ࢧࡺযও ࡷެޯ ކ

ީࠦ اࡩީ ࡩܻ ࢧݓ౰ేة وࡷ࣐ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌݑࡴ اኆቱ ࢢެ߄وق  ఴܻء  ఝإ ਔ৲ ቻቷ و༨ဈ߄ ೘೉ ፥ጿ࣠ݹ  በሼࣃܻر ଐଌܻެ࣠ك ހ
ࡷࡼ  ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌا ༨ࠦ࿻ྲႡ ࢵ౰౔اභඖൺޢޯࠢ واࡩ ৲ਔ إ ୐࠯ ༨ဈ߄ ก ᇯᆝ  ે઻ ၮ ౰ేၯଛଓ ፥ጿ ا  ໠ໄݘ ୓෺ߙࠢۑ و أࠧ߄ا
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ࢥࡣ  ଘଓ ݹߦ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ܻࠧ، وأن اࡩީ ܻެީჴႾ ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ คܻ๻๬ำଘଓࢵࠦ ا ࢠ࣠ء اࡩࣀޢܻ  ፥ጿ ݹࠦ  ൎ൉ء ༨ဂ࢖ اࡩݘࡺ
ߙࣉ ا๻๬ำଘଓܻن ᑃᐽީެ࣠كۑ ༨ܻீ  যওކࢧࡺ ፥ጿ ྲ႖ܻީଐଌࡣ اၯاࡩޯ߄  

ެ࠯ ߥ߄م اࡩީ ༇໩ي ݹ ൎ൉ل  ࡷࡼ ࠅࠩࠦ آ ၯ ࡷࡼ ࢧݓ౰ేة  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ኆቱݑࡴ اࡩ  ၖᆆܻރ मऌ ഁي೨࢖ଐଌا
ݹࡣ  ࣠೘೉ ىኆቱ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩީެ࣠ك ཯དྷ࣍࢖ اࡩ ശܻവറߦޢ࢛ ا༧ဈ ܻن ހݓ࢖ض๻๬ำଘଓ࣍࢖ ا ༧ܻீ ࣍࢖ح آࡩޢࠦ ࡩࢥࡺܻن
๻ܻن ހݓ࢖ض ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩࢥࡺܻރܻت  ๬ำଘଓ࣍࢖ ا ༧ܻீ ܻنያዧ በሼྲ ႖  ે઻ၮ ࣓ࢵࣀܻت ࠁޢݟ ݹݘޯࡺ߄ଐଌࠧ߃ه ا

ެ ଐଌݑࡴ ا ࡷࡼ د ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ܻࠩت اࡩީ ࡷ݊ ކ࣠ࠅ ࢵݪ  ܻެჴ჆ ࠦޢ ࣀݪ ކݓ࣐ ჱჅ ެ࣠ك ީᑃᐽ ୆ࠦ ෷ܻެܻ࣍ࢇ اࡩ
ᇴᆝྲت ၰ߄෺ࠦୖ اఴఝଗଓܻءۑ   Ⴁ࣠ݹࡣ اࡩ೘೉ ݊ࠖޢఴఠܻࡷࠦ وಛಗޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵଗଓܻت اၮܻ࣐واࡩߥ  

  :إၫ߁اد ߽࣍ࠣ ਑ৼرძႻޟࠣ - 3

ެ࣠ك  ࡷ१ॐ࣌࣠ اࡩީ ߦܻءة  बअ ࡁ ࢧࠦ ࡩޯݘ࢔ ࢥࡺࡼ دورات ࡷޯࠑࢧ ୓ข ࠦޢ ხႾرਔ৿ ࣐ࠦ ၮ߄اد ࠀ إ
 १ॐ࣌࣠ࡷ  ว෺رਔ৿  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻܻت، ހၮྲوႡ ଐଌ߃ه اಛ ಗ ࠢၴ ࣠ଐଌܻن ا๻ ๬ำଘଓإدارات ا ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ اࡩ

ߙ ࢥܻ،  ᇴᆝྲت أݹ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ࢧࠦ  ޢܻ اଐଌޯࠑࢧ ଐ߄ارس اࡩݘ࡯ ଌࠧ߄ وا ఴܻء اଐଌݘܻ ఝഁي إ೨࢖ଐଌެ࠯ ا ީᑃᐽ ޢࡺࡓࡼ
ެ࣠ك  ࡷ१ॐ࣌࣠ اࡩީ ߦܻءة  ߙ݊ ࡁ ઻ે ر ၮ ߥܻدرة ޢࠦ اࡩ ౰౎اၖᆆ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ࢠ݊ اࡩ ޢࡣ وو ࡓ௪௎࣠ واࡩޯܾࠧ اࡩޯ
ࣀܻت  ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  ౰ే ެܻك اࡩᚻࡓ޲ ሯሡ أن ࠧ ሁ ࢵ࣠اءۑ ၰ߄   ે઻ ၮ ࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ واଐଌ࣓ࢵ

ᑉ ᐽا ว෺ޯ߄ر ݹࡣ واࡩ ࣠৤৕ষا Ꭸᎌߥ߄ ཯དྷ ކ ޢࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌون اमअਔ৲  ௪௎ኅቱ ዙܻل ا ኸଛଓب ا ༨ܻ༦ଛଓ زمൎ
ࢠޢࠦۑ ଐܻଌࡷ߄ى اࡩࣀެ࣠ات ا ે઻ၮ ࠦॅހळ࣐ଐଌا ၖ࿏ܻޯެߥࢇ اࡩ༨ဈ Ꭸ፻ ᐱܻ᏶أ ଘଓة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ إ౰ే3ࡷࣃܻرݹ݊ ࢢݓ  

4 - ቼቴୃܸހܸت ࢵܸࡴ෾ ߁ةၫܸߕ ౭ౄރࣝߖ: 

ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى  Ⴁܻރܻت واߙޢࠦ ݑࡼ اࡩ୆ก ߄ةၮܻߘ ౰ేކ࣠ߙ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ
 ྲ Ⴁ ৲ਔ اࡩ ༨ဈ ፥ጿ߄  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ଘଓ ᑑᐽ ኆቱݑࡴ اଐଌ࢖೨ഁي، وذ ݹࡣ وا ࣠৤৕ষا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ቿቷ ࣓ࠧଐଌت اᇴᆝ

Ⴁྲوၮܻت  ଐଌܻߥࠦ ހ ࢧܻءات اଐଌޯݘ࡯ ߥًܻ ᑉᐽ്ࠁ ࢧ߄راً دߘޢ ޲ࡣ ࡷ ೘೉ ރܻت ၮ߄ة اࡩީޢܻ ሯሡ أن ߘܻ ሁۑ཯ཏاࡩߦ
உ߄ࡷܻت  ࡷࡼ اै  ౰ే ઻ે اࡩᚻࡓ޲ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ᇴᆝྲت ا Ⴁ ઻ે اࡩ ၮ ّࡣᐳྜ ྋ ࠦޢ ࢵ࣐ࠦ، وآࡩ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ اࡩ

ဂ ،࣐ࠦة وࡷޯ࣠ࢵ౰ేࢢݓ በሼྲ ႖ ᇯᇍܻࢢًܻ ࡩၯ ًܻዙ ኼࡷެ߰ ر ܻಛ ಗൎ൉ၯ ޢݟ واࡩޯݘܻߘ߄اتۑ ߙޢࡺࡓࡼ ࡷࡼ ༨
 ୆ࠦ෷ྲاႡ ߥ࣠د اࡩ ೘ެ߰ اࡩݘ ೉ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ஊैࡓ࣠ࡷ ܻࠩت ا ॺॱ ५ ݘ࢖وض ᇯᆝ اࡩ  Ꭸᎌߥ߄ ቻቱ ކ ൎ൉ၯ ࡷࡼ  যঠݹ
ࡷࡼ  ެܻت  ଐ࣠ا໠ໄެ࣍ واଐଌ࣠ا࣍ ଌا ે઻ ၮ ࡣᐳྜ ྋ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ዙኼ༟༎ݹࠦ ا ࣠ಛಗل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ಛܻ و ಗ ߄ࡷܻتஉ واै
ޢࠦ  ࣀܻت اഷവറ࡯ ࢧެܻدݹࢇ واଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ اࡩ ࢥܻء  ࢵ࣐ࠦ اଛଓݑ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌب ا ༨ܻ༦ أ

ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اࡩޯݘ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ وߘݝ ߘޢ࿃႓ܻۑاኆቱاႡ൞ᒑᐽ ࠦዙኸྲوၮܻت، ا   4ܻߘ߄ات ا

و೘೉޲ࡣ ߘၮܻ߄ة اࡩީޢܻރܻت ذᑑᐽ اࡩެ࣏ܻم اኅቱي ᐳྜཾࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ إدၯܻل وᓘرၴܻع وযও࣏୐ง ࡷࢧܻدر 
 যঠކ ރܻت  ၮ߄ اࡩީޢܻ ރܻت وߘ࣠ا ፥ፑ، وዙኸ࡯ޢࠦ إدارة ࡷ࣠ارد اࡩީޢܻ ଐܻ ଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌاࡩީެ࠯ وا ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت 

 যও࣏ ୐งو ௪௎࢔༧ဈܻء وఴఝޢܻت إ ዙኸ मअਔ৿࡯ ࢵީܻت  ॶܻॱ ५ ޢࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ༬ீ و༨ဈ߄ผ෺ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༅໪م मऌا
  5واࢵ౰౔ၴܻع اࡩީޢܻރܻت، وఱఠࡺࣩ ރ࣏ࡴ إدارة ߘၮܻ߄ة اࡩީޢܻރܻتۑ

ࢵޯݘൎ൉م  ଘଓا วง ᇴᇍޢࡣ دور ࡷ ઻ે ކߦݘ ၮ ࡺࡣ ൎ൉ل اࡩݘ ၯ ࡷࡼ  ቿቷࢸܻࡷ ރܻت  ܻ୆ก ߄ၮ ކ࣠ߙ౰ే ߘ࣠ا
ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓ، وఴఝᓘܻء ߘ࣠اၮ߄ ୆กܻރܻت ࢸܻࡷ୓ข ቿቷࢥࡺࡼ ൎ൉༬೛ت اࡩީޢܻރܻت ا୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓ اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ ൑ᑉᐽߙ࢖اد 
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ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ߘၮܻ߄ Ⴁذ واࡩ ༧ܻဈوا ،ቿቱ࣠ެߥଐଌࢢ࣠ل اଛଓࠖޢࡣ اఱఠ ܻރܻت୆ก ة
ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ءൎ൉߄ࡷܻت واࡩݘࡺஉैا ፥ጹࡷࡼ ࠁࢧ࣠ل ࡷߥ߄ ቧሼܾޯᑃᐽ اءات༇໮ ࡷࡼ إ ࡯࢔م  ࡷܻ ݹ

ܻࠅᐱܻ᏶࣠ ࡩࢥࡺܻن اࡩࣃߦܻߙޢࠦ وዙ዇ܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡴۑ ༨ޯ࿻ ཯དྷاࡩ  
5 - ።ጒܸ๸๩ะକଐم اോെࢲެݕକଐت اᇱᆚྯ ႓ دور ऩंރݕ࢑: 

 ౰౗ॅࡷܻت أࡁळࣃࡺࡣ ࡷݘყࡩ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓم اൎ൉ࢵޯݘଘଓت اᇴᆝྲ ႖ دور बअ ᇴᆝྲت ކݘ࢔ Ⴁݑࡼ اࡩ–  ે઻ၮ
ᇴᆝྲت  Ⴁ ݘܻت اࡩ ޲ܻل ᄽ஛ࡴ ࡷީޢ ଐଌޢࡣ اხ߄د  –ࢵၮ  ౰౎ࣃࡺࡣ أࡁჴࡩ ܻࠩ ፑ፟ ކ࣠ࢵޢ݊ ރ࣐ܻߘ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ

ᇴᆝྲت ࠁཀྵདྷ اࡩࢧݓ౰ేة وࡷޯެܻࠧޢࠦ اࡩࢧݓ࢖ۑ Ⴁࡓࡼ ࡷࡼ اࡩያዪ  ࣃܻرات ࡷࡼ أၴࡣჴࢵൎᑉᐽ ރ࣏ܻم ౰ేوކ࣠ߙ
ᇴᆝྲت  ႖  ໠ໄޢ ൎ൉ل ކݘ ၯ ࡷࡼ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣃܻرݹ݊ اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࣀܻހܻت ا ஊै ၮ߄اد ا أ

ხࢵ ༨ܻீ ࡩܻޢࠦ و   6ޢࠦۑاࢵჴࣃܻرات ࡷ

 ࣊೘ೆو ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓॅࡷܻت واࡩީޢܻރܻت اळݘ൞ᒑᐽ ࠯ وࡷࣀޯ࣠دع୐ก ፥ፕ ፥ጕܻ๻๬ำଘଓم اൎ൉ࢵޯݘଘଓا በሼྲ ႖
࡯ߦࠦ ࢵ࣠اء  ശޯവറا ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓࡴ اᐱᏹܻاࡷ౮౔ࢵ߄اد إࡩ ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌߙ࢖اد واଛଓا ၑ࿒وކܻر
ޢ߄ة واࡩࣀყޟࠦ اଐଌޯީݘࠦ  எै ޢࠦۑ وކݘࡓࢪ اଐଌݘळॅࡷܻت اൎᇩᆝ ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓ ࡷࡼ اࡩݘܻدات ا ࡩܻ ஊै اࡩࣀܻހߥࠦ أو ا

ࡷࡼ ፥ጿ ا ߥ࢖ب  ࡷܻ ݹ  ્઻ ၮ በሼྲ Ⴁ ރܻت اࡩ ܻ୆ก ߄ةၮ ޯ࣠ي ߘܻ ༨ဈ ࣀ߄ادۑ ރܻت 95ࡩ ܻ୆ก ፥ፑܻዙ ዋࡷࡼ إ  %
൑ᑉߙ࢖اد  ᐽ ୆ࠦ คܻ๻๬ำଘଓ࡯ߦܻت اଐଌޢߎ اჱࢧ୓ก ፥ጕܻ๻ ๬ำଘଓم اൎ൉ࢵޯݘଘଓا በሼྲ ႖ ݹࠦۑ وଘଓ ކߥ࣠م  اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

எै߄ارة ا൑ᑉᐽ ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓߙ࢖ادۑ ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ሯሡሁ أ༨ဈ ଘଓ ᐱܻ᏶߄د ࡷ߄ى ا Ⴁ7واࡩ  

ᇱᆚྯت اࡦެࢤხޟߋ ا - 6 ႓ ܸءఱచ࡬ޟࠣإഴലമا ።ጒܸ๸๩ะକଐ: 

ᇴᆝྲت  Ⴁ ࡷࡼ اࡩ ޢযও ࠧ߃ه اࡩެ࣠ݑޢࠦ  ߥ࣠م ୓กߥ ཯དྷ ކ ፥ጕܻ๻، اࡩ ๬ำଘଓޢߎ اჱت اࡩޯࢧᇴᆝྲ ྟ ྅ ࡺܻم ޯࠧଘଓا
ذ اࡩߥ࢖ار ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓۑ ༧ܻဈا ፥ጿ ީެ࣠كᑃᐽ ߄ၮܻܻࡷࡣ ࡷࣀၮ ౰౎ޯކݘ ፥ፑܻޯܻࡩ  وހ

ܸୃกܸެࣝࢲ࣍ࠣ - ކ଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉࣝݶࡠ اೕೆ ૄસၫ ࠣߕܸݽ༜་ا:  

ل، ࠁޢݟ أن  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ܻࠧم ၴ߄ا  ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ၰࠦ دور اࡩީ ᐳྜޢࡣ إކܻ ྋ ࣠ࠧ اळ࣐ଐଌॅب 
޲ࠦ،  ყ޲ஊै ߥࠦ وا ހࠦ اኆቱߘޢ ޢࠦ ا༟༎ߘܻ ዙ዗ߦܻل أ ၮ߄م إ݌ ࡷ݊  ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ᑃᐽ ݹࡣ ࣠৤৕ষا

:፥ጘଜଓݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ ا ᑑᐽߥࢇ ذඳඣ൭ ࡓࡼ أن೘಼8و  

༧ဈ ે઻ߦޢߎ  -  ၮ ݘࡺࡣᑃᐽ ᐱܻ ᐟاࡩࢧܻدرة ݑ ୆ࠦ กܻߘ༟༎࢖اࠅݘࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت ا೘ೃ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ޢܻم اࡩީ ߘ
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة  Ⴁᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ۑހݘ࢛ ކᑻᑧ اࡩࢥ࣠اހ࣊ ހ ᐱܻᐟܻء ࡷఴఝଗଓا ୖࠦ෺߄ၰ ܻࠦࢢၯ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌوا 

ࢧݓ౰ేة  -  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ࡩܻ ࢢࠦ ހ ܻၯ ܻن๻ ๬ำଘଓا ߰ެଐ ଌ ࣊ࢠ࣠اހ ࢠ݊  ݹࠦ ހ࣠ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ߥ࣠م اࡩީ أن ކ
ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ౰ేީة، ઻ၮે أن ᄎ႞ჴ჆ ހଐଌܻ࢖وރࠦ  Ⴁހࠦ ࡷࡼ اࡩ ॅळ࣐ଐଌا ᑻᑧ࡯ߦࠦ ݑࡼ ކ ༧ޯீ واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ކࡓ࣠ن 

:્઻اࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡷܻ ݹ ᑻᑧކ ቿቷ࡯ޢࠦ وࡷࡼ أࡷ޲ၯاኆቱودون اࡩޯݘܻرض ࡷ݊ ࢵޢܻࢵܻت اࡩީެ࣠ك ا 

ఴࡺࡣ  -  ఓ ࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ࡩܻ ߥࠦ ހ ࣍࢖ اଐଌޯݘ࡯ ശܻ വറޢࡣ ا ޢযও و༨ဈ࡯ ࣏ܻم ࡩޯߥ ࢠ݊ ރ و
 ࡷݘܻݹዙኤ ౰ేޢࠦ وރ࣠ݑޢࠦۑ
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ࢧܻ  -  ݘ߄ة ࠀࢧޢ ႅܻت ࡷ मऌاၖᆆ / ࡷެޯ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ᇴᆝྲت  Ⴁ ࠧ߃ه اࡩ ࡷ݊  ࡷࡣ  ݹযঠ اࡩޯݘܻ
ᇴᆝྲت وߘ߄ر઻ၮ ᐱܻᏹે اࡩࣀ߄ادۑ Ⴁࡷࡼ اࡩ ༨ࠦ࿻ྲႡاࡩ ᑻᑧެܻࢵݪ ࡷ݊ ࣍ީޢݘࠦ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ކჴޯࡩ 

ࡩܻީެ࣠ك  -  ހ  ቿቷࣀޯߥ ఴܻء إدارات ࡷ ఝت إᇴᆝྲ Ⴁ ࣍࢖ اࡩ ༧ܻ ݘࠦ وᓘدارة ீ ݹࡣ، وࡷޯܻހ ࣠๻๬฽ ࢝ ༧ޯ ဈ
ݹࡣ  ࣠೘೉ࣀܻت و ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࣠೘೉ ݑࡼ إدارات  ቿቷࢧ ࡓ࣠ن ࡷެߦ ࢵ࣐ࠦ ކ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣃܿت اࡩ ჱଐଌوا

 اࡩߥ࢖وضۑ

ީ࣠ل  -  ୆ࠦ ߘ คᇴᇍإࡷ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࢥࡺܻރܻت، ހ ࡷࡼ اࡩ  ౰౗ ރ࣠اع أࡁ ީ࣠ل أ ઻ે ߘ ၮ ެ࣠ك ࠁݟ اࡩީ
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛ۑ Ⴁاࡩ ໠ໄت اࡩޯࢥܻࡷެޢࠦ ހଘଓܻࡓߦᚻاࡩ  

  :اࡦხެࢽޟࢄ ا૊સഴലമ واኃቮو።ፎ –ࡦޯܸ ކܸ

எैࠩ࣠د ހᇴᆝ ໠ໄߙࠦ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ وا೘಼ଗଓܻن ހዙ዗ܾޢࠦ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع  ر ކࢥܻߙ࢖ ا ഷ࣠വറ࣐࡯ݪ ࠧ߃ا ا୓෺
ࢧݓ౰ేة  Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌܻ࣠ض ހᐱ ᐟ࢖ࠅ࣠ ࡷࡼ اࡩଐଌ߄ف اಛ ಗا ፟ፑ ቿቱ ࡩळॅࢢ࣠ل إ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ᇯᆝ دو

:፥ጘଛଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽذ যঠޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وݹଐଌ9وا  

 - ܻၮྲوႡ൞ᒑᐽ ߄ةၰ࣠ޢࠦ ࡷභඖൺا౰౔ࣀޢࢇ ࡩ࣠ࢠ݊ إࢵჱޯاࡩ ᇯᆝ ࡷࣀޯ࣠ى ે઻ၮ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ేت اࡩࢧݓ
 دوቿቱ وߙߥܻ ࡩ࣏࢖وߙܻࠩۑ

ࢧݓ౰ేة  -  Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌ࣐ܻع ا ݑࡼ ߘ  ଘଓࣀ࣓و ࡓ࣠ن ࡷ ࢧ࢝ ݹ ࣀޯߥࡣ ࡷޯࠑ ૮ܻن ࡷ ૓ ౰ేކ࣠ߙ
 ે઻ ၮ ࢵ࣠اء ل  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ે઻ ၮ ࣐࢖أ ཯དྷ ކ ࣐࣠رات اࡩ ࣀޯႅ߄ات واࡩޯ ଐଌߙࠦ ا ᇴᇍހ ܻ൞ ൙ࢵ࣐ࠦ وࡷ ࣠ޯଐଌوا

ࠦ، ઻ၮે أن ݹݘࠩ߄ اଐଌࣀޯ࣠ى ا઻ഷവറ્ أو اଐଌࣀޯ࣠ى اኆቱو፥ፑ ࡩळॅߘ࣠ف ઻ၮે أߙࢥࡣ اଐଌࡺܻرࢵܻت اኆቱوࡩޢ
ࡓࡼ أن  ೘಼ࢵܻت، و ᑻᑧ اኆቱرا ၖ࿏ܻޯ ކ ჱჅ मअߥܻر ߙ݊ ކ ل ور ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ࢵܻت  ၮ߄اد اኆቱرا ޢࠢ إ إࡩ

ܻت ا༟༎ߘ୆ࠦกܻ ހኆቱܻوቿቱۑ எࠩै  ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا اࡩປ຀ܻن ༨ဈݝ إ႖ྲاف أي ࡷࡼ ا

ჴఱެ߄  -  ఓ ߄ىၰ ે઻ၮ ቿቱدو ᇯᆝ ࡷࣀޯ࣠ى ે઻ၮ ߄ၰ࣠ݹߎ ࡷ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ކݘ࢖
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ و Ⴁاࡩ ໠ໄߦࢧࡣ ހᑃᐽ ࠢتۑإࡩޢଘଓ ഻ܻവറߙࠦ اᇴᆝ ፥ጿ ة౰ేީࡓᚻت اࡩᇴᆝྲ Ⴁاࡩ 

 -  ཯དྷ ࣍࢖ اଐଌ࢖ކߦݘࠦ اࡩ ശܻ വറߦޢߎ ا༧ဈ ፟ፑ ኅቱي ᐱᏬ߄ف إ ๻ܻن ا ๬ำଘଓ࣍࢖ ا ༧ܻீ ܻنያዧ ل ༬ܻீ ݊ࠖޢఴఠ
 ፥ጿ  ࿃႓ܻࢵଛଓݓ࢖ض ا ݘ߄ اࡩ Ⴁྲوၮܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وݹ ଐଌݹࡣ ا ࣠೘೉ ىኆቱ ެ࣠ك  ކ࣠اၴࠢ اࡩީ

، و ୐ࠢ෺࣠ࢧ࢝ اࡩ࣠اࠅݪ ކࡓശവറܻن ࠧ࣠ اࢵޯߦܻدة اࡩީެ࠯ ࡷࡼ وߙ࢖ ا๻๬ำଘଓ࣍࢖ ا ༧ܻீ ܻنያዧ ࠦ࡯ޢዙኸ أݑީܻء
ل ا༟༎ߘ፥ጒܻ وߙߥܻ ࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت ހܻزلۑ ଐܻଌࡷޯ࣐࡯ީܻت رأس ا 

 -  ቿቱ و ഷܻവറ ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ ࢵ໠ໄީ اࡩ ഷܻവറوا ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌܻل اዙ ኸأ ે઻ ၮ ࠦྲߙႡ ଐଌܻࠩت ا எै ࡷ݊ ا ࣀޢࢇ  ჱޯاࡩ
 ཯དྷ ኆቱول اࡩ ፥ጿ ا  ᑑᐽ ، وذ ᐱܻ ᐢߦᆿᇍߦޢ࢛ ކ ༧ဈ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ୆ࠦ وހ ค࣠ݘࠦ اࡩߥܻރ ީܻت اଐଌ࢖اࠅ ߦޢ࢛ ࡷޯ࣐࡯ ༧ဈ

୆ܻت ࡷ คا౮ేࡷ ౰ేކ࣠ߙ ๻ܻن  ๬ำଘଓࡷެ߰ ا ႖ྲوط  ܻࠩ ያዧࡼ  ࡁ࣠ ୐ก ކ࣐࡯ݪ Ꭸᎌߥ߄ ᐱܻ ކ ᐕߙ যঠݹ  ཯དྷ ࡺ߄ة، واࡩ ݘޯ
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ Ⴁاࡩ ୆ࠦคᇴᇍ߄ࡷܻت ހܾࢵݘܻر ކߦ࣠ق إࡷஉै  ࠧ߃ه ا

 ყ჋ࣀ౰ే إ༇໮اءات رࠧࡼ، وყఱఠޢࡣ اࡩࢥࡺܻރܻت ଘଓܻၰ ፥ጿت اଗଓࠀߦܻق ࡩޯࠒߦ౮ే اࡩީެ࣠كۑ - 

ݑࡼ  -  ኆቷان  ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲ ፥ጿ اࡩݘ߄ ܻ࣌ࠧ࢖ة   ౰౎ ཯དྷ ކݘޯ ያዜ࣯ واࡩ ༟༎ا ౰ే ၩ ࣐ܻع ࣃቿᇝᇍ اࡩߥ ၰࡣ ࡷ
ߦޢ࢛ ا ༧ဈ ୆ࠦ คᇴᇍإࡷ ፥ጿ ࣏࢖  ݹࢇ اࡩެ ޢࡣ ࣍࢖ ᑑᐽ ࡩޯߥ࡯ ᇴᆝྲت وذ Ⴁ ࠧ߃ه اࡩ  ે઻ ၮ ࠦߥ ީ࣐ଐଌا ว෷ྲاႮ ࡩ
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࣐ܻع  ፥ጿ اࡩߥ ኆᒗࠀ࣠ل  ᐽ ،ႅܻري ࣀႅࡣ اࡩޯ ࢧ࡯ႁࠦ اࡩ ፥ጿ ࡷ ࣀࠖޢࡣ  ჴاࡩ ે઻ ၮ ܻࠩࠖޢݘఴ ఠو ᐱܻ Ꮹܻީأݑ
 اያዜ༟༎࣯ۑ

ل ࡩޯߥ߄Ꭸᎌ اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت  -   ഻ܻവറ߄ف ߙޯ߰ اᐱᏳ ᑑᐽوذ ቿቱ࣠ެߥଐଌߘܻރ࣠ن ࡩࣀႅࡣ اࡩࢥࡺܻރܻت ا ౰ేކ࣠ߙ
 ا୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓ ހࢥࡺܻރܻت ࡷެܻࢵީࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوၮܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ

ၯ ཯དྷܻࢠᇯᆝ ᐱܻᐢ اࡩ -  ౰౎ات اࡩ உै ݹࠦ ኆᒗᐽول ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ا ഁ೨࢖ଐଌاࡩީެ࣠ك ا ໠ໄࣀޢࢇ ߙޢࡺܻ ހჱޯ
لۑ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ކݘܻون ࡷ޲ࡺ࢖ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळࡩ ᐱܻᐟࡷ 

ܻت اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ኆᒗᐽݑࡴۑ -  எࠩै ࣠د ߙޢࡺܻ ހ໠ໄ ا எࠩै  ჱ჋ࣀޢࢇ ا

સၫ ።ፎૄ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ –راݽݕܸ ଍ܸଉރ࣍ަޟࢄ اࡦࣀࡷࣝل ا:  

ᐽ ࢢ࣠ل ߙ࢖ص اࡩ࣠ ࢵޢ݊  ࢠ࣠ع ކ࣠ ࣏࣯ ࡷ࣠ ݘ࢖ف ࠁ ࡷܻ ݹ ޢࠦ أو  ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ݹࡣ واै ᑃޯࡺ࣠
 ഭ୨ࢢܻރ ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ ࠦࢠޢ ଐܻଌࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ ࢵ݊  ࡺܻم وا ፥ፑ، ހܻࠧޯ ଐܻ ଌࣃࡺ࣠ل ا ࢧ࣐࡯߰ اࡩ ೘ೃ
ࢵܻت  ޯࠢ اኆቱرا ެყჅ ሯሡ ሁ ᑑᐽذ ፥ጘܾݹ ݘᎨ፻ܻ، و ࡯ߎ دول اࡩ ༧ޯீ  ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓاࡩࣀޢܻࢵܻت ا

ዙ዗ܻࣀଐଌا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌ߄ࡷܻت اॵॱ५ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ໠ໄة ࡩޯࠒࣀ౰ేީࡓᚻޢࠦ اࡩዙ዗ଛଓور واኆᒗᐽ واࡩޯႅܻرب ள஭ၯ ፥ጿ ࠦ
बअ ا৤৒ষ࣠ و༨ဈࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଐଌݘყࣃࠦ، وߘ߄ ކݘ࢔ز ࠧ߃ا اଘଓࠧޯࡺܻم ࡷ݊ إߘ߄ام  ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ وކݘ࢔
 बअ ཯ཏ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ކݘ࢔ ხ჋ ે઻ၮ ௪௎ྲႡاࡩݘ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ᐱܻᐢࡷߥ߄ࡷ ፥ጿޢࠦ و ޢࠦ اଐଌݘެ ଛଓ࣍࢖ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اኆቱوࡩ ا

ور اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ፥ጿ أࠅެ߄ة اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ ഷܻവറ߄ ࡷࡼ اၰࡁ࣠ا ،፥ፑ ଐܻଌاࡩࣃࡺ࣠ل ا  

።ፎ ࡴߣࠦࣝم ا –1 ଍ܸଉܸل ا෩ේᛂକଐ:  

 ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ݊ࡺ ഻ޯവറ࡯ߎ ߙޟܻت ا ശޯവറ ࠦޢያዜ༟༎ࡩܻޢࠦ ا ଐଌ߄ࡷܻت اஉैا ࠦၰܻإކ ፥ፑ ଐܻଌࡩܻࣃࡺ࣠ل ا ݹߥࢧ߄ ހ
ၯ߄ࡷܻت  ޯܾࡷ໠ໄ، و ၯ߄ࡷܻت اࡩ ݹࡣ،  ኆቱߙ݊ واࡩޯࠒ࣠ ၯ߄ࡷܻت ا  ،౰ేޯ࣠ߙ Ⴐྲߙޢࠦ واࡩ ଐଌࣀܻހܻت ا ஊै ا
ݹࡣ وا๻๬ำଘଓܻن، و፥ጿ ࣌ࡣ ݌ޢܻب ࠧ߃ه اஉै߄ࡷܻت ߘ߄ ݹ࡯ႅܾ اࡩީݘ࢛ إፑ፟ ߘެ࣠ات ౰ేၩ رያዜޢࠦ  ࣠৤৕ষا

،ܻࠧ ౰ేࡩޯ࣠ߙ ཯དྷ ހࠦ  –و፥ፕ اࡩ ࢥ݊ ᑃᐽ࢖ߘܻ ༧ဈ ଘଓߘࠦ و ౰ే ࡷ࣠މ࣠ ၩ ᐱܻ ᏶࣠߄ا ݑࡼ ࡁၮ ެ࣠ات  أي ࠧ߃ه اࡩߥ
  10وا႖ଗଓྲاف و୹୪ކߦݘࠦ اଛଓࢵݘܻر ხఱఝޢܻ، ᑑᐽቦሼ ፥ፕ ߘ߄ ଘଓ ކࡓ࣠ن ࡷެܻࢵީࠦ ଘଓࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴۑ

ࡺ݊ وఴఓ ܻ೘ೃࡺࡣ اࡩߦޟܻت  ഻ޯവറߙࠦ ߙޟܻت اᇴᆝ ߄امႀޯوࢢ࣠ل واࢵ बअ وݹݘ࢖فّ أݹࢥܻ ހܾރࠢ "ކݘ࢔
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌެޯႅܻت اଐଌ߄ࡷܻت واॵॱ५ ࣀ࣠رةყଐଌࠩࡺࣃࠦ واଐଌޢݟ ކߥ߄م ا༨ဂ ࡴᐱᏹܻၴܻެܻࢵݪ ࡷ݊ اࠁޯޢჴ჆ ཯དྷ اࡩ

෬ෝᛅܻل  ൎᑉᐽ ࠦࣀ ყႻ༟༎ࠧ߄اف ا ଛଓࡷࡼ ا ቿቱ"ۑ و ᇴᇍࡩޢߎ ࡷݘߥ࣠ ୓กࢸߦܻف و ၮܻدل و  ᇯᇍఴ చ ࡴಛ ಗ
:፥ፑ ଐܻଌ11ا 

ݹߎ  -  ޢࠦ، ࡩޯݘ࢖ ࡩܻ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌ߄ࡷܻت واஉ ፑ፟ اै ࡺ݊ إ ഻ޯവറޟܻت ا ߙࠦ ߙ ᇴᆝ ࢢ࣠ل बअ و ކݘ࢔
໠ໄࡩޯࠒࣀ ᐱܻᐟࢵޯߦܻدة ࡷଘଓوا ᐱܻᐕ࡯ၮ ࢧ࣠لஊै ࡩܻޢࠦ وࡁޢߦޢࠦ ا ଐଌ߄ࡷܻت اஉैޢࠦ اዙ዗ܾހ ໠ໄެ࣍࣠اଐଌ࣌࢖وߙࠩࡴ  ا

፥ፑۑ  ଐܻଌࢵޯߥ࢖ار اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓا 

ࢵܻت  -  ၮ߄اد اࡩࣀޢܻ ൎ൉ل إ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ࣀᐱᐢ࡯ഭ഑ᚻ اै ߥ࣠ق ࡷ ݹࠦ ࠁ ܻዙ዇و बअ ކݘ࢔
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ߥ࣠ߘࠩࡴ  ༨ဂ ໠ໄ࡯ ࡺ ഷޯവറوا ໠ໄࡩܻޢ ஊ ޢࠦ اै ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌݹߎ ا ࡺܻت وކݘ࢖ واࡩޯݘ࡯ޢ
 وواࠅᐱᏹܻީࡴۑ

 ࢖وف اଐଌݘყࣃޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ۑᐳྜྋޢࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ଐଌࢧܻدر ا৤৕ষ࣠ݹࡣ ᐱᏳ߄ف ༨ဈࣀ໠ໄ اࡩ࣏ - 

ࡷ݊  ߦܻࠧࡴ  ࡷ߃ഃ೨ات ކ ޢ݊  ݹࠦ ୓ก࣠ߘ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲ࡷݝ اࡩݘ߄ ߥ߄ ߘܻ ࣀޢܻق ߙ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ و
 ቿቱ ኆᒗᐽ ፥ፑو ଐܻ ଌܻل ا෬ෝᛅ ൎᑉᐽ ࠦޢ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و࣍ެ ެܻء إ ࠩ࣠د ࡩީ எै ޢܻدة ا ل ࡩߥ ଐܻ ଌࢵ࣠ق رأس ا ޟࠦ  ࠧޢ
ޢ݊  ዙዋ ౰ేܾ࣍ކ  ፟ፑ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إ ଗଓࠧ߃ه ا ᐱ߄ف  ᏹ ޢݟ ༨ဂ ،ࠦߘ ൎ൉࣍࢖اف ذات اࡩݘଛଓ ࣃܻرበሼ ا ೘ೃو

எैࠩ࣠د ا ዙኒ༨ீࠦ ا ࡯ߦࠦ، وذያዧ ᑑᐽࡼ ࠀ࣐ࠦ و࣍ެޢࠦ وا༨ࠦ༤ اଐଌݘᎨ፻ܻ و ശޯവറܻࠩت اஎै ଐଌީ߃وቿቱ ࡷࡼ ߘީࡣ ا
፥ፑۑ ଐܻଌܻل ا෬ෝᛅଘଓࣀࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اყႻ༟༎ީܻدئ ا൞ᒑᐽ ًܻ12وߙߥ  

።ፎاऩࣿᇱᆚ༜་ اଘଐࢲ - 2 ଍ܸଉࡴߣࠦࣝم اࡦࣀࡷࣝل ا ऩंܸࢲޟࠣ ࡦެݕ࢑:  
:્઻ݹሯሡሁ ᑑᐽࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ذ೘಼13و  

ࡦܸޟࠣ - 1- 2 ଍ଉޟࠣ اࡦެࠏެޟࠣ اხަدݎࡱ اࡦ:  

ݹࠦ ޢࠦ ߘ࣠ ༨ޯဈ ࠦޢ ࡩܻ ޢࠦ ࡷ ჱჅ ౰ేކ࣠ߙ ݘ߄  ࠧࡴ اबंᇴᆝ༟༎  ݹ ၰ߄ أ ፥ፑ أ ଐܻ ଌࣃࡺ࣠ل ا ީܻت اࡩ ޢࠦ ࡷޯ࣐࡯ ࡩޯ࡯ީ
 बअ ౮ే ࠧ߃ه اࡩყީޟࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ࡩޯݘ࢔ ༬ࠩဈ ݹܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ყჅޟࠦ ࡷቻቱ ೘ࠦಹൎ൉، و୓෺ݘ༨ဈ ໠ໄ߄৲ਔ أوࡩ࣠
ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ፑ፟ اै ࢵ࣐ࠦ إ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢢ࣠ل اଐଌ࣓ࢵ ࣀ౰ే و ყ჋ࢧܻدي و ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষا

अ࣐࣠ࣃܻر، ކჴ჈ଘଓྟྲݹݘޢࠦ، اྋ ࠦޟყჅ ݹܻت म ރ࣏ࡴ اኆቱߙ݊ واࡩჴࣀ࣠ݹࠦ، اଘଓࢵޯߦܻدة و୓ขࢥࡺࡼ ކᑻᑧ اଛଓوࡩ࣠
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦۑ    ࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ

ࡦܸޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ 2- 2 ଍ଉݶࠣ ا ଵܸଥଠا:  

ޢࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉैެޯႅܻت واଐଌوކݘߥޢ߄ ا ፥ፑ ଐܻ ଌوކ࣐࣠ر اࡩߥ࣐ܻع ا ࣠৤ ৒ষ ރ࣏࢖ا
୆ࠦ واࡩޯ࣠ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌدوات اଛଓ ᑻᑧ اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ واࡩޯ࣐࣠ر اኅቱي ᐳ႖߄ކࠢ ا ࢵ݊ ፥ጿ ކ

 ፥ጿ ౰ేީࡩܻޢܻ ހܻࠧޯࡺܻم ࡁ اஉै߄ࡷܻت، ߙߥ߄ ࠁ࣏࣯ ࡷߦࠩ࣠م ዙ዇ܻݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷ
࣐ܻع  ፥ጿ اࡩߥ ߥࠦ  ݹܻدة اࡩ޲ ፑ፟ ز ࣃܾن إ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ ࢧܻدرة  ၮ߄ اࡩ ᐱ߄ف اࡩߥ࣠ا ᏹة، و౰ేၯଛଓ ރࠦ ا اଜଓو
ࡷࡼ   ᑑᐽ ፥ፑ وذ ଐܻ ଌࢵޯߥ࢖ار ا ଘଓا ፥ፑܻޯ ࡩܻ ፥ፑ وހ ଐܻ ଌࣃࡺ࣠ل ا ީ߄أ اࡩ बअ ࡷ ᐱ߄ف ކݘ࢔ Ᏻ ፥ፑ ଐܻ ଌوا ፥ጿྲႰ ଐଌا

  ൎ൉ၯل:

ࢸߦܻߙࠦ اࡩޯܾࡁ ቿቱ و ၮ ቿቷܻد ઻ે ࡷݘܻࡷ ၮ ࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢧ࣠ل اଐଌ࣓ࢵ ઻ે ࠁ ၮ ޢ߄
ࡩܻޢࠦۑ ၮ ߦࠦ ࡷެܻࢵީࠦ وࠅ࣠دةᆿᇍ୓กو ቿቱ࣠ᐳ႓ ᇯᇍࡩܻޢࠦ ހ ଐଌެޯႅܻت اଐଌا ે઻ၮ ܻಛಗ࣠ࠁࢧ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ 

 ፥ጹߥ߄ ࡷ݊ ࡷ ޢࡣ  ࡷࡣ اࡩݘࡺ ၰࡣ ކݘܻ ޢ݊ ୹୪ا ዙዋ ፥ጿ ߥࠦ  ࡷࠦ واኆቱߘޢ ࡷܻت اൎᑉᐽز ॅळݘଐଌا ౰ేކ࣠ߙ
ࢧ ࣀܻت اࡩ ࢧܻح ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ൎ൉ل اଗଓߙ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ރܻت اै ݑࡼ اࡩީޢܻ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేݓ

 ે઻ၮ ᐱܻ Ꮹܻޢࠦ ࡩީߥ ހଐଌܻެޯߴ ووࢠ݊ آࡩ ߥࠦ  ࣍࢖ اଐଌޯݘ࡯ ശܻവറݹܻ وا ೘ܻ ݹࡓߦࡣ إൎ൉࣍ݑࠩࡴ ઻ၮે اଐଌ࢔ا ೃߦܻߙޢࠦ وఴచ
உै߄ࡷܻت ހࢧ࣠رة ࡷެޯ࣏ࡺࠦۑ  ၮࣳࣷ ހᇴᇍߙࠦ اࡩႁޯ߄෺ୖܻت واࡩޯݓޢ౰ేات اࡩ཯དྷ ކ࣐࢖أ ઻ၮે ا

ႅܻت  ޯެଐଌߥ߄ ا ࡷ߄ى ކݘ ᐱܻ و ᏹܻၴܻاࠁޯޢ ે઻ ၮ ܻء୐ ก ࠦࣃܻرݹ ჴࢵଘଓ߄ࡷܻت اஉ ކ࣠ߙ౰ే اै  ୆ࠦ คᇴᇍإࡷ
உै ࡩܻޢࠦ ووࢠ݊ آࡩޢܻت رߘܻހࠦ ࡷެܻࢵީࠦ मऒا፥ፎ ࠁߥ࣠ߘܻࠩۑوا ଐଌا ᐱܻᏹܻܻރ୆ก ܻࠦݹዙ዇ࡴ، وಛಗ ࠦߥ߄ࡷଐଌ߄ࡷܻت ا 
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ࡦܸޟࠣ ႓ܸ๸๩เྺ ࡴ݇ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ –3- 2   :ރफंࣝ࣍ ࡴީެႂܸت ࡴ

 ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࣀ౰ే ا ყ჋ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࡺ࣠ل ا ޢࢇ اࡩ ࠧࡴ ر༨ဈ बंᇴᆝߥ ၰ߄ أ ᑑᐽ أ ౰౎ ذ ݹݘޯ
൑ᑉߙ࢖ا ᐽ ܻࠩ೘಼وކߥ߄ ᐱܻ ᐕޢࠦ واࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉैا ፥ፑܻޯ ࡩܻ د واჱଐଌࣃܿت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وހ

:્઻ܻة ࡷܻ ݹၮا୹୪ ،ࠦࡩܻޢ ଐଌެޯႅܻت اଐଌ߄ࡷܻت واஉै உै߄ࡷܻت ᐱᚑࡺࠦ ކमअ࣐࣠ ا   ݹߥ݊ ၮ ે઻ၮܻކࢇ ࡷߥ߄፥ጹ ا

اࠁޯޢܻၴܻت وࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩݘࡺൎ൉ء اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙ໠ໄ ݑެ߄ ކࢧࡺযও اஉै߄ࡷܻت واଐଌެޯႅܻت ಛಗࡴ ߘީࡣ 
ࡺ߄ ޢࠦ ၴ߄৲ਔة ކݘޯ ࡩܻ ႅܻت ࡷ ᇴᇍر ࡷެޯ ୓กا ፟ፑ ಛܻ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ಗ ࣀ࣠ݹࢇ ჴܻر  ࣍࢖ࠁܻࠩ واࡩၯدଘଓا ે઻ ၮ

 واࡩޯܾࡷ໠ໄ ووࢵܻݶࡣ اኆቱߙ݊ وࡩყࢪ ߙߥ࣊ ઻ၮે اଗଓߘ࢖اض وا৤৕ষ࣠ݹࡣۑ

ࡷࡼ   ਔ৲ ޯ࣠ߙ౰ే اଐଌ࢔ ޢࠦ ࡩ ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ႅܻت واै ޯެଐଌا ፥ጹߥ߄ ހ໠ໄ ࡷ ࣀࠦ  ઻ે اଐଌެܻߙ ၮ ݊ࣃࠖޢ ჴاࡩ
دة  ༬࣠ ဂ ߄ࡷܻتஉैا ે઻ ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ໠ໄހ ࣀޢࠦ  बअ اࡩޯެܻߙ ޢܻرات ᑃᐽݘࡺൎ൉ء وࡩޯݘ࢔ உै ا

ࡩܻޢࠦ و೘಼ ܻ೘ೃࡓࡼ اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷࡼ اࠀޯޢܻر ا ၮߦܻߙޢࠦۑఴచو ቿቱ࣠ࡩޢߎ ࡷݘߥᇴᇍ୓กو ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ެޯႅܻتଐଌ 

ࡩܻޢࠦ  ଐଌ߄ࡷܻت اஉैا اቦሼء وൎ൉اࡩݘࡺ ે઻ၮ ࠦߦ࢖وࢠଐଌرة ا౰౎ଐଌا ౰ేၩ تଘଓ࣠ࢵ࣠م واࡩݘࡺ༟༎ߦޢ࢛ ا༧ဈ
 ౰ేၩ اଐଌެܻࢵީࠦ اࡩ཯དྷ ކযঠ ࡷߥܻހࡣ ߘޢܻم اࡩݘࡺൎ൉ء ਔ৹ߙ݊ ଘଓ࣠ዙኸتۑ

உ߄ࡷܻت أو  ߥ߄፥ጹ اै ޢܻم ࡷ ၮ߄م ߘ ࠩࡴ و ࡷࡣ ࡷݘ ኆቱى اࡩޯݘܻ ൎ൉ء  ࣌࢖وف اࡩݘࡺ ၮܻة  ୹୪ا
࣌࢖ ࢵޯݓൎ൉ل  ࢠ໠ໄ ހܻ ݘࠦ اଐଌߥ࢖ ೘ೃ ୆ࠦ࢖اࠅ กܻߘ༟༎ܻࠩت ا எै ޢܻم ا ࡩܻߥ࢖وض، وߘ ހ ߥಛಗܻࡴ  وߙࠩࡴ وᓘމ

ݹࡣ، وᓘކၰܻࠦ اࡩޯ߄ر१ॐ࣌࣠ଐଌ ว෺ ࡷߥ߄፥ጹ اஉै߄ࡷܻت  ࣠৤৕ষࡩޯࠑߦޢߎ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ا ೘ࠦಹܻاࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت اࡩߥ
ࡩܻޢࠦۑ  ଐଌا 

࢑஋ॅا።ጼ फࣿ ރݕऩं࢑ أఱచ࣍ࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ر اࡦ።ጒܸޯ: ࠂࠦࣝد ෾୍ࠬ ا ഴࣝലമا  

ᒑᐽ ݑࡴኆቱا ౰ేކ࣠ߙ ፥ጿ मं࢔اஎै ൞࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ఱఓܻࠧࡴ اࡩީެ࠯ ୐ก࠯ ا
 ࠦၰܻߙ࢖ص إކ ౰ేࣀყޯޢࠦ ࡩ ቿቱ اଐଌݘެ ݘܻون ࡷ݊ ߘၮܻ࣐ܻت اኆቱو ࡩܻޯ ެ࣠ك ހ ݹࢇ اࡩީ मऌރၖᆆܻ ݹ࣐ީࢇ ݑࡼ ࣍࢖

ᇴᆝྲت واჱଐଌࣃܿتۑ Ⴁ߃ه اࡩಛಗ ፥ጿྲႰଐଌ࣠ݹࡣ ا৤৕ষا  

କଐأو - फࣿ࢑ا஋ॅ   :ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا

ଓا ౰ేݘܻݹ ೘ೃ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ൞ᒑᐽ ܻࠩ ፥ጿ ކݘ࢖ݹߦ  मं எै࢔ا ଛଓور፥ጒ، أၯ߃ت ا د ا ༨ܻဈଘ
: ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ मं࢔اஎै   ࠁޢݟ ݹ࡯ࠑ࢝ ކݘ࢖ݹߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا

ࡷࡼ  ఴݓࡣ  ఠ ، ୆ࠦ ค࣠اࡩߥܻރ ᐱܻ ᐢ࣍ީޢݘ บค ᇴᆝ ܻࡺ ᐱᚑ ،߄ࡷܻتၯ ࢵ࡯݊ و/أو  ୓ܻج  ค1إ  ፟ፑ  250إ
وز رߘࡴ أಛಗܻዙኸܻ اࡩࣀެ࣠ي  භܻඣ൭ ଘଓࢧܻ و༧ೞ02  ࠦاࡩࣀެ࣠ݹ ᐱܻᐢ࣠ع ࠁࢧޢ࡯ዙಣಝ وز භܻඣ൭ ଘଓ ܻر أو୐෺ࡷ࡯ޢܻر د

500 ܻ୐෺ߥ߄ار ࡷ࡯ޢ࣠ن د೘ೃ ܻಛಗܻያዜرأ ᑻᑧޯ೘಼ ଘଓ ޢݟ༨ဂ ،ࠦࡩޢൎ൉ࢵޯߥଘଓا ે઻ၮ ࣠ߙ࢖୓ข ሯሡሁ ،25ر ܻዙኽ %
ݹߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ᐱܻ ކݘ࢖ ᐕ࡯ၮ ࣐ީࢇ୐෺ ଘଓ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ أو ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت أ༇໩ى   ౰౗أࡁ

፥ፑܻޯ: 14اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݹߎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣃᇯᇍ اࡩ ࢵᇬᇊ  ۑ و೘಼ࡓࡼ ކߦࢧޢࡣ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖
࢑஋ॅاफࣿރࢤხޟߋ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉࢤݐ࢓ة، اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެ»:  01«رߕࡱ   ࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا
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ࢤ߁ر:  ଍ଉߘࡴ ا ߥܻރ࣠ن ر ઻ે اࡩ ၮ ܻءا୐ ก01 -18  ፥ጿ ଐ࣓رخ  ଌ12ا  ౰౎ࡺఱ ఓ2001د  ཯᝵ᐕޯ࣠ࠅ ߥܻރ࣠ن اࡩ ࢥࡺࡼ اࡩ ୓෺
࣠ࢵ࣐ࠦۑ ଐޯଌة و ا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌߘޢࠦ ا౰౔ࡩ  

1 - फࣿ࢑ا஋ॅ  :ࡴᇱᇊހࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ݽܸ

 ፥ጿ ކݘࡺࡣ ཯དྷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌހܾس ހࠢ ࡷࡼ ا ଘଓ ߄دၮ ݌ࡴ ࡷࡼ وࠅ࣠د༟༎ܻހ
 ࣯ያዜ ༟༎ܻ࣍ر ا ଗଓا ፥ጿ ࣃ࣊  ჱ჋ ى༇໩ ެܻك ࡷ࣓ࢵࣀܻت أ ଘଓ أن ࠧ எै࢔اमं، إ ހܻ ያዜޢࠦ  ༟༎ا ౰ే ၩ ࣀ࣠ق اࡩ

எै࢔اमंيۑ   15وఱఠܻࠧࡴ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ ࡁ፥ጿ ౰ేީ اଘଓߘޯࢧܻد ا
1 -1 - फࣿ࢑ا஋ॅ   :ރ࣍ࣝر ᄺ஘ࡱ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا

ൎ൉ل  ၯ ܻ෬ැᛂ ଘଓ ،࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵ ݓܻ ހߥ ࡩܻ ࡷܻ ހ मं اࠧޯࡺܻ எै࢔ا ࡩݝ ا أو
 ౰ేၯଛଓ ፑ፟ اࡩݘߥ߄௪௎ ا ࢧܻد اଐଌ࣠ၴࠢ، إ ࡷࡼ اଘଓߘޯ ߥܻل  ୓คൎᑉᐽ ࠦޢ ႅࠦ ࡷެ࣐ߥ ჴ჈ ᑑᐽޢ ᇴᆝن ذ ߘ߄  ௪௎، و

ࢢࠦ ᇯᇍఴచ ࡷ࡯ࠒ࣠ظۑ உܻै   اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق ا୹୪ଛଓ اኅቱي ያዜ߰ ހ౰౎وز اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا

ࢢࠦ  ܻၯ ၴ߄ا ౰౎ ᇯᇍఴ ࡷݘޯ చ मं࢔اஎै ހܻ ࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࣐࣠ر  ࠁޢݟ ކ
 ཯དྷჱࢵ ໠ໄة، ߙߥ߄ ކ࣐࣠ر ࠧ߃ا اࡩݘ߄د ࡷܻ ހ౰ేၯଛଓل اࡩࣀެ࣠ات اൎ൉ၯ2006 ࡷࡼ أߘࡣ 2015و ،

ࡷࡼ  380000ࡷࡼ   ౰౗ ፑ፟ أࡁ ࢵ࣐ࠦ إ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ ࣀࠦ  ၒল  930000ࡷ࣓ࢵ ࡷܻ ݹ࣠ ࠧ߃ا  و
எै߄ول رߘࡴ  ࡩܻߥ࣐ܻعۑ ا   ໠ໄ୍෺ ކ࣐࣠ر ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ »01«اଘଓࠧޯࡺܻم ا౮౔ଐଌا৲ਔ ހ

ࢢࠦ   »ൎ൉ዙኽ»01ࠁࣉ ࡷࡼ ୆กܻރܻت اஎै߄ول رߘࡴ  உܻै أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ا
ࢢࠦ إ ܻၯ ،࣐ܻع ࠧ߃ا اࡩߥ  ે઻ ၮ ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ޢࡺࡼᐱ ᏹ ࣐ܻع ݘܻم، أو ߘ ࣐ܻع اࡩ ࡩܻߥ บค ހ ࡷܻ ߘ࣠ر ذا 

 ࠦၮྲྜ྅ භࠢඣ൭ ول أن ༨ܻ࿻ يኅቱي اमं எै࢔ا ه ࠧ࣠ ࣍ީޢݘࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ا ༬ܻဈଘଓݪ ࠧ߃ا اხ࢖ف، وࢵஊैا
صۑ  உܻै   ༨࣠စ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، اଐଌ࢖ކಐ౷ أࢵܻࢵܻ ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ ا

எै࢔ا೘ೆ मं࣠ا ࡷݘ౰౎ޯا ൎ൉ၯل اࡩࣀެ࣠ات  وߘ߄ ༬೛ࡣ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا
ࠧ߃ا ߥ߄ وࢢࡣ  ౰ేၯଛଓة، ߙ ࢵ཯དྷჱ  ا  ໠ໄހ  ࣠৤ ৒ষݘ߄ل  2015و 2014ا ፑ፟ ࡷ ᎙Ꭸ 7ۑ9إ ߘ߄  %، و
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ࡺࠢ  ᄽ஛ ܻࡷ ఴܻء  ఝࡷࡼ  557802إ ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة   2006ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ
 ፟ፑل ࢵެࠦ 2015إൎ൉ၯ ܾࣃჱ߄ده  2015، ߙၮ ܻࡷ࣓ࢵࣀࠦۑ 82516ߙߥ࣊ ࡷ  

ߕࡱ फࣿ  »:01«ၱ߁ول ر ࢑஋ॅا ።ጼ ا ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ᄺࡱ ا଍ଉ࣐ࢲ ஘ ࣍ࣝر - 2006ރ
2015 

  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

ࢢࠦ உܻै   716895  656949  601583  550511  511856  482892  408155  392013  293946  269806  ا

  532  542  557  561  572  557  598  626  666  739  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ

ஊै࢖ߙޢࠦ   217142  194562  175676  160764  146881  623 135  162085  126887  116347  106222  ا

።ፎܸዖወଔଐ934569  852053  777816  711836  659309  072 619  570838  519526  410959  376767  ا  

ܻࠅࡴۑ ا଍ଉࢤ߁ر ଐެଌوا ࠦၮܻެوزارة اࡩࢧ ࠦၮܻެܻت، وزارة اࡩࢧ୆෷ܻࠁࢧଗଓॅࡷܻت واळݘଐଌࡺࠦ ا ݹࠦ أރ࣏ मअࡷ߄ :  

  

࢟ࠣ »:02«ၱ߁ول رߕࡱ ஆܸॅ   ቝሹ༄໧ إఱచܸء ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا

Source : Ministère du Développement industriel et de la Promotion de 

l’Investissement, “bulletin d'information statistique de la pme “, Alger, 2016, n°28. 

எै࢔اमं، ࢵެႅ߄  وᓘذا ࡷܻ أردރܻ ࠁࣀܻب ࡷݘ߄ل إఴఝܻء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا
 ቻቱܻء ၴ߄ ࢠݘޢߦࠦۑ  10ࡷܻ ࡷݘ߄ఴ ఝإ ࠦީఱ ఝ ፥ፕو ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ౰౔اب ا ፥ጿ اࡩࣀ౰౎ၮ ࠦၮܻ اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀܻت 

 ഭୣކ࡯ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌࡴ اᄽ஛ ݹࠦ ࢵެࠦ ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ ᐱܻ᏶ ፥ጿ ي وࢢࡣኅቱا ܻܻࠩ࣍ఴఝ2015  ፟ፑ8إ 
ࣀࠦ أي أن  646 ݘ߄ 5ۑ10ࡷ࣓ࢵ ࣃࡣ ݹ ݘ߄ل ߙ ࠧ࣠ ࡷ ୐߄मक و ง ࣃܾة ჱଐଌࣀܻت ا ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  %

୹୪ކߦ݊ۑ ሯሡሁ أن ࡷߥܻرރࠦ ᄽ஛ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހݘ߄د اࡩࣀᇴᇍن ଘଓ ݹ፥ጨ࣠ ހ࣠ࢠݘޢࠦ ಛಗ ༨ࠦ࿻୹୪ܻ ࠁޢݟ 
ݓݝ  ᇯᇍ  23ހ࡯ ࣀࠦ ࡩ ࣃܻܻ࣍ت  1000ࡷ࣓ࢵ ჱ࢖ة واࡩஊ ዙܻل اै ኸଛଓޢެܻ اჱ޲ჴࢵ ࢵܻࡁࡼ، وᓘذا ا

ޢࠦ ߙ ஊै࢖ߙ ݘ߄ل ا ଐଌࠧ߃ا ا ݘ߄ى  ୓෺ ൎ൉16  ᇯᇍ ࣀࠦ ࡩ ߘࡴ  16ࢵܻࡁࡼۑ 1000ࡷ࣓ࢵ எ߄ول ر واै
எै࢔اमंۑ »02« ࢢࠦ ހܻ உܻै  ݹበሼ༇໪ ၒল࣠ إఴఝܻء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ا

  

ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌރ࣠ع ا  
࣠ࢵ ଐޯଌة وا౰ేࢵࣀܻت اࡩࢧݓ ଐ࣓ଌا በሼ༇໪ ࣐ࠦ– ࠦެ2015ࢵ  

2015  
  اࡩޯ࣐࣠ر  ࢸ࣐ݪ  إఴఝܻءإၫܸدة   إఴఝܻء

  ༧࢝ೞ  41 919  6 949  7 956  40 912  537 901 ࡷݘެ࣠ي

ഭ୨࣍ީޢ ༧࢝ೞ  42 304  /  690  41 614  396 136  

  037 934  526 82  646 8  949 6  223 84  اസലമࡷࣝع
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

࢑஋ॅاफࣿي - 2- 1   :ࡴࢽዖዔܸࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ اକଐߕެࢤܸد ا

ࡷࡼ  मंي  எै࢔ا ፥ጿ دݑࡴ اଘଓߘޯࢧܻد ا बऒال   ଘଓޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وଐଌة وا౰ేࢧݓ ࢵዙ዗ܻݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
൉ၯݶࠦ أࡩߎ ࡩܻߥ࣐ܻع،  ൎ17ل ఴఠݓࡣ ࡷܻ ݹߥ࢖ب ࡷܻ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ހ ࡯݅ ၮ߄د اࡩ ༧࢝ೞ ࢵެ࣠ݹܻ، ࠁޢݟ ހ

ࠅ࣠ان   ཀྵདྷ ެܻࠅࡴ ࠁ ଐଌوا ࠦၮܻެࢧ ࢧ୆෷ܻܻت وزارة اࡩ ࣀݪ إࠁ ࡷࡼ  2015ࠁ  ౰౗  2,371، أࡁ
  ࡷ࡯ޢ࣠ن ၮܻࡷࡣ، ያዪܻ ݹቧሼ࣓ ࡷࣀᐱܻᐢዙ዗ܻ اࡩᚻࡓ౰ేީة मऒ ፥ጿߘޢࠦ اࡩࣃݓࡣ واࡩޯࠑߦޢ࢛ ࡷࡼ اࡩቿቱܻ࣐ީۑ

ࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ߘ߄رت اଐଌ࣓ࢵ  ໠ໄ୍ ෺ ፥ፑܻޯ எ߄ول اࡩ ࢢݪ واै ள஭ ࡷެܻ ၯ ે઻ ၮ ࣐ࠦ
 ཯དྷჱࢵ ໠ໄࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ހ ፥ጿ ࣃݓޢࡣჴاࡩ በሼ༇໪ لൎ൉ၯ 2015و 2014ࢸݓࡣ، ࡷࡼ:  

أࡩߎ ࡷެࢧݪ  213اࢵޯ࣐ܻݑݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ إఴఝܻء وள஭ၯ أࡁ౰౗ ࡷࡼ 
 ཯དྷჱࢵ ໠ໄص وߘ߄رت  2015و 2014ࢸݓࡣ ހ உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ൎ൉ݹܻدة أࢢ ༝༎ഁت ࠧ߃ه ا೨मऒ

 ᚻࡩܻޢࠦ ހ ዙዋଗଓا ࣠৤৒ষا ࠦީఱఝ10ࠧ߃ه%29ۑ ౰౎ޯأن ࠧ߃ه  ، وކݘ ܻެ൞൙ၮ ܻࢢࠦ إذاၯ ࣀީࠦ ܻࠧࡷࠦ ၴ߄اჱاࡩ
ࡩܻߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ ࡩܻީࠦ ހ   اࡩჱࣀީࠦ บคᇴᆝ ࢵ

࢑஋ॅاफࣿ »:03«ၱ߁ول رߕࡱ   ރ࣍ࣝر ᄺ஘ࡱ اࡦݕࡷቼቮܸ ݽ଍ଉܸ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا
  2014  2015    
  اࡦެ࣍ࣝر  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  

اࡩߥ࣐ܻع 
ࢢࠦ உܻै     ا

  10,65  58,75  256 393 1  58,37  154 259 1  أ༇໮اء

 أرހܻب
  اࡩݘࡺࡣ

፥ገ༅໮ ࣠عዙಣಝ  

851 511  39,47  934 037  39,40  9,70  

2 110 665  97,84  2 327 293  98,16  10,29  

اࡩߥ࣐ܻع 
-  1,84  727 43  2,16  567 46  اࡩݘܻم

6,10  
  9,91  100  020 371 2  100  232 157 2  اസലമࡷࣝع

ࢤ߁ر: ଍ଉة وا ا౰ేࢧݓ ࢧၮܻެࠦ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࡷܻت واଗଓࠁࢧ୆෷ܻܻت، وزارة اࡩ ॅळݘଐଌࡺࠦ ا ݹࠦ أރ࣏ मअ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷ߄ ଐޯଌ
  وमऒߘޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرۑ

ࡷࡼ  मंي  எै࢔ا ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢵၮܻ࣐ޯࠦ اଐଌ࣓ࢵ ሯሡ ا ሁ
ص، ያዪ޲ൎ൉ أࢵܻࢵܻ  உܻैܻࠧࡴ اࡩߥ࣐ܻع اఱఓ ࢥܻߙࠦ، ࠁޢݟଐଌم واࡩߥޢࡺࠦ ا உܻैا ၖ࿟ܻެࡷࡼ اࡩ ᇯᆝ لൎ൉ၯ

 ࠢޯხఱఝ ܻ೘ೃ ،࣐ࠦة وࡷޯ࣠ࢵ౰ే࣓ࢵࣀܻت ࢢݓ೘ೃ84ܻرج ߘ࣐ܻع 77ۑၯ ፥ፑܻዙዋଗଓم ا உܻैا ၖ࿟ܻެࡷࡼ اࡩ %
% ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ 10ۑ86ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر ༅໮اमंي ، وჱჅࣀީࠦ   5137,46ߘܻت أي ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢاഷവറ࢖و

ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر  7338,65ࡷܻ ೘಼޲ࡣ  2014اଐଌࢥܻߙࠦ ၯܻرج ߘ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت اഷവറߥߥࠦ ፥ጿ ࢵެࠦ 
எै࢔اमंيۑ   ༅໮اमंي، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ౰౎ر أዙ዗ޢࠦ وࠁޢ࣠ݹࠦ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ፥ጿ اࡩჱࣀޢߴ اଘଓߘޯࢧܻدي ا

ࢧݓే ࣀܻت اࡩ ࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌ࣓ࢵ ೘ೃ ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ ࡷܻ ߙޢ ݓݝ أ ߥ߄ ހ࡯ ࢧ߄मअ، ߙ ፥ጿ اࡩޯ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰
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मं ࢵެࠦ  எै࢔ا ߥܻرب  2015ࢢܻدرات ا ࡷࡼ  38ࡷܻ ݹ  ౰౗أࡁ บค ᇴᆝ ܻݘ߄ࡷ ޢܻر دوଘଓر ހ  62ࡷ࡯
ߥܻرب  ࣀީࠦ ކ ჱჅ ࢥݝ ߥ߄ ا༧စߦ ଘଓر، ߙ ޢܻر دو ࢵܻ  40ࡷ࡯ ߦܻض أࢵܻ ༧စଘଓࠧ߃ا ا ࠅ݊  मअݶࠦ و ଐܻଌܻހ

ࡩܻࣀ࣠ق اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ߙߥ ࢢࠦ ୓กࢧ߄मअ اࡩ౰౔ީول ჴ჈ޢႅࠦ اᐱ᏶ޢܻر أࢵݘܻره ހ உܻै ߄ ఱచݪ मऒاࠅ݊ اଐଌ߄اࠀޢࡣ ا
ࡷࡼ   ౰౗ࡷࡼ أࡁ ࢵݘ࢖ اࡩ౰౎ࡷޢࡣ  ر  ᐱܻ ᏶ࡷࡼ  100ا دوଘଓر ౰౎ᑃᐽࡷޢࡣ،  40دوଘଓر ౰౎ᑃᐽࡷޢࡣ ଛଓߘࡣ 

 ،፥ጹ࣠ߥ࣐ܻع اࡩݘࡺᑃᐽ ݊࢖وߘܻت اࡩޯܻހഷവറߘ࣐ܻع ا ે઻ၮ मअاࡩޯࢧ߄ ፥ጿ ્ᇣᆝ ࠢީࢸ ᇯᇍఴచ ކݘޯࡺ߄ मं࢔اஎै ߙܻ
ᚻࡩ ࢧࡣ  ࣀީࠦ ކ ჱჅ ᑑᐽ ࡺܻ  96,09وذ ࡷܻ ߙޢ رج، أ உܻ ፑ፟ اै मं إ எै࢔ا ࢢܻدرات ا ᄽࡴ  ஛ ࡷࡼ ݶࠦ  ଐܻଌܻހ

࣐ܻت ༧࢝࿻ اࡩޯࢧ߄ၯ मअܻرج ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻ ശޯവറࡷࡼ ا ౰ే ധ୨ఱఠ मं ၴܻࠧ߄ة ౰౎ၮ اࡩᚻࡓ޲ எै࢔ا ߙܻن ا ع 
࣐ܻع  ਔ৿ݑযও ߘ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࡩެߦ࣊، وቦሼا  ၯܻرج ا ޢࠦ  ࢧܻدرات اࡩ࣠࣍ެ ఱީࠦ اࡩ ఝ ݊ߙ ༟༎ ࠦݹ اࡩޯެࡺ࣠

ࡩ࣠࣠ج ൑ᑉᐽࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦۑ   اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡩޢޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ اࡩ

ߘܻت  ࣐ܻع اഷവറ࢖و ၯܻرج ߘ ࢧܻدرات  ఱީࠦ اࡩ ఝ ݘ߄ى ୓ข Ꭸ፻04 ݓݝ ࡺࠦ ހ࡯  81ۑ2%، ހߥޢ
  %ۑჱჅ40ࣀީࠦ وࢢ࡯ݝ إፑ፟  2014و 2013࣠رت ࠧ߃ه اࡩࢧܻدرات ހ໠ໄ ࢵެࠦ ࡷ࡯ޢܻر$، وކ࣐

࣐ܻع  ၯܻرج ߘ ࢧ߄رة  ଐଌ࣠اد اଐ ଌا ೘ࠦ ಹܻߘ ે઻ ၮ ፟ፑوଛଓ ࢧެݘࠦ ا ଐଌࢧߎ ا ႅܻت ރ ޯެଐଌا ፥ጘܾކ و
ߘ߄رܻࠧ  ޢࠦ  ࡩܻ ዙዋࡺࠦ إ ޢܻر 350ۑ2اഷവറ࢖وߘܻت ހߥޢ ࣀީࠦ  ࡷ࡯ ჱჅ 6ۑ83$، أي ፥ፑܻዙ ዋࡺࠦ إ ࡷࡼ ߘޢ  %

ࣀެࠦ  ߘܻت ࡩ ࣐ܻع اഷവറ࢖و ၯܻرج ߘ ࢧ߄رة  ଐଌ࣠اد اଐ ଌࣀ࡯2014ا ᐱܻ اࡩ ᐕ࡯݅ ، ކ࡯ ީ೘ೃ ୆ࠦ ෷323݊ اࡩݓ߃ا 
޲ࡣ  ೘಼ ܻر وࠧ࣠ ࡷଘଓޢ࣠ن دو ࡷܻ  5ۑ11ࡷ࡯ ࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറ࢖وߘܻت، أ ݶࠦ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ ଐܻଌܻހ

ࡩܻ޲ࠦ ೘ೃީ࡯݅  م ߙޯࠒޯࡣ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩ޲ உܻै࣠اد اଐଌ110ا  ࠢޯხఱఝ ܻ೘ೃ رଘଓ91ۑ3ࡷ࡯ޢ࣠ن دو ᇯᆝ ॡॏީޯࡩ ،%
 ୍ࠦ ง࢖ଐଌޯࡣ ا ༨ဈ ࠦࢧެܻݑޢ ౮ేات اࡩ ݘ߄ات واࡩޯࠖࠩ ଐଌوا ୆ࠦ ෷اࡩݓ߃ا ౰ే ၩ ࠦࡁޢൎ൉ᐱᐢࢵ ଘଓࣀ࡯݊ ا ࡷࡼ اࡩ

ᚻހ ౰ేၯଛଓة،  ፥ጿ 53ۑ0% و36ۑ0ا ࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറ࢖وߘܻت  ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ  ፥ፑ࣠ޯ % ઻ၮે اࡩ
  18ۑ2014
2 - പഎީަࣝݶࡠ اࡦৡ৒঴ا ቼᇚᇊࡴࣀ: 

 ቿቷ ࢵ࣐ࠦ، اଐଌޯࡺ޲ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦၰ࣓ࢵ ߥ࢖وض اଐଌࡺެ࣠ ᄽࡴ اࡩ ஛ ࡷࡼ أن ހ༟༎ܻ݌ࡴ 
ص ࢵެࠦ  உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ܻ2014أࢵܻࢵ  ፥ፑا ༨࣠ဂ ي؛ أي  7ۑ3121ߘ߄رमं ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر ༅໮ا

 ࠢޯხఱ ఝ ܻࢵެࠦ 48ࡷ ൎ൉ၯ ࠦၰل  ޢࠦ اଐଌࡺެ࣠ ࡩܻ ዙዋଗଓߥ࢖وض ا ᄽࡴ اࡩ ஛ ࡷࡼ ଘଓ أن 19 %2014  ، إ
 ൎ൉ எै࢔اमंۑ ߙ ހܻ ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࣠೘೉ ቿᇝᇍࡷࣃ ፥ጿ ౰ేا  Ꭸ፻ ݹݓ౰ే ࡁ޲  ୹୪ଛଓ ࠧ߃ا ا
ݹࡣ وا๻๬ำଘଓܻن ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ࣠ك،  ࣠৤৕ষࡷࡼ ا ౰౎ࡁଛଓݪ اყࡩܻެࢧ बऒال اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ྽Ⴎ༨ဈ ހ

ଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࡴ اᄽ஛ ݌ࡴ ࡷࡼ أن༟༎ܻۑހमं࢔اஎै   ଐޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩ઻ၮ ፥ፉܻ࣐ે اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ ا
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ᄺ஘ࡱ اࡦߢ࢓وض ا଍ଉࡷോᑆᐺ ࠣၭࣝީߕެࢤܸد وߖࢄ اࡦߢܸ࣍ع»: 04«ၱ߁ول رߕࡱ 
  2010  2011  2012  2013  2014  

اࡩߥ࣐ܻع 
  3ۑ3382  0ۑ2434  2ۑ2040  6ۑ1741  6ۑ1460  اࡩݘܻم

اࡩߥ࣐ܻع 
ص உܻै   7ۑ21ۑ31  9ۑ2721  0ۑ2247  2ۑ1984  7ۑ1806  ا

اଗଓدارة 
  6ۑ0  4ۑ0  4ۑ0  7ۑ0  8ۑ0  اഷവറ࡯ޢࠦ

  6ۑ6504  3ۑ5156  6ۑ4287  5ۑ3726  1ۑ3268  اവറ഻ࡺ࣠ع
ݹࠦ و ଐ࣓ଌࣀީࠦ اჱހܻࡩ  

اࡩߥ࣐ܻع 
  0ۑ52  2ۑ47  6ۑ47  7ۑ46  7ۑ44  اࡩݘܻم

اࡩߥ࣐ܻع 
ص உܻै   0ۑ48  8ۑ52  4ۑ52  2ۑ53  3ۑ55  ا

اଗଓدارة 
  0ۑ0  0ۑ0  0ۑ0  0ۑ0  0ۑ0  اഷവറ࡯ޢࠦ

  100  100  100  100  100  اവറ഻ࡺ࣠ع

Source : Banque d’Algérie ; « rapport 2014 : Evolution économique et monétaire 

en Algérie », juillet 2015, p :162. 

:፥ፑܻޯᑃᐽ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌ࣠ݹࡣ ا೘೉ ፥ጿ ࠦݹ मं࢔اஎै    وݹݘ࣠د ᅎഌ࢔ اࡩީެ࣠ك ا
  :ا༄໫ଔଐاءات  ࠾౭౔ة  - 1- 2

ݘࡣ  ༬࿻ ቿቱ ޯܻހ݊ ኆᒗᐽو ࡺ፥ጹ࣠ اࡩ ࡺࡣ اࡩݘ ޢࠢ اࡩݘ ၮ ധୣ࡯ ኅቱي ݹ࣐ ഭ഑ ا ࣏ܻم اࡩީެ ࣃቿቷປ຀ اࡩެ ჴࡩܻެ࣏࢖ ࡩ ހ
ଓ ߘ࢖ارا ا ذ  ༧ܻ ဈݘࠦ ا ࠧ߃ا ࡩ࣐ީޢ ݹࠦ، و ޢࠦ اଗଓدار ࡩ౰ేީܻوߘ࢖ا࣍ ߥࡣ وހ ࡷࡼ اࡩ޲  ౰ే ၯ߃ اࡩᚻࡓ޲ ଗߘ࢖اض ݹܾ

ߘ࢖ارات  ݘ࢛  ߥ࢖ار ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، ߙޯࠑࢥ݊ ހ ݹࠦ اࡩ ഁ೨࢖ଐଌޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، و உै߄ࡷࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ا
ݹࠦ ᑃᐽީެ࠯  ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓأي ا༟༎ ى༇໩ࢥ݊ ߘ࢖ارات أ༧ဈީެ࠯ وᑃᐽ ࠦݹ ࣠ எࠩै ݹࡣ ༟༎أي اଘଓدراة ا ࣠৤৕ষا

ያዪ ،ܻܻࠩ࣍ఴܻ ݹ࣐ޢࡣ آၴܻل ࡷެ߰ اࡩߥ࢖ض ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩࢧݓ౰ేة أ ఝ ݹࡣ ࣠೘೉ ፥ጿ و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ا༟༎ا݌ީࠦ 
 ໠ໄ߄ة ࡷܻ ހଐଌاوح ࠧ߃ه ا౰౔࢖ۑ  6و 5وކᐳ႖20أ 

    :ߕቼቴ ࢵ෾ܸަࠬୃ اࡦަީࠬ - 2- 2

 ᇯᇍ߄ ࢸީܻك ࡩ༬စ ܻت୆෷ܻࠁࢧଗଓࣀݪ اஊ஀ ࠦاࡩޯݓ࣐ޢ ቿቷࡷࡼ ߘ ፥ጕܻކݘ मं࢔اஎै बऒ ଘଓال اࡩީެ࣠ك ፥ጿ ا
ࢧݓ౰ేة  000ۑ25 ࣀܻت اࡩ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ  ݘࡣ  ༬ဈ ቿቷޢფࢠ  ࠦީఱ ఝ ፥ፕ मं، و எै࢔ا ፥ጿ ا ࡷ࣠࣍ࡼ 

ે઻ၮ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌޢࠦ  واఱఝ࣠ޯࡷࡼ اࡩީެ࣠ك اࡩ ᇯᆝ ݊ߥܻرރࠦ ࡷଐଌܻࡩܻީެ࣠ك وߙ࢖وݑܻࠩ ࢠݘޢߦࠦ، وހ اଘଓކࢧܻل ހ
 ۑ21 ࡷ࣠ا࣍ࡼ ࡩᇯᇍ ࢸީܻك 540ۑ12ࡷ࣠ا࣍ࡼ ࡩᇯᇍ ࢸީܻك، واࡩީެ࣠ك اଐଌݓ࢖୆ࠦก  530ۑ༬စ9߄ 
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  :ارރߣܸع ࡴݕ߁ل رߖ࢘ اଔଐߕ࢓اض - 3- 2

ݘ࢖ض  ୓ข47 ࢵީܻب ଛଓ ࠦݹ मं࢔اஎै ެ࣠ك ا ީࡣ اࡩީ ࡷࡼ ߘ ᑃ࢖ߙ࢛  ᐽ ߘ࢖اضଗଓ ީܻت ا ࡷࡼ ࣍࡯  %
ଘଓ ީ࣠ل إ ݹযঠ ߘ  ଘଓ ޢݟ  ݘ߄دة ࠁ ხఱޯࠢ  ࡷޯ ఝ ܻߦ࢔ 53ࡷ ༨࿻ ଘଓ ኅቱي  ୹୪ଛଓ ا ީܻت ا ࡷࡼ اࡩ࣐࡯  %

ݹࡣ اࡩഭ഑ެީ وᓘذا ࡷܻ أ୐෺༇໮ܻ ࡷߥܻرރࠦ ఱచޢ࣐ࠦ ࡷ݊  ࣠৤৕ষ࣍࡯ݪ ا ે઻ၮ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا
 ፥ፕ ፥ፑاࡩޯ࣠ا ે઻ၮ ߘ࢖اضଗଓߘީ࣠ل ا ࠦީఱఝ ߄ أن༬စ ݓ࢖بଐଌوا ᄅྈ࣠ࡷࡼ ކ ᇯᆝ96 ،%68ۑ22%ۑ 

ܸୃกܸ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤ - ކ൛ᒎᐺ ።ጼྯႭ଍ଉࣝݶࡠ اৡ৒঴ا ऩंރݕ࢑ ።ጼ फࣿ࢑ا஋ॅ   وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ  ݐ౭ౄةدور ෾୍ࠬ ا

 ࣠৤ ৒ষࠖޢ݊ اఴఠو ፥ፑ ଐܻଌࢵޯߥ࢖ار اଘଓا ે઻ၮ ߦܻظஊै وރ࣏࢖ا ᑃᐽ ଐܻଌީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࡷࡼ دور ܻࠧم ፥ጿ ا
ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ൞ᒑᐽ ا౰ే ࡷܻ ࡁީ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي اࠧޯࡺܻ ߥ߄ أݑ࣐ࣩ اࡩީ ࢧܻدي ߙ اଘଓߘޯ

 ރ࣏࢖ا ࡩᚻࡓᐱܻ᏶࣠ ކݘ౰౎ޯ اഷവറ࢖ك اଛଓࢵᑃᐽ ࿃႓ܻެࡺ࣠ۑ

1 - ౄࣝࢲࢽܸت اࡦࢤݐ൛ᒎᐺ ܸࠣ࢟ၬ ࣝݶࡠৡ৒঴ا ፜ፎاࡦࣝ࢟ࣝل إ ໝແࢽ༥စࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭: 

ࡷࡼ   ܻಛ ಗ ଐܻ ଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وଐଌة وا౰ేࢧݓ ઻ે دݑࡴ اଐଌ࣠ࢵࣀܻت اࡩ ၮ मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ص༇໪ ܻ࣍ر ፥ጿ إ
 ᐱܻ ᐟࡓޢ೘೉ ߄فᐱ Ᏻߥ࢖ و ހࠦ اࡩߦ ر ༨ܻீ ቿቱ و ࢧܻدي و༧ဈߦޢߎ اࡩީ࣐ܻ ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষݑࡴ ا ፥ጿ د دور ࠁޢ࣠ي 
ݹቿቷ وހܾࢵݘܻر  ݹࡣ اൎᑉᐽزم ଐଌࡺܻرࢵࠦ أಛಗܻዙኸܻ وߙࢇ آၴܻل ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أو ࣍࣠ ࣠৤৕ষا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࡷࡼ ا

ߥ߄  ࣀࠦ؛ ߙ ਔ৯ة ࡷެܻߙ ࣐ܻع ߙܻ ݹࡣ ࡩߥ ࣠೘೉ ࣃ߄ ༨ဂ ࠦ޲ ࡩܻ ޢࠦ اࡩ޲ ࡯݊ اଛଓࡩߦ ެ߃ ࡷ࣐ मं ࡷ எै࢔ا ୐࠯ ا ก ߘܻم
 ள஭ ၯو ،ࠦၰ ߥ࢖وض اଐଌࡺެ࣠ ᑃᐽ ܻރܻتያዧ  ౰ేކ࣠ߙ  ᑑᐽቦሼࢵ࣐ࠦ، و ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ

  ࡷ࣠ࢵࣀܻت ا৤৕ষ࣠ݹࡣ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦۑ

2 - ።ጼྯႭ଍ଉࣝݶࡠ اৡ৒঴ا ऩंزࡴࠣ ࡦެݕ࢑ോᑆᐺޟࠣ اࡦެࠏެޟࠣ اხަاࡦ ౭ౄރࣝߖ: 

࣏ࡴ ا ቿᇝ ރ ᇍܻدة ࠧޢၮ ᓘو मअ࣐࣠ ޢࠦ ކ मं ހݘࡺ࡯ எै࢔ا ୐࠯ ا ก ྲ႖ ެ࣠ك ހܻ ࡷ݊ اࡩީ ࣀ࣠ݹܻت  ჴߙ݊ واࡩኆቱ
ஊैߦܻظ ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷࠦ وࡁߦܻءة ރ࣏ܻم اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت  ᇴᆝྲء ذوي اࡩݘൎ൉ߘࠦ، ᐱᏳ߄ف ا Ⴁواࡩ ፥ጿ ቿቷاࡩݘܻࡷ
୆ࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ ࡩࢥࡺܻن  ค࣠࣍࢖ اࡩߥܻރଛଓߙ݊ ووࢠ݊ اኆቱރ࣏ࡺࠦ اଛଓ ཯ཏყީࣃݓޢࡣ اࡩჴل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ཯ཏ࣍࣠اࡩ

ஊै߄෺ࠦୖ وކߥ࡯ޢࡣ ا ፥ፑ وఴఠࠖޢ݊ اࡩߥީ࣠ل ا౮౔ଐଌا৲ଛଓ ਔدوات اኆቱߙ݊ ا ଐܻଌܻل ا෬ෝᛅଘଓࡩެ࣏ܻࡷޢࠦ ا࣍࢖ المخا
ߘ߄  ࢧܻدݹࠦ، و ݘ࢔ز اࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯ ೘ܻ ݹ ೃ ࢧܻد ፥ጿ اଘଓߘޯ ߥ࣠د  ᐳྜޢࡣ دورة اࡩެ ྋܻن و๻ ๬ำଘଓ࣍࢖ ا ༧ܻீو

 اࢠ࣐࡯݊ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހኆቱܻور اࡩߥޢܻدي ಛಗ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ਔৼܻఱఓه ߙᐱܻᐕ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻرݹࠦۑ

   ໠ໄހ ࡷܻ  ࢢࠦ  ࣏ܻم اଐଌߥܻ Ⴐྲރࠦ ރ मअ࣐࣠ وݑ ୓ก ଘଓ ኆቱߙ݊ إ ࣏ܻم ا मअ࣐࣠ وݑႰྲރࠦ ރ ࡺࡣ ކ Ꭸ፻ ݹࡓޯ
ၮ ໠ໄا ކݘኅቱ ،࡯ޢܻت اࡩީެ࣠كዙኸ ࠦࣀ࣠ݹჴჅ ࡓߦࡣ୓෺ يኅቱߥܻࢢࠦ اଐଌأن ݹ࣓ࢵࢪ ރ࣏ܻم ا मं࢔اஎै ୐ก ે઻࠯ ا

፥ጿ اࢵޯݘࡺܻل وࢵܻݶࡣ   ࠦၮ ༬ܻစࡷܻن و ހܾࡁ౰౗ دߘࠦ وأ ઻ၮ ୆ࠦે وၴࠢ اࡩၮྲ႞ࠦ، و คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا ቿቱީܻدଐଌا
ኆቱߙ݊ ࢵެࠦ 23ا  ፥ጿ ᇴᆝن  ࡷܻ   ࣠ࠧ ހ໠ໄ 2006، و ࡷܻ  ኆᒗߙ݊  ᐽ ௪௎ਔ৲ ࣏ܻࡷ໠ໄ ၴ߄ ఴܻء ރ ఝإ Ꭸ᎙ ߥ߄  ، ߙ

ࡩܻ݅ ީ൞ᒑᐽ ࠦࡩܻޢ ዙዋଗଓࣀ࣠ݹࠦ اჴᑃᐽ ࡺܻ ރ࣏ܻمಛಗߙޢߦ࢖ي  اࡩީެ࣠ك، أو ፥ጿ اࡩޯެߦޢ߃ ౮ేၰ ࡣၯي دኅቱة ا౰ేީࡓᚻاࡩ
  ۑ2006، أࡷܻ اࡩ޲፥ጕܻ ߙࠩ࣠ ރ࣏ܻم ൞ᒑᐽߥܻࢢࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค اኅቱي ਔ৹أ اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ࡷܻي 2006

ኅቱي وࢠݘࠢ  ࣀޯݘႅࡣ ا ଐଌߙ݊ اኆቱ ౰ేة وا ࡩܻ݅ اࡩᚻࡓީ ީ ൞ᒑᐽ ࠦݹ ޢࠦ اࡩߦ࣠ر ࡩܻ ዙዋଗଓࣀ࣠ݹࠦ ا ჴ࣏ܻم اࡩ ౰౎ ރ ݹݘޯ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ᄅྋ ݹࠦ " أر ࣀ࣠ݹࠦ اࡩߦ࣠ر ჴᑃᐽ मं எै࢔ا ࣏ܻم ا ୐ก ࣩࣀࡺ ଐଌا ،मं எै࢔ا ୐࠯ ا กARTS "  ܻࡷ ީܻره ރ࣏ܻ ހܻݑޯ
ࡩܻ݅  ީ ൞ᒑᐽ ࠦݹ ਔ৲౰౎ྲߙޢࠦ أو اࡩႰ ଐଌت اൎ൉ ݹࢇ اࡩޯࠒ࣠ݹ ݑࡼ ࣍࢖ ኆቱߙ݊  ଛଓوا୹୪ ا ެ࣠ك  ހ໠ໄ اࡩީ ࣀ࣠ݹࠦ  ჴᑃᐽ

  24اࡩᚻࡓ౰ేީة أو اኆቱߙ݊ اଐଌࣀޯݘႅࡣ اࡩ཯དྷ ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ اଐଌࣃܻرࡁ࣠ن ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻمۑ

 १ॏߥޢஊै وކዙኸ যঠ࡯ޢܻت اኆቱߙ݊ ހ໠ໄ اࡩީެ࣠ك ፥ጿ ރ࣏ܻم أر઻ၮ ᄅྋે أࢵܻس إ፥ፑܻዙዋ و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا
୍ܻدل ઻ၮે ࠁࣀܻހܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࠦ  ง ߄ࡷܻتၯ ౰ేޯ࣠ߙ ᅶै اଐଌࣃܻرࡁ໠ໄ ࡩ اଐଌߦ፥ጿ ࠦၰ࣠ޯ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ࡩࢧܻ

 ،ቿቱ࣠ࡩܻࣀޢ ৲ਔ ހ أوا୹୪ اኆቱߙ݊، ఱఠޢ౰ే ࠁࣀܻހܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࠦ، ఱఠޢ౰ే ߘ೘ࠦಹܻ ا୓คଘଓ࣏ܻر، ఱఠޢ౰ే ރ࣏ܻم اࡩ౮౔و
࡯ߎ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހኆቱܻߙ݊ أو اࢸޯݓܻل اࡩެ࣏ܻمۑ ༧ޯீ  ง25୍࡯ޢ݅ 

ఱࡺࣩ ఓ يኅቱ ୆ࠦ ا คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࢢࠦ ا ࣏ܻم اଐଌߥܻ मं ރ எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࢔༬ စأ ሯሡ ሁ  ࠦࢢ ൞ᒑᐽ मंߥܻ எै࢔ا ࣏ܻم ا ୐ก
ެ࣠ك  ހ໠ໄ اࡩީ ࡷܻ  ࣀܻߙޢࠦ  ଐଌا - )ATCI ( -  ࠦࣀީߥ ଐଌࢢࠦ ا ఱޢ౰ేه ଐଌ࢖೨ഁ اଐଌߥܻ ఠ ࠦࡺ ᐱᚑ ߙ࣠ض ኅቱي  وا

Ⴐྲߙޢࠦ ( ଐଌاCPI ࢧࡓ࣠ك ᑃᐽ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࢢࠦ ا ެ࣠ك ൞ᒑᐽߥܻ ހ໠ໄ اࡩީ ࡷܻ  ࣏ܻم  ୐ก ୹୪ଛଓ ள஭ ا ) ، و୓෺ݘ
ኆቱߙ݊ ހܻࢵޯݘࡺܻل اࡩީ࣐ܻߘࠦ  واࡩࣀެ߄ات واࡩޯࠒ࣠ݹൎ൉ت واଘଓߘၮܻ࣐ޯܻت اଛଓوކ࣠ࡷ୆งܻࡓޢࠦ ᑃᐽࣀࠒݪ وا

ଌޢ࣠ن ا ݑࡼ ࡷ࡯ ያዜޢࠦ  ଘଓا ᐱܻ ᐢߥࡣ ߘޢࡺ ཯དྷ ކ ൎ൉ت اࡩ ଘଓ اࡩޯࠒ࣠ݹ ࣏ܻم إ ࠧ߃ا اࡩެ ީࡣ  ଘଓ ݹߥ Ⴐྲߙޢࠦ، و ଐ
  )ۑARTSد୐෺ܻر، أࡷܻ اࡩߥযও اࡩ཯དྷ أࡁ౰౎ ࡷࡼ ذᑑᐽ ݹ፥ጿ ᐱܻᐢ᠃࣠ఱఠ যঠ ރ࣏ܻم (

3 - ።ጒܸ๸๩ะଔଐم اോെࢲެݕଔଐأހ࣌ࡷࠣ ا:  

எै࢔اमं ހዙ዗ܾޢࠦ وࠅ࣠د ߘၮܻ߄ة ࡷݘळॅࡷܻت ا୆ࠦคܻ๻๬ำ ࢸܻࡷቿቷ ݑࡼ ൎ൉ዙኸء اࡩީެ࣠ك  إ೘಼ܻރًܻ ࡷࡼ ୐ก࠯ ا
ଓا ፥ጹߥ߄ ߥ࢖ارات وࡷ ࢸޢ߄ اࡩ मऒ ે઻ ၮ ܻࠩت எै ࠧ߃ه ا ࣀၮܻ߄ة  ઻ે ࡷ ၮ मक ࡷࡼ أ  ᑑᐽኅቱ  ଐܻ ଌ ܻن๻ ๬ำଘ

ا୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓ وᐱܻᏩܻ୐ก وߙߥًܻ ࡩޯߥޢযও دߘޢࢇ ࡩߥ߄رة اࡩݘࡺൎ൉ء ઻ၮે اࡩࣀ߄اد، وఱఠݘ౰ే اଐଌެޯႅܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ 
࣍࢖  ശܻ വറޢࠦ إدارة ا ࡩܻ ࡷࡼ ߙݘ ݘ࢔ز  ೘ܻ ݹ ೃ ءൎ൉ ࣍࢖ اࡩݘࡺ ༧ܻ ீ ࠦၴ ઻ે در ၮ ً ୐ܻء ก ࠦࡷ உ߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ واै

৕ষا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ߙߥ߄ و༨ဈࣀ໠ໄ ߙ࢖ص ا Ⴁᑃᐽߙ࢖اد و൑ᑉᐽ ܻࠦࢢၯ ݹࡣ ࣠৤
ᇴᆝྲت  Ⴁ ୆ࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩݘࡺࡣ اࡩ ค࣠ྲݹݘޢࠦ واࡩߥܻރႡჴޢࠦ اࡩჱީد اࡩ ༬ܻ࿻إ ે઻ၮ ࡩܻݘࡺࡣ ߘܻم اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހ
୐࠯  ก ࣏ࡴ୐෺ ࣍࢖، ࠁޢݟ  ശܻ വറݹࠦ ا ഁ೨୹୪ ܻءఴ ఝا Ꭸ᎙ ࠁޢݟ ୆ࠦ คܻ๻๬ำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌީܻدل ا ჴჅ ཀྵཏކݘ ཯དྷ اࡩ

ᇍކ ཯དྷ࣍࢖ اࡩ ശܻവറݹࠦ ا ഁ೨୹୪ ࠦႁࡷࢧ࡯ ౰ేఱఓو मं࢔اஎै ޢࠦ ا ࡩܻ ࡩܻߥޢܻم ኆቱى ୐ก ᇯᆝ࠯ أو ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ ᆿߎ ހ
ݹࠦ اଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ اࡩߥ࢖وض و࣍ީޢݘࠦ وࢵߥߎ اࡩߥ࢖وض اଐଌࡺၰ࣠ެࠦ وࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖وض  ࣠ࠧ ݊ዙ၅ါ

    ౰ేၩ26 اଐଌࣀ߄دة وቦሼا اࡩࢥࡺܻރܻت اଐଌࣀ൞൙ޯࠦ ߙޢࡺܻ ᇯᆝ ༧࢝࿻ ރ࣠ع ࡷࡼ اࡩߥ࢖وضۑ

ޟࠦ  ᇯᆝ ࠧޢ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى  ၮ ၴ߄ मं ࡷޯ࣠ا எै࢔ا ެ࠯ ا ࡷܻت ࡩީ ॅळ࣏ܻم ࡷݘ ࣍࢖ ރ ശܻ വറݹࠦ ا ഁ೨୹୪ ౰౎ وކݘޯ
ਔ৲ ࡷࡼ ߘ࢖ض ࡩ౮౔و  ᐱܻ ᐟ᠀ܻހ༝༎ ࠦၰ ߥ࢖وض اଐଌࡺެ࣠ ޢ݊ اࡩ ዙ၅ါ ࢖ᐳ႖  ᇯᆝ ࠦࡺ ݹࠦ وࡷެޯ࣏ ࢧߦࠦ دور ه ހ

ᐱܻᐢࡺܻ ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺᐱᚑ ࣓ࢵࣀܻت وأߙ࢖ادଐଌ27ا ௪௎࢖ᐳ႖ ᇯᆝ ၒ࿒ྲႰޯة اࡩ౰ేوކ บคᇴᆝ ހݘ߄ أن ᑑᐽوذ ،
   28ا୓ก߄اء ࡷࡼ ࢵߥߎ ߘ࢖ض ࡷ࡯ޢ፥ጕ࣠ د୐෺ܻرۑ

எै࢔اमं ݑࡼ دߘࠦ ووࢠ࣠ح و୐งܻࢵࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت  ه ୐ก࠯ ا ༬ܻဈ ቿቱࡷࣀ࣓و ࠦၰྲႰଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻߙ
ࢵ࡯ܻࠩ إ मऒ ཯དྷ ࢵܻل اࡩ ߦࣉ واଗଓر ஊै ݹࠦ وا ସܻନଣݑࡼ ا ࢥܻ  ࣀ࣓وቿቱ أݹ ଐଌا ፥ፕ ࣍࢖، و ശܻ വറݹࠦ ا ഁ೨୹୪ ፟ፑ

ۑ  ᐱܻᐟࡷ ᐱܻᐢކ࡯ߥ ཯དྷݘ࣐ޢܻت اࡩ൞ᒑᐽ ્઻ၯاኆቱا  
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  :ރफंࣝ࣍ ࡴީ࣌ࣝࡴࠣ የዤܸن اࡦߢ࢓وض ࡦެࣝߖ౭ౄ اࡦࢢࡷܸހܸت اോᑆᐺزࡴࠣ - 4

ࢵ࣠م  ࠅݪ اଐଌ࢖ ࣠೘ೃ ࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ߥ࢖وض اଐଌ࣓ࢵ ያዧܻن اࡩ ࢢެ߄وق   ܾఴ ఝأ
ଐ࣓رخ  373- 02اࡩޯެߦޢ߃ي رߘࡴ  ଌ11ا ౰౎ዙኽ࣠ ރ  ፥ጿ 2002 دواتଛଓ ࡷࡼ أࠧࡴ ا  ౰౎ ኅቱي ݹݘޯ ، ا

ࠧࡴ  ཯དྷ ކࢥ࣐࡯݊ ೘ೃࠩࡺࠦ ࡷݘஎࠦैܻ أ ਔ৯ة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩ ޢࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ࡩߦܻ ࡩܻ ଐଌا
 ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ࠦྲورݹႮاࡩࢥࡺܻރܻت اࡩ ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଐଌࠧ߃ه ا ᐱܻᐟࡷ ፥ጕܻކݘ ཯དྷاࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌا

ࡩܻޢࠦ:     29اࡩߥ࢖وض اࡩީެࡓޢࠦۑ وፑ࣠୓෺፟ اࡩࢧެ߄وق اࡩߥޢܻم ހଐଌܻܻࠩم اࡩޯ

ޯ߄ၯࡣ -  භ࢔  اࡩ චൺ ཯དྷ ࢵ࣐ࠦ اࡩ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ਔ৯ة اଐଌ࣓ࢵ ࢥࡺܻރܻت ࡩߦܻ ࡷެ߰ اࡩ  ፥ጿ
ଘଓت إఴఝܻء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ༬ဈ߄৲ਔ اࡩ౮ేࠩࠖޯات، ކ࣠ࢵޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ ༬ܻீ  ፥ጿ ޲ࡺܻراتჴاࢵ 

ۑ -  ᐱܻᏳ ݘࡺ࣠لଐଌا যও࣏ެޯྲݹ݊ واࡩႡჴᑃᐽ ܻྲߙࠢ، وߙߥႰ୓ก ࠦၮ࣠࣠ࢠଐଌ࣠ارد اଐଌا ౰ేޢఱఠ 

 إߘ࢖ار أࠧ࡯ޢࠦ اଐଌࣃܻرݹ݊ واࡩࢥࡺܻރܻت اळ࣐ଐଌॅހࠦۑ - 
ۑاࡩޯࡓߦࡣ ೘ೃޯܻހݘ -  ᐱܻᐕ࡯ၮ ޯެܻزعଐଌࣀޯࠒߥܻت اଐଌࢧޢࡣ ا༨ဈ ࡯ޢܻتዙኸ ࠦ 

࣍࢖ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ࡷެ߰ ያዧܻن اࡩࢧެ߄وقۑ -  ശܻവറࡷޯܻހݘࠦ ا 
 ያዧܻن ࡷޯܻހݘࠦ اࡩ౰౎اၖᆆ اࡩ཯དྷ ކࢥࡺᐱܻᐟ اಛಗޢޟܻت اኆቱوࡩޢࠦ ࡩߦਔ৯ܻة ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ - 

 ያዧܻن اଘଓࢵჴࣃܻرة واଐଌࣀၮܻ߄ة اࡩޯߥެޢࠦ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ اࡩࢥࡺܻنۑ - 

ჱ჋ ཯དྷࣃ࣊ ፥ጿ إܻ࣍ر मऒߘޢࠦ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  मऒߘޢࠦ اଘଓކߦܻߘޢܻت اࡩ୓ข ཯དྷࡓߦࡣ -  ࣍࢖ اࡩ ശܻവറܻހ - 
࣍࢖ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ اࡩࢥࡺܻن، وఱఠ࡯ᐳ႖ যওܻدات اࡩࢥࡺܻن اଐଌެܻࢵީࠦۑ ശܻവറܻن ࡷޯܻހݘࠦ اያዧ 

 اࡩޯߥޢযও اଐଌࣀޯࡺ࢖ ଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩࢥࡺܻن اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࢧެ߄وقۑ - 
ᅶै ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ -  ࡩܻޢࠦ ࡩࢧܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄اد اކߦܻߘޢܻت ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك واၮإ  

 - ዙኸ ᇯᇍ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥޢܻم ހଐଌߘޢࠦ ࠧ߃ه ا౰౔ߥࠦ ހ ޯ߄اހ౰ే اଐଌޯݘ࡯ ፑ፟ اଐଌࢧܻدߘࠦ ઻ၮે اࡩ ࡣ ᐱᏬ߄ف إ
وਔ৿ݑޢࡺܻࠩ ፥ጿ إܻ࣍ر ያዧܻن اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات، ࠁޢݟ ༨࿻ࡣ اࡩࢧެ߄وق ༨ீࡣ اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

࣍࢖ۑ ശܻവറ߄ود ކݓ࣐ޢࠦ اၰ ፥ጿࣀޯࠒߥܻت وଐଌا ਔ৲߄ఱఠ آၴܻل ༧࢝࿻ ܻࡩܻޢࠦ ߙޢࡺ ଐଌا 

ء ፥ጿ ࣍࢖ݹߥࠦ ౮ే๻๬ึ اࡩࢧެ߄وق ༧ဂࢧܻݶ࢝ ࡷݘޢެࠦ ፥ጿ ࣍࢖ݹߥࠦ ࡷያዧ ࠢႁެܻރܻت ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ࢵ࣠ا
ކݓ࣐ޢޯࠢ ᑃᐽߥ࢖وض أو اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ఱఠޯߦޢ߄ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩࢥࡺܻރܻت، ࠁޢݟ ݹݓ࣐࣯ 

ࡩܻޢࠦ: ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީެ࣠ك واଐଌࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࢖وض ا ࠦީఱఝ 30اࡩࢧެ߄وق  

 -  ౰ేݘܻݹ ࢵޯ࣠ߙݝ ࡷ ߘ߄ ا ࢧެ߄وق  ያዧܻن اࡩ ࡷࡼ  ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌࣀܻت ا ࡓ࣠ن اଐଌ࣓ࢵ ༬ݪ أن ކ ࿻
 ᑻᑧ ೘೉ ଘଓ ࡓࡼ  ᚻޢࠦ، ࡩ ߥ࢖وض اࡩީެࡓ ᑃᐽ ࠦޢ ޢࠦ اଛଓࠧ࡯ ᇴᆝ ౰ేߙ ၩ ܻރܻتያዧ  ᐱܻᏬኆቱ ޢࠦ أو  ჱܻރܻت ݑޢያዧ

 ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض اळ࣐ଐଌॅبۑ

 -  ཀྵདྷ޲ࡺܻر أو ࠁჴࢵଘଓࡓࡼ أن ݹࢥࡺࡼ ࠧ߃ا اࡩࢧެ߄وق ߘ࢖وض ا೘಼ ،ࣀީࠦ ࡩެ࣠ع اࡩߥ࢖ضჱܻࡩ ހ
ߘ࢖وض اࡩჴࣀޢ౰ే، وأރࠢ ݹߥ߄م ߙߥ࣊ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެࠑ࢖࣍ࠦ ፥ጿ اࡩࢧެ߄وق، واࡩਔ৿ ཯དྷߙ݊ ൎ൉ၮوة 
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 ࡩߥ࢖ضۑࡷࡼ ࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض وൎ൉ၯل ᇯᆝ ߙ౰౔ة ا %02ࢵެ࣠ݹࠦ أߘࢧܻܻࠧ 

ݹࢇ  -  ݹযঠ ߙޢࠢ ࣍࡯ݪ ያዧܻن ߘ࢖ض ݑࡼ ࣍࢖ ࠁࣀݪ ᇯᆝ ࡷ࡯ߎ ݹ࣠دع ኆቱى اࡩࢧެ߄وق و
 ᐳ႖ܻدة ያዧܻن ݹࢧ߄رܻࠧ اࡩࢧެ߄وق ކ࣠ၴࠢ إፑ፟ اࡩީެ࠯ اଐଌߥ࢖ضۑ

 -  ᚻހ ࡯݅  ၰ4߄د اଐଌީ࡯݅ اଛଓدᑃᐽ ፟ጕࢥࡺܻن ࡩᇯᇍ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  ީଐଌ߄د اၰ ໠ໄၰ ፥ጿ ،ܻر୐෺ࡷ࡯ޢ࣠ن د
 ᚻࢥࡺܻن ހᑃᐽ ྽Ⴐߘଛଓܻرۑ  25ا୐෺ࡷ࡯ޢ࣠ن د 

 -  ᚻ߄دة ހ༨ீ  ઻ၮે أࡁ౰౗ ކߥ߄मअۑ ࢵެ࣠ات 7ࡷ߄ة ያዧܻن اࡩߥ࢖وض 

ހࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݓ౰ేة  -  ॅळ࣐ଐଌྲورة اࡩߥ࢖وض اႩ ቿቱܻၰ ፥ጿ ߘީ࣠ل اࡩࢥࡺܻن যঠݹ
ز اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩ཯དྷ أფఴఝݝ ࡷࡼ أၴ࡯ܻࠩ ކᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت؛ ༬ܻစଘଓ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ واଐଌوا 

ࢵޯࠒߥܻق،  -  ଘଓݘܻد ا ፥ጿ ࡷޢ ࡯݅ اଐଌߥ౰౔ض  ީଐଌا ਔ৲߄ఱ ఠ ે઻ ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘ߄رة ا ၮ߄م   ቿቱ ܻၰ ፥ጿ
  ࣀݪ ఱఝީࠦ اࡩࢥࡺܻن اଐଌޯߦࢇ ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࣀީߥܻۑݹߥ࣠م اࡩࢧެ߄وق ୓กݘ࣠ݹ࢛ اࡩީެ࠯ ࠁ

ࡦܸޟࠣ واႭ଍ଉྯߖޟࠣ  - 5 ଍ଉاࡦޯߢܸߖࠣ ا ྯྜ྅: 

 ،मं࢔اஎै ࡩܻޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌࣀޯ࣠ݹܻت اࡩ޲ߥܻߙࠦ اଐଌ ༨ࠦ༤߄م وࠅ࣠د دراࢵࠦ ࡷࣀࠒޢࠦ واၮ ݌ࡴ ࡷࡼ༟༎ا ે઻ၮ
ރ࣏ܻࡷًܻ  62، وያዟ࡯ݝ 2011إଘଓ أن اኆቱراࢵࠦ اࡩ཯དྷ أ༇໮اܻࠧ اଐଌެޯ߄ى اଗଓߘޯࢧܻدي اࡩݘၮ ࣯ଐଌܻܻم 

ᐱܻ اै ᐟყჅ ࡷࡼ ᇴᆝن  ޢًܻ،  ࡩܻ ࢵ࣠ߘًܻ ࡷ ެ߄ و ޢࠦ ݑ ࡩܻ ଐଌߙࠦ ا ߥࠦ ᑃᐽ޲ߥܻ ࣀޯ࣠ݹܻت ࡷߥ࡯ ፑ፟ ࡷ ౰ేఴ إ ఠ ؛मं எ࢔ا
 ፥ጿ  ໠ໄࡩܻݓ ީ ࣃީܻب واࡩ ޢࠦ اࡩ ࡩܻީ ၩ أن ၒᅢ࢖ଐ ଌࡷࡼ ا ރࠢ  ፑ፟ أ ࢵࠦ إ ၴܻت اኆቱرا ༧ீ࢖  ౰ేఴ ఠۑ و໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌا
ذ  ༧ܻဈଘଓ ໠ໄࡷ࣓ࠧ࡯ ౰ేၩ ࡯ݪၩଛଓا ે઻ၮ ࡴᐱ᏶ܻر، وأၯ്دᑉᐽ ࠦࡁޢኅቱࡴ اࡩݘܻدات اᐱᏬኆቱ ࣐࣠ر୓ข Ꭸ፻ मं࢔اஎै ا

 ፟ፑ ߥ࢖ون إ ᐱࡴ ݹߦޯ ᏶ࣀ࡯ޢࡺࠦ، وأ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌߥ࢖ارات ا ઻ે اࡩ ၮ ߄ࠧࡴၮܻఱ ఠ ཯དྷ ߦযওܻࠧ اࡩ ଐଌݘܻرف وا ଐଌا
౰ేاً  ፑ፟ أن ߘၮًܻ࣐ܻ ࡁީ ၖ࿏ܻ୓ اኆቱراࢵࠦ إ ค ౰ేఴఠ ሯሡሁ ،ࠦޢ ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉैެޯႅܻت واଐଌࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اଗଓا
ࡩܻޢࠦ واଗଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ  ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࠧ߃ه ا ፟ፑॅࢢ࣠ل إळࡩ ፥ጿᇴᇍاࡩ ፥ፎ࣠ݹߦޯߥ߄ون اࡩ ໠ໄެ࣍࣠اଐଌࡷࡼ ا

، أو أᐱ᏶ࡴ ೘಼ ଘଓ࡯ᚻࡓ࣠ن اࡩ޲ߥࠦ ᐱᏳ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ31 

୐ ก ول ༨ܻ࿻ ،ܻ୐กܻީوࢸ ܻ୐ กൎ൉࣍ যও࡯ ፥ጿ ކݘ ౰ేة  ਓ৹ل ࠅࠩ࣠داً ࡁީ  ቿቱࣀ࣓و ଐଌܻࠩت ا எै मं وا எै࢔ا ࠯ ا
ߥ࢖  ޢࠦ ކߦޯ ࢵޢࠦ واࡩޯݘ࡯ޢࡺ ެܻ اኆቱرا ༬༊ܻެأن ࡷ ଘଓ ৲ਔة، إ ޢࠦ ၮ߄ ޢࠦ وމߥܻߙ ൞൙ၮ تଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ ߥޢߦࠩࡴ  ୖขو
ᐱ࣠ن  ᐟ᠃ ܻ୐กܻީوࢸ ܻެჴީߙܺن ࣍࡯ ኅቱا  ࡺݘޢࠦ، و ഻ޯവറޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࡩܻ޲ߥܻߙࠦ ا ᇯᇍఴచ واၒল إፑ፟ "وࠅީࠦ ၯܻࢢࠦ" ހ

ଛଓو ޢࠦ ا ቿቷ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ၰ࢖ଐଌܻࠩرات ا ଐଌدوات واଛଓ ߦযওܻࠧ وا ଐଌݘܻرف وا ଐଌا ે઻ ၮ ࡴಛಗ࣠ࢧ ፑ፟ دون ࠁ
࣍࢖  ༧ܻ ீ ཀྵདྷ ޢࠦ، وࠁ ዙ዗دور وأ ે઻ ၮ ፥ፎ࣠ࡩ ቿቷ ا ޢࠦۑ إن ߘ ࡩܻ ଐଌࡴ اᐱ᏶ࢸ࣓و ઻ે إدارة  ၮ ࡴᐱᐟޢ ཯དྷ ކݘ اࡩ
 ે઻ၮ ًܻީࢵ࡯ मक࣓أރࠢ ݹ ሯሡሁ ،ࠦࡷࣀޯߥީ࡯ޢ ᇯᆝܻࡷࣃ ፟ፑࡓࡼ أن ކ࣓دي إ೘಼ ،ࠦޢࠦ واࡩީެࡓޢ ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉैا

 32ކ࣐࣠ر اଗଓߘޯࢧܻد واࢵޯߥ࢖ارهۑ

ࡁ    ༟༎ࡣ اዙ ኸ ߥ߄ ၮܻم ࡩ ) ࣯ଐଌܻݘ ࢧܻدي اࡩ ࡷࡼ 2008࣠د اଗଓߘޯ  ਔ৲ ޢࠢ اࡩݘ߄ ީჱ჋ ે઻ ၮ (
፥ፑۑ  ଐܻ ଌܻل ا෬ෝᛅଗଓࡺݘޢࠦ وا ഻ޯവറޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙࠦ اዙ዗أ ે઻ၮ ࠦޢ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡓ࣠ࡷܻت واஊै ا

मअ أࢢ߄رކࠢ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଗଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ ( دوቿቱ  45)، ߙܺن OECDوࠁࣀݪ ކߥ࢖
ࡩܻޢࠦۑਔ৹أت ߙݘൎ൉ً، أو ކݘࡺࡣ ઻ၮે اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت و࣍ެޢࠦ ࡩ ଐଌاࡩ޲ߥܻߙࠦ ا ྲႡჱ 
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ߙࠦ    ޢࢇ اࡩ޲ߥܻ ޢࠦ ކݘࡺ ዙ዗ܾހ मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก إدراك ள஭࣐ެࡷࡼ ࡷ ႁ߄ݹܻت، و ࠧ߃ه اࡩޯ وଐଌ࣠اࠅࠩࠦ 
ޢࠦ  ࢧܻدر ࡷݘ࢖ߙ ౰౎ات وࡷ ၯ ࡷࡼ  मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ىኆቱ  ܻ೘ ೃي، وमं எै࢔ا ଐ࣠ا࣍ࡼ ا ଌى اኆቱ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا
ࠩ࣠د  ߘࠦ وࠅ ൎ൉ࡩ࣠زارات ذات اࡩݘ ݘ࢛ ا ࠩ࣠د ހ ࣀࢇ ࠅ ჱႾو ᄎႮ ఱޯ࣐ޢ݊ أن ݹ ఓ ࠢރ ޢࠦ، ߙܻ ࡩܻ وࡷ

ၮܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩߦଐଌ޲ߥܻߙࠦ ހݘ࢛ اᑃᐽ ቿቷޢࠦ و࣍ެޢࠦ ࢸܻࡷභඖൺا౰౔ߦޢ߃ وࡷޯܻހݘࠦ اࢵ୐งࡷࡼ أၴࡣ وࢠ݊ و ،ቿቷ
رب  ༬ܻဈ اتኅቱ ل وހܻ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ޢࠦ  ଐଌܻࡺܻرࢵܻت اࡩݘଐଌأߙࢥࡣ اࡩޯႅܻرب وا ે઻ၮ ಐ౷ ޢࠦ، मऒކ ࡩܻ ଐଌا
எै࢔ا፥ጿ मं أواݶࡣ اኆቱول  ݹܻކࠢ وأن ރࢥ݊ ا ࡩܻޢࠦ ઻ၮે ߘ೘ࠦಹܻ أوࡩ࣠ ଐଌࠅݘ࡯ݝ ࡷࡼ اࡩ޲ߥܻߙࠦ ا ཯དྷول اࡩኆቱا

ۑ ୆ࠦก33اࡩݘ࢖  

ೕࠣೆܸၬ:  
࣓ଐଌߘޢࠦ اमऒ إن ᐱܻᐜࣀჴݹࡓ ཯དྷࢧ࣠ࢢޢܻت اࡩॵॱ ५ ޢࠦ ރ࣏࢖اዙ዗ذو أ ୹୪ޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أଐଌة وا౰ేࢵࣀܻت اࡩࢧݓ

 ଘଓ  ᐱܻ ᏶أ ሯሡ ሁ ،޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌل ا ଐܻ ଌݹࠦ رأس ا ༨ீ߄ود ᓉࡴ و ᒴၤࢢݓ࢖ ا ࡷࡼ  ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ
༨ဈ ཯དྷࢧࡣ،  ፑ፟ ߘ߄ر઻ၮ ᐱܻᏹે اࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ࡷݘߥ߄ة، إࢠܻߙࠦ إ ୓ข࣐࡯ݪ ކࡓެ

ذ ༧ܻဈوا ౰ేࣀޢჴاࡩ ቿቱ࣠ᐳ႓ اቦሼࡩܻޢࠦ، و உैࢧܻݶ࢝ ࡷࡓଘଓ ᐱܻᐢެن  اଐଌ࢖وރࠦ اࡩݘ اࡩߥ࢖ار، ࠧ߃ه اቿቷସବଣ ࡷࡼ ا
ቿቱ، وކ࡯ީޢࠦ ၰܻࠅޢܻت اࡩࣀᇴᇍن  ކ࡯ݘݪ أدوار ᐱᚑࡺࠦ ࡷࡼ اࡷޯࢧܻص اࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷቿቷ وކߥ࡯ޢ࢝ اࡩީ࣐ܻ

࣠يۑ எࠩै   واଐଌࣀள஭ၯ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ و༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ا
ࡩܻݓܻ ހߥ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࠧ߃ا  ݹࠦ اࠧޯࡺܻࡷܻ ހ मं࢔اஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا ሯሡሁ أوࡩݝ ا

༬ீࠩ࣠دات ᐱᏳ߄ف मऒߘޢࠦ و๻๩ใޢࠦ ߘ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧݓ࢖ة واࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހߥޢܻ ᐱܻᚑ ހݘ߄ة 
ፑ፟ وࢠ݊  ఴ࣓ون ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ చ যঠᐱ ᏹ ࠦࢢ ܻၯ ܻء وزارةఴ ఝإ Ꭸ᎙ मं ࠁޢݟ  எै࢔ا ፥ጿ ا
ࠧ߃ه  ࡩݝ  ᑑᐽ ࡷܻز ݌ࡴ ذ ރࠢ ر ଘଓ أ ࣐ܻع، إ ޢࠦ اࡩߥ ๻๩ใو मअ࣐࣠ ᐱ߄ف ކ ᏹ ཯དྷ ߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲اࡩݘ߄

 ،ᇯᆝܻ߄ة ࡷࣃၮ ࡷࡼ ፥ጕܻ࣓ࢵࣀܻت ކݘଐଌྲوري اࡩީࠒݟ ݑࡼ ކߥެޢܻت اႮن ࡷࡼ اࡩᇴᆝ وࡷࡼ ࠧ߃ا
  ၴ߄৲ਔة ਔ৿ݑࡴ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ

ީ߄أ  ࢵޢ߯ ࡷ ౰౔ࡩ ቿቷ ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ اଐଌߥީ ౰ేا  ࡷܻ ࡁީ ࡷެ߰ اࠧޯࡺܻ  मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ول ༨ܻ࿻ ୍ࠢ คܻၴ وࡷࡼ
 ે઻ၮ ࣀޯߥީࡣଐଌا ፥ጿ ࢧݪ دوره୐෺ ࠢ࡯ޢၮ ܻء୐กޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌݹࡣ ا ࣠೘೉ ࠦݹ أوࡩ࣠

ޢࠦ ࡩჴࣃࠖޢ݊ اࡩީެ࣠ك ઻ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ ಛಗܻ وذᑑᐽ ࡷࡼ ᐱᏹޢޟࠦ اࡩყީޟࠦ ا༟༎ߘ୆ࠦกܻ اႰଐଌྲߙ
  ൎ൉ၯل:
 -  ᑻᑧ ݹࡣ ࡩޯ ࣠৤৕ষا ࠦၰ ፥ጿ إކܻ ࢵ݊  ࣠ޯᑃᐽ ެ࣠ك ౮ే اࡩީ ީܻدرات ࡩޯࠒߦ ࢢ߄ار ࡷ ፥ጿ إ ෬ෝᛂ࢖ار  ଘଓا

ᇴᆝྲتۑ Ⴁࡷࡼ اࡩ ༨ࠦ࿻ྲႡاࡩ 
ࢧჱޢߎ  -  ᇴᆝྲت اࡩޯ ႖ ኆቱߙ݊،  ࣏ࡴ ا ፥ጿ ރ  ቿቷ ެ࣠ك اଐଌޯࡺ޲ ީᑃᐽ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީܻࡩ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓا

 واଘଓࢵޯݘൎ൉م ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓۑ
ࡩჱܻࣀީࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩީެ࣠ك أو اࡩޯ࣠ࢵ݊  -  ل اႡଐଌྲوၮܻت ࢵ࣠اء ހ ༬ܻீ ፥ጿ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ว෺رਔ৿ ፥ጿ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ፥ጿ 
ܻت اଐଌݘެޢࠦ ࡩޯ߃ࡩޢࡣ آݹࠦ ݑߥީܻت ߘ߄ ކ࣠اၴࠢ اࡩީެ࣠ك ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࣃܾنۑ -  எࠩै   اࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ ا
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 -  ፟ፑ ߥܻر إ ࢵ࣐ࠦ اଘଓߙޯ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ཯དྷ ކ࣠اࠅࠩ ࣃܻݶݘࠦ اࡩ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࡷࡼ ا و
፥ፑ، وارކߦ ଐܻଌا ౰ేၩ ݑࡴኆቱ࣠މ࣠ߘࠦ اଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌة، و݌ޢܻب ا౰౗ޯݘଐଌࢢ࣠ل اଛଓاࡩߥ࢖وض وا ࠦީఱఝ ܻع

፥ጿ ܻ೘ೃ ذၮ ᑑᐽ߄م وࠅ࣠د ࡷวงᇴᇍ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ ൎᑉᐽࢵޯݘൎ൉م ا፥ጕܻ๻๬ำଘଓ وࢠݘߎ اஎै߄ارة ا༟༎ࢸޢ߄ة 
 ે઻ၮ ࢧ࣠ل ஊै ᇴᆝྲت، وၮ߄م ߘ߄رة ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ઻ၮે ا Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠وࠁ

࣍ ശܻവറل، وارކߦܻع ا ଐܻଌأࢵ࣠اق رأس ا ፥ጿ ॅبळ࣐ଐଌل ا ଐܻଌ࢖ۑرأس ا  
ࢧݓ౰ేة  -  ࣀܻت اࡩ ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࣠೘೉ ࠢၴ ཯དྷ ކ࣠ا ႁ߄ݹܻت اࡩ ߙࠦ اࡩޯ ࡺܻم ࡷݘ࢖ ޯࠧൎᑉᐽ ౰ే ࡷࡼ اଐଌ޲

ࡷ݊  ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ݘ፥ጕܻ اࡩީ ໠ໄၰ ކ  १ॐ ، ߙ ୆ࠦ กܻߘ༟༎ޢࠦ وا ࣏࢖ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ࠩࠦ اࡩެ ࡷࡼ وࠅ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌوا
ଘଓ أن ࠧެܻك ࠅܻࠩت أ༇໩ى ୓ขݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ߘ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ݹࡣ إ ࣠৤৕ষا วค ܻၴ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف 

ၩ تଘଓ ഻ܻവറܻހ ཯ཏޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وކݘଐଌة وا౰ేاࡩࢧݓ ౰౎ࡁଛଓ߄ي اႁޯاࡩ ࣠ࠧ ᐱܻᐟყჅ ࡷࡣᇴᇍޯܻࡩ ࡩܻޢࠦ، وᑑᐽኅቱ ߙ ଐଌا ౰ే
ࠧ߃ه  ޲ࡣ  ፥ጿ ࡷ ౰౗ة  ࠩ࣠د اଐଌީݘ எै ޢ߄ ا ߙܺن ކ࣠ࠁ ኅቱا  ܻࠩم و ଐଌࢢܻت وا ࣃჴݝ اଘଓࠀޯࢧܻ ჴ࣏࢖ا ࡩ ރ

ଘଓت ݹݘ༨ဈ ౰౎ޯ߄ݹܻ ࡷ޲౰ేاۑ ஊܻै  ا
ࢧݓ౰ేة   Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌا ࠢၴ ཯དྷ ކ࣠ا ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࡣ اၰ ઻ે أن  ၮ ݪ اࡩޯܾࡁޢ߄༬ ࿻ ࠦݹ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿ و

எैࠩ࣠د اଐଌީ߃و ݹࠦ ߙߥ࣊، ࠁޢݟ أن اࡩᐱᐟ࣠ض واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ྲႰඳච൭ ଘଓ ا ഁ೨࢖ଐଌࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ࣠ك ا ቿቱ
எैܻࠩت اଐଌݘެޢࠦ  எैࠩ࣠د ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘܻون واࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ ᇴᆝߙࠦ ا ᐱᏳ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ୓෺࣐࡯ݪ ކࢥܻߙ࢖ ا

  ހႡଐଌܻྲوၮܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހኆቱܻوቿቱۑ
:اಘಔࣝاࡴࢪ

                                                   
، ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اଗଓߘ࡯ޢࡺ࣯ ኆቱݑࡴ ࡴ߁ا༥஽ ቼቴၬܸߖࣆ اࡦަީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي ا଍ଉ࢓೾೥يࠧࣃܻم را୷୪ ݑީ߄ اஊैܻߙࣉ،  -1

ኆቱول اࡩݘ࢖୆กࠦ ودور اࡩࣀ࡯࣐ܻت ا႖ଗଓྲاߙޢࠦ،  ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا Ⴁᑃᐽ ݹࡣ ࣠৤৕ষߙ࢖ص ا
 ۑ05-02، اࡩߥܻࠧ࢖ة، ص ص: 2015ၴܻރ१ॐ  15و 14اࡩݘ࢖፥ጒ، اଐଌެݘߥ߄ ݹ፥ጹ࣠  ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄

د ෾୍ࣝك ࡴႭྯ”و” ا଍ଉ࢓೾೥ي“أݹܻت اࡩީ࣐ܻوى،  - 2 ༥ܸစة ” ا౭ౄܸت اࡦࢤݐၫྯو႞଍ଉݶݕ߁ان ރࣝ࢟ޟܸت دݎࡱ ا
ࣝࢲ࣍ࠣ ଍ެଉ03، وا  मऌ࣠ޯ2015أࡁ཯ཌࣃݘჴاހ࣊ اࡩ༟༎ا ે઻ၮ ،:  

http://www.alborsanews.com/2015/10/03 -ݘ߄ان Ⴐྲ- ݹ ୐࣠ك- ࡷ ก -د ༨ܻ ဈഁي- وا೨࢖ଐଌا/
 ކ࣠ࢢޢܻت/

، ص 2015، اଛଓردن، آࡦޟࠣ ዖኵࡠ اଘଐردกୃࠣ ࡦަީܸء اࡦߢ߁رات"اଛଓرد୆คࠦ ࡩީެܻء اࡩߥ߄رات، " -3
 ۑ11-10ص: 

4 -  ،যও࡯ ஊै ౰ే ݑީ߄ ا ።ጼ» ا଍ଉ࢓೾೥ي«ݑީ ࢤݐ౭ౄة  ᇱᆚྯت اࡦ ႞ ᐰྙޟࡠ إدراج اࡦ ྈ ፜ፎ ၫܸ إ ل  "د ଍ܸ ଉࢲࣝاق ا أ
  ، ઻ၮે ا༟༎اހ࣊ اࡩჴࣃݘ཯ཌ:2014ރ౰౎ዙኽ࣠  25، اଘଓࡷܻرات اࡩޢ࣠م، اഴലമ࡬ޟࠣ"

http://www.emaratalyoum.com/business/local/2014-11-25-1.731637 
5 - ଌܻࠩز اஎै ݽࠣ ፥ጿྲႰଐ، "اଘଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ ࡩযও࣏ެޯ و๻๩ใޢࠦ ا ஋ॅܸࠦز ا༩စ ።ጼྯႭ଍ଉ࢓ กୃࠣ ࡦݕࡷോെء ا ๸ܸ๩ะଔଐاࡦަޟܸހܸت ا

 ۑ04- 02، ص ص: ୐ก ،2010࠯ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁي، ࡷܻرس ෾୍ࠬ اࡦࢽࣝدان ا଍ଉ࢓೾೥ي"
Ⴐྲي، " -6 ଐଌഁي ا೨࢖ଐଌެ࠯ ا ።ጒܸ๸ اࡩީ ๩ะକଐم اോെࢲެݕ କଐت اᇱᆚྯ ႓ ࡷࡠ  ࡷࠣ ࡦݕ ࣌ީ଍ଉ߁ اၫ اࡦߢࣝا

"።ጒܸ๸๩ะକଐޟߋ اხواࡦެࢤ:཯ཌࣃݘჴاހ࣊ اࡩ༟༎ا ે઻ၮ  ،  
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