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دارة ا إ ل  ا   ا ا  ا
  

  وي أ أ 
 :  

ا أدى إ را  ت   ف ا  ن  زاد   ت ا دة  ز
ر أدى إ  ا ا  ، ن ا دارة ا  ا  و ،    ا

دارة ا ة  ا ه ا د، و  ة ا ر  دة  دئ ا ز  
ا ء  ا ر   ا  أ ا

 : ت ا ، ا ت ا ، ا ، ا ، ا ا دارة ا ا
 ا ا

Abstract :  

The world has developed a great development that led to           
increasing the needs of the human being, which increased the        
requirements of the state. Therefore, the local administration was   
authorized to provide service to the inhabitants of the region, This has 
led to an increase in the phenomenon of corruption. To address this 
phenomenon, the local administration has adopted the principles of 
local governance in order to improve the service of citizens. 

Keywords:   Local Administration, Local governance,            
Decentralization, Local communities, Public service. 

:  

ن ا     ن، إذ  ا ت  ا ت وا  ا
ت   ا ا   ن  ، و  إ ت   

و ف ا ت ا         و  ا

  ، و أ  ا ءا   ت ا  ت ا   ا ا
، ن ع ا ، و و  ، و و   إ أ إ    ا

ا ا  ا ا ا ا   دورا   ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج   - أ –  ذ أ ة - آ  أو   ا
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ا   .ت ا

د  ا ا   ة  دارة ا  م ف ا ل   إد
دة ا ا وا   ءة و ،  ا ا   أ و ا ا

: ا ل ا ح ا ، و   ا    ا
؟ دارة ا إ ا ا ل  ا ى  ا    

،   ا إ  :  ا ا  ا ر    ور،    ث 
: - أو دارة ا ي  ر ا   ا

و ا ا  ف  ر   م ا ا ا إ     ا
ت  ء    ورة   ض    ، ا ه ا ؤ  زادت أ

دارة ا  ، و  ا ،  ا  ا ة ا ا إذ   و
ي   ر ا وح و ا    ا

ر ا إ  رة ا و ا و ا رة ا وا  أدت ا
ة   ط  ر و ا  ى ا ل  ت  ا أن  و 

دي و دارة ا  ا ا اث    ا ا  أدى إ إ
ول ا ول ا و ا    ا

1 - : دارة ا دة    م ا و ا وز ع ر ا  
زل ا ا     دي أدى ذ إ  ط ا ا

، و ار ا   ت ا ذ ا ور ا   ا و  ا ا
ف ا     ت و    

:  - أ دارة ا ،  ا دارة ا ر ا دت     
ل   ر  ذات ا ة   ا دارة ا ا ات ا و

دا او م ا إ  ا وا رس ا : 1ري و     ،  

م  دارة   وأن  ة   ح و دارة ا ا  ا
ن   ن  ر أي    ،     ا و ت ا 

ح  و ا     ،  إ ا    
ة    ت  أو    در  م    و 

ادا ء  ا  إ ل   ذ   و     ا

ت  ز ا م   ي  داري ا م ا ف أ  أ " ا و
دا ى إ أو وا ا ات إدار أ ت وو دارة ا و ر  ا

  ، دارة ا  ا  ا     ا
دارة ر   ر ا   2  
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:  - ب دارة ا م ا ر  رات ارات  وا و ا  ك   ا
: ، وا  دارة ا م ا   3د  

 -  : رات ا وا و ا :ا   و ا   

 ، دارة ا  و و أ   ا ا  إدارة  اك ا * إ
ار   و و ا ا   ا وا دئ ا    ا

دارة ا و   ون ا ا   رب  ا و  أ   ا
؛  و   ا

ى  ز ا و و ذ  دي  ء ا و ا و ا *  ا
ت       ز ا ا ،   أ   ت ا ل    ا رات  و ا

رج؛و ا ا ا أو ا و  ا ض  ا    

ا  ة ا ا   ت ا    أ ا * إدارة ا
ر   أ ا ا و  أداء ا ا   ا  

 - : رات ا وا وا : ا   و  

د ا  أداء * ر د ا وا ون  ا و   ا  ا
ت  ت ا   و  ز ا ت ا  إ ا    ا

؛ ار و ا ت    ا ه ا ز  ا  ن     

ء ا ا ت ا  * ا   ا و  ا  ا
ر    ن و  ا  ا و ا ن  ا     و ا

؛ و ى   ا ب ا ا ت     ا

ت ا    اء و ا ءة ا دارة ا    م ا *
 ، ول ا د  ا رة  ا ا ات ا ا    ا

ء ا ارد وا ز ا ا        ، ت ا    ا
 - : دار رات ا وا و ا : ا      

ط ا  أن أ ل ا ورة     * أ  ا 
ء    و      ت ا   أ ا أداء ا

؛ داري أو ا ا اء   ا ا   ا ا 

ح أي  ر و زد ط أ  د ا  د ا  ا ون ا  *
ه   اك أ ا   ن إ ه و  ة ا  إدارة  

ك؛ ون ا ت  ا ا و ا   ا
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اع  ء   ق ا و دار  ا ل  ا ا ح ا * إ
؛ دارة و ا ع      أ ا ل  ا ا ا   ا  

وف ا    ا ا        *  ا ت و ا ز ا ط ا أ
و    ء ا ت ا ا  ا ا  أر ف ا  

ط        ، اء دون  و  ا ع ا ي    و 
وت ا  ل  ت ا  إ دار ا ا  ا ات ا   ا

:  - د دارة ا : ت ا ن  ة أر دارة ا     ا

 - : ة  ا ا ات إدار        و
ات إدار   ا  د و و  و ر ا دارة ا  م ا
اف  و   ك ا ، و  و ا   أ ا ق   
ن  ، و  و  غ ا ا  ا  ا  ا  
ا وا ا   ة ا ات ا  إدارة و ء ا ف  إ ا

ع و ا ا و ا م  ا ا و دون ا د ا و ا ر  د 
ل  ات ا  ا ا ع  اف ا ، و  ا ا
ة ا و  ا  ا ر  ارد ا    أي إ ا أي  

رة  رس  ا ا ا ،  أن  ا ا أي  ا
ر  ت  إ ا ا  ا  و ا ق و ا ب ا ا

دار ت ا ن  زا ا  ا     4ا ا و ا 

د      ا ا -  دارة ا : و  ا
، أي  ا  ا  ا  ن  دار  ة ا ء ا  أن  أ
ة  ود ا ا ا دا  دارة ا ء و ر ا و ا   

 ، ء ا ن  ا   أ ، و  ه ا ا ا  ا  أن 
ب ا ا وا ا     ة،    ا  
ء  ن ا  ، م ا ي ا ة   إدارة ا ا   
ا   ر ا ا ا  ا   ا   ا

ات اا م ا  ا   ،   5ات ا

 -  : دارة ا ع ا ا  ا ا م ا   
ت ا  ،  أن ا ا   ا و ت ا  ا د ا و

ة ا      ا  ا اف    وا
دار  ر ا ا ءة و   إ ت  ت ا  و و ا  ا 
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 -  :   م ا ا

ا ا   دارة ا  ا ا  ع ا ا أو ا ا  
ي أ  ا وا ر ا      ة    ا  

ا ه  ارض ا ون ا و    ا

1 -  : ار   ا ا ف ا ا  أ "  ا
ا اف  ا ،   و ا و ت  ر ون ا ا    ا

ا ا   ت ا   ، ر و  و  إ ا وا
" ا  ا ا  .6ا ا

ت ا ا   ا ق ا "  ا ر ا ا   ا
ز  دة  ن إ ، و  ر ب ا زات  ط وا ت ا

ى" ت أ ر  ت   أو    7ا وو   

ر ا وا   ا ا    د  ل ا  
ة:1996     8،   ا ا  ا ا
ت ا -  و ا ا ا إ ا ؛     ا

؛ -  ى ا م  ا  ا ارد       و
؛  -  ار ا ا   ا   ر  

د ا -  وف ا    ا    ا

3 - :  ا ا    ت  ا ا
ت : ا  9  

: - أ ر ا ا ه  ا ء   ر ا ا   ا  ا
ع    ر و  ي   ر  ا ، أ ا د  

ا ت و اد و و  ر و ت ا  ا ن و ا  ا
اف ا و     ر ا ا     أ
ر  ح  ن  ت ا و ن أو ا ت  ا  
ت ا ا  ا   ا ار،    ت  ا ا   ا

ء   و ا         ا وا

أي  اء  ا ء ا   ا ن  ور أن  وا  
ق  ا ا    ر ا ا ارات   ا ذ ا وا  ا

ت  ء ا ا    ا إ   ن ا  إ  ا
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ا ار وا ة أ ا ه ا    

ت:  - ب ن ودو ا م   وذ ا ا ا  ل ا  
ن،  ب  ا واة   ا و و ا ت ا   و ا

ت ا ا  ن ا  ل وا   أن  ا   ا
ء ا   و

: - ج ف  ا   ا  ا  أن  ا ذات ا
ذا   ، و ت ا م  و ذا  ا ا ل  ع وا  إ إ

ة   اءات ا ت وا   ا

:  - د ل ا نا ا ا  أو      ا
و   ت ا ع ا اف  أو ت ذات أو  ل و 

ن أ ا ع  ا و ن إ   أ 

ءة:  - ه و  ا  ا وا رة ا ءة   م ا وا
ر    ا ا ص  ج إ أ رة   ، ام  م وا

وح  ت ا ا    ا

:  - و ا ؤ ا ر ا ا ا وا ح  ر ا ل  ا  
ى ا ات ا ا و  ا ر ا ي       وا

:  - ز ا ا ا ل ا ل  ا   ر و وذ  
ت  ا و ر  ر  إ ة دا ا و زون ا ء ا   

و  ص  ، وذ   ا ن وا اءات  وأن  إ  ا   و

ارد: - ظ ص  ا  ا ارد و  ا ل ا    ا
ل  ت ا ر  ، وا  ل ا ت ا ع  ا  ا

  ا

:  - ض ل ا ا دة إ و   ن  ا و
ات د  ا ا     ا

:  - غ اف ا وا إذ  اا ة ا إ  ا
ا ا   ء  در ا و  دون  و  در ا

ة ا     ا

ار:  - ك ن ا ا ا وا  ا ا  و
م ا درات ا  ا ا   أ  ح ا م  ا

و   ا ا  ا
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:  - ل ا ا  ا ت   ا و ذ  أ وآ
د  ت  ، ا   ت ا ع ا ا و م وا ع ا ا

ل ا ،   ا اف ا و د ا ون  ا  وا
ا ا ز ا ا ى ا و   ذ   

:  - م ء ت  ا ا ا ا  ء  ا ع ا  
ء  أ   ات ا ا   ا ف ا م،  ا وا

  ، ع  م    ا   أ      
 ، ص  أ ال ا م   ا ذات ا    ا ا 

ات      أو    ا

ي     داء ا و ا ت  اد وا ر    ا
ء  أ ا   " ا ة ا ف " ا ا ، و   ا
ام  ل  ا ب ا  ز  ت ا و  ا ا
ت  ، و ا دات ا   ، وا   و وا

  ، در   ا  ب   ت وأ د   ء و ا
ن دة ا    أ و

: - ن ت ا  ا د ص ا ا  ا   ا و
ت وا    رة ا ة    ات ا د  ا وا

ة  ا م    او  و ا ار و  ت و
ن ا  ا  د و ة ا ة   ذ  ي  وا   ا 
 ً ط   أ      ( ، ا ، ا ء ا ( ا

، و   د ا و د   ر ً وو  ، د ا ورة 
ن ا  ا   د ا و ه ا ور ا   ك   ا ن 

د ء وا وا  ا ا  ا اً دون أن      .ر

4 -  : و   ا  و  ا ا ت ا م ا
:أ  ر     ،   10 ا ا

:  - أ دوات ا ا ا وا را  ا و إ ت ا  ا
دة  ،  أن  د و      ة ا دي  ا 

دة ا د و  ا و  ا د إ د  و ت ا ا
   ، رج ا ا و ء ا م ا وا ل   ا  
ة  د إدارة  و و وف ا  ا و  أ  ا أ 
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ب  دار   ار ا  و ،  إ  دة  وذات 
ة  ت ا ر ى   ا ا ا  ا ء  ا   ر و

ت،  إ  ل   ا  ل  م ا ل ا و  ا
ت ا  ر ا  ا ا و ا ء وا و     ا

دوات ا - ب : ا وا و ت ا ت  و م ا  ا
د و  ء   ا ول ا ة  ا ات   و  ا
ت ا ا   ء   ول ا ات   داء، و   ا

 :   ا ا

ق و و ا -  ا ا  د ا ت ا  ا ا
؛ اك ا ا ا ا   إ   وا

ت ا ا   -  ء د ا رات ا و ء ا ا ا  ا
ت     رات وا ء ا ا  ء أو   ا وا  إ ا

ء ا ت؛ ا   ز

ا  -  ء ا ت ا    ا وا ا ا  ا
؛ دارة ا    ا

ول  -  ى  ا ا  د و درات ا  ا ا ا  ا ا
د و ا و ة  ا ت ا ا ا ا س  ا  و

ت ا ءة أداء ا   در  و

ت: - ج را م  ث وا اء ا ة ا    إ ا  ا
ا     ى ا د وا ا  ة ا دة  ع ا ا   ز

ة و   ه ا ر  ورة  ت ا  ، و ا ا أ و  ا
ول  ت إ   ا ث ودرا اء  و  ت ا م ا  ذ 
ل ا إذ  ، و أداء  ا   د ا ء   ا
ل وا  ا    ا     ا ت  را م 

و  ت ا ف ا ت        ا 

و و  ت ا ت  و و را ث وا   أن  ا
ه  ، و  و  و   ت ا ا ا ت و ت و ا

ت  : را   ا

د ا و و  ا ا ا    -  ه ا ا 
ر  دار ا  ا ت و ا   ا ا دة ا داء ا ا  ا

؛   و ا ا ا
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د   -  س ا ا    ، ت ا  ا
ت ا  ا ح؛    ا و  ا   ز ا

دة  -  رة   ا ات ا ا أي   ا ت ا  ا
ح و  ا د  ا ا  أ د      و

ة:  - 5 ت  ا ا ا   آ

ة   وط  ا    ا ا ا    ا
ل: دارات ا وذ   ا وا   11ا

:  - أ ر ا  و ا ة ا  ا ا ا
ت  ف ا د ا   م ا و ا   ا   

   ، ت ا ارد ا ن  ى ا  أن  ار  ا ذ ا  ا
ن  ا ا    ا  

:  - ب و ا ا    ط   ر ا ا   زع ا
ي  م ا ا إ ا ل  ر و و     و  ا ا

ا    ر ا ،  أن  ا دارة  ا ا    ا
ن   ق ا ن ا  م     ا ن ا ،  1948ا

،  أن  ت ا اك  ا ن  أن "  ا   ا  ا
د ا  ا ا   ة و  د إ  ون ا  اك  إدارة ا

" ت   ا، و   أن  إ  را  رون ا    

ل:  - ج م وا ت ا  د ا ت ا ا ل ا إد
ارد  م ا    ا ء  ا وا ر ا و إ و

ر        ل وا ات ا ا ا وا و 
ا   ا

 - : دارة ا إ ا ا ل  ا   ا

ل    ات ا ا   ت ا دارة ا  ا م ا
ل  ا ت ا   ت  ء   ا ات ا   إ

ة  ف  دارة ا  م ا ،  ر ذ  أن  ت وا و
م  ورة    ك  ا    ، و دة ا ا    

ا وز ا دارة ا و   ا

ا إ  ا ا  أدى  ول  ا  ا  ا
ات  ا ا م ا ا  زت ا   ، و   ى ا ا
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ى  اف ا  ا ، اذ  ا  ا ء ا ا ب أ وا
ه ا    ، : ا ا   ا

ر ا ا01ا ر ( م ا     ): ا

  

    
  

                          
  

  
  

  

ر:  ، ا ا ،  ا ب ا ا ا ر أ ول ا   ا  ا

را ا و ا   م ،  ا د و ا ،  ا ول ا ث ا ت و ا
ة،  ،  ا   83، ص2006ا

ا  دارة ا أن  ا  ل ا أن  ا   
، و   اف ا ا ا   ا  ا ا و أ

ل  دارة ا   ا ا  ا و    ا  
ارد ا ا و أ   ام ا    ل ا

:  

اك  ة  إ و ا ، اذ  ا ا دارة ا  ا  ا
اك  إدارة  و ا   ا دارة  ا  ا ا ا

ت  ر ا و  إ إ ا دارة ا ل ا ا و ر  أ و
ء  ا ا   ر   أ ا ا ا 

و    ا

 

 ء

 ر  

     
  ا    

 ءة و
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ا  ا  ت  ا ت وا ا دارة ا  ا د ا و  و
ونى ا ت ا   ا ا ق وا ر ا   ن   ا وا

ز  ا    دارة ا  ا ي   ا س ا ا
م ا ا    

: ص ا ا ل    ا   و 

م ا  - د   ؛ ا ات ا ا ا     ا 

رب  - ة  ت ا أدى ا ا    د  ا ر ا ا
؛ ة و   ه ا

ع ا  - ا  دارة ا و م ا  ا د  ا 
ا و و     ا  ول ا ت ا ا  ا  

دارة ا   ذ  ا
: ا    ا

 :   ا
 -  ، دة ا دارة اأ  ردن، ا ، ا ز   2010، دار وا  وا

 -  ، ا ب ا ا  ا ر أ ول ا   ا  ا
، ا ا ،   و ا  ا ول ا ث ا ت و را ،  ا

ة،  ،  ا م ا د و ا   2006ا

 -  ، دئ ن  ، ا  أ و ز ء  وا ، دار 
  2001ن، 

 -  ، ، ا  ا دارة ا ا م  ن ا ،  دار ا ز وا
 ،2004  

ران،  -    ( دئ ا دارة ا (درا  ا وا ،  دار ا
ة، (ب،س،ن) ،ا   ا

: ت وا و   ا

 -  ، و   ا اف و ت ا رج  دور ا ، ر 
، (غ،م)،  دة ا ق، ت   دة،  ا ا وا  ا

 ، ري،   2009/2010  

 -  ، ض  ارد ر ام ا ت ا ر  ا  ا ا ا ا
ب ،  و ا ا ر  ا دة: درا  رج  ا ا ، ر 
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دة ا ، (غ ،  و وا ت   د ا م)،  ا
ت    ، م ا ر و م ا د وا م ا ،  ا ا ا

 ،   2010/2011س، 

 -  ، ا ء    دارة ا  ا ت  ا ا وا ا
دة اا ت   رج   ة  ، (غ،م)،  ،  

 ،  ، ح ا ، ا ت ا را   2006ا

 -  ، ت ا  ا وا ا  رج ا ة   ،
ا  ن،  ا ،(غ،م)،  ا دة ا ت    03 ،

2010  

، آ -  ار ن   ر ا  ا ل  ت  ا وا
  ، دة ا ت   رج   ، ر  ا   ا ا ا

 ، ح ا ،  ا ت ا را   2004ا

 -  ، ع ا ت ا ن  دار   ء ا در  ا
ردن ت  وا  ا ت  در و رج   و  ، أ

ن،   ، ت ا را ن ا  راه ،     2003ا

ل،  -  ا ا  ن ا ء ا رج دور ا ا  إر ة   ،
ت ا  ، (غ،م)،  إدارة ا دة ا ت    
 ، ح ور ي    ، م ا ق و ا ،  ا وا

2011/2012  

 -  ، ، ة دو ا ا ا ا و   رج ا ا ر  
م  ،  ا د ا ، (غ،م)،  ا دة ا ت    

م ا   ، د ن، ا  ، ،  أ  ر م ا   2009/2010و ا

ت: ت وا   ا

ري،   -  ة ز  ، اب ا    ا د  دور ا
( دارة ا ( ا ا ا  ا ، ور    ا  ا ا

ا ل "  ت ا واإ ا ا ،  إدارة ا "،  ور
  ، ا   د 13و 12ا

وح،  -    : ت ا ا ا ا و ا ا و 
وة " و ا   درا  ا ا  دور ، ور    

ة،    اا ا  ا   2007"، ا

 -  ، ا  دارة ا  ا رات ا ء  ا و  ، ا ا
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د ن،   ، ،  ا  ا ان  26 ا   ،2010  

 -  ، ة ا   ، ور    أ وو  ا
ت  ا اوة "  ي ا ا و ا ة ،  "، ا
2007 ،  ، دار رات ا ا  ا  ،2010  
 - Joe doak, Local governance and  climate change, A 

discussion note, December 2010  
 - R.Mulgan, Accountability : An ever-expanding concept ?, 

public administration review, vol78, No 3, 2000  
1   ، ا  ا د ا و : ر ا ا   ،   ا

http://www.levantnews.com/archives/3363, 05/06/2017, 
13h59.

                                                   
1  ، ة ا   وة " أ وو  ا ، ور    

ت  ا ا ي ا ا و ا ة ،  رات 2007"، ا  ،
، ا ا  ا  ،   211، ص 2010دار

2  : د،  ا ا ا    
ري،   -  ة ز  ، ا  د  اب ا    ا ا دور ا

( دارة ا ( ا ا ل " ا إ ، ور    ا  ا 
ت ا ا  إدارة ا ،   واا ا ا ، ا  13و 12"،  ور

، ص   05د

-  ، ، ا  ا دارة ا ا ،  ن ا  ، ز م  وا دار ا
  10 -9، ص 2004
وح،   3 : درا   ت ا ا ا ا و ا ا و 

وة " و ا    ا  ا دور ا ا  ، ور    
ة،   ا ا   278- 276ص     ،2007"، ا

4  : د،  إ ا ا    
ران،  -    ( دئ ا دارة ا (درا  ا وا ،  دار ا

،ا   12، 8ة، (ب،س،ن)، ص ص ا
 -  ، ت ا  ا وا ا  رج  ا ة   ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  



دارة ا إ ا ا                  386 ل  ا    ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

                                                                                                                        
ا  ن،  ا ،(غ،م)،  ا دة ا ، 2010، 03ت  

  06ص
 -  ، دة ا دارة اأ  ردن، ا ، ا ز - 47، ص2010، دار وا  وا
48  

5   : د،  ا ا ا    
 -  ، را اء    دارة ا  ا ت  ا ا ،  وا ا

 ، ت ا را ، (غ،م)،  ا دة ا ت   رج   ة 
 ،  ، ح ا   35، ص2006ا

ا،  ا  -  دارة ا ا ، ن ا  ، ز م  و ا ، دار ا
  15، ص2004

6 Joe doak, Local governance and  climate change, A discussion 
note, December 2010, p7  

7   ، ض  ارد ا ر ام ا ت ا ر  ا  ا ا ا ا
با ،  و ا ا ر  ا دة دة: درا  ت   رج   ، ر 

د  م ا ،  ا ا و وا ا د ا ا ، (غ ، م)،  ا
 ، س،  ت    ، م ا ر و م ا   123، ص2010/2011وا

8   ، ا  دارة ا  ا رات ا ء  ا و  ،  ا ا
د ن،   ، ،  ا  ا ان  26ا   30، ص2010،  

9   : د،  ا ا ا    
ل،  -  ا ا  ن ا ء ا رج  دور ا ا  إر ة   ،

دة ا ،  ت   ت ا وا ، (غ،م)،  إدارة ا
 ، ح ور ي    ، م ا ق و ا   27- 25، ص2011/2012ا

 -  ، دئ ن  ن، ا  أ و  ، ز ء  وا ، 2001، دار 
  168ص
ت  ا   -  ، آ ار ن   ا  ل  ر ا  ا ا وا

 ، ت ا را ،  ا دة ا ت   رج   ، ر   ا ا
 ، ح ا   11، ص2004 ا

 -  ، ع ا ت ا وا  ن  دار   ء ا در  ا
ت  ردن و راه ،  ا ت  در ا رج   و  ، أ

ن،   ، ت ا را   14، ص2003ن ا 
 - R.Mulgan, Accountability : An ever-expanding concept ?, public 

administration review, vol78, No 3, 2000, p555  
9   ، د ا   ا ا ر :و ا ا   ،   ا



  387     أ وي                                                                            

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

                                                                                                                        
http://www.levantnews.com/archives/3363, 05/06/2017, 13h59.  

10   ، و   ا اف و ت ا رج  دور ا ، ر 
، (غ،م)،  دة ا ق،  ت   دة،  ا ا وا  ا

 ،   117- 109، ص2009/2010ري، 
11   ، ، ة دو ا ا ا ا و   رج  ا ا ر  

م  ،  ا د ا ، (غ،م)،  ا دة ا ت  
م ا  ، د ن، ا  ، ،  أ  ر م ا ، ص 2009/2010 و ا

147-153  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


