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፜ፎ࡬ޟࠣ إഴലമدارة اଔଐߢܸل ࡴࡹ ا୐กକଐ࡬ޟࠣ ߾ެࡷޟࠣ اഴലമا ࠣዖኡࣝஇॅا  
  

  ༥࿸ޟܸوي أዖዄ߁ أێ 
  ࡴ࡬ࠎ࢚: 

፟ፑا أدى إ౰ేީކ࣐࣠را ࡁ Ꭸ፻ܻف اࡩݘ୹ܻن ࡷܻ زاد ࡷࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻت   ݑఱఝଗଓܻၴܻت اၰ ݹܻدة ز
 ፟ፑࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠ر أدى إ ،যওߘ࡯ଗଓن اᇴᇍ߄ࡷࠦ ࡩࣀஉै اኆቱوᑑᐽኅቱ ، ቿቱ ߙ࣠ࢠݝ ᑉᐽ്دارة اഷവറ࡯ޢࠦ ކߥ߄Ꭸᎌ ا

ഷവറدارة اଗଓެݝ اხ჋ ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة எࠦैܻݘଐଌݹܻدة ࣌ࠩ࣠ر ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦࣀܻد، و ዙኤ࣠ஊैࠦ ز ࡯ޢࠦ ࡷީܻدئ ا
  اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓرކߥܻء ༧ဂ߄ࡷࠦ اଐଌ࣠ا࣍ࡼۑ

ޟࠣ:  ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊޢࠦ، اࡦ ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣݹࠦ، ا ഁ೨୹୪ൎᑉᐽޢࠦ، ا ዙࠦ اഷവറ࡯ ኤ࣠ஊै ޢࠦ، ا ଗଓدارة اഷവറ࡯ ا
உै߄ࡷࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ  ا

Abstract :  

The world has developed a great development that led to           
increasing the needs of the human being, which increased the        
requirements of the state. Therefore, the local administration was   
authorized to provide service to the inhabitants of the region, This has 
led to an increase in the phenomenon of corruption. To address this 
phenomenon, the local administration has adopted the principles of 
local governance in order to improve the service of citizens. 

Keywords:   Local Administration, Local governance,            
Decentralization, Local communities, Public service. 

  ೕೆࠦޟ߁:

༧ޯဈ ᇯᇍ ޯࠢ ࠁޢݟ ࡩ ყჅ ௪௕ޟ ఱܻن ا ఝଗଓا ౰౎ ހ໠ໄ اࡩࣀᇴᇍن، إذ ݹݘޯ ၴܻت وا༟༎݌ީܻت  ஊܻै ࡯ߎ ا
 ᐱܻᐟ࣐ݹߥ ཯དྷެ࣐ߥࠦ اࡩଐଌ࡯ߎ ࠁࣀݪ ا ༧ޯဈ ܻၴܻتၰ ܻنఱఝإ ᇯᇍࡩ ፥ፑܻޯܻࡩ ࡷެ࣐ߥࠦ ၰܻၴܻت ࡷݘޢެࠦ، وހ

࡯ߎ اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ ކ࡯ᐱܻᐢყީ   ࡷࡼ ࣍࢖ف اኆቱوቿቱۑ ༧ޯဈ ፥ፑܻޯܻࡩ   وހ

཯ཌ ޢݟ ކ࡯ ቿቱ، ࠁ ࡷࡼ اኆቱو භ࢔أ  ඣ൭ ଘଓ ༅໮ءا  ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣ޲ࡣ ا ೘೉  ࠦࢢ உܻै ၴܻت ا ஊܻै ا
ࡩযওܻ، وଘଓݹࠦ، وހኆቷݹࠦ و ހ༟༎ܻࠅ࣠ع اଗଓߘ࡯ᇴᇍఱచ ،যওن إፑ፟   ߙযও࣏ެޯ اኆቱوఱఓ ቿቱޯ࣠ࠅݪ ކߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ أߘ

፥ጿ اࡩޯࡓߦࡣ  ࡷܻ  ݹࠦ اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ߙ࣯ࠩ ކ࡯ݘݪ دورا ܻࠧ ഁ೨୹୪ൎᑉᐽࢵܻࢵޢࠦ اଛଓޢࠦ ا உै࡯ ݘ߄ ا ཯དྷ ކ اࡩኆቷީݹࠦ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ࢲެܸذ أၫܸࡴࢽ ᄋႛج ၱܸࡴݕࠣ  - أ –ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - آफंࣝަێاࡦ  
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໠ໄެ࣍࣠اଐଌࠅޢܻت ا ༨ܻဂ.  

ࢵޯ࣠ࠅ ያܻ ا ዪ ࣀܻد ࢵ࡯ީޢࠦ ᇴᆝࡩߦ ࣌࣠اࠧ࢖  ၮ߄ة  ޢࠦ  ଗଓدارة اഷവറ࡯ ݘ࢖ف ا ࠩ࣠م ކ ၯܻل ࡷߦ ݪ إد
உै߄ࡷࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ وا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ  ዙኤ࣠ஊैࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ، ࡷࡼ اၴࡣ ا༟༎ߙ݊ ހࡓߦܻءة وࠅ࣠دة ا ၴ߄৲ਔ أଘଓ وࠧ࣠ ا

:፥ፑ࣠اଐଌل اᇴᇍࢸଗଓࡓࡼ ࣍࢖ح ا೘಼ ࠢ࡯ޢၮ࣠ا࣍ࡼ، وଐଌا ໠ໄࡓ೘೉  
ዖኡࣝஇॅࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ؟   ࡴܸ ࡴ߁ى ߾ެࡷޟࠣ ا୐กକଐߢܸل ࡴࡹ اଔଐدارة اഴലമ࡬ޟࠣ إ፜ፎ ا

 ፟ፑاࡩݘࡺࡣ إ যওߥࣀ୓ก ܻެዙኼ ،ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓا ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓࡷࡼ اၴࡣ ا :્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ܻࠩرࠅਔৼ ،ور ༨ܻீ   މൎ൉ث 
କଐ࡬ޟࠣ: - أوഴലമدارة اൊᑆᐺ ܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓يଔଐا  

 ཯དྷ ࠦୖ اࡩ ෺߄ஊै ୆ࠦ إଘଓ ހݘ߄ ࣌ࠩ࣠ر ࡷܻ ݹݘ࢖ف ހኆቱܻوቿቱ ا ค࣠اࡩࣀࡺࠦ اࡩߥܻރ ્઻ ഷവറ߃ اࡩެ࣏ܻم اၯܾݹ Ꭸ፻
ه اଐଌ࣠اያዪ ،໠ໄެܻ࣍ ߙ࢖ض Ⴉྲورة ކߦ࣠ݹ࢛ ༅໮ء ࡷࡼ ࢢൎ൉ࠁޢᑃᐽ ᐱܻᏹܻࠩޢޟܻت  ༬ܻဈ ܻࠧزادت أݑީܻؤ

ࡺ݊، ߙଐଌܻࣀዙ዗ܻࠦ اࡩࣃݘީޢࠦ  اഷവറ࡯ޢࠦ، و ჱ჋ީ݊ اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ഻ޯവറ߄ة اၰو ે઻ၮ ቧሼܾاࡩࣃݘݪ إذ ކ
ر اኅቱي मऒކၮ ಐ౷࡯ޢࠢۑ ഷ࣠വറوح و ا༟༎ا ፥ፕ  

 ፟ፑإ ፥ጕᇴᇍރߦႅܻر اࡩࣀଘଓو ا ୆ࠦคܻఱఝଗଓྲݹࠦ و اႮஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ واࡩ޲࣠رة ا ࡩߥ߄ أدت اࡩ޲࣠رة اࡩޯࡓެ
೘ܻط ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ  ೆܾ߃ ހၯଛଓو ا ၑ࿒ޯܻر ل ༬ீ࢖ى اࡩ ༨࣠ဈ و ౰ేྲݹݘࠦ اࢵޯ࣐ܻݑݝ أن ކݓ႓ تଘଓ ༨࣠ဈ

اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡷܻ أدى إፑ፟ إၰ߄اث ކ፥ጿ मअ࣐࣠ ރ࣏ࡴ اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدي و
  ፥ጿ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ و اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦۑ

ݹܻدة ፥ጿ ᐱܻᏹൎ൉ၯਔ৿  ࡴߣࠦࣝم اଔଐدارة اഴലമ࡬ޟࠣ: - 1 ஊै߄෺ࠦୖ وز ჴ჈ޢႅࠦ ఱఠଘଓܻع رߘݘࠦ اኆቱوቿቱ ا
 ᐱܻᏹܻࠁޢൎ൉ࢢ ݘ࢛  ݑࡼ ހ ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ا ୐ܻزل اࡩ ง ፟ፑ ᑑᐽ إ ࢧܻدي أدى ذ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱاࡩ

ݹࢇ ᑃᐽࣀ࡯࣐ܻت اഷവറ࡯ޢࠦ، و ઻્ ݑࡼ ࣍࢖ ഷവറذ اࡩߥ࢖ار ا ༧ܻဈ࣌ࡣ ا ፥ጿ ፥ጒܻߘ༟༎ور اኆቱ اࡁޯߦݝ اኆቱوቿቱ ހܻ
༨ீ࡯ޢࠦ ࡷެޯࠑީࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩࣃݘݪۑ   ࡩܻࢪ  ༬ீ   ࠧޢޟܻت و

ޟࠣ:  - أ ଔଐدارة اഴലമ࡬ ݶߋ ا ޢݟރݕ࢓ ޢࠦ، ࠁ ଗଓدارة اഷവറ࡯ ݘܻرݹߎ ا ݘ߄دت ކ ߥ߄ ކ ᄎ႞  ࡩ ჴ჆
 ፥ፑܻࡷ ܻࠩ ذات اࢵޯߥൎ൉ل  ݹࠦ ༬ဈݘ࡯ ܻࠩ ఴచࠑࢧޢࠦ اݑޯީܻر ޢࠦ اଐଌݘႫܻྲة ๻๬฽ޯݘ ଗଓدارة اഷവറ࡯ وၰ߄ات ا

ቿᇝᆝ࣠ إࡩ೘ೃ ᐱܻᐕ࣠ࠅݪ اଛଓރ࣏ࡺࠦ واࡩळॅاၒ࿏وᓘدا ଐଌܻࠩم اଐଌܻرس ا೘೉1ري و : ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ  ഃ೨ਓৼ ،  

ߥ࣠م  ᐳ႞ܻ وأن ކ ୐ก ܻᐳ႞ߦ ଗଓدارة ރߦ ޢࠦ  ༨ீ࡯ ၰ߄ة  ࢢൎ൉࣐ح و ޢࠦ ا ଗଓدارة اഷവറ࡯ ౰౎ ا ކݘޯ
 ፥ጿ ࡺ࣠ن  ࢵᇴᇍن ݹߥޢ  ܻಛ ಗ ࠦࡺ ܻࠧ أي ࡷެ࣏ ࡓࡼ اݑޯީܻر ೘಼ ሯሡ ሁ   ، ᐱܻ᏶࣓وఴ చ ࠦࢢ உܻै Ⴐྲߙܻت ا ࡩܻޯ ހ

ހࠢ وࠧ ࣀࡺ࣠ح  যও࣏ ࡷ ୐ง ݊ࡷ  ࠦެ ޢࠦ ࡷݘޢ ߥࠦ ࠅݓ࢖اߙ ࢧޢࠦ ࡷެ࣐ ፑ፟ اࡩࣃࠑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ࠦዙ ኤܻၰ ࠦޟ ޢ
ࡷࡼ  ౰ేة   ၴࠦ ࡁީ ࡷ݊ در  ࠦެ ޢࠦ ࡷݘޢ ࡷࠦ أو ၰࡓ࣠ࡷ ܻၮ ߄ࡷܻتၯ ߥ߄م  ࢵ࡯࣐ࠦ ކ ࣀޯߥቿቷ و ୆ࠦ ࡷ ค࣠ߘܻރ

ۑ ᐱܻᏹاداमअߘࡣ ࡷࡼ إଛଓا ે઻ၮ ء༅໮ ཯ཏஎै   اଘଓࢵޯߥൎ൉ل ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ ࢵ࡯࣐ࠦ ߘܻރ୆ࠦค࣠ وߙݘ࡯ޢࠦ 

ࣀ࡯࣐ܻت  ݹ݊ اࡩ ઻ે ކ࣠ز ၮ ߥ࣠م ኅቱي ݹ ଗଓداري ا ࣏ܻم ا ᐱܻ " اࡩެ ᏶أ ે઻ ၮ ܻࢥ ݘ࢖ف أݹ وކ
ܻ࣌ݶߎ اଗଓدا ޢࠦ أو واࡩ࣠ ༇໩ى إߘ࡯ޢࡺ ݹࠦ أ ޟܻت ووၰ߄ات إدار ݹࠦ وࠧޢ ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ހ໠ໄ ا ݹࠦ  ر

ࡷ݊  ݹࠦ،  ࣀᑃᐽ ᐱܻᏳܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ჴاࡁ ྽Ⴎ ݹࠦ ࡷߥޯ ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ݑࡼ ا ރܻ  ࣀޯߥቿቷ ߘܻރ࣠ ࡷࢧ࡯ࠒޢࠦ ࡷ
  2ހߥၯ ᐱܻᏩܻܻࢠݘࠦ ࡩߥ߄ر ࡷݘ໠ໄ ࡷࡼ رߘܻހࠦ اଗଓدارةۑ
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 ࠧެܻك ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اኆቱواߙ݊ و ا౰౎ଐଌرات اࡩ཯དྷࡴ౭ోرات ࣉࠦࣝر ހܸ࣌م اଔଐدارة اഴലമ࡬ޟࠣ:  - ب
:፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌ࡯ޢࠦ، واഷവറدارة اଗଓރ࣏ܻم ا ཯ཏხޯ3دߙݘݝ ࡩ  

  و اࡩ཯དྷ ރ࡯ࠑᐳႰܻ ߙޢࡺܻ ݹ઻્:اኃቮواߖ݇ و ا౭ో଍ଉرات اࡦࢽޟܸࢲޟࠣ:  - 

* إ႖ྲاك اଐଌ࣠ا፥ጿ ໠ໄެ࣍ إدارة ࢸ࣓وᐱ᏶ࡴ وࠧ࣠ أ୓ข ଘଓ ୹୪࣐࡯ީࠢ اଗଓدارة اࡩஊ஀ ᄹࠦடܻެࣀݪ، 
ݑ  ൎ൉࢖ار ߙࢥ෬ෝᛂଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ و ا ଐଌݹࠦ وا ஊैޢ࣠ ރࠢ ࢵხޢࡣ ا ଛଓ ࠦߥ࢖ا࣍ޢ೘಼ኆቱީܻدئ ا ଐଌޯ߄ݑޢࠢ اఱ ఠ ࡼ ހࡣ

ዙࡣ  ၁ေ ޢࠦ و ଗଓدارة اഷവറ࡯ ࢸ࣓ون ا  ે઻ ၮ ໠ໄެ࣍࣠ا൞ ᒑᐽ ربਔ৿ ೘಼ኆቱߥ࢖ا࣯࣍ و  ፥ፎॅळ ا ྟྲ ࡩ ྈ ࠢރ أ
  اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ؛ 

ݹ݊ اࡩߥ࣠ى  ቿቱ و ذ୓ก ᑑᐽ࣠ز ެܻء اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ و اࡩࣀޢ࿃႓ܻ و اଘଓߘޯࢧܻدي ኆᒗᐽو ݹࠦ اࡩީ * ކߥ࣠
ݹࠦ، ያዪܻ ݹ࣏ࠩ࢖ أ፥ጿ ܻࠧमक ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت       ഁ೨࢖ଐଌاࡩࣀ࡯࣐ܻت ا ਔ৲ ፥ጿ ܻࠧ౮ేࡁमऒ لਔ৹ و اࡩߥ߄رات

رج؛و اଐଌࢧܻݑݪ ا உܻै   ࡩ୓ข ཯དྷݘ࢖ض ಛಗܻ اኆቱوቿቱ ࡷࡼ اኆቱاၯࡣ أو ا

ܻࠩ ࠧ߃ا  ೘಼ ཯དྷ޲࡯ ޢࠦ اࡩ ࡷࡼ أࠧࡣ اࡩၰ࣠߄ة اഷവറ࡯ ࡯ࢪ ࡷެޯࠑݪ  ੋ੅ਰ ࠦޢ * إدارة اஉै߄ࡷܻت اഷവറ࡯
ۑ ୆ࠦกܻࣀࡼ أداء اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩެޢஊै  ൎ൉وކܾࠧޢ ፥ጒܻاࡩެޢ అ௷ஊै ࡩܻޢݪ ا   اവറ഻࡯ࢪ ݹݘਔ৿ ౰౎ޯرዙኸ ୍ܻ෺࡯ޢܻ ઻ၮે أࢵ

  و๻๬ใ޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: اኃቮواߖ݇ وا౭ో଍ଉرات اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ: - 

፥ጿ أداء * ر݌ ࣃݘީޢࠦ  ࠩ࣠د اࡩ எै ޢࠦ وا ஊैࡓ࣠ࡷ ࠩ࣠د ا எै ހ໠ໄ ا ݘܻون  ፥ጿ ކߦݘޢࡣ اࡩޯ  ቿቱ ީࠦ اኆቱو
ޟܻت  ހ໠ໄ ࠧޢ ࡷࠦ  ॵ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ॱ५ ቿቱ ݹ݊ اኆቱو ݹࢇ ކ࣠ز ᐱܻ اࡩࣃݘݪ ݑࡼ ࣍࢖ ᐕݹߦޯߥ࢖ إࡩ ཯དྷ اஉै߄ࡷܻت اࡩ

உै߄ࡷܻت ያዪܻ ݹݘࡺࡣ ઻ၮે اଘଓࢵޯߥ࢖ار و اࡩޯެܻߙࢪ؛   ༨ீ࡯ޢࠦ ࡩࢥࡺܻن ၮ߄اቿቱ ކ࣠زݹ݊ ࠧ߃ه ا

ࡩܻޢࠦ اଐଌߦ ଐଌݑީܻء اଛଓߙ࣓ اᇴᇍކ ે઻ၮ ࡯ߥܻܻࠧ * اࡩݘࡺࡣ୓ข ཯དྷ ࡩযওܻ ࡷ݊ اஉै߄ࡷܻت اࡩ ࢖وࢠࠦ ઻ၮે اଛଓߘ
ࡷࡼ   ౰ే ߘ߄ر ࡁީ  যওܻࡩ ߘ ଛଓݘ࢛ ا ଐ߄ن و ހ ଌو ا ᄎႫ ࡓ࣠ن ᑃᐽݘ࣠ا ଘଓ ݹ  ཀྵདྷ ಛܻ ࠁ ಗ ቿቱ ކ࣠ߙ౰ే اࡩݘ߄ا و

ࡩযওܻ ا༇໩ଛଓى ࡷࡼ ރߦࢪ اኆቱوቿቱ؛ உै߄ࡷܻت ઻ၮે ࠁࣀܻب اଛଓߘ   ا

 ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࠦ࡯ޢഷവറ߄ࡷܻت اஉैا Ꭸᎌاء وކߥ߄ኆቱࡓߦܻءة اᚻࡩ ቿቷ࡯ޢࠦ ݹݘ߄ ࡁ࣠ࢵޢഷവറدارة اଗଓރ࣏ܻم ا*
ޢࠦ،  ኆቱول اࡩެܻࡷ ፥ጿ ا ࢧܻدݹࠦ  ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اଘଓߘޯ ߘ߄رة   ౰౗ࡁଛଓ ޢࠦ ا ၰ߄ات اഷവറ࡯ ౰౎ اࡩ࣠ ࠁޢݟ ކݘޯ

ࡩܻޢࠦۑ ଐଌݑީܻء اଛଓ࣠ارد واଐଌކ࣠زݹ݊ ا ፥ጿ ቿቱ߄اၮ ߥޢࢇ༨ဈ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼ ܻያዪ ،ࠦ࡯ޢഷവറ߄ࡷܻت اஉै   ކߥ߄Ꭸᎌ ا
  ࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ ࡷܻ ݹ઻્: اኃቮواߖ݇ و ا౭ో଍ଉرات اଔଐدارݶࠣ: - 

ݘ߄ أن أࢢ ࡓ፥ጹ࣠ ހ ஊै ࣃܻط ا ჱل اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ީ߰ * أࢢީ߰ ކߥࣀযও اࡩݘࡺࡣ Ⴉྲورة ࠁޯࡺޢࠦ 
ࠧࡣ  ᇴᆝ ᐱܻ Ᏻ ࣠ء୐ ෺ ࠦࡺ ࠩዙኤ যওࢵ࡯  ༨࣠ စ ે઻ ၮ ቿቱ ࡩযওܻ اኆቱو ߘ ᇯᆝ أ  ፥ጿ ޢࠦ  ஊैࡓ࣠ࡷ உ߄ࡷܻت ا أداء اै

፥ፑ؛ ଐܻଌا যও࣏ެޯداري أو اࡩଗଓا যও࣏ެޯݹࠦ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ ഁ೨࢖ଐଌࡓ࣠ࡷࠦ اஊै   ا

ح أي  ༬ܻစزدܻࠧر وଘଓ ࿃႓ܻྲط أࢵ႖ ࠦࠩ࣠د اࡩࣃݘީޢ எै ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡷ݊ ا ࠩ࣠د ا எै * ކݘܻون ا
ࡩၰ࣠߄ة اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ إدارة ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه وᑑᐽኅቱ ߙܻن إ႖ྲاك أࠧࡣ ا ୹୪ߙࢇ ଘଓ࣠୓ขه ࢵ࡯࣐ࠦ ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ

உै߄ࡷܻت ༨࿻ߥࢇ اࡩޯݘܻون اଐଌࣃ౰౔ك؛   اଐଌ࢖اߙࢇ و ا
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ਔ৹اع  ്ᑉᐽ ࠦݑ࣐ܻء ߙ࢖ࢢᓘو ્઻ ഷവറاࡩެ࣐ܻق ا ે઻ၮ ࠦݹ ࡩެ࣏ࡴ اଗଓدار ހࠦ ا ل ࡩޯࠖ࢖ ഻ܻ വറإߙࣀܻح ا *
ࡩܻޢݪ اଗଓدارة و اࡩݘࡺࡣ؛ ل Ꭸ᎜ ا୓คଘଓߦܻع  ჷ჆ ܻ೘ೃީݝ ࢢൎ൉ࠁޢޯࠢ ࡷࡼ أࢵ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ཯ཌاࡩࣃݘ  

 ፥ጿ  ܻၮ ࣠୐ง ࠦޢ ࣏࢖وف اഷവറ࡯ ࿃Ⴎ اࡩ ޢࠦ        * ކߥޯ ߙࢇ اഷവറ࡯ உ߄ࡷܻت و اଐଌ࢖ا ز اै ༬ܻ စܻط ا೘ ೆأ
ݹࠦ ፥ጿ أرၴܻء اኆቱوᇯᇍఴచ ቿቱ ࡷჴࣃܻހࠢ  ഁ೨࢖ଐଌࡓ࣠ࡷࠦ اஊै ൎ൉ၯ ે઻ၮف اஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ߄ᐱܻᚑ ا

    ቿቷ ೘ܻط ࡷޯࡺܻމ ೆܾޢ߄ ހ ࡩܻޯߥ ౮ే، ߙ ࣀ࣠اء دون ೘೉ޢ ઻ે اࡩ ၮ ቿቱ ߥܻع اኆቱو ޢ݊ ހ ዙዋ ે઻ ၮ ྜྲي މࡣ ཾ وࡷޯࡺܻ
໠ໄހ ഭ୨ޯߦܻوت اࡩ࣐ީޢᑃᐽ ࡯ޢࠦ ߙޢࠢ إ݌ߦܻلഷവറ߄ࡷܻت اஉै ࡯ߦࠦۑ ፥ጿ ا ശޯവറ࡯ޢࠦ اഷവറدارݹࠦ اଗଓ߄ات اၰ࣠اࡩ  

  ๻๬ใޯ݊ اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ހݘ߄ة أرᇴᆝن ፥ፕ: ࡴߢࣝࡴܸت اଔଐدارة اഴലമ࡬ޟࠣ:  - د

ޟࠣ: -  ᅳॅ اࡦߢࣝࡴ ࢤܸ ଍ଉݎࡹ ا ౫ౄة  ޟࠣ ࡴެࡷ ༥஽ ᅳॅ࡬ ޯࡠ ࡴࢤܸ ೕೆ ቼቴࢽެߢ ݶࠣ ࡴ ݹ೨౰౔ഁ  وၭ߁ات إدار
ݹࠦ  ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ݹࠦ ๻๬ใޯ݊ ހ ރ࣏ܻم اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ހኆቱܻرၴࠦ اଛଓو઻ၮ ፟ፑે وࠅ࣠د وၰ߄ات إدار

ዧ ࡼଐ ଌ ᐱܻᏹྲ႖ ᐱܻ وࡷީܻ ᐕ࡯ၮ ྲاف႖ଗଓك ا౰౔ޢࠢ ݹ ቿቱ، وၮ࡯ ࡩযওܻ اኆቱو ߘ ፥ጿ ࡷݘ໠ໄ ࡷࡼ أ ያࡼ ރ࣐ܻق ࠅݓ࢖ا
ߙܻن  ޢࠢ  ܻࠩ، وၮ࡯ ᆿᆝ ቿቱ ᐱࡴ اኆቱو ᏹ ཯དྷ ᅶै اࡩ ࢧܻ ൞ᒑᐽ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ߦ࢖غ ا ୓ข ཀྵདྷ ୹୪ଛଓ ࠁ ࠩࡴ ا ᐱᏬࡺ
ࡩܻޢݪ  ࢵ ޢࠦ ހܾ ᅶै اഷവറ࡯ ߙࢇ واଐଌࢧܻ ႖ྲة اଐଌ࢖ا ޢࠦ ࠧ࣠ إدارة وࡷީܻ ఴܻء اࡩၰ࣠߄ات اഷവറ࡯ ఝ߄ف ࡷࡼ إಛಗا

ެ࣠ع و ا ᅶै ކߥ࣠م ઻ၮે اࡩޯ ࢧܻ ଐଌߙࢇ و ا ߙࢇ و୐ง࣠ݑܻࠩ دون اଐଌ࢖ا ࡩযওܻ و اଐଌ࢖ا ߘ ଛଓݘ߄د ا ݘ߄د ހߥ߄ر ކ ࡩޯ
ࢵޯߥൎ൉ل  ଘଓݹࠦ ا ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ޢࠦ ހ ၰ߄ات اഷവറ࡯ ॅळྲع ࡩႡ ଐଌاف ا౰౔ ၮا ે઻ ၮ วง ౰౔ޢࠦ، وݹ اࡩߥ࣠ࡷ
ࡩܻޢࠦ ያዧࡼ ࡷ࣠࣍ࡼ ࡷࣀޯߥࡣ أي إܻ࣍ر ࠅݓ࢖ا༨࿻ ፥ጿ߄ اࡩၰ࣠߄ة اഷവറ࡯ޢࠦ و  ଐଌࡷ࣠اردܻࠧ ا ܻಛಗ أي ፥ፑ ଐܻଌا

ࡩܻࢪ اഷവറ࡯ޢࠦ اࠀޯࢧܻ ഻വറا ࠢެያዧ ܻرس೘೉ ે઻ၮ اࡩߥ߄رة ܻಛಗ أي ୆ࠦค࣠ࠧ࡯ޢࠦ اࡩߥܻރଛଓا ܻಛಗ أن ሯሡሁ ، ᐱܻᏹܻࢢ
ஊैߥ࣠ق وዙ၁ေࡣ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡷൎ൉ޯࡁܻࠩ اஊैࢇ ፥ጿ اࡩޯߥ࿃Ⴉܻ  وያዪܻرࢵࠦ  اࡁჴࣀܻب ا

ܻت اଗଓدارݹࠦۑ ॺࠩॱ ५ ݹߥ࢖ܻࠧ اࡩߥܻރ࣠ن ཯དྷاࡩ ᐱܻᏹހܻࡷޯޢܻزا ݊ޯ৤৕ষ4اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩݘܻࡷࠦ و ا    

ݶࠣ -  ೾೥࢓଍ଉࢽ࡬࣍ࠣ ا ޟࠣ ࡴީެࠎަࠣ ࡴࢽެߢቼቴ ݎࡹ اࡦ ࡦܸࢧ ༥஽࡬ ༩஽ ޢࠦ : وࠂࣝد ଗଓدارة اഷവറ࡯ ࠅ࣠ࠧ࢖ ا
ݹࠦ ހܾن ჱႾޯࠖ࣠ا ᐱᏹܻၴܻၰࡴ اഷവറ࡯ޢࠦ ހܾރߦᐳ႞ࡴ، أي ೘೉ޯ݊ اവറ഻࡯ࢪ  ࠧ࣠ أن ݹݘࠩ߄ أ୐กܻء اࡩၰ࣠߄ة اଗଓدار
ݹࠦ ያዪ ፥ጿܻرࢵࠦ اࠀޯࢧܻࢢܻކࠢ وఴఝᓘܻء وᓘدارة اଐଌ࢖اߙࢇ اഷവറ࡯ޢࠦ داၯࡣ ၰ߄ود اࡩၰ࣠߄ة  ஊै࢖ ઻્ ހܻ ഷവറا

 ،যওܻࡩ أن ݹߥ࣠ࡷ࣠ا ᐱᏳ߃ه اଐଌࠩࡺࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷ޲࡯ܻࠩ، وᇴᆝ ଐܻଌن ࡷࡼ اଐଌࣀޯࠒޢࡣ ዙዋ ે઻ၮޢ݊ أ୐กܻء اଛଓߘ
 যঠݹ  ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ཯དྷ ߥࠦ اࡩ ޲ࡣ واࡩ࣐࢖ݹ ஊࡣ اଛଓࡷ ب اै ඲ܻ ඣ൷ଘଓا ౰౎ ᑑᐽኅቱ ݹݘޯ ႖ྲة،   ᐳ႞ࡴ ࡷީܻ ހܾރߦ
ࢥܻء  ଛଓن اଛଓݑ ଗଓߘ࡯ޢࡺ࣯،  ݘܻم ا ެ࣠ي اࡩ ࣃࠑ࢝ اଐଌݘ ݑࡼ  إدارة اࡩ ౰౎ة  ࡩܻࢪ ࡷݘ ༬ ீ ௪௎࣠ࡓ ކ
 ፥ጿ ࢵޢ߯ اଐଌࡺܻرࢵࠦ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ  मऒ ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࡴ اᐱᐟࡓ ೘಼ ଘଓ ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ا ᑃᐽ ໠ໄޯܻހݘ ໠ໄެ اࡩ اଐଌݘޢ

  5ࡩၰ࣠߄ات اഷവറ࡯ޢࠦ، ރ࣏࢖ا ࡩݘ߄م اᐱᏩܻ๻๬เࡴ ࡩၰॅळ߄ات اഷവറ࡯ޢࠦۑا

ݶࠣ:  -  ೾೥࢓଍ଉࡴࠣ ا இॅࡐࣝ ݽࠣ ا ޟࠣ ༜་ߕܸ ࡦܸࢧ اഴലമ࡬ സ ലമࢢࣝع ا ޢࠦ ߽ ଗଓدارة اഷവറ࡯ ࣏ܻم ا ഭୣ ރ ଘଓ ݹ࡯
ޢࠦ  ᐱܻ اಛಗޢޟܻت اഷവറ࡯ Ᏻ ݊ޯ๻๬ใ ཯དྷ ݹࠦ ፥ጿ اኆቱوቿቱ، ࠁޢݟ أن اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩ ഁ೨࢖ଐଌوࠅ࣠د اࡩࣀ࡯࣐ܻت ا

ݹࠦ ࠁࢇ ا༟༎ߘܻ ഁ೨࢖ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ا ᑃᐽ ॡॏ ୍෺ ހࡣ ߥࠦ  ࣀݝ ࡷ࣐࡯ ყࢵࠦ ࡩ ၰ߄ة اࡩࣀޢܻ ያዧܻރܻ ࡩ࣠ ႖ྲاف  ଗଓހࠦ وا
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩ࣠ࢢܻݹࠦ اଗଓدارݹࠦۑ  ॵॱ߄ࡷܻت ހࡓߦܻءة و ߙݘ ५ ࠦ࡯ޢഷവറޢޟܻت اಛಗا Ꭸᎌوࡩޯߥ߄ ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ 
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ܸୃกܸ࡬ޟࠣ:  - ކഴലമا ࠣዖኡࣝஇॅ   ࡴߣࠦࣝم ا

అ௷ஊै ا༟༎اࢸ߄ ᑉᐽ്دارة اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ཯དྷ ݑ୹ߙݝ  ዙኤ࣠ஊैࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ أو ا ݹݘ߄ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا
 ྽Ⴎي أߙኅቱا وا౰ేީރߥܻࢸܻ ࡁ ౰ేޢఱఠ ࢸޢ߄मऒ ે઻ၮ Ꭸᎉܻޯࢧ࣠ر اࡩߥᑃᐽ ቿቷރ࣏࢖ة ࢸܻࡷ ௪௎࣠ࡩޯࡓ ౰ేၯଛଓا ፥ጿ

  اࡩࣃ࣓ون اഷവറ࡯ޢࠦ وࡁޢߦޢࠦ ༬ဈࣀޢ߄ه ઻ၮે ارض اࡩ࣠اߘ݊ۑ

ޟࠣ:  - 1 ዖࠣ اഴലമ࡬ ኡࣝஇॅ ݶߋ ا ፥ጿ ރݕ࢓ ߥ࢖ار  ࢢެ݊ اࡩ ޢࠦ  ዙኸ" ᐱܻ࡯ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦޢ ዙࠦ اഷവറ࡯ ኤ࣠ஊै ݘ࢖ف ا ކ
໠ໄެ ࢵၰܻࠦ اࡩࣃ࣓ون اࡩݘܻࡷࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ਔ৹رၴܻت ࡷޯߦܻوކࠦ، ༧ဈࢥ݊ ᑃᐽޯ߄ߘޢࢇ و ا႖ଗଓྲاف ઻ၮે اଐଌ࣠ا࣍

 ፥ፕ  ཀྵཏ ᐱ߃ا اଐଌݘ Ᏻ ࠦޢ ஊैࡓ࣠ࡷܻت اഷവറ࡯ ࣃܻرበሼ، ߙܻ ଐଌوا అ௷ ஊै ፑ፟ ا و፥ፕ ࡷߦၰ࣠ޯࠦ وࢸߦܻߙࠦ ࡷޯࠖࠩࠦ إ
"્઻ഷവറا అ௷ஊै  .6اࡩީݘ߄ اࡩ࣠اၰ߄ ፥ጿ ا

मऒހ࣊   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩ࣠࣍ެ ଘଓق اൎ൉ ࣐ࠦ اރ࣐ ޢࠦ" ރߥ ዙࠦ اഷവറ࡯ ኤ࣠ஊै ީܻر ا ࡓࡼ اݑޯ ೘಼ ሯሡ ሁ
ࢵ࡯࣐ܻ ݹ݊  ၮܻدة ކ࣠ز ܻࠧن إ ᑑᐽቦሼ ر  ፥ፕ ࿃႓، و ࣐ܻب اࡩࣀޢܻ உै زات ހܻ ༬ܻ စଘଓࣃܻط وا ჱت اࡩ

  ۑ7اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ووࢵޢቿቷ ߘ࣠ݹࠦ ኆቱݑࡴ ࢵ࡯࣐ܻت ࡷެ࣏ࡺࠦ  أو ଗଓܻ࣌ࠩر ࢵ࡯࣐ܻت أ༇໩ى"

 ౰౎ࡺఱఓد ፥ጿ ܻࢢ࣠ߙޢ ፥ጿ ެݘߥ߄ଐଌ࢖ ا೘೉࣓ଐଌا ၖ࿏ܻ୓ค ߘܻ ࡷࡼൎ൉࣐ل اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ واރൎ൉ၯ ࡷࡼ
ዙኤ࣠ॶॱࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ة:1996 ५ ࠦࡓ࣠ރᅚଌا ྲႫܻެࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ اࡩݘ೘಼ ،8    
࡯ߦࠦ؛ރߥࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ا೘ࠦಹൎ൉ଐଌ إፑ፟ اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت ا -  ശޯവറ࡯ޢࠦ اഷവറ  

ࡩܻޢࠦ وࡷ࣠ارد ᇴᆝߙޢࠦ ᑃᐽߥޢܻم ᑻᑧ୓ก ا઻ၮ ࣐ࠦఴఝଛଓે اଐଌࣀޯ࣠ى ا઻ഷവറ્؛ -  ݹࠦ ࡷ ഁ೨୹୪ଘଓ  
  ࡷࣃܻرበሼ ࠁߥޢߥޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا࣍ࡼ ፥ጿ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ار ا઻ഷവറ્؛  - 

  ᐱᏹޢޟࠦ اࡩ࣏࢖وف اࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱܻ᏶ܾ ࠀࢧࠑࢧࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ا઻ഷവറ્ۑ - 

ޟࠣ: - 3 ዖࠣ اഴലമ࡬ ኡࣝஇॅ ޟࢄ ا ަܸت ༥စߢ ࡯ݪࡴެ࣍࡬ ࣐୓෺ ޢࢇ ࡷࡼ ༨ဈߥ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ዙࠦ اഷവറ࡯ ኤ࣠ஊै  ا
: اଐଌޯ࣐࡯ީܻت ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ9  

ቼቴ: - أ ၫܸࣀݕަޟࠣ اࡦߣ ࣀܸرቝሹ اࡦ ଍ଉه  ا౰ే ၩ ݊ࡷ ଐ࢖ء  ଌا ᐱܻ ᐕߙ ᄎ႞ ჴݹߥ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࣃܻرበሼ اࡩݘࡺ࡯ ଐଌا ཯ཏ ކݘ
ކܾدݹࠦ ዙኸࡣ ࡷܻ، أࡷܻ اଐଌࣃܻر೘ೃ በሼߦᐱܻᚑ࣠ࠩ اࡩޯެࡺ࣠ي ߙޯݘ཯ཏ ࡷࣃܻرበሼ وࡷࣀዙ዗ܻࠦ ߘ࣐ܻع ݑ୹ݹ࢛ ࡷࡼ 

मऌا ၮܻت اଐଌࠩࡺࣃࠦ ፥ጿ اࠀޯޢܻر وၮᓘ߄اد و୐งߦޢ߃ وࡷޯܻހݘࠦ ࢵޢܻࢵܻت و ସܻବଣن وࠀࢧ࣠ࢢܻ اᇴᇍاࡩࣀ ၖᆆ
 ᐱܻ ᐟࡷ ள஭ݘ୓෺ ܻߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ وࠀࢧ࣠ࢢܻ ࡷ༨ဈ ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼ ཯དྷ ࡷࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ
 በሼࣃܻر ح ࡷ ༬ܻ စ ࢥࡺܻن ࣀᐱᐢ߄ߙࠦۑ وࡩ ଐଌܻت اၮ ࣀᇴᇍن أو اവറ഻ࡺ࣠ ࣃࠦ اࡩ ყࣀޯ࣠ݹܻت ࡷݘ ࣀ໠ໄ ࡷ ඳඣ൴
 ཯དྷ ၮࠦ ࡷࡼ اଐଌߥ࣠ࡷܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ ࣠ዙಣಝ ކ࣠اߙ࢖ ߥ࢖ار، ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ  ޢܻت ࢢެ݊ اࡩ ዙኸ ፥ጿ࡯  ໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌا

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ واଐଌ࣠ا࣍ࡼۑކݘࡺࡣ ୐ก ે઻ၮܻء ൎ൉ၮߘࠦ ߘ࣠ݹࠦ وߙ   ݘቿቱܻ   ހ໠ໄ ا

༟༎أي  ݹࠦ ا ༇໪ ࣀ࣠اء ၰ߄ اࡩ  ે઻ ၮ ໠ໄޢ ࢥܻء اഷവറ࡯ ࡓ࣠ن ൑ᑉᐽݑ ਔ৹ورܻࠧ أن ݹ ࢥࡺࡼ  ཯དྷ ކ واࡩ
ݹࢇ اଐଌࣃܻرበሼ اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩ࣠اࢵݘࠦ اჱީଐଌޢࠦ ႖ ે઻ၮྲݑޢࠦ ࠁߥ࣠ق  ذ اࡩߥ࢖ارات ݑࡼ ࣍࢖ ༧ܻဈا ፥ጿ ౰ేީواࡩޯݘ

ޢ ༨ீ࡯ ཯དྷ ކࢥࡺࡼ إࢠߦܻء اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ઻ၮે ࡷܻ ݹযঠ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩޢࠢ ࡷࡼ ࢵޢܻࢵܻت  ࠦ اఱఝଗଓܻن اࡩ
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  ࡩޯࢧީ߰ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة أࡁ౰౗ اࢵޯߥ࢖ار واࢵޯ߄اࡷࠦۑ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩߥ࣠اރ໠ໄ اࡩఱఠ ཯དྷޯ࡯࢔م ކܾࡷ໠ໄ  وذం௴ၭᑑᐽ اࡦߢܸހࣝن ودوቼቮ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت:  - ب
ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ᇯᇍఴచ ࡷჴࣀܻو وᑑᐽቦሼ اଐଌࣀܻواة ᐱᐟყჅࡴ ፥ጿ اࡩݘߥܻب ೘ೃ࣠ࠅݪ اࡩߥܻރ࣠ن،  ସܻବଣܻݹࠦ اዙ዇و

ॺॱࡺၮܻܻت اഷവറ࡯ޢࠦ اଛଓࡁ౰౗ ࢠݘߦ ५ ࠦݹ ସܻନଣ࣠ࠅݪ أن ݹ࣠ߙ࢖ اࡩߥܻރ࣠ن ا୓෺ ሯሡሁ ࣏ࣷࣳل واࡩൎ൉ࢵޯݓଘଓࡷࡼ ا ܻ
  وࢵ࣠ء اଐଌݘܻࡷቿቷۑ

ݎޟࠣ: - ج ଵܸ଩ଠا ༥ࣝ ဂ ࠟၱࣝެاࡦ  ᐱܻ ᐕاࡩޯ࣠ࢵ࣊ ߙ যঠݹ ൎ൉ف  உै ᅶै ذات ا ࢧܻ ଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࠁޢݟ أن
 ཯ཏ ࡷܻذا ކݘ ޢࠦ، و ၮܻت اഷവറ࡯ ॺॱࡺܻ ५ॅ࣍ࡼ وळ ݘܻم ࡩ ߦ݊ اࡩ ཯ཏ اࡩެ ࡷܻذا ݹݘ ࠁ࣠ل  ࢵ݊  ዙܻع وا ዋإ ፟ፑ إ

  اࡩࣀޢܻࢵܻت وا༇໮ଗଓاءات اხޯଐଌެܻة ࡩޯࠒߥޢࢇ ᑑᐽኅቱۑ

ସବଣޢ݊ اଐଌ࣠ا໠ໄެ࣍ اࡩߦ࢖ࢢࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ أوࢠܻݑࠩࡴ ࡷࡼ  ༨ဂޢݟ ݹࡓ࣠ناࡦݕ߁ل اକଐࠂެࡷ።ፋܸ:  - د
ࡷࡼ  ࡷࠦ  ޟܻت اഷവറ࢖و ࢠܻع اࡩߦ ࣀ໠ໄ أو ༨ဈ ߄افᐱᐢࢵ ଘଓ ࠦݹ ࢵܻت ذات أوࡩ࣠ ࢠ݊ ࢵޢܻ ൎ൉ل و ၯ

ࡺഭ୨ۑ ഻ޯവറࡴ اᐱᐟܻن أࡷያዧࢵܻࢵޢࠦ وଛଓࡴ اᐱᏹܻၴܻၰ ܻن إࢸީܻعያዧ أၴࡣ  

ዙኽߦࠩ࣠م اࡩߦၮܻ࡯ޢࠦ واࡩᚻࡓߦܻءة ఴఓࡺࡣ ߘ߄رة اኆቱو઻ၮ ቿቱે اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اࡦߣၫܸ࡬ޟࠣ واࡦᚸࡐߣܸءة:  - ه
ݘܻ ᅶै اࡩ ࢧܻ ࡷࠦ اࡩ ߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ ઻ે ކ ၮ ໠ໄޯ߄رހ ص ࡷ ༧ܻೞ ፑ፟ أ ޯܻج إ ༨ဈ ߥ߄رة ࡩܻ ᑑᐽਓ৹، ߙ ଘଓࡩ౮౔ام  م وا

உै߄ࡷܻت اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ मऌوح ᐱᚑެޢࠦۑ   ا

ݶࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ:  - و ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ߙ౰ే اࡩ࣠ࢠ࣠ح ፥ጿ رᄎ႓ اࡩީ߄اݶࡣ واࠀޯޢܻر اଛଓߙࢥࡣ ا༜་ؤ
ࡩܻޢࠦ وࡷࣀޯߥީ࡯ܻࠩ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ۑ ஊै   ࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ واኅቱي ݹၯܾ߃ ހଘଓܻݑޯީܻر اଐଌޯݓ౰ేات اഷവറ࡯ޢࠦ ا

وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ႖ྲݑޢࠦ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ༨࿻ ܻ೘ೃߥࢇ رࢠܻ وߘީ࣠ل اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ا઻ഷവറ્ اࡦ႞ྯݎޟࠣ:  - ز
ޢܻت  ၮ߄ وዙኸ࡯ ܻ࣍ر ߘ࣠ا ፥ጿ إ  ᐱܻ᏶ܻ࣠رࢵ೘಼ࡺ݊ و ഻ޯവറࡣ اၯ ߥ࣠ة دا زون اࡩ ༨࣠࿻ ௪௎ኅቱ ଘଓء ا ࣀ࡯࣐ࠦ ࣓ࠧ ࡩ

  و༇໮ᓘاءات ࡷߥቿቱ࣠ީ وأن ჴఱఠެ߄ إఅ௷ၰ ፟ፑ اࡩߥܻރ࣠ن واࡩݘ߄اቿቱ، وذ୓ก ᑑᐽ࣠ߙ౰ే ߙ࢖ص ࡷჴࣀܻوݹࠦۑ 

೘ೃܻ ݹࢥࡺࡼ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل اଛଓࡷ޲ࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد وࠁࣀࡼ  اஇॅ࢓ص ።ጼ اࡦެݕܸࡴࡠ ࡴ݇ ا଍ଉࣝارد: - ظ
ޢܻل  ၴܻت اଛଓࠅ ܻၰ ީܻر ၯ߃ ހଘଓܻݑޯ ଛଓޢࠦ، وا ࡩܻ ஊै ޢܻل ا ၴܻت اଛଓࠅ ܻၰ ࢸީܻع ଗଓ ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ا

  اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ

ࢽ࡬ޟࡷࠣ:  - ض ޜࠣ اࡦ ფަل اࡦൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ܻࠧਔ৲ ᐱܻ و༬ဈ߄ Ꮹܻܻدة إࠁޢၮ ᓘޟࠦ و ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ࢥࡺܻن ࡩ
  ༨ဈߥޢࢇ اଘଓࢵޯ߄اࡷࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે اኅቱاتۑ

ଛଓࠅࠩاକଐࢲެႂܸݽࠣ:  - غ ധ୨ఱ ا ఠ ࢵޯႅܻހࠦ إذ ଘଓޢࠦ وا ଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެ ࡷࠦ ا ၯ ፟ፑ߄ ޢࠦ إ ࢔ة اഷവറ࡯
 ໠ໄހ ߥࠦ  ކ࣠اߙ࢖ اࡩ޲ ࣃߦܻߙޢࠦ و ၴࠦ اࡩ ઻ે در ၮ ቿቱࣀܻء ଐଌا ࠦၴ ᑑᐽਓ৹ در ჴఱެ߄  ఠو ౮ే ༨ဈ دون ᐱܻ ᐜܻࡩ ࣐ଐଌ

࡯ߎ اଛଓࠅࠩ࢔ة اഷവറ࡯ޢࠦۑ  ༧ޯீ  

ެ߁ار:  - ك ࡐໝແ واକଐߕ ৡ৒঴ا ೘ࠦ ಹൎ൉ଐଌޟࠦ ا ყީܻن اࡩያዧ ࡺ݊ و ޯࠖ൞ᒑᐽ ࢥࡣ ࢠ݊ اଛଓߙ ޢࢇ اࡩ࣠ ߙޯࠒߥ
ଓޯ࡯࢔م اఱఓ ࠦ࡯ޢഷവറީܻدرات اଐଌح ا ༬ܻစଗଓ ߥޢࢇ༨ဈ ࠖޯࡺ݊ ࡷࡼ أၴࡣ൞ᒑᐽ ࠦ߄ اࡩࣀޢܻࢵޢၮߙࠦ اࡩߥ࣠اᇴᇍم ހ ଐܻଌଗ

  ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ࡩݓܻݹܻކࠢ اႡଐଌྲوၮࠦۑ
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႞ྯاቝሹ:  - ل ހ໠ໄ اࡦ  በሼྲاႡ ޢࢇ اࡩ ࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥ ޢܻت ࡷ࣓ࢵ ࣍࢖ وآࡩ ކ࣠ߙ౰ే أ  ᑑᐽ ࡯ݪ ذ ࣐୓෺و
 ቿቱ ߘܻت ࡷޯީܻد ൎ൉ၮ ཀྵཏ ީჴ჆ ཯དྷ ࡺ݊، اࡩ ഻ޯവറࣀܻت ا ઻્ وࡷ࣓ࢵ ഷവറا ્઻ࠧଛଓ ࣐ܻع ا ݘܻم واࡩߥ ࣐ܻع اࡩ اࡩߥ

ዙܻل ا ኸଛଓࡺࡣ اఴ ఠ ሯሡ ሁ ،ࠦߥ ఱ࣠دܻࠧ اࡩ޲ ఠ ᇯᆝو በሼ౰౔ࣃ ଐଌࠧ߄اف ا ଛଓޢࢇ ا ݘܻون ࡩޯࠒߥ ޢࠦ واࡩޯ ࡩ࣐࣠ݑ
అ௷ஊै ا༟༎اࢸ߄ ا઻ഷവറ્ۑ   ذमअ ᑑᐽߙ݊ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯެࡺޢࠦ وݹݘ࢔ز ا

ࢽܸءቼቮ:  - م ଍ଉا ࠦႅ ࠩ࢖ت ࡁჴެޢ ࣌ ཯དྷ ࡺࠦ اࡩ ࠩଐଌࢠޢ݊ ا ࡷࡼ اଐଌ࣠ا  ቿቱࣀܻء ଐଌࢠ࣠ع ا ౰౎ ࡷ࣠ ݹݘޯ
໠ໄࣀޯ࣠ݹଐଌا ે઻ၮ บช߄ၰ ཯དྷޢࠦ اࡩᆿᇍޢಛಗات ا౰ేޯݓᑃᐽ   ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ቿቱࣀܻءଐଌݘܻم، ކݘ࢖ف ا اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واࡩ

࣠ߘ݊ ߘޢܻم ፥ጿ ༧࢝ೞ ᇯᆝ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ހଗଓܻၴܻހࠦ ݑࡼ أࢵޟ༧࢝ೞ ቿቷ ࡷܻ ݑࡼ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࡷܻ، ዙኸ࡯ޢࠦ ކ
ص ݑࡼ أߙݘಛಗܻࡴ،  ༧ܻೞଛଓ࣓ال اఱచ ࣐ࠦޢޟࠦ ذات اࡩࣀ࡯ಛಗا ܻಛಗൎ൉ၯ ކߥ࣠م ࡷࡼ ཯དྷ޲ࡣ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩ೘೉ ሯሡሁ

  أو ዙኸ ፥ፕ࡯ޢࠦ ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩमअ౰౎ޯات ݑࡼ ዙኸࡣ ࡷݘ໠ໄۑ

 ྽Ⴐߘޢܻࢵࠢ ހܾߘ যঠݹ ኅቱي  ޢࡣ اଛଓߙ࢖اد واଐଌެ࣏ࡺܻت ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اଛଓداء ا ዙ၁ေ ᐱܻᏳ ߘ߄ر ݹߥࢧ߄
ያዪࡓࡼ ࡷࡼ اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ، وݹݘ࢖ف "मऌރၖᆆܻ اଐଌࡴ اႁޯଐଌ߄ة ا፥ገܻ೘ೆଗଓ" اଐଌࣀܻء઻ၮ ቿቱે أᐱܻ᏶ اࡩ࣐࡯ݪ ࡷࡼ 
ࢵႀޯ߄ام  ޢࠦ ا ࠁ࣠ل ࡁޢߦ  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ଛଓ ࠦࡷ ࢠޢႁܻت اൎᑉᐽز ߥ߄Ꭸᎌ اࡩޯ࣠ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ ކ ଐଌا
ࢢൎ൉ࠁޢᐱᏹܻࡴ وކႰྲݹߎ واࠅᐱᏹܻީࡴ، واၯଛଓ߃ ހ୓คଘଓܻߥܻدات اࡩ཯དྷ ކ࣠ၴࠢ ಛಗࡴ، وކ࡯ީޢࠦ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت 

ހࠦ ࡷᐱᐟࡴ، ୓ข ሯሡሁ࣐࡯ݪ ॅळ࣐ଐଌا  ે઻ၮ ௪௎ߘܻدر ࠦႁب ࡷࢧ࡯ ༨ܻ༦ॅࡷܻت وأळݹࠦ ࡷݘ ༇໪ وࠅ࣠د ቿቱࣀܻءଐଌا
  যও࣏୐ง أރߦᐳ႞ࡴ وࢵޢܻدة اࡩߥܻރ࣠نۑ

ࣀߣܸߖޟࠣ: - ن ࢵޢࠦ  اࡦ ୆ܻت اࡩࣀޢܻ กدଛଓا ፥ጿ  ᐱܻ ᐟݑ ผ෺߄ஊैا ౰౗ࡁ ཯དྷ ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ و༧ဂࢧ࣠ص اࡩ
 ཯ཏ ᐱܻ ކݘ ᏶ܺߙ ୆ࠦ งܻॅࡷळݘଐଌت واଘଓܻࢧ މ࣠رة اଘଓކ  ౰ేކܾމ ౰ేၯଛଓة ༨ဈݝ  ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ॅळݘଐଌߙࢇ اਔ৿ ࢸ߄৲ਔة  ࣀܻ࣍ࠦ  ხჅ ࠦߙ ᇴᆝ مൎ൉ ၮଗଓࢵܻݶࡣ ا ౰౎ و ၮ ܻಛಗاوਔ৿  ୆ࠦ คൎ൉ၮو ᐱܻ ᏹار୷ࡷܻت و݌
ߙܻن اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ፥ጿ ذᑑᐽ ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦࣀܻدۑ وቦ቎ࠧا   ܻ೘ ೃ ހܾي ܻ࣌ࠧ࢖ة ܻࠦ࣍ၰଗଓࡣ ࡷࡼ اᐳྜ ྋ ཯དྷ واࡩ
ࢥًܻ  ᐳႮܻ ހݘ ౰౔ఴط ހݘ ఠ ࢔أභ ඣ൭ ଘଓ  ൎᇩᆝ ܻࠩࢢߦ ࣃߦܻߙޢࠦ) ހ࣠ Ⴁྲݑޢࠦ، اࡩ ࣀܻءቿቱ، اࡩ ଐଌا ໠ໄހ ) ୆ࠦ ชൎ൉اࡩ޲

௷అ وࢢၰൎ൉ࠢ، و݌ޢᐱܻᏳܻ ݹݘࡓࢪ  ஊै ൞ًܻ ووࠅ࣠دܻࠧ ݹݘ౰౎ ݑࡼ رࢸܻد ا ൙ၮ ،అ௷ ஊै ࡩႮܻྲورة ߙࣀܻد ا ހ
 అ௷ ஊै ࡓ࣠ن ا ߥ߄ ݹ ޯࠢ ߙ ௷అ وबएاࠧ ஊै ࢸܻد ا ୆ࠦ ور ชൎ൉ࠧ߃ه اࡩ޲  ໠ໄހ ౰౔اހ࣊  १ॐ اࡩ ୐෺ ࡷࡼ ެܻك  ހܾن ࠧ

ࢵީࠦ ଐଌ࢖ކࡓ཯ཌ اࡩߦࣀܻد ഷܻവറواࡩࣃߦܻߙޢࠦ وا ቿቱࣀܻءଐଌ࣠اߙ࢖ ߙޢࠢ ا୓ข رࢸޢ߄اً دون أن.    

ዖኡࣝஇॅࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ:  - 4 ࢽޟ߁ ا ༩စ ࡷࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ࡷࡼ وࢲܸݳࡠ ໠ໄၮ࣠ޢࠦ ރ ႀޯఱఠ߄م اಛಗޢޟܻت اኆቱوࡩ
मऒ أၴࡣ:્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ܻࠩرࠅਔৼ ،ࠦ࡯ޢഷവറا ࠦዙኤ࣠ஊै   10ࢸޢ߄ ا

:  - أ ୃࠣ กࣝدوات اࡦߢܸހଘଐ ࢲܸݳࡠ وا ޯ߄اހ౰ే اࡦࣝ बअ اࡩ ܻ࣍را ࡩޯݘ࢔ ޢࠦ إ ޢܻت اኆቱوࡩ ކ࣠ߙ࢖ اଘଓކߦܻߘ
ࢵޢܻدة  ޢݟ أن  ࢵ࡯ީޢࠦ، ࠁ ࣏ܻࠧ࢖  ࡷࡼ ࡷ  ࠢެ วง ݑ ౰౔ࡷܻ ݹ ࣀܻد و ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦ ߦܻدي  ୆ࠦ ࡩޯ ෷ܻاࡩ࣠ߘ

ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩߦࣀܻد ୓෺࣐࡯ݪ وࠅ࣠د إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و࣍ެޢࠦ ଐଌݘஎࠦैܻ اࡩߦࣀܻد و༨ဈߥޢࢇ ࠅ࣠دة اஉै߄ࡷ
ޢࠦ وၯܻرج اࡩ࣠࣍ࡼ، ୓෺ ሯሡሁ࣐࡯ݪ  ࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ اኆቱاၯ࡯ ࣏ܻم اࡩ बअ ރ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݘ࢔
ஊࠦै وᐱࠦᏬबए وࡁߦ࣓ة  أݹࢥܻ ਔ৿اހ౰ే وߘ୆ࠦ෷ܻ ࡷࡼ أၴࡣ ள஭ၯ اࡩ࣏࢖وف اଐଌެܻࢵީࠦ ࡩ࣠ࠅ࣠د إدارة ࢢܻ
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ᇴᇍب  ઻ે ارކ ၮ ߘݪ ݹࠦ ކݘܻ ࢥ୆ࠦ෷ܻ وᓘدار ਔ৿اހ౰ే ߘ  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢࠦ، ހ ࡩܻ ၮ ࠅ࣠دة وذات 
፥ጿ ࡺܻرࢵܻت اࡩߦܻࢵ߄ةଐଌ࡯ޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ  اഷവറا ᅶै وᓘرࢵܻء ࡷݘܻݹ౰ే اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى  ఱఠޢ౰ే اଐଌࢧܻ

 ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻॅࡷܻت، ހळݘ൞ᒑᐽ যওࡩܻޯ߄ߙࢇ اࡩࣀ࡯ اዙኸଛଓܻل اഷവറ࡯ޢࠦ وކ࣠ߙ౰ే ރ࣏ܻم اކࢧܻل ߙݘܻل ఱఓࡺ߰ ހ
ۑ  ୆ࠦกܻߘ༟༎ޢޟܻت اಛಗو ا ໠ໄ࡯ޢഷവറا ໠ໄࡺ޲࡯ଐଌا ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎ܻرࢵࠦ اያዪޯܻހݘࠦ وଐଌوا ቿቱࣀܻءଐଌࠁࢇ ا ໠ໄކࢥࡺ  

ކߥ߄م اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߣީޟࠣ وࢲޟܸࢲܸت ا႞଍ଉྯو࣊ޟࠣ: اࡦࣝࢲܸݳࡠ واଘଐدوات اࡦ - ب
 ໠ໄࣀ ༨ဈࣀܻد و ஊࠦ اࡩߦ ஀ᇴᇍࡷࡼ ࡷ ࢥܻء  ኆቱول اଛଓݑ ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষ ྲة႖ ޢࠦ ࡷީܻ ࣀၮܻ߄ات ߙެ ޢࠦ ࡷ اኆቱوࡩ
 ે઻ ၮ ࠦޢ ዙࠦ اഷവറ࡯ ኤ࣠ஊै ଘଓت ا ༬ܻீ  ፥ጿ ኆᒗول اଛଓݑࢥܻء  ᐽ ࠦޢ ࣀၮܻ߄ات ߙެ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷ ࡓࡼ ކ ೘಼داء، وଛଓ ا

 :፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ  

 - ౔ࢵ ଘଓޢ߃ ا मअ࣐࣠ و୐งߦ ൎ൉ق وކ ࣍ܺᄣ ࠦࢢ உܻै ౰౎اၖᆆ ا ࣀܻد اࡩ ஊࠦ اࡩߦ ஀ᇴᇍଐଌ ࠦޢ ౰اභඖൺޢܻت اഷവറ࡯
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ؛ ഻ޯവറྲاك ا႖ࢵީࡣ إ मअ࣐࣠୓ก ࠦࢢ உܻै   واࡩ౰౎اၖᆆ ا

ࢢࠦ ხჅެܻء اࡩߥ߄رات اഷവറ࡯ޢࠦ وఴఝᓘܻء دݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اഷവറ࡯ޢࠦ اଐଌݘެޢࠦ ހߥࢥܻݹܻ  -  உܻै اࡩ౰౎اၖᆆ ا
ݹࠦ ၯܻࢢࠦ ࡩ౰౎ا୐ก ၖᆆܻء اࡩߥ߄رات واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ࡷܻ  اࡩ౮౑اࠧࠦ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ ࡷ݊ إݑ࣐ܻء أوࡩ࣠

ء ا ᐱܻᐢ᠍زࡷܻت؛ހݘ߄ اଛଓ  

ࡩႡჴܻྲݹݘܻت اଐଌࣃࠖݘࠦ ༨ဈ ે઻ၮࣀ໠ໄ ރ࣏ࡴ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  -  ࢢࠦ ހ உܻै اࡩ౰౎اၖᆆ ا
  ࡩެ࣏ࡴ اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ؛

ࢢࠦ ჱ୓กࣀޢࢇ اଐଌީܻدرات اഷവറ࡯ޢࠦ ࢠ߄ اࡩߦࣀܻد و୹୪اߘީࠦ ࡷ߄ى ކ࣐ީޢࢇ اኆቱول  -  உܻै اࡩ౰౎اၖᆆ ا
ࢧჱޢߎ اଐଌݘ࢖ߙࠦ وކߥެ ଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ஊࠦ஀ᇴᇍଐଌ اࡩߦࣀܻد وކ ޢࠦ ا ޢܻس ჴჅެߦޢ߃ اࡩ౮౔اࡷܻت اކߦܻߘ ᐱܻ وߘ ᐟყ

ࡩܻޢࠦ وࡁߦܻءة أداء اಛಗޢޟܻت اഷവറ࡯ޢࠦۑ   درၴࠦ ߙݘ

ࢲܸت: - ج ޟܸم ݽኃቮܸرا ࠏࣝث واࡦߢ ༄໫اء اࡦަ ᐱܻ  إ Ᏻ ࣩ࣏ ༨࿻ ཯དྷ ౰ేة اࡩ ޢࠦ اࡩᚻࡓީ ዙ዗൑ᑉᐽ ࣏࢖ا ރ
    ໠ໄެ࣍࣠اଐଌى اኆቱ ౰ేީࡓᚻاࡩ ፥ፎ࣠ݹܻدة ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦࣀܻد واࡩ ዙኤ࣠ஊैࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ ࡷ݊ ز ࡷ࣠ࢠ࣠ع ا

 ว෺ ࣏ܻࠧ࢖ة و ކߥ࢖ ࠧ߃ه اࡩ ހࠦ  ر ༨ܻீ Ⴎྲورة  ޢࠦ ހ ஊैࡓ࣠ࡷ ޟܻت ا ެࠢ، و اಛಗޢ ౰౗ و ೘೉ࡓޢ ଐ࣠ا࣍ࡼ أࡁ ଌا
ኆቱول  ࡷࡼ ا ࡷܻ ހ࣐࡯ݪ  ࢵܻت إ ث ودرا ༨࣠ဂ اء༇໮ܺᄣ ޢࠦ  ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اኆቱوࡩ ଛଓၴࡣ ذᑑᐽ ކ
ዙኤ࣠ஊैࠦ إذ  ل ا ༬ܻீ ፥ጿ ࠦاࡩݘܻࡷ ᐱܻᏹܻأداء ࡷ࣓ࢵࣀ ໠ໄࣀ༨ဈࠁޢࠦ، وൎ൉ࢢଗଓݑࡴ ࠅࠩ࣠دܻࠧ اኆቱ ݑࢥܻءଛଓا
 ཯དྷॅل واࡩळஊै ކߥ࣠م ਔ৹راࢵܻت ࡷޢ߄اၮܻఱఠ ୆ࠦค߄ ఴఠ ે઻ၮࠑޢ࢝ اଐଌࣃਔ৹ ቿᇝᇍߘࠦ ఱఓ ܻያዪࡺ߰ ୓ก࣠ߙ౰ే ا

ጿ ౰౎ޯوࡩޢࠦۑކݘኆቱެ࣏ࡺܻت اଐଌࡩܻݪ ࡷݘ࣠ރܻت ߙެޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا   ፥ اࡩݓ

 ள஭ݘ୓ขو ቿቱوኆቱࡼ وܻ࣌ݶߎ وࢵ࡯࣐ܻت اያዧ راࢵܻتኆቱࡣ اࡩީࠒ࣠ث واၯਔ৿ ࡓࡼ أن೘಼ ሯሡሁ
ఱࡺ߰ ࠧ߃ه  ఠو ،ࠦዙ ኤ࣠ॶॱ ५ ၖ࿒و౰౔ ᑃᐽ ቿቷޢࠦ ࡁ࣠ࢵޢ मऌاၖᆆ اଐଌެ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩ ࢵܻت و ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت وࢵޢܻ ހܻ

  اኆቱراࢵܻت ඳඣ൴ߥޢࢇ :

 -  ᐱܻ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷݹࠦ اࡩ ഁ೨୹୪ൎᑉᐽެܻߘࣃࠦ اଐଌا ౮ేߦ༨ဈ ޢࠦ وކߦݘޢࡣ๻๩ใ࡯ޢࠦ وഷവറࠩ࣠د اஎै ه ا ༬ܻဈܻߙ݊ ހኆቱا
 በሼࣃܻرଐଌا ે઻ၮ ೘ࠦಹܻݹࠦ اࡩߥ دة اஉै߄ࡷܻت و اଐଌݘ౰౎ ݑެࠢ ፥ጿ اଐଌݘܻݹ౰ే اଗଓدار எ࣠ै ߥࢇഷവറا ્઻ഷവറداء اଛଓا

፥ፎ؛ ସܻବଣا ્઻ഷവറࠖޢ݊ اࡩݘࡺࡣ اఴఠو  



  381     أዖዄ߁ ༥࿸ޟܸوي                                                                            

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 -  ે઻ ၮ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࡩޢߎ اᇴᇍ ޢܻس اࡩޯ ၮܻఱ߄ ߘ ఓ ࣓ࢵࣀޢࠦ، ࠁޢݟଐଌܻت اၰൎ൉ࢢଗଓࠖޢ݊ اఴఠ
཯དྷ࡯ޢࠦ  اࡩഷവറܻت اၮܻ࣐اࡩߥ ਔ৲߄༨ဈ   ح؛ൎ൉ࢢଗଓا ፥ጿ ࠦوࡩ࣠ݹଛଓز ا ༨࣠ဈ  

౰౎உैات اഷവറ࡯ޢࠦ اଐଌߥޯ߄رة ߙެޢܻ ፥ጿ اଘଓࢵޯߦܻدة  -  ೘೉޲ࡣ اࢵၮൎ൉࣐ޯܻت ا༟༎أي ዙኤࠒߦ࢔ ݹ࣠ၴࠢ ا
  ࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙᐱܻᐢ و౰౎ၯاᐱܻᏹ ࡷࡼ أၴࡣ دݑࡴ ࠅࠩ࣠دܻࠧ ፥ጿ اଗଓࢢൎ൉ح وކߥ࣠ݹࠦ ࡷ࡯ᐱܻᏹܻປ຀ اഷവറ࡯ޢࠦۑ

ዖኡࣝஇॅࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ا༜་ࢵޟ߁ة:  - 5   آࡦޟܸت ༩စࢽޟ߁ ا

ዙኤ࣠ஊैࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ة  ༬࿻ݪ ކ࣠ߙ࢖ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩႡྲوط ࡩޯߦݘޢࡣ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ  ࡩޯࠒߥޢࢇ ا
  11اଐଌ࣠ا࣍ࡼ واଗଓدارات اഷവറ࡯ޢࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل:

ݶࠣ:  - أ ೾೥୶୧ോᑆᐺࢲޟ݇ ا ݶࠣ وރࣝ ޢࠦ ރߢࣝ ࣃܻرበሼ اࡩߦݘ࡯ ଐଌࢸޢ߄ة ا ༟༎ޢࠦ ا ዙࠦ اഷവറ࡯ ኤ࣠ஊै ࿃Ⴎ ا ކߥޯ
ࣀ࡯࣐ܻت  ࣍࢖ف اࡩ ࡷࡼ  ݹࠦ  ഁ೨୹୪ൎᑉᐽࡺܻد ا ఱޯ࡯࢔م اݑޯ ఓ ܻያ ዪ ࠦޢ ࢸ࣓وᐱ᏶ࡴ اഷവറ࡯  ౰ేޢఱ ఠ ፥ጿ  ໠ໄެ࣍࣠ا൞ ᒑᐽ

໪ ߰ެ೘೉ ݹࠦ، ࠁޢݟ ഁ೨࢖ଐଌܻت اၮ ସܻବଣأن ކࡓ࣠ن ࡷ࣠ارد ا ሯሡሁ ્઻ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ذ اࡩߥ࢖ار ༧ܻဈݹࠦ ا ༇
  اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࣀޯߥቿቷ ࡩࢥࡺܻن ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦۑ 

࡯ߦࠦ ࡷࡼ ࡴࣀܸرቝሹ ا଍ଉࣝا࣊ࡹ మఝ ።ጼޟ౭ౄ ࢵ࣐وހࠟ اഴലമ࡬ޟࠣ:  - ب ༧ޯீ ୓෺࣠زع اଐଌ࣠ا઻ၮ ໠ໄެ࣍ે ރߥܻط 
ᑑᐽኅቱ ࣏ܻم اଐଌ࢖೨ഁي  ፑ፟ اࡩެ ݶࠢ إ ࢧܻل ਔৼا ࣃܻرበሼ وᓘݹ ଐଌܻࡺ߰ ހఱ ఓ ଘଓ  ܻያ ዪ ቿቱ ࡯যও اኆቱو ީݝ  اߘ وࠅ

 ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ࣠ا࣍ࡼଐ ଌا በሼࠁޢݟ أن ࡷࣃܻر ،໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌدارة ࡷࡼ اଗଓا ว෺ ݹࠦ ࠁཀྵདྷ ݹযঠ ކߥ࢖ ഁ೨୹୪ൎᑉᐽا
ߥ࣠ق اఱఝଗଓܻن ࢵެࠦ  ஊै  ཯ཏ ݘܻم ፥ፕ ࡷࣀቿቱܾ ࡷಒ౷ࢵࠦ ፥ጿ اൎ൉ၮଗଓن اࡩݘ࡯ ، ࠁޢݟ 1948اࡩࣃܾن اࡩ

ݹࠦ اଘଓࢸ౰౔اك ፥ጿ اସବଣݘޢܻت اࡩࣀ൞൙ޢࠦ، ሯሡሁ أن  ༇໪ ፥ጿ ࢇஊैا ༧࢝ೞ ᇯᇍأن "ࡩ ે઻ၮ نൎ൉ၮଗଓރ࢝ ا
౰౔ࢸଘଓا ፥ጿ ߙ࢖د اஊैࢇ   ᇯᇍ ࢵ࣐ࠦ ࡩ ࡷܻ ހ࣠ا ᓘྲة و႖ ࡷܻ ࡷީܻ ൎ൉د إ ީᑃᐽ ࠦࡷ ࣃ࣓ون اࡩݘܻ ፥ጿ إدارة اࡩ اك 

ݹࠦ ࡷࢧ࡯ࠒޯࠢ"ۑ ସܻନଣ ރߥܻހܻت ፟ፑإ ᄎႮ୐෺ أن ༧࢝ೞ ᇯᇍࢇ ࡩ༨࿻ا، و༇໪ ܻرون اࠀޯޢܻرا ༧ޯ࿻ ໠ໄ޲࡯ያዪ  

ࢤܸل:  - ج ോെم واକଐރ ၫൊᑆᐺ ୓ࠣ ෷߁இॅ ࡦࣝࣝࠂޟܸت ا ࡷܸد اࡦެࡐީ ࠦୖ اݎެ ෺߄ஊै ޢܻت ا ၯܻل اࡩޯߥެ إد
ଐ࣠ارد  ଌا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറܻࡺ߰ ހఱ ఠ ཯དྷ ൎ൉م اࡩ ၮଗଓوا ౰ేࣀޢ ჴاࡩ ፥ጿ ࢵܻء ܻࠩ وᓘر ࢸޢ߄ إރߦܻߘ मऒو ࠦၰ ܻޯଐଌا

ఱఓ ܻያࡺ߰ ༨ဂࡣ ࡷࣃᅎഌ ᇯᇍ࢔  ዪ  በሼࣃܻر ଐଌކࢧܻل واଘଓࢵީࠦ وߙޯ߰ ߘެ࣠ات ا ഷܻവറࣃߦܻߙޢࠦ وا ߘ࣠اၮ߄ اࡩ
ۑ ୆ࠦคا౮ేଐଌا  

ࡦܸޯܸ இॅࡐࣝࡴࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ: - ކ   اࡦެࠏࣝل ࡴࡹ اଔଐدارة اഴലമ࡬ޟࠣ إ፜ፎ ا

 ࠦၮ࣠ዙಣಝ ކ࣠ߙ࢖ ઻્ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ഷവറات اࡩ࣐ܻހ݊ اኅቱ ߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت ا ୓ก ࠦޢ ଗଓدارة اഷവറ࡯ ކߥ࣠م ا
౰ేات اࡩყީޟޢࠦ ೘ೃܻ ߙᐱܻᐕ إݑ࣐ܻء ਔ৲୷୪ ࡷࡼ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت ᑃᐽࣀ࡯࣐ܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷࡼ اଐଌޯݓ

ၮ߄ة  ݘ࢖ف  ޢࠦ ݹ ଗଓدارة اഷവറ࡯ ࣏ܻم ا ࡓࡼ ر݌ࡴ ذ༬စ ᑑᐽ߄ أن ރ ᚻࡩ ، ༨ࠦ࿻ྲႫو ༨ࠦ༤ ྟྲݹݘܻت وا ྋ
உै߄ࡷࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ࠅݘࡣ ࠧެܻك Ⴉྲورة ࡷ࡯ႁࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ރ࣏ܻم  ރߥܻݶ࢝ ކ઻ၮ मक࣓ે ࠅ࣠دة ا

وز اࡩݘ࢖اߘޢࡣۑ ༬ܻဈ࡯ޢࠦ وഷവറدارة اଗଓا  

ხ჋ أدى ે઻ ၮ ࠦޢ ࡺݘ ഻ޯവറࡩݪ ا ܻ࣐ଐଌا ౰ే ፑ፟ ކݓޢ ೘಼ኆቱߥ࢖ا࣯࣍ إ ኆቱول ᑃᐽޯ࣠ၴࠢ ا ࡷࡼ ا  ౰ే ཯ཏ اࡩᚻࡓ޲
ޢࠦ ଐଌ࣠اࡁީࠦ اࡩޯݓ౰ేات  ዙࠦ اഷവറ࡯ ኤ࣠ஊै ၴࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ا ஊܻै मऌزت ا ઻્، وࡷࡼ ࠧެܻ  ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا
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ࣀޯ࣠ى  ଐଌا ે઻ ၮ ቿቷ ၮܻ࣍࢖اف اࡩߦଛଓ ހ໠ໄ ا ၮࡣ  ࠩ࢖ اࡩޯߦܻ ઻્، اذ ݹ࣏ ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറީܻء ا ࢵჴޢݘܻب أݑ وا
ᇯᇍࠁࣀݪ ࡷܻ ݹ࣏ࠩ࢖ه اࡩࣃ ،્઻ഷവറا :፥ፑ࣠اଐଌا  

ዖኡࣝஇॅࠣ اഴലമ࡬ޟ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (   ): اࡦީܸ࣌م ا૊સഴലമ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر ا

  

    
  

                          
  

  
  

  

ݶࠣ ።ጼ اኃቮول اࡦީܸࡴޟࠣ ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر أࢲरूب اం௴இॅ ا૊સഴലമ ا༜་ࢵޟ߁، ࠁࣀࡼ اࡩݘळॅا፥ጕ، ا଍ଉࢤ߁ر:  ೾೥୶୧ോᑆᐺا

ྯႭࡴ ።ጼ ࠣࢵޟ߁ و اࡦެީࡷޟ༜་ا ం௴ இॅراኆቱا ഁ೨୹୪ ، ॅمळߘޯࢧܻد و اࡩݘଘଓޢࠦ ا ᆿᆝ ،ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱ࣠ث ا༨ဂاࢵܻت و
  ۑ83، ص2006اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة، 

 ໠ໄެ࣍࣠ا൞ ᒑᐽ ࠦࢢ ჴޢ߰ اࡩߦ࢖ ჆ ޢࠦ أن ଗଓدارة اഷവറ࡯ ઻ે ا ၮ أن ᇯᇍࣃ ൎ൉ل اࡩ ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  ୓෺
 ે઻ ၮ ࡴ، وᐱᏹܻၴ ཯ཌ اࠁޯޢܻ ཯དྷ ކ࡯ ݑࡼ ࡷ࣐ܻࡩᐱᐜࡴ اࡩ  ౰ే ଐ߄፥ጕ اࡩޯݘީ ଌࡺ݊ ا ޯ഻വറ࣍࢖اف ا ޢ໠ໄ و أ اഷവറ࡯

ᆝ لൎ൉ၯ ࡯ޢࠦ ࡷࡼഷവറدارة اଗଓࡴ ࡷࡼ اᐱᏹܻၴܻၰ ࣐ܻࠦࡩݪ و ކ࡯ީޢଐଌا ᑻᑧޯࢵޯႅܻހࠦ ࡩଘଓاߙߥܻࠩ ا୹୪ ᇯ
  ൎ൉ၯل اଘଓࢵႀޯ߄ام اଐଌ޲ࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦ اࡩᐱᐕܻ و༨ဈߥޢࢇ أߙࢥࡣ ያዪ ၖ࿏ܻ୓คࡓެࠦۑ

:ࠣೕೆܸၬ  

႖ྲاك  ઻ે إ ၮ ྲةႫ ቿቱ اଐଌݘܻ ࡺࡣ اኆቱو ޢࠦ، اذ ކݘ ݑࡼ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ ޢࠦ  ଗଓدارة اഷവറ࡯ ౰౎ ا ކݘ
፥ጿ إدارة  ࢸ౰౔اك  ଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ  ࢸ࣓وᐱ᏶ࡴ اഷവറ࡯ ᄣܺدارة   ໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌޢࠦ ا ഻ܻࡩࢪ اഷവറ࡯ വറا

وਔ৿ر᠃ᐱᐜࡴ ઻ၮે أࢢ࣠ل اࡩݘࡺࡣ اࡩࣀᚾᚿޢ࿃႓ܻ وᓘدارة اኆቱوቿቱ  إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اݑޯީܻر اಛಗޢޟܻت 
 ፥ጿ Ⴁྲݹݘޢࠦ  ჴاࡩ ࠦ୆ กܻႅܻࡩࢪ اࡩެޢ ൞ᒑᐽ ݑࢥܻءଛଓࢥࡣ ا ࠑ࢖ၖ࿒ أߙ ޢࠦ ࡩޯ ࢵࠦ ዙኸ࡯ ޢࠦ ࡷ߄ر ࡷࠦ اഷവറ࡯ اࡩݘܻ

  اኆቱوቿቱ ۑ

 ႓ྯݎޟࠣ

ቼቮࡴࢽܸء 

  ቝሹࡴࣀܸر 

 ࢵߣܸߖޟࠣ    
  اࢲެႂܸݽࠣ    

 ࠾ߣܸءة وߖၫܸ࡬ޟࠣ
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 ፥ፎ࣠اࡩ ቿቷܻت ރ࣏࢖ا ࡩߥၮا౮౑ܻت واࡩၮྲاႰ࡯ޢࠦ ހݘ࢛ اࡩഷവറدارة اଗଓޯߴ ݑࡼ وࠅ࣠د اჱႾو
ݘܻونኆቱى ا ༨ဈ ཯དྷ߄ ࡷࡼ اࡩޯ ࣃߥܻق واࡩ౮౑اၮܻت اࡩ ౰ే اࡩ ୖ෺ ܻያ ዪ نᇴᇍࡩࣀ  ౰౎ ཯དྷ ކݘޯ ࣃܻرበሼ اࡩ ଐଌوا

 ܾႅ ᑑᐽኅቱ ݹ࡯ ߦࠦ  ಛܻ اശവറޯ࡯ ಗܻዙኸଛଓ ܻࠧ ፥ጿ ا༬စܻز ޢࠦ  ଗଓدارة اഷവറ࡯ ޢࠢ ا ࡺ߄ ၮ࡯ ኅቱي ކݘޯ ࢵܻس ا ଛଓا
  ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م اዙኤ࣠ஊैࠦ اഷവറ࡯ޢࠦۑ

  وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵީࢇ ᎙Ꭸ اࢵൎ൉ႀޯص اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

-  ࣠ஊैࡷߦࠩ࣠م ا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡩޢࠦ؛ࠁޯࡺޢࠦ اஊैޟޢࠦ اყީات اࡩ౰ేޯݓ൞ᒑᐽ ࡯ޢࠦ ރ࣏࢖اഷവറا ࠦዙኤ  

اჴ჈ࣃܻر اࡩߦࣀܻد ፥ጿ اၮܻସବଣܻت اഷവറ࡯ޢࠦ أدى اፑ፟ اࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే ࡷߦযওܻࠧ ၴ߄৲ਔة ༨ဈܻرب  -
  ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة و༧ீ࡯ߦᐱᏹܻܻ؛

ݘࠦ  - ఱܻع ا༟༎ߘ ఠଘଓ ࣏࢖ا ޢࠦ وރ ଘଓدارة اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፥ጿ ا ݹࠦ  ഁ೨୹୪ൎᑉᐽࠩ࣠م ا ࡺܻد ࡷߦ ࣏࢖ا ଗଓݑޯ ރ
ኆቱول اஎैݓ࢖اߙޢࠦ ኆᒗᐽوቿቱ و༇໪ࢢܻ ઻ၮે ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا ߙࢇ ࡷޯ࣐࡯ީܻކࠢ اݑޯࡺ߄ت ا ࣍ࡼ ކ࣠ا

 اଘଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ࡁ࣠ࢵޢቿቷ ࡩޯࠒߥޢࢇ ذᑑᐽۑ
  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:

  اࡦᚸࡐެݧ: 
 -  ،፥ጕܻݘଐଌࡼ ݑ࣠دة ا೘಼࡬ޟࠣأഴലമدارة اଔଐردن، اଛଓواࡩޯ࣠زݹ݊، ا ྲႡჱᑃᐽ ۑ2010، دار واݶࡣ  

 -  ،፥ጕॅاळ ࣀࡼ اࡩݘ ૊સ ࠁ ഴലമا ం௴ இॅ ࢲरूب ا ࣌ࣝر أ ࡴࡹ ࡴީ ޟࠣ  ኃቮول اࡦީܸࡴ ።ጼ ا ݶࠣ  ೾೥୶୧ോᑆᐺا
ం௴இॅ ا༜་ࢵ ث اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ، ᆿᆝޢࠦ ޟ߁ و اࡦެީࡷޟࠣ ።ጼ ࡴႭྯا༜་ࢵޟ߁، ا ༨࣠ဂراࢵܻت وኆቱا ഁ೨୹୪ ،

  ۑ2006اଘଓߘޯࢧܻد و اࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة، 

 -  ،যওެ ࡺܻن ݌ ࡴࠣݑ޲ ܸၫ ަܸدئ ࢲࢧ وࡴ ࣍ޟࣇ  أ ݹ݊، اࡦެࠎ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࢢߦܻء ، دار 
  ۑዙኸ2001ܻن، 

 -  ،્઻ ࢧݓ౰ే ހݘ ዙ߄ اࡩ ಟಝ،ࠣݶ फࣿ࢑ا஋ॅ ޟࠣ ا ଔଐدارة اഴലമ࡬ Ⴁྲ ߕܸހࣝن ا ჱᑃᐽ ॅمळ ݹ݊،  دار اࡩݘ واࡩޯ࣠ز
  ۑ2004ݑެܻހࠦ، 

ਔ৹ران،  -  ዙ߄  ಟಝ ߄ዙ ಟಝ(ࠣޟ ൛ൖަܸدئ اࡦݕ ଍ଉوا বঐߣܸࠤ ଍ଉا ።ጼ ࢲࠣ  ޟࠣ (درا ଔଐدارة اഴലമ࡬ ،  دار ا
  اࡩᐱᐟࢥࠦ،اࡩߥܻࠧ࢖ة، (ب،س،ن)ۑ

  اଘଐ࣊࢓وၭܸت وا༜་ࢲܸݳࡠ:

ం௴இॅ اൎ൉ၯ૊સഴലമف وࡩޢ߄،  -  ، رࢵ୐ง ቿቱܻ߄رج ያዧࡼ دور ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اኃቮوࡦޟࠣ फए ።ጼࢵޟ߁ ا
ࠅࣀ౰ేޯ، (غ،م)،  ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ࡣ୆ค ߥ࣠ق، ࡷޯ࣐࡯ީܻتஊै ༧ဈࢧ࢝ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ وا༟༎ࢸܻدة، ᆿᆝޢࠦ ا

  ۑ2009/2010ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري، ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، 

 -  ،཯ཌܻࡩ ࣍ ݹܻض  ଍ࣝارد ر ଉ߁ام اၽެࢲ ࢲܸت ا ܸ࣊ر ࢲޟܸ ።ጼ ا ࢽެ߁اࡴࠣ  ଍ଉޟࠣ ا ݶߣ ༜་ޟࠣ ا اࡦެީࡷ
ݐ࢓ب ଍ଉو ا ᄂ྅ࣝރ  ،फࣿ ࢑஋ॅا ݽໝແ ا ހࠣ  ࢲࠣ ࡴߢܸر ႂ߁دة: درا ެ଍ଉޟࠣ ا ያዧࡼ اࡦ࣍ަޟݕ ୐߄رج  ง ቿቱܻࢵ ، ر
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࣀ౰ేޯ ، (غ ،  ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ޢࠦ ࡷޯ࣐࡯ ኆቱو፥ፑ واࡩޯެࡺ ࢧܻد ا ࢧ࢝ اଘଓߘޯ ༧ဈ ،(م
ၰܻت  ݘࠦ ߙ࢖ ࣀޢ౰ే، ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮݹࠦ و ळॅم اࡩޯႅܻر ࢧܻدݹࠦ واࡩݘ ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌا

  ۑ2010/2011ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ، 

 -  ،ܻީყࣀ ዙ߄ ࠁ ಟಝ ᄎ႓ ࿀Ⴆ ࢵެܻء ߘܻ ።ጼ ا༜་ا ޟࠣ  ଔଐدارة اഴലമ࡬ फंࣝ࣍ ا ࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت ރ ߕ݇ ا وا
ࢽ࣍ޟხޟࠣ ᐳ႖ܻدة ااࡦߣ࡬ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ୐߄رج  ง ةഃ೨ࡷ߃ ޢࠦ ،   ᆿᆝ ،(غ،م) ،౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌ

 ،໠ໄ࣐راࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩެႅܻح اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ߙ࡯ࣀኆቱۑ2006ا  

 -  ، ஊ࣯ै ၫܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ ݽໝແ اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ واࡦძެޟݕޟࠣݑީ߄ اࡩႫܻެྲ ࢢܻ ଵܸ଩ଠ߄رج ا୐ง ةഃ೨ࡷ߃ ،
 मं எै࢔ا ݘࠦ ا ߥܻރ࣠ن، ၴܻࡷ ࢧ࢝ اࡩ ༧ဈ ،(غ،م)،౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ، ያዧ03ࡼ ࡷޯ࣐࡯

  ۑ2010

ݹࠦ، آ -  ࡩޢܻت ކߦݘޢࡣ اࡩ፥ፎ࣠ واଐଌࣃܻرበሼ اࡩࣃݘީޢࠦ ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ࡷެܻل ݑ୹ࢵܻن ࢵݘޢ߄ ߘ࢖ار
ޢࠦ  ᆿᆝ ،౰ేޯࠅࣀ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ࡣ୆ค ީܻت ، رࢵ୐ง ቿቱܻ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ୆ࠦ กاࡩࢥߦࠦ اࡩݓ࢖ ፥ጿ  ፥ጕاࡩݘࡺ࢖ا

  ۑ2004اኆቱراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩެႅܻح اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، 

 -  ،཯ཌ ൎ൉ع ا༝༎ݑ ࣀ࣠ن ࣍ ყࡷ ୃࠣ ෾౭౑ݶܸت اࡦफंࡴ߁  ።ጼ ݶࠣ  ࢽܸءቼቮ اକଐدار ଍ଉޟࢄ ا ၱࠣ ރ࣍ަ در
ଘଐردن ።ጼ ا  বঐ࡬ ܸࠦ واࡦެݕ ߕܸت ރ࣍ަޟߢ ၴࠦ وࡴݕࣝ ୆ࡣ در ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ୐߄رج  ง ࠦၰ ، أ࣍࢖و

  ۑ2003اኆቱࡁޯ࣠راه ، ၴܻࡷݘࠦ ዙኸܻن اࡩݘ࢖ኆᒗᐽ ୆ࠦกراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ، ዙኸܻن، 

ީܻل،  -  ௪௎ኆቱ ࡩ Ⴐྲ ا ࢽެ߁اࡴࠣރ ଍ଉ߁ن ا଍ ଉإرࢲܸء ا ።ጼ ޟࠣ  ዖࠣ اഴലമ࡬ ኡࣝஇॅ ୐߄رج دور ا ง ةഃ೨ࡷ߃  ،
ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣࢧ࢝ إدارة ا ༧ဈ ،(غ،م) ،౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯
 ،ቿቷ ހܻح ورߘ ୹୪ ࢢ߄ي ݘࠦ ߘܻ ࢵޢࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اࡩࣀޢܻ ߥ࣠ق و اࡩݘ ஊै ޢࠦ ا ᆿᆝ ،ࠦޢ واଗଓߘ࡯ޢࡺ

  ۑ2011/2012

 -  ،፥ጒܻހ ࠣୃ اࡦኃቴަݶࠣ، ރࢥ౰ేة دو กا౫ౄ࢑ ࡴᅋഉ ࠣࡦޟᇱᇊࢵᓕو ૊સ ഴലമاࢵ߁ ا༜་ا ం௴ இॅ رࢵ୐ง  ቿቱܻ߄رج ا
ळॅم  ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦޢ ࢧܻد اࡩޯެࡺ ࠅࣀ౰ేޯ، (غ،م)، ༧ဈࢧ࢝ اߘޯ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯

 ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࣀܻن، ا൞൙ކ ،ಒ౷ހ ፥ጒॅم اࡩޯႅܻرݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ أळۑ2009/2010و اࡩݘ  

  ا଍ଉ࡬ެߢޟܸت واോെസലമت:

ࡷ࣠ري،   -  ެ߄ة ز ᄎ႓، ࡩޢ ळॅد ߘܻ ௴ం ࡷޢ இॅ ݕܸݶ౭ౄ ا ޟࡠ ࡴ ።ጼ ރߣݕ ࢲޟࠣ  ༂໧ଘଐاب اࡦࢽޟܸ دور ا
ࡦܸࢧ ا଍ଉީެࠎަࠣ) സലമ࡬ޟࠣ ( اഴലമدارة اକଐا ።ጼ اࢵ߁༜་ا ཯ཏ࣍࣠اࡩ  ॡॏޯ࡯ଐଌࡼ اያዧ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،

ጼࠁ࣠ل "  ࢵ߁  ௴ం ا༜་ا இॅ ࢵᇱᇊࡦޟࠣ ا ޟࠣإ ޟࠣ واଔଐߕ࡬ޟࡷ ၫܸت اഴലമ࡬ ଵܸ଩ଠإدارة ا ። ،ቿቷ ݘࠦ ورߘ "، ၴܻࡷ
 ፥ጹ࣠ݹ ،मं࢔اஎै   دఱఓࡺ౰౎ۑ 13و 12ا

ࡷ݇ ا଍ଉ߁ያዪ ኆቱܻၯ :።ጒ߄وح،  -  സެലമ࡬ޟࠣ وࡴ࣐ࢲࢽܸت اഴലമ࢓اߖࢄ ا଍ଉܸݽ ᐮܸᐟߕോെၫݶࠣ و ೾೥࢓଍ଉاࡦࢽ࡬࣍ࠣ ا
 ୃࠣกࣝوة " و اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ   دراࢲࠣ ࡴࡹ اࡦީܸ߾ޟࠣ اࡦߢܸހਔৼ ࡼያዧ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦدور ، ورߘ

ݶࠣ ።ጼ ا ೾೥࢓଍ଉࡐࣝࡴࠣ اஇॅ ࡷݕޟࠣا സެലമࡦެީࡷޟࠣ ا ࣠୆ค࣠ۑ2007"، اࡩߥܻࠧ࢖ة،  ݹ  

 -  ،௪௎ࡷ߄ ያࠦዟ ހ࣠ ܻ࣍फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ޟࠣ  ଔଐدارة اഴലമ࡬ ߕ߁رات ا ୍ܸء  ෾ ቼᇚᇊࣀ ࢵ߁ وࡴ ௴ం ا༜་ا இॅ ، ا
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  ۑ2010،  ࠅ࣠ان  ቿቷ༬ீ26 اࡩޯ࣠اࢢࡣ، ၴܻࡷݘࠦ اހ࣠ހಒ౷ ހ࡯ߥܻ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، ၮ߄د

 -  ،ܻެᐱᚑ ྲႰ߄ ރዙಟಝࠣ࡬ޟഴലമࠂ࢑ࠦة اଘଐݶࠣ ا ࡦܸޟݧ ووࢲܸݳࡠ ރߢࣝ ، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ أࢲ
ਔৼ " وةቼቴࣀܸࡴ ޟࠣ اࡦ ޟࢄ اࡦެީࡷ ࡴܸت ࡦެࠎߢ இॅࡐࣝ ࢲޟቼቴ ا ޟࠣ و ݶߣ ༜་ޟࠣ ا ࡷܻي اࡦެީࡷ ߥܻࠧ࢖ة ،  "، اࡩ

2007 ،ྲႰدارݹࠦ، ࡷଘଓޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ୆ࠦกެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ଐଌࣃ࣠رات اჱۑ2010، ࡷ  
 - Joe doak, Local governance and  climate change, A 

discussion note, December 2010ۑ  
 - R.Mulgan, Accountability : An ever-expanding concept ?, 

public administration review, vol78, No 3, 2000ۑ  
1   ،ྲႫܻެݑީޢ߄ اࡩ ྲႫܻاࠤެࠟރऩऌو ం௴இॅ   ، ރߥൎ൉ ݑࡼ ا༟༎اހ࣊ اࡩ፥ፑܻޯ:ࡴ၏ᆃോെ رࢵܸد ا

http://www.levantnews.com/archives/3363, 05/06/2017, 
13h59.

                                                   
1  ،ܻެᐱᚑ ྲႰ߄ ރዙಟಝࠣ࡬ޟഴലമࠂ࢑ࠦة اଘଐݶࠣ ا ، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ਔৼوة " أࢲܸࡦޟݧ ووࢲܸݳࡠ ރߢࣝ

ቼቴࡐࣝࡴܸت ࡦެࠎߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اࡦࣀܸࡴஇॅ ݶߣޟࠣ وࢲޟቼቴ ا ༜་ߥܻࠧ࢖ة ، ࡷܻي اࡦެީࡷޟࠣ ا ، ࡷჱࣃ࣠رات 2007"، اࡩ
ଓޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ࠦ୆ก࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ ଐެଌا ،ྲႰݹࠦ، ࡷ   ۑ211، ص ଘ2010دار

2  :፟ፑ߄ اၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ጿ  
ެ߄ة زࡷ࣠ري،   -  ᄎ႓، ࡩޢ ळॅد ߘܻ ።ጼ ࡷޢ ࢵ߁  ௴ం ا༜་ا இॅ ݕܸݶ౭ౄ ا ޟࡠ ࡴ ።ጼ ރߣݕ ࢲޟࠣ  ༂໧ଘଐاب اࡦࢽޟܸ دور ا

ެࠎަࠣ) ଍ީଉࡦࢧ ا സܸ ലമޟࠣ ( ا କଐدارة اഴലമ࡬ ࡩ཯ཏ࣍࣠ ࠁ࣠ل " ا ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ اଐଌ࡯ॡॏޯ  ا ࢵᇱᇊࡦޟࠣ ، ورߘࠦ ༨ဂ޲ إ
ၫܸت اഴലമ࡬ ଵܸ଩ଠإدارة ا ።ጼ ࢵ߁  ௴ం ا༜་ا இॅ ޟࠣا ݹ፥ጹ࣠ ޟࠣ واଔଐߕ࡬ޟࡷ  ،मं எै࢔ا ቿቷ، ا ݘࠦ ورߘ  13و 12"، ၴܻࡷ

  ۑ05دఱఓࡺ౰౎، ص

-  ،્઻ހݘ ౰ే߄ اࡩࢧݓዙಟಝ،ࠣݶ फࣿ࢑ا஋ॅޟࠣ ا ހࠦ،  ߕܸހࣝن اଔଐدارة اഴലമ࡬ ݹ݊، ݑެܻ دار اࡩݘळॅم Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ۑ10 -9، ص 2004
ࡷ݇ ا଍ଉ߁።ጒ: دراࢲࠣ ያዪ ኆቱܻၯ߄وح،   3 സެലമ࡬ޟࠣ وࡴ࣐ࢲࢽܸت اഴലമ࢓اߖࢄ ا଍ଉܸݽ ᐮܸᐟߕോെၫݶࠣ و ೾೥࢓଍ଉاࡦࢽ࡬࣍ࠣ ا

ݶࠣ ።ጼ ، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ਔৼوة " و اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ   ࡦީܸ߾ޟࠣ اࡦߢܸހกࣝୃࠣ ࡴࡹ ا ೾೥࢓଍ଉࡐࣝࡴࠣ اஇॅ دور ا
ࡷݕޟࠣ സެലമاࡦެީࡷޟࠣ ا ࣠୆ค࣠ۑ278- 276ص     ،2007"، اࡩߥܻࠧ࢖ة،  ݹ  

4  :፟ፑ߄ إၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ጿ  
ਔ৹ران،  -  ዙ߄  ಟಝ ߄ዙ ಟಝ(ࠣޟ ൛ൖަܸدئ اࡦݕ ଍ଉوا বঐߣܸࠤ ଍ଉا ።ጼ ࢲࠣ  ޟࠣ (درا ଔଐدارة اഴലമ࡬ ،  دار ا

  ۑ12، 8࢖ة، (ب،س،ن)، ص ص اࡩᐱᐟࢥࠦ،اࡩߥܻࠧ
 -  ، ஊ࣯ै ࢢܻ  ྲႫ ީ߄ اࡩެܻ ޟࠣݑ ࢲެߢോെࡦޟࠣ واࡦძެޟݕ କଐا ໝແݽ ޟࠣ  ၫܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷ ଵܸ଩ଠࡼ اያዧ ୐߄رج  ง ةഃ೨ࡷ߃  ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 मं எै࢔ا ݘࠦ ا ߥܻރ࣠ن، ၴܻࡷ ࢧ࢝ اࡩ ༧ဈ ،(غ،م)،౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ، 2010، 03ࡷޯ࣐࡯

  ۑ06ص
 -  ،፥ጕܻݘଐଌࡼ ݑ࣠دة ا೘಼࡬ޟࠣأഴലമدارة اଔଐردن، اଛଓݹ݊، ا - 47، ص2010، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ۑ48

5   :፟ፑ߄ اၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ጿ  
 -  ،ܻީყ߄ ࠁࣀዙಟಝ ᄎ႓ܻޟࠣࢵެܻء ߘხاࡦߣ࡬ࢽ࣍ޟ ࿀Ⴆراଘଐا ።ጼ ࠣޟ ،  واߕ݇ اࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت ރफंࣝ࣍ اଔଐدارة اഴലമ࡬

ݘࠦ  ࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ،ၴܻࡷ ޢࠦ اኆቱرا ᆿᆝ ،(غ،م) ،౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ୐߄رج  ง ةഃ೨ࡷ߃
 ،໠ໄ࣐ۑ35، ص2006اࡩެႅܻح اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ߙ࡯ࣀ  

ࢧݓ౰ే ހݘ -  ዙ߄ اࡩ ಟಝ ،્઻ࠣݶ फࣿ࢑ا஋ॅ ޟࠣ ا ଔଐدارة اഴലമ࡬ ހࠦ، ߕܸހࣝن ا ݹ݊، ݑެܻ Ⴁྲ و اࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ॅمळ ، دار اࡩݘ
  ۑ15، ص2004

6 Joe doak, Local governance and  climate change, A discussion 
note, December 2010, p7ۑ 

7   ،཯ཌݹܻض ܻ࣍ࡩ ارد اࡦ࣍ަޟݕޟࠣ ر ଍ࣝଉ߁ام اၽެاܸ࣊ر ࢲޟܸࢲܸت اࢲ ።ጼ ࠣࢽެ߁اࡴ଍ଉݶߣޟࠣ ا ༜་اࡦެީࡷޟࠣ ا
଍ެଉݐ࢓با଍ଉو ا ᄂ྅ࣝރ ،फࣿ࢑ا஋ॅ ، رࢵ୐ง ቿቱܻ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة ႂ߁دة: دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ ݽໝແ ا

ࢧܻدݹࠦ  ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌޢࠦ ا ኆቱو፥ፑ واࡩޯެࡺ ࢧܻد ا ࠅࣀ౰ేޯ ، (غ ، م)، ༧ဈࢧ࢝ اଘଓߘޯ ଐܻଌا
ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ߙ࢖ၰܻت ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ،    ۑ123، ص2010/2011واࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر

8   ،௪௎ހ࣠ࡷ߄ ࠦያዟܻ࣍फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࠣ࡬ޟഴലമدارة اଔଐ୍ܸء ߕ߁رات ا෾ ቼᇚᇊاࢵ߁ وࡴࣀ༜་ا ం௴இॅا ቿቷ ༬ீ ،
  ۑ30، ص2010،  ࠅ࣠ان  26اࡩޯ࣠اࢢࡣ، ၴܻࡷݘࠦ اހ࣠ހಒ౷ ހ࡯ߥܻ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، ၮ߄د

9   :፟ፑ߄ اၮ ،ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ፥ጿ  
ީܻل،  -  ௪௎ኆቱ ࡩ Ⴐྲ ا ࢽެ߁اࡴࠣރ ଍ଉ߁ن ا଍ ଉࢲܸء ا ።ጼ إر ޟࠣ  ዖࠣ اഴലമ࡬ ኡࣝஇॅ ያዧࡼ دور ا ୐߄رج  ง ةഃ೨ࡷ߃  ،

ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ޢࠦ ࡷޯ࣐࡯ ᆿᆝ ،ࠦޢ ޢࠦ واଗଓߘ࡯ޢࡺ ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣࢧ࢝ إدارة ا ༧ဈ ،(غ،م) ،౰ేޯࣀ
 ،ቿቷހܻح ورߘ୹୪ ॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄يळߥ࣠ق و اࡩݘஊै   ۑ27- 25، ص2011/2012ا

 -  ،যওެܸࡴࠣݑ޲ࡺܻن ݌ၫ ܻن، اࡦެࠎ࣍ޟࣇ  أࢲࢧ وࡴަܸدئዙኸ ،݊ݹ ، 2001، دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ۑ168ص
 -   ፥ፎ࣠ݹࠦ، آࡩޢܻت ކߦݘޢࡣ اࡩ واଐଌࣃܻرበሼ اࡩࣃݘީޢࠦ ፥ጿ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩݘࡺ࢖ا፥ጕ  ࡷެܻل ݑ୹ࢵܻن ࢵݘޢ߄ ߘ࢖ار

ޢܻ،  ࠅࣀᆿᆝ ،౰ేޯޢࠦ اኆቱراࢵܻت اࡩݘ࡯ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ࡣ୆ค ࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻتያዧ ߄رج୐ง ቿቱܻرࢵ ،ࠦ୆กاࡩࢥߦࠦ اࡩݓ࢖ ፥ጿ
  ۑ11، ص2004ၴܻࡷݘࠦ اࡩެႅܻح اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، 

 -  ،཯ཌ ൎ൉ع ا༝༎ݑ ࣀ࣠ن ࣍ ყࡷ ።ጼ  বঐ࡬ ୃࠣ واࡦެݕ ෾౭౑ݶܸت اࡦ फंࡴ߁  ።ጼ ݶࠣ  ࢽܸءቼቮ اକଐدار ଍ଉޟࢄ ا ၱࠣ ރ࣍ަ در
ߕܸت ރ࣍ަ ଘଐردن وࡴݕࣝ ܸࠦا ݘࠦ ޟߢ ኆቱࡁޯ࣠راه ، ၴܻࡷ ၴࠦ ا ୆ࡣ در ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ୐߄رج  ง ࠦၰ ، أ࣍࢖و

  ۑ14، صዙኸ2003ܻن اࡩݘ࢖ኆᒗᐽ ࠦ୆กراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ، ዙኸܻن، 
 - R.Mulgan, Accountability : An ever-expanding concept ?, public 

administration review, vol78, No 3, 2000, p555ۑ 
9   ،ྲႫܻެݑީޢ߄ اࡩ ྲႫܻރ ం௴இॅ   ، ރߥൎ൉ ݑࡼ ا༟༎اހ࣊ اࡩ፥ፑܻޯ:وऩऌاࠤެࠟࡴ၏ᆃോെ رࢵܸد ا
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ޢ߄،   10 ൎ൉ၯ૊સف وࡩ ഴലമا ం௴ இॅ ޟࠣ फए ።ጼࢵޟ߁ ا ࢲࢽܸت اኃቮوࡦ ଍࣐ଉࡼ دور اያዧ ߄رج୐ง ቿቱܻرࢵ ،
ࠅࣀ౰ేޯ، (غ،م)،  ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ࡣ୆ค ߥ࣠ق، ၴܻࡷݘࠦ ࡷޯ࣐࡯ީܻتஊै ༧ဈࢧ࢝ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ وا༟༎ࢸܻدة، ᆿᆝޢࠦ ا

  ۑ117- 109، ص2009/2010ࡷެޯ࣠ري، ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، 
11   ،፥ጒܻة دوހ౰ేݶࠣ، ރࢥኃቴަاࡦ ࠣୃกا౫ౄ࢑ ࡴᅋഉ ࠣࡦޟᇱᇊࢵᓕو ૊સഴലമاࢵ߁ ا༜་ا ం௴இॅࡼ اያዧ ߄رج୐ง  ቿቱܻرࢵ

ळॅم  ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦޢ ࢧܻد اࡩޯެࡺ ࢧ࢝ اߘޯ ༧ဈ ،(غ،م) ،౰ేޯࣀ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅ ୆ࡣ  ค ީܻت ࡷޯ࣐࡯
ݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ أ፥ጒ ހಒ౷، ކ൞൙ࣀܻن، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ळၮॅم اࡩ ، ص ჴ2009/2010ࣀޢ౰ే و اࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر

  ۑ147-153
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


