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  دور اࡦࣀߣܸߖޟࠣ واଉࢽܸء።ጼ ቼቮ ا༜་ߖ݇ ࡴࡹ ࠾ߣܸءة اକଐدارة اࡦძႻྯႫޟࠣ

"ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا"  

  ߖج ࢵݕަܸن ێ د   ၭ߁ادو ߖࠦޟࡷࠣ أێ 

  

  اଉࠎ࢚:

ᐱᏹ߄ف اኆቱراࢵࠦ اก ፟ፑܻن دور اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻء፥ጿ ቿቱ ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ࡁߦܻءة اଘଓدارة 
ݹ݊ اࢵჴީޢܻن ၮે ݑޢ ݹࠦ ก ܻެዙኼ࣠ز ެࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠࣌१ॐ اࡩხႾྲႮޢࠦ، وࡩळॅࢢ࣠ل اፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩႮྲور

วྲاႮݹࠦ اࡩ मअة ࡷ߄मअ࣠ީހܻࡩ วྲاႮᑃᐽ ࣠اريஎैا ഁ೨ଐଌان: ،وا ፟ፑࠁޢݟ ކ࣠ࢢެܻ ا  

ᑃᐽࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ دور ፥ጿ ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ࡁߦܻءة اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ   -
ࡓ࣠ن  ༬ݪ ان ކ ࢵݪ و ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ݹࠦ و Ⴎྲور ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣠ߙ ا ก ܻᐱ ᚑا౮ل اࡩൎ ၯ

ଌى اኆቱ ፥ፎ࣠ࡩ ݹܻدة ا ఱܻࠧࡴ ፥ጿ ز ఓ ܻያ ዪ ،ࠦߙޢᇴᆝ ݘܻدࠧࡴ ݑࡼ กߙࢧܻح، واଘଓޢࠦ ا ዙܾހ ໄ࣠࣌ߦଐ
اࡩݓࡺ࣠ض ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت اႰଐଌྲح ሯሡሁ ،ܻᐱᏳ ان ხࣀޢ࣊ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩमअ ષઔྲႮߙ݊ ࡷࡼ درၴࠦ 
ଘଓدارة  ፥ጿ ا ݹࠦ  ݹܻت اଘଓدار ࣀޯ࣠ ଐଌا ᇯᆝ  ે ၮ ቿቱࣀܻء ଐଌޢࢇ ا ଘଓࡩ౮ام ก࣐ީ ޯ࣠اهۑ وا ༨ீ ࠩࡴ ߙ

ޯ࣠ى اࡩ ༨ீ ࣐ީޢࢇก ࡷ࣠ن౮ݹ ଐ࣠࣌ߦඳඣ൭ ໄࡺळॅن ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ و ଌݘࡣ ا ༬ ܻያ ዪ ،ࠦޢხႾྲႮ ߥܻރ࣠ن اࡩ
 وހܻࡩ፥ፑܻޯ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ اჴࣃܻر اࡩߦࣀܻد اࡩષઔྲႮۑ

اࡩࣃߦܻߙޢࠦ، اࡩࣃߦܻߙޢࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ، اଐଌࣀܻءቿቱ، ࡁߦܻءة اଘଓدارة  اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ:
  اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

The role of transparency and accountability in raising the    
efficiency of tax administration  "A field study" 

Abstract:   

The study aims to show the role of transparency and accountability 
in improving the level of tax administration. To achieve this objective, we 
distributed a questionnaire to a sample of staff affiliated with the Tax 
Department and the approximate tax center of Bouira. We achieved the 
following results: 

 - Transparency and accountability have a role in improving the level 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ج  –ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ ܸج  - أ –أࢲެܸذஇॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ   



 କଐدارة اࡦძႻྯႫޟࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ"دور اࡦࣀߣܸߖޟࠣ واଉࢽܸء።ጼ ቼቮ ا༜་ߖ݇ ࡴࡹ ࠾ߣܸءة ا           242

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

of tax administration, through its commitment to provide the necessary 
information as soon as possible. This contributes to raising staff awareness 
of the importance of disclosure in the transparency. The simplification of 
the tax law increases the understanding of its content and commitment in 
the application of responsibility at the level of the administrative        
hierarchy in the tax administration. It (empowering tax law) empowers 
public servants to assume their responsibilities and engage in law        
enforcement, which implies reducing the spread of tax corruptionې 

Key words: transparency, tax transparency, accountability,         
efficiency of tax administration 

 اଉߢ߁ࡴࠣ:

ષઔྲႮ، واࡩޯࠒߥࢇ  Ⴁྲݹ݊ اࡩ ჴ߄ اࡩၮ ܻࠩز اᆿᇍଐଌߎ ჴჅެߦޢ߃ ߘ࣠ا எै ხႾྲႮޢࠦ ا ଘଓدارة اࡩ  ا ކݘޯ
ࡷࡼ ࠅࠩࠦ   ໄ࣠ࡩ ࡺ ଐଌࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وࠁߥ࣠ق ا  ቿቱ ે ࠁߥ࣠ق اኆቱو ၮ ܻ࣌ ߥࠢ ࠁߦܻ ࢵൎࡷࠦ ކ࣐ީޢ ࡷࡼ 
ߦ߃  ง ޯ࣐ޢ݊ انఱ ఠ ࠦޢ ࡩܻ ၮ ߦܻءة ხႾྲႩޢࠦ ذات ࡁ ൎل إدارة  ၯ ࡷࡼ ࡓ࣠ن  ᑑᐽ ݹ ༇ىۑ وذ ا

 ໄߥ࣠اރ ࡷࡼ اࡩ ߙ݊  ༟༎ا ፥ጿ  ໄܻࠧࡷ  ໄࡁݘܻࡷ ،ቿቱࣀܻء ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ࡩܻ ଘଓࡩ౮ام ހ ࡷࡼ ൎၯل ا  ቿቱ ހݘ߄ا
ࣀޢ࣊  ხྲورݹࠦ وႮ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌݑࡼ ا ࢧܻح  ౮م ހଗଓܻߙ ௪ ކ ხႾྲႮޢࠦ، أ ଘଓدارة اࡩ ߦܻءة ا ࡁ
 ቿቷࢧޢ ஊै ે ا ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറوا १ॐࡩ࣠࣌ޢ ᐱࡴ ا Ꮹأدا ໄࣀ ൞࣠࣌ߦໄ ࡩޯࠒ ᒑᐽ ࢵ࣠اء ხႾྲႮޢࠦ  ߥ࣠اރໄ اࡩ اࡩ

ၴࡣ ࡁ ࡷࡼ ا  ୍ࠦྲႮ ࡩܻ ߦໄ ހ ᆿᇍ൞ᒑᐽޢࠦ، وხႾྲႮ ᐱᏬኆቱࡴ اࡩ  ષઔྲႮ ࡩ፥ፎ࣠ اࡩ ߙ݊ ا ߥᐱᐢࡴ ور ࣀݪ މ
 ໄ࣠࣌ߦଐଌܻࢵݪ، ࡩޢࠒߦ اႁޯواࡩ ቿቱࣀܻءଐଌاءات ا༇ܺᄣ ام౮ࡩଘଓا اቦሼو ،ષઔྲႮࡷޯܻل اࡩଘଓݹܻدة ا ༝༎
 ፥ጿ ቿቱࣀܻءଐଌࡷࡼ دور اࡩࣃߦܻߙޢࠦ وا ቧሼܾޯᑃᐽ ࠦراࢵኆቱا ၴܻءت ࠧ߃ه اኅቱ ࡴۑᐱᏹܻࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢዙ၁ေ ેၮ

  ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ࡁߦܻءة اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

ࡩܻ ޢࠦ: ࡁޢߎ ఱఠܻࠧࡴ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻء፥ጿ ቿቱ ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ಼ ᑑᐽኅቱࡓࡼ وࢠ݊ اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ
  ࡁߦܻءة اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ؟ 

ެܻ ࢢޢၩܻࠦ اࡩߦࢠޢܻت ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:  - 2 اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ಼ࡓࡼ ࡩ
ࡩܻޢࠦ:   اࡩࣃߦܻߙޢࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ ಛಗܻ دور ፥ጿ ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ࡁߦܻءة اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ؛ - اࡩޯ

  - ܻఱ ఠ ࠦޢხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا  ቿቱࣀܻء ଐଌޢࢇ ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ ކ࣐ީ ଐଌܻހ ໄ࣠࣌ߦଐ ଌا ્ ༨ဈ ે ၮ ߄ၮ
  واၰام اࡩߥ࣠اރໄ اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

ࢲࠣ:  - 3 ޢࠦ:  ادوات اኃቮرا ࡩܻ ଘଓدوات اࡩޯ ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍ ރܻت  ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ࠦޢ ݝ ዙኸ 
ࠅ݊  ݹࢇ اଐଌا ݑࡼ ࣍ ݹࠦ:  ރܻت މܻރ࣠ ܻก ީޢܻن؛ ࡷࢧܻدرჴࢵ ଘଓ߄ام اႀޯࢵ ޢࠦ: ހܻ ރܻت اوࡩ ܻก ࡷࢧܻدر

  واኆቱورݹܻت واଐଌࣀჴެ߄ات اያዜ༟༎ޢࠦۑ
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ر اକଐول: ࡴߣࠦࣝم اࡦ ഴࣝലമޟࠣاძႻྯႫࣀߣܸߖޟࠣ اࡦ  

ݶߋ اࡦࣀߣܸߖޟࠣ: - 1 ކݘཏ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻࢵܻت وا༇ଘଓاءات ేၩ اଐଌݘެࠦ،  ރݕ
ࢢൎح   إ ᑑᐽኅቱ ݹݘޯ  ،ၒল ᇯᇍఴ وا చ ᐱܻ ᐕࠩ࣠ر ߙ ସବଣا ࠦዙܻࣀ ၮ߄م ࡷ ࡩܻݓࡺ࣠ض و ހ  ᄎ႞ ჴ དྷ اࡩ
ใࡓࡼ   ཀྵདྷ ࢸߦܻߙޢࠦ، ࠁ ࣀܻءቿቱ و ܻࠩ أࡁ ࡁߦܻءة وࡷ எैݘ ࢵޢࠦ  ࣐࣠ة اࢵܻ ቿቱ ࠀ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اኆቱو

எैޢ߄ة ߙਔ৹ൎ ࡷࡼ ކ࣠ߙ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ(اࡩࣀ࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ࡷࡼ اࡩ࣠ࢢ ዙኤޢࠦ ا ஊܻै   )ۑ  1࣠ل اፑ፟ ࡷࢧܻف ا

ࣀߣܸߖޟࠣ:  - 2 ޟࠣ اࡦ ዖዔޢࢇ ا ࡺ݊ ࡩޯࠒߥ ഻ޯവറا ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ࠧࠦ واࡩ ܻء اࡩ౮ا ก ان ໄ୍ ง ࠦࢵ ፥ጿ درا
݅ ކᆿᇍߦᐱܻᐢ ࡷܻ ݹߥࡣ ݑࡼ  ୍ง ߦࠦ، ࠁޢݟᆿᇍࡷ ేၩو ቿቱ ፥ፕ ࠦ ࣍ݹߥࠦ ߙݘܻ กܻح މൎاࢢ ే1ࡷݘܻݹ %

༬ དྷ ޢࠦ واஉै߄ࡷܻت اࡩ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީࣀܻرة ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ࡷࣃܻرݹ݊ اࡩ உै ݅ ا ୍ง ໄၰ ፥ጿ  ، ᐱܻᐟყࣀ ༨ဈ ي
ࡷࠦ  ࣃܻرݹ݊ اଐଌ߄ݑ࣠ ଐଌޢࠦ وا ஊैࡓ࣠ࡷ ࣃܻرݹ݊ ا ଐଌا ፥ጿ ଘଓدارة  ࢵ࣠ء ا ࣀܻد و ݓࢭ واࡩߦ ݑࡼ اࡩ  ༬ࠦ ဈܻެاࡩ

 ໄول اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷܻ ހኆቱا ፥ጿ ܻࠦرࠅޢၯ ߄اتၮܻࣀೃ10 -25 ܻمၮ १ॏߙݹଘଓد ا ༨ܻဈଘଓۑ ߙߥ߄ ߘ߄ر ا%
ݘܻدل  2002 ࡷܻ ݹ 25ࠢޯان  ࡷܻ ߘޢࡺ ޢܻ، (اي  ፥ጿ اߙݹߥ  ፥ፑܻዙ ዋଘଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ࡷࡼ اࡩ  % 148 

ࢵჴࡺܻر  ᎙Ꭸ ا ߙܺذا  ࣀܻدۑ  ხఱݪ اࡩߦ చ ܻݹ ࢵެ࣠ ࢥޢ݊  ഭ) ކ ଘଓر ا୪ݹ ޢ࣠ن دو ᇴᇍࡩޢߎ 1ހ ࡷࡼ ކ  %
உैࣀܻرة اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ  أၰ߄ اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩᚻࡓేީة ก ፥ጿܻء اࡩ౮اࠧࠦ، وคߴ ݑࡼ ذᑑᐽ ކߥޢࡣ ࡷݘޢܻر ا

% ߙߥ࣊، ߙܺن ذᑑᐽ ݹݘ༨ဈ ཏߥޢࢇ މൎމࠦ 4اࡩߦࣀܻد وࢵ࣠ء اଘଓدارة وࠧ߄ر اଘଓࡷ࣠ال وࡩ࣠ ჱჅࣀީࠦ 
 ،፥ጿܻࢧ ਔ৯ اࡩ ࢠݘܻف اࡩݘܻ ኅቱا፥ጘ ا ݹࡣ ا ࣠ষީܻدئ ا ၰ߄ ࡷ ݘ߄ أ ࢵळॅب ݹ ଘଓࠧ߃ا ا ཏ أن  ያܻ ݹݘ ዪ

 )ۑ൞ᒑᐽ2ࣃܻرݹ݊(

ل اࡩࣃߦܻߙޢࠦ اፑ፟ وࠅ࣠د  ࡴࢽެࣝݶܸت اࡦࣀߣܸߖޟࠣ: - 3 ༬ܻீ ፥ጿ ݝ༨ဂ དྷܻت اࡩกدଘଓأࢸܻرت ا
)ܻዙ  ໄࣀޯ࣠ݹ ે ࡷ ၮ ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ഁت೨ر ᐱܻ ᐟࡓᚻࣃߦܻߙޢࠦ، ࡩ ᑃᐽ ߄ةၮ ࣀޯ࣠ݹܻت  ࣃߦܻߙޢࠦ 3ࡷ ): اࡩ

رࠅޢࠦ: ކݘཏ اଘଓوፑ፟ اࡩޯ߄ߙ உܻै ࢇ اஊै ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت داၯࡣ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، وކ࣠ߙే اኆቱاၯޢࠦ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ ا
 ໄ࣠࣌ߦଐ ଌޢܻم ا ࡺࡣ، وࡩߥ ީܻت اࡩݘ ࣀݪ ࡷޯ࣐ ࣀޯ࣠ى ࠁ ᇯᇍ ࡷ Ⴎྲورݹࠦ ࡩ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا
งमऒ୍࣊   ࠦ คܻࡷܻ اࡩ ߥارات ورᄎ႓ اࡩࣀޢܻࢵܻتۑ ا ፥ጿ ࢢၮܻެࠦ اࡩ ႖ྲاࡁࠩࡴ  ೃࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ ހ౮اࠧࠦ وا
ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ྲႡ ჱჅ ߥ࣠م ࣀࠦ ان ކ ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ض ޢݟ ݹߦ ࡺࠦ، ࠁ ر൞ᒑᐽ ፥ጬެ࣏ உܻ ހഷവറܻޢ࣊ اै

 དྷ࣠ࠅݪ ྈྟྲܻࠧۑ اࡩࢧࠒޢ ، واஊैص ၮે ࡷࢧ߄اߘޢࠦ وᄽࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ݑࡼ ࠦႁ
  وၮ߄م اࡩޯݘܻࡷࡣ ހݓࡺ࣠ض ࡷ݊ ዙዋޢ݊ اଘଓ࣍اف ذات اଐଌࢧႁࠦۑ 

ძႻྯႫޟࠣ: - 4 ࣀߣܸߖޟࠣ اࡦ ࡷࡼ  اࡦ ࡓࡼ  ಼ དྷ ߥࠦ اࡩ ᐱܻ اࡩ࣐ݹ ܾޢࠦ ހხႾྲႮ ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ ݘف اࡩ ކ
ߦໄۑ وأن ا ᆿᇍଐଌا ે ၮ ࠦޢხႾྲႮ ࡺܻت اࡩ ࡺࠦ واࡩޯݘޢ ߥ࣠اރໄ واଛଓރ࣏ ݑض اࡩ  ܻಛ ಗൎၯ ߎᆿ ᇍଐଌ

ࡷࡼ   ᑑᐽ ۑ وذ ᐱܻ ᐟݓض ࡷ ྲႮ୍ࠦ واࡩ ߙض اࡩ  যঠݹ  ཀྵདྷ ݘف ࡁޢߎ وࡷ ༬ ୍ࠦྲႮݪ أن ݹ ࡩܻ ހ
ݹࠢ( ኆቱ ષઔྲႮ ࡩ፥ፎ࣠ اࡩ ݹܻدة ا ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ ࣃߦܻߙޢࠦ 4ࢸܾރࠢ أن  ޢܻب اࡩ ߙܺن   ᑑᐽኅቱ )ۑ 

اჴࣃܻر اࡩხႾྲႮޢࠦ ކ࣓دي اዙኳ ፟ፑ࣠ض ፥ጿ ߘܻރ࣠ن اࡩႮྲاჴႾ ܻያዪ ،วޢ߰ ߙࢢܻ ᐱᐢᑃᐽب اࡩષઔྲႮ و
࣠ଐ ଌ࣓࣍ ا ષઔྲႮ وކ࣠ا ݓࢭ اࡩ ხఱݪ اࡩ చ ࣀܻد (اࡩߦ ୍ࠦྲႮ ࡩܻ ߦໄ ހ ᆿᇍଐଌࡷ݊ ا  ໄۑ5࣌ߦ(  ፥ፑܻޯ ࡩܻ وހ

ޢࠦ  ቿቷ اࡩޯެࡺ ެࠢ ݑߘ ષઔྲႮ، وࡷ ࣏ܻم اࡩ ે إدارة اࡩެ ၮ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ߘ߄رة ا ࢠݘܻف  ፑ፟ إ ݹ࣓دي ا
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ߦܻع  ხఱݪ ارކ చ ୍ࠦྲႮ ࡩܻ ᆿߎ ހ ᇍଐଌߥࠦ ا ხႾྲႮޢࠦ ࡩ ଘଓدارة اࡩ ߥ߄ان ا ხఱݪ ߙ చ ،ࠦࢧܻدݹ اଘଓߘޯ
༇ىۑ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ا ݹࠦ  ༇ଘଓاءات اଘଓدار ߦࠦ ا ᆿᇍߦܻع ކ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وارކ ხႾྲႮޢࠦ  ၮܻت اࡩ  اଐଌެܻز
ޢ݊  ዙዋ ࡣዙ ၁ေ ે ၮ ໄࣀ࣓وࡩ ଐଌߦ ا ༨ဈ ࠦޢხႾྲႮ ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ ࠅ࣠د اࡩ ᑑᐽ ߙ࣠ ࡷࡼ ذ ࡓࢪ  ે اࡩݘ ၮو

ޢࠦ( ة زࡷެ ൎၯ ᐱܻل ߙ ᐟݑ ଘଓ࣠࣌ߎ ࡷࣀ࣓وଐଌݹࡓ࣠ن ا དྷ ެ࣠اၖ اࡩ ، )6اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت، واݹࢧܻل اࡩ
 १ॐ ༧ޢࠦ وხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ߦໄ وا ᆿᇍଐଌا ໄހ ߥܻرب  ࣃߦܻߙޢࠦ ݹ ࠅ࣠د اࡩ ޢࠢ ان و ࢸ ߙ ଘଓ ܻያ ዪو

ႾྲႮدارة اࡩଘଓࡣ اዙኸ ࠦࠧاबए ۑاࡩࣃࡓ࣠ك ࠁ࣠لቿቱوኆᒗᐽ ࠦࡩܻޢ ଐଌادات اमअଘଓا ેၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറޢࠦ؛ وࡷެࠢ اხ 

ያዪܻ ࢵީࢇ ჴఱఝެޯߴ اރࠢ ࡩყࢪ ࡷࡼ اଐଌࠩࡴ ان ކࡓ࣠ن اࡩႡჴྲݹݘܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ واஊ ༨ࠦ༤ࣀݪ، 
ࡓ࣠ن  ࡺ࣠ض وان ކ ݑࡼ اࡩݓ ޢ߄ة  ݘᎨ፻ܻ ހݘ ଐଌا ༨ࠦ༤ ޢࠦ وا ܻࠧ ዙኸ ేޢࠦ ކݓޢ ࡓ࣠ن آࡩ ༬ݪ ان ކ  ހࡣ

ࢢࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݓޢే ࡷݘެࠦ وೃޯެܻول اସବଣޢ݊، وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف اކၰܻࠦ اࡩߦ
اࡩޯ࣐࣠ر ፥ጿ اࡩႡჴྲݹݘܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ واࡩჱޯީ࣓ ހଐଌܻࣀޯߥީࡣ ހܾࢵळॅب ݑߥ፥ጕൎ ورࢸޢ߄ۑ ༬ ᑑᐽኅቱݪ 
 ໄࣀ ༨ဈ ،ܻدلၮ  ષઔྲႩ ߘܻރ࣠ن   :્ ࡷܻ ݹ ߥࢇ  ༨ဈ ᐱܻ ࣠ޢࠦ ࡁხႾྲႮ ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩ ዙܾاف ހၮଘଓ ا

 اଘଓࡷޯܻل اࡩષઔྲႮ، وყჅޟࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨༦ޢࠦۑ 
ᐮܸܸوآࡦޟ ቼቮࢽܸءଉࡴߣࠦࣝم ا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ݶߋ - 1 ࢽܸءቼቮ: ރݕ ଉॅا  اळ ಛܻ ان ඳඣ൭ࡺ ಗൎၯ ࡷࡼ ᑉߙاد واଐଌެ࣏ࡺܻت  ᐽ ࡓࡼ ಼ ቿቷوࢵޢ ፥ፕ
ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ أداᐱᏩࡴ، ༨ဂޢݟ ݹ࣓دي ذᑑᐽ اፑ፟ ا࣍ࡺޟެܻن ࡷࡼ ݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ ހܾن اଘଓࡷ࣠ر ༬ဈي 

ᅶै اࡩݘܻم ووߙࢇ اଘଓࠧ߄اف اଐଌࢵ࣠ࡷࠦۑ ࡩ಼ ፥ፑܻޯܻࡓࡼ ان ކࡓ࣠ن اଐଌࣀܻءቿቱ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ  ᑃᐽࢧܻ وހ
  )ۑ7اࡩޯެߦޢ߃ (ൎၯل ࡷࡓ࣠ރໄ رყႻࣀໄ: ߘܻހޢࠦ اଘଓၴܻހࠦ وߘܻހޢࠦ 

ݽࠣ: ܸၱକଐޟࠣ ا ᑑᐽ ان  ߕܸݽ ݘಛಗܻࡴۑ و࣐ݪ ذ ߘاراᐱᏹࡴ واߙ  मअ ก ໄࣀ࣓وࡩ ଐଌام ا౮ ཏ اࡩ ݹݘ
 ેၮ ࡴᐱᏹاߘީࠦ أداء ࢢެܻع اࡩߥار، وߘ߄رଐଌ ቿቷၮܻرࠅޢࠦ اࡩߦ உܻै ॺॱܻࠩت ا ५ ࠦၰܻޯॅࡷܻت ࡷळݘଐଌކࡓ࣠ن ا

  اࡩߥޢܻم ೃࡣ ࠧ߃ا اࡩႁޯޢࡣۑ 

ޟ߀: ޟࠣ اࡦެީߣ ޢ ߕܸݽ ၰܻل   ፥ጿ ࢵީࠦ  ܻႁ൞ᒑᐽ ࠦࢧࡺࡺ ޢܻت ࡷ ࠅ࣠د آࡩ ཏ و ޢࠦ ݹݘ ܻب اࡩߦၮܻ
ࣀ࣐ࠦ او  ࢵႀޯ߄ام اࡩ ࢵܻءة ا ީࠦ إ ޢܻت ଐଌݘܻߘ ಛܻۑ وข࣐ݪ آࡩ ಗ ࣐࣊ ശവറا ၖ࿏ܻޯ ݑࡼ اࡩެ ༨စଘଓاف  وا

ۑ ᐱܻᐕၮ ޯߦࢇଐଌاࡷܻت ا౮ࡩଘଓࢢݘޢ߄ ا ેၮ ء࿃႞داء اࡩଛଓا 
2 - :ቼቮࢽܸءଉࢥࡺࡼ ( اࠤ߁اف اข ࠦࣀޢყႻމࠦ اࠧ߄اف رൎࡼ މያዧ ܻࠧز ༬ܻࡓࡼ ا಼8و:( 

:ం௴ၾެࡦ ݽࠣ وا ࢲޟᑀᐺ ቼቴߕܸ ࢽܸءቼቮ ࠾ࣝ ଉا * ቱࣀܻء ଐଌا ᇯᇍఴ ఠ ޢݟ ༨ဂ ࢠީ࣊ ޢܻت  ၰ߄ى آࡩ ቿ ا
 اଛଓداء، ࡩࢥࡺܻن ࠁࣀࡼ اଘଓࢵႀޯ߄ام او ࡷެ݊ إࢵܻءة اࢵႀޯ߄ام اࡩࣀ࣐ࠦۑ

ࢢࡷܸن: ࡴࡹ اࡦ ީࣝع  ࢽܸءቼቮ ࠾ ଉެ࣠ن  * ا ࢥࡺࡼ اଐଌ࣠ا࣍ ࢵޢቿቷ ݹ ࣀܻءቿቱ و ଐଌا ᇯᇍఴ ఠ ޢݟ ༨ဂ
ࡩܻߥܻރ࣠ن ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࡺܻرࢵᑃᐽ ໄࣀ࣐ࠦۑ  واႡଐଌྲݑ࣠ن وا༟༎ؤࢵܻء، ࡷࡼ ൎၯل ࠁࣀࡼ اଘଓࡩ౮ام ހ

ࢽެࡷ: ଉا ໝແެࠏࢽᑀᐺ ࠣޟ ࢽܸءቼቮ ࠾ݕࡷ ଉا * ဈ ࡓ࣠ن ݑެ߄ ࣀܻހߥໄ ކ ࠩ߄ߙໄ اࡩ ᑃᐽ ቿቱࣀܻء ଐଌߥޢࢇ ا༨
ݘܻࡷໄ ࡩޯࠖެݪ اዙኸଘଓܻل  ኆቱى اࡩ ள اࢵޯݘ߄ادا ࡷࣀީߥܻ  ༧ဈداء، وଛଓ ࣀީޢࠦ ፥ጿ ا உैߦ࢛ اࡩ أداة 
ࣀܻءل  ଐଌا ໄހ  ࠦ ก ༬ܻا በሼߥࢇ ࡷࣃܻر ༨ ᑑᐽਓ৹ ࡷࡼ اଘଓࠀ࣐ܻءۑ و ଘଓރ࣠اع  ᑻᑧ ا ፑ፟ ކ ކ࣓دي ا  དྷ اࡩ
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எᆋ ܾ࣐ உै ࣀܻءቿቱ وዙ၁ေࡣ ا ଐଌߘީ࣠ل ا ેၮ ໄݘܻࡷ ଐ߄௪मअ واࡩ ଌا ݊ࠖఴఓࣀܻݶࡣ، وଐଌࡷࡼ وا ഭ୨ء ࣍ީޢ
 ዙኸޢࠦ اࡩޯݘࣳࣷۑ

ძႻྯႫޟࠣ:  - 3 ࢽܸءቼቮ اࡦ ଉام ا౮ ፑ፟ اࡩ ేఴ ا ఠ ࠦޢხႾྲႮ ࣀܻءቿቱ اࡩ ଐଌެޯߴ ان اჴఱ ఝ ࢵީࢇ  ܻያ ዪ
ݑࡼ  ࡷܻت  ॅळࡷݘ Ꭸᎌߥ߄ ፑ፟ ކ ხႾྲႮޢࠦ) ا ଘଓدارة اࡩ ᐱܻ (ا ᏹଘଓᇴᆝޢࠦ) وو ࡩܻ ଐଌࣀ࣐ࠦ ا ࡷࠦ ( اࡩ ஊैࡓ࣠ ا

 ేఴఓ وࠧ߃ا ،( ୍ࠦྲႮߙ݊ اࡩਔ৹ ໄߦᆿᇍଐଌࡺࠩ࣠ر (اॺॱ ५ ܻلዙኸଘଓا ᑻᑧކ मअ ࡴ وކಛಗܻࡴ وأߙݘᐱᏹߘارا ፟ፑا
  ކߥޢযও ࡷࣀޯࡺ ଜଓداء اଐଌ࣠࣌ߦໄ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ፥ጿ ໄ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

  ใࡣ آࡩޢܻت اଐଌࣀܻءቿቱ اࡩხႾྲႮޢࠦ ߙޢࡺܻ ݹ્: آࡦޟܸت اଉࢽܸءቼቮ اࡦძႻྯႫޟࠣ:  - 4

ޟࠣ: - أ ࢽܸءቼቮ اኃቮاၬ ଉا  ໄހ ხႾྲႮޢࠦ و ଘଓدارة اࡩ ၯࡣ ا ༬ي دا ဈ དྷ ࣀܻءቿቱ اࡩ ଐଌا ፥ፕ و
ࣀ࣓وࡩ ଐଌا ਔ৲ ඳඣ൴ ే߄ ၰ߄ ࡁީ  ፟ፑ งमऒ୍࣊ ا  ࣯ࠩ ، ߙ ᐱܻᏹܻݹ ࣀޯ࣠ ߎ ࡷ ༧ޯீ ࠦݹ ޢࠦ اଘଓدار ᆿᇍޢಛಗا ፥ጿ ޢܻت 

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ळॅن ࡷ ࠧࡴ ඳඣ൭ࡺ ص و ༧ܻೞ ଛଓ ቿᇝ ᆝ࣠ ే ࡷ ၩ م ᐱܻ ᚑ ߄༬ စ ࡓࡼ ان ే اଐଌࡺ ၩ ࡼዙ ኽ ،ࡺ߄ة اଐଌݘޯ
ݘܻد رყႻࣀޢࠦ  ხႾྲႮޢࠦ ݹݘࡺࡣ ၮે اၰام މൎމࠦ اހ ፥ጿ اଘଓدارة اࡩ  ቿቱࣀܻء ଐଌ࣏ܻم ا งߦޢ߃ܻࠧۑ وان ރ
ያዧܻن  ၴࡣ  ࡷࡼ ا ޢ߄ة  எै ࢵܻت ا ࣀ࣓وࡩޢܻت، اଐଌࡺܻر ଐଌࠁޢܻت واൎࢧ ያዧܻن اࡩ ޢܻت  ፥ፕ: آࡩ و

دة  எ࣠ैޢࠦۑ اხႾྲႮاࡩ ໄام اࡩߥ࣠اރၰوا ቿቱࣀܻءଐଌޢࠦ واხႾྲႮاߘީࠦ اࡩଐଌام آࡩޢܻت اၰاࡩݘࡺࡣ، وا ፥ጿ
:፥ፕاءات دߘޢߥࠦ وࢸߦܻߙࠦ و༇ࡷࡼ اݑޯࡺܻد ا ਔ৹ଘଓ ހݘܻدଘଓܻن ࠧ߃ه اያዧ وࡷࡼ اၴࡣ  

 ༨ဈ߄৲ਔ اଘଓدوار واଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ᇯᇍఴచ دߘޢࢇ ፥ጿ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ؛
 ࠦ وᐱᚑެޢࠦ؛اଘଓݑޯࡺܻد ၮે ކߥܻرमअ ࢵే اࡩݘࡺࡣ وዙኸޢࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ކࡓ࣠ن ࢸߦܻߙ

፥ፑ ߙݘܻل ፥ጿ ࡷޯܻހݘࠦ ࢵే اࡩݘࡺࡣ ۑ ଐܻଌࢭ اყޯޢࠦ واࡩޯߦხႾྲႮߘܻހࠦ اࡩ༟༎ا 

رࠂޟࠣ: - ب ஆܸॅ ࢽܸءቼቮ ا ଉا  ે ၮ ࠦޢხႾྲႮ ࡩܻ ߦໄ ހ ᆿᇍଐଌرࠅޢࠦ ݑࡼ ߘ߄رة ا உܻै ࣀܻءቿቱ ا ଐଌا ކݘ
࿃Ⴉۑ   ࣃᇴᇍوي، واࡩޯߥܻ ᇴᆝ ࠦၰࡩ ܻޯଐଌࢵܻݶࡣ ا ࡷࡼ ൎၯل اࡩ࣠  ᑑᐽ ࣀ࣓وࡩໄ وذ ଐଌࠁߥࠦ اൎوࡷ ࠦީ ୪اߘ

ࡩܻޢࠦ اଐଌࣀܻءቿቱ وߘ߄رၮ ᐱܻᏹે وݹݘޯߥ߄ اࡩީܻࠁ࣠ن ان اࡩࣃݘ࣠ب ፥ጿ اࡩኆቷީا  ހݘ߄ ߙݘ ༧ޯဈ Ꭸ፻ ࠦن اࡩެܻࡷޢ
اߙ اኅቱاࠦง واࡩง དྷݘࡓࢪ ᇯᇍఴచ ࡁၮ ేީે اଛଓداء اࡩݘܻم ᑉᐽ്دارات اࡩხႾྲႮޢࠦ  ஊ࣠ैࣃޢ࣊ اჱ
ቧሼ࣓ ان ݑ࣠اࡷࡣ ၮ߄৲ਔة  ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم، وان اࡩޯႅܻرب اኆቱوࡩޢࠦ ކ ၯܻࢢࠦ واଘଓدارات ا

ࣃݘ࣠ر ࡩໄޯܾ: اࡩ ࣀ ܻࠩ ࡷ ዙا ،ቿቱࣀܻء ଐଌࡺࠦ ا ޢࡣ اރ࣏ ፥ጿ ކߦݘ ఱܻࠧࡴ  ఠ  ୍ܻط งرଘଓوا ࠦެ ࡺࢇ ހଐଌܻ࣠ا࣍ اࡩݘ
ஊैࢧ࣠ل ၮે ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ(   )ۑ9ހኆቱܻوቿቱ، وރ࣏ܻم ߘܻރ፥ጕ࣠ ߘࢥఱఓ ፥ገܻࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣠ا࣍ໄެ ا

ࡦܸݜ: ࠾ߣܸءة اକଐدارة اࡦძႻྯႫޟࠣ ر اࡦޯ ഴࣝലമا  

எैܻࠩز اᆿᇍଐଌߎ ჴჅެߦޢ߃ ߘ࣠اၮ߄ اࡩႡჴྲݹ݊ اࡩષઔྲႮ واࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ  ᇯᇍఴఠ ادارة اࡩႮྲاว ا
ଐଌߥ࣠ق ا ࠩࠦ وࠁ ࡷࡼ ࠅ  ቿቱ ߥ࣠ق اኆቱو ஊै ݹࠦ  ܻዙ ޢࢇ ᑑᐽ اࡩޯ࣐ީ ࠩࠦ ࢵൎࡷࠦ ذ ࡷࡼ ࠅ  ໄ࣠ࡩ ࡺ

)، ᑑᐽኅቱ ކ࣓دي اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ دورا ܻࠧࡷܻ ளၯ ፥ጿ اࡩყީޟࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ اࠦಹൎଐଌ 10ا༇ى(
 ષઔྲႮ ࣏ܻم اࡩ ષઔྲႮ، (إذ ان اࡩެ ࣏ܻم اࡩ ޢࠦ اࡩެ ࡩܻ ፥ጿ ߙݘ ఱܻࠧࡴ  ఠ ان ᐱܻ ᐟࡓ಼ ሯሡ ሁ ݊ࡺ ഻ޯവറا ፥ጿ
ޢ߃  ႅܻح งߦ ߥࠢ)، ߙެ དྷ ކ࣐ީ ଘଓدارة اࡩ ࢥࡣ ا ଘଓ ހߦ ࡺࠦ ا ቻቱ ߘޢ ࡓ࣠ن  ଘଓ ކ ࢧ࣠را  ࣀࡼ ކ اଘଓࠁ
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ხႾྲႮ ࢵࠦ اࡩ ხႾྲႮޢࠦ(اࡩࣀޢܻ ଘଓدارة اࡩ ة ا ၯߦܻءة و ࠧ࣠ن ހࡓ ୪ ܻࠩࠧ߄اߙ ޢࢇ أ )، 11ޢࠦ و༨ဈߥ
 ᐱܻ ࢥ߰ ا و ષઔྲႮ ᐱܻ اࡩ ᚑܻރ࣏ ፥ጿ ݘ߄ݹൎت  ༬ي ކ ဈ ࠦޢ ኆቱول اࡩެܻࡷ ൎࠁࣉ ان ا ࡷܻ ރ  ే وࡁ
ݹࠦ ༟༎ߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى  ، ᑑᐽኅቱ وࠅݪ إ༇اء اࢢၰൎܻت إدار ᐱܻᏹإدار ፥ጿ ޢ࣊ఱచ حൎࢢଘଓ ޯܻج༨ဈ

  أރ࣏ࡺᐱܻᐢ اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

  ࣝب ።ጼ اଔଐدارة اࡦძႻྯႫޟࠣ :ࠤࡱ اଉࣀᇬᆚܸ اࡦཬཏ ރસၫ ฤค౭ૄ وࠂࣝد ݎޟأ

1 - :ઑྯႫ ᐮب اࡦ ᐟاࡦ ቼᇚᇊࣀ ࣏ܻم  ࡴ ၰࡣ ࡷࣃൎᇩᇍت اࡩެ ݑࡼ  ხႾྲႮޢࠦ  ଗଓدارة اࡩ ᅎ ا ഌ
ၮ߄م   ፥ጿ  ࠢޯ ޢࠢ ࡩߥ ީࠦ ၮ Ⴎྲاว اଐଌޯ࣠ࠅ ࡷࡼ أداء اࡩ ᐱب  ᐢاࡩ ፟ፑ ᆿߎ ا ᇍଐଌߙ݊ اਔ  ،ષઔྲႮ اࡩ
 ે ၮ ᑑᐽ ࣀޢࡓ࣠ن ذ ޯࠢ ߙ ࡷࡼ ࡷൎࠁߥ ެݝ  ޯࠢ، وᓘن ࡓ ે ࡷൎࠁߥ ၮ دارةଗଓ ࠧ߃ه ا  ࠦ คᇴᇍإࡷ

ᑑᐽኅቱ ݹ ხႾྲႮޢࠦ، ودߙ݊ اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄،  ߥ࣠اރໄ اࡩ ݓات ፥ጿ اࡩ ࢵޯݓൎل اࡩ ፑ፟ ا ހ࣠ن ا ႅܾ اᐱᐢଐଌ
ᇴᆝྲت ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ  Ⴁܻل ކߦޢ߄ اࡩଐଌޢࡣ اხࢵ ેၮ تۑᇴᆝྲ Ⴁܻࢢࠦ ࡷࡼ ࣍ف اࡩၯ ࢸܻوى༟༎ا

%، ކߦܻߘࡴ ࠧ߃ه %50 ࡷࡼ اࡩྲႮ୍ࠦ ان ކߥᒋᑧ ࡷࡼ ކߥޢჱჅ যওࣀީࠦ 40- 25اࡩਔ དྷߙ݊ رࢸ࣠ة ࡷࡼ 
 )ۑ12(اࡩ࣏ܻࠧة ݹၮ ቧሼ࣓߄م وࠅ࣠د ࠀ࣐ ࡁేީ ࡷࡼ اࡩᚻࡓࣃߎ واࡩݘߥܻب

3 - :ઑྯႫ ܸ࣌م اࡦ ዖࣝد اࡦީ ወ  ࠦރ ࢢߦࠦ اଐଌو ކ࣠اߙ  ၮ߄م   ષઔྲႮ ࣏ܻم اࡩ ዙ࣠د اࡩެ ၅ါ ݹߥࢧ߄
 ે ၮ ࠦࣀܻوݹ ఱީࠦ ࡷ ఝ ݹܻدة ࢧޢᐱܻᐢ ز ፥ጿ ࠁ ࡓࢪ  ଘଓ ކݘ ხႾྲႮޢࠦ  ࡺࠦ اࡩ ཏ ان اଘଓރ࣏ ܻ ݹݘ ೃ ،ࠢޢ ߙ
م، ჴޢႅࠦ ࢠݘߎ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ،  உܻैا ્ ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ቿቷࢢ ஊܻै ݹܻدة ا اଘଓߘࡣ ᑃᐽ

คଘଓܻز ا எࠩै  )ۑ፥ጬܻ13 وا༧စߦܻض ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اၯኆቱࡣ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى (وࢠݘߎ ࡁߦܻءة ا

4 -  :ઑྯႫࣀܸر اࡦߣࢽܸد اࡦჱჅا ષઔྲႮߦࣀܻد اࡩᑃᐽ ًܻواࢵݘ ًଘଓ ༬ܻீ  ષઔྲႮޟࠦ اࡩݘࡺࡣ اࡩყჅ ކݘ߄
ࣀܻد  ࣀޢࠦ ᑃᐽߦ ყႻل رᇴᇍࢸ ൎث ا ፥ጿ މ  ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ ಼و ،ቿቱࣀܻء ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ፥ጿ ޢܻب اࡩ ࢢࠦ  ܻၯ

 ྲ Ⴎ Ⴎྲاว ࡷࡼ ൎၯل اࡩᐱᐢب اࡩ ߙ݊ اࡩ ၖܻެ ݑࡼ دا ષઔྲႮ و፥ፕ: اࡩߦࣀܻد اࡩ ષઔ؛ اࡩߦࣀܻد اࡩ
ࡷࡼ  Ⴎྲاว؛ اࡩߦࣀܻد  ਔ৹ߙ݊ اࡩ  ໄߦ ᆿᇍଐଌޢࠦ واხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا  ໄ࣠࣌ߦଐ ଌݑࡼ ކ࣠ا࣓࣍ ا ၖܻެ اࡩ

  )ۑ14ߘީࡣ اଐଌ࣠࣌ߦໄ اރߦᐳ႞ࡴ(

।ौاࡦެ࣍ަޟ ฤก ܸॅ ر ا༜་اݽ݇: ا ഴࣝലമراࢲࠣ  اኃᒔᐺ  
ࡷ݇ اኃቮراࢲࠣ وݎޟხެࠟأ ༩ެ :କଐو  

اري  எ࣠ Ⴎྲاว واଐଌ೨ഁ اै ݹࠦ اࡩ मअࡷ߄ ፥ጿ  ໄ࣠࣌ߦଐ ଌ߄د اၮ ࡷࡼ  ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ࡓ࣠ن  
Ⴎᑃᐽ ࠦراࢵኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ मं)، و᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ  எैا मअ࣠ީة (ا ྲاว ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اࡩ

ݹ݊  ߥ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز ࡷܻت اൎᑉᐽزࡷࠦۑ وࡩ ॅळݘଐଌا ેၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ᑑᐽၴܻع  90وذࢵ ᎙Ꭸ ا ࢵჴީޢܻރࠦ و  71ا
 ࠢޯხఱఝܻॅހࠦ، اي ࡷळ࣐ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ᇯᇍހ ᐱܻᐒޢࡣ ހݘ߄ ࡷႁޯᑃᐽ ஊࠦै   % ࡷࡼ اࡩݘޢެࠦۑ 79ࢢܻ

  

  
  

  



  247  ߖج ࢵݕަܸن  ၭ߁ادو ߖࠦޟࡷࠣ  /                                                             

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

  ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ކกܸୃܸ: ݎ୶ض و༥စޟࡠ ߽ࢤܸݳ࢚
1 - ࣬൛ൖ࣐ࠤࡠ اࡦݕଉا: 

எै߄ول رߘࡴ (  ): ކ࣠زݹ݊ اࡩݘެࠦ ࠁࣀݪ اଐଌ࣓ࠧࡣ اࡩݘ01࣯൞൙ا
  اࡩჱࣀީࠦ  اࡩಒ౷ޯار  اኆቱرၴࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ

  %22  16  މܻރ࣠ي
ᄅྈܻࣀყ60  43  ࡩ%  

ࡷܻࢵ /ేޯࣀყၴܻ16%  11  ࡷ  
  %1  01  دࡁޯ࣠راه
  %100  71  اവറ഻ࡺ࣠ع

ݹݘࡺळॅن  ) ان اኆቱرၴࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦໄ ا01௪ኅቱރൎࠁࣉ ࡷࡼ ൎၯل اஎै߄ول رߘࡴ(
ࣀީࠦ  ჱჅ ᄅྈܻࣀ ყܻدة ࡩᐳ႖ ࢢࠦ  ܻၯޢࠦ و ᐳ႖ܻدات ၴܻࡷݘ  ે ၮ ໄࢧ ხႾྲႮޢࠦ ࡷޯࠒ ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا

ხႾྲႮޢࠦ ก࣠࣌ޢߎ 60 ଘଓدارة اࡩ ࡷ߄ى اࠧޯࡺܻم ا  ે ၮ لਔ৲ ެࠦ، ࠧ߃ا  ߙاد اࡩݘޢ ዙ࣠ع ا ಣಝ ࡷࡼ %
ب اࡩᐳႡܻدات اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ ༨ܻ༦ا 

2 - ࣬൛ൖاࡦެࠎࢤ࢚ اࡦݕ: 

எै߄ول رߘࡴ (  ): ކ࣠زݹ݊ اࡩݘޢެࠦ ࠁࣀݪ اࡩޯࠑࢧ࢝ اࡩݘ02࣯൞൙ا
  اࡩჱࣀީࠦ  راࡩಒ౷ޯا  اࡩޯࠑࢧ࢝

  %54  38  اߘޯࢧܻد
  22%  16  ࠁߥ࣠ق
  %2  02  اࠁࢧܻء
  %21  15  ا༇ى

  %100  71  اവറ഻ࡺ࣠ع

) ݹၒল࣠ ان ༧ဈࢧ࢝ ळၮॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဈޯࡣ اଐଌง୍ࠦ اଘଓوჱჅ ፟ፑࣀީࠦ 02اஎै߄ول رߘࡴ(
ࣀީࠦ 54 ჱჅ ߥ࣠ق ஊै ᐱܻ ا ᐕކ Ꭸ ࣃߦܻߙޢࠦ %22،  ࡩܻ ଘଓࡩ౮ام ހ ࠦ ا คᇴᇍاࡷ ે ၮ ࠦ ก ༬ܻ࣐ࠦ ا ࠧ߃ا ރߥ  ،%

ܻݹࠦۑ واଐଌࣀܻءቿቱۑ ၯܻࢢࠦ وان ᐱᏬኆቱࡴ எީै  ࡷݘߙࠦ ଘଓހܾس ᐱܻᏳ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ا
ஆॅ߁ࡴࠣ:  - 3  ࡴ߁ة ا

எै߄ول رߘࡴ ( ࡩܻޢ03ࠦا ஊै உै߄ࡷࠦ ፥ጿ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ا  ): ކ࣠زݹ݊ اࡩݘޢެࠦ ࠁࣀݪ ࡷ߄ة ا
  اࡩჱࣀީࠦ  اࡩಒ౷ޯار  اଐଌ߄ة
 ፟ፑ39  28  ࢵެ࣠ات 05ࡷࡼ ࢵެࠦ ا%  

  %29  21 10ࢵެ࣠ات اፑ፟  06ࡷࡼ 
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  ࢵެ࣠ات
  %5  04  ࢵެࠦ 15ࢵެࠦ اፑ፟  11ࡷࡼ 

15 26  19  ࢵެࠦ ߙܾࡁ%  
  %100  71  اവറ഻ࡺ࣠ع
 ࠢޯხఱ ఝ ܻࡷ எ߄ول ان  ໄ୍ اै 39 ࡁଘଓ ે ا ၮ ࡴᐱᐢ߄ࡷၯ ࡷ߄ة   ࠦެ ߙاد اࡩݘޢ ࡷࡼ ا  %05 

 ࠦީఱ ఝ ᐱܻ ᐕކ Ꭸ ،29ࢵެ࣠ات ໄހ ة ࡷܻ  ᐱᏬኆቱ ܻያࡴ ߙ ዪ ࠦެߙاد اࡩݘޢ ࢵެ࣠اتۑ  10و %06 ࡷࡼ ا
 ࠦީఱఝ19و ᚻކߥ߄ر ހ  วྲاႮࡷޢ߄ان اࡩ ፥ጿ ࠦߙޢᇴᆝ ةၯ ࡴᐱᏬኆቱ ܻያዪ %15 ۑࢵެࠦ ߙܾࡁ 

 :୶୧ اࡦࣝࣉޟߣࠣ - 4

எै߄ول رߘࡴ (  ): ކ࣠زݹ݊ اࡩݘޢެࠦ ࠁࣀݪ ೨୪ഁ اࡩ࣠࣌ޢߦ04ࠦا
  اࡩჱࣀީࠦ  اࡩಒ౷ޯار  ೨୪ഁ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ
ܻࠦ9  07  ݑ࣠ن ࡷݘ%  

  ୪  08  11%اߘݪ
  42%  30  ࡷߦჴࢭ
  %38  27  ا༇ى
  %100  71  اവറ഻ࡺ࣠ع

ᐱᏬኆቱࡴ 42) ݹၒল࣠ ان 04اஎै߄ول رߘࡴ( ࣃໄ، اي ان  ჴߦଐଌࡷࡼ ا ࠦެ ߙاد اࡩݘޢ ࡷࡼ ا  %
ᐱᏬኆቱࡴ  ࡓ࣠ن  ያܻ ކ ዪ ୍ࠦྲႮ ࡩܻ ߦໄ ހ ᆿᇍଐଌوا ໄ࣠࣌ߦଐଌܻހ ᇴᇍك  ༧࢝ اࠁޯ  ܻࡺ ޢࠦ ߙޢ ࡷܻت ᇴᆝߙ ॅळࡷݘ

  اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻء፥ጿ ቿቱ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ
  ކกܸୃܸ: ݎ୶ض و༥စޟࡠ ၓ࿌ܸก اኃቮراࢲࠣ 

 ள ࡷࡼ اࡩߦߥات ขݘ ၮ߄د  ࢵჴީޢܻن ހ࣠ࢠ݊  ଘଓࡷࡼ ا  ፥ጕܻ ᄎ႞ اࡩ ࡷࡼ ൎၯل اࡩߥ  ܻެ ዙኼ ߥ߄ ࡩ
ߘࡴ ( எ߄وࡩໄ ر ހܻت اै ે اၴܻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ᎙Ꭸ ا ࢵࠦ و ࢠޢܻت اኆቱرا ኅቱان 06) و (05ހߦ )  ا

 ،ໄޯყان ݑࡼ اࡩߦࢠادރܻه:ݹݘ ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ  

1 - :ፎوକଐ ࢝ޟࠣ ا ଘଓدارة  اࡦߣ ߦܻءة ا ࡷࡼ ࡁ ߙ݊  ༟༎ا ፥ጿ ಛܻ دور  ಗ ࠦޢხႾྲႮ ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ اࡩ
 اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

எै߄ول رߘࡴ ( ࡩܻߦࢠޢࠦ اଘଓو05፟ፑا   ): اࡩߦߥات اଐଌޯݘߥࠦ ހ

  اࡩߦߥات
ރಏار 
(ހݕࡱ

(  

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ރಏار 
(କଐ)  

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ރಏار    
(ࣰࣴၫا କଐ)  

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ   ا

1ง ݹܻت ۑوࠅ࣠د اܻ࣍ر ࣏ޢࡺ࣯ ࡷࡓޯ࣠ب و واໄ୍ ၒল اଐଌࣀޯ࣠
  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑉᐽ്دارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

58  81,6  10  14,0  03  4,2  

৲ᇯᆝ ਔ و࣌ޢߦࠦ ހಛಗܻޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ2࣯ ᑉ്دارة ݹၒল࣠  ۑबऒو ᐽ53  47,6  16  22,5  02  2,8  
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  ၰ߄ود اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ࡩޯࠒࣀໄ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ዙኸࡣ اଐଌ࣠࣌ߦໄۑ

ܻࢵݪ ݑࡼ وࠅ࣠د 3 ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿߙޢࠦ وᇴᆝ ॅࡷܻتळކ࣠ߙ ࡷݘ ۑ
ൎݘ߄ݹ ߦܻءة ކ ࡷࡼ ࡁ  ਔ৲ बअ ષઔྲႮ ߥܻރ࣠ن اࡩ ፥ጿ اࡩ ৲ਔة  ت ၴ߄

  اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ
58  81,6  12  16,9  01  1,4  

ݑ࣠ان 4 ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ࠦ ܻ எީै ߥ࣠اރໄ ا ޯ࣠ى اࡩ ༨ீ ࠩࡴ ၴࠦ ߙ ۑدر
৲ਔ ࡷࡼ إدراࡁࠩࡴ ᑉᐽࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ة ࡷࡼ ࣍ف  बअ دارةଘଓا

  اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ 
61  85,9  11  15,4  01  1,4  

ხႾྲႮޢ5ࠦ ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا ࣃߦܻߙޢࠦ  ࠅ࣠د اࡩ ࢧ࣠ل  ۑو ஊै ᐳྜࡣ ا ཾ
ܻࢵݪۑ ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿو ࠦႁॅࡷܻت اࡩࢧࠒޢळݘଐଌا ેၮ  

46  64,7  21  29,5  04  5,6  

6 ໄހܻࡩߥ࣠اރ  ቿቷࢧ ࡷܻت ذات اࡩ ॅळݘଐଌܻހ ໄߦ ᆿᇍଐଌا ਔ৲ ۑबऒو
ࡺࠦ  ݹࠦ وࡷެޯ࣏ ࢧ࣠رة دور ࢵݪ وހ ܻ ଐެଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ხႾྲႮޢࠦ  اࡩ
৲ਔ ࡷࡼ اࠁࣀᐳ႓ܻࡴ ހܻࡩݘ߄اቿቱ اࡩხႾྲႮޢࠦ ఴఓ ܻያዪࠖݘࠩࡴ ൎᑉᐽࡷޯܻل  बअ

  اࡩ࣐፥ፎ࣠ۑ

46  64,7  20  28,1  05  7,0  

7 ે ၮ ࡺࡣ ષઔྲႮ ݹݘ ߥܻރ࣠ن اࡩ ߦໄ ހܻࡩ ᆿᇍଐଌا ፥ፎ ࠩࡴ وو ۑان ߙ
  اଘଓࡩ౮ام ހܻࡩߥܻރ࣠ن وၮ߄م اࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩ࣠اࢵ࣐ࠦۑ

45  63,3  24  33,8  02  2,8  

࣍ف 8 ࡷࡼ  ࡺ߄  ߙܿت ࡷݘޯ ᇴᇍࢥܻت وࡷ ݹ ࣏ܻم ކݘ࣠ ۑوࠅ࣠د ރ
ߙ݊  ፥ጿ ر ၮܻఱ߄  ఠ ࡺܻل ኆቱى اࡩݘ ݘوف  ޢܻ وࡷ ଘଓدارة اࡩݘ ا

  ࡁߦܻءة اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ
43  60,5  25  35,2  03  4,2  

9ଓܻࠧࡴ ۑاఱఓ ቿᇝᇍࢵ༟༎وا ௪࣠ࠧޯࡺܻم ހܻࡩݘࡺܻل ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯࡓଘ
ݑࡼ  ࢧܻح  ࣃߦܻߙޢࠦ واଘଓߙ ޢࠦ اࡩ ዙ ᐱᏬኆቱࡴ ހܾ  ፥ፎ࣠ࡩ ݹܻدة ا ፥ጿ ز

ۑ ݹࠦ   اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩႮྲور
59  69,0  17  23,9  05  7,0  

ۑاࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ༨ࠦ༦ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᑉᐽ്دارة اࡩხႾྲႮޢࠦ 10 
  ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ اଘଓࠀ࣐ܻء ก ፥ጿܻރܻت اᆿᇍଐଌߦໄۑ

61  85,9  07  9,8  03  4,2  

ت اࡩხႾྲႮޢࠦ ፥ጿ  ݪ اᆿᇍଐଌߦໄۑاၩ11 ༨ܻྲႰޯݹߥ߄ࡷ࣠ن اࡩ
ܻࢵݪۑ ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا  

25  35,2  40  59,1  04  5,6  

12 ષઔྲႮ ࢧޢࡣ اࡩ ޢࠦ اࡩޯࠒ ߦࠦ ዙኸ ᆿᇍކ ໄހ ൎءم  ެܻك ކ ۑࠧ
ஊैࢧޢቿቷ اࡩხႾྲႮޢࠦۑ   وا

20  28,1  23  32,3  28  39,4  

ذ 13 ༧ܻ ဈا ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌا ໄ࣠࣌ߦ൞ ᒑᐽ ߰ࡺఱ ఠ ޢܻت ࠅ࣠د آࡩ ۑو
  اࡩߥارات ፥ጿ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

18  25,3  49  70,4  03  4,2  

ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ ፥ጒܻࣀஊै   6,89    25,9    63,1    اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

ࢠޢࠦ  ે اࡩߦ ၮ ࠦၮ࣠ࢠ ࣠ଐଌا ቿቷࢵޟ ଘଓا ે ၮ ހܻت ܻၴଗଓه ان اൎ ၮ߄ول اஎ ࡷࡼ اै  ܻެ ࢥ߰ ࡩ 
ఱީࠦ ހݓݝ  ఝ ે ၮان ا ܻެ ކࠦ ࠁޢݟ ݹ࣏ࠩ ࡩ ଘଓوፑ፟ ࡷޯߦܻو ࡩܻߦߥة رߘࡴ 85,9ا ހ ߥࠦ  % و፥ፕ اଐଌޯݘ

)4ଓݑ࣠ان ا ܻࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ا எީै ߥ࣠اރໄ ا ޯ࣠ى اࡩ ༨ீ ৲ਔ ࡷࡼ ادراࡁࠩࡴ ): "درၴࠦ ߙࠩࡴ  बअ دارةଘ
): " اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ᑉᐽ10ࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ة ࡷࡼ ߘީࡣ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ"، وቦሼا اࡩߦߥة رߘࡴ (
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༨ࠦ༦ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᑉᐽ്دارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ اଘଓࠀ࣐ܻء ก ፥ጿܻރܻت اᆿᇍଐଌߦໄ"ۑ وކᐱᐕࡺܻ 
ݘ߄ݹൎت 03اࡩߦߥة رߘࡴ ( ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ݑࡼ وࠅ࣠د ކ ޢࠦ و ކ࣠ߙ ࡷݘळॅࡷܻت ᇴᆝߙ  " :(

ࣀީࠦ ၴ߄ ჱݓݝ اࡩ ޢݟ ހ ხႾྲႮޢࠦ" ࠁ ଘଓدارة اࡩ ࡷࡼ ࡁߦܻءة ا  ਔ৲ बअ ષઔྲႮ ߥܻރ࣠ن اࡩ ፥ጿ اࡩ ৲ਔة 
): " وࠅ࣠د آࡩޢܻت ఱఠࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦໄ اଐଌࣃܻرበሼ 13% ۑاࡷܻ اߘࡣ ఱఝީࠦ ߙบคᇴᇍ اࡩߦߥة (81,6

ࣀީࠦ  ჱჅ "ࠦޢხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا ߥارات  ذ اࡩ ༧ܻ ဈا ፥ጿ25,3 ان ໄஊ  ،%70,4 ࡩެߦࢪ  %
ఠ ކ࣠ၴ߄ آࡩޢܻت ଘଓ ၴܻހܻت ކߥ࣠لଘଓذ اࡩߥارات اࡩߦߥة ࡷࡼ ا ༧ܻဈا ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌܻހ ໄ࣠࣌ߦ൞ᒑᐽ ߰ࡺఱ

ߥة ( ᐱܻ اࡩߦ ᐕޢࠦ"، ކხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ࢧޢࡣ ፥ጿ12 ا ޢࠦ اࡩޯࠒ ߦࠦ ዙኸ ᆿᇍކ ໄހ ൎءم  ެܻك ކ ࠧ" :(
 ᐱܻᐢხఱ ఝ ޢࠦ"ۑხႾྲႮ ࢧޢቿቷ اࡩ ஊै ષઔྲႮ وا ଘଓ 39,4% اي 28,1اࡩ  ໄ࣠࣌ߦଐ ଌހܻت ا ࡷࡼ اၴܻ  %

ხႾྲႮޢ ࢧޢቿቷ اࡩ ஊै ޢࠦ اࡩޯࠒࢧޢࡣ وا ߦࠦ ዙኸ ᆿᇍކ ໄހ  Ꭸᎉൎ ൞࣠ن إذا ᇴᆝن ࠧެܻك ކ ൙اوࠁݝ ݹݘमऒࠦۑ و
 ໄހ ࡷܻ   ቿቷࢵޟ ଘଓߙࠦ ا ᇴᇍࣀݪ ࡩ ჱࡺ࣠ع 85,9% و25,3اࡩ ഻വറ ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ࣳࣷ ان اࡩ࣠ ࡷ݊ اࡩݘ  ،%

ࡩܻߦࢠޢࠦ اଘଓوఱఓ ፟ፑܻوي  ࢢࠦ ހ உܻै   %ۑ63,1اࡩߦߥات ا

2 - : ୃࠣกܸޯاࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦ  ໄ࣠࣌ߦଐଌا ્ ༨ဈ ેၮ ߄ၮܻఱఠ ࠦޢხႾྲႮدارة اࡩଘଓا ፥ጿ ቿቱࣀܻءଐଌކ࣐ީޢࢇ ا
  ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ واၰام اࡩߥ࣠اރໄ اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

எै߄ول رߘࡴ ࡩܻߦࢠޢࠦ اࡩ06ࠦคܻ( ا   ): اࡩߦߥات اଐଌޯݘߥࠦ ހ

  اࡩߦߥات
ރಏار 
  (ހݕࡱ)

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ރಏار 
(କଐ)  

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ރಏار    
(ࣰࣴၫا କଐ)  

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ   ا

1 ቿቱࣀܻء ൞ᒑᐽ ࣀ࣓وࡩ࣠ن ଐଌࢥ݊ ا ༧ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ ޢܻت  ۑوࠅ࣠د آࡩ
ݹࠦ وހࢧ࣠رة ࡷެޯ࣏ࡺࠦۑ   मअก اߙݘಛಗܻࡴ ހࢧߦࠦ دور

36  50,7  25  35,2  10  14,0  

2ଌࢥ࣠ع ا ݹࠦ ۑࠀ ݹᐱᏹܻࡴ اଘଓدار ࣀޯ࣠ ൎف ࡷ ଐ࣠࣌ߦໄ ހܻࠀޯ
ࠩࡴ  ༬ ܻያݘ ዪ داءଛଓ ፥ጿ ا  ᒋᑧၯ ߄وثၰ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  ቿቱࣀܻء ൞ᒑᐽ
ଘଓدارة  ે ࡁߦܻءة ا ၮ ܻހ ༬ܻا मक࣓ݹ  ܻያ ዪ ࡴᐱᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ඳඣ൭ࡺळॅن ࡷ

  اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

56  78,8  11  15,4  04  5,6  

3 যওاߘީࠦ وߙࠩࡴ وކߥޢ୪ وࠅ࣠د ፟ፑݹ࣓دي ا ቿቱࣀܻءଐଌۑކ࣐ީޢࢇ ا
ႀ߃ة ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩໄ ۑ ଐޯଌاࡩߥارات ا  

54  63,3  12  16,9  05  7,0  

4 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ቿቱࣀܻءଐଌا ેၮ ཏ ଐީଌا ፥ጹಛಗداري اଘଓا যওۑاࡩޯެ࣏
ޢ߄ࠧࡴ  ࡷࡼ ކߥ  ਔ৲ बअ ܻያ ዪ ໄ࣠࣌ߦଐ ଌࠁޢܻت اൎࢢ  ਔ৲ ༨ဈ߄

  ೃࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ ۑ
58  81,6  09  12,6  04  5,6  

ൎل 5 ၯଘଓا ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  ༨ࠦ༤ ޢࠦ وا ހܻت ردݑ ࠅ࣠د ݑߥ࣠ ۑو
ႅܻوزات  ࡷࡼ اࡩޯ ޢࡣ  ፑ፟ اࡩޯߥ ݹ࣓دي ا  ષઔྲႮ ߥܻރ࣠ن اࡩ ހܻࡩ

ۑ ݹࠦ   اଘଓدار
56  78,8  11  15,4  04  5,6  

ხႾྲႮޢࠦ 6 ހࠦ اࡩ ޢࠦ ا༟༎ߘܻ ݹܻدة ߙݘܻࡩ ፥ጿ ز  ቿቱࣀܻء ଐଌܻࠧࡴ اఱ ఠۑ
ଘଓدارة  ፥ጿ ا ࡺࡣ  ࢵే اࡩݘ  ࠦީ ଐଌ ፥ፑܻଐاߘ ଌࢭ اყޯ واࡩޯߦ

  اࡩხႾྲႮޢࠦۑ
54  78,0  12  16,9  05  7,0  

7 ቿቱܻၰ ፥ጿ ໄߦᆿᇍ൞ᒑᐽ ࠦค࣠اࡩߥܻރ ቿቱࣀܻءଐଌީ߄أ اೃ ام౮8,4  06  29,5  21  61,1  44ۑوࠅ࣠د اࡩ  
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  اࡩᐱᐢب اࡩષઔྲႮۑ

ଘଓدار8 ࢧࡣ ۑا ༇اءات اࡩߦ ޢࡣ ا ࡷࠦ กݘࠖ ხႾྲႮޢࠦ ࡷ ة اࡩ
ஊैߥ࣠ق اᆿᇍଐଌߦໄۑ ༇ ቿቱܻق  ၰ ፥ጿ وىᇴᇍاࡩࣃ ፥ጿ  

51  71,8  14  19,7  06  8,4  

ଘଓدارة 9 ፥ጿ ا  ໄߦ ᆿᇍଐଌߥࠦ ا ࡷࡼ މ  ਔ৲ बअ ቿቱࣀܻء ଐଌޢࢇ ا ۑކ࣐ީ
  اࡩხႾྲႮޢࠦ ఱఓ ܻያዪܻࠧࡴ ᐱᏬኆቱ ளၯ ፥ጿࡴ وષઔྲႩ ፥ፎۑ

55  77,4  10  14,0  06  8,4  

ხႾྲႮޢࠦ ݹ10 ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا  ቿቱࣀܻء ଐଌޢࢇ ا ે ۑކ࣐ީ ၮ ࡺࡣ ݘ
  ކ࣠ࠅ༨࣠စ ܻࠩᐱᐕ اଘଓࡩ౮ام ก࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠اރໄ ۑ

63  88,7  06  8,4  02  2,8  

ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ ፥ጒܻࣀஊै   7,2    18,4    72,8    اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

  

ߘࡴ ( எ߄ول ر ࢧܻܻت اै ൎل اࠁ ၯ ࡷࡼ  ܻެ ࠩ ࡩ ፥ጿ 06ݹ࣏ ༬ݝ   ࠦީఱ ఝ ે ၮان ا (
م ): "ކ࣐ީޢࢇ اଐଌࣀܻء፥ጿ ቿቱ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ݹݘࡺࡣ ၮે ކ࣠ࠅ༨࣠စ ܻࠩᐱᐕ اଘଓࡩ౮ا10اࡩߦߥة رߘࡴ (

ᐱܻ اࡩߦߥة رߘࡴ ( ᐕوކ ،"ໄ࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠اރก04 ቿቱࣀܻءଐଌا ેၮ ཏީଐଌا ፥ጹಛಗداري اଘଓا যওاࡩޯެ࣏" :(
༬ݝ   ሯሡ ሁ ،"ࡴᐱᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ೃ ޢ߄ࠧࡴ ࡷࡼ ކߥ  ਔ৲ बअ ܻያ ዪ ໄ࣠࣌ߦଐ ଌࠁޢܻت اൎࢢ  ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ఱܻࠧࡴ  ఓ

ࡩܻߥܻރ࣠ن اࡩષઔྲႮ 05اࡩߦߥة رߘࡴ ( ހܻت ردݑޢࠦ واቿቱܻၰ ፥ጿ ༨ࠦ༤ اൎၯଘଓل ހ ): "وࠅ࣠د ݑߥ࣠
  % ۑ78,8اࡩޯႅܻوزات اଘଓدارݹࠦ" ୪ ࠦީఱఝކߦݘࠦ ކߥ߄ر ހᚻ  ݹ࣓دي اፑ፟ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ

༬ ࠦީఱݝ  ఝ ߘࡣ ࡷܻ ا ࡷࡼ %01 ߙޢࡺܻ ༧࢝ اࡩߦߥة رߘࡴ (50,7ا ޢܻت  ): "وࠅ࣠د آࡩ
ݹࠦ وހࢧ࣠رة ࡷެޯ࣏ࡺࠦ"، ࠁޢݟ  ݘಛಗܻࡴ ހࢧߦࠦ دور मअ اߙ ก ቿቱࣀܻء൞ᒑᐽ ࣀ࣓وࡩ࣠نଐଌࢥ݊ ا༧ ܻಛಗൎၯ

ࣀ࣓وࡩ35,2ان  ଐଌࢥ݊ ا ༧ ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ ޢܻت  ၴ߄ آࡩ ଘଓ ކ࣠ ރࠢ  मऒى ا ހܻت  ܻၴଘଓࡷࡼ ا ࣠ن % 
ໄၰ ፥ጿ ان  ݹࠦ وހࢧ࣠رة ࡷެޯ࣏ࡺࠦۑ  मअ اߙݘಛಗܻࡴ ހࢧߦࠦ دور ก ቿቱࣀܻء൞ᒑᐽ14 ࣠ن ان൞ ൙ݹݘ ଘଓ %

ߥات  ࡺ࣠ع اࡩߦ ഻വറ ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ࣳࣷ ان اࡩ࣠ ࡷ݊ اࡩݘ ଘଓۑ  ࠅ࣠دة ام  ޢܻت ࡷ࣠ ࠧ߃ه اଜଓࡩ  บค ᇴᆝ
ࡩܻߦࢠޢࠦ اࡩࠦคܻ ހ݅  ࢢࠦ ހ உܻै   %ۑ  72,8ا

ࡦܸޯܸ: ا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟܸت  ކ

 :ፎوକଐا߽ެަܸر اࡦߣ࢝ޟࠣ ا 

ܻಛ ಗ ࠦޢხႾྲႮ ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ ൎل  اࡩ ၯ ࡷࡼ ხႾྲႮޢࠦۑ  ଘଓدارة اࡩ ࡷࡼ ࡁߦܻءة ا ߙ݊  ༟༎ا ፥ጿ دور 
 ే ެܻك دور ࡁީ ߥࠦ ࠧ ޢܻ ان ࠁߥޢ ެܻ ၴ ࢥ߰ ࡩ ܻࠩ اކ ࢧࡣ ݑޢ ࢧܻࠦ اଐଌޯࠒ ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠁ ޢࡣ اࡩެ ༨ဈ
 ໄހ ࡷܻ  اوح  ࣀީࠦ ކ ჱޢࠦ، وان اࡩხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ࡷࡼ ࡁߦܻءة ا ߙ݊  ༟༎ا ፥ጿ ხႾྲႮޢࠦ  ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ ᑃᐽ

ߥة (85,9% و60,5 ࡷࡼ اࡩߦ ߥة (%1  ፑ፟ اࡩߦ ݅ اࡩ࣠ࢵ࣊10) ا ၮࠦ  ) وހ ࣀ൞ᒑᐽ ፥ጒܻࠖࡺ࣠ ஊै ا
ࡩ፥ፑܻޯܻ اࡩߦࢠޢࠦ اଘଓو༨༦ ፟ፑޢႁࠦۑ 63,1   % و୪ ࠦީఱఝ ፥ፕކߦݘࠦ وހ

 ્ ༨ဈ ે ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ࠦޢხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا  ቿቱࣀܻء ଐଌޢࢇ ا : ކ࣐ީ ࠦ คܻࢠޢࠦ اࡩ ީܻر اࡩߦ اࠀޯ
  اଐଌ࣠࣌ߦໄ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ واၰام اࡩߥ࣠اރໄ اࡩხႾྲႮޢࠦۑ
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ଐଌࣀܻء፥ጿ ቿቱ )، ݹ࣏ࠩ ࡩެܻ ان ކ࣐ީޢࢇ ا06ࡷࡼ ൎၯل اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌ߄وރࠦ ፥ጿ اஎै߄ول رߘࡴ (
اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ၮܻఱఓ߄ ༨ဈ ેၮ્ اଐଌ࣠࣌ߦໄ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ واၰام اࡩߥ࣠اރໄ اࡩხႾྲႮޢࠦ، ࠁޢݟ 

 ໄࣀީࠦ ࡷܻ ހჱاوࠁݝ اࡩमऒ50,788,7% و ፥ጒܻࣀ ஊै ࡩܻޢࠦ ࡷ݊ اࡩݘࣳࣷ ان اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ၮ ࠦީఱఝ ፥ፕو %
 ࠦၮ࣠ࠖࡺ൞ᒑᐽ72,8 ࠦۑႁޢ༨༦ ࠦคܻެޯߴ ان اࡩߦࢠޢࠦ اࡩჴఱఝ ࠢެۑ وࡷ% 

: ೕࠣೆܸၬ  

ዙܻ ࡷߦ  ቿቱࣀܻء ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ၰ߄ዙܻ اࡩ ࠅ࣠د أ ݘز و ୍ܻد፥ፑ وݹ ง ᇯᇍఴ చ ࣐ܻن ࡷܻن ࡷاހ ࣠ࠩ
ا༇ଜଓ، ߙީ߄ون اࡩࣃߦܻߙޢࠦ اي ቿቱ࣠ᐳ႓ اࡩ࣠ࢢ࣠ل اፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻت آࠦค وࡷ࣠މ࣠ߘࠦ ࠁ࣠ل اࡩߥارات 
ࣀܻءቿቱ، أي  ଐଌون اਔ৹ ࣀܻءቿቱۑ و ൞ᒑᐽ ࠦޢხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ࢧݘ࣠ހࠦ إࠀࢥܻع ا ࡷࡼ اࡩ ࡓ࣠ن  ଛଓداء ݹ وا

ޢࠦ وݑ ஊैࡓ࣠ࡷ ଐ࣠ارد ا ଌ߄ام  اႀޯࢵ ߥܻرमअ ࠁ࣠ل ا ߥ߄Ꭸᎌ اࡩޯ ޢܻت ࡩޯ ፥ጿ وࠅ࣠د آࡩ ߘݪ ଗଓࠀߦܻق  ࣠ا
༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اଛଓداء اഷവറ߄دة، ࡩࡼ ݹࡓ࣠ن ᑃᐽࣃߦܻߙޢࠦ ࠁޢᐱܻᐟ ࢵ࣠ى ߘޢࡺࠦ ࢠფޢኅቱ ،ቿቷا وࠅ࣠د 

ዙኽࡼ ࠁࢇ اᆿᇍଐଌߎ  اࡩႡྲ࣍ໄ ࡷݘܻ ࠧ࣠ ࡷޯ࣐ݪ اࢵ࿃႓ܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ إدارة ხႾྲႩޢࠦ ߙݘቿቱܻ وၮܻدቿቱۑ
ࡩೃ ୍ࠦྲႮܻاߘީࠦ وߙࠩࡴ وކߥޢযও اࡩߥارات اႀޯଐଌ߃ة ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩໄ، وࠧ߃ا اஊैࢇ ඳඣ൭ ଘଓߥࢇ  ހ

ॶॱࢧ࣠ل ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩࢧࠒޢႁࠦۑ اଘଓ إذا ५ ࠦࠧެܻك ߙࢢ บคᇴᆝ   

  ၓ࿌ᚹ:اࡦީެ

ଘଓدارة  - 1 ࡷࡼ ࡁߦܻءة ا ߙ݊  ༟༎ا ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓ ࠦޢხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ፥ጿ ا ࣃߦܻߙޢࠦ  ࡩܻ ଘଓࡩ౮ام ހ ا
ࢵݪ،  ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ޢࠦ و ࡷࠦ واࡩᇴᇍߙ ࡷܻت اൎᑉᐽز ॅळݘଐଌا ేކ࣠ߙ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ხႾྲႮޢࠦ وذ اࡩ

ሡ ሁ ،ષઔྲႮ ߥܻރ࣠ن اࡩ ፥ጿ اࡩ ݘ߄ݹൎت  ެܻك ކ ࠧ บค ᇴᆝ ࢢࠦ إذا ܻၯ دارةଘଓ ݑ࣠ان ا ࠩࡴ ا ሯ ان ߙ
ࠩࡴ  ࡷࡼ ادراࡁ  ਔ৲ बअو ،ቻቱ ࣭࣍  உܻ ݹࡣ اै ఱީࠦ اࡩޯܾو ఝ ࡷࡼ  ᒋᑧ ߥܻރ࣠ن ݹߥ ޯ࣠ى اࡩ ഷവറ ࠦޢხႾྲႮ اࡩ
 ໄߦ ᆿᇍ൞ᒑᐽ ࡷܻت ॅळݘଐଌا ࠦၰ ሯሡ ان اކܻ ሁ ،ࠦޢხႾྲႮ ଘଓدارة اࡩ ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࣀ࣐ة  ଐଌࠧ߄اف ا ᑉᐽ

ࡩᐱᏬኆቱ ݊ࠖఴఓ ፥ፑܻޯܻࡴ اଘଓࡷޯܻل اࡩ࣐፥ፎ࣠ۑ ࡩܻݘ߄اቿቱ اࡩხႾྲႮޢࠦ وހ ࡩਔ৲बअ ୍ࠦྲႮܻ ࡷࡼ اࠁࣀᐳ႓ܻࡴ ހ  ހ

ࡺ - 3 ൞࣠࣌ߦໄ، اݑޯ ᒑᐽ ࠦࠩ ߙܿت اଐଌ࣠ࠅ ᇴᇍଐଌࢥܻت وا ࣏ܻم اࡩޯݘ࣠ݹ ხႾྲႮޢࠦ ࡩެ ଘଓدارة اࡩ ܻد ا
ޢࠦ  ዙܾࡴ ހᐱᏬኆቱ  ፥ፎ࣠ࡩ ݹܻدة ا ፥ጿ ز ఱܻࠧࡴ  ఓ ቿᇝᇍࢵ ༟༎وا ௪࣠ࡴ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩޯࡓᐱᏳ ࠧޯࡺܻمଘଓا اቦሼو

ء ᑃᐽߦࣀܻدۑ ॺ࣠ॱ ५ݘܻدࠧࡴ ݑࡼ اกॅࡷܻت واळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ اଘଓا ેၮ ߦࠧࡴ༨ ܻያዪ ࠦاࡩࣃߦܻߙޢ 

4 - ፥ጿ ໄߦᆿᇍଐଌࡷࡼ މߥࠦ ا ਔ৲ बअ ቿቱࣀܻءଐଌކ࣐ީޢࢇ ا  ፥ፎࡴ وᐱᏬኆቱ ள༧ ܻያዪ ࠦޢხႾྲႮدارة اࡩଘଓا
ߦݝ  ࡺܻ اࠀޯ ᐱᚑ ،ࡴᐱᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ळॅن ࡷ ଐ࣠࣌ߦඳඣ൭ ໄࡺ ଌݘࡣ ا ༬ ى༇ ࠩࠦ ا ࡷࡼ ࠅ ષઔྲႩ، و
 ቿቱࣀܻء ൞ᒑᐽ ༨ࠦ༤ ޢܻت وا ކ࣠ߙే آࡩ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ߥܻރ࣠ن، وذ ޢࢇ اࡩ ଘଓࡩ౮ام ก࣐ީ ࣀޯ࣠ݹᐱᏹܻࡴ وا ࡷ
 ᒋᑧ ያܻ ݹߥ ዪ ،ߥܻރ࣠ن ࡩܻ ቿቱ اൎၯଘଓل ހ ܻၰ ፥ጿ  ༨ࠦ༤ ހܻت ردݑޢࠦ وا ݹࠦ وࡷެޯ࣏ࡺࠦ، وݑߥ࣠ ހࢧߦࠦ دور

  اࡩޯႅܻوزات اଘଓدارݹࠦ؛ ࡷࡼ

ࡩܻޢࠦ:ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯ࣠ࢢࡣ ಛಗܻ ރࢥ݊ اࡩޯاރ࣐ൎߘܻ    ᚽ࣠ࢢޢܻت اࡩޯ

Ⴉྲورة बऒو৲ዙዋ ਔޢ݊ اଐଌ࣠࣌ߦ፥ጿ ໄ اଘଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ਰ࣐࣊ اداري ݹၰ ၒল࣠߄ود  - 1
 ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ؛
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Ⴎྲورݹࠦ  - 2 ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌܻހ ໄ࣠࣌ߦଐ ଌا ਔ৲ बऒ ેو ၮ ࡺࡣ ޢܻت ކݘ ࢵႁޯ߄اث آࡩ Ⴉྲورة ا
ߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ࡺࠦ و ݹࠦ وࡷެޯ࣏ ࢧߦࠦ دور ߥ࣠م ހ ީܻت ކ ყޯݹܻت وࡁ ࢢ߄ار ࡷ࣐࣠ ࡣ: ا ࢵݪ، ࡷ ܻެଐଌ

ࠩࡴ  ྲႮ୍ࠦ ߙ ࡩܻ ߦໄ ހ ᆿᇍଐଌا ཀྵདྷ ൞࣠࣌ߦໄ وࠁ ᒑᐽ ཀྵཏࣀ ჴࣀ࣊ ࡩޢ ხࡷ ᇯᇍఴ చ ષઔྲႮ ߥܻރ࣠ن اࡩ ྟྲح اࡩ ྅
࣠اهۑ ༨ޯீ 

ࡩܻݘࡺܻل ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت واᇴᇍଐଌߙܿت، ووࢠ݊ دورات  - 3 Ⴉྲورة اଘଓࠧޯࡺܻم ހ
ࢧܻد ا ᐳྟ߄ܻࠧ اଘଓߘޯ ཾ དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ేات اଘଓߘޯ ࡷ݊ اଐଌޯݓ  ႖ ܻใ ቿᇝᇍࢵ ༟༎وا ௪࣠ࡓ ޯᑃᐽ ،يमं எैا

ஊैࢧޢቿቷ اࡩხႾྲႮޢࠦ  ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اࡩެߦߥܻت ا౮ଐଌا৲ਔةۑ   وا࣍ൎݑࠩࡴ ၮે اዙޢࠦ ا

ხႾྲႮޢࠦ  - 4 ޢܻت اࡩ ༧࢝ ୪اࠅݘࠦ اࡩݘࡺ  ܻࡺ ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ߙޢ ࢵܻݶࡣ اࡩޯࡓެ ે اࡩ࣠ ၮ ࡺܻد اଘଓݑޯ
 ݊ެ ಼و ୍ࠦྲႮ ࡩܻ ߦໄ ހ ᆿᇍଐଌݘࠦ ا ࠦ ࡷޯܻހ คᇴᇍاࡷ ፟ፑ ކ࣓دي ا  ሯሡ ሁ ،ࠀ࣐ܻءଘଓب اᇴᇍ ࡷࡼ ارކ ޢࡣ  ᑃᐽޯߥ

ت اࡩხႾྲႮޢࠦ اଐଌߥ ༨ܻྲႰޯاࡩ ፥ጿ ݑݪൎޯޢࠦۑاࡩხႾྲႮ്دارة اࡩᑉᐽ ࠦ߄ࡷ  
  ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇:

ࡷࡼ 1( ൎف  ଘଓࣀܻد، ا ࠩࠦ اࡩߦ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ  ቿቱࣀܻء ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ࠧࠦ اࡩ ࢧ߰، اࡩ౮ا ే ࡷ ):ݑީ
ࡩܻࠦ، اࡩߥ߄س،    ۑ50، ص2013اၴࡣ اࡩ౮اࠧࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ

ࢵީࠦ، 2( ഷܻവറࣃߦܻߙޢࠦ وا ޢܻس اࡩ ࿃႓ ࡩߥ ޢܻر اࢵܻ ࢢൎح ࡷݘ ଘଓݘ߄ل ا ࡩၖ࣠ޯܻ، ࡷ ၴ ޢ߄رݹ  ):ߙ
 ۑ  05ࡩެ߄ن، ص

)3ጬܻࢵ ᐳ႖ܻدة ): ޢࡣ  ࡷࠦ ࡩެ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌا ేࣀޢ ჴداة ࡩᇷᆝ ࠦࣃߦܻߙޢ ࡺࠦ، اࡩ ፥ ߙܻ࣍
ࣀܻن،  ൞൙ݘࠦ ކ ࡷࠦ، ၴܻࡷ ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩܻ ଐଌا ేޢఱ ఠ ࢧ࢝ ༧ဈ ،ࠦࢧܻدݹ ळॅم اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌا

  ۑ33، ص2010/2011

)4 ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ߘ࣠ن، دور اࡩ ߦܻروق زر ዙ اࡩ ኸ ،ࢭყ ௪ኆቱ ހݘޢ ރ࣠ر ا  ،ే ࢵޢࡺܻن ݑޯ  :(
ଌا ،፥ፑ ଐܻ ଌداري واଘଓ ࣀܻد ا ஊࠦ اࡩߦ ᇴᇍࣀܻت ࡷ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ࠁ࣠ل آࡩ  ፥ፑوኆቱ ॡॏ ا ଐޯ

 ،ቿቷࣀޯ߄اࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ورߘଐଌߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ 26- 25وࡷޯ࣐ީܻت  ዙኽ࣠   ۑ573، ص 2013ރ

ࡩ୪ ،ၖ࣠ޯܻࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص5(  ۑ  02): ߙޢ߄मअك ၴ

ࣀ࣐ࠦ 6( ߦ࣠ݹ࢛ اࡩ ࣀޢޢ߯، ކ ყޯ࣠ر ߙ ܻ، ߙޢࡓ ݹ࣠ن ࣠ر ౮ే، ا ߙໄค࣠ اورކ  ໄߦ ): اݹ
፥ጿ ၖ࿏ܻޯ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اଘଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة، وၰ߄ة اࡩޯߦყޯࢭ واଐଌࣀܻءቿቱ، ࢵࣀቿቷ اଘଓدارة ࡷࡼ اၴࡣ اࡩެ

  ۑ16ۑص 2004اଐଌࣃበሼ، ࠅެޢߎ، 

ે دور 7( ၮ ቿቱ ࣀܻءቿቱ اଐଌޯީܻد ଐଌޢࡣ ا ࣀܻءቿቱ ( دࡩ ଐଌࠩࡴ ا ༇ون، ߙ ࢧࡺ߄ وآ ީ߄ اࡩ ݹܻد ݑ ): ز
ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌاࠅެ߄ة اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ  ࠦႁࢧଐଌب ا ༨ܻ༦ߎ ا ༧ޯீ2030 ࠦ กެ࣏ࡺܻت اࡩݘଐଌا በީࢸ ،(

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ، ࡩީެܻن    ۑ21،22، ص 2016 ࡷܻرس ేၩ22 ا

ࡷࡼ 8( ஊ߄  ፥ጿ اै  ቿቱࣀܻء ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ࣀხޢഭ୨، دور اࡩ ހܻدي اࡩ  ௪ ळॅش  ၮ ௪ ߙܻرس   :(
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢧ࣠ل  ஊै ީܻت ا ࢵଐଌ ଘଓሯሡሓޯޯ࣐ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، ا࣍وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ا ፥ጿ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ا ଘଓداري  اࡩߦࣀܻد ا
ޢࠦ،  ळॅم اଘଓࡷެ ᑃᐽ ࠦݘ กރܻݹߎ اࡩݘ ݘࠦ  ޢࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଘଓࡷެ ፥ጿ اࡩݘ ࣀߦࠦ  ޯ࣠راه اࡩߦ ၴࠦ دࡁ ે در ၮ

  ۑ43، ص2010اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، 

  ۑ21،22): زݹܻد ݑީ߄ اࡩࢧࡺ߄ وآ༇ون، ୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص 9(

ࡷݘࠦ، 10( எܻै ): ႓ྲاج ዙಟಝ߄ ൎၯط، دور اࡩެ࣏ܻم اࡩ፥ጿ ષઔྲႮ اଘଓߘޯࢧܻد اᑃᐽޢཌ، اቿቷ഻വറ ا
ࡩܻݟ،  ࡷࢪ ݑႡྲ، اኆቷ഻വറ اࡩ உܻै   ۑ166، ص2013ၴܻࡷݘࠦ ا༝༎اوݹࠦ،  اࡩݘ߄د ا

ހໄ إ11( ࢵჴࡺܻر  ଘଓܻހ ષઔྲႮ ଘଓزدواج اࡩ ߘࠦ ا ൎၮ ،߄ዙ ಟಝ ્ ၮ যণޢ ޢߎ ): ࠧ ၮܻدة اࡩޯࡓ
ᆿᆝ ቿቷޢࠦ ހݓ߄اد ᑃᐽݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ،  ༬ீ ، १ॏݟ ކ࣐ީޢ༨ဂ ،፥ጾاࡩݘا ષઔྲႮاࡩެ࣏ܻم اࡩ ፥ጿ ేواࡩޯݓ

ࡷࢪ واࡩൎމ࣠ن،  உܻैاࡩࣀޢܻࢵܻت  291، ص2013اࡩݘ߄د ا ፟ፑࡣ اၯ഻ޢ߄، ࡷ߄വറߘ߄ي ݑީ߄ ا ،
  ۑ37، ص2003اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، دراࢵࠦ ༨ဈޢޢࠦ ކߥޢޢࡺࠦ، 

)12( : Aminur Rahman, Tax Administration Reform, Investment 
climate in practice (Business taxation), N°=03, April 2009, p01.   

دراࢵࠦ ༨ဈޢޢࠦ –): ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي، اଐଌ߄ၯࡣ اፑ፟ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ 13(
 ،मंاஎै ، ا ࠦคܻࡷݘޢࠦ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ எܻै   ۑ153، ص2005ކߥޢޢࡺޢࠦ، دݹ࣠ان اଐଌ࣐ၮ࣠ީܻت ا

(14) : John wiley, fighting fiscal corruption: lessons from the 
tanzania revenue authority, public administration and develope-
ment, Michelson Institute, bergen, Noray, P168.  

 
                                        

 
  

  
  

  
  


