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ر  ل ا وأ  ا ات  أداء ا  
  ا

  

در د                                                   ن  ا
  

:   ا
ل  ات  أداء ا ء  أ  را إ  ا ه ا ف 

ة  أ ه ا ا   خ ول ا ،  رة ا  ء ا   إ
ول ،   ا  ه ا د  ر ،   در ا ا ا
ات  ه ا ة ا   دول ا ،    دت  ا أ ا ا

ل  ا ت ا   د ت ا  ا د    ا

دت اا ت ا ر ا ،ا ل ، ا   :  ا

Analyse de la performance des indicateurs de l'environnement 
des affaires arabes et leur impact sur les   investissements étrangers 

Abstract: 

This study aims to highlight the most important indicators of    
business performance environment for Arabic States, given the          
importance of the latter to give a true picture of the investment climate, 
and reflect the degree of economic competitiveness of these countries,   
especially at the moment where ashaddt competitive  intensity among 
different countries, as these indicators reflect  Arabic economics niche 
among world economies through the world rankings  

Keywords: L'environnement des affaires, les investissements 
étrangers, les blocs économiques  
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ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

:   ا

ر   ات ا ة   ا د  ت ا ا ا ا  
ت  و وا ت ا ور ا  دة ا د ، إ ز ا ا

ت ا    ول ا   ا ا  ا د ، و ل  ا أداء ا
ل   ا  در  ،    ا   أداء ا
 ، ل ودر  و ا   ا ات ا ا و  ا و 
 ، د د ا ت   ا  ا ز ا ا أ  و أن ا

رات ا ود ح    ا ا ا ول    ا  ا
ه  ال،     رات أ   رؤوس ا ب ا ا ا و 
ل  ر     أ ا ر ا  و   ر ا ة   ا

   
ح ا ء        ا :و 

ب "  ل ا  أ       أداء ا
رات ا ؟"   ا

ور ا : ه ا  ا     

: ر ا  أو ل وا ي  ا ر ا  ا

ل ا وا : ات أداء ا ر اءة و    ا
 ا ا  

  
ر ا ل وا ي  ا ر ا : ا   أو

و - 01 ل ا   :   ا

ن   ي   ف ا  أj.tompson  ا ا    "
ى  ر ا وف ا   د أو ا ات أو ا   1" ا

و   ل ا ف ا و  أ " ا ل ا ف  ا  
ف  ا   ا ا   أ   و  ، أو 

 " ة   ات ا  وا   2   ا

وف و  "  ا ف   أ ت ا    ا   ا
ا  ه ا   ا را إ  دون أ ، و و  ا

ا  ا     "3ا  ا
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رات  ة  م وا ،   ل   ل أن  ا و ا  ا
د ،ا ت  ا    وا   ا

ل - 02 ت إدارة ا  :  

ة ا وا   ا : -  ء   ر    ل أن ا 
ل  ف و ا  ،   ء   ا أو ا ر ا 

: ( داء  و  ا ط ا ا ا ( ا ، ار   4ا

اف : -  د ،    و ا ف  ه ا  ا  
ت  ء ا  اف وأ إ ب  ا ت  أ را ت ا أ

ف   ل   
و  - 03 ل ا ت  ا   :ا

وة ا -  ل ا ا وا ه  ا ى   ا   :
ت ا  رة ا ل    م وا ل  ا ا 

ق ا   دي  ا   5وو ا

ت :-  ل إ  ا س ا  ا ت  أ   أ  ا
، و أ   ا ء ا ا ا ا   6ى ا   أ

اذ-  ج وا ه  ا ل إ ا ف  ذ  ا وا : ا
ت ا  د    7ا

ا ا   أ - 04   :: ا 

   ا ا    -   
دي)  -  د (ا ا    ا ا

   ا وا  ا -  
ر ا ا- 05   م ا

 - : ر ا ا     ا

و ( وق ا ا ف    دي IMFو ون ا ) و ا
رات  DECDوا ( ة ، أ ا رات ا ا ) ا

، و ت دا دو  ىو ن  دو أ     8  ا

د و ر و  ا ر ا ا  ذ ا ن ا  ،
ة دا  ا  ي  إ   ا و  و ا
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ن إ  ،  ا  ع ا   دو  م       9أو ا ا

ل    ر ا ا    رأس ا و  ا
اض  ، وأ ا ز ح  ا ر ر ا دة ا ت ا و اء أ ا
ق  دارة و د ا م وا ا وا  ا و ن  ا ا وا

ج ا ز وا  تا   10 وا
ر ا و أ - 06 ر ا ب    :أ

ب - أ  :ا

ر  -   ب  رة   أ ول ا   : و   أن ا ا
  ة أور 

ب  -  د ا أ و    ارد ا ة ا  11: و و
ر ا ا- ب ل ا    :أ

: ، و  ر ا ا ر أ  ث    ك 

ص -  ر ا ول ا  :ا و  ت ا ع ا ر     ا
 ، ع ا   و  ا

 - : ر ا ول ا  ا  ا ر ا ر ا   ا
د ا  ا ت ا   و

دة ا -  ت  رة ا ر ا ا       ا

07 -  : ر ا ر ا   أ
 - ، ت ا د و و ور       ا

 - ، ت ا ل ا    ا ا و ا
ن -  ر و ة ا   ، ل وا ي ا ل    ا

ت -  ان ا ول ا و    درات  ا دة ا    12ز
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ر   -  ل ا وا  ا ات أداء ا اءة و 
    :ا ا

ري - 01 ط ا ء ا  : 
ول ر ( ء ا ):05ا ري       2015و  2014ط ا

و   ا

 

  

ء   

ط  ا

ري   ا

 
2015  

   

ط  ء ا  

ري   189ا
و  دو   ا

 

  

ء   

ط  ا

ري   ا
 2015  

   

ط  ء ا  
ري    دو 189ا

2014  2015  
2014  2015  

ب   139  132  11  ا  47  47  01  ا

رات ا  49  49  02  ا   140  131  12  ا

اق  67  67  03     141  139  13  ا

ردن   142  136  14    82  82  04  ا

  144  137  15  ا  89  89  05  

  150  146  16  ر  92  92  06  

د   152  141  17    98  98  07  ا

  162  155  18    112  112  08  ن

 
  ن

  163  164  19  ر  117  117  09

  164  166  20  ا  128  128  10  ا

Source: ttp://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 

ول : ت ا    

ري  :  -  ط ا ء ا ات   ط  أر  ء ا ن  
:    و

ة   ب  ا ل  اءات ا  ا :  د ا *
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ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ر  ا ،  اءات   ء ا ا ور  ن  م ا  ا 
ون  إ    و

اءات    ا ه ا ز  د  ا ا *  ا
ت ا أو ا م ا  م وا ه ا  ا  :  

ة    زم    ل ا ا أس ا د  * ا ا
ي    ا إن  :و ا ا د  ا ا  ا

ى ا أو اءات ا د  ت  إ   ه  ا

ل،     ء و ا داد   ع  ا  و     ار
و د ا ت وا ا ا  ا و 13  أن ا  ،أ و ا

رج أي دو    أ ا إذا   ون ا  ا    
ا        2015دو  ا و

ا - 02 اج ا   :: ا

ول ر ( ا    ):06ا اج ا   2015و  2014 ا

و   ا

  
  
اج  ا
ا  ا

 2015  

   
اج   ا

ا و  ا   ا

  
  
اج  ا
ا  ا

 2015  

   
اج   ا

ا   ا

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  54  55  07  ا   160  158  16  ا

رات   68  67  08  ا  04  04  01  ا

ا  142  141  14     127  122  13  ا

ردن اق  126  125  12  ا   09  08  03  ا

  10  85  85    19  189  189  

  98  98  11  ا  23  22  05  

د   189  189  20  ر  21  21  04  ا

  173  169  18    164  159  17  ن

ن    06  50  49    15  154  146  

  77  77  09  ر  07  06  02  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ار  -  و ا ى  ا :  ا  اج ا   ا
: ات ا ا ا ا  ا ن  ري ،و ء و     ا 

ري  ء و   ا  ار ا ز  اءات ا د ا  *
، وع  او  ا ط    ر 

م،  د ا ا   ار  ز  ة ا ا   * ا

ا ار  ا اءات ا ز إ   *  ا ا  

ول ا     ا ا   و   ا ءت  2015  
ا ،  رات  ا ا ول ا ا  و  ا ث دول   ا

اق  ا ا    ا  ا ا وا

ء - 03   .  ا
ول ر ( ء    ):07ا   2015و  2014  ا

و   ا

 
  
 
 
ء  ا

 
2015  

   
ء   ا

و  دو 189   ا

  
  
 
ء  ا

 2015  

   
ء   ا

  دو 189

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  91  87  13  ا   136  115  17  ا

رات   122  120  16  ا  04  03  01  ا

ا  106  102  15     147  150  18  ا

ردن اق  44  41  06  ا   36  18  03  ا

  04  38  38    08  60  65  

  93  86  14  ا  40  39  05  

د   76  64  10  ر  22  23  02  ا

  83  74  12    57  53  07  ن

 
  ن

11  72  79    20  174  176  

  169  167  19  ر  73  67  09  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 
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ء: -  ات ا   ا ا ا   ا  
:   14و

ا   : ت ا ز  و  اءات ا د ا   *
ر ا ، ت    ا   ا   ا

ن ،  ة ا ا   ا : ا ق  *ا ا
م و    د ا

م  ( ا  ا ة   : و  ر ا *   ا
ة إ )   ا ،  

رات   ا ا ،  ا ا ول ا   أ   وا ا
ا    ون دو ا  2015ا ا     

  :    ا- 04
ول ر (   2015و  2014  ا   ):08ا

و   ا

  
  
 

  ا

   
  
ا  

2015  
و   ا

 
  
 
 
ا  

2015  

    
   ا

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  115  126  16  ا   46  45  07  ا

رات   44  42  06  ا  04  04  01  ا

ا  84  84  11     157  156  19  ا

ردن اق  107  105  14  ا   109  108  15  ا

  10  69  71    20  189  189  

  69  68  09  ا  36  37  05  

د   140  140  17  ر  20  19  04  ا

  99  98  12    106  104  13  ن

ن    03  16  19    18  153  154  

  66  65  08    17  20  02  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ول : ت ا    

و -  ى  ا ا    : ص   ا د ا  أو 
ات  ث  ن   دار ا  ا ،و اءات ا ا وا

   و
: اءات ا  أو  ا د ا  *  

ز  ا  م ا د ا س  ة ا :و   *ا
اءات ا ز إ :أي  ا    أو  ا * ا ا

ن   ا  وا ا  و   رات ا ا ا ا
ا ا   ون  ، و د  ا ا ءت ا ا ا  ، و

2015  
ن- 05 ل  ا   : ا

ول ر ( ن ):09ا ل  ا   2015و  2014   ا
و    ا

  

 

ل   ا

ن   ا

 2015  

   
ل   ا

ن   ا

 )189 
  دو )

و     ا
  

ل   ا
ن   ا

 2015  

   
ن ل  ا   ا

  دو ) 189( 

2014  2015  

2014  2015  

ب دان  104  99  05  ا   165  163  12  ا

رات   185  185  19  ا  89  99  03  ا

ا  71  67  02     171  169  14  ا

ردن اق  185  185  18  ا   180  178  16  ا

  07  111  116    20  185  185  

  116  111  06  ا  131  125  11  

د   165  163  13  ر  71  67  01  ا

  116  111  09    116  111  10  ن

ن    08  111  116    17  178  180  

  171  169  15  ر  104  111  04  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 
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ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ل -  ى  و ا ن :  ل  ا ن   ا  ا
: ات  ن  أر  ر ، و زم    15 ا

ق ا  ا  ى  ا ق ا :  ة ا   *
ا ا   اوح  ط  12و 0وا ، و ط ا    ل ا ، إذ 

ن، ل ا   ا

ت ا  ا و *   ا ق ،  ا ا    :اي ا
اوح   ت ا ا ، و   ،8و 0ا

ت  اد وا د ا  : ت ا ت ا  *  ا
، ت ا   ا  ا ا ا 

) *   ا ا     ت ا

و  و ا ا ا ، إذ أن ا ة   ا  ول ا    ا
د و  2015   71ا ا    و ا

  : ا ا - 06

ول ر (  2015و  2014  ا ا   ):10ا

و   ا

  

   

ا 

ا  

2015  

   
  

و  ا ا   ا

  

   

ا 

ا  

2015  

   
  

  ا ا

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  122  118  08  ا   174  174  19  ا

رات   162  153  17  ا  43  102  02  ا

ا  135  153  12     132  123  11  ا

ردن اق  154  143  15  ا   146  136  14  ا

  05  77  78    20  188  188  

  43  43  01  ا  122  61  10  

د   78  77  04  ر  62  118  03  ا

  141  130  13    106  102  07  ن

ن    09  118  122    16  153  162  

  166  164  18  ر  104  100  06  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-2014.pdf 
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ول : ت ا    

ة  ا  -  ى   :     ا ا
ل  ام ا ءة ا دارات  ء  ا م ا وأ  ا  

: ات   ن  أر       ، و
ح،  ق ا   *  

دارة , ء  ا و أ ق    *  
وي، م ا  ا    *  

) *  أ  رب ا   ق 

ون ا    ول ا ا ا   أي دو   ا  
  2015  

ا - 07   ::  د ا
ول ر ( ا   11ا   2015و  2014):  د ا

و   ا

 
  
 د 
ا  ا
 

2015  

   
ا (  د ا

و  دو ) 189   ا

  
  
د 
ا  ا

 2015  

   
ا (  د ا

  دو ) 189

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  66  57  11  ا   139  135  16  ا

رات   135  131  15  ا  01  01  02  ا

ا  149  141  17     176  174  19  ا

اق  45  42  08  ردنا   52  49  10  ا

  13  77  82    18  155  157  

  11  10  06  ا  01  01  01  

د   117  113  14  ر  03  03  03  ا

  51  79  09    40  35  07  ن

ن    05  09  10    12  72  75  

  187  183  20  ر  08  07  04  ا

Source: ttp://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 
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ا  -  د أ  ا و أو  ى    : ا  د ا
: ات  و ث  ن   و وا ا ، و   ا

ات ا     د ا ا  :أي  ت ا د    *
ل ا ،ا   ا 

ق  :أي ا ا ت ا ق   ا *  ا ا
ت  ا ا وا ا  *   إ ا اد ا اد  ا و

ر ح ا ر ا ا ا  إ ا   ا

ا ا ول ا   ك   2015   ا   ا أن 
 ، رات ، ون ا  و (ا ول ا ءت  ا دول  

( د و ا ،ا   ن،ا
ود - 08 رة  ا   : ا

ول ر ( ود   12ا رة  ا   2015و  2014):  ا

و   ا

 

  

 

رة ا

ود   ا

 

2015  

   
رة    ا

ود   ا
و   ا

  
  

رة   ا
ود   ا

2015  

    
ود رة  ا   ا

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  31  40  02  ا   162  164  19  ا

رات   134  130  15  ا  08  09  01  ا

ا  99  101  11     131  131  14  ا

ردن اق  54  60  04  ا   178  178  20  ا

  03  38  50    16  138  139  

  117  111  12  ا  61  66  07  

د   146  143  17  ر  92  84  09  ا

  130  123  13    97  96  10  ن

ن            05  56  56  

  151  149  18  ر  64  69  08  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 
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د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ول: ت ا    

و   -  ري ا دل ا ود:     ا رة  ا  ا
ا  اد وا ، و  ول ا و ل   ا ا و ا

رات  ا ا     دو ا  20 ،إذ ا دو ا
ن   2015   ول ا    ، أ  ا
د - 09 ذ ا   : إ

ول ر ( د   13ا ذ ا   2015و  2014):  إ

و   ا

 
  

ذ   إ
د  ا
 
2015  

   
د (  ذ ا إ

و  دو ) 189   ا

 
  

ذ   إ
د   ا

2015  

   
د (  ذ ا  189إ
  دو )

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  82  81  02  ا   163  163  18  ا

  85  82  03  ا  121  121  11  راتا

ا  152  152  17     120  120  10  ا

ردن اق  114  114  09  ا   140  140  16  ا

  01  77  78    13  126  126  

  131  131  15  ا  104  103  05  

د   175  175  20  ر  108  108  07  ا

  105  104  06    110  110  08  ن

 
  ن

14  130  130    19  170  170  

  86  86  04  ر   123  123  12  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 

ول: ت ا    

اءات  ص ا وا د ا و أو  ى  د  ذ ا   إ
دار ا ر ،  أن و ا   ا ، و ا  ا ا

ا ، إذ   أي دو    ء  ا ا  و  ول ا   ا
وا  ا     ون ا ول ا   2015ا
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ر - 10 ت ا   :  

ول ر ( ت 14ا ر   ):      2015و  2014ا

و   ا

 
  

 
 

ت 
ر  ا

 
2015  

   
  

ر   ت ا
و   ا

 
  

  
ت 
ر  ا

 2015  

   
ت    

ر   ا

2014  2015  
2014  2015  

ب دان  113  108  08  ا   156  155  15  ا

رات   154  156  14  ا  92  88  05  ا

ا  126  123  09     97  94  06  ا

ردن اق  145  144  12  ا   189  189  17  ا

  02  54  54    18  189  189  

  127  125  10  ا  47  46  01  

د   146  145  13  ر  163  163  16  ا

  189  189  20    136  133  11  ن

 
  ن

07  107  112    03  63  70  

  189  189  19  ر  87  85  04  ا

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 

س ،  أن و  ا ا و  ى  ر  ت ا     
ا ، إذ    أي دو    ا  ا ا   ول ا   ا

ون دو  ا       2015أ 
:  

ر ا  ب ا دة  دة ا ا ا وا ل  ا   ا
ر ا   ،و  ات   وا س  إدراج  ا ا

ا  ف    را ،وا ه ا ل ، وا     س  أداء ا
ا ،   رات  أ ب ا ول ا    ر ا ا 



ر ا            114 ل ا وأ  ا ات  أداء ا  
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ت ا ، ا ا ول ا   ت  ا ارق وا  ا ا  
ر  ا ا وا ا زة ا ى  دة   ارق   إ 

رات ا    ب ا

را   :  ا

داء ا     -  ول ا   ا ف وا  ا د ا و
داء ا  رات  ا ت ا ا      دو ، و

ول ا  أ -  رو  ا ل ا ا ات أداء  ا  
ات ة  ا  ا ا ا ت وا ا   ا  ا

م  -  ا  دات ا ،  رو   ا ات ا أ ا
ه ا ت  ءم  إ ل    ان  أداء ا

ت  -  ب وا  ا ل ا إ     أداء ا
د     ا

ا  -  ا ا  ي   درات ا ول ا    ا ا ا
  أ   ا  

ا   : ا
                                                   

د و ا  و   ا 1 و ،    ، ا ا ا
د،  د ، دون   ،  ص                                                           03 ،  ا

ز ،  2 و ، دار أ  وا و ، ا ا ل ا د ا ، إدارة ا
ردن ،   48، 2010ن ، ا

ر ،  إ 3 و ، دار  ا دي ، ا ا ح ا ا  
وق ،  ،    126،ص1991ا

ه ،ص 4   53د ا ،   ذ
ل ، دار ا ، دون  ا ،  5 ل و ا وي ،   ا   ا
  136،ص 2000

ت،  ا : 6    https://ar.wikipedia.org/wiki  ا
ه، ص 7    45 ا ،   ذ
د   8 ه  ا ا ر ا ا وأ ، ا ا  ب إ   ا

ة  ل ا   1974 -1990 ، ر ،  ا ، ص 1995، ر 
16  



در                                                                         115  ن  ا

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

                                                                                                                        
، ا 9 ر ا ا وا ر ،ا ن ا  ا 

ار  ،إ ة،ا ا ت ا ،ص  1/99ا   2،ا
ه ا ا   10 ر ا ا ، أ ،  ا  

ار  ذ ا ت ود  ا زراء  ،   ا  2004  28-24 ا
  3- 2،ص ص 
و ، دار ا   11 ر ا ل وا ت ا د م ا  ،ا  ا

ة ، ،   366ص ،2003ا
ت  12 و  ا دي، أ  و  ا ا  ا و ا

ر ا ب ا رد  ا ما ع  ر ا  ،   29/08/2011 ا
www.philadelphia.edu.jo/courses/accountancy 

ل :  أداء  13 ة   درات ،  ن ا ر وا ن ا ا ا 
م  ول ا  ل  ا    14" ،ا ،ص 2015ا

14-http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 

ه،ص 15 درات ،  ذ ن ا ر وا ن ا   17ا ا 

ا   : ا

و - 01 د و ا  و   ا ا   ، ا ا
د،  د ، دون      ،  ،  ا

و ، دار أ  - 02 و ، ا ا ل ا د ا ، إدارة ا
ردن ، ن ، ا ز ،    2010وا

و ،  - 03 دي ، ا ا ح ا ا   ر ،  إ  ا
وق ،  ،   1991دار ا

ل - 04 ل و ا وي ،   ا ، دار ا ، دون     ا
   2000ا ، 

ه  ا  - 05 ر ا ا وأ ، ا ا  ب إ   ا
ة  ل ا د    ،  1990- 1974ا ، ر 

 ، ر   1995ا

ر ا ا- 06 ر ،ا ن ا ، ا ا   وا
ار  ،إ ة،ا ا ت ا   ،ا 1/99ا



ر ا            116 ل ا وأ  ا ات  أداء ا  
   

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

                                                                                                                        
ه ا ا  - 07 ر ا ا ، أ ،  ا  

زراء  ، ار  ا ذ ا ت ود  ا - 24    ا
28  2004   

م أ  - 08 و ، دار ا  ا ر ا ل وا ت ا د  ،ا
ة ، ،   2003ا

ل :  - 09 ة   درات ،  ن ا ر وا ن ا ا ا 
م  ول ا  ل  ا   " ،ا 2015 أداء ا

10 http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 

و  - 11 دي، أ  و  ا ا  ا و ا
،  ا ر ا ا ب ا رد  ا ت ا  ا

ww.philadelphia.edu.jo/courses/accountancy 
ت،  ا : 12   https://ar.wikipedia.org/wiki  ا

د ا ، - 13 درات، ا ن ا ر وا ن ا ا ا 
ا (أ  د ا ا ن ، ا )،–ا ا و   ، ا2015د

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/4-
2015.pdf 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


