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စ ޯࡷܸرჱࢲକଐا ૄસၫ ܸࠤफऒوأ ࠣୃ෾ܸل اࡦݕ࢓ዖኵଘଐޜࠣ أداء اფჂ ྯات႓࣐࡬ޟࡠ ࡴ༥
ཬཉީࠂଘଐا  

  

   ݎ෷୍ܸࣝن ݎަ߁ اࡦߢܸدر ێد                                               
  

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:
ዙܻل  ኸଛଓޟࠦ أداء ا ყჅ ྲات႖ ࠧࡴ ࡷ࣓ ઻ે أ ၮ ࢥ࣠ء ఱ࡯ޢ࣊ اࡩ ఠ ፟ፑ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ

዗ࡷࡼ أ ౰ేၯଛଓة  ಛ߃ه ا ಗ ଐܻ ଌ ࣏࢖ا ୆ࠦ ، ރ กول اࡩݘ࢖ኆᒗ ᐽ ެܻخ ଐଌ ࠦޢ ஊैߥޢߥ ࢧ࣠رة ا ࣐ܻء اࡩ ፥ጿ إݑ ޢࠦ  ዙ
ߘݝ  ፥ጿ اࡩ࣠ ࢢࠦ  ܻၯ ، ولኆቱ ಛ߃ه ا ಗ ࠦࢧܻدݹ ࣀޢࠦ اଘଓߘޯ ၴࠦ اࡩޯެܻߙ ࡓࢪ در ሯሡ ކݘ ሁ ، ޲ࡺܻرჴࢵ ଘଓا
࡯ߎ دول اࡩݘሯሡሁ ، Ꭸ፻ܻ ކݘࡓࢪ ࠧ߃ه ا႖࣓ଐଌྲات  ༧ޯீ  ໠ໄ߄ة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހၰ اࢸ߄دت ௪௎اࠧࡼ أ༟༎ا

  ࡷᇴᇍރࠦ اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘ࢖୆ࠦก ހ໠ໄ اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᐱܻᐜყ჋मऒ اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ

  : ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل ، اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ ،اࡩൎ൉ຨ຀ޯت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣا

Analyse de la performance des indicateurs de l'environnement 
des affaires arabes et leur impact sur les   investissements étrangers 

Abstract: 

This study aims to highlight the most important indicators of    
business performance environment for Arabic States, given the          
importance of the latter to give a true picture of the investment climate, 
and reflect the degree of economic competitiveness of these countries,   
especially at the moment where ashaddt competitive  intensity among 
different countries, as these indicators reflect  Arabic economics niche 
among world economies through the world rankingsې 

Keywords: L'environnement des affaires, les investissements 
étrangers, les blocs économiquesې 
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   ஽ أࢲެܸذ ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ– ج  - أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚةێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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  ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ:

 ፥ጿ ࠦၮࣀܻرჴଐଌات ا౰ే࣌ࡣ اࡩޯݓ ፥ጿ ة౰ేީ߄ݹܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡁ༨ဈ ܻࡩܻޢ ၰ ୆ࠦกެ࣐ߥࠦ اࡩݘ࢖ଐଌކ࣠اၴࠢ ا
ൎ൉ت  ຨ຀ޯޢࠦ واࡩ ൞ᒑᐽ ፥ጹܻެެ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩ ޯଐଌور اኆቱ ݹܻدة ا ፑ፟ ز ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࢧܻدݹࠦ ،ހ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اଘଓߘޯ

༨ဈ ે઻ၮ ፥ፑࣀყჅ ໠ໄޟࠦ ஊܻैاࡩߥ࣠ت ا ፥ጿ  ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱ߃ا ކݘࡺࡣ اಛಗߘޯࢧܻدݹࠦ ، وଘଓܻل  اዙኸଛଓأداء ا
 ، ᐱܻᐟყࣀ ၴࠦ ୐งܻߙ ࣀ໠ໄ در ༨ဈ ၴࡣ ࡷࡼ ا  ᐱܻᏬኆቱ ዙܻل  ኸଛଓޟࠦ أداء ا ყჅ ໠ໄࣀ ༨ဈ ၴࡣ ࡷࡼ ا  ᐱܻᏬኆቱ
 ، ᐱܻᐢყܻߙࣀ୐ง ࠦၴܻل ودرዙኸଛଓޢޟࠦ اხჅ যঠᐱᏹ ཯དྷوࡩޢࠦ اࡩኆቱྲات ا႖࣓ଐଌࡼ اያዧ ᐱܻᐜყ჋मऒࡷ࣠اߘݘܻࠩ و ໠ໄࣀ༨ဈو
ࢧܻدݹࠦ،  ޢܻد௪௎ اଘଓߘޯ ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ઻ે اࡩݘ߄ ၮ ܻީࢵ࡯ मकت  ޢࠦ أ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࢢܻ و أن اଛଓز ࠀࢧ࣠

ݘݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱول ࡩޯެߦޢ߃ मऌاၖᆆ اଗଓࢢൎ൉ح ఱఠࡺ߰ ჴჅ ܻಛಗࣃࠖޢ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اഷവറ࡯ޢࠦ ودߙ
ࠧ߃ه  ݘ߄  Ꭸ፻ ކ ଛଓࡷ࣠ال، ࠁޢݟ  ፥ጿ رؤوس ا  ቿቷ ޢࠦ ࡷޯࡺ޲ ხެ޲ࡺܻرات أࠅჴࢵ ࢵޯߥ࣐ܻب ا و ቦሼا ا
ޟࠦ أዙኸܻل  ყჅ ݟ ݑࡼඳඝൺ ܻߥ߄ر ࡷ ଛଓوፑ፟ ݑࡼ ࠧ࣠اࡷࢭ رၒ࿙ اࡁ౰౎ ހ ඳݟ ހኆቱܻرၴࠦ ا ඝൺ ة౰ేၯଛଓ ا

  ༨༦ޢࠦۑ 
ᇍࢸଗଓࡓࡼ ࣍࢖ح ا೘಼ ࢠ࣠ء ࡷܻ ࢵީࢇ ે઻ၮࡩܻޢࠦ :و   ᇴࡩޢࠦ اࡩޯ

ၱ߀ب "  ޟࠣ  ౭౔ ݽݐ ࢽޟࠣ أ࠾ ࠣୃ ค୍ܸߖ ෾ܸل اࡦݕ࢓ዖ ኵଘଐޜࠣ أداء ا ფჂ ݕࡠ ࡐࡹ ࠂ ೕಹ ޟߋ ࠾
  اକଐࢲჱޯࡷܸرات اଘଐࠂძީޟࠣ ؟"

ࡩܻޢࠦ : ور اࡩޯ ഷܻവറࡩޢࠦ ࡷࡼ اᇴᇍࢸଗଓ࡯ޢࡣ ࠧ߃ه ا༨ဈ ࡓࡼ೘಼  

:କଐأو  ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓܻل واዙኸଛଓޟࠦ اყީܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي ࡩଗଓا 

:ܸୃ กܸކ ᇍواރݘ ୆ࠦ กܻل اࡩݘ࢖ዙ ኸଛଓྲات أداء ا႖ ࣓ଐଌ ޢࡣ ࢵჴ޲ࡺܻر ߘ࢖اءة و༨ဈ࡯ ଘଓا ે઻ ၮ ᐱܻᏹܻࢵ ᇴ
 اଛଓࠅ཯ཌެ ا႖ܻީଐଌྲۑ  

  
ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐܸل واዖኵଘଐޜࠣ اფަܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ࡦଔଐا :କଐأو  

  : ރݕ࢓ݶߋ ფჂޜࠣ اዖኵଘଐܸل اኃቮوࡦޟࠣ - 01

"ၮ࣠ዙಣಝࠦ  ࠁޢݟ ݑ୹ف اࡩყީޟࠦ ઻ၮે أj.tompsonᐱܻ᏶  اࡩޯݘ࢖ݹߎ اኅቱي ߘ߄ࡷࠢ ކ࣠ࡷხࣀ࣠ن  
࣏ެଐଌެܾى ݑࡼ رߘܻހࠦ ا೘ೃ ݊ކߥ ཯དྷات أو اࡩߥޢ࣠د أو اࡩ࣏࢖وف اࡩ౰ేޯݓଐଌ1ࡺࠦ"ۑ ا  

 ࠦႅ ޢࠦ ჴ჈ޢ ዙܻل اኆቱوࡩ ኸଛଓف اൎ൉ ᐱܻ " اࠀޯ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦޢ ዙܻل اኆቱوࡩ ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ݘ࢖ف ሯሡ ކ ሁ
཯དྷ ކݘࡺ፥ጿ ቻቷ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ყჅޟࠦ وᐱܻᏳ मकܾ୓ข ، أو  ଘଓࠀൎ൉ޯف ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩݘࡺࡣ اࡩ

"ۑ  ᐱܻᏹܻࠁޢ ፥ጿ ةमक࣓ଐଌެ࣏ࡺࠦ واଐଌܻޢ࣐ࠦ ހഷവറات ا౰ేޯݓଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕ2  

" ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩ࣏࢖وف و  ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ᑑᐽቦሼ ކݘ࢖ف ሯሡሁ ޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌމߥࠦ ا ፥ጿ मक࣓ކ ཯དྷاࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩ
ࡷࡣ  ᐱܻ اࡩݘ࣠ا ᐕࡣ ߙၮ ࣀ୓ข ቿቱܻߦܻ ଐଌࠧ߃ه ا ༇໩ ، و ኆቷ دون أ ፑ፟ ހ ࢵჴ޲ࡺܻراކࠢ إ ޢࠢ ا ݘࠢ ୓ก࣠ࠅ وކߥެ

  "ۑ3اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ࡷ݊ اࡩݘ࣠اࡷࡣ  اࡩެߦࣀޢࠦ ۑۑۑۑ 
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و፥ጿ ا೘಼ ౰ేၯଛଓࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل ࠧ࣠ ࡷߦࠩ࣠م واࢵ݊ ، मकܾ୓෺ ހݘ߄ة ކ࣐࣠رات 
  ޢܻࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ۑዙዋ ፥ጿޢ݊ اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ،اࡩࣀ

  : ހ࣌࢓ݶܸت إدارة اዖኵଘଐܸل - 02

ߕ݇ : -  ݶࠣ اࡦެࣝ ཯དྷ  ހ࣌࢓ ߙ࢔ واࡩ ஊܻ ߘ࣠ة اै  ે઻ ၮ ܻء୐ ก ቻቷ ࡷܻ ݹݘࡺ ޯܻر  ༧࿻ ࢝ࣃࠑ ߥ࣠ل أن اࡩ ކ
ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ޢࠢ ،  ၮ ਔ৯࡯ ᄽࡴ اࡩݘܻ ஛߄ف وಛ ಗࡺࠦ أو ا ࠩଐଌࢢݘ࣠ހࠦ ا  ે઻ ၮ ܻء୐ ก ࢝ࣃࠑ ߥ߄رܻࠧ اࡩ ݹ

: (ਔ৯ܻاࡩݘ যওو ކߥޢ ਔ৯ܻࡩܻݘ ࡩܻޢࠦ ( اࡩޯ࣠ߘ݊ ، ارง୍ܻط اଛଓداء ހ   4اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩޯ

ݶࠣ و࢝݇ اଘଐࠤ߁اف : -  ߦ࢔ اࡩݘܻࡷࡣ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߄ف ༨ீ߄د ، ሯሡሁ  ހ࣌࢓ ༨ဈ ࠦݹ ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖
ࡷܻت  ॅळࡷݘ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢࠦ إݑ࣐ܻء اࡩ ዙ዗ࠧ߄اف وأ ଛଓا ਔ৲ ࢵळॅب ༨ဈ߄ ޢࠦ أ ࡩܻ ࢵܻت ߙݘ أ࣌ࠩ࢖ت اኆቱرا

  ࠁ࣠ل ༨ဈ ࠦީఱఝߥޢߥࠩࡴ ᑃᐽࠩ߄فۑ
ࠤܸت ფჂޜࠣ اዖኵଘଐܸل اኃቮوࡦޟࠣ  - 03 ༩ܸစا:  

 - रݕ଍ଉوة ا౭౔ ޟࠣ واࡦ ࡦܸ ࡦࣝࣝࠂޟܸ اࡦݕ ه ༥ࣝဂ اࢲެݕࡷܸل اࡦެࡐީ ༩ܸစକଐࠣୃا คܸूࡴ  ཀྵཏ ხ჋ ࡯ߎ ࡷ߄ى ༧ޯ࿻ :
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࡺܻت ا ࣏ެଐଌߘ߄رة ا ࣀݪ  ࢧܻل  ࠁ ൎ൉م واଘଓކ ၮଗଓޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵޯݘࡺܻل ކࡓެ ଘଓ ࠦࡺ ࣏ެଐଌا

  ۑ5ووࢠݘܻࠩ اଘଓݑޯޢܻدي ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩჱ჋ ཯དྷࣃ࣊ ߙޢࠢ

ࢢၮܻެࠦ اஉै߄ࡷܻت ೘೉޲ࡣ أࡁ౰౗ ࡷࡼ މൎ൉މࠦ أዙ዆ܻس اࡩၖ࿟ܻެ  اࡦެࠏࣝل إၫܸީ࢟ ፜ፎࠣ اஆॅ߁ࡴܸت :- 
ء اࡩݘᎨ፻ܻۑ ا઻ഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ اࡩݘଐଌܻ࣯، وݹ࣠࣌ߎ أࡁ౰౗ ࡷࡼ މ࡯ݟ اࡩ ༨ܻစޢ݊ أዙዋ ፥ጿ ቿቷ6ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ  

ه ༥ࣝဂ ا਑৹କଐࡴܸج واକଐࢲެࠏࣝاذ-  ༩ܸစକଐا ፟ፑ࣠ߘߎ واࡩ࣠ࢢ࣠ل إଐଌا बअ : اಛಗ߄ف ࡷࡼ ذᑑᐽ ކݘ࢔
   7اߘޯࢧܻدݹܻت اᓉᒴၤࡴ 

04 - ܸಘಔܸዖኵޜࠣ أფჂ ።ጼ ࠣީ࣌ࡷ଍ଉރࣝاࠂܸࠦࠦ ا ཬཏ࣊࢓ اࡦ ༤ܸ஽::  

  ࠀ࣐࢖ اࡩყީޟࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ۑ   -   
࢖ اଘଓߘޯࢧܻدي)ۑ  -  உ࣐ै   ࠀ࣐࢖ اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ (ا

  ࡩყީޟࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ࠀ࣐࢖ ا -  
05 -ྯ႓ܸަ଍ଉا ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐࡴߣࠦࣝم ا  

 - :ྯ႓ܸަ଍ଉا ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐރݕ࢓ݶߋ  ا  

) ፥ፑوኆቱ ߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ ࡷࡼ   ᇯᆝ ݘ࢖ف  ࢧܻدي IMFوݹ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ) وࡷެ࣏
ޢࠦ ( DECD ፥ጿواࡩޯެࡺ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓا ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ، ྲة႖ ܻީଐଌޢࠦ ا ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا (

ఓࡷܻ، و ቿቱࡣ دوၯܻت داၮྲوႡىࡷ༇໩أ ቿቱدو ፥ጿ ߥޢࡺ࣠نଐଌا ᐱܻᐕ࡯ၮ ޢ࣐࢖ఱ8  ۑ  

ຨܻد ຀وރଛଓݹߎ ا ࢵჴ޲ࡺܻر وࠁࣀݪ ކݘ࢖ ଘଓا ᑑᐽ ࠧ࣠ ذ  ྲ႖ ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓߙܻن ا  ،
 ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺ࢖ اჴࣀ൞ᒑᐽ ໠ໄޯ೘ಹࡷ߄ وݹݘࡓࢪ ࡷެߦݘࠦ وࢵޢ࣐࢖ة داଛଓا ቿቷݹ اኅቱي ݹߦ྽Ⴎ إൎ൉ၮ ፟ፑߘࠦ ࣍࣠
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ყࣀჱၴ ፟ፑޯࡺޢܻن إჱႾ ཯དྷاࡩ ᑻᑧކ ౰ేၩ،ࠦࡷࢥޢߦ ቿቱدو ፥ጿ Ꭸᎉܻߘ ཯ཏߙ࢖ع اࠅ ፥ጿ مଛଓا በሼྲ Ⴁأو اࡩᐱܻᐢ9  ۑ  

ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ل  ଐܻ ଌرأس ا ፥ጿ ࢧࠦ  ޢࠦ ࠁ ႖ྲ ࡷ࡯ᚻࡓ ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓࢥࡺࡼ ا ୓෺ و
ଘଓߘ౰౔اض  ࢥܻ ا ၮࠦ، وأݹ ౰ే اଐଌ࣠ز ၩ ހܻح ࢵჴ޲ࡺܻر اଗଓر ၮܻدة ا ᓘݘࠦ و ᇴᆝྲت اࡩޯܻހ Ⴁ ᐳ႓ࡴ اࡩ ႖ྲاء أ
ݘࠦ واࡩޯݘܻߘ߄ ࡷࡼ اࡩީܻ࣍ࡼ وݑߥ࣠د اଗଓدارة وࠁߥ࣠ق  በሼྲ اࡩޯܻހ Ⴁ በሼྲ اଛଓم واࡩ Ⴁ ๻ܻن ހ໠ໄ اࡩ ๬ำଘଓوا

உै߄ࡷܻتاଘଓࡷޯޢܻز واࡩ౰౔ࠀޢ࢝ ୓คଗଓܻج ا   ۑ10ࡩࣀ࡯݊ وا
06 - ቸቮᇱᇊو أࢵ ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐأࢲަܸب ࣉࠦࣝر ا:  

 :اଘଐࢲަܸب - أ

ޟࠣ  -   ༤࿸ࢲަܸب ރܸر ݑࡼ  أ ީܻرة  บค ݑ ᇴᆝ ࠦޢ ኆቱول اࡩެܻࡷ ޢࠢ ا ᑑᐽਓ৹  أن اၩ࡯ީ  ཯ཏ : وރݘ
  ࡷࣀޯݘࡺ࢖ة أور୆ࠦก ۑ

 11: وࡷᐱܻᐟ وߙ࢖ة اଐଌ࣠ارد اଛଓوࡩޢࠦ ፥ጿ ࢸཀྵདྷ ࡷޢܻد௪௎ اࡩࢧၮܻެࠦ ۑأࢲަܸب ࡴࣝ࢝ࣝݎޟࠣ - 
  ႓ܸަ଍ଉྯ :أࢵᇱᇊل اକଐࢲჱޯࡷܸر اଘଐࠂཬཉީ ا- ب

:፥ፕ و ،ྲ႖ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵൎᑉᐽ ࠦث ࢢ࣠ر أࢵܻࢵޢൎ൉ࠧެܻك މ  

ص -  ஆܸॅޯࡷܸر اჱࢲକଐول اࡩެܻࡷޢࠦ  :اኆቱܻوࡩޢࠦ ހଛଓެޯႅܻت اଐଌߘ࣐ܻع ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึ
  وࠀࢧ࣠ࢢܻ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩެߦ࣐࣯، 

 - :።ጅܸީޯޯࡷܸر اࡦჱࢲକଐا  ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺ࢖ اჴࣀ൞ᒑᐽ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱا በሼࡷࣃܻر ፥ገܻެ޲ࡺܻر اࡩ޲ჴࢵଘଓا ཀྵཏݹݘ
Ⴁଐଌا ፥ጿ ࠦߥܻࡷଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓܻت اၮྲو  
ჱஎैࣀޢࠦ -  ᇴᆝྲت ࡷޯݘ߄دة ا Ⴁࢢ࣠رة اࡩ ፥ጿ ྲ႖ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓۑا    

07 -  :ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐأކܸر ا  
  ၮܻఱఠ߄ ೘ೆ ે઻ၮ࣠ اଘଓߘޯࢧܻد وள஭ၯ وܻ࣌ݶߎ ورߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଐଌݘყࣃࠦ، - 

ᇴᆝྲت اഷവറ࡯ޢࠦ، -  Ⴁᑃᐽ ܻࡩ࣠࣠ࠅޢ  ރߥࡣ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ و ا୓คߥܻل اࡩޯࡓެ
ة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وያዧܻن -  எ࣠஀ ࠦࡩ࣠࣠ࠅޢܻ، ކݓ࣐ޢ ل واࡩޯࡓެ ଐܻଌྲي اႰެݑ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै  ا

 ۑ  12زݹܻدة اࡩࢧܻدرات ፥ጿ اኆቱول اଐଌࢥޢߦࠦ و ކߥ࡯ޢࡣ ᅎഌ࢔ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت - 
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ܸୃ กܸޯࡷܸر   - ކჱࢲ କଐا ૄસ ၫ ᐮܸ᏶ܸࢲ ᇱᇊواހݕ ୃࠣ ෾ܸل اࡦݕ࢓ዖ ኵଘଐྯات أداء ا႓ ࣐଍ଉ ޟࡠ ߕ࢓اءة و༥စ࡬
ྯ႓ܸަ଍ଉا ཬཉީࠂଘଐا:    

 :ࡴ਑৶ ྯ႓࣐ء اࡦხࣀܸط اࡦެႂܸري - 01
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   2015و  2014ࣃܻط اࡩޯႅܻري ࡩࣀ཯དྷჱ  ࡷਔ৹ ྲ႖࣓ء اࡩჱ ):05ا

ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 

 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

ࡷਔ৹ ྲ႖࣓ء 

اࡩჱࣃܻط 

اࡩޯႅܻري  

ࡩࣀެࠦ 
2015  

 ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ

ࡷਔ৹ ྲ႖࣓ء اࡩჱࣃܻط 

 189اࡩޯႅܻري 
ቿቱدو  ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 

 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

ࡷਔ৹ ྲ႖࣓ء 

اࡩჱࣃܻط 

اࡩޯႅܻري  
  2015ࡩࣀެࠦ 

 ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ

ࡷਔ৹ ྲ႖࣓ء اࡩჱࣃܻط 
  دوቿቱ 189اࡩޯႅܻري 

2014  2015  
2014  2015  

  139  132  11  ا৤ৈষࡼ  47  47  01  اଐଌݓ࢖ب

எै࢔اमं  49  49  02  اଗଓࡷܻرات   140  131  12  ا

ྲႰ141  139  13  اࡩݘ࢖اق  67  67  03  ࡷ  

  142  136  14  ࡩޢხޢܻ  82  82  04  اଛଓردن

ᄅྈ࣠89  89  05  ކ  บ෺࣠ࡓᚻ144  137  15  اࡩ  

ݹܻ  92  92  06  ߘ࣐࢖   150  146  16  ࢵ࣠ر

  152  141  17  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  98  98  07  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ

  162  155  18  ࠅޢ፥ጘ࣠ީ  112  112  08  ࡩީެܻن

 ࠦެ ࢵ࣐࡯
  ዙኸܻن

09  117  117  ܻ୆คܻ࣍163  164  19  ࡷ࣠ر  

௪௎ࡼ  128  128  10  اࡩީࠒ࢖৤ৈষ164  166  20  ا  

Source: ttp://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 

எै߄ول :   ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷݘ࣐ޢܻت ا

 - ෺ :  ႅܻري ࣃܻط اࡩޯ ჱء اࡩਔ৹  ྲ႖ ႖ྲات ࡷ࣓ ݘࠦ ࡷ࣓ ࡷࡼ أرހ ࣃܻط  ჱء اࡩਔ৹  ྲ႖ ࡓ࣠ن ࡷ࣓ ୓
:፥ፕߙ࢖ݑޢࠦ و  

ଐ߄ة   ଌࢵ࣊ ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠁࣀܻب ࡷޯ࣠ : በሼྲ Ⴁ ࣀࠖޢࡣ اࡩ ჴހࠦ ࡩ ॅळ࣐ଐଌاءات ا༇໮ଗଓ *ၮ߄د ا
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ݘࠦ ،  ࡷࡼ اଐଌޯܻހ ߘࡣ ߘ߄ر  ༇໮ଗଓاءات ހܾ ࢵჴޢߦܻء اၰ߄ ا ଘଓ ࠦྲورݹႩ ކࡓ࣠ن ཯དྷ ݹܻم اࡩ ଛଓܻޢࠦ ހ ا༝༎ࡷެ
  وਔ৹ون ކᇴᇍࡩޢߎ إࢠܻߙޢࠦۑ 

ࡷࡼ ރࢧყݪ ا ༇໮ଗଓاءات ࡁჱࣀݪ  ز ࠧ߃ه ا ༬ܻစߦࠦ ا ᆿᇍކ * ፥ፑܻዙ ዋଗଓࡣ اၯኆቱ ࡷࡼ ا ߦ࢖د  ࡩ
உै߄ࡷܻت اࡩߥܻރ୆ࠦค࣠ أو اଐଌࠩެޢࠦ   :୓ขࢥࡺࡼ ࠧ߃ه اࡩᆿᇍޯߦࠦ ዙዋޢ݊ ا༟༎ࢵ࣠م وا༟༎ࢵ࣠م اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻ

ࡷࡼ  ࣀީࠦ  ჱة ࡁਔ৲ በሼྲ ၴ߄ ႖ ࢵყࢪ  ൎᑉزم ࡩޯܾ ᐽا ፥ጕ࣠ߥܻރ ل اࡩ ଐܻ ଌأس ا༟༎  ፟ጕدଛଓ ஊ߄ ا * اै
ࡺࠦ إن  ࣏ެଐଌࢢܻࠁݪ ا  ે઻ ၮ ࠅݪ ࣠୓෺ يኅቱ ࡯݅ ا ީଐଌا ࣠ࠧ ၯኆቱࡣ اࡩߥ፥ጹ࣠:و ࡷࡼ ا ߦ࢖د  ࢧყݪ اࡩ ރ

  ౰ేၩه ࡷࡼ اಛಗޢޟܻت ߘީࡣ إ༇໮اءات اࡩჴࣀࠖޢࡣۑ ݹ࣠دኆቱ ࠢၮى اࡩީެ࠯ أو

وހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ  ቿቱܻၰ ፥ጿ ارކߦܻع ߘޢࡺࠦ اबऒ ྲ႖࣓ଐଌداد ࢢݘ࣠ހࠦ ਔ৹ء وކܾࢵყࢪ اዙኸଛଓܻل،    
ያዪ13 ቿቱܻ ݹݘ཯ཏ أن اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ݹ࣠اၴࠢ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌݘ࣠ߘܻت واࡩߥޢ࣠د اଐଌߦ࢖وࢠࠦ ،أࡷܻ وࢠ݊ اኆቱو

೘ࠦ أ ಹܻࡼ ߘያዧ ୆ࠦ ก୹ݑ ቿቱ ਔ৿ Ꭸ፻رج أي دو ႖ྲ ࡩყࢪ ࠅޢ߄ا إذا  ࣓ଐଌا ፥ጿ  ୆ࠦ กྲون اࡩݘ࢖Ⴁߙࢥࡣ ݑ
  ۑ 2015دو፥ጿ ቿቱ اࡩݘᎨ፻ܻ وࠧ߃ا ࠁࣀݪ ყ჋मऒݪ ࢵެࠦ 

  ::ࡴ႓࣐ྯ اࢲެࠎ࢓اج اࡦ౭౑ا߽ޟ࢚ - 02

஋ॅ߁ول رߕࡱ (   2015و  2014ࡷ႖࣓ྲ اࢵޯࠑ࢖اج اࡩ౰౔اࠀޢ࢝ ࡩࣀ཯དྷჱ   ):06ا

ቿቱوኆቱا  

 ܻ୆ก୹ݪ ݑყ჋मऒ
 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ
اࢵޯࠑ࢖اج 
اࡩ౰౔اࠀޢ࢝ 

  2015ࡩࣀެࠦ 

 ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ࡷ႖࣓ྲ اࢵޯࠑ࢖اج 

  اኆቱوቿቱ  اࡩ౰౔اࠀޢ࢝

 ܻ୆ก୹ݪ ݑყ჋मऒ
 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ
اࢵޯࠑ࢖اج 
اࡩ౰౔اࠀޢ࢝ 

  2015ࡩࣀެࠦ 

 ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ࡷ႖࣓ྲ اࢵޯࠑ࢖اج 

  اࡩ౰౔اࠀޢ࢝

2014  2015  
2014  2015  

  160  158  16  اࡩࣀ࣠دان  54  55  07  اଐଌݓ࢖ب

  68  67  08  ا৤ৈষࡼ  04  04  01  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ142  141  14  ࡷ  मं࢔اஎै   127  122  13  ا

  09  08  03  اࡩݘ࢖اق  126  125  12  اଛଓردن

ᄅྈ࣠85  85  10  ކ  ხ189  189  19  ޢܻࡩޢ  

  98  98  11  اࡩᚻࡓบ෺࣠  23  22  05  ߘ࣐࢖

ݹܻ  21  21  04  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   189  189  20  ࢵ࣠ر

  173  169  18  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  164  159  17  ࡩީެܻن

  146  154  15  ࠅޢ፥ጘ࣠ީ  49  50  06  ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن

௪௎07  06  02  اࡩީࠒ࢖  ୆ܻคܻ ݹ࣐   77  77  09  ࡷ࣠ر

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 
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ࢧ߄ار  -  ރࠦ اࢵޯ ࡷ߄ى ୹୪و  ྲ႖ ࣓ଐଌࢪ اყߥ ౰౔اࠀޢ࢝ : ݹ ࢵޯࠑ࢖اج اࡩ ႖ྲ ا ࣓ଐଌ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ހ
ࡩܻޢࠦ: ري ،و୓෺ࡓ࣠ن ࠧ߃ا ا႖࣓ଐଌྲ ࡷࡼ ا႖࣓ଐଌྲات اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯ ༬ܻဈ ཀྵཏީޢ߄ ࡷყఴఠܻء و୐ก ࢝اࠀޢमऒ  

ري  ༬ܻ ဈ ཀྵཏ ყఴޢ߄ ࡷީ ఠܻء و୐ ก ࢝اࠀޢ౰౔ ࢧ߄ار اࡩ ࡷࠦ ଘଓࢵޯ ༇໮ଗଓاءات اൎᑉᐽز ၮ߄د ا  *
  ଐଌࡺܻرࢵࠦ ఴఝܻط ࡷႡྲوع ࢢݓ౰ే او ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اᓉᒴၤࡴ،

  * اࡩߦ౰౔ة ا༝༎ࡷެޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ൎᑉᐽࢵޯࢧ߄ار ࡷݘ౰౎ا ݑᐱܻᐟ ހݘ߄د اଛଓݹܻم، 

ز إ༇໮اءات اࢵޯࢧ߄ار ކᑻᑧ اࡩ౰౔اࠀޢ࢝ۑ ༬ܻစଘଓ  ࠦޢያዜ༟༎ߦࠦ اᆿᇍޯاࡩ  *  

    กول اࡩݘ࢖ኆቱ ყݪ ا ჋౰౔ހ ள஭ݘ୓෺ ܻࡺ ࣀެࠦ وߙޢ ޢܻ ࡩ ଐଌܻၮ ྲ႖࣓ଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ  ୆ࠦ2015  ၴܻءت
މൎ൉ث دول ፥ጿ ߘ೘ࠦಹܻ اኆቱول اࡩݘ௪௎ྲႡ اଛଓߙࢥࡣ ଐଌܻၮޢܻ و ፥ፕ اଗଓࡷܻرات ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا༟༎اހݘࠦ ، 

  اࡩީࠒ࢖፥ጿ ௪௎ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩࣀܻހݘࠦ واࡩݘ࢖اق ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩޯܻࢵݘࠦ ۑ

  .ࡷ႖࣓ྲ ކ࣠ࢢޢࡣ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء - 03
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   2015و  2014ࡷ႖࣓ྲ ކ࣠ࢢޢࡣ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء ࡩࣀ཯དྷჱ   ):07ا

ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 
 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ
 ྲ႖࣓ࡷ
ކ࣠ࢢޢࡣ 
اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء 

ࡩࣀެࠦ 
2015  

 ྲ႖࣓ޢܻ ࡷଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ކ࣠ࢢޢࡣ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء 

189 ቿቱدو  ቿቱوኆቱا  

 ܻ୆ก୹ݪ ݑყ჋मऒ
 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ
ކ࣠ࢢޢࡣ 
اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء 

  2015ࡩࣀެࠦ 

 ྲ႖࣓ޢܻ ࡷଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ކ࣠ࢢޢࡣ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء 

189 ቿቱدو  

2014  2015  
2014  2015  

  136  115  17  اࡩࣀ࣠دان  91  87  13  اଐଌݓ࢖ب

  122  120  16  ا৤ৈষࡼ  04  03  01  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ106  102  15  ࡷ  मं࢔اஎै   147  150  18  ا

  36  18  03  اࡩݘ࢖اق  44  41  06  اଛଓردن

ᄅྈ࣠ޢܻ  38  38  04  ކხ65  60  08  ࡩޢ  

  93  86  14  اࡩᚻࡓบ෺࣠  40  39  05  ߘ࣐࢖

ݹܻ  22  23  02  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   76  64  10  ࢵ࣠ر

  83  74  12  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  57  53  07  ࡩީެܻن

 ࠦެ ࢵ࣐࡯
  ዙኸܻن

  ፥ጘ࣠  20  174  176ࠅޢީ  79  72  11

௪௎73  67  09  اࡩީࠒ࢖  ୆ܻคܻ୓෺169  167  19  ࡷ࣠ر  

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 



  107  ݎ෷୍ܸࣝن ݎަ߁ اࡦߢܸدر                                                                      

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࢥ -  ୓෺:ࡓࠩ࢖ހܻءᚻࢢޢࡣ اࡩ ႖ྲ ކ࣠ ޢࠦ ࡷ࣓ ႖ྲات اࡩߦ࢖ݑ ࣓ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ྲ႖ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ࡺࡼ 
:፥ፕ14و  

ࠧ߃ا  ၮܻఱ߄  ఓ:ޢܻت اࡩޯ࣠ࢢޢࡣ ዙኸ যও࣏࡯ ୐งࣀࠖޢࡣ و ჴࡷࠦ ࡩ ༇໮ଗଓاءات اൎᑉᐽز ၮ߄د ا  ྲ႖ * ࡷ࣓
، ፥ገܻࡓࠩ࢖ހᚻ࡯ޢࠦ ކ࣠ࢢޢࡣ اࡩޯޢܻر اࡩዙኸ ፥ጿ ࠀޯެܻߘܻتଘଓا ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ྲ႖࣓ଐଌا  

ހ࣠ن ،  ༝༎࡯ݪ ا ޢࠦ ࣍ ࣀޯݓ࢖ߘࠦ ࡩޯ࡯ީ ଐଌޢࠦ ا ଐ߄ة ا༝༎ࡷެ ଌࢪ اყݹߥ:ᑑᐽኅቱ ࣀޯݓ࢖ق  ଐଌߘݝ ا *اࡩ࣠
  د اଛଓݹܻم و༨࿻ࣀݪ ހݘ߄

( اࡩᆿᇍޯߦࠦ ઻ၮે ا༟༎ࢵ࣠م  ᐱܻᐟࡩޢߎ ࡷᇴᇍ߄ة ކၮ ࡺࡣఴఠو :፥ገܻހ * ކᆿᇍߦࠦ ކ࣠ࢢޢࡣ اࡩޯޢܻر اࡩᚻࡓࠩ࢖
  اࡩ޲୓ࠦกܻ ، ކᆿᇍߦࠦ ࡷޯݓ౰ేة إࢠܻߙޢࠦ )ۑ

أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ واߘ݊ اኆቱول اࡩݘ࢖፥ጿ ୆ࠦก ࠧ߃ا ا႖࣓ଐଌྲ ، ߙߥ߄ اࠁޯ࡯ݝ اଗଓࡷܻرات ߙߥ࣊ 
  ࡷࡼ  ݑႡྲون دوቿቱ اଛଓߙࢥࡣ ଐଌܻၮޢܻۑ 2015اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا༟༎اހݘࠦ ଐଌܻၮޢܻ ࢵެࠦ 

04 -႓࣐ࡐޟࠣࡴᚸ࡬଍ଉࠓޟࡠ اమఝ ྯ  :  
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   2015و  2014ࡷఱఠ ྲ႖࣓ࠖޢࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ࡩࣀ཯དྷჱ  ):08ا

ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ ଐଌܻၮޢܻ 
 ྲ႖ ፥ጿ ࡷ࣓
ఱࠖޢࡣ  ఠ

  اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ

 ፥ጿ  ܻ୆ ก୹ݪ ݑყ ჋मऒ
ఱࠖޢࡣ  ఠ ྲ႖ ࡷ࣓
ࣀެࠦ  ޢࠦ ࡩ اଐଌ࡯ᚻࡓ

2015  
ቿቱوኆቱا  

ყݪ  ჋मऒ
 ፥ጿ  ܻ୆ ก୹ݑ
 ྲ႖ ࡷ࣓
ఱࠖޢࡣ  ఠ
اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ࡩࣀެࠦ 

2015  

 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
  ఱఠࠖޢࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ

2014  2015  
2014  2015  

  46  45  07  اࡩࣀ࣠دان  115  126  16  اଐଌݓ࢖ب

  44  42  06  ا৤ৈষࡼ  04  04  01  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ84  84  11  ࡷ  मं࢔اஎै   157  156  19  ا

  109  108  15  اࡩݘ࢖اق  107  105  14  اଛଓردن

ᄅྈ࣠ޢܻ  71  69  10  ކხ189  189  20  ࡩޢ  

  69  68  09  اࡩᚻࡓบ෺࣠  36  37  05  ߘ࣐࢖

ݹܻ  20  19  04  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   140  140  17  ࢵ࣠ر

  99  98  12  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  106  104  13  ࡩީެܻن

  154  153  18  ࠅޢ፥ጘ࣠ީ  19  16  03  ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن

௪௎66  65  08    17  20  02  اࡩީࠒ࢖  

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 



108            ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐا ૄસၫ ܸࠤफऒوأ ࠣୃ෾ܸل اࡦݕ࢓ዖኵଘଐޜࠣ أداء اფჂ ྯات႓࣐࡬ޟࡠ ࡴ༥စ
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

எै߄ول :   ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷݘ࣐ޢܻت ا

ࡷ߄ى ୹୪و -   ྲ႖ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ࢢ߄  मअ :ࠦޢ ఱࠖޢࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓ ఠ ྲ႖ ࢧ࣠ص ࡷ࣓ ዙ࣠د اࡩެ ዋ ރࠦ أو
ޢࠦ اࡩჴࣀࠖޢࡣ ،و୓෺ࡓ࣠ن ࡷࡼ މൎ൉ث ࡷ႖࣓ྲات  ݹࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩݘࡺ࡯ ୆ࠦ وا༇໮ଗଓاءات اଗଓدار ค࣠اࡩߥܻރ

፥ፕߙ࢖ݑޢࠦ و  
  * ၮ߄د ا༇໮ଗଓاءات اळ࣐ଐଌॅހࠦ ࡩჴࣀࠖޢࡣ أو ރߥࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ:

  *اࡩߦ౰౔ة ا༝༎ࡷެޢࠦ :وކߥܻس ހݘ߄د اଛଓݹܻم اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩެߥࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ 
ز إ༇໮اءات اࡩჴࣀࠖޢ ༬ܻစߦࠦ اᆿᇍޢࠦ:أي ކያዜ༟༎ߦࠦ اᆿᇍޯࡓޢࠦ ۑ* اࡩᚻ࡯ଐଌࡣ أو ރߥࡣ ا  

ዙܻن   ኸ ࠦެ࣐ࢵ࡯ Ⴁྲ و  ࣀܻހݘࠦ ݑ ࠒ࢖௪௎ اࡩ ޢܻ واࡩީ ଐଌܻၮ ࠦݘ ୍ࠦ ا༟༎اހ ง࢖ଐଌࡷܻرات ا ଗଓ࡯ݝ ا اࠁޯ
اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩޯܻࢵݘࠦ ݑႡྲ ، وၴܻءت اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩݘႡྲون ଐଌܻၮޢܻ ، وࠧ߃ا اࡩყ჋౰౔ݪ ࡩࣀެࠦ 

  ۑ2015
இॅࢤࣝل સၫૄ ا๸๩ะକଐܸن- 05   :ࡴ႓࣐ྯ ا

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ا๻๬ำଘଓܻن ࡩࣀ཯དྷჱ):09ا   2015و  2014  ࡷ႖࣓ྲ ا
ቿቱوኆቱݪ   اყ჋मऒ

 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

 ྲ႖࣓ࡷ

 ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ا

  ا๻๬ำଘଓܻن

  2015ࡩࣀެࠦ 

 ྲ႖࣓ޢܻ ࡷଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
 ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ا

  ا๻๬ำଘଓܻن

 )189 
( ቿቱدو  

ቿቱوኆቱا   ܻ୆ก୹ݪ ݑყ჋मऒ
 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ

 ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ا
  ا๻๬ำଘଓܻن

  2015ࡩࣀެࠦ 

 ྲ႖࣓ޢܻ ࡷଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ا๻๬ำଘଓܻن   ا

 )189 ( ቿቱدو  

2014  2015  

2014  2015  

  165  163  12  اࡩࣀ࣠دان  104  99  05  اଐଌݓ࢖ب

  185  185  19  ا৤ৈষࡼ  89  99  03  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ71  67  02  ࡷ  मं࢔اஎै   171  169  14  ا

  180  178  16  اࡩݘ࢖اق  185  185  18  اଛଓردن

ᄅྈ࣠ޢܻ  116  111  07  ކხ185  185  20  ࡩޢ  

  116  111  06  اࡩᚻࡓบ෺࣠  131  125  11  ߘ࣐࢖

ݹܻ  71  67  01  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   165  163  13  ࢵ࣠ر

  116  111  09  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  116  111  10  ީެܻنࡩ

  180  178  17  ࠅޢ፥ጘ࣠ީ  116  111  08  ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن

௪௎104  111  04  اࡩީࠒ࢖  ܻ୆คܻ࣍171  169  15  ࡷ࣠ر  

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 



  109  ݎ෷୍ܸࣝن ݎަ߁ اࡦߢܸدر                                                                      

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ஊैࢧ࣠ل -  ๻ܻن :ݹߥყࢪ ࡷ߄ى ቿቱ࣠ᐳ႓ وࢢݘ࣠ހࠦ ا ๬ำଘଓا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ๻ܻن  ࡷ႖࣓ྲ ا ๬ำଘଓا ે઻ၮ
:፥ፕ ྲات႖࣓ࡓ࣠ن ࡷࡼ أرހ݊ ࡷ୓෺ࣃܻرݹ݊ ، و൞ᒑᐽ زمൎᑉᐽ15 ا  

 ໠ໄࢠ ౰౔ߥଐଌߥ࣠ق ا ߥ࣠اރ໠ໄ ࠁ ݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ࡷ߄ى ߥყࢪ  ୆ࠦ :ކ ค࣠ߥ࣠ق اࡩߥܻރ ஊै ߘ࣠ة ا  ྲ႖ * ࡷ࣓
 ໠ໄހ ྲ႖࣓ଐଌاوح ࠧ߃ا ا౰౔وݹ ، ໠ໄߥ࢖ࢠଐଌކ࣠ࢵ݊ ރߥܻط  12و 0وا ે઻ၮ ે઻ၮଛଓل اࡩެߥܻط اਔ৿ إذ ،

ஊैࢧ࣠ل ا๻๬ำଘଓܻن،   ا

 ୆ࠦ คܻ๻๬ำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌࢇ اዙኸ ྲ႖࣓ކ࣠اߙ࢖ وރ࣠ݑޢࠦ * ࡷ ކ઻ၮ मक࣓ે ރ࣐ܻق ،   ཯དྷ ၮ߄ اࡩ :اي اࡩߥ࣠ا
 ໠ໄاوح ހ౰౔وݹ ، ࠦၰܻޯଐଌا ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓॅࡷܻت اळݘଐଌ8و 0ا،  

ᇴᆝྲت  Ⴁ :ݹၮ ၒল࣠߄د اଛଓߙ࢖اد واࡩ ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ࠦت اࡩݘܻࡷൎ൉ႅކݓ࣐ޢࠦ اࡩࣀ ྲ႖࣓ࡷ*
، ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ วงᇴᇍଐଌ߄ اၰا ፥ጿ ቿቷႅࣀଐଌا  

 ॅळݘ൞ᒑᐽ ࠦࢢ உܻै ) ۑ* ࡷ႖࣓ྲ ކݓ࣐ޢࠦ اวงᇴᇍଐଌ ا ୆ࠦคܻ๻๬ำଘଓࡷܻت ا  

 ໠ໄޯوࡩޢଛଓا ໠ໄޯوࡩኆቱإذ أن ا ، ྲ႖࣓ଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ ة༇໩ܾޯࡷ วงا୹୪ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱا ᇯᆝ ޯࡣ༨ဈ
 ୍ࠦง࢖ଐଌޢܻ ࡩࣀެࠦ  71اࠁޯ࡯ޯܻ اଐଌܻၮ2015 ۑ ྲႰاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ وࡷ ܻዙ዗و  

  :ዖዄܸݶࠣ ا଍ଉࢽჱޯࡷ࢓௧ோ اଘଐߕ࡬ޟࠣ - 06

஋ॅ߁ول رߕࡱ (  2015و  2014ࡷዙ዇ ྲ႖࣓ܻݹࠦ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اଛଓߘ࡯ޢࠦ ࡩࣀ཯དྷჱ  ):10ا

ቿቱوኆቱا  

ყ ჋मऒ ܻ୆ ก୹ݪ ݑ

፥ጿ ࡷዙ዇ ྲ႖࣓ܻݹࠦ 

 ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌا

ࣀެࠦ  ޢࠦ ࡩ اଛଓߘ࡯

2015  

 ፥ጿ ޢܻ  ଐଌܻၮ ݪყ ჋मऒ
ݹࠦ  ܻዙ዇ ྲ႖ ࡷ࣓

  اኆቱوቿቱ  اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اଛଓߘ࡯ޢࠦ

 ܻ୆ ก୹ݪ ݑყ ჋मऒ

ݹࠦ  ܻዙ዇ ྲ႖ ፥ጿ ࡷ࣓

 ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌا

ࣀެࠦ  ޢࠦ ࡩ اଛଓߘ࡯

2015  

 ፥ጿ ޢܻ  ଐଌܻၮ ݪყ ჋मऒ
ݹࠦ  ܻዙ዇ ྲ႖ ࡷ࣓

  اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اଛଓߘ࡯ޢࠦ

2014  2015  
2014  2015  

  174  174  19  اࡩࣀ࣠دان  122  118  08  اଐଌݓ࢖ب

  162  153  17  ا৤ৈষࡼ  43  102  02  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ135  153  12  ࡷ  मं࢔اஎै   132  123  11  ا

  146  136  14  اࡩݘ࢖اق  154  143  15  اଛଓردن

ᄅྈ࣠ޢܻ  78  77  05  ކხ188  188  20  ࡩޢ  

  43  43  01  اࡩᚻࡓบ෺࣠  122  61  10  ߘ࣐࢖

ݹܻ  62  118  03  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   78  77  04  ࢵ࣠ر

  141  130  13  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  106  102  07  ࡩީެܻن

  162  153  16  ࠅޢ፥ጘ࣠ީ  122  118  09  ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن

௪௎104  100  06  اࡩީࠒ࢖  ܻ୆คܻ࣍166  164  18  ࡷ࣠ر  

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-2014.pdf 



110            ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐا ૄસၫ ܸࠤफऒوأ ࠣୃ෾ܸل اࡦݕ࢓ዖኵଘଐޜࠣ أداء اფჂ ྯات႓࣐࡬ޟࡠ ࡴ༥စ
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

எै߄ول :   ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷݘ࣐ޢܻت ا

 -  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌݹࠦ ا ܻዙ዇ ߘ࣠ة ࡷ߄ى  ޢࠦ:ݹߥყࢪ  ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اଛଓߘ࡯ ଐଌݹࠦ ا ܻዙ዇ ྲ႖ ࡩഭ഑ᚻܻ ࡷ࣓ ࡷ ࡷࡼ 
ࡩܻࢪ اଗଓدارات ᄣܺࢵܻءة اࢵႀޯ߄ام اଛଓࢢ࣠ل  ༬ீ وأݑࢥܻء ௪௎मअ߄ଐଌߘ࡯ޢࠦ ࢠ߄ ߘޢܻم اଛଓࠁࢧ࢝ ا

:፥ፕ ୆ࠦ෷༅໮ ྲات႖࣓ࡓ࣠ن ࡷࡼ أرހ݊ ࡷ୓෺ࢧޢࠦ ، و༧ೞ ࢵݪᇴᇍࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷ  
  * ࡷ႖࣓ྲ ރ࣐ܻق اଗଓߙࢧܻح، 

༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة ,   * ࡷ႖࣓ྲ ރ࣐ܻق ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ أݑࢥܻء 
  * ࡷቿቱ࣠ᐳ႓ ྲ႖࣓ ߘޢܻم اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ᄣ ௪௎ܺߘܻࡷࠦ اၮኆቱܻوي،

ᅶै)ۑ * ࡷ႖࣓ྲ أރ࣏ࡺࠦ    ރ࣐ܻق ކࢥܻرب اଐଌࢧܻ

 ፥ጿ ܻޢ ଐଌܻၮ ߙࢥࡣଛଓྲون اႡول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ࠧ߃ا اଘଓ ྲ႖࣓ଐଌ ކ࣠ၴ߄ أي دوቿቱ ݑያዧ ୆ࠦก୹ࡼ ا
  ۑყ჋मऒ2015ݪ ࢵެࠦ 

07 - ฤ෴ྯاႫدߖ݇ اࡦ ྯ႓࣐ࡴ ::  
எै߄ول رߘࡴ (   2015و  2014): ࡷ႖࣓ྲ دߙ݊ اࡩႮྲاว෷ ࡩࣀ཯དྷჱ  11ا

ቿቱوኆቱا  

ყݪ  ჋मऒ
 ፥ጿ  ܻ୆ ก୹ݑ
ߙ݊  ႖ྲ د ࡷ࣓
 ว෷ྲاႮ اࡩ
ࣀެࠦ  ࡩ

2015  

 ྲ႖ ޢܻ ࡷ࣓ ଐଌܻၮ ݪყ ჋मऒ
ߙ݊ Ⴎྲاว෷ (  د اࡩ
189 ( ቿቱدو  ቿቱوኆቱا  

 ܻ୆ ก୹ݪ ݑყ ჋मऒ
 ྲ႖ ፥ጿ ࡷ࣓
ߙ݊  د
 ว෷ྲاႮ اࡩ

  2015ࡩࣀެࠦ 

 ྲ႖ ޢܻ ࡷ࣓ ଐଌܻၮ ݪყ ჋मऒ
 ) ว෷ྲاႮ ߙ݊ اࡩ د

189 ( ቿቱدو  

2014  2015  
2014  2015  

  139  135  16  اࡩࣀ࣠دان  66  57  11  اଐଌݓ࢖ب

  135  131  15  ا৤ৈষࡼ  01  01  02  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ149  141  17  ࡷ  मं࢔اஎै   176  174  19  ا

  52  49  10  اࡩݘ࢖اق  ଛଓ  08  42  45ردنا

ᄅྈ࣠ޢܻ  82  77  13  ކხ157  155  18  ࡩޢ  

  11  10  06  اࡩᚻࡓบ෺࣠  01  01  01  ߘ࣐࢖

ݹܻ  03  03  03  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   117  113  14  ࢵ࣠ر

  51  79  09  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  40  35  07  ࡩީެܻن

  75  72  12  ࠅޢ፥ጘ࣠ީ  10  09  05  ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن

௪௎08  07  04  اࡩީࠒ࢖  ܻ୆คܻ୓෺187  183  20  ࡷ࣠ر  

Source: ttp://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 



  111  ݎ෷୍ܸࣝن ݎަ߁ اࡦߢܸدر                                                                      

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 -  ว෷ྲاႮ ࢧޢࡣ اࡩ ༨ဈ ࠦࡺ ዙ࣠د أރ࣏ ዋ ރࠦ أو ࡷ߄ى  ୹୪و Ⴎྲاว෷:ݹߥყࢪ  ߙ݊ اࡩ ႖ྲ د ࡷ࣓
:፥ፕྲات ߙ࢖ݑޢࠦ و႖࣓ث ࡷൎ൉ࡓ࣠ن ࡷࡼ މ୓෺ޢࠦ ، وხႾྲႮߦ࢖وࢠࠦ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩଐଌا  

  ᐱܻ ᐕߙ݊ ߙਔ৿  ཯དྷ ଐ࢖ات اࡩ ଌ߄د اၮ ݹܻ :أي  ࢵެ࣠  ว෷ྲاႮ ࡷ߄ߙၮܻ࣠ت اࡩ ၮ߄د   ྲ႖ * ࡷ࣓
  ࡩႮྲاൎ൉ၯ ว෷ل اࡩࣀެࠦ ،ا

ࣀޯݓ࢖ق  ଐଌߘݝ ا ხႾྲႮޢࠦ:أي اࡩ࣠ ࣀ࡯࣐ܻت اࡩ ࡷ݊ اࡩ ࡷࡣ  ࣀޯݓ࢖ق ᑃᐽޯݘܻ ଐଌߘݝ ا ႖ྲ اࡩ࣠ * ࡷ࣓
Ⴎྲاว෷ واଘଓࢸ౰౔اᇴᆝت  ఱީࠦ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ ఝ ྲ႖࣓ࡷ *  ว෷ྲاႮ ࢵީࠦ وࢵ߄اد اࡩ ഷܻവറ߄اد ࡷ࡯ߎ اၮଗଓ

  ا༝༎ଗଓاࡷޢࠦ اଐଌࣀޯࠒߥࠦ اኆቱߙ݊ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଛଓرހܻح اࡩޯႅܻرݹࠦ

ଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱݪ اყ჋मऒ ે઻ၮ ࠁࣉൎ൉ଐଌޢܻ ࡩࣀެࠦ اଐଌܻၮ ྲ႖࣓2015  ࠦޯأن ࠧެܻك ࢵ
دول ݑ୆ࠦก୹ ၴܻءت ያዧࡼ اኆቱول اࡩݘႡྲون اଛଓߙࢥࡣ ଐଌܻၮޢܻ و፥ፕ (اଗଓࡷܻرات ،ߘ࣐࢖،ࢵ࡯࣐ެࠦ 

  ዙኸܻن،اࡩީࠒ࢖௪௎،اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ و اࡩᚻࡓบ෺࣠)ۑ
இॅ߁ود - 08   :ࡴ႓࣐ྯ اࡦެႂܸرة ౭ోၫ ا

எै߄ول رߘࡴ ( ஊै߄ود ࡩࣀ཯དྷჱ  12ا   2015و  2014): ࡷ႖࣓ྲ اࡩޯႅܻرة ౰౎ၮ ا

ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 

 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

 ྲ႖࣓ࡷ

ޯႅܻرة اࡩ

ஊै߄ود  ౰౎ၮ ا

ࡩࣀެࠦ 

2015  

 ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
 ౰౎ၮ اࡩޯႅܻرة ྲ႖࣓ࡷ

ஊै߄ود   ا
ቿቱوኆቱا  

 ܻ୆ก୹ݪ ݑყ჋मऒ
 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ

 ౰౎ၮ اࡩޯႅܻرة
ஊै߄ود ࡩࣀެࠦ  ا

2015  

 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ஊै߄ود   اࡩޯႅܻرة ౰౎ၮ ا

2014  2015  
2014  2015  

  162  164  19  اࡩࣀ࣠دان  31  40  02  اଐଌݓ࢖ب

  134  130  15  ا৤ৈষࡼ  08  09  01  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ99  101  11  ࡷ  मं࢔اஎै   131  131  14  ا

  178  178  20  اࡩݘ࢖اق  54  60  04  اଛଓردن

ᄅྈ࣠ޢܻ  50  38  03  ކხ139  138  16  ࡩޢ  

  117  111  12  اࡩᚻࡓบ෺࣠  61  66  07  ߘ࣐࢖

ݹܻ  92  84  09  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   146  143  17  ࢵ࣠ر

  130  123  13  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  97  96  10  ࡩީެܻن

  56  56  05  ࠅޢ፥ጘ࣠ީ        ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن

௪௎64  69  08  اࡩީࠒ࢖  ୆ܻคܻ୓෺151  149  18  ࡷ࣠ر  

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 



112            ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐا ૄસၫ ܸࠤफऒوأ ࠣୃ෾ܸل اࡦݕ࢓ዖኵଘଐޜࠣ أداء اფჂ ྯات႓࣐࡬ޟࡠ ࡴ༥စ
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

எै߄ول:   ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷݘ࣐ޢܻت ا

ኆቱو፥ፑ ࡷࡼ  -  ࡷ႖࣓ྲ اࡩޯႅܻرة ౰౎ၮ اஊै߄ود:઻ၮ  ഁ೨मअે ކߦܻࢢޢࡣ ކᆿᇍߦࠦ اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري ا
፥ጿ ࠧ߃ا  ࢵ౰ేޯاد واࡩޯࢧ߄मअ ، و ଘଓߦࠦ ا ᆿᇍކ ਔ৲߄༨ဈ لൎ൉ၯ ݊وࢠ ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ႖ྲ وࢠ݊ ا ࣓ଐଌا

 ໠ໄޢܻ ࡷࡼ ހଐଌܻၮ ࠦاࡩޯܻࢵݘ ୍ࠦง౰౔ଐଌࡷܻرات ߙߥ࣊ اଗଓا ቿቱإذ اࠁޯ࡯ݝ دو، ༇໩ܾޯߙࢥࡣ  20ࡷଛଓا ቿቱدو
  ، أࡷܻ ހ፥ጾܻ اኆቱول اࡩݘ࢖୆ࠦก ߙᇴᇍن ᐱܻᐜყ჋मऒ ࡷ୐෺ܻީޯܻۑ ଐଌܻၮ2015ޢܻ ࡩࣀެࠦ 
  :ࡴ႓࣐ྯ إހߣܸذ اࡦݕߢࣝد - 09

எै߄ول رߘࡴ (   2015و  2014): ࡷ႖࣓ྲ إރߦܻذ اࡩݘߥ࣠د ࡩࣀ཯དྷჱ  13ا

ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 
 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

ࡷ႖࣓ྲ إރߦܻذ 
اࡩݘߥ࣠د 
ࡩࣀެࠦ 
2015  

 ྲ႖࣓ޢܻ ࡷଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
إރߦܻذ اࡩݘߥ࣠د ( 

189 ( ቿቱدو  ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 
 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

ࡷ႖࣓ྲ إރߦܻذ 
اࡩݘߥ࣠د ࡩࣀެࠦ 

2015  

 ྲ႖࣓ޢܻ ࡷଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
 189إރߦܻذ اࡩݘߥ࣠د ( 
( ቿቱدو  

2014  2015  
2014  2015  

  163  163  18  اࡩࣀ࣠دان  82  81  02  اଐଌݓ࢖ب

  85  82  03  ا৤ৈষࡼ  121  121  11  ܻراتاଗଓࡷ

ྲႰ152  152  17  ࡷ  मं࢔اஎै   120  120  10  ا

  140  140  16  اࡩݘ࢖اق  114  114  09  اଛଓردن

ᄅྈ࣠ޢܻ  78  77  01  ކხ126  126  13  ࡩޢ  

  131  131  15  اࡩᚻࡓบ෺࣠  104  103  05  ߘ࣐࢖

ݹܻ  108  108  07  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   175  175  20  ࢵ࣠ر

  105  104  06  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  110  110  08  ࡩީެܻن

 ࠦެ ࢵ࣐࡯
  ዙኸܻن

14  130  130  ፥ጘ࣠ީ170  170  19  ࠅޢ  

௪௎123  123  12  اࡩީࠒ࢖  ܻ୆ค ܻ࣍86  86  04  ࡷ࣠ر  

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 

எै߄ول:   ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷݘ࣐ޢܻت ا

༇໮ଗଓاءات  ୆ࠦ وا ค࣠࣠د اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރዙዋ وރࠦ أو୹୪ ߦܻذ اࡩݘߥ࣠د ࡷ߄ى ݹߥყࢪ ࡷ႖࣓ྲ إރ
࣏ެଐଌݹࠦ ا ݹࠦ ، ሯሡሁ أن وࢠ݊ اଗଓدار ࡺࠦ ൑ᑉᐽރ࣏ࡺࠦ اࡩߥࢥ୆ࠦ෷ܻ ، وዙኸ࡯ޢࠦ اࡩߦࢧࡣ ፥ጿ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩޯႅܻر

ያዧ ୆ࠦࡼ  ก୹ݑ ቿቱࡓࡼ أي دو Ꭸ፻ ކ ፥ጿ ࠧ߃ا ا႖࣓ଐଌྲ ࠧ࣠ وࢠ݊ ࿃႓ء ၴ߄ا ، إذ   ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ا
  2015اኆቱول اࡩݘႡྲون اଛଓواݶࡣ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ ࠁࣀݪ ყ჋मऒݪ ࢵެࠦ 



  113  ݎ෷୍ܸࣝن ݎަ߁ اࡦߢܸدر                                                                      

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

  :ࡴమఝ ྯ႓࣐ࣝݶࠣ କଐܸၭت اଔଐݎࢽܸر - 10

எै߄ول رߘࡴ (   2015و  2014اଗଓݑࣀܻر ࡩࣀ཯དྷჱ  ): ࡷఱఠ ྲ႖࣓࣠ݹࠦ ଘଓܻၰت 14ا

ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 
 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

 ྲ႖࣓ࡷ
ݹࠦ  ࣠ఱఠ

ଘଓܻၰت 
اଗଓݑࣀܻر 

ࡩࣀެࠦ 
2015  

 ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ݹࠦ  ࣠ఱఠ ྲ႖࣓ࡷ

  ଘଓܻၰت اଗଓݑࣀܻر
ቿቱوኆቱا  

ყ჋मऒݪ 
 ፥ጿ ܻ୆ก୹ݑ

ݹࠦ  ࣠ఱఠ ྲ႖࣓ࡷ
ଘଓܻၰت 
اଗଓݑࣀܻر 

  2015ࡩࣀެࠦ 

 ፥ጿ ܻޢଐଌܻၮ ݪყ჋मऒ
ݹࠦ ଘଓܻၰت  ࣠ఱఠ ྲ႖࣓ࡷ

  اଗଓݑࣀܻر

2014  2015  
2014  2015  

  156  155  15  اࡩࣀ࣠دان  113  108  08  اଐଌݓ࢖ب

  154  156  14  ا৤ৈষࡼ  92  88  05  اଗଓࡷܻرات

ྲႰ126  123  09  ࡷ  मं࢔اஎै   97  94  06  ا

  189  189  17  اࡩݘ࢖اق  145  144  12  اଛଓردن

ᄅྈ࣠ޢܻ  54  54  02  ކხ189  189  18  ࡩޢ  

  127  125  10  اࡩᚻࡓบ෺࣠  47  46  01  ߘ࣐࢖

ݹܻ  163  163  16  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ   146  145  13  ࢵ࣠ر

  189  189  20  ߙ࡯ࣀ໠ໄ࣐  136  133  11  ࡩީެܻن

 ࠦެ ࢵ࣐࡯
  ዙኸܻن

07  107  112  ፥ጘ࣠ީ70  63  03  ࠅޢ  

௪௎87  85  04  اࡩީࠒ࢖  ܻ୆คܻ ݹ࣐   189  189  19  ࡷ࣠ر

Source:http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4
-2014.pdf 

ࢠ݊ যঠᐱᏬ ࡷఱఠ ྲ႖࣓࣠ݹࠦ ଘଓܻၰت اଗଓݑࣀܻر ೘ೃ߄ى ୹୪وރࠦ ߘ࣠اރ໠ໄ اଗଓߙൎ൉س ، ሯሡሁ أن و 
اኆቱول اࡩݘ࢖፥ጿ ୆ࠦก ࠧ߃ا ا႖࣓ଐଌྲ ࡩყࢪ ࠅޢ߄ا ၴ߄ا ، إذ ༨ဈ Ꭸ፻ޯࡣ ᑑᐽቦሼ أي دوያዧ ୍ࠦง୹୪ ቿቱࡼ 

  ۑ2015أߙࢥࡣ ݑႡྲون دو፥ጿ ቿቱ اࡩݘᎨ፻ܻ ࠁࣀݪ ყ჋मऒݪ ࢵެࠦ 
ೕࠣೆܸၬ:  

 ્઻ ഷവറ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓ߃ب اஎै ߄دةഷ വറ߄دة اഷവറࣀޢࠦ واყႻ༟༎ܻل ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اዙኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ౰౎ޯކݘ
߃ا اଛଓࢵܻس ᎙Ꭸ إدراج ࡷ႖࣓ྲات ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ ،وၮࡣ ࠧ

፥ጿ ᐱܻᐢஎै ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ،واಛಗ߄ف ࡷࡼ ᇯᆝ ࠧ߃ا  Ꭸ᎙ ཯དྷ ࡷݘܻ ࡩߥޢܻس ყჅޟࠦ أداء اዙኸଛଓܻل ، واࡩ
࡯ߎ أރ࣠اݑܻࠩ ، ࡷ݊  ੆ޯ੅ਰ ޲ࡺܻراتჴࢵଘଓၴ߃ب ا ፥ጿ ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆᒗᐽ ࿃႞رࢢ߄ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩޯެܻߙ ࣠ࠧ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵޢࠦ ، ީܻت اଛଓࢵܻ ކ࣠اߙ࢖ اଐଌޯ࣐࡯  ፥ጿ  ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ހ໠ໄ ا ߙܻت  ൎ൉ޯߙ࣠ارق واࠀ ၴ߄  ރࠢ ކ࣠ ࣳࣷ ا  اࡩݘ
رࠅޢࠦ  உܻै Ⴋྲ ا ެࠦ واࡩݘެܻ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى ࠁޢܻزة اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩᇴᇍࡷ ၮ ߙ࣠ارق ࡷ࣠ࠅ࣠دة  ፟ፑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ

  ଘଓࢵޯߥ࣐ܻب اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ۑ

  : ၓ࿌ܸ୐ก اኃቮراࢲࠣ

 -  ᇯᆝ ޯ࣠ߘ݊ ࡷࡼ ߘީࡣଐଌداء اଛଓا ༧࢝࿻ ܻߙޢࡺ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱا ໠ໄހ ၒলف واൎ൉ޯوࠅ࣠د اࠀ
  دوቿቱ ، وࠧ߃ا ࡷࡼ ࠁޢݟ ਔ৿ߙߥܻت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ࡷ݊ اଛଓداء اࡩߦݘ઻્ ۑ

፥ጿ أ -   ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ୆ࠦ اଐଌ߄روࢵࠦ ࢠݘߎ ا กܻل اࡩݘ࢖ዙ ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ྲات أداء႖ ޯݝ ࡷ࣓ ხ჎
ଘଓت واࠁಛಗൎ൉ޯܻ اଐଌ࢖اวง ا౰ేၯଛଓة ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا႖࣓ଐଌྲاتۑ ഻ܻവറࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄  

ݘ߄م  -  ࣏࢖ا ࡩ ୆ࠦ ، ރ กࢧܻدات اࡩݘ࢖ ࣀޢࠦ اଘଓߘޯ ࢠݘߎ ୐งܻߙ ࢵࠦ  ႖ྲات اଐଌ߄رو ࣓ଐଌޯݝ ا ხ჎أ
ኆቷީܻت ࠧ߃ه اࡩ୆คᇴᇍءم ࡷ݊ إࡷൎ൉୓ข ܻلዙኸଛଓޟࠦ أداء اყჅ انۑކ࣠ߙ࢖  

ൎ൉ت  -  ຨ຀ޯاࡩ ፥ጿ  ၒল ޢܻب وا ፑ፟ ݌ ୆ࠦ إ กܻل اࡩݘ࢖ዙ ኸଛଓޟࠦ أداء ا ყჅ ࢠݘߎ ࠅ݊  मअ
ۑ ᐱܻᐟყჅ ܻߘޯࢧܻدݹࠦ ߙޢࡺଘଓا  

ݹ݊ اࡩࢧܻدرات اኅቱي ݹݘ߄ ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ࡷ႖࣓ྲا  -  ࣠୐ง ᐱܻᐟݹݓޢݪ ݑ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱ࡯ݪ اၩا
  أࢵܻࢵޢܻ ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  

  :ߕೕࠣಶܸ اಘಔࣝاࡴࢪ
                                                   

اኆቱوၰ، ፥ፑ࡯ߥࠦ  ހᄎ႓ܻ ࢸެ࣠ ، اࡩყީޟࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ  و ࡷެݘࡓࣀ઻ၮ ᐱܻᏹܻે اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ 1
                                                          ༨ဂ03ݟ ، ᆿᆝޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ، دون ࢵެࠦ ྈྟྲ ،  ص

ݹ݊ ،  2 ዙಟಝ࣠د اࡩݘበ቎ ، إدارة اዙኸଛଓܻل اኆቱوࡩޢࠦ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ ، دار أࢵܻࡷࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ዙኸ2010 ،48ܻن ، اଛଓردن ،

3 ౰౔إࢵ ༨࣠စ ، دار ࢵݘޢ߄ اࡩެႅܻر ، ፟ፑوଛଓߘޯࢧܻدي ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଘଓح اൎ൉്ࢢᑉᐽ ࠦޢࠦ ߘ࣠ࡷޢභඖൺا
، ྲႰྲوق ، ࡷႡ126،ص1991اࡩ   

  ዙಟಝ53࣠د اࡩݘ୹୪ ، በ቎ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ،ص 4
5  ، ྲႡჱاࡩ ኆቷࡷݘࠦ ، دون ހ எܻै ل و اዙኸଛଓܻل ، دار ا ଐܻଌا ፥ጿ ܻࠦوي ، ࡷߥ߄ࡷ ஊެै ዙಟಝ߄ ࢢᅶैܻ ا
  136،ص 2000

ߘ݊ : 6 ଐ࣠ଌا ે઻ၮ ،߄ࡷܻتஉै    https://ar.wikipedia.org/wiki ࢢၮܻެࠦ ا
   45ࡷࢧၮ࣠ެࠦ اዙ዇߄ ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 7
႖ܻྲ وأमकه ઻ၮે اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ   8 ଐީଌا ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓا ،ܻ༬စ যওࠧاमऌݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب إ ે઻ၮ

ݹࠦ، ፥ጿ1974 -1990 ࡷൎ൉ၯ ྲႰل اࡩߦ౰౔ة  ، ص 1995، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ اଗଓࢵࡓެ߄ر
  ۑ16
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ࣀࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ ࡩࢥࡺܻن اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ،اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ ا႖ܻީଐଌྲ واࡩޯެࡺޢࠦ،ࢵ࡯ࣀቿቷ اଐଌ࣓ࢵ 9

ൎ൉உैࢢܻت اଐଌ࢖೨ഁة،اࡩࣀެࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ،إࢢ߄ار    ۑ2،اࡩᚻࡓบ෺࣠،ص  1/99ا
ࡷࢧॡॐ࣐ ހܻހಒ౷، ކमअ࣐࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ اमऌ، ྲ႖ܻީଐଌރၖᆆܻ أၮ߄ه اଐଌݘࠩ߄ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ፥ጒޯࠑ࣐ޢ࣊  10

ذ اࡩߥ࢖ار ੅ਰੋ࡯ ༧ܻဈॅࡷܻت ودݑࡴ  اळݘଐଌا ഁ೨୹୪ ݊ࡷ บ෺࣠ࡓᚻހܻࡩ، ྲႰ೘ೃ 28-24ࢪ اࡩ࣠زراء  मअ ୐ܻ෺2004 
  ۑ3- 2،ص ص 
ࡷݘࠦ   11 எܻै ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م اހ࣠ ஊ୿ߎ ،اߘޯࢧܻدݹܻت اዙኸଛଓܻل واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اኆቱو፥ፑ ، دار ا

، ྲႰة ،ࡷਔ৲߄எै   366ص ،2003ا
ᇴᆝྲت  12 Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦوࡩޢኆቱܻࢵީࠦ اഷവറا ౰ేوކ࣐ީޢࢇ ࡷݘܻݹ ཯ཏხ჋ मकاࡩݘީܻدي، أ যণوࠧޢ ࿃Ⴁܻ࣌ࠧ࢖ اࡩߥ

ଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓاࢵޯߥ࣐ܻب ا ે઻ၮ ࠦ୆คردଛଓع ݹ࣠ماൎ൉࣍ଘଓا ၑ࿒ކܻر ،ྲ႖ܻ ଐީଌا ཯ཌެۑ29/08/2011ࠅ  
www.philadelphia.edu.jo/courses/accountancy 

ن اࡩࢧܻدرات ، ྈྟྲة ߙࢧ࡯ޢࠦ ࠁ࣠ل : ყჅޟࠦ أداء  13 ๻ܻ๬ำ޲ࡺܻر واჴࢵଘଓࡩࢥࡺܻن ا ࠦ୆กࢵࣀࠦ اࡩݘ࢖ ଐ࣓ଌا
   14" ،اࡩᚻࡓบ෺࣠ ،ص 2015اዙኸଛଓܻل ፥ጿ اኆቱول اࡩݘ࢖୆กࠦ ࡩݘܻم 

14-http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 

ن اࡩࢧܻدرات ،୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص 15 ๻ܻ๬ำ޲ࡺܻر واჴࢵଘଓࡩࢥࡺܻن ا ࠦ୆ก࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘ࢖ଐଌۑ17ا  

  :ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇

01 - ፥ፑوኆቱࣀ࣠ݹࢇ اჴاࡩ ે઻ၮ ᐱܻᏹܻࢵᇴᇍߘޯࢧܻدݹࠦ و اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ  و ࡷެݘଘଓޟࠦ اყީࢸެ࣠ ، اࡩ ᄎ႓ܻހ
ྟྈ ࠦެߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ، دون ࢵଘଓޢࠦ اᆿᆝ ، ݟ༨ဂ ࠦ࡯ߥၰ،ۑ ྲ  

02 - ྲႡჱᑃᐽ ࠦدار أࢵܻࡷ ، ፟ፑوଛଓوࡩޢࠦ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اኆቱܻل اዙኸଛଓإدارة ا ، በ቎࣠د اࡩݘዙಟಝ
  ۑ2010واࡩޯ࣠زݹ݊ ، ዙኸܻن ، اଛଓردن ،

03 -  ، ፟ፑوଛଓߘޯࢧܻدي ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଘଓح اൎ൉്ࢢᑉᐽ ࠦޢࠦ ߘ࣠ࡷޢභඖൺا౰౔إࢵ ༨࣠စ ، ࢵݘޢ߄ اࡩެႅܻر
، ྲႰྲوق ، ࡷႡۑ1991دار اࡩ  

ل و اዙኸଛଓܻل - 04 ଐܻଌا ፥ጿ ࠦެܻوي ، ࡷߥ߄ࡷஊै ᅶै ا ࡷݘࠦ ، دون ހዙಟಝ  ኆቷ߄ ࢢܻ எܻै ، دار ا
 ، ྲႡჱۑ 2000اࡩ  

، اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ ا႖ܻީଐଌྲ وأमकه ઻ၮે اࡩޯެࡺޢࠦ  - 05 ༬ܻစ যওࠧاमऌݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب إ ે઻ၮ
، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ 1990- 1974اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ࡷൎ൉ၯ ྲႰل اࡩߦ౰౔ة 

ݹࠦ،    ۑ1995اଗଓࢵࡓެ߄ر

06 -႖ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓ޲ࡺܻر ،اჴࢵଘଓࡩࢥࡺܻن ا ୆ࠦก࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘ࢖ଐଌا ቿቷواࡩޯެࡺޢࠦ،ࢵ࡯ࣀ ྲ
،إࢢ߄ار  ୆ࠦคܻഁة،اࡩࣀެࠦ اࡩ޲೨࢖ଐଌࢢܻت اൎ൉உै   ،اࡩᚻࡓบ෺࣠ۑ 1/99ا
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07 -  ፥ጒݘࠩ߄ اࡩݘ࢖ଐଌ߄ه اၮأ ၖᆆܻރमऌ، ྲ႖ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓا मअ࣐࣠ކ ،ಒ౷ހܻހ ॡॐ࣐ࡷࢧ

، ྲႰ೘ೃ ੋ࡯ࢪ اࡩ࣠زراء੅ਰ ܻذ اࡩߥ࢖ار༧ဈॅࡷܻت ودݑࡴ  اळݘଐଌا ഁ೨୹୪ ݊ࡷ บ෺࣠ࡓᚻܻࡩ - ᑃᐽ24ޯࠑ࣐ޢ࣊ ހ
28  मअܻ୐෺2004 ۑ  

08 - ୿ ࣠م أހൎ൉ܻࡷݘࠦ ݑީ߄ اࡩࣀஎै ஊߎ ،اߘޯࢧܻدݹܻت اዙኸଛଓܻل واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اኆቱو፥ፑ ، دار ا
، ྲႰة ،ࡷਔ৲߄எै   ۑ2003ا

اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘ࢖୆ࠦก ࡩࢥࡺܻن اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وا๻๬ำܻن اࡩࢧܻدرات ، ྈྟྲة ߙࢧ࡯ޢࠦ ࠁ࣠ل :  - 09
  " ،اࡩᚻࡓყჅ2015 บ෺࣠ޟࠦ أداء اዙኸଛଓܻل ፥ጿ اኆቱول اࡩݘ࢖୆ࠦก ࡩݘܻم 

10 http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/archives/monthly_bulletins/4-
2014.pdf 

11 - ፥ጿ ࠦوࡩޢኆቱࢵީࠦ ا ഷܻവറا ౰ేوކ࣐ީޢࢇ ࡷݘܻݹ ཯ཏხ჋ मकاࡩݘީܻدي، أ যণوࠧޢ ࿃Ⴁܻ࣌ࠧ࢖ اࡩߥ
ᇴᆝྲت اଛଓرد઻ၮ ୆ࠦคે اࢵޯߥ࣐ܻب اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ ا઻ၮ ،ྲ႖ܻީଐଌે اଐଌ࣠ߘ݊ Ⴁاࡩ 
ww.philadelphia.edu.jo/courses/accountancy 

உै߄ࡷܻت، ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ : 12   https://ar.wikipedia.org/wiki ࢢၮܻެࠦ ا

13 - ، ፥ጒߘޯࢧܻد اࡩݘ࢖ଘଓܻن اࡩࢧܻدرات، ا๻๬ำ޲ࡺܻر واჴࢵଘଓࡩࢥࡺܻن ا ୆ࠦก࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘ࢖ଐଌا
 मऌ࣠ޯاހ݊ (أࡁ༟༎ا ્઻މ࣠ن ، اࡩݘ߄د اࡩߦࢧൎ൉ࡩܻ޲ࠦ وމ   ،઻ၮે اଐଌ࣠ߘ2015݊دఱఓࡺ౰౎)،–اࡩࣀެࠦ اࡩ޲

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/4-
2015.pdf 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


