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ص أداة ࡦެީߣޟ߀ وเޟࠣ اକଐࢲჱޯࡷܸرات ا ஆܸॅاࡦݕܸم وا ໝແၫܸاࡦߢ࣍ ໝແݽ ቝሹྯا႞ࡦ

  ೕೃܸذج ࡴࡹ اࡦެႂܸرب اኃቮوࡦޟࠣ واࡦݕୃࠣ)(اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ 

  ೕಹഀ ࠣ ߖ።ጥ  ێد     رࢵޟ߁ ߖاح  دێ

  
  ࡴࠎ࢚:

ݹࡣ ࡷࣃܻرݹ݊  اஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ ހܾࢵळॅب  ࡷ࣠ࢠ࣠ݑެܻ ࢧݪ ࣠ ࠦراࢵਔ৹
ໄހ በሼྲاႡॅب اࡩݘܻم واࡩߥ࣐ܻع اࡩߥ࣐ܻع اࡩळأن أࢵ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࢝ ا༧ဈصۑ و உܻैا በሼࡷࣃܻر 

ص اࡩߥ࣐ܻع உܻै࣊ ࠧ࣠ اೆ ࡺܻريჴاض  اࢵߘଘଓރߦܻق اࡩݘܻم وކߥޢࡣ اଗଓྲوري ࡩޯߥޢࡣ اႩ
 ፥ጿ ߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وا႓ଗଓྲاع  ༧ဈدارة وଗଓߙ݊ ࡁߦܻءة اमऌ ளݘข ݊ߥޢࢇ ࡷެܻߙ༨ဈو ،፥ጹ࣠ࡓஊै ا

، ୖࠦ߄ஊै وز اࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ اࡩޯߥެޢܻت ا ༬ܻဈࡺܻرݹࠦ اࡩࢧݘ࣠ހܻت وჴࢵଘଓߦޢ߃و اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ اง ᇯᆝܻࡷࣃ 
உै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ   ࡷႡྲوၮܻت ا

ቼቮ ൛ܸت اኃቮا ᇂᇊص، : اࡦ உܻ ࣐ܻع اै Ⴁྲاበሼ، اࡩߥ ࡷࠦ، اࡩ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ޢࠦ، اै ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ
 اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ

Partnership between the public and private sectors as a tool for 
the implementation and development of public investments 
 

Abstract: 

Our subject focuses on the study of the Financing of public services 
and infrastructure projects style of Partnership between the public and the 
private sector. 

The study concludes that the method of private participation is a 
model of investment necessary to reduce public spending and government 
borrowing, improving management efficiency,  Reducing costs, accelerat-
ing the adoption of new technologies, and overcome the difficulties of  
investments and problems of  implementation of infrastructure projects. 
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 ةࢲެܸذأ ྯႦ ༥ܸ ᄋႛج  ၱܸࡴݕࠣ - أ - ة ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ ᇠᆚࡦا - آफंࣝަێة  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

དྷࣀީޢܻت اࡩᑃᐽ ݝ ރ࣏اභඣ൷ ޢࠦ ݑࡼዙኸ ્ႀޯࡷࡣ اࡩᇴᇍݑࡼ اࡩ ቿቱوኆᒗᐽ ܻಛಗ࣠أࢢ ᅶै  ࡩࢧܻ
ص اࡩߥ࣐ܻع உܻैࡼ اያዧ ،ࠦࢧࠑࢧஉै ஊैࡓ࣠ ዙኸޢࠦ ا ፥ጹ وၮ߄م إࡷࠦคᇴᇍ اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اଗଓރߦܻق ا

ߙࢇ  ޢࠦ واଐଌا ޢܻت اࡩޯࠒޯ ჱީࡷࠦ واࡩ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ Ⴁྲوၮܻت اै ࡷࡼ ࡷ  ਔ৲ ࡷࠦ اࡩݘ߄ ፥ጿ إߘܻ ၰ߄ه  و
ߎ اࡩႁޯ߄ݹܻت واࡩࢧݘ࣠ހܻت  اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽو፥ጿ ،ቿቱ ކߦܻߘࡴ اࡩݘࠖ ჴޢႅࠦاଛଓࢵܻࢵޢࠦ  ༧ޯீ و

དྷ࣓ࢵࣀޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت واࠅࠩݝ اࡩଐଌا ቿቷެߦࢧଐଌا ቿቷࣀޯߥଐଌߘ࣐ܻݑޢܻ وا ፥ጿ ߥޢࢇ༨ဈ  ࠧ߄افଛଓا
ݹࠦ ߙߥ߄ ކൎࠁࣉ ፥ጿ اଛଓݑ࣠ام اేၯଛଓة وࠅ࣠د دݑࡴ  اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦۑ ࠦاࡩ࣐ࡺၰ࣠ ހଐଌܻࣀޯ࣠ݹܻت اࡩޯެࡺ࣠

ص உܻ ࣐ܻع اै ࣃܻرበሼ اࡩߥ ଐଌ ࠦޢ ࡷࠦ واࡩެܻࡷ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ᇯᆝ ا ࡷࡼ  ߘ࣠ي  ఴࠖޢ݊  ఠޢߎ و ፥ጿ  ࡁ
ߙࢇ  ࣐मअ࣠ اଐଌا बअ وކ ޢࠦ  وކݘ ใ ࠦޢ ᑑᐽ ހݓ உ߄ࡷܻت وذ Ⴁྲوၮܻت اै ఴݓޢࡣ ࡷ ఠࡷࠦ و ݹࡣ وᓘߘܻ ࣠

ߘࡣ،  ݹࠦ أ ߦࠦ ࡷܻد ᆿᇍوކ  ޢࠦ أࡁ ެᐱᚑ ߦܻءة ࢵޢࠦ ހࡓ ޢࠦ اଛଓࢵܻ ჱީ߄ࡷܻت اࡩၯ ࡷࡼ و ࢵޯߦܻدة  ଘଓوا
ص، உܻ ࣐ܻع اै ᐱܻ اࡩߥ ᐕၮ ࣠ߙ  དྷ ޢࠦ اࡩ ݹ ࣠ষݹࠦ وا ݹࠦ واଗଓدار ߥ߄رات اᇴᇍกଘଓر ࡷࡼ  اࡩ ࢥܻ  وأݹ

ݹࠦ  ᐱܻ ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ ܻೃ ܻࠦت اࡩߥ࣠ࡷޢၮྲوႡଐଌز ا ༬ܻစᓘࠅޯࡺܻݑޢࠦ وଘଓࡩܻޯެࡺޢࠦ ا أၴࡣ ྋྜྲݹ݊ اࡩᐱᐟ࣠ض ހ
 ેၮ ୪ଛଓد واൎ ީᑃᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا मअ࣐࣠ ࡺ݊ ކ ഻ޯവറߙޟܻت ا ᇯᇍ رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘყࣃࠦ ࡩ

  ༨ဈߥޢࢇ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯެࡺޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠دةۑو

  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:
 :፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ ેၮ ࠦၴܻހଗଓراࢵࠦ اኆቱل ࠧ߃ه اൎၯ ܻول ࡷࡼႁެࢵ  

ݹࡣ  - ࣠ ፥ጿ உܻص  ࣐ܻع اै ࡷ݊ اࡩߥ  በሼྲاႡ ࢵळॅب اࡩ ፑ፟ أ ࡷܻت إ ႅܾ اஊैࡓ࣠ ଐܻذا ކ ଌ
ݹ݊ اஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ، وࡷܻ ࠧ࣠ واߘ݊ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب؟   ࡷࣃܻر

  اࡦަࠏݜ: أዖዔޟࠣ

ص أዙޢࠦ ࡁేީة ހܻݑޯީܻر ކࡓ࿃႞ჴ درا உܻैݘܻم وا ࢵࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩႡྲاበሼ ހໄ اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩ
ࠧ߃ه اࡩႡྲاበሼ ࡷࡼ ࡷ࣠اࢠޢ݊ اࡩࣀၮܻࠦ واࡩ༨ဈ དྷ࣏ࣩ ހܻࠧޯࡺܻم ࡁၮ ేީે ࡷࣀޯ࣠ى اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ 
ޢ߃  ง ߦ ၮ ولኆቱ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡓᑃᐽ ፥ጹ࣠ݘ߄ ஊै ၴࠢ ا ፥ጿ اࡩޯ࣠ ࢠ࣠ح  मएاه ހ࣠ ࡷܻ  ࠧ߃ا  ࡷࠦ، و واଐଌޯߥ߄

ޢࠦ  ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ࡷࠦ واࡩީ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ࣃܻرݹ݊ اै ࣏ܻمࡷ ก ص உܻ ݘܻم واै ࣐ໄၮܻ اࡩ ހໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ     اࡩ
ݑࡼ  ޢ߃ܻࠧ  ݹࠦ ࡩޯެߦ ஊैޢ࣠ ޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا உै߄ࡷ ࣃܻرݹ݊ ا ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲࣍ح اࡩݘ߄ أو اൎၮଗଓن ݑࡼ 
 ፥ጿ ༧༤ࡺࠦ  ࢵჴࡺܻرات  ଘଓ ةਔ৲ ޢࠦ ا౮ଐଌا ࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ၴࠦ اࡩ ܻၰ ፟ፑ ࡩܻެ࣏ إ ހ  በሼྲاႡ ݹࢇ اࡩ ࣍

ࡩܻޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ݑࡼ ކ࣠ߙೃ ܻࠧేߦدܻࠧۑ  ଐଌاࡩޯࠒޯޢࠦ ߘ߄ ކݘࠖ ا ཀྵཏީل اࡩ ༬ܻீ  

ࠧ߃ه إ ଛଓن  ၴ߄ا  ᐱࡴ  ᚑ ص உܻ ݘܻم واै ࣐ໄၮܻ اࡩ ހໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ ࢠ࣠ع اࡩ ࢵࠦ ࡷ࣠ ن درا
اࡩႡྲاበሼ ހႩ บงܻྲورݹࠦ ዙኸ ፥ጿޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࡷࡼ ࢸܾن اଐଌࣃܻرݹ݊ 
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اଐଌެߦ߃ة ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣏ܻم ކީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اߘޯࢧܻدات اኆቱول دون اଘଓݑޯࡺܻد ၮે اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ 
  ኆᒗᐽوቿቱۑ 

  أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ:
  اࡩީࠒݟ إᐱᏬ: ፟ፑ߄ف ࠧ߃ا 

  ۑاࡩޯݘݹߎ ހܻࡩႡྲاበሼ ހໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم واࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص -
मऌاز ࡷرات وߙ࣠اਔ৯ اࡩႡྲاበሼ ހໄ اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩݘܻم واஉैܻصۑ -   إ
Ⴁྲاበሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم  - ༬ீ ፥ጿܻل اࡩ  ࠦกޢࠦ واࡩݘ اଘଓ࣍ൎع ၮે ހݘ࢛ اࡩޯႅܻرب اኆቱوࡩ

 وߘ࣐ܻع ၯܻصۑ
  ࡴᐮᐜ߱ اࡦަࠏݜ:

ᐱܻ اࡩީࠒݟ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻر  ᐕإࡩ ധ୨ఱ ఓ དྷ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ࢢᇷᆝ १ॐࢵܻس اރ࣐ൎߘܻ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف اࡩ ଌا
ݘ࢛  ࢵޯߥاء ހ ࡷࡼ ൎၯل ا ߥܻرن  ଐଌߴ اᐱᐟଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ፑ፟ ا ࢠܻߙࠦ إ ଐଌݘஎࠦैܻ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩީࠒݟ، إ

رب ࠧ߃ه  وކߥޢ༨ဈ যও߄৲ਔ إፑ፟ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࡷࡼ اࡩޯႅܻرب اኆቱوࡩޢࠦ ༬ܻဈ ولኆቱا ፥ጿ ل ༬ܻீ 
صۑ உܻै  ކ࣐ީޢࢇ اࡩႡྲاበሼ ހໄ اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩݘܻم وا

  ރߢࢽবঐ اࡦަࠏݜ:

যওߥࣀก ܻެዙኼ ࣠ࢠ࣠عଐଌا ፥ጿ అ௷ႁޯࡷࡼ أၴࡣ اࡩ :્ݹ ሯሡሁ ور ༨ܻீ   اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ މൎމࠦ 

- በሼྲاႡول: اࡩଛଓ࣠ر اഷവറا ໄاࡩݘܻم ހ ໄၮܻرات،  اࡩߥ࣐ଐଌߦࠩ࣠م، اଐଌܻص(اஉैوا
  اࡩߦ࣠اਔ৯)ۑ

 اഷവറ࣠ر اࡩ፥ጕܻ: أރ࣠اع اࡩႡྲاበሼ ހໄ اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩݘܻم واஉैܻصۑ -
༬ீ ፥ጿ ܻࠦل اࡩႡྲاበሼ ߘ࣐ܻع  - กوࡩޢࠦ واࡩݘኆቱܻذج ࡷࡼ اࡩޯႅܻرب ا ೆ :࣠ر اࡩܻࡩݟഷവറا

    ၮܻم وߘ࣐ܻع ၯܻصۑ
മاቝሹྯا႞ول: اࡦଘଐر ا ഴࣝല ໝແاࡦݕܸم ݽ ໝແၫܸاࡦߢ࣍ (৬رات واࡦߣࣝا౭ోଉߣࠦࣝم، اଉا) ص ஆܸॅ   وا

    དྷࢵܻࢵޢࠦ اࡩଛଓ߄ى اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اၰص إ உܻैاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم واࡩߥ࣐ܻع ا ໄހ በሼྲاႡކݘ߄ اࡩ
ل اࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ  ༬ܻீ ፥ጿ ىࡓᚻࣃܻرݹ݊ اࡩଐଌاߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واଐଌݹࡣ ا ࣠ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ࡓࡼ أن಼

  ࡩޯࡺໄ اଘଓߘޯࢧܻدي ᑻᑧ൞ᒑᐽ اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ۑሯሡሁ أ ᐱܻࡣ إၰ߄ى وࢵܻݶࡣ ا

 ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ஊैࢧ࣠ل ၯ ેၮ߄ࡷܻت أߙࢥࡣ وހࡓߦܻءة أၮે، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ا إن ا༟༎ީࠦ ፥ጿ ا
ݘܻم  ႖ ཏྲاበሼ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ხ ፟ፑ ৲ਔ إ ᇯᇍఴ ࡷ౮ا చ ࡓ࣠ࡷܻتஊै ਔߙ݊ ا ݹࡣ  ࢠܻߙޢࠦ ᑃᐽޯࡺ࣠ ࡷࢧܻدر إ
ݘܻم  ࣐ܻع اࡩ ހໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ ޢࠦ اࡩ ዙ߄ أ༬ စ ࢵީࢇ  ܻያ ዪ߄ࡷܻتۑ وஉ ࠧ߃ه اै  Ꭸᎌߥ߄ ص ࡩޯ உܻ واै

ص،  உܻ ء واै ॺ࣠ ॱ५رات ا ܻࠩ، ࡷ ે ކݘݹߦ ၮ ࢥ࣠ء ߥܻء اࡩ ࡩܺ ᄣ ࠒݟ ީଐଌࠧ߃ا ا  ፥ጿ  যঠᐱᐟࢵ ኅቱا 
ࠁܻࠩۑ ༬ܻစ وࡷޯ࣐ީܻت ܻࠧਔ৯ߙ࣠ا، ᐱܻᐕإࡩ  
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ص - 1 ஆܸॅ     :ރݕݶߋ اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم واࡦߢܸ࣍ع ا

ص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހໄ اࡩႡྲاበሼ ߙܺن ࡷࢧ࣐߰ اଐଌࢧ࣐ႁܻت ࡷࡼ ࡁݓేه உܻैوا ࣠ࠧ 
ଐܻଌ ࠦዙዋमऒ ݹݘف ፥ጿ ࠦݓᑃᐽݹࠦ  ا ౮ే༬စଘଓا(Public-private partnership)اࠀޯࢧܻرا  ، أو

(PPP)ۑ  

ص اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހໄ ࡷܻ اࡩႡྲاበሼ وކݘف உܻैاࡩݘܻم وا ᐱܻܾྲاك ހ႖ޢࠦ إዙኸ" اࡩߥ࣐ܻع 
፥ጿ ص உܻैܻء اก دارةᓘݓޢࡣ وఴఠ߄ࡷܻت وஉै࣐ࠦ وࡷࣃܻرݹ݊ اఴఝଛଓޢࠦ واჱީاߙࢇ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩଐଌوا 

،ቿቱوኆᒗᐽ ࠦࢵޯߦܻدة اࡩݘܻࡷଘଓاކࠢ ࡷࡼ واၯ دارةᓘܻء وఴఝإ ፥ጿ ݓޢࡣఴఠࡩ࣐قا ࡷࡣ ࡷࣃܻرݹ݊ و 
எैࣀ࣠ر واଘଓކࢧଘଓܻت واଐଌ࣠اࢢൎت ஊै߄৲ਔ واଐଌ࣠ا፣ጕ واଐଌ࣐ܻرات وا  واࡩߥ࣐ܻع واࡩެߥࡣ وࢵᆯᇍ ا

ࡩ࣠ޢ߄ واࡩᚻࡓࠩހܻء واࡩޯݘޢࡺ࣯ واଐଌޢܻه اࡩࢧࠒ࣯  اࡩࢧࠒ࣯ اࡩႰྲف اଐଌޯႅ߄دة، وࡷࣃܻرݹ݊ اࡩ࣐ܻߘࠦ وކ
،ܻࠧేၩو ᑑᐽل وذൎၯ ߄ة ࡷࡼၮ لᇴᇍޯݘܻون أࢸᑃᐽ ࡷޯޢܻز وݑߥ࣠د ݑߥ࣠د ࡷࡣଘଓا ేၴܾޯاࡩ 
્ࣃݓޢჴ࣠ري،   اࡩዙ) "ܻࠧేၩۑ4، ص2014   و(  

 ᐱܻ أ ે ၮ ص உܻैوا (፥ጹ࣠ࡓ ஊै ݘܻم (ا ހໄ اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩ  በሼྲاႡ ࡩީݘ࢛ ݑߥ߄ اࡩ मअى ا و
ص  உܻैص اࡩߥ࣐ܻع ا ༧ܻೞ߄ أၰأ ፟ፑص اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم إ ༧ܻೞ߄ أၰߥޯࢥܻه أೃ ݑߥ߄ إداري ݹݘࠩ߄"
 ᐱܻ ᏹدارᓘݘܻم و ߙࢇ اࡩ Ⴎྲورݹࠦ ൞ᒑᐽ ౮ేات اࡩ ዙܻل واࡩޯࠖࠩ ኸଛଓܻހ ள ࢵჴࡺܻر اଐଌޯݘ ଘଓݹࡣ ا ࣠ ޢܻم اࡩߥ

ᐢ᠍ܻࢢޢ ࢵޯݓಛಗൎܻ و ଗଓدارة وا ౮م ا ޢࠦ ކ ࡩܻ ࡩܻ݅ ࡷ ީ ހࡣ ࡷ ፥ጿ ࡷߥܻ ഷ߄دة  വറߥ߄ ا ࡷ߄ة اࡩݘ ࣍࣠ال   ᐱܻ
ࡷࡼ  ࣀܻت  ፑ࣠፟ ࡷ࣓ࢵ ขݹࠦ، و ة اࡩޯݘܻߘ߄ ࡷ߄ة اࡩߦ ࣍࣠ال  ༬أ  ீ ᇯᇍఴ చ ࠢޢ ਔ৹ߙݘܻࠩ إࡩ ߘ߄ة  اଐଌޯݘܻ
 ،ໄެ࣠ا࣍൞ ᒑᐽ ߄ࡷܻتၯ  Ꭸᎌߥ߄ ࣃܻرݹ݊ أو ކ ޢࢇ ࡷ ݘܻ ࡩޯࠒߥ ࡺࡣ ࡷ ص اࡩݘ உܻ ݘܻم واै ࣐ໄၮܻ اࡩ اࡩߥ

ಝ) "ࠦޢࠦ اࡩޯࠒޯޢჱީܻࡩ   )ۑዙಟ5߄،     دون ކܻرၑ࿒، صوࠀࢧ࣠ࢢܻ ፥ጿ اଐଌࣃܻرݹ݊ اଐଌޯݘߥࠦ ހ

ᇴᆝྲء ࡷࡼ  Ⴁاࡩ ໄݑߥ߄ ހ" ᐱܻأ ેၮ ص உܻैاࡩݘܻم وا ໄၮܻاࡩߥ࣐ ໄހ በሼྲاႡوކݘف أݹࢥܻ اࡩ
ࡷࠦ،  ޯ࣠ߙే اஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻ ఴܻء أو إدارة ࡷႡྲوع ࡩ ఝݓض إ ص ࡩ உܻैݘܻم واࡩߥ࣐ܻع ا اࡩߥ࣐ܻع اࡩ
ݘܻم  ࣐ܻع اࡩ ࡷࡼ اࡩߥ ᇴᆝྲء  Ⴁ ހໄ اࡩ ࣍  ശܻ വറݹࡣ وا ࣠ষࡷࡼ ا ేة  ࢧࠦ ࡁީ ᄎ႓ ࠁ ᐱܻ ކߥܻ ᐕߙ যঠݹ  དྷ واࡩ

ص" وا உܻै(CEDR, 2009, P3) ۑ  

ص ၮે أᐱܻ " أၰ߄ أࢸᇴᇍل اࡩޯݘܻون  உܻैاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم وا ໄࡷܻ ހ በሼྲاႡކݘف اࡩ ሯሡሁ
࣐ܻع  ࢥܻܻࠧ اࡩߥ ఱޯ࣐ޢ݊ ೃߥޯ ఓ ީܻت ყमऒ ݊ࢠ ಛܻ و ಗൎၯ ࡷࡼ  যঠݹ ص  உܻ ݘܻم واै ࣐ໄၮܻ اࡩ ހໄ اࡩߥ
ص  உܻ ࣐ܻع اै ࣀࡺܻح ᑃᐽߥ ࡷࡼ ൎၯل اࡩ ޢࠦ  ࡷࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ࣀ݊ واै ކ࣠ߙే اࡩ ݘܻم  اࡩ

 ಼ܻࠩߥ߄ ก ࠦޢ ࡩܻ ଐଌة اमं ႖ྲة" (دا ࢧ࣠رة ࡷީܻ ࣀࠢ أي ހ ݘܻم กߦ ࣐ܻع اࡩ ߥ߄ᐱܻᚑ اࡩߥ ࡷࡼ أن ݹ  ଘଓਔ৹
 ،፥ጒࡓ࣠ࡷࠦ دஊै2010ۑ  4، ص(  

 ፥ጿ ୖࠦ߄ஊै ص ፥ፕ آࡩޢࠦ ࡷࡼ آࡩޢܻت اଗଓدارة ا உܻैاࡩݘܻم وا ໄၮܻاࡩߥ࣐ ໄހ በሼྲاႡܻࡩ إذن ߙ
ل اஉै߄ࡷܻتۑ وใࡣ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦࢵܻࢵޢࠦ اࡩࢥࠑࡺଛଓޢࠦ اჱީܻء ࡷࣃܻرݹ݊ اࡩఴఝᓘاߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وଐଌا 

ᇯᇍߘ ࢸൎࡷܻاࡩݘ ࠦ ໄހ ໄၮܻص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ உܻैل أن ࡷࡼ واൎၯ اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ܻع ᑻᑧޯ಼ ݊࣠اߘଐଌا 
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ص اࡩߥ࣐ܻع اࡩاࠀޢ࢝ وేၩܻࠧ، أࡷܻ إፑ፟ ࠁߥ࣠ق واଛଓࢢ࣠ل، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ உܻैدوره  ߙࣀޢࡓ࣠ن ا
ࡩܻޢݪ ൎၯل اࢵႀޯ߄ام ࡷࡼ وذᑑᐽ واࡩޯ࣐मअ࣠ واଘଓࢵჴࡺܻر اଗଓدارة  ዙኸޢࠦ ፥ጿ اଐଌޯީݘࠦ اଛଓࢵ

ໄހ በሼྲاႡاࡩ ໄၮܻاࡩߥ࣐.  

ஆॅࢤ ݽໝແ اࡦߣق - 2 ص اࡦߢ࣍ໝແၫܸ ݽໝແ ࠎࢤࠣ واࡦ႞ྯاቝሹا ஆܸॅ  :اࡦݕܸم وا

உैࢧࠑࢧࠦ ၮે أใ ᐱܻࡣ ก" ፥ጿ݊ أࢢ࣠ل اႡଐଌྲوၮܻت اࡩݘܻࡷࠦ وᑑᐽቦሼ أᐳ႓ࡺܻࠩ  ކݘف ا
ࢵ݊  ᇯᇍఴ وا చ ޯ߄اول ଐଌا ཀྵཏ ޢࠦ"، وࠧ࣠ اଐଌݘ ᆿᆝ أو ࠦ ༅ ࠦހ࣐ݹߥ ᑑᐽذ Ꭸ᎙ ଛଓߙاد ࢵ࣠اء  ፑ፟ ا إ

உैࢧࠑࢧࠦ (اࡩݘࣃࡺܻوي،  ݹܻ ଐଌݘཀྵཏ ا   )ۑ79، ص2007ރ࣏

 ࡷᚻࡓޢࠦ أࢢ࣠ل ރߥࡣ ง ેၮ࣐࣠ي உैࢧࠑࢧࠦا أن ࠧ߃ا اࡩޯݘݹߎ ࡷࡼ وࢥ߰
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ  إፑ፟  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اႡଐଌྲوၮܻت ݹࢇ ༧ဈ્ ا ص ݑࡼ ࣍ உܻैޢܻاࡩߥ࣐ܻع اᆿᆝ أو ܻ༅ ݑࡼ 

ܻಛಗ࣠اࡩߥ࣐ܻع أࢢ ᅶै ص ࡩࢧܻ உܻैا ᇯᇍఴచ ፥ገ ᐱܻ ل ࡷࡼൎၯ ޢݟ༨ဂ ݊ࡓޢࠦ ކ࣓ول اࡩީޢᚻଐଌߥ࣐ܻع اᑃᐽ 
ص உܻैݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا ᐱܻᐟܻࡩ  ހໄ اࡩႡྲاೃ በሼ࣠ࠅݪ ඳඣ൭ߥࢇ ଘଓ اኅቱي ا୪ଛଓ وࠧ࣠ ࡷਔ৯ܻၮ ،፥ፑܻ ހ

ໄၮܻص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ உܻैص ݹߥ࣠م إذ وا உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ࠦޢዙኸ በሼྲاႡࡩ࣠ޢܻކࠢ اࡩ  ዙኸ ፥ጿޢࠦ ೃࣀޟ
உै߄ࡷࠦ واࡩჴࣃݓޢࡣ واଗଓدارة اࡩީެܻء  اଘଓކߦܻق اࡩདྷ ݹযঠ اଛଓࡷ࣠ر ࡷࡼ وేၩܻࠧ واࡩࢧޢܻރࠦ وކߥ߄Ꭸᎌ ا
ᐱܻᐕၮ ݊ࡓ࣠ࡷࠦ، ࡷஊै ߦࣉ اኆቱوቿቱ ߙޢࡺܻ ا ༨ޯဈ ࠦࡓޢᚻೃ  ࢢ࣠ل وଛଓߦࣉا ༨ޯ ࡓޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمᚻೃ 

صۑ اࡩߥ࣐ܻع إፑ፟ لඳ࣠ඣൺ وଘଓ اჱଐଌࣃܾة உܻै   ا
ص  - 3 ஆܸॅ   ࡴ౭ోرات اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم وا

ݹܻدة اࢵჴࡺܻرات اࡩߥ࣐ܻع   ޢࠦ ၮܻఱఠ߄ ၮે ز ص آࡩ உܻैݘܻم وا ކݘ႖ ޯྲاበሼ اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩ
ଘଓت اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡷࡼ اၴࡣ اࡩ࣠ߙܻء ހܻࠁޯޢܻၴܻت  ༬ܻீ ص ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ  உܻैا

ࡓ ಼߄މࠦۑ وႁޯࣀ ࡩܻޢݪ ࡷ ࢵ உ߄ࡷܻت ހܾ ࣀ݊ واै ࡷࡼ اࡩ ࡺ݊  ഻ޯവറا ፟ፑ ء إ ॺ࣠ ॱ५رات ا Ⴐྲ ࡷ ࡼ ࠁ
ࡩܻޢࠦ (ዙಟಝ߄، دون ކܻرၑ࿒، ص ࡩܻެߥܻط اࡩޯ   ):6أࢵळॅب اࡩႡྲاበሼ ހ

  ၮ߄م ߘ߄رة  اஊैࡓ࣠ࡷܻت ༨ဈ ેၮߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ೃߦدܻࠧ ۑ -
༨ீ߄ودݹࠦ اଐଌ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩႡხྲݹࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ኆቱى اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ხఱచݪ ކݘ߄د  -

ݹ݊ اࡩ དྷ࣐ݪ งߦޢ߃ܻࠧ وކݘࡺࡣ اࡩႡྲا ༧ဈ ેၮ በሼߦޢߎ ၰ߄ة اଐଌެܻߙࣀࠦ اଘଓ഻ܻവറت واଐଌࣃܻر
ᇴᆝྲءۑ Ⴁاࡩ ໄاࡷܻت ހ౮ࡩଘଓ୍ܻدل اง لൎၯ ت ࡷࡼଘଓ഻ܻവറࠧ߃ه ا ໄހ  

ޢࠦ، وކߥ࢝  - ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ፥ጿ اࡩީ ዙࡣ أݑީܻء اଗଓރߦܻق اଘଓࢵჴࡺܻري  ၁ေ ول ݑࡼኆቱ ᅎഌ ا
 ໄࣀ ඳඣ൴ ໄެ࣠ا࣍ଐ ଌا ࠦީ ޢࠦ، وࡷ࣐ܻࡩ ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ اၖᆆ اࡩޯެࡺ ࢧ࢝ ࡩ ശവറݹࡣ ا ࣠ষࡷ࣠ارد ا

  ࠦۑاஉै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஊैࡓ࣠ࡷޢ
ص - 4 ஆܸॅ   ߖࣝا৬ اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢ࣍ໝແၫܸ اࡦݕܸم وا

ࢪ  ഻വറޢࠦ (ا ࡩܻ ࡩܻެߥܻط اࡩޯ ص ހ உܻैݘܻم وا ހໄ اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩ  በሼྲاႡ ਔ৯ اࡩ ಼ࡓࡼ ࠁႰྲ ߙ࣠ا
ॵॱࢧࠑࢧࠦ ፥ጿ ࡩީެܻن،  ५ ેၮଛଓ50، ص2013ا:(  
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ፑ፟ اࡩ࣐ف اଛଓߘ߄ر  - ࣍ إ ശܻ വറݹ݊ ا Ⴁྲاበሼ ࠧ࣠ ކ࣠ز ࣍: ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷީܻدئ اࡩ ശܻ വറݹ݊ ا ކ࣠ز
 ၮે إدارᐱܻᏹ ހܾߘࡣ ކᆿᇍߦࠦۑ

ค࣏ܻر ކ࣠ߙ اଛଓࡷ࣠ال: ఱఠࡺ߰ اࡩႡྲاበሼ اჴჅ ࿃Ⴎଐଌެߦޢ߃ اଐଌࣃܻرݹ݊ ࠁၰ ፥ጿ ཀྵདྷܻل ༬ဈެݪ ا -
ࢵჴࡺܻرات ذات  ଘଓا ేၯܾކ ل دون  ༨࣠  ܻያ ዪ ، ࠦ உै ރࠦ ا ፥ጿ ࡷ࣠از ل  ଐܻ ଌކ࣠ߙ رأس ا ၮ߄م 

 ၰܻၴࠦ ࡷܻࢵࠦۑ

ރࠦ: إن  - ፥ጿ اଐଌ࣠از ߥ߄ࡷܻ  ࣃݓޢޢࠦ ࡷ ჴߥܻت اࡩ ࡩܻޢࠦ واࡩެߦ ያዜ ߥܻت ا༟༎أ ࡷࡼ اࡩެߦ  ᇯᇍ ࢢ߄ ࡩ ر
࣐ܻع اै ፑ፟ اࡩߥ ࢧࡺযও إ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩޯ ݹࡣ ࡷ ༨࣠ဈ ࠦߙ ᇴᆝ ໄ୍  يኅቱ Ⴁྲاበሼ ا ߥ߄ اࡩ  ݑ ၮ ص உܻ

ރࠦ  ࢠ݊ ࡷ࣠از ે و ၮ ݘܻم ࣐ܻع اࡩ ၮܻఱ߄ اࡩߥ ఓ ࢸܾރࠢ أن ࡷࡼ  ߥ߄  ࡷ߄ة اࡩݘ ࡷ߄ى   ે ၮ ࡩޢߎᇴᇍ اࡩޯ
 ࢵެ࣠ݹࠦ أدقۑ 

-  যঠݹ ب اࡩݘൎߘࠦۑ و ༨ܻ༦ޢ݊ أ ዙዋ ݊ࡷ ࡷܻت  ॅळݘଐଌ୍ܻدل ا ง ፥ፕ ࣃߦܻߙޢࠦ  ࣃߦܻߙޢࠦ: اࡩ बअ اࡩ ކݘ
ޢܻر ا ݘوض واࠀޯ ࢵޯ߄راج اࡩ ଘଓ ࠦࣀޢ ༇اءات งܻߙ ୍ܻع إ งإ  ၮ ࠦࣃߦܻߙޢ ያዧ ፥ገܻن اࡩ ᐱܻ ᐟاࡩ बंܻߦ ࡩ

Ⴁྲوع  ଐଌࡷܻت ا ॅळࢠ݊ ࡷݘ ሯሡ أن و ሁ ޢࠦۑ ࢵܻت اኆቱوࡩ ࢥࡣ اଐଌࡺܻر ࣀݪ أߙ Ⴁྲاበሼ ࠁ ߥ߄ اࡩ ހݘ
ܻت اଐଌࠩޯࡺࠦ ༨߄ ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩߦܻࢵ߄ةۑ எࠩै  Ⴐกྲف ا

) ፥ጿ ࡣใ ى༇أ ਔ৯്دارةوࠧެܻك ߙ࣠اᑉᐽ ࠦ߄رࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌ15، ص2011، ا:(  

- ᐽ ࠦࡷ ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે ၮ ߦޢߎ اࡩࢥݓ࣊༧ဈو ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ߦܻق ا ޢ࢝ اଗଓރ ቿቱ ކߥ ኆᒗو
 واࡩޯߥޢ࢝ ࡷࡼ ᅎഌܻࠧۑ

፥ጿ إدارة  - ة  உै ߙࠦ وا ࡷࡼ اଐଌݘ  ቜ ᚻޯ಼ ܻࡷ ص و உܻ ࣐ܻع اै ࡷܻل اࡩߥ ކ࣠ߙే رأس 
 ፥ፑܻޯܻࡩ اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩདྷ ݹݘޯ ݑႰެྲ اࡩ࣠ߘݝ ያዜܻၰܻ ߙᐱܻᐕ وކߥޢࡣ اଐଌ߄د ا༝༎ࡷެޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯެߦޢ߃ܻࠧ وހ

 ༨ဈࣀໄ ࡷ࣠ߘߎ اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦۑ

- ໄࣀ ༨ဈص و உܻैى اࡩߥ࣐ܻع اኆቱ  དྷ ࡷࡼ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩ  ރ࣠ݑޢࠦ اஉै߄ࡷܻت اଘଓࢵޯߦܻدة 
 اଐଌߥ߄ࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا࣍ໄެۑ

ۑ  - ᐱܻᐢ᠍ܻݓޢܻࠩ وࢢޢఴఠزܻࠧ و ༬ܻစ࣍ق ا मअ࣠ࣃܻرݹ݊ وކ࣐ଐଌا যওކࢧࡺ ેၮ رᇴᇍกଘଓܻل اၯإد 

ز  - ༬ܻ စଘଓ ፥ፑوኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે ၮ ࠦࢥࠑࡺ ࢢࠦ اࡩ உܻै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࢵޯߥ࣐ܻب ا ا
ࠖ  དྷ ކݘ ޢࠦ اࡩ ߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷࠦ واଐଌا ޢࠦ واஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީل اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ࡷࣃܻرݹ݊ ࡁى 

صۑا உܻै زܻࠧ دون ႖ྲاበሼ ࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع ا ༬ܻစا ેၮ ࠦࡩࣀ࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ 

-  ໄހ  በሼྲاႡاࡩ ፟ፑء إ ॺ࣠ॱ५دون ا ܻࠧేݹࢧݘݪ ކ࣠ߙ ౮ేၴوߘݝ و ፥ጿ ளၯ ߙص ዙኸࡣ 
صۑ உܻै  اࡩߥ࣐ໄၮܻ اࡩݘܻم وا

ص ஆܸॅ ر اࡦ።ጒܸޯ: أހࣝاع اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢ࣍ໝແၫܸ اࡦݕܸم وا ഴࣝലമا  

ص ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ اႡଐଌྲوၮܻت  ขݘ߄د    உܻैࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع ا በሼྲاႡࡩܻޢݪ اࡩ உै߄ࡷޢࠦ أࢵ ا
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உै߄ࡷࠦ، ݑߥ࣠د اଗଓدارة،  ࠁࣀݪ درၴࠦ ࡷࣀዙܻޯࠢ وࡷࣀ࣓وࡩޢܻކࠢ ߙၮ ᐱܻᐕે اࡩެࠒ࣠ اࡩ፥ፑܻޯ: ݑߥ࣠د ا
  ݑߥ࣠د اࡩేၴܾޯ، ݑߥ࣠د اଘଓࡷޯޢܻز، ݑߥ࣠د اࡩީެܻء واࡩჴࣃݓޢࡣ وރߥࡣ اଐଌᚻࡓޢࠦۑ 

ஆॅ߁ࡴࠣ:  - 1   ݎߢࣝد ا

ݹযঠ ހໄ ࠧޢޟࠦ ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ  உै߄ࡷࠦ ࡷࡼ أރ࣠اع اଘଓކߦܻߘܻت اଐଌࡷࠦ ހໄ اࡩ࣐ߙໄ، و ݹݘޯ ݑߥ߄ ا
ಛܻ اࡩࢧൎࠁ ಗ ୍ݘ࢛ก ేၯଛଓص ࡩޢߥ࣠م ࠧ߃ا ا உܻैࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع ا أو أࡁ በሼྲ ႖زࡷࠦ وൎᑉᐽޢܻت ا

ݹࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރ࣏ే ࡷߥܻހࡣ (أ༇) ݹযঠ اଘଓކߦܻق ၮޢࠢ،  ഁ೨୪ ేၩ ܻدةၮ ߄ودة ކࡓ࣠نഷവറܻࠩم اଐଌا
 ేࢧ ༨߄ود أو ߘ ၴࡣ ீ ଛଓ ࡓ࣠ن ࿃႞ وކ ง ᇯᇍఴܻߙ చ ܻدةၮ ߥ࣠د  ࠧ߃ه اࡩݘ  ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ݹযঠ ا و

)ۑ وଘଓ 68، ص2004߄ ذᑑᐽ (اଗଓࡷܻم، ݹاوح ހໄ ࢵޯࠦ أᐳ႖ وࢵໄޯჱ ݹݘܻد ࣍ࠁܻࠩ ހݘ
ଗଓدارة  ࢢࠦ ހܻ ܻၯ ߘارات ذ  ༧ܻဈا ፥ጿ ஊࢇ  ص اै உܻै࣐ܻع ا ߥ࣠د اࡩߥ ࡷࡼ اࡩݘ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ݹݘ࣐࣯ 
ॺॱࠩࠦ اࡩݘܻࡷࠦ،  ५ ࠦࡩܻޢ በሼྲ و୪اߘᐱܻᐢީ وᑑᐽቦሼ أي اࢵჴࡺܻرات ࡷ Ⴁࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ إدارة اࡩ ॡॏ୍ง ࠁޢݟ
م ࡷݘޢެࠦ ࣍ީߥܻ ࡩႡྲوط وࡷ࣠اࢢߦܻت ༨ဈ߄د ቻቱ ࡷࡼ ᐱܻᚑ أداء ፥ጿ ص உܻैدور اࡩߥ࣐ܻع ا ྲႰඳච൭و 

ࢧࠦۑ وଛଓن ߙة اࡩݘߥ߄ ކࡓ࣠ن ߘࢧేة (ࡷࡼ  ശޯവറݹࠦ ا எैࠩࠦ اଗଓدار أᐳ႖ إፑ፟ ࢵวคܻၴ6  ໄޯჱ ا
 ݊ࠖఴఓ ܻያዪ داد اࡩޯެܻߙࢪबअ ၮે اଛଓࡁ) ߙܺن اଐଌޯݘܻߘ߄༧ ௪ࢥݘ࣠ن ᑃᐽޯެܻߙࢪ ୪ات ၮ߄৲ਔة و

 ،ࠦၰܻያዜ) ࡩޢߎ اࡩݘߥ࣠دᇴᇍߦޢ࢛ ކ༧ဈداء اࡩߦݘܻل وଛଓا ેၮ2004ۑ4، ص(  

  ݎߢࣝد اଔଐدارة: - 2

ߘ ߦܻق ขݘܻ ࠧ࣠ اކ ଗଓدارة  ߥ߄ ا በሼྲ ݑ ႖ ࡷ݊  ޢࠦ  ࣀࠦ ၰࡓ࣠ࡷ ޟࠦ أو ࡷ࣓ࢵ ቻቱ ࠧޢ ൎၯ ࡷࡼ ߄ 
ߥ࣠ق  ߥ࣊ ࠁ ل ߙ ඳ࣠ ඣൺ ᑑᐽਓ৹ ، و ᐱܻࢸ࣓و  ేޢఱ ఠޢࠦ و ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀࠦ ا ଗଓدارة اଐଌ࣓ࢵ ߙࠦ  ༨ீ ࢢࠦ  ܻၯ
 በሼྲ Ⴁ ، و༨ဈࢧࡣ اࡩ ᐱܻᐕࡓޢࠦ إࡩᚻଐଌل ࠁߥ࣠ق ا ඳ࣠ඣൺ ଘଓࢢࠦ، و உܻै በሼྲ ا Ⴁ اࡩჴࣃݓޢࡣ واࡩࢧޢܻރࠦ إፑ፟ اࡩ

ቱࣀ࣓و ޢࠦ ࡷ ࣀࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ॡॏ اଐଌ࣓ࢵ ୍งو ، ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ހࡣ  ࡷܻدي ࡷߥܻ ݘ࣠ݹ࢛  ે ކ ၮ ࠦࢢ உܻै ݑࡼ ا  ቿ
  )ۑ19، ص2004ރߦߥܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ واଘଓࢵჴࡺܻر (اࡩߦܻݑ࣠ري، 

 ፥ፕ บก)، و ༇ މܻ ༨߄دة (أ ݘܻب ீ ፥ጿ أކ ࢵܻ  ࡣ أࢵܻ دي ߙޢޯࡺ ଐܻ ଌݘ࣠ݹ࢛ ا ޯᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ وހ
 ཀྵདྷدارة ࠁଗଓا ᐱܻ ᐕၮ ࢧࡣ༨ဈ ހࡣ ،በሼྲ Ⴁ ހܻح اኅቱي ࠁߥߥޯࠢ اࡩ งमऒ୍࣊ ೃࣀޯ࣠ى اଛଓر  ଘଓ أކݘܻب

ެ߄ى،  ࣀܻرة (ࠧ ༧ဂ ࣃܾة ჱଐଌݝ اყ 180، ص2004ࡩ࣠ ࡷެ ެ݊ أن  ಼ ଘଓ ࠧ߃ا  ߥ߄ )ۑ  ࢝ اࡩݘ
ߦܻءة  ࣀໄ ࡁ ߘ߄௪ ࡩޯࠒ ၰܻߙا ൞ᒑᐽޯݘܻ ݹ࣠ߙ  ࡷܻ   ౮ే ଛଓداء اଐଌޯࡺ ቿቱ ا ܻၰ ፥ጿ ݹࠦ  ࠁ࣠اߙ ࡷܻد  ે ၮ

உै࣐࣊ واଛଓࠧ߄اف اࡩ དྷ࢝ ၮᐱܻᐕ اࡩݘߥ߄ۑ   اࡩჴࣃݓޢࡣ واଘଓࡩ౮ام ا༝༎ࡷཏ ހܻ

 ໄواح ࡷ߄ة ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘߥ࣠د ࡷܻ ހ3ކ  ፟ፑة  5إਔ৯ܻاࡩߦ ቿቷࡺ ༨ޯீ ࢵެ࣠ات، وކࡓ࣠ن 
ࡩ႞ྲݹ݊ ᑃᐽߥ߄رة اࡩߦެޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وࡁߦܻء፥ጿ ᐱܻᏹ إذا ᇴᆝن اಛಗ߄ف ا࿃႞ყႻ༟༎ ࠧ࣠ اࡩޯࠒࣀໄ ا

ࡷܻم،  ଗଓص (ا உܻ ࣐ܻع اै ᑃᐽ ߥ ࣃܻرበሼ أࡁ ଐଌ ౮ే ഷ߄دة، أو اࡩޯࠖࠩ വറܻࠩم ا ଐଌ2004أداء ا ،
  )ۑ69ص

ߦܻظ  ಛܻ ހଘଓܻࠁޯ ಗ ߰ࡺఱ ఓ ࠢރ ቿቱ، أ ࣏ اኆቱو ଗଓدارة، ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ ࣀޢࠦ ࡩݘߥ߄ ا ყႻ༟༎ة ا౮ే ଐଌوا
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ଗଓداري ᐱܻ ࡷࡼ ၰࡣ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩߥࢧ࣠ر ا ᐟࡓ಼ ࠢރ ሯሡሁ ،በሼྲ أ Ⴁ ࢧ࣠ل ೃ  ેၮᚻࡓޢࠦ اࡩ ஊै وذᑑᐽ ހܻ
உैات واଐଌܻࠩرات اଗଓدارݹࠦ اࡩႮྲورݹࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ وఴఠݓޢࡣ اႡଐଌྲوع اࡩݘܻمۑ    أࠁࣀࡼ ا

3 - :౭ౄၱܻެݎߢࣝد اࡦ  

ၯ በሼྲܻࢢࠦ ࠁࢇ  ႖ (اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم) ࢢ࣠لଛଓا ᑑᐽܻࡷ ቻቱൎၯ ࡷࡼ ߰ެ಼ ݑߥ߄ ࣠ࠧ ేၴܾޯاࡩ
ހܻح ൎၯل ߙة زࡷެޢࠦ ࡷޯߦࢇ ၮᐱܻᐕ ࡷߥܻހࡣ دߙ݊  اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اଛଓࢢ࣠ل واଘଓࠁޯߦܻظ ހଛଓܻر

ر  ༬ܻإ ،ྲႮࠀ) ໄ14، ص2003ࡷݘ ໄހ ر  ༬ܻଗଓة اواح ߙ ࡷܻ ކ ፑ፟  8)ۑ وၮܻدة   15إ
 ،፥ገܻೆଗଓ߄ة اႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻރमऌ) ࠦެ91، ص2006ࢵ Ⴎޯߥೃ ࠦࢢ உܻै )ۑ ขࡓߦࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا

ߥࠦ  ࡷࡼ ࣍ݹ ે اࡩݘࡓࢪ  ၮۑ و ᐱܻᐢ᠍ܻات وࢢޢ౮ే ࢵޯݓൎل اࡩޯࠖࠩ በሼྲ وا Ⴁ ేၴܾޯ إدارة اࡩ ݑߥ߄ اࡩ
ࣃݓޢࡣ  ჴ࣍ اࡩ ༧ܻீ ༇ܾޯࣀ ଐଌࡺࡣ ا ඳඣ൭ دارةଗଓ ݹࠦ ݑߥ߄ ا ر ༬ܻଗଓࡺࠦ ا ৲ਔߙ݊ اࡩߥޢ ޢࠢ أن  ቿቷ، وၮ ᇴᆝࡷ

 ਔ৯ ܻج واၯኆቱࡣ (ݑ࣠ا คଗଓي ࠁߥ࣠ق اఴ ఓ ༇ܾޯࣀଐଌن اଛଓࣀܻرةۑ و ॵॱ ५ ࠢކݘࢠ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ཀྵདྷࠁ
ݹࠦ  ࣍ اࡩޯႅܻر ശܻവറࡷࡼ ا ేࡓᚻاࡩ ፟ፑ࣠ ࣠ࠩݹࠦ)، ߙ ر ༬ܻଗଓاࡩߥޢࡺࠦ ا ᐱܻᐟࡷ ܻၰ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣐وଐଌޢܻت اዙኸ

፥ፑܻޯ ࡩܻ ߥܻت وހ ፑ፟ ࠀߦ࢛ اࡩެߦ ࡺ߄ إ ࣀ༇ܾޯ ࢵ࣠ف ݹݘ ଐଌߙܺن ا  ᑑᐽኅቱ ޢܻت،  ݹࠢ  ᑃᐽݘࡺ ኆቱ ࡓ࣠ن ݹ
ߙ ༨ဈ ༨࣠စࣀໄ اࡩᚻࡓߦܻءة (اଗଓࡷܻم،  ஊܻै  )ۑ  70، ص2004ا

ݹࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ఱఓ ܻያዪܻࠧࡴ ፥ጿ اࢵႀޯ߄ام أࢢ࣠ل  رات ކߥެޢࠦ وᓘدار ᐱܻᚑ ߃ب༬ဂ ేၴܾޯࡺ߰ اࡩఱఓ
ਔ৹  በሼྲرၴࠦ أࡁ ࡷࡼ اࡩᚻࡓߦܻءةۑ  Ⴁاࡩ  

  ݎߢࣝد اକଐࡴެޟܸز: - 4

ص أࢢଘଓ࣠ ࡷࡼ ࠧޢޟࠦ ၮܻࡷࠦ  உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ༇ܾޯఱఓ ߥޯࢥܻهೃ ࿃႞ݪ ࡷ࣓ࢵყमऒ ࣠ࠧ ࡷޯޢܻزଘଓا
ة ᑻᑧ  ࡩߦ ༨߄دة ൎၯل ކ ৲ਔة ீ ࠦ ၴ߄ กܻࡺܻرات މჴࢵ ݹࡣ ا ࣠ ࠦࣀ࣓وࡩޢ ፑ࣠፟ ࡷ ࡷࡼ  و༝༎ ࡷࡼ ا

ߘ߄  ء اࡩޯݘܻ ᐱܻ ᐢ᠍ا ၑ࿒ކܻر  ፥ጿ ݘܻم  ࣐ܻع اࡩ ፑ፟ اࡩߥ ಛܻ إ ಗܻߥคا যঠݹ ৲ਔة  எै߄ ࢢ࣠ل ا ଛଓࠧ߃ه ا ةۑ  اࡩߦ
  )ۑ129، ص1997(ࡁࣀޢ߄ز، 

ص وߙࢇ ࢢޢݓࠦ ݑߥ࣠د اଘଓࡷޯޢܻز ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ إدارة اჱଐଌࣃܾة وఴఠݓޢܻࠩ،  உܻैྲݹ اႡݹݘ࣐ࣩ اࡩ
ࢵޯݓൎل اࡩޯ Ⴁྲوၮܻت وا ఴܻء ࡷ ఝل إൎ ၯ ࡷࡼ ࣃܾة  ჱଐଌا ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓوا ، ᐱܻᐢ᠍ܻࢢޢ ౮ేات و ࠩࠖ

ࡷࡼ  ߥ࣠د  ࠧ߃ه اࡩݘ ࡷ߄ة  ࡓ࣠ن  ࣃܾةۑ وކ ჱଐଌࢵޢ݊ ا ৲ਔة ࡩޯ࣠ ፑ፟  20ၴ߄ ࣀޯ࣠ى  30إ ଐଌ ܻݘ ୍ง ࠦެࢵ
ኆቱݹ࣠ن  اଘଓࢵჴࡺܻرات واࡩߦة اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩࢧܻࠁݪ اଘଓࡷޯޢܻز ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ރߦߥܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ وၯ߄ࡷࠦ ا

دة، واࢵޯݘܻدة اࢵჴࡺܻراކࠢ إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷݘ߄ل ਔ৯ܻၮ ࡷݘߥ࣠ل  ༨ܻೞ)2002ۑ55، ص(  

ࣃݓޢࡣ  ჴࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩ ߥࡣ ࡷ ޯჱ ޢݟ ހࠦ، ࠁ எै߃ا ޢܻرات ا உै ၰ߄ ا ޢܻز أ ߥ߄ اଘଓࡷޯ  ݑ وݹݘޯ
ࡩܻޢࠦ  ያዜ ߥܻت ا༟༎أ ݑࡼ اࡩެߦ ࣀ࣓ول  ଐଌا ॡॏ ୍ يኅቱ ص ا உܻ Ⴁྲݹ اै ፑ፟ اࡩ ࢵჴࡺܻر إ ଘଓوا
ࡩܻޢࠦ ၮે اኆቱوቿቱ، وݹݘ࣐࣯ ၰܻߙا ࡩޯߦݘޢࡣ اଛଓداءۑ  ଐଌݑީܻء اଛଓߦߎ ࡷࡼ ا༧ ܻያዪ ،ࡺܻراتჴࢵଘଓوا

ެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ၰܻၴࠦ اଘଓࢵჴࡺܻر ᑑᐽܻެࠧ ࡁేީة ᑃᐽޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اஉै߄ࡷܻت وࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب ݹ࣐ީࢇ ݑ
 ،ᄅཾߘ߄ ހ࣠  ৲ਔة (أ ެܻ࣍ࢇ ၴ߄ ፑ፟ ࡷ ࢧಛಗܻܻ إ ࡷࡼ 62، ص2004وᓘݹ  ే ၴࠢ ࡁ ࡓࡼ ކ࣠ا ᚻۑ وࡩ(
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 དྷ࣐ᐱܻᐜ ࠧ߃ا  ॶॱࠖࡴ اࡩᚻࡓൎᑉᐽ ేީࢵჴࡺܻرات اࡩ ५ ރ࣏ا ௪ࡺჴد ࡷࣀ ༬ܻإ ፥ጿ ول ࢢݘ࣠ހܻتኆቱا
  اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘߥ࣠دۑ

ޟࠣ  - 5 ݶࡠ اଉᚸࡐ ༥ࣝစࣀݐޟࡠ و ჱީܸء واࡦ ߢࣝد اࡦަ -Build-Operate: (BOT)ݎ
Transfer 

ޢࠦ  ݹࡣ اଐଌᚻࡓ ༨࣠ဈࣃݓޢࡣ و ჴެܻء واࡩ ࢵळॅب اࡩީ  أ ৲ਔة  (BOT)ݹݘޯ எै߄ ࡩܻޢݪ ا ࢵ ଛଓࡷࡼ ا
ص اࡷޯޢܻزات ࡩޯެߦޢ߃ ࡷࣃܻرݹ݊ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦۑ وݹߥࢧ߄  உܻैوࡷެ߰ اࡩߥ࣐ܻع ا  በሼྲاႡ࣏ܻࠧ اࡩଐଌ

 ᚻॅب اࡩळހܾࢵBOT  رضଛଓل ߘ࣐ݘࠦ ࡷࡼ ا ଐܻଌص ࢢܻࠁݪ رأس ا உܻैߥ࣐ܻع اᑃᐽ ቿቱوኆቱا যওఱఠ
ଗଓ ቿቱߘܻࡷࠦ ࡷ ހໄ اኆቱو ࡷࠦ وߙߥܻ ଐଌ࣠اࢢߦܻت ༨ீ߄دة ࢵߦܻ  ߙࢇ اࡩݘܻ ޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واଐଌا ჱީྲوع اࡩႡ

) وݹࡓ࣠ن (Operateواࡩჴࣃݓޢࡣ  (Build)واଐଌࣀჴࡺ، وඳඣ൭ࡺࡣ اଐଌࣀჴࡺ ᇴᆝߙࠦ أݑީܻء اࡩީެܻء 
ଐ߄ة زࡷެޢࠦ ༨ீ߄دة ݹযঠ اଗଓރߦܻق  ଌ ྲوعႡଐଌݓޢࡣ اఴఠ اداتमअ ஊैࢧ࣠ل ၮે إ ൞ᒑᐽࣀჴࡺ اஊैࢇ ፥ጿ ا

 ᚻݑߥ߄ اࡩ ፥ጿ ᐱܻᐕၮBOT  ༧ޯဈྲوع وႡଐଌܻء اఴఝࡩޢߎ إᇴᇍزادت ކ ܻ൞ᇅᇍۑ ߙ༇ଜଓ ྲوعႡߎ ࡷࡼ ࡷ
ఴܻء وزادت  ఝଗଓࡩޢߎ اᇴᇍ ݝ ކ ൞ܻ ߘ ᇅᆝޢࠦ، و ଐ߄ة ا༝༎ࡷެ ଌࠧ߃ه ا ࡩݝ  ൞ܻ ܻ࣍ ᇅᆝ ادهमअ ߘࡣ إ و
ެࠢ دراࢵܻت اஎै߄وى  ᐱܻ وذᑑᐽ ࠁࣀީࡺܻ ხޢ ᐕၮ ޯߦࢇଐଌޢࠦ ا ଐ߄ة ا༝༎ࡷެ ଌߘݝ ا ܻ൞ᇅᆝ اداتमअଗଓ ا

ওఱఠ যঠݹ ᐱܻᐕၮ ޯߦࢇଐଌࡷެޢࠦ ا༝༎߄ة اଐଌء ا ᐱܻᐢ᠍ߘޯࢧܻدݹࠦۑ وހݘ߄ اଘଓݹࡣ ا ༨࣠ဈو য(transfer)  ྲوعႡଐଌا
࣯ࠖ ᐱᐜاࡩ) ᐱܻᏳܻࣀ ஊै  ቻቷࣃݓޢ ჴჅ ߥ࣠م ቿቱ ࡩޯ ଘଓت ኆᒗᐽو ݘ߄ات وآ ࠩة وࡷ ࡷࡼ أࠅ ޢࠢ  ࡷܻ ߙ  ᇯᇍ ، ހ

ኆቱو፥ፑ ݑߥ࣠د اࡩᚻ ، )12، ص2008 ެࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ᑃᐽߥܻރ࣠ن اࡩޯႅܻري ا எै و ࡩߥ߄ ݑߙݝ 
BOT  ࠦة زࡷެޢࡓ࣠ࡷࠦ ࡷܻ ࡩߦၰ ߥޯࢥܻهೃ ߰ެ དྷࣃܻرݹ݊ اࡩଐଌݹࡣ ا ࣠ لᇴᇍࡷࡼ أࢸ ᇯᇍࢸ ᐱܻܾހ

Ⴁྲوع" اࡷޯޢܻزا ࡩޯެߦޢ߃ ࡷႡྲوع ࡷݘ༨ீ ેၮ ໄ߄دة  ଐଌا በሼྲ ྟ ྅ ࣩࡺఱఓ" ࠦޢ ࡩܻ ଐଌدات ا ༨ܻဈଘଓ߄ اၰأ
ࡩܻީެܻء واࡩჴࣃݓޢࡣ واଗଓدارة ࡩݘ߄د ࡷࡼ اࡩࣀެ࣠ات وఱఠد ކᇴᇍࡩޢߎ  በሼྲ اଐଌ߃ࡁ࣠رة ހ Ⴁأن ކߥ࣠م اࡩ
ݹܻ ၮે أن ჱޯߥࡣ ࡷᚻࡓޢࠦ اႡଐଌྲوع  ر ༬ܻဈ ቻቱൎྲوع واࢵޯݓႡଐଌݓޢࡣ اఴఠ ࡷࡼ ܻၰܻߥࢇ أرހ༨ဈاࡩީެܻء و

ݹࠦ  ᐱܻ ࡓ࣠ࡷࠦ ހݘ߄ஊै ஊैࣀཏ، إፑ፟ ا   )ۑ12، ص2003ࡷ߄ة اଘଓࡷޯޢܻز (ا

႖ྲاء  ީܻء  ࡺࡣ أݑ ඳඣ൴ ཌެࠅଛଓ ્ أو ا ഷവറࡺ اჴࣀ ଐଌߥ࣠م ا ߥ࣠د ݹ ࡷࡼ اࡩݘ ࣏ܻم  ࠧ߃ا اࡩެ  ፥ጿ
ެܻء  ხჅ ߥ࣠م ࣀެ࣠ݹࠦۑ أي ݹ ߙࠦ ރߦߥܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ اࡩ ᇴᆝ ᑑᐽቦሼࡩ࣠࣠ࠅޢܻ و ݘ߄ات واࡩޯࡓެ ଐଌت واଘଓଜଓا

मअادات ఴఠݓޢࡣ ൎၯل ߙ ஊैࢧ࣠ل ၮે إ ة اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴࡺܻري وఴఠݓޢቻቷ وᓘدارކࠢ ࡷߥܻހࡣ ا
) ໄހ واح  དྷ ކ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ واࡩ ༨ဈ དྷ߄دܻࠧ ا ݹࡣ  50 -  20اଘଓࡷޯޢܻز اࡩ ༨࣠ဈ যঠݹ ၮܻࡷܻ)، ၮે أن 

ޢࠢ  Ⴐྲف ߙ ಛܻ اࡩޯ ಗ ࢇ༨  དྷ ࡷࠦ اࡩ ஊैࡓ࣠ ፑ፟ ا ଐ߄ة إ ଌࠧ߃ه ا ء  ᐱܻ ᐢ᠍ݘ߄ ا ࢵჴࡺܻري ހ ଘଓྲوع اႡ ଐଌا
ޢܻز  ة اଘଓࡷޯ ࡷࠦ ߙ ஊैࡓ࣠ ༬߄د ا ဈ ߥ߄ ࢧܻدݹࠦ، ߙ ޢࠦ واߘޯ ީܻرات و࣍ެ ࡷࡼ اݑޯ मऒاه  ࡷܻ  ࣀݪ  ࠁ

ࡷࣀჴࡺ آఴఠ ેၮ ༇ݓޢ྅ ቻቷྟྲوط أߙࢥࡣ أو ხޢݘࠢ ፥ጿ إܻ࣍ر  ྅ྟྲوط ၴ߄৲ਔة، أو ขݘܻߘ߄ ࡷ݊
ࡩܻޢݪ  ࢵ ࡷࡼ أ  ܻࠧ ేၩدارة وଗଓ ࢧࠦ ا ࡷ݊ ࠀࢧࠑ ޢࠦ  ߦࣉ ހଐଌܻᚻࡓ ༨ޯ ဈ ࢧࠦ أو உैࢧࠑ ރၖᆆܻ ا मऌ

  اࡩႰޯྲفۑ         
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ၫܸم  ܸ࣍ع  ႞ྯاቝሹ ߕ ل اࡦ ༩ܸ ።ጼ  ୃࠣ ޟࠣ واࡦݕ ႂܸرب اኃቮوࡦ ࡴࡹ اࡦެ ೕܸذج  ೃ :ࡦݜ ر اࡦޯܸ ഴࣝ ലമا
  وߕܸ࣍ع ၬܸص

Ⴁྲوၮܻت ހܾࢵळॅب ݑߥ࣠   ଐଌܻء اఴ ఝߥ߄ اࡷޯ߄ إ ݘܻم واࡩߥ࣐ܻع ࡩ ހໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ  በሼྲاႡ د اࡩ
ࡓࡼ  ಼ޢࠦ، و ࡷࠦ أو ރܻࡷ บค ࡷޯߥ߄ ᇴᆝࢵ࣠اء أ ేၯଛଓة  ރࠦ ا ፥ጿ اଜଓو ኆቱول  ࣏ࡴ ا ፑ፟ ࡷݘ ص إ உܻैا

:્ل  ߙޢࡺܻ ݹ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦกوࡩޢࠦ واࡩݘኆቱހݘ࢛ اࡩޯႅܻرب ا ፟ፑࢸܻرة إଗଓا  

 اࡦެࠓݽࠣ اࡦߣమచޟࠣ:  -1
ܻఱఝ࣍࣠ݹࡣ ކߥޢ߄ ࡩߦ ፥ጿ ل ༬ܻீ ،ا أࢢީࠒݝ وߘ߄ اࡩޯߦ࣠ݹ࢛༇࣓߄ ࡷၰࢵ࣠اق أଛଓة اਔ৯ا༟༎ا 

፥ጿ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ تᇴᆝྲاႡل اࡩ ༬ܻீ ໄހ ໄၮܻص، اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ உܻैوا ൎأن ݑࡼ ߙࢥ ᐱܻᏹଘଓࡷߥܻو 
ࢢࠦ உܻै ل ܻࠧࡷࠦ ༬ဈހࠦ ࣍࣠رت ߘ߄ ا ༬ܻீ  ፥ጿ ేߦ࣠ض اࡩޯ߄ހଐଌا በሼྲاႡواࡩ ၮ Ꭸ፻ܻاࡩݘ.    

ص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހႡᑃᐽ ໄྲاᇴᆝت اࡩߦݘޢࠦ اଐଌࡺܻرࢵࠦ บคᇴᆝ وᓘذا உܻैߘ߄ وا ளاރ࣐ 
 ހݘߥ߄ ࡷޯݘள ߘܻރ࣠ن اݑޯࡺܻد ࡷ݊ وކేކࠢ बऒا৲ਔت ᐱܻᏳ ࡣߙܺن اࡩݘࡺ اყܻষެޢܻت، ࢵެ࣠ات ࡷެ߃

በሼྲاႡ2004ࢵެࠦ  اࡩ.   

ၖᆆܻރमऌ ز وࡩߥ߄ ࡷࡣ ༬ܻစن 3 ا ༬࣠ ࣃߦޢܻتჴၴܻࡷݘޢࠦ وࡷࣀ ፟ፑوଛଓاࡩެ࣠اة ا በሼྲاႡᑃᐽ ໄހ 
ໄၮܻص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ உܻैܻۑ واఱఝࣃࡺࡣ اࡩޯࠖހࠦ واࡷޯ߄ت ހߦჴܻت ࡩၮܻى ߘ࣐༇ܻࠧࡷࠦ أ ેၮ 

ஊै߄৲ਔݹࠦ واࡩࣃበީ واࡩ࣐ߘܻت اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ اࡩमअ࣠ެޯ ار ݹܻࢠޢࠦ واଘଓކࢧଘଓܻت واჱଐଌࣃܿت ا ༟༎ا 
݊ዙዋز وࡷࡼ اࡩެߦܻݹܻتۑ  وमऌࣃܻرݹ݊  ࠧ߃ه أଐଌا(Marty, 2006, p9): 

ݹܻࢠࠦ اࡩ࣠࣍ཏ اଐଌݘࠩ߄ -   ࢵެࠦۑ ଐଌ 30߄ة أورو ࡷޢ࣠ن ᆿᇍกߦࠦ ᑃᐽ
ݹ࿃Ⴉܻ اଐଌݘݪ - ༟༎ا ࠦ߄ೃ ݅ީೃ أوروۑ ࡷޢ࣠ن 430 ࡩޢࡣ 
واࢵჴࣃߦೃ ፥ገܻ߄ࠦ ރೃ ࿃ྜྈܻީ݅  ༨༦࣯ ߘ࣐ݪ ༬စଗଓܻز ࢵެࠦ ଐଌ 30߄ة ഃ೨اء ݑߥ߄ -

 .ࡷޢ࣠ن أورو  70
 أوروۑ ࡷޢ࣠ن 340 ߙೃ ܻఱఝީ݅ ༬ဂެ࣠ب ୪ ࣯༨༦ࡁݪ -
  أوروۑ ࡷޢ࣠ن ᆿᇍก 44ߦࠦ ހܻرଐଌ ᄅཾ߄ࠦ ހܻࡩᇴᇍࡷేا ୪اߘީࠦ ࡷႡྲوع -

ໄوހ ཅޯჱ2012 و 2004 ࢵ  ّ Ꭸ᎙ ݊ީ݅ ݑߥ߄ا 156 ކ࣠ߘޢೃ وࢢࡣ ፟ፑإ ፥ፑ34 ࠁ࣠ا 
ၮܻت ߘީࡣ ࡷࡼ%  ఱఝ80ީࠦ     ࡷᐱܻᐟ أورو، ࡷޢܻر ସܻବଣߘޯࢧܻدي  اଘଓ഻ࢪ اവറޢࠦ (اഷവറا
ଘଓوا ،གყީواࡩ ፥ፎܻ19، ص2014ࠅޯࡺ(.  
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 اࡩࣀ࣐ࠦ ߘީࡣ ࡷࡼ ࡁެ߄ا ፥ጿ ࡁేީ اࠧޯࡺܻم ၯܻص ၮܻم ߘ࣐ܻع اࡩႡྲاበሼ ࠁ࣏ޢݝ ࡩߥ߄
ر اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ༨࣠ீ ܻࠧߘࠦ ހܻݑޯީܻرൎݘᑃᐽ ໄاࡩߥ࣐ܻع ހ ،፥ጹ࣠ص اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺ உܻै࣠ا࣍ࡼ اଐଌހܻݑޯީܻره وا 
உै߄ࡷܻتۑ ࡷࡼ اଐଌࣀޯߦޢ߄   ا
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ݹࠦ (اଐଌ߄ر  ހࠦ اࡩᚻࡓެ߄ ࡷࡼ اࡩޯࠖ  ቿቷ ્ أࡷ ࡷܻ ݹ  ፥ጿ ᑉ്دارة، و ᐽ ࠦޢ ، 2011ࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެ
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-  ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦคوࡓᚻࡩଘଓྲوع اࡩީ࣠اހࠦ اႡࡷ(Bonjour Quebec.com) ޯݹݘ :
 ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦคوࡓᚻࡩଘଓܻز اࡩީ࣠اހࠦ ا༬စྲوع اႡࡷ (Bonjour Quebec.com)  ࢧ࢝ശവറا

 ፥ጿ ެࠖةଐଌݹ݊ ا ၮኆᒗᐽܻݹࠦ واᐳ႖ଗଓܻر ࡩळॅࠅࠩࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ଐଌߥܻ࣍ݘࠦ "اࡩᚻࡓޢީܻك" ࡷࡼ أᐳ႖ اଐଌࣃܻر
 ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ا༬စܻز ໄ وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت ၯܻࢢࠦۑ وᐱᏬ߄فإܻ࣍ر اࡩႡྲاበሼ ހ

፟ፑݹߎ إ ࢵޢܻࠁޢࠦ وذᑑᐽ ހ࣠ࢠ݊ ᇯᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت  ࡁ࣠ࠅࠩࠦ ೃQuebecߥܻ࣍ݘࠦ  اࡩޯݘ
ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵޢܻࠁޢࠦ ࡷࡼ बएل  13000واଗଓرࢸܻدات اࡩདྷ ݹ࣐ᐱᐜܻ اࡩࣀၒ࿏ܻ، ورހ࣊ ࡷܻ ݹߥܻرب 

ᐱᏹൎၰر ၖᆆܻރ मऌ ࣀޢܻح ࡷࡼ ࢠީ࣊ ࡓໄ اࡩ ষ ࠦހ ે ووൎᇩᆝت أࢵߦܻر وᐱᏳ ܻࠧేၩ߃ه اࡩީ࣠ا ၮ ࡴ
 اஉै࣊ واᓉᒴၤ ኆቱى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩ༧ དྷޯܻروᐱܻۑ

मऌام ݑߥ࣠د ႖ྲاበሼ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ ༬ீ ፥ጿܻل اࢵޯݓൎل - ݹ݊ إ اଐଌޢܻه  وކ࣠ز
ݹܻل" ކݘ࣠ݹ࢛ اࡩ౮ేࠩࠖޯات ߘرت ࠁޢݟ ،2001اࡩདྷ اރ࣐ߥݝ ࢵެࠦ  मए࣠ݹࠦ "ࡷኆቷހ 

ଐޢܻه ا፥ጕਔ ଌ ࠅ࣠دة ፥ጿ اࡩ౮ేࠩࠖޯات ࠧ߃ه ხఱఠީݝ أن ހݘ߄ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩჱީޢࠦ ࡷࡼ اଐଌޯߥܻدࡷࠦ
 ހଐଌܻ߄ࠦۑ
 :اࡦެࠓݽࠣ اႭଉྯݶࠣ -3

፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ ࠧ࣠ ࡷႡྲوع ߘެܻة اࡩࣀᄅཾ࣠ اኅቱي ᎙BOT  Ꭸ ࡩݘࡣ أول وأᐳ႖ ࡷႡྲوၮܻت
በሼྲ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡩߥެܻة  ೃ1854࣠ࠅݪ ݑߥ߄ أमऌم ࢵެࠦ  Ⴁྲݹࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ واࡩႰଐଌࡓ࣠ࡷࠦ اஊैا ໄހ

 ࿃ྜྈاࡩߦ ܻᐳ႓أमअ དྷݹࠦ اࡩ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى، وߘ߄ ᎙Ꭸ » ߙدਔৼܻ دݹყࣀხࢪ«اࡩࣀᄅཾ࣠ اࡩީࠒ
ެ ޯܻح اࡩߥ ࢵެࠦ اߙޯ ޢܻز  1869ܻة  ࡷ߄ة اଘଓࡷޯ  บค ᇴᆝޢܻز  99، و ᐱܻء اࡷޯ إ Ꭸ᎙ ރࠢ  ଘଓ أ ࢵެࠦ إ

ၮܻم   ፥ጿ  ᑑᐽ ࢵެࠦ وذ  ྲႡ މࠦ ݑ ൎމ ࣠ඳ ච൴ ޢܻز ࡷ߄ة اଘଓࡷޯ ᐱܻء  ᐢ᠍ީࡣ ا ࣀᄅཾ࣠ ߘ ެܻة اࡩ በሼྲ ߘ ႖
 وࠧ࣠ ࡷܻ أ࣍ၮ ளޢࠢ ކܾࡷযও ߘެܻة اࡩࣀᄅཾ࣠ۑ 1956

 ፥ጿ ܻصஉैࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع ا በሼྲاႡاࡩ ፟ፑྲݹࠦ إႰଐଌࡷࡼ اࡩ࣠زارات ا ਔ৲ࠩݝ اࡩݘ߄༬ဈوࡩߥ߄ ا
ࡷࡼ   ਔ৲ Ⴁྲوໄၮ اࡩݘ߄ ࣐ح ࡷ ࡷݝ ހ དྷ ߘܻ ߙࢇ اࡩ ࢵᇴᇍن واଐଌا ଗଓࡣ وزارة ا Ⴁྲوᐱᏹܻၮܻ ࡷ ࡷ

ࡩޯ࣠ߙే ࡷޢܻه Ⴁᑃᐽྲب ೃެ࣐ߥໄޯ ࡷࡼ ࡷެܻ࣍ࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اஎै߄৲ਔة ዙܻ ࡷެ࣐ߥࠦ  ก BOT࣏ܻم 
ࣀᄅཾ࣠ۑ ፥ጒ࣠ެ اࡩ ࢵݘޢ߄ وࠅ ߥࡣ  ፥ጾྲ႖ ހ࣠ر ࡣ اࡩެ ༇ى ࡷ ࠁݝ وزارات أ ሯሡ ࣍ ሁ

࣏ܻم  ก ܻتၮྲوႡ ࢢൎت ࡷ ެܻء  BOTواଐଌ࣠ا ፥ጿ ࡷޢ ݹܻت  ࣐ࠦ ၰܻو ༨ீ ྲوعႡ ࡣ ࡷ ࡷ
 ࣠ ࣀ ࡷࡼ اࡩ ၮ߄د  ࣐ح  ࡩ࣠زارة ހ ࡷݝ ا ሯሡ ߘܻ ሁ ،߯ࣃޢ ႖ྲم اࡩ  ፥ጿ ࠑ࣠ت  ႓ اࡩޢ ୪و ᄅཾ

ࢵެ߄ إፑ፟ أࡷࡣ ࡷ࣐ܻر ၮ ႓୪ࣳࣷ اኅቱي   BOTاႡଐଌྲوၮܻت ఴఝଗଓܻء ࡷ࣐ܻرات ก࣏ܻم 
በሼྲ ࡁჴႾ࣠ޢࠦ (ዙಟಝ࣠د،  ႖2012ۑ15، ص( 

 ేࡓᚻކ࣠اၴࠢ اࡩ དྷݹࠦ واࡩ و༬စ߄ أن اଐଌ߄ن اଐଌޢค࣠ࠦ ࡷࡣ اࡩߥܻࠧة وا౮ేஎैة واଗଓࢵࡓެ߄ر
ഁ೨ޢႅࠦ ࡩჴ تൎᇩᇍࣃଐଌܻت ࡷࡼ اၮྲوႡة ࡷಒ౷߃ت ߙၯࡴ أᐱᏳ نᇴᇍاࡩࣀ BOT   ፥ጿ أتਔ৹و
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ਔ৹أت   དྷ ଛଓوፑ፟ اࡩ ፥ፕ ا ౮ేة  எैܻߙ࣏ࠦ ا༨ீ ߄ أن༬စ ൎ ݘ࢛ ࡷࣃዙኽ ،ܻᐱᏹൎᇩᇍ งߦޢ߃ܻࠧ ஊैࡣ ހ
وง୍ݘ༨ீ ܻᐱᐢܻߙ࣏ࠦ   BOT ࡩީެܻء ࡷ࣠ߘߎ ࢵޢܻرات ก࣏ܻم اᐱᏳ߃ا اࡩރၖᆆܻ و࣍ࠁݝ ݑߥ߄

  اࡩߥܻࠧةۑ
Ⴁଐྲوၮܻت ፥ጿ ࡷႰྲ ࡷࡼ أ༬߰စ اBOT  ଌوކݘޯ ࡷႡྲوၮܻت اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩᚻࡓࠩހก ܻ࣏ܻࠦم 

ހܻء اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ࠧ߃ه اႡଐଌྲوၮܻت  ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ إذ أن ࠧޢޟࠦ ࡁࠩހܻء ࡷఴఠ ྲႰي اࡩᚻࡓࠩ
༨ீ࣐ᑃᐽ ໄޯ࣐ܻߘࠦ اࡩᚻࡓࠩހก ܻ࣏ܻࠦم  ࡷࡼ ൎၯل اࡩޯݘܻߘ߄  BOTހܾߘࡣ ࢵݘۑ وࡩߥ߄ ᎙Ꭸ إఴఝܻء أول 

ၮ (मअܻم  ഃ೨ ࣐ࠦ ࢵޢ߄ي ༨ீ ߦܻق ఴఝଗଓܻء ( मऌم اଘଓކ ࡁଐଌܻၮ ໄޯྲޢໄޯ ࠁޢݟ أ ႖ ހໄ  1998ࡷ݊ 
ᇴᆝྲت اࡩݘଐଌܻޢࠦ (ዙಟಝ࣠د وا༇ون، ࠧޢޟࠦ ࡁࠩހܻء ࡷႰྲ و Ⴁ߄ى اࡩၰᓘ2008192، ص(.    

رب ᐱᚑࡺࠦ ፥ጿ اଘଓࢵჴࡺܻر ก࣏ܻم  ༬ܻဈ ྲႰࡷ ፥ጿ ن ࡩߥ࣐ܻع اࡩެߥࡣ اࡩީࠒيᇴᆝ ሯሡሁBOT  ،
ޢࠦ  ޟࠦ اࡩߥ࣠ࡷ ي واಛಗޢ ߥࡣ اࡩ ຢܻري واࡩެ ࣐ق واࡩ ᑃᐽ ࠦࡷ ޟࠦ اࡩݘܻ ࡷࡼ اಛಗޢ  ᇯᆝ ࠩݝ  ༬ဈا ᑑᐽቦሼو

 ۑᑉᐽBOTރߦܻق ፥ጿ ࡷ፥ጿ ྲႰ اଘଓࢵჴࡺܻر ก࣏ܻم 

4- :ࠣୃกردଘଐاࡦެࠓݽࠣ ا 
ݹܻدة إፑ፟ اኆቱو፥ፑ اࡩީެ ܻرأࢸ ༝༎ا ༨ࠦ༤اࡩ࣠ا ፥ጿ ࡺܻرჴص اࡩߥ࣐ܻع اࢵ உܻैا ፥ጿ تᇴᆝྲاႡاࡩ 

ໄၮܻاࡩߥ࣐ ໄص اࡩݘܻم ހ உܻैوا ፥ጿ ردنଛଓا ፥ጿ ፥ጹܻၮ 2006 ކݘ߄ى ࠁޢݟ ،2007و 
ص உܻैࡺܻر اჴࢵଘଓر ࡷޢܻر 01 ࡷީ݅ اଘଓدو ഭݹ୪أ ᇯᇍܻمۑ ࡩၮ ܻوߙޢࡺ ໄݑ࣠ام ހଛଓ1990 ا  

ص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހໄ ݑߥ߄ا Ⴁᑃᐽྲا13በሼކ࣠ߘޢ݊  ᎙Ꭸ ،2007و உܻैوا ፥ጿ ፥ፑܻዙዋܺᄣ ردنଛଓا 
أ୪ݹഭ (ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ،  دوଘଓر ࡷޢܻر4.21 ߘ߄ره اࢵჴࡺܻر
  )ۑ257، ص2010

ص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހႡᑃᐽ ໄྲاበሼ ݑߥ࣠د ႖ྲوط ၮ߄ة ၮે اଐଌ࣠اߙߥࠦ ݝ وߘ߄ உܻैوا ፥ጿ 
࣏ܻم  ก ردنଛଓ ޢࠦ، BOTا ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ᐱܻ (ࡷެ࣏ ᐟყჅ ࡷࡼ  ،2010 ،

 :)258ص

 : Assamra࣠ࠧ اࡩࣀࡺاء  اஊैހࠦ ፥ጿ اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ وا༟༎ي اଐଌޢܻه ଐଌݘ༨ீ ࠦஎैܻ࣐ࠦ ݑߥ߄ -
 أमऌم وߘ߄ ࢵެࠦ، ଐଌ25߄ة  )ࡷᚻࡓޢࠦ وރߥࡣ وఴఠݓޢࡣ กܻء (ก BOT࣏ܻم  ݑߥ߄ ݑࡼ ݑީܻرة

፥ጿ ܻمၮ2002  ࡺܻرჴܻص ހܻࢵၯ ݹߥ߄ر ፥ፑ࣠ا༨ဂ 169 ر ࡷޢ࣠نଘଓاݹࠦ  دوਔ৹و ،ഭݹ୪أ
 ۑ 2008اࢵޯݓൎل ࠧ߃ه اഷവറ࣐ࠦ ᇴᆝن ࢵެࠦ 

 وᓘدارކࠢ اኆቱوዙኸ ፥ፑܻن ࡷ࣐ܻر ༨ဈ߄ዙኸ ผܻن: ߙყࣃࡺࡣ ၮ ፥ጿޢܻء اଐଌଐ በᚻ࣐ܻرଌ ݑߥ߄ -
 ᎙Ꭸ ߙߥ߄ ၮܻࡷܻ، 25 ، وࡷ߄ކࠢ)ࡷᚻࡓޢࠦ وރߥࡣ ކܾࠧޢࡣ وఴఠݓޢࡣ وၮᓘܻدة กܻء(ރ࣠ع  ࡷࡼ وࠧ࣠

ࠢޯყࢵमऒ ܻد༨ဈଗଓ ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ن ໄࢸݓܻل ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء، ࡷࡼ ࡷࣃݓଛଓاࡩݘܻࡷࠦ، وا ໄޢၮܻوߙ 
،ໄࡷܻࡩޢ በሼྲ ႖ۑ  ࡷ࣐ܻرات وᄅཾߴ ހܻرᐱᐟߙܻࡩ Ꭸᎉܻاࡩߥ ଓا ેၮܻد༨ဈଗ ܻتၮྲوႡଐଌ በሼྲاႡاࡩ ໄހ 

ໄၮܻܻص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐உैوا ݊ዙ၅ဤ ܻࠩراتଐଌزࡷࠦ اൎᑉᐽࠧ߄اف اଛଓܻॅߙܻء ހळࡷݘܻ اࡩޯݘܻߘ߄ݹࠦ ࡩ.  
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 ዙኸܻنۑ ሯሡሁ ࡷެ࣐ߥࠦ ፥ጿ واࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩ࣐ީޢࠦ اࡩެߦܻݹܻت ଐଌݘBOT  ࠦஎैܻݑߥ߄ ก࣏ܻم   -
Ꭸ᎙ نൎၮଗଓྲوع ݑࡼ اႡ࣏ܻم ࡷกBOT ، ݊ޯݘܻࡷࡣ ࡷᑃᐽ ߦܻتശവറا ፥ጿ ܻࠦن ࡷ߄ዙኸ ፥ጿ 

ࡺఱఓܻم  دၮ2007ۑ 
எࠦैܻݘଐଌ لൎܻء واࢵޯݓก راࢵܻت ߙܺنኆቱޢܻه وࠁࣀݪ اଐଌي ا༟༎وا ቿቷࣀޯݘࡺଐଌا ፥ጿ ࠦހஊै  ا

 :(THIEL, 2012, P10)ހݘࡺܻن ༨ߥࢇ ၮ߄ة ࡷެܻߙ݊  Assamra اࡩࣀࡺاء 

ࡷࡼ  -  أࡁ ࠦஎैܻࡺܻل وࡷݘ ࡷࡼ اࡩݘ  ే ၮ߄د ࡁީ ޢ࣠ن م 80ކ࣠࣌ޢߎ  ࣀެࠦ  3ࡷ ፥ጿ اࡩ
)  ቿቷࣀޯݘࡺଐଌޢܻه اଐଌ35ࡷࡼ ا ፥ፑردن، وࠁ࣠اଛଓن اᇴᇍࡷࡼ ࡷ࣠ارد ا٪10 ࡷࡼ ࢵ ٪ ፥ጿ ޢܻهଐଌ

  اଛଓردن)ۑ
-  ፟ፑॅث إळޯاࡩ ࠦஎैܻۑ99ࡷݘ ٪  
-  ፟ፑࡷܻ ݹࢧࡣ إ ၒ࿏وا༟༎ۑ95ࡷݘܻၴࠦ ا ٪ 

 اኆቱو፥ፑ ߙܺن ࠧ߃ا اేၯଛଓ وߙ ၮޢܻء اଐଌበᚻ ࡷ࣐ܻر ކ࣠ࢵݘࠦ وߙޢࡺܻ ༧࢝ ࡷႡྲوع
፥ፑࡣ ߙࢢࠦ  23,000ࠁ࣠اዙኸ ޯ߄಼و ਔ৲߄எै  ࡷࡼ  أࡁᚻ ކࢧࡣ إፑ፟ ࡷࣀܻࠁၮ ࠦᚻે اଐଌ࣐ܻر ا
౮ేه و᎙୪ Ꭸހ݊، ࡷ أࡩߎ 100 ༬ࠩဈ  ߄ثၰܾޢࠦاࡩޯߥެޢܻت ا ހଐଌܻاߙࢇ ࡩݘଐଌރ࣏ࡺࠦ واଛଓوا 

ࠦคوࡓᚻࡩଗଓا དྷاࡩݘࡺࡣ ކࢥࡺࡼ اࡩ ેၮܾأߙࢥࡣ  ހ Ꭸᎌࡷܻن وކߥ߄ଛଓࡓߦܻءة واᚻࡷࣀޯ࣠ݹܻت اࡩ
உै߄ࡷܻت (ዙ࣠ري،    )ۑ  16، ص2014ا

 اࡦެࠓݽࠣ اࡦమచࣝެޟࠣ: -5
 اࡩႡྲاበሼ ހໄ اࢵჴࣃܻرات وमऌރၖᆆܻ اኆቱو፥ፑ اࡩީެ(اኆቱو፥ፑ اࡩީެ กܻރܻت ࡩߥၮܻ߄ة وߙߥܻ
ໄၮܻص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ உܻैوا ፥ጿ ل ༬ܻீ ࠦޢჱީޯࠒޯޢࠦاࡩ اࡩPPIAF  ،2007،( ߙߥ߄ Ꭸ᎙ ࠦام ࢵީݘमऌ  إ

ص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހႡᑃᐽ ໄྲاᇴᆝت ݑߥ࣠د உܻैوا ፥ጿ ،ᄅྈ࣠ߘ࣐ܻع  ࡷ݊ ࢢߦߥܻت أرހ݊ ކ
ل ፥ጿ وࢢߦߥޯܻن اࡩ࣐ީޢഭ୨، واࡩݓܻز اࡩᚻࡓࠩހܻء ހໄ ࡷެܻࢢߦࠦ اࡩ࣐ܻߘࠦ  ༬ܻீ تଘଓܻކࢧଘଓࡓޢࠦ  اᚻاࡩࣀ

 ዙޢࠦاࡩاኤ اࡩߥޢࡺࠦ ހݓݝ ࠁޢݟ ൞ᒑᐽ࣐ܻر، اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩჱީޢࠦ ࡷ݊ واၰ߄ة وࢢߦߥࠦ واൎᑉᐽࢵᚻࡓޢࠦ،
፥ጿ ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ت ߘ࣐ܻعଘଓܻކࢧଘଓࡓޢࠦ اᚻࡓޢࠦ اࡩࣀᚻࢵൎᑉᐽر ࡷޢܻر 3.17 واଘଓدو ഭݹ୪أ ໄހ 

ࡩჱܻࣀީࠦ أࡷܻ ۑ2007و 1990 اଛଓݑ࣠ام  ࡩܻ݅ ߙบคᇴᇍ واࡩᚻࡓࠩހܻء واࡩݓܻز اଐଌ࣐ܻر Ⴁଐଌྲوၮܻت ހ  ࡷީ
ص ၮે اଘଓࢵჴࡺܻر உܻैا ፥ፑاࡩޯ࣠ا  ፥ፕ840 ر ࡷޢ࣠نଘଓدو ،ഭݹ୪ر ࡷޢ࣠ن 657 و أଘଓدو 
،ഭݹ୪ر 291 و أଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ،  ࡷޢ࣠ن دوଘଓࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون ا) ഭݹ୪2010أ ،

  )ۑ262ص

ص، اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހໄ اࡩႡྲاᇴᆝت ݑߥ࣠د ހໄ وࡷࡼ உܻैن واᇴᆝ ࡷޯޢܻز ݑߥ߄ଘଓا 
ص உܻै࣐ܻرات اࡩެߦޢࢥࠦ اೃ ،ేޯࣀჱଐଌྲوع واႡ࣐ࠦ وࡷ༨ீ எࠦैܻྲف ࡷޢܻه ࡷݘႰاࡩࢧࠒ࣯ اࡩ 

 ዙ၅ေ݊ إᐱܻ ࠁޢݟ ၯܻص، ൎᑉᐽ ᇯᇍఴచࠧޯࡺܻم اଐଌేة اࡩݘߥ࣠د ، ࡷࡼ)اࡩ፥ጕܻ واࡩݘ࣐ܻر اଛଓࡩߎ(
ໄރ࣏ܻم ހ BOT )ࣃݓޢࡣ وރߥࡣ اࡩީެܻءჴࡓޢࠦ) واࡩᚻଐଌޢࠦ اჱީᑃᐽ ࠦة، اࡩޯࠒޯޢਔ৲߄எै  BROT وރ࣏ܻم ا



ೕೃܸذج ࡴࡹ اࡦެႂܸرب اኃቮوࡦޟࠣ واࡦݕୃࠣ )( اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢ࣍ໝແၫܸ اࡦݕܸم واஆॅܸص أداة ࡦެީߣޟ߀ وเޟࠣ اକଐࢲჱޯࡷܸرات اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ      96
   

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

(ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ،  اࡩݘܻࡷࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ჱީᑃᐽޢࠦ ࠦಹܻۑ262، ص2010اࡩߥ(   

ص اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ໄၮܻ ހႡᑃᐽ ໄྲاበሼ أ༇ى ࡷࣃܻرݹ݊ وࠧެܻك உܻैي وا༬ဈ نଜଓا ፥ጿ 
ࡩܻެߦޢࢥࠦ اࡩݘࡺޢߥࠦ ൞ᒑᐽޢܻه ࡷޢެܻء ଗଓߘܻࡷࠦ ၴ߄৲ਔ ࡷႡྲوع إߘܻࡷࠦ ކᄅྈ࣠، وఴఠࡺࡣ ۑ   ก BOT࣏ܻم ހ
ݹࠦ ࡁేة ࡩݘࡺޢܻت ያዪܻމࡣ ଛଓރࠢ ൎᑉᐽࠧޯࡺܻم أݹࢥܻ ࡷే وذᑑᐽ اႡଐଌྲوع  ࡷެ࣐ߥࠦ ፥ጿ اଜଓن ၴܻر
 ࡷ࣠ا፣ጕ (ࡷ፥ጿ ྲႰ ،)࣍ެႅࠦ ࡷޢެܻء(اଐଌݓب  ፥ጿ ࡷࡣ: أߙݹߥޢܻ وያዟܻل اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊

  .ީࠦ)اࡩݘߥ ࡷޢެܻء( واଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ)، واଛଓردن  واࡩݘໄ اࡩࣀࠑެࠦ دࡷޢܻط
ോെஆॅ࢟ࠣ:   ا

ࡩܻޢࠦ:   ࡷࡼ ൎၯل دراࢵಛಗ ܻެჴ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩޯ

-  ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑ߄ف إᐱᏹو ໄၮܻاࡩߥ࣐ ໄࡷࡣ ހᇴᇍޯࡷީ߄أ اࡩޯݘܻون واࡩ ેၮ ಐ౷ކमऒ በሼྲاႡاࡩ
ݹ݊ اคଗଓܻࠅޢࠦ واஉै߄ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ   أداء اଐଌࣃܻر

ܻت ࠧެܻك ކ࣠ၴࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࡷޢࠦ ง ፥ጿߦޢ߃ ࡷႡྲوၮܻت اஉै߄ࡷ -
اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩข དྷ࣐ݪ أࡷ࣠ال ༧༤ࡺࠦ وߙࢇ ރ࣏ܻم اࡩႡྲاበሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم وߘ࣐ܻع 

  ၯܻصۑ
ޢࠦ  - ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ ፥ጿ ݹࠦ  Ⴉྲور  บง உܻص ހܻ ݘܻم واै ࣐ໄၮܻ اࡩ ހໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ اࡩ

ޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت  ݹ݊ اଐଌެߦ߃ة ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣏ܻم ކީ ࣃܻر ଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࡷࡼ ࢸܾن اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا
ଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽو፥ጿ ቿቱ ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت اࡩཀྵཏީ اߘޯࢧܻدات اኆቱول دون اଘଓݑޯࡺܻد ၮે ا

ࢸ߄  ଘଓܻ༬ீ ፥ጿت أ ቿቱ وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ  ޢࠦ ኆᒗᐽو ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اଘଓوا ،ໄެ࣠ا࣍൞ᒑᐽ ࠦޢ اࡩޯࠒޯ
  إၰܻஊैܻۑ
ݹܻ اࡩެ࣏ܻم أރࠢ ၒ࿒बअ اࡩݘݪء اଗଓداري ݑࡼ ᇴᆝࠧࡣ اኆቱوቿቱ وᑃᐽ ቻቷዙ၁ဤߥ࣐ܻع  - ࡷࡼ ୷୪ا

ݹࠦ ހ ࢵࢪ ༬ဈܻر ે أ ၮ ྲوعႡ ଐଌࣃݓޢࡣ ا ჴჅ ేၯଛଓ ࠧ߃ا ا ߥ࣠م  உܻص، ࠁޢݟ ݹ ݑࡼ اै ޢ߄ة  ݘ
 اࡩేީوߘا࣍ޢࠦۑ

ݹ݊ اࡩཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ ก࣏ܻم اࡩႡྲاበሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم وߘ࣐ܻع ၯܻص  - ఱఓܻࠧࡴ إߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻر
ެ߄  Ⴁྲوع أو ݑ ଐଌܻز ا༬ စܻء وا ก ܻء ชأ ౮ేၴߘݝ و ፥ጿ و ేة  ዙࡣ ࡁ ኸ ߙص ၰ߄اث  ፥ጿ إ

  اࢵޯݓఱఓ ܻያዪ ،ቻቱൎܻࠧࡴ ၰ ፥ጿࡣ ࡷࣃᇯᇍ اࡩީ࣐ቿቱܻ أو اࡩޯߥޢࡣ ࡷ፥ጿ ܻᐱᐟ وߘݝ أ႓ྲعۑ 
ݹ݊ ހܾࢵळॅب اࡩႡྲا - በሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم وߘ࣐ܻع ၯܻص ፥ጿ ၴݪ ఱఓܻࠧࡴ إߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻر

ࡷࡼ  ߙ݊  ༟༎ا ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ሯሡ ሁ ،ولኆᒗ ᐽ ࠦޢ ܻࠩ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اኆቱاၯ ᐱᐕޢࠦ وކ࣠ࠅ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا
ݹ݊ اଐଌެࠖةۑ  ၯة اࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷኆᒗᐽ ቿቷوቿቱ اଐଌࢥޢߦࠦ ࡷࡼ ൎၯل اଐଌࣃܻر

࣐ܻع  ၮܻم وߘ ࣐ܻع  Ⴁྲاበሼ ߘ ࣏ܻم اࡩ ે ރ ၮ ةే ࡺܻد دول ࡁ ࡺܻم واݑޯ ፑ፟ اࠧޯ ࡩܻެ࣏ إ ހ و
ࡩܻެ࣏ إፑ፟ اࡩޯႅܻرب اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ إߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻرݹ݊ اၯஉैܻص  ހ ߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ، و

ل، ߙܺن اࡩީࠒݟ ݹ࿃Ⴋ࣠ ހႮྲورة اݑޯࡺܻد ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم اࡩႮྲوري ᑃᐽޯߥޢࡣ  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ᄹࠦடܻެاࡩ
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ޢܻت  ࡷ݊ اࡩޯߥެ ޢߎ  ፥ጿ اࡩޯࡓ ႓ྲاع  ଗଓوا ،፥ጹ࣠ࡓ ஊै ଘଓߘاض ا ޢࡣ ا ݘܻم وކߥ ߦܻق اࡩ ࡷࡼ اଗଓރ
ଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈو ୖࠦ߄ஊै ሯሡሁ ރก ࿃Ⴋ࣐࣠ީޢࢇ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ჱଐࣃ࣠دةۑ ا

 ቿቷࡩܻݘࡺ ޢࠦ ހ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌߦܻض ا ༧စܻހ ౮ే ፥ፑ اଐଌޯࡺ ஊܻैاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ मं எैا ރܻ ا ቿቱ ހൎد ܻၰ ેၮ
ول، ࢵݘ اࡩީ ߦܻض  ༧စا ࠦႅ ࢧݘީࠦ ჴޢ ޢࠦ  اࡩ اၖᆆ اࡩޯެࡺ ࢧࠦ ࡩ ݹࡣ اശവറࢧ ࣠ষࡷ࣠ارد ا ࢝  وކߥ

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ح ߙคܻܺ ރߥح ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت:اࡩႡྲاበሼ ރ࣏ܻم وࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف وކ࣐ީޢࢇ  භܻච൴  

ݘܻد  - ߙࠦ اଛଓހ ᇴᆝ ީܻر ݘໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ߥࠦ ކܾ ࢧܻدݹࠦ ࡷݘࡺ ၴ߄وى اߘޯ ࢵࠦ  ޢܻم ਔ৹را اࡩߥ
༧ܻذ  ဈا ે ၮ ߘ߄ام ଗଓީࡣ ا ᑑᐽ ߘ Ⴁྲوع، وذ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ޢࠦ واࡩყީޟ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ واଘଓߘޯ اଐଌܻࡩ

  اࡩߥار ፥ጿ إ႖ྲاك أي ఴఝܻط ކߥ࣠م ހࠢ اኆቱوቿቱ ࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻصۑ

ࡺܻد   - ഭୣ اଘଓݑޯ ީჱႾ ଘଓ  ે ၮ ࣏ܻم ݘ߄ ރ ଘଓ ހ ࣐ܻع ၯܻص إ ၮܻم وߘ ࣐ܻع  Ⴁྲاበሼ ߘ اࡩ
ఴܻء  ఝإ ᑑᐽቦሼو ،በሼྲاႡ ࠧ߃ه اࡩ ༬ܻح  စଗଓ ࠦࡷ ࣀޢࠦ اൎᑉᐽز Ⴁྲݹݘޢࠦ واଐଌ࣓ࢵ ჴ࣍ اࡩଛଓ ၮ߄اد ا إ
اଛଓࠅࠩة اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯެߦޢ߃ ࠧ߃ه اࡩߥ࣠اၮ߄ واଘଓࡩ౮اࡷܻت اࡩ࣠اردة ᑻᑧก اଛଓ࣍ ހߥ߄ر ၮܻل ࡷࡼ 

  اࡩߥارۑ ا༧ဈܻذ ፥ጿ اࡩၮྲ႞ࠦ و واଐଌوރࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩ౮اࠧࠦ

 ཅᐱᏹ ࡷၯܻެܻ ࡷࣀޯߥة ࢵޢܻࢵޢࠦ ߘၮܻ߄ة وࠅ࣠د اஉैܻص ᑃᐽߥ࣐ܻع ஊैࡓ࣠ࡷࠦا ކࡓߦࡣ أن -
ݹܻ ݹࡣۑ اଐଌ߄ى ၮે ހܻࢵჴࡺܻرات اஉैܻص اࡩߥ࣐ܻع ࡩߥޢܻم ࡷ࣠اงܻ ߘ࣠  اࡩ࣐࣠

 واኆቱߘࠦ  اஎैޢ߄ة ހܻࡩࢧޢၩܻࠦ ހႡଐଌܻྲوع اଐଌޯݘߥࠦ اࡩႡྲاกበሼ࣏ܻم  اࡩݘߥ࣠د ขࢧߎ أن -
 واࡩࣃߦܻߙޢࠦۑ  اࡩ࣠ࢠ࣠ح ࡷࡼ ࡁేީ ߘ߄ر ၮે اࡩީܻࡩݓࠦ وކࡓ࣠ن

࣐मअ࣠ اଛଓࢵ࣠اق - मअ وކ ޢࠦ،  ༨ဈ ხެࠅଛଓޢࠦ وا ଐ߄༇ات اࡩ࣠࣍ެ ଌ߃ب اஎै ܻᐱ ᐢფޢᐱᏹޢࠦ و اଐଌܻࡩ
 وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ଘଓܻ༬ீ ፥ጿت اଘଓࢵჴࡺܻر ፥ጿ ࡷႡྲوၮܻت اஉै߄ࡷܻتۑ

 ᐱᏬኆቱࡴ اࠁޯޢܻܻ࣍ت ข࣠ߙ وأن واࡩᚻࡓߦܻءة ހஉैܻة ހႡଐଌܻྲوع اࡩߥಹܻ࣠ن ౮ేึ أن -
ݹࠦۑ ࡷܻࡩޢࠦ  ߘ࣠

ࠁႰྲ اࡩޯႅܻرب اࡩᄹடܻެࠦ اࡩၯ དྷܻࢠᐱᐢܻ اኆቱول ا༇ଛଓى ݑެ߄ اࡩႡྲاበሼ ࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع  -
  ކߥޢޢࡺܻࠩ واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ إᐱᐢყჅܻ༬ܻ وކጿൎ፟ اࡩࣀީޢܻت اࡩዙዋܻެࠦ ݑᐱᐟܻۑاஉैܻص، و

: ୃࠣݐࠣ اࡦݕᑀᐺܸ   اଉاࠂ݇ ݽ

-  ،݊กر ௪ኆቱࡷܻم، ࠁࣀܻم اଗଓྯق  ۑ2004ا႞اࡦ ።ጼ ࠣୃ෴ܸଉزࡴࠣ اଘଐوا ።ፎوኃቮاࡦަީࠬ ا
ࢵاභඖൺޢࠦ، اଘଐوࢲࣇ ଗଓࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث ا ࡷܻرات ኆᒗᐽرا ଗଓا ഁ೨୪ ،ࠦޢභඖൺاࢵ ࢵܻت إ ، درا

 رات اࡩݘกࠦ اႁޯଐଌ߄ةۑ، أހ࣠ ࣌ཌ، اଗଓࡷ103ܻ، اࡩݘ߄د 1ط
- ࣯ࠖᐱᐜ߄، ، اࡩዙݎߢࣝد اࡦަࣝت  ۑ2008ݑࢧܻم أ ።ጼ বঐࡐၾެاࡦ(B : O: T) ، دار

ྲႡჱᑃᐽ ةਔ৲߄எैܻࡷݘࠦ اஎैྲۑ، اႰݹࠦ، ࡷ  اଗଓࢵࡓެ߄ر
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ஊैࣀཏ، أዙ߄ ௪ ࠁࣀࡼ ௪ أዙ߄،  -  ஆॅࢤࠎࢤࠣ 2003ا ێ دراࢲࠣ ႓ྯݎޟࠣ اߕެࢤܸدݶࠣ 
ၫܸدة  ଔଐا  Ꭵ᎙ ࣀݐޟࡠ  ჱީܸء واࡦ ࢲरूب اࡦަ ޟࠣ ݽܻ ޟࠣ اࡦެࠏެ ხަࣀܸرݶ݇ اࡦ ༨ݟ-  BOT - ࡴ ဂ ،  ߥ߄م ࡷ

ݘଐଌܻ࣯ اࡩܻࡩݟ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ اኅቱي ง࣏ࡺࠢ ᆿᆝޢࠦ اࡩႡྲݹݘࠦ  ၴܻࡷݘࠦ أم اࡩߥى  - ࣓൞ᒑᐽ اࡩ
  ۑ2003ࡷበ اಒ౷ᅚଌࡷࠦ ، اଐଌࡺበᚻ اࡩݘࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ࡷܻرس  - 

ࢸಒ౷ي رࠅݪ،  - ࢽໝແዖዔܸ:  -اஆॅࢤࠎࢤࠣۑ 2007اࡩݘࣃࡺܻوي،  ଉا ໝແݕܸࡴ ا༥စܸد اࡦ
ࠣୃ୶ܸرب دوࡦޟࠣ و ݎ༩စ ،বঐྲۑࡴߣܸࠤႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैار اኆቱا ، 

ߦܻ - যওاࡩ ஊैީ߄ ا ݘݝ ݑ ࢤࠣ ۑ2004، ݑ࣠ري، رߙ ።ጼ اஆॅࢤࠎ  ࠣୃ ୶ܸرب ݎ༩ စ ،
ݹࠦ، اࡩߥܻࠧة، ࡷႰྲۑ  ࡷჱࣃ࣠رات اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

ެܻن،  - ፥ጿ ࡩީ ॵॱ५ ેၮଛଓࢧࠑࢧࠦ  ࢪ  ا ഻വറݕܸم ۑ 2013ا ࣍ໝແၫܸ اࡦ ݽໝແ اࡦߢ  ቝሹྯا႞ اࡦ
ཬᝲᐒࡦޟࡠ اࡦެࣝࠂኃቮࡦަީܸن: ا ።ጼ ܸصஆॅوتۑواేاࡩ࣐ީܻݑޢࠦ، ހ ࠦၮ഻࣠ࡺവറا በሼྲ ႖ ، 

 12 رߕࡱ اࡦߢܸހࣝن ࡴ႞ྯوع ۑ2014واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࡩགყީ،  اവറ഻ࢪ اଘଓߘޯࢧܻدي -
- 86 ரபެݕଉݽݕߢࣝد ا ቝሹྯا႞اࡦ ໝແݽ ໝແၫܸܸص، اࡦݕܸم اࡦߢ࣍ஆॅࠦۑ واกݓଐଌا በᚻࡺଐଌا 
- मअ ۑ 2011اଐଌ࣠࣌ߦໄ،  ࡩຢܻر اࡩߥ߄رات ใޢࠦ ࡷݘࠩ߄ اଐଌ߄رࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ᑉᐽ്دارة، ކߥ

 ، اኆቱورة ا༟༎اހݘࠦ، ކᄅྈ࣠ۑاࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم واࡦߢܸ࣍ع اஆॅܸص
- मऌ) ፥ገܻ ೆଗଓ߄ة اႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ႞ྯݶࠣ ۑ UNDP ،(2006ރၖᆆܻ ا ძޟࠣ اࡦ फं اࡦެީࡷ ރߢ
ݕܸم  ᑀᐺ2006ࠣޟ ଉܸޟܸه اࡦݕ ଉࡴࠣ ا ߢ وأز ߢࣝة واࡦߣ ީ߁رة: اࡦ ࡴࡹ اࡦ ݕ߁  ࠤࣝ أݽ ࡴܸ  ଛଓࡷࡴ ،  ، ا

ݹ࣠ركۑ ࣠ค ،߄ةႁޯଐଌا  
ൎل،  - ዙ࣠ري، ހ 2014 ۑቝሹྯا႓ ࣝي เ ݧ ஆܸص ዖኡ࣍ ݕܸم واॅ ࣍ໝແၫܸ اࡦ ، اࡦߢ

ࣀቿቷ د บ، ࢵ ࣐ޢ࣊ ހܻࡩᚻࡓ࣠ ᑃᐽ ፥ጒޯࠑ ࠩ߄ اࡩݘ ኆቱول اଐଌݘ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࢥܻݹܻ اࡩޯެࡺ ཀྵཏ ހߥ ݹࠦ ކݘ ور
 ۑ117اࡩݘกࠦ، اࡩݘ߄د 

ࣀܻن،  - Ⴎྲ، ࠁ ޟࠣ، ۑ 2003ࠀ ޟࠣ اࡦެࠏެ ხަࢤࠣ اࡦ ޢࠦ، ߽ࢤࠎ ႞ྲ اࡩޯެࡺ ࣀቿቷ ࠅ ࢵ
 اࡩݘ߄د اࡩܻࡷࡼ ݑႡྲ، اࡩࣀެࠦ اࡩคܻࠦ، اࡩᚻࡓบ࣠ۑ

-  ،፥ጒ ࡷࠦ د ޢࠦ ஊैࡓ࣠ मंة اଐଌܻࡩ ࡴࠣ) ۑ 2010دا ݕܸم (اஇॅࡐࣝ ܸ࣍ع اࡦ ݽໝແ اࡦߢ  ቝሹྯا႞ اࡦ
 ଐଌܻࡩޢࠦ، داमंة اଐଌܻࡩޢࠦ، د፥ጒۑ، ادارة اኆቱراࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واواஆॅܸص

-  ،ᄎ႖ܻࠧ ߄ዙأ ،ࠦၰܻያዜ2004 ޟ߁ة ࡴ݇ اࡦߢܸ࣍ع ۑ ॅا ࠣᚸྯا࠾႞ߢޟࢄ اࡦ༥စ ަܸت ࡴެ࣍
 ،ࠣᚸݶኃቴަ߁ࡴܸت اࡦஆॅا Ꭵᎉރߢ߁ ።ጼ ހໄ اଛଓࠅࠩة اࡩኆቷީݹᚻࠦ واࡩߥ࣐ܻع اஆॅܸص   ࠦᚻྲاࡁႡوة اࡩਔৼ

ࣀݘ࣠دݹࠦ :  ᚻࠦ اࡩ กاࡩݘ በ ᚻࡺଐଌݹܻض، ا ༟༎ا ࠦ رݑޢࠦ، ࡷ߄ኆቱ࣏ࠦ ا ࣏যও ހኆቷݹࠦ ༨ீܻߙ ง :ܻصஉैا
 ۑ2004/  04/  21 - 20

ሯሡل س،  - ሁ ،ܻدة༨ೞ2002 ول  ۑኃቮ ᄋ႐ ا फउ ߽ࣝا࣊ ࢤࠣ :  ݎࡹ اஆॅࢤࠎ  ౭ో ၫ
ࠣୃاࡦݕ ࠦกول اࡩݘኆᒗᐽ ࠦॅࡷܻت اࡩޯެࡺޢळ߄ة ࡷݘၰو ،- SURF - ߄ةႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻރमऌ ،
 ۑ ᑃᐽ-UNDPޯެࡺޢࠦ 
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- ໄޯఱ ఓഃ೨ ،ࣀޢ߄ز ࢲޟࠣ:  ۑ1997، ࡁ ޟࠣ اଘଐࢲܸ ხަܸت اࡦၫྯو႞ ࢤࠣ ࡴ ߽ࢤࠎ
ݹࠦاଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘᐽ ࠦกاଉެ࣍ަܸت واࡦަ߁اݳࡠ وا౭ోஆॅات،   اࡩߥܻࠧة، ࡷႰྲۑ، ᑃޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

ކܻرၑ࿒ۑ   - ਔ৹ون  ዙ߄،  ಟಝ وريഃ೨د ፥ፑ࣠ޯ ዙ߄، ࡷ ಟಝ ࡴ݇ اࡦߢܸ࣍ع  ቝሹྯا႞ ݎࡹ اࡦ ࢲࠣ  درا
Ⴍྯݶࠣ ଉݽࠣ ا સૄ اࡦެࠓ ၫ ౫ౄ ࡴ݇ اࡦ౭࠾ ஆܸص  ࠒ࣠ث اॅ ީᑃᐽ ࠦࡷ ଗଓدارة اࡩݘܻ ޢࠦ، ا ، وزارة اଐଌܻࡩ

 ൞ᒑᐽܻࡩޢࠦ، ࡷႰྲۑ
ࢵߎ - ٷٰ ݹ࣠ ّ ީ߄ اٵٶ ዙ߄ ݑ ಟಝ ،࣠دዙ ಟಝ ࡺఱ ఓۑ2012، د  ።ጼ ஆܸص   ܸ࣍ع اॅ "دور اࡦߢ

ࡷ࣓ اଗଓࢵᇴᇍن اࡩݘ፥ጒ اࡩ፥ጕܻ اف اࡦࢽޟܸࢲܸت اଔଐࢲกᇱᇊୃࠣێێێ ࡴೕೃ ྯႭࣝذၱܸ" (༥စߢޟࢄ أࠤ߁
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