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ص أداة ࡦެީߣޟ߀ و๸๦เޟࠣ اକଐࢲჱޯࡷܸرات ا ஆܸॅاࡦݕܸم وا ໝແၫܸ࣍اࡦߢ ໝແݽ ቝሹྯا႞ࡦ

  ೕೃܸذج ࡴࡹ اࡦެႂܸرب اኃቮوࡦޟࠣ واࡦݕ࢓෾ୃࠣ)(اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ 

  ೕಹഀ೥ ࠣ ߖ࢓።ጥ  ێد     رࢵޟ߁ ߖ࢓اح  دێ

  
  ࡴ࡬ࠎ࢚:

ݹࡣ ࡷࣃܻرݹ݊  اஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ ހܾࢵळॅب  ࡷ࣠ࢠ࣠ݑެܻ ୐෺ࢧݪ ࣠೘೉ ࠦراࢵਔ৹
໠ໄހ በሼྲاႡॅب اࡩݘܻم واࡩߥ࣐ܻع اࡩߥ࣐ܻع اࡩळأن أࢵ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ࡯࢝ ا༧ဈصۑ و உܻैا በሼࡷࣃܻر 

ص اࡩߥ࣐ܻع உܻैا ࣠ࠧ ࣊೘ೆ ޲ࡺܻريჴاض  اࢵ౰౔ߘଘଓރߦܻق اࡩݘܻم وކߥ࡯ޢࡣ اଗଓྲوري ࡩޯߥ࡯ޢࡣ اႩ
 ፥ጿ ߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وا႓ଗଓྲاع  ༧ဈدارة وଗଓߙ݊ ࡁߦܻءة اमऌ ள஭ݘ୓ข ݊ߥޢࢇ ࡷެܻߙ༨ဈو ،፥ጹ࣠ࡓஊै ا

، ୖࠦ෺߄ஊै وز اࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ اࡩޯߥެޢܻت ا ༬ܻဈ޲ࡺܻرݹࠦ اࡩࢧݘ࣠ހܻت وჴࢵଘଓߦޢ߃و اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ا୐ง ᇯᆝܻࡷࣃ 
உै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ   ࡷႡྲوၮܻت ا

ቼቮ ൛ܸت اኃቮا ᇂᇊص، : اࡦ உܻ ࣐ܻع اै Ⴁྲاበሼ، اࡩߥ ࡷࠦ، اࡩ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ޢࠦ، اै ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ
 اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ

Partnership between the public and private sectors as a tool for 
the implementation and development of public investments 
 

Abstract: 

Our subject focuses on the study of the Financing of public services 
and infrastructure projects style of Partnership between the public and the 
private sector. 

The study concludes that the method of private participation is a 
model of investment necessary to reduce public spending and government 
borrowing, improving management efficiency,  Reducing costs, accelerat-
ing the adoption of new technologies, and overcome the difficulties of  
investments and problems of  implementation of infrastructure projects. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯأႦ ༥ܸ஽ ࢲެܸذ  ᄋႛج  ၱܸࡴݕࠣ - أ - ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚاࡦ - آफंࣝަێة  
 ةࢲެܸذأ ྯႦ ༥ܸ஽ ᄋႛج  ၱܸࡴݕࠣ - أ - ة ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚࡦا - آफंࣝަێة  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

཯དྷࣀ࡯ީޢܻت اࡩᑃᐽ ݝ ރ࣏࢖اභඣ൷ ࡯ޢࠦ ݑࡼዙኸ ્઻ႀޯࡷࡣ اࡩᇴᇍݑࡼ اࡩ ቿቱوኆᒗᐽ ܻಛಗ࣠أࢢ ᅶै  ࡩࢧܻ
ص اࡩߥ࣐ܻع உܻैࡼ اያዧ ،ࠦࢧࠑࢧஉै ஊैࡓ࣠ ዙኸ࡯ޢࠦ ا ፥ጹ وၮ߄م إࡷ୆ࠦคᇴᇍ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اଗଓރߦܻق ا

ߙࢇ  ޢࠦ واଐଌ࢖ا ޢܻت اࡩޯࠒޯ ჱީࡷࠦ واࡩ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ Ⴁྲوၮܻت اै ࡷࡼ ࡷ  ਔ৲ ࡷࠦ اࡩݘ߄ ፥ጿ إߘܻ ၰ߄ه  و
࡯ߎ اࡩႁޯ߄ݹܻت واࡩࢧݘ࣠ހܻت  اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽو፥ጿ ،ቿቱ ކߦܻߘࡴ اࡩݘࠖ࢔ ჴ჈ޢႅࠦاଛଓࢵܻࢵޢࠦ  ༧ޯீ و

཯དྷ࣓ࢵࣀޢࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت واࠅࠩݝ اࡩଐଌا ቿቷެߦࢧଐଌا ቿቷࣀޯߥଐଌߘ࣐ܻݑޢܻ وا ፥ጿ ߥޢࢇ༨ဈ  ࠧ߄افଛଓا
ݹࠦ ߙ࡯ߥ߄ ކൎ൉ࠁࣉ ፥ጿ اଛଓݑ࣠ام ا౰ేၯଛଓة وࠅ࣠د دݑࡴ  اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦۑ ࠦاࡩ࣐ࡺၰ࣠ ހଐଌܻࣀޯ࣠ݹܻت اࡩޯެࡺ࣠

ص உܻ ࣐ܻع اै ࣃܻرበሼ اࡩߥ ଐଌ ࠦޢ ࡷࠦ واࡩެܻࡷ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ᇯᆝ ا ࡷࡼ  ߘ࣠ي  ఴࠖޢ݊  ఠޢߎ و ፥ጿ  ࡁ޲
ߙࢇ  मअ࣐࣠ اଐଌ࢖ا बअ وކ ޢࠦ  وކݘ࢔ ๻๩ใ ࠦޢ ᑑᐽ ހݓ உ߄ࡷܻت وذ Ⴁྲوၮܻت اै ఴݓޢࡣ ࡷ ఠࡷࠦ و ݹࡣ وᓘߘܻ ࣠೘೉

ߘࡣ،  ݹࠦ أ ߦࠦ ࡷܻد ᆿᇍوކ ౰౎ ޢࠦ أࡁ ެᐱᚑ ߦܻءة ࢵޢࠦ ހࡓ ޢࠦ اଛଓࢵܻ ჱީ߄ࡷܻت اࡩၯ ࡷࡼ و ࢵޯߦܻدة  ଘଓوا
ص، உܻ ࣐ܻع اै ᐱܻ اࡩߥ ᐕ࡯ၮ ࣠ߙ࢖୓ ෺ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݹ࡯ ࣠৤৕ষݹࠦ وا ݹࠦ واଗଓدار ߥ߄رات اᇴᇍ୓กଘଓر ࡷࡼ  اࡩ ࢥܻ  وأݹ

ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ ܻ೘ೃ ܻࠦت اࡩߥ࣠ࡷޢၮྲوႡଐଌز ا ༬ܻစᓘࠅޯࡺܻݑޢࠦ وଘଓࡩܻޯެࡺޢࠦ ا أၴࡣ ྋྜྲݹ݊ اࡩᐱᐟ࣠ض ހ
 ે઻ၮ ୹୪ଛଓد واൎ൉ ީᑃᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا मअ࣐࣠ ࡺ݊ ކ ഻ޯവറߙޟܻت ا ᇯᇍ رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘყࣃࠦ ࡩ

  ༨ဈߥޢࢇ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯެࡺޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠دةۑو

  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:
 :፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓراࢵࠦ اኆቱل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ܻول ࡷࡼႁެࢵ  

ݹࡣ  - ࣠೘೉ ፥ጿ உܻص  ࣐ܻع اै ࡷ݊ اࡩߥ  በሼྲاႡ ࢵळॅب اࡩ ፑ፟ أ ࡷܻت إ ႅܾ اஊैࡓ࣠ ଐܻذا ކ࡯ ଌ
ݹ݊ اஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ، وࡷܻ ࠧ࣠ واߘ݊ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب؟   ࡷࣃܻر

  اࡦަࠏݜ: أዖዔޟࠣ

ص أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ހܻݑޯީܻر ކࡓ࿃႞ჴ درا உܻैݘܻم وا ࢵࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩႡྲاበሼ ހ໠ໄ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ
ࠧ߃ه اࡩႡྲاበሼ ࡷࡼ ࡷ࣠اࢠޢ݊ اࡩࣀၮܻࠦ واࡩ༨ဈ ཯དྷ࣏ࣩ ހܻࠧޯࡺܻم ࡁ઻ၮ ౰ేީે ࡷࣀޯ࣠ى اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ 
ޢ߃  ୐ง ౰౎ߦ ၮ ولኆቱ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡓᑃᐽ ፥ጹ࣠ݘ߄ ஊै ၴࠢ ا ፥ጿ اࡩޯ࣠ ࢠ࣠ح  मएاه ހ࣠ ࡷܻ  ࠧ߃ا  ࡷࠦ، و واଐଌޯߥ߄

ޢࠦ  ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ࡷࠦ واࡩީ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ࣃܻرݹ݊ اै ࣏ܻمࡷ ୐ก ص உܻ ݘܻم واै ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ     اࡩ
ݑࡼ  ޢ߃ܻࠧ  ݹࠦ ࡩޯެߦ ஊैޢ࣠ ޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا உै߄ࡷ ࣃܻرݹ݊ ا ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲࣍࢖ح اࡩݘ߄ أو اൎ൉ၮଗଓن ݑࡼ 
 ፥ጿ ༧༤ࡺࠦ  ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓ ةਔ৲ ޢࠦ ا౮౔ଐଌا ࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ၴࠦ اࡩ ܻၰ ፟ፑ ࡩܻެ࣏࢖ إ ހ  በሼྲاႡ ݹࢇ اࡩ ࣍࢖

ࡩܻޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ݑࡼ ކ࣠ߙ೘ೃ ܻࠧ౰ేߦ࢖دܻࠧۑ  ଐଌاࡩޯࠒޯޢࠦ ߘ߄ ކݘࠖ࢔ ا ཀྵཏީل اࡩ ༬ܻீ  

ࠧ߃ه إ ଛଓن  ၴ߄ا  ᐱࡴ  ᚑ ص உܻ ݘܻم واै ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ ࢠ࣠ع اࡩ ࢵࠦ ࡷ࣠ ن درا
اࡩႡྲاበሼ ހႩ บงܻྲورݹࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࡷࡼ ࢸܾن اଐଌࣃܻرݹ݊ 
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اଐଌެߦ߃ة ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣏ܻم ކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اߘޯࢧܻدات اኆቱول دون اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ 
  ኆᒗᐽوቿቱۑ 

  أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ:
  اࡩީࠒݟ إᐱᏬ: ፟ፑ߄ف ࠧ߃ا 

  ۑاࡩޯݘ࢖ݹߎ ހܻࡩႡྲاበሼ ހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم واࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص -
मऌاز ࡷ౰౎رات وߙ࣠اਔ৯ اࡩႡྲاበሼ ހ໠ໄ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩݘܻم واஉैܻصۑ -   إ
Ⴁྲاበሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم  - ༬ீ ፥ጿܻل اࡩ  ࠦ୆กޢࠦ واࡩݘ࢖ اൎ൉࣍ଘଓع ઻ၮે ހݘ࢛ اࡩޯႅܻرب اኆቱوࡩ

 وߘ࣐ܻع ၯܻصۑ
  ࡴᐮᐜ߱ اࡦަࠏݜ:

ᐱܻ اࡩީࠒݟ ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻر  ᐕإࡩ ധ୨ఱ ఓ ཯དྷ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ࢢᇷᆝ १ॐࢵܻس اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف اࡩ ଌا
ݘ࢛  ࢵޯߥ࢖اء ހ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا ߥܻرن  ଐଌߴ اᐱᐟଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ፑ፟ ا ࢠܻߙࠦ إ ଐଌݘஎࠦैܻ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩީࠒݟ، إ

رب ࠧ߃ه  وކߥޢ༨ဈ যও߄৲ਔ إፑ፟ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࡷࡼ اࡩޯႅܻرب اኆቱوࡩޢࠦ ༬ܻဈ ولኆቱا ፥ጿ ل ༬ܻீ 
صۑ உܻै  ކ࣐ީޢࢇ اࡩႡྲاበሼ ހ໠ໄ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩݘܻم وا

  ރߢࢽবঐ اࡦަࠏݜ:

যওߥࣀ୓ก ܻެዙኼ ࣠ࢠ࣠عଐଌا ፥ጿ అ௷ႁޯࡷࡼ أၴࡣ اࡩ :્઻ݹ ሯሡሁ ور ༨ܻீ   اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ މൎ൉މࠦ 

- በሼྲاႡول: اࡩଛଓ࣠ر اഷവറا ໠ໄاࡩݘܻم ހ ໠ໄၮܻ࣐رات،  اࡩߥ౰౎ଐଌߦࠩ࣠م، اଐଌܻص(اஉैوا
  اࡩߦ࣠اਔ৯)ۑ

 اഷവറ࣠ر اࡩ޲፥ጕܻ: أރ࣠اع اࡩႡྲاበሼ ހ໠ໄ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩݘܻم واஉैܻصۑ -
༬ீ ፥ጿ ࠦ୆ܻل اࡩႡྲاበሼ ߘ࣐ܻع  - กوࡩޢࠦ واࡩݘ࢖ኆቱܻذج ࡷࡼ اࡩޯႅܻرب ا೘ ೆ :࣠ر اࡩ޲ܻࡩݟഷവറا

    ၮܻم وߘ࣐ܻع ၯܻصۑ
മاቝሹྯا႞ول: اࡦଘଐر ا ഴࣝല ໝແاࡦݕܸم ݽ ໝແၫܸ࣍اࡦߢ (਑৬رات واࡦߣࣝا౭ో଍ଉߣࠦࣝم، ا଍ଉا) ص ஆܸॅ   وا

    ཯དྷࢵܻࢵޢࠦ اࡩଛଓ߄ى اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اၰص إ உܻैاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم واࡩߥ࣐ܻع ا ໠ໄހ በሼྲاႡކݘ߄ اࡩ
ل اࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ  ༬ܻீ ፥ጿ ى౰౎ࡓᚻࣃܻرݹ݊ اࡩଐଌ࢖اߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واଐଌݹࡣ ا ࣠೘೉ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ࡓࡼ أن೘಼

  ࡩޯ޲ࡺ໠ໄ اଘଓߘޯࢧܻدي ᑻᑧ൞ᒑᐽ اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ۑሯሡሁ أ೘೉ ᐱܻ᏶޲ࡣ إၰ߄ى وࢵܻݶࡣ ا

 ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ஊैࢧ࣠ل ၯ ે઻ၮ߄ࡷܻت أߙࢥࡣ وހࡓߦܻءة أ઻ၮે، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ا إن ا༟༎݌ީࠦ ፥ጿ ا
ݘܻم  ႖ ཯ཏྲاበሼ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ხ჋ ፟ፑ ৲ਔ إ ᇯᇍఴ ࡷ౮౔ا చ ࡓ࣠ࡷܻتஊै ਔ৿ߙ݊ ا ݹࡣ  ࢠܻߙޢࠦ ᑃᐽޯࡺ࣠ ࡷࢧܻدر إ
ݘܻم  ࣐ܻع اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ ޢࠦ اࡩ ዙ዗߄ أ༬ စ ࢵީࢇ  ܻያ ዪ߄ࡷܻتۑ وஉ ࠧ߃ه اै  Ꭸᎌߥ߄ ص ࡩޯ உܻ واै

ص،  உܻ ء واै ॺ࣠ ॱ५رات ا౰౎ ܻࠩ، ࡷ ઻ે ކݘ࢖ݹߦ ၮ ࢥ࣠ء ߥܻء اࡩ ࡩܺ ᄣ ࠒݟ ީଐଌࠧ߃ا ا  ፥ጿ  যঠᐱᐟࢵ ኅቱا 
ࠁܻࠩۑ ༬ܻစ وࡷޯ࣐࡯ީܻت ܻࠧਔ৯ߙ࣠ا، ᐱܻᐕإࡩ  
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ص - 1 ஆܸॅ     :ރݕ࢓ݶߋ اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم واࡦߢܸ࣍ع ا

ص اࡩݘܻم اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހ໠ໄ اࡩႡྲاበሼ ߙܺن ࡷࢧ࣐࡯߰ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت ࡷࡼ ࡁݓ౰ేه உܻैوا ࣠ࠧ 
ଐܻଌ ࠦዙዋमऒ ݹݘ࢖ف ፥ጿ ࠦݓᑃᐽݹࠦ  ا ౮ే࡯༬စଘଓا(Public-private partnership)اࠀޯࢧܻرا  ، أو

(PPP)ۑ  

ص اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހ໠ໄ ࡷܻ اࡩႡྲاበሼ وކݘ࢖ف உܻैاࡩݘܻم وا ᐱܻ᏶ܾྲاك ހ႖࡯ޢࠦ إዙኸ" اࡩߥ࣐ܻع 
፥ጿ ص உܻैܻء ا୐ก دارةᓘݓޢࡣ وఴఠ߄ࡷܻت وஉैوࡷࣃܻرݹ݊ ا ࣐ࠦఴఝଛଓޢࠦ واჱީ࢖اߙࢇ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩଐଌوا 

،ቿቱوኆᒗᐽ ࠦࢵޯߦܻدة اࡩݘܻࡷଘଓاކࠢ ࡷࡼ وا౰౎ၯ دارةᓘܻء وఴఝإ ፥ጿ ݓޢࡣఴఠࡩ࣐࢖قا ࡷ޲ࡣ ࡷࣃܻرݹ݊ و 
எैࣀ࣠ر واଘଓކࢧଘଓܻت واଐଌ࣠اࢢൎ൉ت ஊै߄৲ਔ واଐଌ࣠ا፣ጕ واଐଌ࣐ܻرات وا  واࡩߥ࣐ܻع واࡩެߥࡣ وࢵᆯᇍ ا

ࡩ࣠ޢ߄ واࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء واࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯ واଐଌޢܻه اࡩࢧࠒ࣯  اࡩࢧࠒ࣯ اࡩႰྲف اଐଌޯႅ߄دة، وࡷࣃܻرݹ݊ اࡩ࣐ܻߘࠦ وކ
،ܻࠧ౰ేၩو ᑑᐽل وذൎ൉ၯ ߄ة ࡷࡼၮ لᇴᇍޯݘܻون أࢸᑃᐽ ࡷޯޢܻز وݑߥ࣠د ݑߥ࣠د ࡷ޲ࡣଘଓا ౰ేၴܾޯاࡩ 
્઻ࣃݓޢჴ࣠ري،   اࡩዙ዇) "ܻࠧ౰ేၩۑ4، ص2014   و(  

 ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ص உܻैوا (፥ጹ࣠ࡓ ஊै ݘܻم (ا ހ໠ໄ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ  በሼྲاႡ ࡩީݘ࢛ ݑߥ߄ اࡩ मअى ا و
ص  உܻैص اࡩߥ࣐ܻع ا ༧ܻೞ߄ أၰأ ፟ፑص اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم إ ༧ܻೞ߄ أၰߥޯࢥܻه أ೘ೃ ݑߥ߄ إداري ݹݘࠩ߄"
 ᐱܻ ᏹدارᓘݘܻم و ߙࢇ اࡩ Ⴎྲورݹࠦ ൞ᒑᐽ࢖ ౮ేات اࡩ ዙܻل واࡩޯࠖࠩ ኸଛଓܻހ ள஭ ࢵჴ޲ࡺܻر اଐଌޯݘ ଘଓݹࡣ ا ࣠๻๬฽ ޢܻم اࡩߥ

ᐢ᠍ܻࢢޢ ࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ و ଗଓدارة وا ౮౔م ا ޢࠦ ކ࡯ ࡩܻ ࡩܻ݅ ࡷ ީ ހࡣ ࡷ ፥ጿ ࡷߥܻ ഷ߄دة  വറߥ߄ ا ࡷ߄ة اࡩݘ ࣍࣠ال   ᐱܻ
ࡷࡼ  ࣀܻت  ፑ࣠୓፟ ࡷ࣓ࢵ ขݹࠦ، و ౰౔ة اࡩޯݘܻߘ߄ ࡷ߄ة اࡩߦ ࣍࣠ال  ༬࢔أ  ீ ᇯᇍఴ చ ࠢޢ ਔ৹ߙݘܻࠩ إࡩ ߘ߄ة  اଐଌޯݘܻ
 ،໠ໄެ࣍࣠ا൞ ᒑᐽ ߄ࡷܻتၯ  Ꭸᎌߥ߄ ࣃܻرݹ݊ أو ކ ޢࢇ ࡷ ݘܻ ࡩޯࠒߥ ࡺࡣ ࡷ ص اࡩݘ உܻ ݘܻم واै ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ اࡩߥ

ಝ) "ࠦޢࠦ اࡩޯࠒޯޢჱީܻࡩ   )ۑዙಟ5߄،     دون ކܻرၑ࿒، صوࠀࢧ࣠ࢢܻ ፥ጿ اଐଌࣃܻرݹ݊ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ

ᇴᆝྲء ࡷࡼ  Ⴁاࡩ ໠ໄݑߥ߄ ހ" ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ص உܻैاࡩݘܻم وا ໠ໄၮܻ࣐اࡩߥ ໠ໄހ በሼྲاႡوކݘ࢖ف أݹࢥܻ اࡩ
ࡷࠦ،  ޯ࣠ߙ౰ే اஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻ ఴܻء أو إدارة ࡷႡྲوع ࡩ ఝݓ࢖ض إ ص ࡩ உܻैݘܻم واࡩߥ࣐ܻع ا اࡩߥ࣐ܻع اࡩ
ݘܻم  ࣐ܻع اࡩ ࡷࡼ اࡩߥ ᇴᆝྲء  Ⴁ ހ໠ໄ اࡩ ࣍࢖  ശܻ വറݹࡣ وا ࣠৤৕ষࡷࡼ ا ౰ేة  ࢧࠦ ࡁީ ᄎ႓ ࠁ ᐱܻ ކߥܻ ᐕߙ যঠݹ  ཯དྷ واࡩ

ص" وا உܻै(CEDR, 2009, P3) ۑ  

ص ઻ၮે أᐱܻ᏶ " أၰ߄ أࢸᇴᇍل اࡩޯݘܻون  உܻैاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم وا ໠ໄࡷܻ ހ በሼྲاႡކݘ࢖ف اࡩ ሯሡሁ
࣐ܻع  ࢥܻܻࠧ اࡩߥ ఱޯ࣐ޢ݊ ೘ೃߥޯ ఓ ީܻت ყ჋मऒ ݊ࢠ ಛܻ و ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  যঠݹ ص  உܻ ݘܻم واै ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ
ص  உܻ ࣐ܻع اै ࣀࡺܻح ᑃᐽߥ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ޢࠦ  ࡷࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ࣀ࡯݊ واै ކ࣠ߙ౰ే اࡩ ݘܻم  اࡩ

 ܻࠩ೘಼ߥ߄ ୓ก ࠦޢ ࡩܻ ଐଌة اमं ႖ྲة" (دا ࢧ࣠رة ࡷީܻ ࣀࠢ أي ހ ݘܻم ୐กߦ ࣐ܻع اࡩ ߥ߄ᐱܻᚑ اࡩߥ ࡷࡼ أن ݹ  ଘଓਔ৹
 ،፥ጒࡓ࣠ࡷࠦ دஊै2010ۑ  4، ص(  

 ፥ጿ ୖࠦ෺߄ஊै ص ፥ፕ آࡩޢࠦ ࡷࡼ آࡩޢܻت اଗଓدارة ا உܻैاࡩݘܻم وا ໠ໄၮܻ࣐اࡩߥ ໠ໄހ በሼྲاႡܻࡩ إذن ߙ
ل اஉै߄ࡷܻتۑ و๻๬ใ޲ࡣ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦࢵܻࢵޢࠦ اࡩࢥࠑࡺଛଓޢࠦ اჱީܻء ࡷࣃܻرݹ݊ اࡩఴఝᓘ࢖اߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وଐଌا 

ᇯᇍߘ ࢸൎ൉ࡷܻاࡩݘ ࠦ ໠ໄހ ໠ໄၮܻ࣐ص اࡩݘܻم اࡩߥ உܻैل أن ࡷࡼ واൎ൉ၯ اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ܻع ᑻᑧޯ೘಼ ݊࣠اߘଐଌا 
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ص اࡩߥ࣐ܻع اࡩ౰౔اࠀޢ࢝ و౰ేၩܻࠧ، أࡷܻ إፑ፟ ࠁߥ࣠ق واଛଓࢢ࣠ل، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ உܻैدوره  ߙࣀޢࡓ࣠ن ا
ࡩܻޢݪ ൎ൉ၯل اࢵႀޯ߄ام ࡷࡼ وذᑑᐽ واࡩमअ࣐࣠ޯ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଗଓدارة  ዙኸ࡯ޢࠦ ፥ጿ اଐଌޯީݘࠦ اଛଓࢵ

໠ໄހ በሼྲاႡاࡩ ໠ໄၮܻ࣐اࡩߥ.  

ஆॅࢤ ݽໝແ اࡦߣ࢓ق - 2 ص اࡦߢໝແၫܸ࣍ ݽໝແ ࠎࢤࠣ واࡦ႞ྯاቝሹا ஆܸॅ  :اࡦݕܸم وا

உैࢧࠑࢧࠦ ઻ၮે أ๻๬ใ ᐱܻ᏶޲ࡣ ୆ก" ፥ጿ݊ أࢢ࣠ل اႡଐଌྲوၮܻت اࡩݘܻࡷࠦ وᑑᐽቦሼ أᐳ႓ࡺܻࠩ  ކݘ࢖ف ا
ࢵ݊  ᇯᇍఴ وا చ ޯ߄اول ଐଌا ཀྵཏ ޢࠦ"، وࠧ࣠ اଐଌݘ ᆿᆝ أو ୆ࠦ ෷༅໮ ࠦހ࣐࢖ݹߥ ᑑᐽذ Ꭸ᎙ ଛଓߙ࢖اد ࢵ࣠اء  ፑ፟ ا إ

உैࢧࠑࢧࠦ (اࡩݘࣃࡺܻوي،  ݹܻ ଐଌݘཀྵཏ ا   )ۑ79، ص2007ރ࣏࢖

 ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ أࢢ࣠ل ރߥࡣ ୐ง ે઻ၮ࣐࣠ي உैࢧࠑࢧࠦا أن ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ݹߎ ࡷࡼ و୓෺ࢥ߰
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ  إፑ፟  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اႡଐଌྲوၮܻت ݹࢇ ઻༧ဈ્ ا ص ݑࡼ ࣍࢖ உܻैޢܻاࡩߥ࣐ܻع اᆿᆝ أو ܻ୆෷༅໮ ݑࡼ 

ܻಛಗ࣠اࡩߥ࣐ܻع أࢢ ᅶै ص ࡩࢧܻ உܻैا ᇯᇍఴచ ፥ገ ᐱܻ᏶ ل ࡷࡼൎ൉ၯ ޢݟ༨ဂ ݊ࡓޢࠦ ކ࣓ول اࡩީޢᚻ࡯ଐଌߥ࣐ܻع اᑃᐽ 
ص உܻैݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا ᐱܻᐟܻࡩ  ހ໠ໄ اࡩႡྲا೘ೃ በሼ࣠ࠅݪ ඳඣ൭ߥࢇ ଘଓ اኅቱي ا୹୪ଛଓ وࠧ࣠ ࡷਔ৯ܻၮ ،፥ፑܻ ހ

໠ໄၮܻ࣐ص اࡩݘܻم اࡩߥ உܻैص ݹߥ࣠م إذ وا உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ࠦ࡯ޢዙኸ በሼྲاႡࡩ࣠ޢܻކࠢ اࡩ  ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ೘ೃࣀޟ
உै߄ࡷࠦ واࡩჴࣃݓޢࡣ واଗଓدارة اࡩީެܻء  اଘଓކߦܻق اࡩ཯དྷ ݹযঠ اଛଓࡷ࣠ر ࡷࡼ و౰ేၩܻࠧ واࡩࢧޢܻރࠦ وކߥ߄Ꭸᎌ ا
ᐱܻᐕ࡯ၮ ݊ࡓ࣠ࡷࠦ، ࡷஊै ߦࣉ اኆቱوቿቱ ߙޢࡺܻ ا ༨ޯဈ ࠦࡓޢᚻ࡯೘ೃ  ࢢ࣠ل وଛଓߦࣉا ༨ޯ࿻ ࡓޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمᚻ࡯೘ೃ 

صۑ اࡩߥ࣐ܻع إፑ፟ لඳ࣠ඣൺ وଘଓ اჱଐଌࣃܾة உܻै   ا
ص  - 3 ஆܸॅ   ࡴ౭ోرات اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم وا

ݹܻدة اࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩߥ࣐ܻع   ޢࠦ ၮܻఱఠ߄ ઻ၮે ز ص آࡩ உܻैݘܻم وا ކݘ႖ ౰౎ޯྲاበሼ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ
ଘଓت اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡷࡼ اၴࡣ اࡩ࣠ߙܻء ހܻࠁޯޢܻၴܻت  ༬ܻீ ص ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ  உܻैا

ࡓ ೘಼߄މࠦۑ وႁޯࣀ ࡩܻޢݪ ࡷ ࢵ உ߄ࡷܻت ހܾ ࣀ࡯݊ واै ࡷࡼ اࡩ ࡺ݊  ഻ޯവറا ፟ፑ ء إ ॺ࣠ ॱ५رات ا౰౎ Ⴐྲ ࡷ ࡼ ࠁ
ࡩܻޢࠦ (ዙಟಝ߄، دون ކܻرၑ࿒، ص ࡩܻެߥܻط اࡩޯ   ):6أࢵळॅب اࡩႡྲاበሼ ހ

  ၮ߄م ߘ߄رة  اஊैࡓ࣠ࡷܻت ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ೘ೃߦ࢖دܻࠧ ۑ -
༨ீ߄ودݹࠦ اଐଌ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩႡხྲݹࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ኆቱى اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ხఱచݪ ކݘ߄د  -

ݹ݊ اࡩ୓෺ ཯དྷ࣐࡯ݪ ୐งߦޢ߃ܻࠧ وކݘࡺࡣ اࡩႡྲا ༧ဈ ે઻ၮ በሼߦޢߎ ၰ߄ة اଐଌެܻߙࣀࠦ اଘଓ഻ܻവറت واଐଌࣃܻر
ᇴᆝྲءۑ Ⴁاࡩ ໠ໄاࡷܻت ހ౮౔ࡩଘଓ୍ܻدل اง لൎ൉ၯ ت ࡷࡼଘଓ഻ܻവറࠧ߃ه ا ໠ໄހ  

ޢࠦ، وކߥ࡯࢝  - ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ፥ጿ اࡩީ ዙࡣ أݑީܻء اଗଓރߦܻق اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري  ၁ေ ول ݑࡼኆቱ ᅎഌ࢔ ا
 ໠ໄࣀ ඳඣ൴ ໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌا ࠦީ ޢࠦ، وࡷ࣐ܻࡩ ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ౰౎اၖᆆ اࡩޯެࡺ ࢧ࢝ ࡩ ശവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡷ࣠ارد ا

  ࠦۑاஉै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஊैࡓ࣠ࡷޢ
ص - 4 ஆܸॅ   ߖࣝا਑৬ اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢໝແၫܸ࣍ اࡦݕܸم وا

࡯ࢪ  ഻വറޢࠦ (ا ࡩܻ ࡩܻެߥܻط اࡩޯ ص ހ உܻैݘܻم وا ހ໠ໄ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ  በሼྲاႡ ਔ৯ اࡩ ೘಼ࡓࡼ ࠁႰྲ ߙ࣠ا
ॵॱࢧࠑࢧࠦ ፥ጿ ࡩީެܻن،  ५ ે઻ၮଛଓ50، ص2013ا:(  
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ፑ፟ اࡩ࣐࢖ف اଛଓߘ߄ر  - ࣍࢖ إ ശܻ വറݹ݊ ا Ⴁྲاበሼ ࠧ࣠ ކ࣠ز ࣍࢖: ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷީܻدئ اࡩ ശܻ വറݹ݊ ا ކ࣠ز
 ઻ၮે إدارᐱܻᏹ ހܾߘࡣ ކᆿᇍߦࠦۑ

୓ค࣏ܻر ކ࣠ߙ࢖ اଛଓࡷ࣠ال: ఱఠࡺ߰ اࡩႡྲاበሼ اჴჅ ࿃Ⴎଐଌެߦޢ߃ اଐଌࣃܻرݹ݊ ࠁၰ ፥ጿ ཀྵདྷܻل ༬ဈެݪ ا -
ࢵჴ޲ࡺܻرات ذات  ଘଓا ౰ేၯܾކ ل دون  ༨࣠ ࿻ ܻያ ዪ ، ୐ࠦ ෺࢔உै ރࠦ ا ፥ጿ ࡷ࣠از ل  ଐܻ ଌކ࣠ߙ࢖ رأس ا ၮ߄م 

 ၰܻၴࠦ ࡷܻࢵࠦۑ

ރࠦ: إن  - ፥ጿ اଐଌ࣠از ߥ߄ࡷܻ  ࣃݓޢ࡯ޢࠦ ࡷ ჴߥܻت اࡩ ࡩܻޢࠦ واࡩެߦ ያዜ ߥܻت ا༟༎أ ࡷࡼ اࡩެߦ  ᇯᇍ ࢢ߄ ࡩ ر
࣐ܻع اै ፑ፟ اࡩߥ ࢧࡺযও إ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩޯ ݹࡣ ࡷ ༨࣠ဈ ࠦߙ ᇴᆝ ໠ໄ୍ ෺ يኅቱ Ⴁྲاበሼ ا ߥ߄ اࡩ ౰౎ ݑ ၮ ص உܻ

ރࠦ  ࢠ݊ ࡷ࣠از ઻ે و ၮ ݘܻم ࣐ܻع اࡩ ၮܻఱ߄ اࡩߥ ఓ ࢸܾރࠢ أن ࡷࡼ  ߥ߄  ࡷ߄ة اࡩݘ ࡷ߄ى   ે઻ ၮ ࡩޢߎᇴᇍ اࡩޯ
 ࢵެ࣠ݹࠦ أدقۑ 

-  যঠݹ ب اࡩݘൎ൉ߘࠦۑ و ༨ܻ༦ޢ݊ أ ዙዋ ݊ࡷ ࡷܻت  ॅळݘଐଌ୍ܻدل ا ง ፥ፕ ࣃߦܻߙޢࠦ  ࣃߦܻߙޢࠦ: اࡩ बअ اࡩ ކݘ࢔
ޢܻر ا ݘ࢖وض واࠀޯ ࢵޯ߄راج اࡩ ଘଓ ࠦࣀޢ ༇໮اءات ୐งܻߙ ୍ܻع إ งإ ౰౎ ၮ ࠦࣃߦܻߙޢ ያዧ ፥ገܻن اࡩ ᐱܻ ᐟاࡩ बंܻߦ ࡩ

Ⴁྲوع  ଐଌࡷܻت ا ॅळࢠ݊ ࡷݘ ሯሡ أن و ሁ ޢࠦۑ ࢵܻت اኆቱوࡩ ࢥࡣ اଐଌࡺܻر ࣀݪ أߙ Ⴁྲاበሼ ࠁ ߥ߄ اࡩ ހݘ
ܻت اଐଌࠩޯࡺࠦ ༨࿻߄ ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩߦܻࢵ߄ةۑ எࠩै  Ⴐ୓กྲف ا

) ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ى༇໩أ ਔ৯്دارةوࠧެܻك ߙ࣠اᑉᐽ ࠦ߄رࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌ15، ص2011، ا:(  

- ᐽ ࠦࡷ ୆ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ ၮ ࣊ߦޢߎ اࡩࢥݓ༧ဈو ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ߦܻق ا ࡯ޢ࢝ اଗଓރ ቿቱ ކߥ ኆᒗو
 واࡩޯߥ࡯ޢ࢝ ࡷࡼ ᅎഌ࢔ܻࠧۑ

፥ጿ إدارة  - ౰౎ة  உै ߙࠦ وا ࡷࡼ اଐଌݘ࢖  ቜ቎ ᚻޯ࡯೘಼ ܻࡷ ص و உܻ ࣐ܻع اै ࡷܻل اࡩߥ ކ࣠ߙ౰ే رأس 
 ፥ፑܻޯܻࡩ اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩ཯དྷ ݹݘ౰౎ޯ ݑႰެྲ اࡩ࣠ߘݝ ያዜܻၰܻ ߙᐱܻᐕ وކߥ࡯ޢࡣ اଐଌ߄د ا༝༎ࡷެޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯެߦޢ߃ܻࠧ وހ

 ༨ဈࣀ໠ໄ ࡷ࣠ߘߎ اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦۑ

- ໄࣀ ༨ဈص و உܻैى اࡩߥ࣐ܻع اኆቱ  ཯དྷ ࡷࡼ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩ ໠ ރ࣠ݑޢࠦ اஉै߄ࡷܻت اଘଓࢵޯߦܻدة 
 اଐଌߥ߄ࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ۑ

ۑ  - ᐱܻᐢ᠍ܻݓޢ࡯ܻࠩ وࢢޢఴఠزܻࠧ و ༬ܻစ࣍࢖ق ا मअ࣐࣠ࣃܻرݹ݊ وކଐଌا যওކࢧࡺ ે઻ၮ رᇴᇍ୓กଘଓܻل اၯإد 

ز  - ༬ܻ စଘଓ ፥ፑوኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ࠦࢥࠑࡺ ࢢࠦ اࡩ உܻै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࢵޯߥ࣐ܻب ا ا
ࠖ࢔  ཯དྷ ކݘ ޢࠦ اࡩ ߙࢇ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷࠦ واଐଌ࢖ا ޢࠦ واஉै߄ࡷܻت اࡩݘܻ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީل اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ࡷࣃܻرݹ݊ ࡁ౰౎ى 

صۑا உܻै زܻࠧ دون ႖ྲاበሼ ࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع ا ༬ܻစا ે઻ၮ ࠦࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ 

-  ໠ໄހ  በሼྲاႡاࡩ ፟ፑء إ ॺ࣠ॱ५دون ا ܻࠧ౰ేݹࢧݘݪ ކ࣠ߙ ౮ేၴوߘݝ و ፥ጿ ள஭ၯ ߙ࢖ص ዙኸࡣ 
صۑ உܻै  اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩݘܻم وا

ص ஆܸॅ ر اࡦ።ጒܸޯ: أހࣝاع اࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢໝແၫܸ࣍ اࡦݕܸم وا ഴࣝലമا  

ص ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ اႡଐଌྲوၮܻت  ୓ขݘ߄د    உܻैࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع ا በሼྲاႡࡩܻޢݪ اࡩ உै߄ࡷޢࠦ أࢵ ا
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உै߄ࡷࠦ، ݑߥ࣠د اଗଓدارة،  ࠁࣀݪ درၴࠦ ࡷࣀዙ዗ܻޯࠢ وࡷࣀ࣓وࡩޢܻކࠢ ߙ઻ၮ ᐱܻᐕે اࡩެࠒ࣠ اࡩ፥ፑܻޯ: ݑߥ࣠د ا
  ݑߥ࣠د اࡩ౰ేၴܾޯ، ݑߥ࣠د اଘଓࡷޯޢܻز، ݑߥ࣠د اࡩީެܻء واࡩჴࣃݓޢࡣ وރߥࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦۑ 

ஆॅ߁ࡴࠣ:  - 1   ݎߢࣝد ا

ݹযঠ ހ໠ໄ ࠧޢޟࠦ ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ  உै߄ࡷࠦ ࡷࡼ أރ࣠اع اଘଓކߦܻߘܻت اଐଌ࡯࢔ࡷࠦ ހ໠ໄ اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄ، و ݹݘ౰౎ޯ ݑߥ߄ ا
ಛܻ اࡩࢧൎ൉ࠁ ಗ ୍࢛ݘก ౰ేၯଛଓص ࡩޢߥ࣠م ࠧ߃ا ا உܻैࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع ا ౰౗أو أࡁ በሼྲ ႖زࡷࠦ وൎᑉᐽޢܻت ا

ݹࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރ౰ే࣏ ࡷߥܻހࡣ (أ༇໮) ݹযঠ اଘଓކߦܻق ၮ࡯ޢࠢ،  ഁ೨୹୪ ౰ేၩ ܻدةၮ ߄ودة ކࡓ࣠نഷവറܻࠩم اଐଌا
 ౰ేࢧ ༨߄ود أو ߘ ၴࡣ ீ ଛଓ ࡓ࣠ن ࿃႞ وކ ୐ง ᇯᇍఴܻߙ చ ܻدةၮ ߥ࣠د  ࠧ߃ه اࡩݘ  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ݹযঠ ا و

)ۑ وଘଓ 68، ص2004߄ ذᑑᐽ (اଗଓࡷܻم، ݹ౰౔اوح ހ໠ໄ ࢵޯࠦ أᐳ႖࢖ وࢵ໠ໄޯჱ ݹݘܻد ࣍࢖ࠁܻࠩ ހݘ
ଗଓدارة  ࢢࠦ ހܻ ܻၯ ߘ࢖ارات ذ  ༧ܻဈا ፥ጿ ஊࢇ  ص اै உܻै࣐ܻع ا ߥ࣠د اࡩߥ ࡷࡼ اࡩݘ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ݹݘ࣐࣯ 
ॺॱࠩࠦ اࡩݘܻࡷࠦ،  ५ ࠦࡩܻޢ በሼྲ و୹୪اߘᐱܻᐢީ وᑑᐽቦሼ أي اࢵჴ޲ࡺܻرات ࡷ Ⴁࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ إدارة اࡩ ॡॏ୍ง ࠁޢݟ
م ࡷݘޢެࠦ ࣍ީߥܻ ࡩႡྲوط وࡷ࣠اࢢߦܻت ༨ဈ߄د ቻቱ ࡷࡼ ᐱܻᚑ أداء ፥ጿ ص உܻैدور اࡩߥ࣐ܻع ا ྲႰඳච൭و 

ࢧࠦۑ وଛଓن ߙ౰౔ة اࡩݘߥ߄ ކࡓ࣠ن ߘࢧ౰ేة (ࡷࡼ  ശޯവറݹࠦ ا எैࠩࠦ اଗଓدار أᐳ႖࢖ إፑ፟ ࢵวคܻၴ6  ໠ໄޯჱ ا
 ݊ࠖఴఓ ܻያዪ داد اࡩޯެܻߙࢪबअ ઻ၮે اଛଓࡁ౰౗) ߙܺن اଐଌޯݘܻߘ߄༧࿻ ௪௎ࢥݘ࣠ن ᑃᐽޯެܻߙࢪ ୹୪ات ၮ߄৲ਔة و

 ،ࠦၰܻያዜ) ࡩޢߎ اࡩݘߥ࣠دᇴᇍߦޢ࢛ ކ༧ဈداء اࡩߦݘܻل وଛଓا ે઻ၮ2004ۑ4، ص(  

  ݎߢࣝد اଔଐدارة: - 2

ߘ ߦܻق ୓ขݘܻ ࠧ࣠ اކ ଗଓدارة  ߥ߄ ا በሼྲ ݑ ႖ ࡷ݊  ޢࠦ  ࣀࠦ ၰࡓ࣠ࡷ ޟࠦ أو ࡷ࣓ࢵ ቻቱ ࠧޢ ൎ൉ၯ ࡷࡼ ߄ 
ߥ࣠ق  ߥ࣊ ࠁ ل ߙ ඳ࣠ ඣൺ ᑑᐽਓ৹ ، و ᐱܻ᏶ࢸ࣓و  ౰ేޢఱ ఠޢࠦ و ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀࠦ ا ଗଓدارة اଐଌ࣓ࢵ ߙࠦ  ౰౔༨ீ ࢢࠦ  ܻၯ
 በሼྲ Ⴁ ، و༨ဈࢧࡣ اࡩ ᐱܻᐕࡓޢࠦ إࡩᚻ࡯ଐଌل ࠁߥ࣠ق ا ඳ࣠ඣൺ ଘଓࢢࠦ، و உܻै በሼྲ ا Ⴁ اࡩჴࣃݓޢࡣ واࡩࢧޢܻރࠦ إፑ፟ اࡩ

ቱࣀ࣓و ޢࠦ ࡷ ࣀࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ॡॏ اଐଌ࣓ࢵ ୍งو ، ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ހࡣ  ࡷܻدي ࡷߥܻ ݘ࣠ݹ࢛  ઻ે ކ ၮ ࠦࢢ உܻै ݑࡼ ا  ቿ
  )ۑ19، ص2004ރߦߥܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر (اࡩߦܻݑ࣠ري، 

 ፥ፕ บก)، و ༇໮ މܻ ༨߄دة (أ ݘܻب ீ ፥ጿ أކ ࢵܻ  ޲ࡣ أࢵܻ دي ߙޢޯࡺ ଐܻ ଌݘ࣠ݹ࢛ ا ޯᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ وހ
 ཀྵདྷدارة ࠁଗଓا ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ༨ဈ ހࡣ ،በሼྲ Ⴁ ހܻح اኅቱي ࠁߥߥޯࠢ اࡩ ೘ೃ ୍࣊งमऒࣀޯ࣠ى اଛଓر  ଘଓ أކݘܻب

ެ߄ى،  ࣀܻرة (ࠧ ༧ဂ ࣃܾة ჱଐଌݝ اყ 180୐෺، ص2004ࡩ࣠ ࡷެ ެ݊ أن  ೘಼ ଘଓ ࠧ߃ا  ߥ߄ )ۑ  ࢝ اࡩݘ
ߦܻءة  ࣀ໠ໄ ࡁ ߘ߄௪௎ ࡩޯࠒ ၰܻߙ࢔ا ൞ᒑᐽޯݘܻ ݹ࣠ߙ࢖  ࡷܻ   ౮ే ଛଓداء اଐଌޯࡺ ቿቱ ا ܻၰ ፥ጿ ݹࠦ  ࠁ࣠اߙ࢔ ࡷܻد  ે઻ ၮ

࣊ واଛଓࠧ߄اف اࡩၮ ࢝୐෺ ཯དྷ࡯ᐱܻᐕ اࡩݘߥ߄ۑ உ࣐ै   اࡩჴࣃݓޢࡣ واଘଓࡩ౮౔ام ا༝༎ࡷ཯ཏ ހܻ

 ໠ໄواح ࡷ߄ة ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘߥ࣠د ࡷܻ ހ౰౔3ކ  ፟ፑة  5إਔ৯ܻاࡩߦ ቿቷࡺ ༨ޯீ ࢵެ࣠ات، وކࡓ࣠ن 
ࡩ႞ྲݹ݊ ᑃᐽߥ߄رة اࡩߦެޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وࡁߦܻء፥ጿ ᐱܻᏹ إذا ᇴᆝن اಛಗ߄ف ا࿃႞ყႻ༟༎ ࠧ࣠ اࡩޯࠒࣀ໠ໄ ا

ࡷܻم،  ଗଓص (ا உܻ ࣐ܻع اै ᑃᐽ ౰౎ߥ ࣃܻرበሼ أࡁ ଐଌ ౮ే ഷ߄دة، أو اࡩޯࠖࠩ വറܻࠩم ا ଐଌ2004أداء ا ،
  )ۑ69ص

ߦܻظ  ಛܻ ހଘଓܻࠁޯ ಗ ߰ࡺఱ ఓ ࠢރ ቿቱ، أ ࣏࢖ اኆቱو ଗଓدارة، ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ ࣀޢࠦ ࡩݘߥ߄ ا ყႻ༟༎ة ا౮ే ଐଌوا
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ଗଓداري ᐱܻ ࡷࡼ ၰࡣ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩߥࢧ࣠ر ا ᐟࡓ೘಼ ࠢރ ሯሡሁ ،በሼྲ أ Ⴁ ࢧ࣠ل ೘ೃ  ે઻ၮ࡯ᚻࡓޢࠦ اࡩ ஊै وذᑑᐽ ހܻ
౰౎உैات واଐଌܻࠩرات اଗଓدارݹࠦ اࡩႮྲورݹࠦ ࡩमअ࣐࣠ޯ وఴఠݓޢࡣ اႡଐଌྲوع اࡩݘܻمۑ    أࠁࣀࡼ ا

3 - :౭ౄၱܻެݎߢࣝد اࡦ  

ၯ በሼྲܻࢢࠦ ࠁࢇ  ႖ (اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم) ࢢ࣠لଛଓا ᑑᐽܻࡷ ቻቱൎ൉ၯ ࡷࡼ ߰ެ೘಼ ݑߥ߄ ࣠ࠧ ౰ేၴܾޯاࡩ
ހܻح ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ ࡷޯߦࢇ ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷߥܻހࡣ دߙ݊  اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اଛଓࢢ࣠ل واଘଓࠁޯߦܻظ ހଛଓܻر

ر  ༬ܻ࿻إ ،ྲႮࠀ) ໠ໄ14، ص2003ࡷݘ ໠ໄހ ر  ༬ܻ࿻ଗଓة ا౰౔واح ߙ౰౔ ࡷܻ ކ ፑ፟  8)ۑ وၮܻدة   15إ
 ،፥ገܻ೘ೆଗଓ߄ة اႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻރमऌ) ࠦެ91، ص2006ࢵ ྽Ⴎޯߥ೘ೃ ࠦࢢ உܻै )ۑ ୓ขࡓߦࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا

ߥࠦ  ࡷࡼ ࣍࢖ݹ ઻ે اࡩݘࡓࢪ  ၮۑ و ᐱܻᐢ᠍ܻات وࢢޢ౮ే ࢵޯݓൎ൉ل اࡩޯࠖࠩ በሼྲ وا Ⴁ ౰ేၴܾޯ إدارة اࡩ ݑߥ߄ اࡩ
ࣃݓޢࡣ  ჴ࣍࢖ اࡩ ༧ܻீ ༇໮ܾޯࣀ ଐଌࡺࡣ ا ඳඣ൭ دارةଗଓ ݹࠦ ݑߥ߄ ا ر ༬ܻ࿻ଗଓࡺࠦ ا ৲ਔߙ݊ اࡩߥޢ ޢࠢ أن  ቿቷ، وၮ࡯ ᇴᆝࡷ

 ਔ৯ ୓ܻج واၯኆቱࡣ (ݑ࣠ا คଗଓي ࠁߥ࣠ق ا౰౔ఴ ఓ ༇໮ܾޯࣀଐଌن اଛଓࣀܻرةۑ و ॵॱ ५ ࠢކݘ࢖ࢠ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ཀྵདྷࠁ
ݹࠦ  ࣍࢖ اࡩޯႅܻر ശܻവറࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ፟ፑ࣠୓෺ ࣠ࠩݹࠦ)، ߙ ر ༬ܻ࿻ଗଓاࡩߥޢࡺࠦ ا ᐱܻᐟࡷ ܻၰ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣐࢖وଐଌ࡯ޢܻت اዙኸ

፥ፑܻޯ ࡩܻ ߥܻت وހ ፑ፟ ࠀߦ࢛ اࡩެߦ ࡺ߄ إ ࣀ༇໮ܾޯ ࢵ࣠ف ݹݘ ଐଌߙܺن ا  ᑑᐽኅቱ ޢܻت،  ݹࠢ  ᑃᐽݘࡺ࡯ ኆቱ ࡓ࣠ن ݹ
ߙ࢔ ༨ဈ ༨࣠စࣀ໠ໄ اࡩᚻࡓߦܻءة (اଗଓࡷܻم،  ஊܻै  )ۑ  70، ص2004ا

ݹࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ఱఓ ܻያዪܻࠧࡴ ፥ጿ اࢵႀޯ߄ام أࢢ࣠ل  رات ކߥެޢࠦ وᓘدار ᐱܻᚑ ߃ب༬ဂ ౰ేၴܾޯࡺ߰ اࡩఱఓ
ਔ৹  በሼྲرၴࠦ أࡁ౰౎ ࡷࡼ اࡩᚻࡓߦܻءةۑ  Ⴁاࡩ  

  ݎߢࣝد اକଐࡴެޟܸز: - 4

ص أࢢଘଓ࣠ ࡷࡼ ࠧޢޟࠦ ၮܻࡷࠦ  உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا ༇໮ܾޯఱఓ ߥޯࢥܻه೘ೃ ࿃႞ݪ ࡷ࣓ࢵყ჋मऒ ࣠ࠧ ࡷޯޢܻزଘଓا
౰౔ة ᑻᑧ  ࡩߦ ༨߄دة ൎ൉ၯل ކ ৲ਔة ீ ୓ࠦ ၴ߄ กܻ޲ࡺܻرات މჴࢵ ݹࡣ ا ࣠೘೉ ࠦࣀ࣓وࡩޢ ፑ࣠୓፟ ࡷ ෺ࡷࡼ  و༝༎ ࡷࡼ ا

ߘ߄  ء اࡩޯݘܻ ᐱܻ ᐢ᠍ا ၑ࿒ކܻر  ፥ጿ ݘܻم  ࣐ܻع اࡩ ፑ፟ اࡩߥ ಛܻ إ ಗܻߥ୓คا যঠݹ ৲ਔة  எै߄ ࢢ࣠ل ا ଛଓࠧ߃ه ا ౰౔ةۑ  اࡩߦ
  )ۑ129، ص1997(ࡁࣀޢ߄ز، 

ص وߙࢇ ࢢޢݓࠦ ݑߥ࣠د اଘଓࡷޯޢܻز ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ إدارة اჱଐଌࣃܾة وఴఠݓޢ࡯ܻࠩ،  உܻैྲݹ࠯ اႡݹݘ࣐ࣩ اࡩ
ࢵޯݓൎ൉ل اࡩޯ Ⴁྲوၮܻت وا ఴܻء ࡷ ఝل إൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࣃܾة  ჱଐଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓوا ، ᐱܻᐢ᠍ܻࢢޢ ౮ేات و ࠩࠖ

ࡷࡼ  ߥ࣠د  ࠧ߃ه اࡩݘ ࡷ߄ة  ࡓ࣠ن  ࣃܾةۑ وކ ჱଐଌࢵޢ݊ ا ৲ਔة ࡩޯ࣠ ፑ፟  20ၴ߄ ࣀޯ࣠ى  30إ ଐଌ ܻݘ ୍ง ࠦެࢵ
ኆቱݹ࣠ن  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات واࡩߦ౰౔ة اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩࢧܻࠁݪ اଘଓࡷޯޢܻز ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ރߦߥܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ وၯ߄ࡷࠦ ا

دة، واࢵޯݘܻدة اࢵჴ޲ࡺܻراކࠢ إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷݘ߄ل ਔ৯ܻၮ ࡷݘߥ࣠ل  ༨ܻೞ)2002ۑ55، ص(  

ࣃݓޢࡣ  ჴࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩ ߥࡣ ࡷ ޯჱ჋ ޢݟ ހࠦ، ࠁ எै߃ا ޢܻرات ا உै ၰ߄ ا ޢܻز أ ߥ߄ اଘଓࡷޯ ౰౎ ݑ وݹݘޯ
ࡩܻޢࠦ  ያዜ ߥܻت ا༟༎أ ݑࡼ اࡩެߦ ࣀ࣓ول  ଐଌا ॡॏ ୍෺ يኅቱ ص ا உܻ Ⴁྲݹ࠯ اै ፑ፟ اࡩ ࢵჴ޲ࡺܻر إ ଘଓوا
ࡩܻޢࠦ ઻ၮે اኆቱوቿቱ، وݹݘ࣐࣯ ၰܻߙ࢔ا ࡩޯߦݘޢࡣ اଛଓداءۑ  ଐଌݑީܻء اଛଓߦߎ ࡷࡼ ا༧࿻ ܻያዪ ،޲ࡺܻراتჴࢵଘଓوا

ެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ၰܻၴࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ᑑᐽܻެࠧ ࡁ౰ేީة ᑃᐽޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اஉै߄ࡷܻت وࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب ݹ࣐ީࢇ ݑ
 ،ᄅཾߘ߄ ހ࣠  ৲ਔة (أ ެܻ࣍ࢇ ၴ߄ ፑ፟ ࡷ ࢧಛಗܻܻ إ ࡷࡼ 62، ص2004وᓘݹ  ౰ే ၴࠢ ࡁ޲ ࡓࡼ ކ࣠ا ᚻۑ وࡩ(
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୓෺ ཯དྷ࣐࡯ᐱܻᐜ ࠧ߃ا  ॶॱࠖࡴ اࡩᚻࡓൎᑉᐽ ౰ేީࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩ ५ ރ࣏࢖ا ௪௎޲ࡺ࢖ჴد ࡷࣀ ༬ܻ࿻إ ፥ጿ ول ࢢݘ࣠ހܻتኆቱا
  اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘߥ࣠دۑ

ޟࠣ  - 5 ݶࡠ ا଍ଉ࡬ᚸࡐ ༥ࣝစࣀݐޟࡠ و ჱީܸء واࡦ ߢࣝد اࡦަ -Build-Operate: (BOT)ݎ
Transfer 

ޢࠦ  ݹࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓ ༨࣠ဈࣃݓޢࡣ و ჴެܻء واࡩ ࢵळॅب اࡩީ ౰౎ أ ৲ਔة  (BOT)ݹݘޯ எै߄ ࡩܻޢݪ ا ࢵ ଛଓࡷࡼ ا
ص اࡷޯޢܻزات ࡩޯެߦޢ߃ ࡷࣃܻرݹ݊ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦۑ وݹߥࢧ߄  உܻैوࡷެ߰ اࡩߥ࣐ܻع ا  በሼྲاႡ࣏ܻࠧ࢖ اࡩଐଌ

 ᚻॅب اࡩळހܾࢵBOT  رضଛଓل ߘ࣐ݘࠦ ࡷࡼ ا ଐܻଌص ࢢܻࠁݪ رأس ا உܻैߥ࣐ܻع اᑃᐽ ቿቱوኆቱا যও࡯ఱఠ
ଗଓ ቿቱߘܻࡷࠦ ࡷ ހ໠ໄ اኆቱو ࡷࠦ وߙߥܻ ଐଌ࣠اࢢߦܻت ༨ீ߄دة ࢵ࡯ߦܻ  ߙࢇ اࡩݘܻ ޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واଐଌ࢖ا ჱީྲوع اࡩႡ

) وݹࡓ࣠ن (Operateواࡩჴࣃݓޢࡣ  (Build)واଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖، وඳඣ൭ࡺࡣ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ᇴᆝߙࠦ أݑީܻء اࡩީެܻء 
ଐ߄ة زࡷެޢࠦ ༨ீ߄دة ݹযঠ اଗଓރߦܻق  ଌ ྲوعႡଐଌݓޢࡣ اఴఠ اداتमअ ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે إ ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖ اஊैࢇ ፥ጿ ا

 ᚻݑߥ߄ اࡩ ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮBOT ࡯ ༧ޯဈྲوع وႡଐଌܻء اఴఝࡩޢߎ إᇴᇍزادت ކ ܻ൞ᇅᇍۑ ߙ༇໩ଜଓ ྲوعႡߎ ࡷࡼ ࡷ
ఴܻء وزادت  ఝଗଓࡩޢߎ اᇴᇍ ࡯ݝ ކ ൞ܻ ߘ ᇅᆝޢࠦ، و ଐ߄ة ا༝༎ࡷެ ଌࠧ߃ه ا ࡩݝ  ܻ࣍ ܻ൞ ᇅᆝ ادهमअ ߘࡣ إ و
ެࠢ دراࢵܻت اஎै߄وى  ᐱܻ وذᑑᐽ ࠁࣀީࡺܻ ხ჋ޢ ᐕ࡯ၮ ޯߦࢇଐଌޢࠦ ا ଐ߄ة ا༝༎ࡷެ ଌߘ࡯ݝ ا ܻ൞ᇅᆝ اداتमअଗଓ ا

ও࡯ఱఠ যঠݹ ᐱܻᐕ࡯ၮ ޯߦࢇଐଌࡷެޢࠦ ا༝༎߄ة اଐଌء ا ᐱܻᐢ᠍ߘޯࢧܻدݹࠦۑ وހݘ߄ اଘଓݹࡣ ا ༨࣠ဈو য(transfer)  ྲوعႡଐଌا
࣯ࠖ ᐱᐜاࡩ) ᐱܻᏳܻࣀ ஊै  ቻቷࣃݓޢ ჴჅ ߥ࣠م ቿቱ ࡩޯ ଘଓت ኆᒗᐽو ݘ߄ات وآ ࠩ࢔ة وࡷ ࡷࡼ أࠅ ޢࠢ  ࡷܻ ߙ  ᇯᇍ ، ހ

ኆቱو፥ፑ ݑߥ࣠د اࡩᚻ ، )12، ص2008 ެࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ᑃᐽߥܻރ࣠ن اࡩޯႅܻري ا எै و ࡩߥ߄ ݑ୹ߙݝ 
BOT  ࠦة زࡷެޢ౰౔ࡓ࣠ࡷࠦ ࡷܻ ࡩߦၰ ߥޯࢥܻه೘ೃ ߰ެ೘೉ ཯དྷࣃܻرݹ݊ اࡩଐଌݹࡣ ا ࣠೘೉ لᇴᇍࡷࡼ أࢸ ᇯᇍࢸ ᐱܻ᏶ܾހ

Ⴁྲوع" اࡷޯޢܻزا ࡩޯެߦޢ߃ ࡷႡྲوع ࡷݘ༨ீ ે઻ၮ ໠ໄ߄دة  ଐଌا በሼྲ ྟ ྅ ࣩࡺఱఓ" ࠦޢ ࡩܻ ଐଌدات ا ༨ܻဈଘଓ߄ اၰأ
ࡩܻީެܻء واࡩჴࣃݓޢࡣ واଗଓدارة ࡩݘ߄د ࡷࡼ اࡩࣀެ࣠ات و౰౔ఱఠد ކᇴᇍࡩޢߎ  በሼྲ اଐଌ߃ࡁ࣠رة ހ Ⴁأن ކߥ࣠م اࡩ
ݹܻ ઻ၮે أن ჱ჋ޯߥࡣ ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ اႡଐଌྲوع  ر ༬ܻဈ ቻቱൎ൉ྲوع واࢵޯݓႡଐଌݓޢࡣ اఴఠ ࡷࡼ ܻၰܻߥࢇ أرހ༨ဈاࡩީެܻء و

ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ࡓ࣠ࡷࠦ ހݘ߄ஊै ஊैࣀ཯ཏ، إፑ፟ ا   )ۑ12، ص2003ࡷ߄ة اଘଓࡷޯޢܻز (ا

႖ྲاء  ީܻء  ࡺࡣ أݑ ඳඣ൴ ཯ཌެࠅଛଓ ઻્ أو ا ഷവറ޲ࡺ࢖ اჴࣀ ଐଌߥ࣠م ا ߥ࣠د ݹ ࡷࡼ اࡩݘ ࣏ܻم  ࠧ߃ا اࡩެ  ፥ጿ
ެܻء  ხჅ ߥ࣠م ࣀެ࣠ݹࠦۑ أي ݹ ߙࠦ ރߦߥܻت اࡩჴࣃݓޢࡣ اࡩ ᇴᆝ ᑑᐽቦሼࡩ࣠࣠ࠅޢܻ و ݘ߄ات واࡩޯࡓެ ଐଌت واଘଓଜଓا

मअادات ఴఠݓޢࡣ ൎ൉ၯل ߙ ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે إ ౰౔ة اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري وఴఠݓޢቻቷ وᓘدارކࠢ ࡷߥܻހࡣ ا
) ໠ໄހ ౰౔واح  ཯དྷ ކ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ واࡩ ༨ဈ ཯དྷ߄دܻࠧ ا ݹࡣ  50 -  20اଘଓࡷޯޢܻز اࡩ ༨࣠ဈ যঠݹ ၮܻࡷܻ)، ઻ၮે أن 

ޢࠢ  Ⴐྲف ߙ ಛܻ اࡩޯ ಗ ࢇ༨ ࿻ ཯དྷ ࡷࠦ اࡩ ஊैࡓ࣠ ፑ፟ ا ଐ߄ة إ ଌࠧ߃ه ا ء  ᐱܻ ᐢ᠍ݘ߄ ا ࢵჴ޲ࡺܻري ހ ଘଓྲوع اႡ ଐଌا
ޢܻز  ౰౔ة اଘଓࡷޯ ࡷࠦ ߙ ஊैࡓ࣠ ༬߄د ا ဈ ߥ߄ ࢧܻدݹࠦ، ߙ ޢࠦ واߘޯ ީܻرات و࣍ެ ࡷࡼ اݑޯ मऒاه  ࡷܻ  ࣀݪ  ࠁ

ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ آఴఠ ે઻ၮ ༇໩ݓޢ྅ ቻቷྟྲوط أߙࢥࡣ أو ხ჋ޢݘࠢ ፥ጿ إܻ࣍ر  ྅ྟྲوط ၴ߄৲ਔة، أو ୓ขݘܻߘ߄ ࡷ݊
ࡩܻޢݪ  ࢵ ࡷࡼ أ  ܻࠧ ౰ేၩدارة وଗଓ ࢧࠦ ا ࡷ݊ ࠀࢧࠑ ޢࠦ  ߦࣉ ހଐଌܻ࡯ᚻࡓ ༨ޯ ဈ ࢧࠦ أو உैࢧࠑ ރၖᆆܻ ا मऌ

  اࡩႰޯྲفۑ         
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ၫܸم  ܸ࣍ع  ႞ྯاቝሹ ߕ ل اࡦ ༩ܸ஽ ።ጼ  ୃࠣ ෾ޟࠣ واࡦݕ࢓ ႂܸرب اኃቮوࡦ ࡴࡹ اࡦެ ೕܸذج  ೃ :ࡦݜ ر اࡦޯܸ ഴࣝ ലമا
  وߕܸ࣍ع ၬܸص

Ⴁྲوၮܻت ހܾࢵळॅب ݑߥ࣠   ଐଌܻء اఴ ఝߥ߄ اࡷޯ߄ إ ݘܻم واࡩߥ࣐ܻع ࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ  በሼྲاႡ د اࡩ
ࡓࡼ  ೘಼ޢࠦ، و ࡷࠦ أو ރܻࡷ บค ࡷޯߥ߄ ᇴᆝࢵ࣠اء أ ౰ేၯଛଓة  ރࠦ ا ፥ጿ اଜଓو ኆቱول  ࣏ࡴ ا ፑ፟ ࡷݘ ص إ உܻैا

:્઻ل  ߙޢࡺܻ ݹ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ୆ࠦกوࡩޢࠦ واࡩݘ࢖ኆቱހݘ࢛ اࡩޯႅܻرب ا ፟ፑࢸܻرة إଗଓا  

 اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦߣ࢓మచޟࠣ:  -1
ܻఱఝ࣍࣠ݹࡣ ކߥ࡯ޢ߄ ࡩߦ࢖ ፥ጿ ل ༬ܻீ ،࢛ا أࢢީࠒݝ وߘ߄ اࡩޯߦ࣠ݹ༇໩࣓߄ ࡷၰࢵ࣠اق أଛଓة اਔ৯ا༟༎ا 

፥ጿ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ تᇴᆝྲاႡل اࡩ ༬ܻீ ໠ໄހ ໠ໄၮܻ࣐ص، اࡩݘܻم اࡩߥ உܻैوا ൎ൉أن ݑࡼ ߙࢥ ᐱܻᏹଘଓࡷߥܻو 
ࢢࠦ உܻै ل ܻࠧࡷࠦ ༬ဈ࢖ހࠦ ࣍࣠رت ߘ߄ ا ༬ܻீ  ፥ጿ ౰ేߦ࣠ض اࡩޯ߄ހଐଌا በሼྲاႡواࡩ ౰౎ၮ Ꭸ፻ܻاࡩݘ.    

ص اࡩݘܻم اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހႡᑃᐽ ໠ໄྲاᇴᆝت اࡩߦݘ࡯ޢࠦ اଐଌࡺܻرࢵࠦ บคᇴᆝ وᓘذا உܻैߘ߄ وا ள஭࣐اރ 
 ހݘߥ߄ ࡷޯݘள஭ ߘܻރ࣠ن اݑޯࡺܻد ࡷ݊ وކ౰ేކࠢ बऒا৲ਔت ᐱܻᏳ ࡣߙܺن اࡩݘࡺ اყ჈ܻ৤৘ষެޢܻت، ࢵެ࣠ات ࡷެ߃

በሼྲاႡ2004ࢵެࠦ  اࡩ.   

ၖᆆܻރमऌ ز وࡩߥ߄ ࡷ޲ࡣ ༬ܻစن 3 ا ༬࣠೛ ࣃߦޢܻتჴၴܻࡷݘޢࠦ وࡷࣀ ፟ፑوଛଓاࡩެ࣠اة ا በሼྲاႡᑃᐽ ໠ໄހ 
໠ໄၮܻ࣐ص اࡩݘܻم اࡩߥ உܻैܻۑ واఱఝࣃࡺࡣ اࡩޯࠖ࢖ހࠦ واࡷޯ߄ت ހߦ࢖ჴܻت ࡩၮܻ࣐ى ߘ༇໩ܻࠧࡷࠦ أ ે઻ၮ 

ஊै߄৲ਔݹࠦ واࡩࣃበ቎ީ واࡩ࣐࢖ߘܻت اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ اࡩमअ࣠ެޯ ݌୹ار ݹܻࢠޢࠦ واଘଓކࢧଘଓܻت واჱଐଌࣃܿت ا ༟༎ا 
݊ዙዋز وࡷࡼ اࡩެߦܻݹܻتۑ  وमऌࣃܻرݹ݊  ࠧ߃ه أଐଌا(Marty, 2006, p9): 

ݹܻࢠࠦ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଐଌݘࠩ߄ -   ࢵެࠦۑ ଐଌ 30߄ة أورو ࡷ࡯ޢ࣠ن ᆿᇍ୓กߦࠦ ᑃᐽ࢖
ݹ࿃Ⴉܻ اଐଌ࡯ݘݪ - ༟༎ا ࠦ୐෺߄೘ೃ ݅ީ࡯೘ೃ أوروۑ ࡷ࡯ޢ࣠ن 430 ࡩޢࡣ 
واࢵჴࣃߦ೘ೃ ፥ገܻ߄୐෺ࠦ ރ೘ೃ ࿃ྜྈܻީ࡯݅  ༨༦࣯ ߘ࣐ݪ ༬စଗଓܻز ࢵެࠦ ଐଌ 30߄ة ഃ೨اء ݑߥ߄ -

 .ࡷ࡯ޢ࣠ن أورو  70
 أوروۑ ࡷ࡯ޢ࣠ن 340 ߙ࢖೘ೃ ܻఱఝީ࡯݅ ༬ဂެ࣠ب ୹୪ ࣯༨༦ࡁݪ -
  أوروۑ ࡷ࡯ޢ࣠ن ᆿᇍ୓ก 44ߦࠦ ހܻرଐଌ ᄅཾ߄୐෺ࠦ ހܻࡩᇴᇍࡷ౰ేا ୹୪اߘީࠦ ࡷႡྲوع -

໠ໄوހ ཯ཅޯჱ2012 و 2004 ࢵ  ّ Ꭸ᎙ ݊ީ࡯݅ ݑߥ߄ا 156 ކ࣠ߘޢ೘ೃ وࢢࡣ ፟ፑإ ፥ፑ34 ࠁ࣠ا 
ၮܻت ߘީࡣ ࡷࡼ%  ఱఝ80ީࠦ     ࡷᐱܻᐟ أورو، ࡷ࡯ޢܻر ସܻବଣߘޯࢧܻدي  اଘଓ഻࡯ࢪ اവറ࡯ޢࠦ (اഷവറا
ଘଓوا ،཯གყީواࡩ ፥ፎܻ19، ص2014ࠅޯࡺ(.  

 اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦᚸࡐީ߁ݶࠣ: -2
 اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ߘީࡣ ࡷࡼ ࡁެ߄ا ፥ጿ ࡁ౰ేީ اࠧޯࡺܻم ၯܻص ၮܻم ߘ࣐ܻع اࡩႡྲاበሼ ࠁ࣏ޢݝ ࡩߥ߄
ر اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ༨࣠ீ ܻࠧߘࠦ ހܻݑޯީܻرൎ൉ݘᑃᐽ ໠ໄاࡩߥ࣐ܻع ހ ،፥ጹ࣠ص اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺ உܻै࣠ا࣍ࡼ اଐଌހܻݑޯީܻره وا 
உै߄ࡷܻتۑ ࡷࡼ اଐଌࣀޯߦޢ߄   ا
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ݹࠦ (اଐଌ߄ر  ހࠦ اࡩᚻࡓެ߄ ࡷࡼ اࡩޯࠖ࢖  ቿቷ ઻્ أࡷ޲ ࡷܻ ݹ  ፥ጿ ᑉ്دارة، و ᐽ ࠦޢ ، 2011ࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެ
  ):85ص

-  ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓྲوع اࡩީ࣠اހࠦ اႡࡷ(Bonjour Quebec.com) ౰౎ޯݹݘ :
 ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓܻز اࡩީ࣠اހࠦ ا༬စྲوع اႡࡷ (Bonjour Quebec.com)  ࢝ࢧശവറا

 ፥ጿ ެࠖ࢔ةଐଌݹ݊ ا ၮኆᒗᐽܻݹࠦ واᐳ႖ଗଓܻر ࡩळॅࠅࠩࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ଐଌߥܻ࣍ݘࠦ "اࡩᚻࡓޢީܻك" ࡷࡼ أᐳ႖࢖ اଐଌࣃܻر
 ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ا༬စܻز ໠ໄ وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت ၯܻࢢࠦۑ وᐱᏬ߄فإܻ࣍ر اࡩႡྲاበሼ ހ

፟ፑݹߎ إ ࢵޢܻࠁޢࠦ وذᑑᐽ ހ࣠ࢠ݊ ᇯᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت  ࡁ࣠ࠅࠩࠦ ೘ೃQuebecߥܻ࣍ݘࠦ  اࡩޯݘ࢖
ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵޢܻࠁޢࠦ ࡷࡼ बएل  13000واଗଓرࢸܻدات اࡩ཯དྷ ݹ࣐࡯ᐱᐜܻ اࡩࣀၒ࿏ܻ، ورހ࣊ ࡷܻ ݹߥܻرب 

ᐱᏹൎ൉ၰر ၖᆆܻރ मऌ ࣊ީࣀޢܻح ࡷࡼ ࢠ ࡓ໠ໄ اࡩ ৤৕ষ ࠦހ ઻ે ووൎᇩᆝت أࢵߦܻر وᐱᏳ ܻࠧ౰ేၩ߃ه اࡩީ࣠ا ၮ ࡴ
 اஉै࣊ واᓉᒴၤ࢔ ኆቱى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩ༧࿻ ཯དྷޯܻروᐱ᏶ܻۑ

मऌام ݑߥ࣠د ႖ྲاበሼ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ ༬ீ ፥ጿܻل اࢵޯݓൎ൉ل - ݹ݊ إ اଐଌޢܻه  وކ࣠ز
ݹܻل" ކݘ࣠ݹ࢛ اࡩ౮ేࠩࠖޯات ߘ࢖رت ࠁޢݟ ،2001اࡩ཯དྷ اރ࣐࡯ߥݝ ࢵެࠦ  मए࣠ݹࠦ "ࡷኆቷހ 

ଐޢܻه ا፥ጕਔ৿ ଌ ࠅ࣠دة ፥ጿ اࡩ౮ేࠩࠖޯات ࠧ߃ه ხఱఠީݝ أن ހݘ߄ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩჱީޢࠦ ࡷࡼ اଐଌޯߥܻدࡷࠦ
 ހଐଌܻ߄୐෺ࠦۑ
 :اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اႭ଍ଉྯݶࠣ -3

፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ ࠧ࣠ ࡷႡྲوع ߘެܻة اࡩࣀᄅཾ࣠ اኅቱي ᎙BOT  Ꭸ ࡩݘࡣ أول وأᐳ႖࢖ ࡷႡྲوၮܻت
በሼྲ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡩߥެܻة  ೘ೃ1854࣠ࠅݪ ݑߥ߄ أमऌم ࢵެࠦ  Ⴁྲݹࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ واࡩႰଐଌࡓ࣠ࡷࠦ اஊैا ໠ໄހ

 ࿃ྜྈاࡩߦ࢖ ܻᐳ႓أमअ ཯དྷݹࠦ اࡩ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، وߘ߄ ᎙Ꭸ » ߙ࢖دਔৼܻ୐෺ دݹ࡯ყࣀხࢪ«اࡩࣀᄅཾ࣠ اࡩީࠒ࢖
ެ ޯܻح اࡩߥ ࢵެࠦ اߙޯ ޢܻز  1869ܻة  ࡷ߄ة اଘଓࡷޯ  บค ᇴᆝޢܻز  99، و ᐱܻء اࡷޯ ᏶إ Ꭸ᎙ ރࠢ  ଘଓ أ ࢵެࠦ إ

ၮܻم   ፥ጿ  ᑑᐽ ࢵެࠦ وذ  ྲႡ މࠦ ݑ ൎ൉މ ࣠ඳ ච൴ ޢܻز ࡷ߄ة اଘଓࡷޯ ᐱܻء  ᐢ᠍ީࡣ ا ࣀᄅཾ࣠ ߘ ެܻة اࡩ በሼྲ ߘ ႖
 وࠧ࣠ ࡷܻ أၮ ள஭࣍࡯ޢࠢ ކܾࡷযও ߘެܻة اࡩࣀᄅཾ࣠ۑ 1956

 ፥ጿ ܻصஉैࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع ا በሼྲاႡاࡩ ፟ፑྲݹࠦ إႰଐଌࡷࡼ اࡩ࣠زارات ا ਔ৲ࠩݝ اࡩݘ߄༬ဈوࡩߥ߄ ا
ࡷࡼ   ਔ৲ Ⴁྲو໠ໄၮ اࡩݘ߄ ࣐࢖ح ࡷ ࡷݝ ހ ཯དྷ ߘܻ ߙࢇ اࡩ ࢵᇴᇍن واଐଌ࢖ا ଗଓ޲ࡣ وزارة ا Ⴁྲوᐱᏹܻၮܻ ࡷ ࡷ

ࡩޯ࣠ߙ౰ే ࡷޢܻه Ⴁᑃᐽྲب ೘ೃެ࣐ߥ໠ໄޯ ࡷࡼ ࡷެܻ࣍ࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اஎै߄৲ਔة ዙ዗ܻ ࡷެ࣐ߥࠦ  ୐ก BOT࣏ܻم 
ࣀᄅཾ࣠ۑ ፥ጒ࣠ެ اࡩ ࢵݘޢ߄ وࠅ ߥࡣ  ፥ጾྲ႖ ހ࣠ر ޲ࡣ اࡩެ ༇໩ى ࡷ ࠁݝ وزارات أ ሯሡ ࣍࢖ ሁ

࣏ܻم  ୐ก ܻتၮྲوႡ ࢢൎ൉ت ࡷ ެܻء  BOTواଐଌ࣠ا ፥ጿ ࡷޢ ݹܻت  ࣐ࠦ ၰܻو ༨ீ ྲوعႡ ޲ࡣ ࡷ ࡷ
 ࣠ ࣀ ࡷࡼ اࡩ ၮ߄د  ࣐࢖ح  ࡩ࣠زارة ހ ࡷݝ ا ሯሡ ߘܻ ሁ ،߯ࣃޢ ႖ྲم اࡩ  ፥ጿ ࠑ࣠ت  ྽႓ اࡩޢ ୹୪و ᄅཾ

ࢵެ߄ إፑ፟ أࡷ޲ࡣ ࡷ࣐ܻر ၮ ྽႓୹୪ࣳࣷ اኅቱي   BOTاႡଐଌྲوၮܻت ఴఝଗଓܻء ࡷ࣐ܻرات ୐ก࣏ܻم 
በሼྲ ࡁჴႾ࣠ޢࠦ (ዙಟಝ࣠د،  ႖2012ۑ15، ص( 

 ౰ేࡓ޲ᚻކ࣠اၴࠢ اࡩ ཯དྷݹࠦ واࡩ و༬စ߄ أن اଐଌ߄ن اଐଌ࡯ޢ୆ค࣠ࠦ ࡷ޲ࡣ اࡩߥܻࠧ࢖ة وا౮ేஎैة واଗଓࢵࡓެ߄ر
ഁ೨౰౔ޢႅࠦ ࡩჴ჈ تൎᇩᇍࣃଐଌܻت ࡷࡼ اၮྲوႡة ࡷಒ౷߃ت ߙၯࡴ أᐱᏳ نᇴᇍاࡩࣀ BOT   ፥ጿ أتਔ৹و
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ਔ৹أت   ཯དྷ ଛଓوፑ፟ اࡩ ፥ፕ ا ౮ేة  எैܻߙ࣏ࠦ ا༨ீ ߄ أن༬စ ൎ൉ ݘ࢛ ࡷࣃዙኽ ،ܻᐱᏹൎᇩᇍ޲ ୐งߦޢ߃ܻࠧ ஊैࡣ ހ
وง୍ݘ༨ீ ܻᐱᐢܻߙ࣏ࠦ   BOT ࡩީެܻء ࡷ࣠ߘߎ ࢵޢܻرات ୐ก࣏ܻم اᐱᏳ߃ا اࡩ౰౎ރၖᆆܻ و࣍࢖ࠁݝ ݑߥ߄

  اࡩߥܻࠧ࢖ةۑ
Ⴁଐྲوၮܻت ፥ጿ ࡷႰྲ ࡷࡼ أ༬߰စ اBOT  ଌوކݘ౰౎ޯ ࡷႡྲوၮܻت اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހ୐ก ୆ࠦ෷ܻ࣏ܻم 

ހܻء اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ࠧ߃ه اႡଐଌྲوၮܻت  ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ إذ أن ࠧޢޟࠦ ࡁࠩ࢖ހܻء ࡷ౰౔ఴఠ ྲႰي اࡩᚻࡓࠩ࢖
ᑃᐽ ໠ໄޯ࣐ܻߘࠦ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހ୐ก ୆ࠦ෷ܻ࣏ܻم  ༨࣐ீ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘܻߘ߄  BOTހܾߘࡣ ࢵݘ࢖ۑ وࡩߥ߄ ᎙Ꭸ إఴఝܻء أول 

ၮ (मअܻم  ഃ೨ ࢵޢ߄ي ࣐ࠦ ༨ீ ߦܻق ఴఝଗଓܻء ( मऌم اଘଓކ ࡁଐଌܻၮ ໠ໄޯྲޢ໠ໄޯ ࠁޢݟ أ ႖ ހ໠ໄ  1998ࡷ݊ 
ᇴᆝྲت اࡩݘଐଌܻޢࠦ (ዙಟಝ࣠د وا༇໩ون، ࠧޢޟࠦ ࡁࠩ࢖ހܻء ࡷႰྲ و Ⴁ߄ى اࡩၰᓘ2008192، ص(.    

رب ᐱᚑࡺࠦ ፥ጿ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ୐ก࣏ܻم  ༬ܻဈ ྲႰࡷ ፥ጿ ن ࡩߥ࣐ܻع اࡩެߥࡣ اࡩީࠒ࢖يᇴᆝ ሯሡሁBOT  ،
ޢࠦ  ޟࠦ اࡩߥ࣠ࡷ ౰౎ي واಛಗޢ ߥࡣ اࡩ ຢܻري واࡩެ ຀࣐࢖ق واࡩ ᑃᐽ ࠦࡷ ޟࠦ اࡩݘܻ ࡷࡼ اಛಗޢ  ᇯᆝ ࠩݝ  ༬ဈا ᑑᐽቦሼو

 ۑ൑ᑉᐽBOTރߦܻق ፥ጿ ࡷ፥ጿ ྲႰ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ୐ก࣏ܻم 

4- :ࠣୃกردଘଐاࡦެࠓ࢓ݽࠣ ا 
ݹܻدة إፑ፟ اኆቱو፥ፑ اࡩީެ࠯ ܻرأࢸ ༝༎ا ༨ࠦ༤اࡩ࣠ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴص اࡩߥ࣐ܻع اࢵ உܻैا ፥ጿ تᇴᆝྲاႡاࡩ 

໠ໄၮܻ࣐اࡩߥ ໠ໄص اࡩݘܻم ހ உܻैوا ፥ጿ ردنଛଓا ፥ጿ ፥ጹܻၮ 2006 ކݘ߄ى ࠁޢݟ ،2007و 
ص உܻै޲ࡺܻر اჴࢵଘଓر ࡷ࡯ޢܻر 01 ࡷީ࡯݅ اଘଓدو ഭ഑ݹ୹୪أ ᇯᇍܻمۑ ࡩၮ ܻوߙޢࡺ ໠ໄݑ࣠ام ހଛଓ1990 ا  

ص اࡩݘܻم اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހ໠ໄ ݑߥ߄ا Ⴁᑃᐽྲا13በሼކ࣠ߘޢ݊  ᎙Ꭸ ،2007و உܻैوا ፥ጿ ፥ፑܻዙዋܺᄣ ردنଛଓا 
أ୹୪ݹഭ഑ (ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ،  دوଘଓر ࡷ࡯ޢܻر4.21 ߘ߄ره اࢵჴ޲ࡺܻر
  )ۑ257، ص2010

ص اࡩݘܻم اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހႡᑃᐽ ໠ໄྲاበሼ ݑߥ࣠د ႖ྲوط ၮ߄ة ઻ၮે اଐଌ࣠اߙߥࠦ ೘೉ݝ وߘ߄ உܻैوا ፥ጿ 
࣏ܻم  ୐ก ردنଛଓ ޢࠦ، BOTا ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ᐱܻ (ࡷެ࣏ ᐟყჅ ࡷࡼ  ،2010 ،

 :)258ص

 : Assamra࣠ࠧ اࡩࣀࡺ࢖اء  اஊै࢔ހࠦ ፥ጿ اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ وا༟༎ي اଐଌޢܻه ଐଌݘ༨ீ ࠦஎैܻ࣐ࠦ ݑߥ߄ -
 أमऌم وߘ߄ ࢵެࠦ، ଐଌ25߄ة  )ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ وރߥࡣ وఴఠݓޢࡣ ୐กܻء (୐ก BOT࣏ܻم  ݑߥ߄ ݑࡼ ݑީܻرة

፥ጿ ܻمၮ2002  ޲ࡺܻرჴܻص ހܻࢵၯ ݹߥ߄ر ፥ፑ࣠ا༨ဂ 169 ر ࡷ࡯ޢ࣠نଘଓاݹࠦ  دوਔ৹و ،ഭ഑ݹ୹୪أ
 ۑ 2008اࢵޯݓൎ൉ل ࠧ߃ه اᇴᆝ ࣐ࠦഷവറن ࢵެࠦ 

 وᓘدارކࠢ اኆቱوዙኸ ፥ፑܻن ࡷ࣐ܻر ༨ဈ߄ዙኸ ผ෺ܻن: ߙყࣃࡺࡣ ၮ ፥ጿ࡯ޢܻء اଐଌ࡯ଐ በ቎ᚻ࣐ܻرଌ ݑߥ߄ -
 ᎙Ꭸ ߙߥ߄ ၮܻࡷܻ، 25 ، وࡷ߄ކࠢ)ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ وރߥࡣ ކܾࠧޢࡣ وఴఠݓޢࡣ وၮᓘܻدة ୐กܻء(ރ࣠ع  ࡷࡼ وࠧ࣠

ࠢޯყࢵमऒ ܻد༨ဈଗଓ ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ن ໠ໄࢸݓܻل ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء، ࡷࡼ ࡷࣃݓ࡯ଛଓاࡩݘܻࡷࠦ، وا ໠ໄ࡯ޢၮܻوߙ 
،໠ໄࡷܻࡩޢ በሼྲ ႖ۑ  ࡷ࣐ܻرات وᄅཾߴ ހܻرᐱᐟߙܻࡩ Ꭸᎉܻاࡩߥ ଓا ે઻ၮܻد༨ဈଗ ܻتၮྲوႡଐଌ በሼྲاႡاࡩ ໠ໄހ 

໠ໄၮܻ࣐ܻص اࡩݘܻم اࡩߥஉैوا ݊ዙ၅ဤ ܻࠩراتଐଌزࡷࠦ اൎᑉᐽࠧ߄اف اଛଓܻॅߙܻء ހळࡷݘܻ اࡩޯݘܻߘ߄ݹࠦ ࡩ.  
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 ዙኸܻنۑ ሯሡሁ ࡷެ࣐ߥࠦ ፥ጿ واࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩ࣐ީޢࠦ اࡩެߦܻݹܻت ଐଌݘBOT  ࠦஎैܻݑߥ߄ ୐ก࣏ܻم   -
Ꭸ᎙ نൎ൉ၮଗଓྲوع ݑࡼ اႡ࣏ܻم ࡷ୐กBOT ، ݊ޯݘܻࡷࡣ ࡷᑃᐽ ࡯ߦܻتശവറا ፥ጿ ࠦ୐෺ܻن ࡷ߄ዙኸ ፥ጿ 

౰౎ࡺఱఓܻم  دၮ2007ۑ 
எࠦैܻݘଐଌ لൎ൉ܻء واࢵޯݓ୐ก راࢵܻت ߙܺنኆቱޢܻه وࠁࣀݪ اଐଌي ا༟༎وا ቿቷࣀޯݘࡺଐଌا ፥ጿ ࠦ࢔ހஊै  ا

 :(THIEL, 2012, P10)ހݘࡺܻن ༨࿻ߥࢇ ၮ߄ة ࡷެܻߙ݊  Assamra اࡩࣀࡺ࢖اء 

ࡷࡼ  -  ౰౗أࡁ ࠦஎैܻࡺܻل وࡷݘ ࡷࡼ اࡩݘ  ౰ే ၮ߄د ࡁީ ޢ࣠ن م 80ކ࣠࣌ޢߎ  ࣀެࠦ  3ࡷ࡯ ፥ጿ اࡩ
)  ቿቷࣀޯݘࡺଐଌޢܻه اଐଌ35ࡷࡼ ا ፥ፑردن، وࠁ࣠اଛଓن اᇴᇍࡷࡼ ࡷ࣠ارد ا10٪ ࡷࡼ ࢵ ٪ ፥ጿ ޢܻهଐଌ

  اଛଓردن)ۑ
-  ፟ፑॅث إळޯاࡩ ࠦஎैܻۑ99ࡷݘ ٪  
-  ፟ፑࡷܻ ݹࢧࡣ إ ၒ࿏وا༟༎ۑ95ࡷݘܻၴࠦ ا ٪ 

 اኆቱو፥ፑ ߙܺن ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ وߙ࢖ ၮ࡯ޢܻء اଐଌ࡯በ቎ᚻ ࡷ࣐ܻر ކ࣠ࢵݘࠦ وߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ ࡷႡྲوع
፥ፑࡣ ߙ࢖ࢢࠦ  23,000ࠁ࣠اዙኸ ޯ߄೘಼و ਔ৲߄எै  ࡷࡼ  أࡁ޲ᚻ࢖ ކࢧࡣ إፑ፟ ࡷࣀܻࠁ઻ၮ ࠦᚻે اଐଌ࣐ܻر ا
౮ేه و᎙୹୪ Ꭸހ݊، ࡷ౰౔ أࡩߎ 100 ༬ࠩဈ  ߄ثၰܾޢࠦاࡩޯߥެޢܻت ا ހଐଌܻ࢖اߙࢇ ࡩݘଐଌރ࣏ࡺࠦ واଛଓوا 

୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا ཯དྷاࡩݘࡺࡣ ކࢥࡺࡼ اࡩ ે઻ၮܾأߙࢥࡣ  ހ Ꭸᎌࡷܻن وކߥ߄ଛଓࡓߦܻءة واᚻࡷࣀޯ࣠ݹܻت اࡩ
உै߄ࡷܻت (ዙ዇࣠ري،    )ۑ  16، ص2014ا

 اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦమచࣝެޟࠣ: -5
 اࡩႡྲاበሼ ހ໠ໄ اࢵჴࣃܻرات وमऌރၖᆆܻ اኆቱو፥ፑ اࡩީެ࠯(اኆቱو፥ፑ اࡩީެ࠯ ୆กܻރܻت ࡩߥၮܻ߄ة وߙߥܻ
໠ໄၮܻ࣐ص اࡩݘܻم اࡩߥ உܻैوا ፥ጿ ل ༬ܻீ ࠦޢჱީޯࠒޯޢࠦاࡩ اࡩPPIAF  ،2007،( ߙߥ߄ Ꭸ᎙ ࠦام ࢵީݘमऌ  إ

ص اࡩݘܻم اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހႡᑃᐽ ໠ໄྲاᇴᆝت ݑߥ࣠د உܻैوا ፥ጿ ،ᄅྈ࣠ߘ࣐ܻع  ࡷ݊ ࢢߦߥܻت أرހ݊ ކ
ل ፥ጿ وࢢߦߥޯܻن اࡩ࣐ީޢഭ୨، واࡩݓܻز اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء ހ໠ໄ ࡷެܻࢢߦࠦ اࡩ࣐ܻߘࠦ  ༬ܻீ تଘଓܻކࢧଘଓࡓޢࠦ  اᚻاࡩࣀ࡯

 ዙޢࠦاࡩ౰౔اኤ اࡩߥޢࡺࠦ ހ࡯ݓݝ ࠁޢݟ ൞ᒑᐽ࣐ܻر، اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩჱީޢࠦ ࡷ݊ واၰ߄ة وࢢߦߥࠦ واൎᑉᐽࢵ࡯ᚻࡓޢࠦ،
፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ت ߘ࣐ܻعଘଓܻކࢧଘଓࡓޢࠦ اᚻࡓޢࠦ اࡩࣀ࡯ᚻࢵ࡯ൎᑉᐽر ࡷ࡯ޢܻر 3.17 واଘଓدو ഭ഑ݹ୹୪أ ໠ໄހ 

ࡩჱܻࣀީࠦ أࡷܻ ۑ2007و 1990 اଛଓݑ࣠ام  ࡩܻ݅ ߙบคᇴᇍ واࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء واࡩݓܻز اଐଌ࣐ܻر Ⴁଐଌྲوၮܻت ހ  ࡷީ
ص ઻ၮે اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر உܻैا ፥ፑاࡩޯ࣠ا  ፥ፕ840 ر ࡷ࡯ޢ࣠نଘଓدو ،ഭ഑ݹ୹୪ر ࡷ࡯ޢ࣠ن 657 و أଘଓدو 
،ഭ഑ݹ୹୪ر 291 و أଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ،  ࡷ࡯ޢ࣠ن دوଘଓࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون ا) ഭ഑ݹ୹୪2010أ ،

  )ۑ262ص

ص، اࡩݘܻم اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހ໠ໄ اࡩႡྲاᇴᆝت ݑߥ࣠د ހ໠ໄ وࡷࡼ உܻैن واᇴᆝ ࡷޯޢܻز ݑߥ߄ଘଓا 
ص உܻै࣐ܻرات اࡩެߦޢࢥࠦ ا೘ೃ ،౰ేޯࣀჱଐଌྲوع واႡوࡷ ࣐ࠦ༨ீ எࠦैܻྲف ࡷޢܻه ࡷݘႰاࡩࢧࠒ࣯ اࡩ 

 ዙ၅ေ݊ إᐱܻ᏶ ࠁޢݟ ၯܻص، ൎᑉᐽ ᇯᇍఴచࠧޯࡺܻم اଐଌ޲౰ేة اࡩݘߥ࣠د ، ࡷࡼ)اࡩ޲፥ጕܻ واࡩݘ࣐ܻر اଛଓࡩߎ(
໠ໄރ࣏ܻم ހ BOT )ࣃݓޢࡣ وރߥࡣ اࡩީެܻءჴࡓޢࠦ) واࡩᚻ࡯ଐଌޢࠦ اჱީᑃᐽ ࠦة، اࡩޯࠒޯޢਔ৲߄எै  BROT وރ࣏ܻم ا
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(ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ،  اࡩݘܻࡷࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ჱީᑃᐽޢࠦ ೘ࠦಹܻۑ262، ص2010اࡩߥ(   

ص اࡩݘܻم اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ ހႡᑃᐽ ໠ໄྲاበሼ أ༇໩ى ࡷࣃܻرݹ݊ وࠧެܻك உܻै࢖ي وا༬ဈ نଜଓا ፥ጿ 
ࡩܻެߦޢࢥࠦ اࡩݘࡺޢߥࠦ ൞ᒑᐽޢܻه ࡷޢެܻء ଗଓߘܻࡷࠦ ၴ߄৲ਔ ࡷႡྲوع إߘܻࡷࠦ ކᄅྈ࣠، وఴఠࡺࡣ ۑ   ୐ก BOT࣏ܻم ހ
ݹࠦ ࡁ޲౰ేة ࡩݘࡺ࡯ޢܻت ያዪܻމࡣ ଛଓރࠢ ൎᑉᐽࠧޯࡺܻم أݹࢥܻ ࡷ޲౰ే وذᑑᐽ اႡଐଌྲوع  ࡷެ࣐ߥࠦ ፥ጿ اଜଓن ၴܻر
 ࡷ࣠ا፣ጕ (ࡷ፥ጿ ྲႰ ،)࣍ެႅࠦ ࡷޢެܻء(اଐଌݓ࢖ب  ፥ጿ ࡷ޲ࡣ: أߙ࢖ݹߥޢܻ وያዟܻل اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊

  .ީࠦ)اࡩݘߥ ࡷޢެܻء( واଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ)، واଛଓردن  واࡩݘ໠ໄ اࡩࣀࠑެࠦ دࡷޢܻط
:ࠣ࢟ോെஆॅ   ا

ࡩܻޢࠦ:   ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵಛಗ ܻެჴ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩޯ

-  ໠ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑ߄ف إᐱᏹو ໠ໄၮܻ࣐اࡩߥ ໠ໄࡷࡣ ހᇴᇍޯࡷީ߄أ اࡩޯݘܻون واࡩ ે઻ၮ ಐ౷ކमऒ በሼྲاႡاࡩ
ݹ݊ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ واஉै߄ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ   أداء اଐଌࣃܻر

ܻت ࠧެܻك ކ࣠ၴࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࡷޢࠦ ୐ง ፥ጿߦޢ߃ ࡷႡྲوၮܻت اஉै߄ࡷ -
اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩ୓ข ཯དྷ࣐࡯ݪ أࡷ࣠ال ༧༤ࡺࠦ وߙࢇ ރ࣏ܻم اࡩႡྲاበሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم وߘ࣐ܻع 

  ၯܻصۑ
ޢࠦ  - ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ ፥ጿ࡯ ݹࠦ  Ⴉྲور  บง உܻص ހܻ ݘܻم واै ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ  በሼྲاႡ اࡩ

ޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت  ݹ݊ اଐଌެߦ߃ة ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣏ܻم ކ࡯ީ ࣃܻر ଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࡷࡼ ࢸܾن اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا
ଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽو፥ጿ ቿቱ ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت اࡩཀྵཏީ اߘޯࢧܻدات اኆቱول دون اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ا

ࢸ߄  ଘଓܻ༬ீ ፥ጿت أ ቿቱ وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ  ޢࠦ ኆᒗᐽو ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اଘଓوا ،໠ໄެ࣍࣠ا൞ᒑᐽ ࠦޢ اࡩޯࠒޯ
  إၰܻஊैܻۑ
ݹܻ اࡩެ࣏ܻم أރࠢ ၒ࿒बअ اࡩݘݪء اଗଓداري ݑࡼ ᇴᆝࠧࡣ اኆቱوቿቱ وᑃᐽ ቻቷዙ၁ဤߥ࣐ܻع  - ࡷࡼ ୷୪ا

ݹࠦ ހ ࢵࢪ ༬ဈܻر ઻ે أ ၮ ྲوعႡ ଐଌࣃݓޢࡣ ا ჴჅ ౰ేၯଛଓ ࠧ߃ا ا ߥ࣠م  உܻص، ࠁޢݟ ݹ ݑࡼ اै ޢ߄ة  ݘ
 اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦۑ

ݹ݊ اࡩ཯ཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ ୐ก࣏ܻم اࡩႡྲاበሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم وߘ࣐ܻع ၯܻص  - ఱఓܻࠧࡴ إߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻر
ެ߄  Ⴁྲوع أو ݑ ଐଌܻز ا༬ စܻء وا୐ ก ܻء୐ ชأ ౮ేၴߘݝ و ፥ጿ و ౰ేة  ዙࡣ ࡁ޲ ኸ ߙ࢖ص ၰ߄اث  ፥ጿ إ

  اࢵޯݓఱఓ ܻያዪ ،ቻቱൎ൉ܻࠧࡴ ၰ ፥ጿࡣ ࡷࣃᇯᇍ اࡩቿቱܻ࣐ީ أو اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷ፥ጿ ܻᐱᐟ وߘݝ أ႓ྲعۑ 
ݹ݊ ހܾࢵळॅب اࡩႡྲا - በሼ ߘ࣐ܻع ၮܻم وߘ࣐ܻع ၯܻص ፥ጿ ၴ࡯ݪ ఱఓܻࠧࡴ إߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻر

ࡷࡼ  ߙ݊  ༟༎ا ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ሯሡ ሁ ،ولኆᒗ ᐽ ࠦޢ ܻࠩ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اኆቱاၯ࡯ ᐱᐕޢࠦ وކ࣠ࠅ ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا
ݹ݊ اଐଌެࠖ࢔ةۑ  ౰౎ၯة اࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷኆᒗᐽ ቿቷوቿቱ اଐଌࢥޢߦࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌࣃܻر

࣐ܻع  ၮܻم وߘ ࣐ܻع  Ⴁྲاበሼ ߘ ࣏ܻم اࡩ ઻ે ރ ၮ ة౰ే ࡺܻد دول ࡁ޲ ࡺܻم واݑޯ ፑ፟ اࠧޯ ࡩܻެ࣏࢖ إ ހ و
ࡩܻެ࣏࢖ إፑ፟ اࡩޯႅܻرب اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ إߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻرݹ݊ اၯஉैܻص  ހ ߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ، و

ل، ߙܺن اࡩީࠒݟ ݹ࿃Ⴋ࣠ ހႮྲورة اݑޯࡺܻد ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم اࡩႮྲوري ᑃᐽޯߥ࡯ޢࡣ  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ᄹࠦடܻެاࡩ
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ޢܻت  ࡷ݊ اࡩޯߥެ ޢߎ  ፥ጿ اࡩޯࡓ ႓ྲاع  ଗଓوا ،፥ጹ࣠ࡓ ஊै ଘଓߘ౰౔اض ا ޢࡣ ا ݘܻم وކߥ࡯ ߦܻق اࡩ ࡷࡼ اଗଓރ
ଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈو ୖࠦ෺߄ஊै ሯሡሁ ރ୓ก ࿃Ⴋ࣐࣠ީޢࢇ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ჱଐࣃ࣠دةۑ ا

 ቿቷࡩܻݘࡺ ޢࠦ ހ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌߦܻض ا ༧စܻހ ౮ే ፥ፑ اଐଌޯࡺ ஊܻैاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ मं எै࢔ا ރܻ ا ቿቱ ހൎ൉د ܻၰ ે઻ၮ
౰౔ول، ࢵݘ࢖ اࡩީ ߦܻض  ༧စا ࠦႅ ࢧݘީࠦ ჴ჈ޢ ޢࠦ  اࡩ ౰౎اၖᆆ اࡩޯެࡺ ࢧࠦ ࡩ ݹࡣ اശവറࢧ ࣠৤৕ষࡷ࣠ارد ا ࡯࢝  وކߥ

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ح ߙ୐คܻܺ ރߥ౰౔ح ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت:اࡩႡྲاበሼ ރ࣏ܻم وࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف وކ࣐ީޢࢇ  භܻච൴  

ݘܻد  - ߙࠦ اଛଓހ ᇴᆝ ީܻر ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ߥࠦ ކܾ ࢧܻدݹࠦ ࡷݘࡺ ၴ߄وى اߘޯ ࢵࠦ  ޢܻم ਔ৹را اࡩߥ
༧ܻذ  ဈا ે઻ ၮ ߘ߄ام ଗଓީࡣ ا ᑑᐽ ߘ Ⴁྲوع، وذ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ޢࠦ واࡩყީޟ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ واଘଓߘޯ اଐଌܻࡩ

  اࡩߥ࢖ار ፥ጿ إ႖ྲاك أي ఴఝܻط ކߥ࣠م ހࠢ اኆቱوቿቱ ࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻصۑ

ࡺܻد   - ഭୣ اଘଓݑޯ ީჱႾ ଘଓ  ે઻ ၮ ࣏ܻم ݘ߄ ރ ଘଓ ހ ࣐ܻع ၯܻص إ ၮܻم وߘ ࣐ܻع  Ⴁྲاበሼ ߘ اࡩ
ఴܻء  ఝإ ᑑᐽቦሼو ،በሼྲاႡ ࠧ߃ه اࡩ ༬ܻح  စଗଓ ࠦࡷ ࣀޢࠦ اൎᑉᐽز Ⴁྲݹݘޢࠦ واଐଌ࣓ࢵ ჴ࣍࢖ اࡩଛଓ ၮ߄اد ا إ
اଛଓࠅࠩ࢔ة اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯެߦޢ߃ ࠧ߃ه اࡩߥ࣠اၮ߄ واଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اࡩ࣠اردة ᑻᑧ୓ก اଛଓ࣍࢖ ހߥ߄ر ၮܻل ࡷࡼ 

  اࡩߥ࢖ارۑ ا༧ဈܻذ ፥ጿ اࡩၮྲ႞ࠦ و واଐଌ࢖وރࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩ౮౑اࠧࠦ

 ཭ཅᐱᏹ ࡷၯܻެܻ ࡷࣀޯߥ࢖ة ࢵޢܻࢵޢࠦ ߘၮܻ߄ة وࠅ࣠د اஉैܻص ᑃᐽߥ࣐ܻع ஊैࡓ࣠ࡷࠦا ކࡓߦࡣ أن -
ݹܻ ݹࡣۑ اଐଌ߄ى ઻ၮે ހܻࢵჴ޲ࡺܻرات اஉैܻص اࡩߥ࣐ܻع ࡩߥޢܻم ࡷ࣠ا୆งܻ ߘ࣠  اࡩ࣐࣠

 واኆቱߘࠦ  اஎैޢ߄ة ހܻࡩࢧޢၩܻࠦ ހႡଐଌܻྲوع اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ اࡩႡྲا୐กበሼ࣏ܻم  اࡩݘߥ࣠د ୓ขࢧߎ أن -
 واࡩࣃߦܻߙޢࠦۑ  اࡩ࣠ࢠ࣠ح ࡷࡼ ࡁ౰ేީ ߘ߄ر ઻ၮે اࡩީܻࡩݓࠦ وކࡓ࣠ن

मअ࣐࣠ اଛଓࢵ࣠اق - मअ وކ ޢࠦ،  ༨ဈ࢖ ხެࠅଛଓޢࠦ وا ଐ߄༇໩ات اࡩ࣠࣍ެ ଌ߃ب اஎै ܻᐱ ᐢფޢᐱᏹޢࠦ و اଐଌܻࡩ
 وކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ଘଓܻ༬ீ ፥ጿت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ ࡷႡྲوၮܻت اஉै߄ࡷܻتۑ

 ᐱᏬኆቱࡴ اࠁޯޢܻܻ࣍ت ୓ข࣠ߙ࢖ وأن واࡩᚻࡓߦܻءة ހ౰౎உैܻة ހႡଐଌܻྲوع اࡩߥ೘ಹܻ࣠ن ౮ే๻๬ึ أن -
ݹࠦۑ ࡷܻࡩޢࠦ  ߘ࣠

ࠁႰྲ اࡩޯႅܻرب اࡩᄹடܻެࠦ اࡩၯ ཯དྷܻࢠᐱᐢܻ اኆቱول ا༇໩ଛଓى ݑެ߄ اࡩႡྲاበሼ ࡷ݊ اࡩߥ࣐ܻع  -
  ކߥޢޢࡺܻࠩ واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ إᐱᐢყჅܻ༬࿻ܻ وކጿൎ൉፟ اࡩࣀ࡯ީޢܻت اࡩዙዋܻެࠦ ݑᐱᐟܻۑاஉैܻص، و

: ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   ا଍ଉ࢓اࠂ݇ ݽ

-  ،݊୆กر ௪௎ኆቱࡷܻم، ࠁࣀܻم اଗଓྯق  ۑ2004ا႞اࡦ ።ጼ ࠣୃ෴ܸ଍ଉزࡴࠣ اଘଐوا ።ፎوኃቮاࡦަީࠬ ا
ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، اଘଐوࢲࣇ ଗଓࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث ا ࡷܻرات ኆᒗᐽرا ଗଓا ഁ೨୹୪ ،ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ࢵܻت إ ، درا

 رات اࡩݘ࢖୆กࠦ اႁޯଐଌ߄ةۑ، أހ࣠ ཯ཌ࣌، اଗଓࡷ103ܻ، اࡩݘ߄د 1ط
- ࣯ࠖᐱᐜ߄، ، اࡩዙ዇ݎߢࣝد اࡦަࣝت  ۑ2008ݑࢧܻم أ ።ጼ বঐࡐၾެاࡦ(B : O: T) ، دار

ྲႡჱᑃᐽ ةਔ৲߄எैܻࡷݘࠦ اஎैྲۑ، اႰݹࠦ، ࡷ  اଗଓࢵࡓެ߄ر
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ஊैࣀ཯ཏ، أዙ዇߄ ௪௕ ࠁࣀࡼ ௪௕ أዙ዇߄،  -  ஆॅࢤࠎࢤࠣ 2003ا ێ دراࢲࠣ ႓ྯݎޟࠣ اߕެࢤܸدݶࠣ 
ၫܸدة  ଔଐا  Ꭵ᎙ ࣀݐޟࡠ  ჱީܸء واࡦ ࢲरूب اࡦަ ޟࠣ ݽܻ ޟࠣ اࡦެࠏެ ხަࣀܸرݶ݇ اࡦ ༨ݟ-  BOT - ࡴ ဂ ،  ߥ߄م ࡷ

ݘଐଌܻ࣯ اࡩ޲ܻࡩݟ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ اኅቱي ୐ง࣏ࡺࠢ ᆿᆝޢࠦ اࡩႡྲݹݘࠦ  ၴܻࡷݘࠦ أم اࡩߥ࢖ى  - ೘೉࣓൞ᒑᐽ࢖ اࡩ
  ۑ2003ࡷበ቎ اಒ౷ᅚଌࡷࠦ ، اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اࡩݘ࢖୆ࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ࡷܻرس  - 

ࢸಒ౷ي رࠅݪ،  - ࢽໝແዖዔܸ:  -اஆॅࢤࠎࢤࠣۑ 2007اࡩݘࣃࡺܻوي،  ଍ଉا ໝແݕܸࡴ࡬ ا༥စܸد اࡦ
ࠣୃ෾୶ܸرب دوࡦޟࠣ و ݎ༩စ ،বঐྲۑࡴߣܸࠤႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैار اኆቱا ، 

ߦܻ - ࡯যওاࡩ ஊैީ߄ ا ݘݝ ݑ ࢤࠣ ۑ2004، ݑ࣠ري، رߙ ።ጼ اஆॅࢤࠎ  ࠣୃ ෾୶ܸرب ݎ༩ စ ،
ݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷႰྲۑ  ࡷჱࣃ࣠رات اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ࠦ୆กޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

ެܻن،  - ፥ጿ ࡩީ ॵॱ५ ે઻ၮଛଓࢧࠑࢧࠦ  ࡯ࢪ  ا ഻വറݕܸم ۑ 2013ا ໝແၫܸ࣍ اࡦ ݽໝແ اࡦߢ  ቝሹྯا႞ اࡦ
ཬᝲᐒࡦޟࡠ اࡦެࣝࠂኃቮࡦަީܸن: ا ።ጼ ܸصஆॅوتۑوا౰ేاࡩ࣐ީܻݑޢࠦ، ހ ࠦၮ഻࣠ࡺവറا በሼྲ ႖ ، 

 12 رߕࡱ اࡦߢܸހࣝن ࡴ႞ྯوع ۑ2014واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࡩ཯གყީ،  اവറ഻࡯ࢪ اଘଓߘޯࢧܻدي -
- 86 ரபެݕ଍ଉݽݕߢࣝد ا ቝሹྯا႞اࡦ ໝແݽ ໝແၫܸܸ࣍ص، اࡦݕܸم اࡦߢஆॅࠦۑ وا୆กݓ࢖ଐଌا በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌا 
- मअ ۑ 2011اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ،  ࡩຢ຀ܻر اࡩߥ߄رات ๻๩ใޢࠦ ࡷݘࠩ߄ اଐଌ߄رࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ᑉᐽ്دارة، ކߥ࢖

 ، اኆቱورة ا༟༎اހݘࠦ، ކᄅྈ࣠ۑاࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم واࡦߢܸ࣍ع اஆॅܸص
- मऌ) ፥ገܻ೘ ೆଗଓ߄ة اႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ႞ྯݶࠣ ۑ UNDP ،(2006ރၖᆆܻ ا ძޟࠣ اࡦ फं اࡦެީࡷ ރߢ࢓
ݕܸم  ᑀᐺ2006ࠣޟ ଍ଉܸޟܸه اࡦݕ ଍ଉࡴࠣ ا ߢ࢓ وأز ߢࣝة واࡦߣ ީ߁رة: اࡦ ࡴࡹ اࡦ ݕ߁  ࠤࣝ أݽ ࡴܸ  ଛଓࡷࡴ ،  ، ا

ݹ࣠ركۑ ࣠୆ค ،߄ةႁޯଐଌا  
ൎ൉ل،  - ዙ࣠ري، ހ ዇2014 ۑቝሹྯا႓ ࣝي๸ ๦เ ࡬ݧ ࣍ዖኡ ܸصஆ ݕܸم واॅ ໝແၫܸ࣍ اࡦ ، اࡦߢ

ࣀቿቷ د บ෺، ࢵ࡯ ࣐ޢ࣊ ހܻࡩᚻࡓ࣠ ᑃᐽ ፥ጒޯࠑ ࠩ߄ اࡩݘ࢖ ኆቱول اଐଌݘ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࢥܻݹܻ اࡩޯެࡺ ཀྵཏ ހߥ ݹࠦ ކݘ ور
 ۑ117اࡩݘ࢖୆กࠦ، اࡩݘ߄د 

ࣀܻن،  - Ⴎྲ، ࠁ ޟࠣ، ۑ 2003ࠀ ޟࠣ اࡦެࠏެ ხަࢤࠣ اࡦ ޢࠦ، ߽ࢤࠎ ႞ྲ اࡩޯެࡺ ࣀቿቷ ࠅ ࢵ࡯
 اࡩݘ߄د اࡩ޲ܻࡷࡼ ݑႡྲ، اࡩࣀެࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، اࡩᚻࡓบ෺࣠ۑ

-  ،፥ጒ ࡷࠦ د ޢࠦ ஊैࡓ࣠ मंة اଐଌܻࡩ ࡴࠣ) ۑ 2010دا ݕܸم (اஇॅࡐࣝ ܸ࣍ع اࡦ ݽໝແ اࡦߢ  ቝሹྯا႞ اࡦ
 ଐଌܻࡩޢࠦ، داमंة اଐଌܻࡩޢࠦ، د፥ጒۑ، ادارة اኆቱراࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واواஆॅܸص

-  ،ᄎ႖ܻࠧ ߄ዙ዇أ ،ࠦၰܻያዜ2004 ޟ߁ة ࡴ݇ اࡦߢܸ࣍ع ۑ ஋ॅا ࠣᚸྯا࠾႞ߢޟࢄ اࡦ༥စ ަܸت ࡴެ࣍࡬
 ،ࠣᚸݶኃቴަ߁ࡴܸت اࡦஆॅا Ꭵᎉރߢ߁ ።ጼ ހ໠ໄ اଛଓࠅࠩ࢔ة اࡩኆቷީݹᚻࠦ واࡩߥ࣐ܻع اஆॅܸص   ࠦᚻྲاࡁႡوة اࡩਔৼ

ࣀݘ࣠دݹࠦ :  ᚻ୆ࠦ اࡩ กاࡩݘ࢖ በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌݹܻض، ا ༟༎ا ࠦ୐ ෺رݑޢࠦ، ࡷ߄ኆቱا ࣏ࠦ যও࣏ ހኆቷݹࠦ ༨ீܻߙ ୐ง :ܻصஉैا
 ۑ2004/  04/  21 - 20

ሯሡل س،  - ሁ ،ܻدة༨ೞ2002 ول  ۑኃቮ ᄋ႐ ا फउ ߽ࣝا࣊࢓ ࢤࠣ :  ݎࡹ اஆॅࢤࠎ  ౭ో ၫ
ࠣୃ෾اࡦݕ࢓ ࠦ୆กول اࡩݘ࢖ኆᒗᐽ ࠦॅࡷܻت اࡩޯެࡺޢळ߄ة ࡷݘၰو ،- SURF - ߄ةႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻރमऌ ،
 ۑ ᑃᐽ-UNDPޯެࡺޢࠦ 



                                                              ።ጥߖ࢓ ೕࠣಹഀ೥  /  99  رࢵޟ߁ ߖ࢓اح  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

- ໠ໄޯఱ ఓഃ೨ ،ࣀޢ߄ز ࢲޟࠣ:  ۑ1997، ࡁ ޟࠣ اଘଐࢲܸ ხަܸت اࡦၫྯو႞ ࢤࠣ ࡴ ߽ࢤࠎ
ݹࠦاଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᐽ ࠦ୆กا଍ଉެ࣍࡬ަܸت واࡦަ߁اݳࡠ وا౭ోஆॅات،   اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷႰྲۑ، ᑃޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

ކܻرၑ࿒ۑ   - ਔ৹ون  ዙ߄،  ಟಝ وريഃ೨د ፥ፑ࣠ޯ ዙ߄، ࡷ ಟಝ ࡴ݇ اࡦߢܸ࣍ع  ቝሹྯا႞ ݎࡹ اࡦ ࢲࠣ  درا
Ⴍྯݶࠣ ଍ଉݽࠣ ا સૄ اࡦެࠓ࢓ ၫ ౫ౄ ࡴ݇ اࡦ౭౑࠾ ஆܸص  ࠒ࣠ث اॅ ީᑃᐽ ࠦࡷ ଗଓدارة اࡩݘܻ ޢࠦ، ا ، وزارة اଐଌܻࡩ

 ൞ᒑᐽܻࡩޢࠦ، ࡷႰྲۑ
ࢵߎ - ٷٰ ݹ࣠ ّ ީ߄ اٵٶ ዙ߄ ݑ ಟಝ ،࣠دዙ ಟಝ ౰౎ࡺఱ ఓۑ2012، د  ።ጼ ஆܸص   ܸ࣍ع اॅ "دور اࡦߢ

ࡷ೘೉࣓࢖ اଗଓࢵᇴᇍن اࡩݘ࢖፥ጒ اࡩ޲፥ጕܻ اف اࡦࢽޟܸࢲܸت اଔଐࢲกᇱᇊୃࠣێێێ ࡴೕೃ ྯႭࣝذၱܸ" (༥စߢޟࢄ أࠤ߁
 ก୍ݓ߄اد، যও࣏୐ง ၴܻࡷݘࠦ اኆቱول اࡩݘ࢖୆กࠦ ووزارة اዙኸଗଓܻر واଗଓࢵᇴᇍن اࡩݘ࢖اߘޢࠦ)ۑ

ࢵߎ،،  - ༇໩ون، ݹ࣠ ዙ࣠د وآ ಟಝ2008 ݶࡠ ۑ ࣀݐޟࡠ واࡦެࠏࣝ ჱީܸء واࡦ ܸ࣌م اࡦަ  BOTހ
 ኆቷ഻വറޢࠦ، ا൞൙راࢵܻت اࡩݘኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ௪௎ྲྟྋ ࠦၴܻࡷݘ ቿቷ༬ீ)30ۑ3 ، اࡩݘ߄د( 

-  ،যওࠧاमऌ ࡷჱࣃܾة اஆॅࢤࠎࢤࠣ: ോെၬ࢟ࠣ اࡦެႂܸرب اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ، ۑ 2004ࠧެ߄ى، ࡷ౰ేެ إ
ݹࠦ، ࡷႰྲۑ اଐଌݘܻرف،  اଗଓࢵࡓެ߄ر

ᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ:   ا଍ଉ࢓اࠂ݇ ݽ

-  le Groupe de projet Financement de la Conférence Euro-
péenne des  Directeurs des  Routes (CEDR), 2009, Partenariats 
Public-privé (ppp)  ,Secrétariat Générale de la CEDR, Paris. 

- Marty. F, 2006.  les partenariats public-prive, Ed: LA Dé-
couverte, Paris. 

- THIEL, Philippe, 2012. Projet BOT As Samra: Retour 
d’expérience, Conférence sur les partenariats public-privé, 5-8 juin 
2012, DAKAR 


