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  رࠤܸހܸت เޟࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ اॅاफࣿي

                

    أو૫ૐࡠ ዖዄޟ߁ة  دێ  

  اଉࠎ࢚:
 ేࡓᚻ߄ࡷޢࠦ ࡩஉै ކݘޯ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ راਔ৯ة، إذ ᇯᇍఴఠ أࠧࡴ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩࢧܻدرات ا
ޢࠦ  ࡷܻت ࣍ީޢݘ ߥ፥ጿܻ وࡷߥ࣠ ކܻر༧࣯ وމ ଗଓرث   मं எैا ൎك   ا ࡷࡼ اࡷޯ ހ༟༎ܻࡴ  ኆቱول، و ࡷࡼ ا
ᐱ߃ا  Ᏻ ࣠ضᐱ ᐟᑃᐽ ࠦݹ ࢵᐱܻᏹܻ اࡩޯެࡺ࣠ ᇯᆝ ࢵޢܻ ଘଓ أن  ਔ৯ة، إ ࢵޢܻࠁޢࠦ را  ࠦၮܻެࢢ ެܻء  ხჅ ܻಛ ಗ ߰ࡺఱ ఠ

ߙܻق ا ޟࠦ أ ޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢ ࣐࣊ اࡩ ശവറز ا ࣃݝ، ࡩޢ ࣐ܻع ߙ ࢢၮܻެࠦ  2030ࡩߥ ެܻء  ࢵا༬ဈޢࠦ ࡩީ ᇳᆝ
मं وࠅࠩࠦ ࢵޢܻࠁޢࠦ ހܻࡷޯޢܻز، وߘ࣐ܻع ݹߥ࣠د ߘܻ࣍ة اࡩޯެࡺޢࠦ  எैا எैݘࡣ ا ࢵޢܻࠁޢࠦ راਔ৯ة، ᐱᏬ߄ف 
ޢܻت  د آࡩ ༬ܻ ࢵޯ࣠ࠅݪ إ ᑑᐽ ا ޢࢇ ذ ၴࡣ ༨ဈߥ ࡷࡼ أ ކࠢ، و ഭ୨ وކߥީܻ ࣐ܻع ا༟༎ݹ ݑࡼ اࡩߥ ޢ߄  ހݘ

༨ဈ لൎၯ ص ࡷࡼ உܻै࣓ࢵࣀܻت ࡁޯߦݘޢࡣ دور اࡩߥ࣐ܻع اଐଌߘޢࠦ اमऒࡺܻر وჴࢵଘଓࡷࡼ ࡷެܻخ ا ໄࣀ
 በሼࣃܻر ଐଌࢵܻء ا ࣀޢᄣ ፥ጨܻܺر ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ཏ ا ხ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࢵ࣐ࠦ ހ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ اࡩ
ޢࠦ  ރܻت ࡩޯެࡺ ܻࠧഃ೨ ݘ߄ དྷ ކ ޢࠦ  واࡩ ࡩܻ ߦܻءة واࡩߦݘ ࢧܻح واࡩᚻࡓ ࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙ ߥܻރ࣠ن واࡩ ࢵޢܻدة اࡩ و

எैاଐଌ मंࢧܻف اኆቱول ا༟༎اਔ৯ة ࢵޢܻࠁޢܻۑ   اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩ࣠ࢢ࣠ل ހܻ

ዙኤ࣠ஊैࠦ، اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑاଉߣެܸ߾ޟࠣ: اࡦ൛ᇂᇊܸت    اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، ا
Abstract: 

The tourism industry is a pioneer, as it is the most important        
element of service exports to many countries. Although Algeria  possesses 
historical and cultural heritage and natural elements that allow it to build 
a leading tourism industry, all its developmental policies to promote this 
sector failed. To build a leading tourist  industry, aims to make Algeria a 
tourist destination with excellence, and a sector that drives the develop-
ment  economic away from the rental sector and its fluctuations. In order 
to achieve this,  mechanisms have to be found to activate the role of the 
private   sector through improving the investment climate and          
upgrading small and medium enterprises To adopt governance in the 
tourism sector by establishing participation and the rule of law, transpar-
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ency, disclosure, efficiency and effectiveness, which are considered as   
insults to the development of tourism and access to Algeria to the ranks of 
the leading tourist countriesې 

Keywords: Tourism Industry, Governance, Economic  Developmentې 

I - :ࠣߢ߁ࡴଉا  

ޢܻت  ၮܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ߄رၴࠦ ያዧࡼ أوࡩ ࠧࡴ اࡩߥ࣐ܻ ࡷࡼ أ  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ  اࡩߥ ݹݘޯ
ࢵاභඖൺޢܻت  ࢠ݊ إ ࣀޢၰܻࠦ ހ࣠ ࢢၮܻެࠦ اࡩ  मअ࣐࣠ ܻت ࡩޯ คᇴᇍࡷଗଓا ᑻᑧ ޯ དྷ ኆቱول اࡩ ެ߄ة ا أࠅ
 ࣯༧ކܻر ߥ፥ጿܻ و मं ࡷࡼ إرث ࣍ީޢഭ୨ މ ހࠢ اஎैا  ༇बऒ ܻورࡴ ࡷ ܻᐱ ᏹܻႅޯެೃ ౮ే ষࡷࡼ ا ܻᐱ ᐟࡓ

ࠦၮܻެܻء ࢢ ก ݊ޯ࣐ఱ ఠ Ꭸ፻  ܻᐱ أ ଘଓ ࣀޢܻࠁޢࠦ ݹݘࡓࢪ زࠀࡴ  إ ᐱܻ اࡩ ᐢࠩߥܻء ހ࣠ࠅ ࡷࡼ اଘଓرކ  ܻᐱ ᐟࡓ
࣐ܻع  ޢࠦ اࡩߥ ࢵاභඖൺ࣯ ࡩޯެࡺ ၮܻم إ ࢧ࣠ر  ࢠ݊ ކ ݝ ހ࣠ ᆿᆝ ࠩ࣠د எैࡷࡼ أن ا ހ༟༎ܻࡴ  ᐱܻ، و ᏼإر

ໄ  2030اࡩࣀޢ፥ጨܻ ࡷࡼ ൎၯل اശവറ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ أߙܻق  ใ ࡷࡼ أၴࡣ
ࠁޢࠦ واଘଓرކߥܻء اଗଓࡷคᇴᇍܻت اଐଌܻدݹࠦ اࡩߥܻߙޢࠦ واࡩޯܻر༧ޢࠦ ووࢠݘܻࠩ ၯ ፥ጿ߄ࡷࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻ

ࢸࠦ  ଘଓ أن ࠧࣃܻ ޢܻ، إ ଐଌܻၮࢵ࣐ޢܻ و ኆቱول ࡷޯ࣠ ࢧܻف ا ፑ፟ ࡷ ݹࠦ إ मंاஎैࣀޢܻࠁޢࠦ ا ࠩࠦ اࡩ ހܻࡩ࣠ࠅ
ข Ꭸ፻ དྷݘ߄ى  ଐ߄اࠀޢࡣ اࡩ ଌي ކݘࡓࣀࠢ اኅቱކݘ߄ت  230اࡩߥ࣐ܻع ا ໄၰ ፥ጿ ഭݹ୪ࡷޢ࣠ن أ

ߥܻت  ݘ߄ى  410اࡩެߦ ข Ꭸ፻  ࠦዙܻࣀ ఱީࠦ ࡷ ఝو ഭ ଘଓر أ୪ݹ ޢ࣠ن دو ၖܻެ  2,3%ࡷ ࡷࡼ اࡩ
எैࡷܻ ކߦߥ߄ه ا ၒলܻ࣠م، ݹஉैا ્ၯاኆቱا ࠦၮܻެܻء ࢢก ࡷࡼ ܻᐱᐟࡓ಼ ًܻႅޯެࡷࡼ ࡷ࣠رد ܻࠧࡷܻ وࡷ मंا

 ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ ޢܻت ఱޯ࣠ࠅݪ إ༬ܻد آࡩ ఓ ݊࣌ࡣ ࠧ߃ه اࡩ࣠ߘܻݶ ፥ጿول و ݘ߄ اࡩީ ݹࠦ ଐଌቿቷၰ ࡷܻ ހ ߘ࣠
  กܻء ࢢၮܻެࠦ ࢵޢܻࠁޢࠦ ࡩޯر ࡷݘᎨ፻ܻ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟۑ

  ࡴܸ ።ፒ أࠤࡱ آࡦޟܸت เޟࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ اॅاफࣿي؟
II - മࣉࡠ ا  ።ጼ फࣿي  ࢽޟ።ጥܸ اॅا ܸ࣍ع اࡦ ࢝ݕޟࠣ اࡦߢ ޜࠣ و ެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟ ࣍ࣇ اࡦ ളല
  اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ

  أوକଐ: ݎ୶ض اളലമ࣍ࣇ اࡦެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟޜࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ
"༅ء ࡷࡼ اശവറ࣐࣊ اࡩ࣠࣍SDAT 2030 ཏݹݘ߄ اശവറ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ "  

 যওߘଗଓޢޟࠦ اᐱᐢࡩSNAT  ݑࡴኆቱߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࡩܻޢࠦ ا ᐱᏬ߄ف إያዧ ፟ፑܻن اࡩݘ߄اቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩߦݘ
मं ر எैا ݘݝ ا ࡩ፥ጬ࣠࣠، إذ رߙ ৲ਔݹ ଗଓا ፥ጨܻࢵޢ  ኆቷ ፑ፟ ހ ኆቷ إ ݹࡣ اࡩީ ༨࣠ဈ ݓض ى ހ ރܻت ࡁ ܻࠧ

:ᄎႮي ݹኅቱ࣐࣊ اശവറ࣌ࡣ ࠧ߃ا ا ፥ጿ ࢪସଧଣܻت ا૮ஊै   ހܻࡷޯޢܻز وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ކߦݘޢࡣ ا

1- :फࣿ ܻء  ༤࣍ࣇ وࠂࠦࠣ اॅا ก ቿቱܻو༨ீࣀޢܻࠁޢࠦ و मं اࡩ ໄೌ ፟ፑ وࠅࠩࠦ اஎैا ᐱᏬ߄ف إ
:፥ጿ ࣀ߄භඣൺ ߄ၮߘ࣠ا ેၮ ಐ౷ކमऒ ࠦޢࠦ ࡷࣀޯߥީޢභඖൺاوߙࢇ إࢵ ᑑᐽوذ ܻಛಗ ࠦݹ   )1(ࢢ࣠رة ߘ࣠

 ଛଓࢵ࣠اق وၮᓘ߄اد اࡩࢧ࣠رةۑ୷و ا -
ࢧܻل  - ޢ߄ وࢵܻݶࡣ اଘଓކ ެ༬ဈ ݊ݹࢇ ࡷ ࣀ࣠ ჴ࣐࣊ اࡩ ശവറ Ꭸᎉ ࣀޢࢇ ࡷޯެܻࢵݪ ودا ჱࣃޢ࣊ وჱ

 اஊै߄ୖࠦ ࡷܻࡩޢࠦ، ྅ྟྲݹࠦ وކߥެޢࠦۑ
 اࡩჱޯࣃޢ࣊ ހൎၮଗଓܻم ࡷޯݘ߄د اࡩ࣠ࢵܻݶࡣۑ -
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  اࡩႡྲاበሼ اࡩߦݘၮ ቿቱܻે اଐଌࣀޯ࣠ى اഷവറ્ واኆቱو፥ፑۑ -
ࣀޢܻࠁޢࠦ ݹߥ࿃Ⴎޯ ا୪ଛଓ اࡩީࠒݟ ݑࡼ أࢵ࣠اق ކࡓ࣠ मं اࡩ எैا ໄ وࠅࠩࠦ ا ใ ن وࡷࡼ أၴࡣ

: ᐱܻ ᐟ߄ߙࠦ ࡷᐱᐢࣀ ၮ߄ة  )2(ࡷ ࢵ࣠اق اࡩ࣠ا ଛଓݹࠦ، ا ࢵ࣠اق ذات اଛଓوࡩ࣠ ଛଓޢࠦ وا ࣀ࣠ق اኆቱاၯ اࡩ
  واଛଓࢵ࣠اق اࡩީݘޢ߄ة وذات اଐଌࣀޯߥީࡣۑ

ޟܸز " -2 ࢽޟܸ߾ޟࠣ ോᑆᐺࡴެ ܸ࣍ب اࡦ ࡷࡼ  ":POTاଘଐߕ  ࠦީ ࣀޢमऒ ፥ጨܻࡁޢ ࣐ݪ اࡩ ݘ߄ اࡩߥ ݹ
 وใࡣ ࠧ߃ه اଛଓߘ࣐ܻب ፥ጿ: )3(اࡩߥى اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ൎᑉᐽࡷޯޢܻز

 ܸز ݽॅܸاफࣿ): اଘଐߕܸ࣍ب اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ോᑆᐺࡴެޟ01اॅ߁ول رߕࡱ (
༬ீࠦ  اࡩଘଓ࣠ݹܻت  اଛଓߘ࣐ܻب ଐଌݹ݊ ا   اଐଌࣃܻر

 ፥ጨܻاࡩߥ࣐ݪ اࡩࣀޢ
ل ያܻዟ- ྲق႖

POT-NE  

ݑެܻހࠦ، اࡩ࣐ܻرف، 
ࢵࡓޢቧة، ߘଐଌܻࠦ، ࢵ࣠ق 

  أࠧاس، ხࣀࠦ

ݹࠦ واࡩߥى  ߙެܻدق اࡩࣃበީ، ߙެܻدق ༧༤ࡺࠦ وࡷݘޢܻر
 Ꭸ፻ܻࡷࣀޢ߄ة ހܻࡩ࣐ܻرف، ࢵޢ߄ي ࢵ ᐱܻᐟاࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷ

  ހݘެܻހࠦ، دار دܻค ހݘެܻހࠦ

 ፥ጨܻاࡩߥ࣐ݪ اࡩࣀޢ
ل ያܻዟ- وࢵ࣊

POT-NC  

எैاमं، ހ୪࣠داس،  ا
 ໄၮ ،اࡩީޢ߄ة، اࡩࣃߎ

اኆቱߙે، اଐଌ߄ݹࠦ، اࡩमअ࣠ީة، 
ݹࠦ ༬ܻဂ ،ي وزو౮ేކ  

எै߄৲ਔة  ّٷٰ، اଐଌ߄ࠦ ا எै߄৲ਔة ࢵޢ߄ي ݑީ߄ اٵٶ اଐଌ߄ࠦ ا
 በީة ހ࣠ߘول، ߙެܻدق اࡩࣃਔ৲߄எै ن، اଐଌ߄ࠦ ا ܻ࣠ހ

ݹࠦ ހ࣐ܻߘࠦ  मअྲ႓ واࡩߥى  9595واࡩࢥࠑࡺࠦ واଐଌݘޢܻر
எैاमं، زراኆቱة، ໄၮ ܻ࣍ݹࠦ، اࡩݘߥޢ߄  اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ߙوم ا

ݑީܻس، واد ހൎح ࡷ౮ేاري ჴჅޢީܻزة، اࡩࢧݓేات 
ݹࠦ ၰ߄ݹߥࠦ  ༬ܻဂ ݹ࣠ن ހ୪࣠داس ހ࣠دواو اࡩީࠒي، أߘ

ࠦያዩܻاࡩݘ मंاஎै   دܻค ا

ل ያܻዟ-ب  
 ໄၮ ،Ꭸ᎖ܻوࠧان، ࡷࣀޯݓ

࣠ࢸჱݝ، ކ൞൙ࣀܻن، 
ࡷݘࣀಒ౷، ࢵޢ߄ي 
  ހݘީܻس، ޢ౮ేان

எै߄৲ਔة ఱచݘࠦ  मअྲ႓،  10146اࡩߦެܻدق اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ا
ޢ࣠س ჴఱఓഃ೨ޢࡣ اࡩߥى اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ وఴఠࡺࡣ ࡷ߄اغ وࠧޢ

  ހ࣠ࠧان، ࡷ࣠ࢵᇴᇍردا، ކ൞൙ࣀܻن، ၰ߄ݹߥࠦ دܻค وࠧان

اࡩ࣠اၰܻت، ಒ౷ఱచة،   ႖ྲق-ࠅެ࣠ب
ޢݘࠦ ଐެଌاࡩ࣠اد ا  

ز  ༬ܻစݘࠦ  26إఱచ ࠦݹ ߙެ߄ߘܻ ၯܻࢢࠦ ࡷࡼ اࡩߦެܻدق اଐଌݘޢܻر
2092 मअྲ႓  

ب -ࠅެ࣠ب
ߙެܻدق ၴ߄৲ਔة ขࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩߦެܻدق اࡩࢥࠑࡺࠦ   أدرار، ใޢࡺ࣠ن، ఴచܻر  ކ࣠ات ߘارة

ݹࠦ، ߘى ࢵޢܻࠁޢࠦ ހ࣐ܻ   உ मअྲ႓ࡴ 912ߘࠦ واଐଌݘޢܻر
࣠ب எެै اࡩᚻࡓేީ -ا
્ܻ࣍ࢵ  

اࡩ࣐ܻࢵ્، إࡩ౮ేي، 
บคܻၴ   ࠦݘఱచ ࡴ ووࠁޢ߄உ 150ߙެ߄ق मअྲ႓  

 ేީࡓᚻ࣠ب اࡩ எެै ا
༬ࠦீ أرހݘࠦ ߙެܻدق ఱచݘࠦ   اଛଓࠧߥܻر اࢵݝ  اଛଓࠧߥܻر मऌ225 मअྲ႓  

ࢤ߁ر:  ଉ࣐࣊ ا ശവറࣀޢܻࠁޢࠦ، ا ޟࠦ اࡩ ყީاࡩ ،যওߘଗଓ ޟࠦ ا ે: وزارة ᐱᏹޢ ၮ ࡺܻدا ࠦ اݑޯ ၮ߄اد اࡩީܻࠁ ࡷࡼ إ

  ۑ09، ص2008، اଛଓߘ࣐ܻب اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ൎᑉᐽࡷޯޢܻز، 3ޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، اࡩຨܻب اࡩޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢ
  :༤(PQT)࣍ࣇ اॅࣝدة  -3

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ  যও، اࡩޯࡓެ ࣀޢ፥ጨܻ و࣐ݪ اࡩޯࡓ௪࣠، اࡩޯݘ ݘض اࡩ ࣐मअ࣠ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩ ፑ፟ ކ ᐱᏬ߄ف إ
፟ፑ࣐࣊ إശവറ߄ف اᐱᏬޢࠦ وଐଌܻدة اࡩݘ எ࣠ै உै߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ଐଌݘܻݹే ا   :)4(اൎၮଗଓم وᓘࠀࢥܻع ا
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 اࡩࣀޢ፥ጨܻۑ ༨ဈࣀໄ اࡩެ࣠ݑޢࠦ وކ࣐मअ࣠ اࡩݘض -
ݹࠦ ၴ߄৲ਔة ႁ൞ᒑᐽߙໄ، وކݘ࣠৲ਔ اଐଌޯݘܻࡷၮ ໄે اࡩݘࡺࡣ ༇ܺᄣاءات اࡩެ࣠ݑޢࠦ -  ࡷެ߰ رؤ
 اࡩݘࡺࡣ ၮે اࡩހ݊ ፥ጿ ࡷ࣠اߘ݊ ያዪޯܻز ހໄ اࡩ࣠ࠅܻࠩت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ -
  اஆॅܸ࢟ࠣ:-༤࣍ࣇ اࡦ႞ྯاቝሹ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ -4

 ਔ৲ बअ ፥ጨܻࡩܻߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ ص ࡁႡྲݹ أࢵᐱᐟᑃᐽ ࿃႓ܻ࣠ض ހ உܻैߥ࣐ܻع اᑃᐽ ݑޯީܻرଘଓܻدة اၮإن إ
ޢࠦ ا ࡩܻ ޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩࢧၮܻެࠦ ࡷࡼ ߙݘ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ ేޟࠦ وކ࣠ߙ ࡩߥ࣐ܻع ࠁޢݟ ݹݘࡺࡣ اࡩ࣐ߙܻن ᐱᏹ ેၮޢ

ଐެ࣏ࡴ وࢵܻࠧ ၮે اଛଓࡷࡼ واଘଓࢵޯߥار، وࡷࡼ  ଌ ولኆᒗᐽ ࿃႓ܻࢵଛଓور اኆቱ ݹܻدة ၮે ا اࡩࣀޢၰܻࠦ ز
༧ீ࣐࣊ اࡩႡྲا༬စ በሼ߄   :)5(أࠧࡴ أࠧ߄اف 

 ༨ဈࣀໄ اஉै߄ࡷܻت اࡩߥၮܻ߄ݹࠦ واࡩެ࣠ݑޢࠦۑ -
 ༨ဈࣀໄ وᐳྜྋޢࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ൞ᒑᐽ࣠اߘ݊ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ -
  وة اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واࡩყީޟޢࠦۑࢢޢܻރࠦ اࡩ -

ص ߙࠩ࣠ وၰ߄ه ࡁߦޢࡣ     உܻैܻކࢇ اࡩߥ࣐ܻع اၮ  ેၮ ݊ߥ ࣀޢ፥ጨܻ ކ ࢵჴࡺܻر اࡩ ଘଓޢࠦ ا إن ዙኸ
ก࣐मअ࣠ ࡷࡣ ࠧ߃ه اଘଓࢵჴࡺܻرات ༨ ሯሡሁ߄ث ᇯᆝ ፥ጿ اኆቱول اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩᚻࡓى وࠁཀྵདྷ ݑެ߄ 

ارۑ எ࣠ै   دول ا

ݶࡠ: -5 ࣝৡ࣍ࣇ ا༤  
ݹࡣ إፑ፟ ࡷܻ ࣠ষا ቿᇝᇍࠀ࢝ ࡷࡼ ࡷࣃଛଓاࡩ࣠ၴࠢ ا ેၮ ፥ጨܻࡺܻر اࡩࣀޢჴࢵଘଓا ፥ጕܻ࣐ީࠢ ࡷࡼ  ݹݘ

ଘଓت  ഻ܻവറا ፥ጿ ࢵჴࡺܻر  ଘଓܻރࠦ ހ ቿቷ ࡷߥܻر ݹ ݹࠦ ࣍࣠ ޢࢇ اଐଌدود ༨ဈ ቿቷߥ ၰዙኽ ߄ىଐ ଌݹࡣ ا ݹࡣ ࣍࣠ ࣠
્࣠ݹࡣ ࡷܻ ݹষ࣐࣊ ا༧ீ   :)6(ا༇ଛଓى وࡷࡼ أࠧࡴ أࠧ߄اف 

 ۑዙPMEܻݹࠦ و୪اߙߥࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  -
ݹ݊ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ - ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଐଌࣃܻر  اࡩݘࡺࡣ ၮે ا෬ෝᛂار
࣠ك  - ก ܻءఴ ఝإ ે ၮ ࡺࡣ ၴࡣ اࡩݘ ࡷࡼ أ ࣀޢܻࠁޢࠦ  ࣃܻܻ࣍ت اࡩ ჱݹࡣ اࡩ ࣠ষ ࠦࢧ ࡷޯࠑࢧ

ݹࡣ اࡩഭެީۑ ࣠ষޢࡣ وކࡓޢߎ اᐳྜྋ  
  SDAT 2030ކกܸୃܸ: ߾ࢤޟቼቴ اളലമ࣍ࣇ اࡦެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟޜࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ 

࣐ܻع  ࡩܻߥ ߘࠦ ހ ൎރ࣐ᇴᆝ ᐕޯ࣠ࠅ ࣐࣊ اࡩ ശവറ࣌ࡣ ا  ፥ጿ  मं எैا ᐱܻ ا ᐢرߙݘ དྷ ރܻت اࡩ ܻࠧ༟༎ݘ߄ ا ކ
ݹ݊ اࡩࣀޢค ፥ጨܻܻၴܻ ࡩݘ߄ة دراࢵܻت ࡷࡼ اଛଓ࣍اف اࡩߦ፥ጿ ቿቷၮܻ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢܻ ࣠ง ࡷࡼ أၴࡣ ፥ጨ

 ༬ࠦீول ހީࡷܻ ހݘ߄ اࡩ ቿቷၰዙኤ ࠢޢၮ ߘ࣐ܻع ݹݘ࣠ل ࠦၰܻߘޯࢧܻد وࠅݘࡣ اࡩࣀޢଘଓ75000ا  मअྲ႓
، ༬ࠦீमऌ Ꭸ᎙ ሯሡሁ 2015ࡷޢ࣠ن ࢵၰ ፥ጿ ၒ࿏ܻ߄ود ࢵެࠦ  5ۑ2ࡷࡼ اࡩެ࣠ع اࡩߦࠑࡴ ހݓض اࢵޯߥީܻل 

ݹࠦ ߙߥ߄  205 ࣠ସନଣ࣐ܻت ا ഷവറل اൎࢵޯݓ ࡷܻ ا ࣀޢ፥ጨܻ أ ޟࠦ اࡩݘߥܻر اࡩ ࣀޢ፥ጨܻ ࡩᐱᐢޢ ࡷެ࣐ߥࠦ ᑃᐽޯ࣠ࢵޢ݊ اࡩ
ز ༬ܻစإ যঠ߄دܻࠧ  ݹၮ ࠦݹ ࣠ସନଣެܻހ݊ ا൞ᒑᐽ ࠦݹ࣐ࠦ و࣍ެޢ༇202  ేإࠁࢧܻؤܻࠧ وކ࣠ߙ Ꭸ᎙ ݊ީެ000ۑ400ࡷ 

 ۑ2015- 2008ࡷެࢧݪ ዙኸࡣ ᑃᐽߦة 
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݶ݇ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ᐮᏳܸݶࠣ  -1   :2014و࢝ݕޟࠣ اଉࣀܸر
زات ࡷࡼ ࠁޢݟ ܻ࣍ߘܻت اଗଓݹ࣠اء واಛಗޢᇯᆝܻ اࡩߦެ߄ߘޢࠦ ᑃᐽߦة  ༬ܻစଗଓ2008إن ކ࣐࣠ر ا -

2014 :፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   ಼ࡓࡼ إमऌازܻࠧ ࡷࡼ ൎၯل ا
ॅ߁ول رߕࡱ  ݶࠣ 02(ا ᐮܸᏳ ࠣࣀܸرݶ݇ اࡦࢽޟܸ߾ޟଉ2014): و࢝ݕޟࠣ ا  

  ၮ߄د ࡷެܻࢢݪ اࡩჴࣃݓޢࡣ  ၮ߄د ا႓ଛଓྲة  ዙಣಝ࣠ع اଐଌࣃܻرݹ݊  اࡩީޢܻن
  25526  54884  385  ࡷႡྲوع ፥ጿ ࣍࣠ر ا༬စଗଓܻز

ݹ݊ ࡷޯ࣠ߘߦࠦ   3797  9123  104  ࡷࣃܻر
ݹ݊ ేၩ ࡷެ࣐ߥࠦ   13006  33860  296  ࡷࣃܻر
ݹ݊ ᎙Ꭸ إ༬စܻزܻࠧ   2971    6377  76  ࡷࣃܻر

  45300  104244  861  اവറ഻ࡺ࣠ع

ࣀެࠦ  ଉࢤ߁ر:ا ࢧၮܻެࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ࡩ ࢧၮܻެࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ إࠁࢧܻܻت اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩ ، 2014وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩ
எैاमं، ص   ۑ27ا

ز  861ݹ࣏ࠩ ࡷࡼ اஎै߄ول أൎၮه أن ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع  ༬ܻစإ Ꭸ᎙ ྲوعႡࣀީࠦ  76ࡷჱჅ ྲوعႡࡷ
ݹ࣠اء ހݓݝ  %8ۑ8ކࢧࡣ  ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ  %5ۑჱჅ8ࣀީࠦ  6377ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଐଌࣃܻرݹ݊ وܻ࣍ߘܻت إ

ଐܾࡷ࣠ل ଌࣃܻرݹ݊ ا ଐଌا  ፥ፑا ༨࣠ ဂ ܻࠩ ز  ༨ဈ75000ߥޢߥ ༬ܻ စଗଓޢ߄ ا ࣃܻرݹ݊ ߘ ଐଌߦض أن ا मअྲ႓ وހ
ز ࡩࡼ ขݘ߄ى  2016ࢵᐱܻᏳ ᐢެჴ اଛଓࢸݓܻل ࢵެࠦ  ༬ܻစଗଓا ࠦީఱఝ 80%ߙܺن  ،્ᇣᇍ഻ࡺ࣠ع اࡩവറࡷࡼ ا

ݹࠦ  ݹࠦ ਔ৹ا ܻၩ ፟ፑ ᓘ2014و  ᚻހ ز ކߥ߄ر  ༬ܻစଗଓࣀީࠦ ا ჱჅ ༇ܾކ ރܻࠧޢ ݑࡼ أن ࡷݘ࣏ࡴ  %90ࠧެܻك 
ࣀݪ وزارة  ஊ ࠦࢧެߦ ଐଌا ే ၩ ެܻدق ያዧࡼ اࡩߦ ၯਔࡣ  ࣃܻرݹ݊  ଐଌݹࠦ ا ࢧၮܻެࠦ اࡩޯߥޢ߄ ࣀޢၰܻࠦ واࡩ اࡩ

ݹࠦ  ᐱܻ ޢߎჱة اࡩߦެ߄ߘޢࠦ ࠁࣀݪ ߙޟࠦ اࡩޯࢧే࣏ஊै  5ߙެܻدق ހᎨ᎙8  ᚻ إݑ࣐ܻء  2014ߙܺن وࢠݘޢࠦ ا
 ᚻྲة ݹߥ߄ر ހ႓م ހݘ߄د أ ༬࣠စ4242 :፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   و಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ذᑑᐽ وߙࢇ ا

ॅ߁ول رߕࡱ ( ݶࠣ 03ا ᐮܸᏳ ࠣة اࡦߣީ߁ߕޟ౭ౄ࣌இॅ   2014): و࢝ݕޟࠣ ا

   5ߙެܻدق   ߙޟࠦ اࡩࢧެߎ
م ༬࣠စ  

 4ߙެܻدق 
م ༬࣠စ  

 3ߙެܻدق 
م ༬࣠စ  

ࠧޢᇯᆝܻ أ༇ى 
  ࡷ࣠ࠅࠩࠦ ᑃᐽߦެ߄ߘࠦ

ݹࢇ  ፥ጿ ࣍
  اࡩޯࢧჱޢߎ

  ၮ  8  6  39  196  555߄د اࡩߦެܻدق
  ၮ  4242  1800  5829  9381  52886߄د ا႓ଛଓྲة

، ص اଉࢤ߁ر:   ۑ09وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ

 ᇯᆝܻޢಛಗا ፥ጾܻހ ஊै࣏ేة اࡩߦެ߄ߘޢࠦ ేఴఠ أن أၩީޢࠦ اࡩߦެܻدق ࡩყࣀݝ ࡷࢧެߦࠦ و إن وࢠݘޢࠦ ا
ዙࠦ أو  ၅ီ ࠦࢧެߦ ଛଓࠅཌެ ࡷ ݪ ا ࡩܻ࣐ วค، ߙ ܻၴଛଓࡷࡼ ا ހࠦ  ॅळࣀݝ ࡷ࣐ ყࡩ ᇯᆝ ፥ፕ ࠧޢܻ ໄޯ و ዙ၅ီ

م ዙኽܻ ߙ࣠ق اࡩჴ དྷެܻࢵݪ ࡷ݊ ࢵޢၰܻࠦ ߙ༇ܻة وၯ߄ࡷܻت  3ݹݘޯࡺ߄ ၮે اಛಗޢᇯᆝܻ ࡷࡼ ࢢެߎ  ༬࣠စ
  ࠅޢ߄ة و፥ፕ ࡷܻ ކߦޯߥ߄ه ࠧޢᆿᆝܻެܻ اࡩߦެ߄ߘޢࠦۑ

ݹ݊ اଐଌެޯߴ ހ१ॏ ރߦࣀࠢ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  Ⴎஊैྲي ࡷܻ  ሯሡሁ2008 أن ކ࣠ز ఱచޢ࣐ة وا൞ᒑᐽ ༨ࠦ༤ެޯߴ ا
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، ݹݘཏ أن اࡩߦوع اै ᐱܻᐢߘޢमऒ ߦوضଐଌن ࡷࡼ اᇴᆝ དྷواࡩ ᐕ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅശവറا ፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌة اਔ৲߄எ
༬ீد ࡷࣃܻرݹ݊ أو ቿቷປఴఠ ݑض ࢵޢేၩ ፥ጨܻ ࡷ࣐ީࢇ ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊ۑ   ࡷܻزاࡩݝ 

ݶࠣ: -2 ࣝଵଥଠܸ࣍ت اഴലമل اോെواࢲެݐ ።ጥܸޟޜࠣ اࡦݕߢܸر اࡦࢽޟᐮ  
ݹࠦ ࡷࡼ أၴࡣ إࢠܻߙࠦ  ᐱᏹ Ꭸ᎙10ޢޟࠦ  ࡷެ࣐ߥࠦ  39ࡷެܻ࣍ࢇ ߙߥ࣊ ൎᑉᐽࢵޯݓൎل واዙኸଛଓܻل ၴܻر
ݹࠦ ዙኽࡼ أࢢࡣ ކ࣠ࢵ݊ أ༇ى  ࣠ସନଣެܻހ݊ اଐଌل اൎل  202أࡷܻ اࢵޯݓൎإࠁࢧܻء اࢵޯݓ Ꭸ᎙ ݊ީެ50ࡷ 

ࡷެީ݊ ࡷ࣠زၮࠦ ހዙኸ ໄ࣠ࡷޢࠦ وၯܻࢢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔل मऒ ેၮاࠅ݊ اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩݘൎࠅޢࠦ ࠧ߄ر ࡩ࣐ܻߘܻت 
ݹࠦ ࡩࣀ߄ اࡩ࣐ݪ اኆቱاၯ્ وࠁཀྵདྷ اኆቱو፥ፑۑ मंاஎै ࡩܻࣀޢၰܻࠦ ا   ಼ࡓࡼ أن ਔߙ݊ ހ

಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ࠣ: ߾ࢤޟቼቴ اஇॅᇱᆚت اଵତଠࢧ ൛ᒎᐺࠎ࣍ࣇ اࡦެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟޜࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟ -3
:፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا ፥ጿ ᑑᐽذ 

ॅ߁ول رߕࡱ ( இॅᇱᆚت اଵତଠࢧ ൛ᒎᐺࠎ࣍ࣇ اࡦެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟޜࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟ05ࠣا  ): ߾ࢤޟቼቴ ا
ஊै૮ܻت زات  ا ༬ܻစଗଓا  

دة எ࣠ै   ༧ீ࣐࣊ ا

્ܻزات ߙޢࡺܻ ݹ༬စଗଓࡣ أࠧࡴ اใ)7(:  

 งࢧყݪ اവറ഻ࢪ اࡩ࣠࣍ॺॱ५ ཏ࣠دة اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ -
-  ્ޢዙኒޯܻࡩޢࠦ اࡩଐଌࡼ ߘܻރ࣠ن اያዧ ࠦޢხႾྲႩ ߦޢࢥܻت༧ဈ2009ۑ 
-  ࠦคا౮ేࢧޢ࢝ ࡷ༧ဈ1ة  5ۑߦᑃᐽ ۑ2014- 2010ࡷޢܻر 
 ༨ဈ߄ผ ࡷ߄رࢵདྷ ކ౮ేي وزو وހ࣠ࢵݘܻدةۑ -
 உै߄ࡷࠦ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢၰܻࠦۑ LMDإدၯܻل ߙوع ၴ߄৲ਔة ፥ጿ ރ࣏ܻم  -
دة ࡷᐱᐟܻ  348ا༧စاط  - எ࣠ै࣐࣊ ا༧ீ ፥ጿ ࠦ185ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵޢܻࠁޢ 

  ࡷ࣐ݘࡴۑ ༨ீ16࣐ܻت ࡷݘ߄คࠦ و 7وቿቱᇴᆝ ࢵޢܻࠁޢࠦ و 140ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ߙެ߄ߘޢࠦ و

 በሼྲاႡاࡩ
ݹࡣ ࣠ষوا  

ܻࠩዙ8(أ(:  

إఴఝܻء ၮ߄ة ዙዋݘޢܻت ఴఝ࣐ࠦ ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣍ཏ (اࡩߦ߄راࡩޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ  -
 ࠦၰܻت اࡩࣀޢଘଓᇴᆝ࣠ ኆቱواو௪ اࡩࣀޢၰܻࠦ وأ༨༦ܻب اࡩߦެܻدق، اࡩߦ߄راࡩޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩ

 واଛଓࢵߦܻرۑۑۑاᅵैۑ
-  ܻᐱᐟࡷ ፥ጨܻࡷ݊ وزارات ࡩޯߦݘޢࡣ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ በሼྲا႖ ݑߥ߄ اކߦܻߘܻت

 ௪࣠ކࢧܻل وزارة اࡩޯࡓଘଓم واൎၮଗଓواࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ وا ਔ৲ وزارة اࡩ ،ཏࠩଐଌا
ݹࠦ  اࡩႡྲݹ اଛଓورو፥ጒ وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر

BDL, CPA, CNEP, BADR  وࢢެ߄وق اࡩࢥࡺܻنFGARۑ  

मंاஎै   وࠅࠩࠦ ا

 ง࣏যও اଐଌݘض اኆቱوᑃᐽ ፥ፑࣀޢၰܻࠦ واଛଓࢵߦܻر ࣍ީݘࠦ ᇯᆝ ፥ጿ ࢵެࠦۑ -
-  ၖ࿒وݹߎ واࡩ إఴఝܻء ၮ߄ة ࡷ࣠اߘ݊ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ᑃᐽޯݘ

ᐱᐟܻ ࡷ࣠ߘ݊ وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ، اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ཏ ހܻࡩ࣠ࠅࠩࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷ
 ᑃᐽࣀޢၰܻࠦۑۑۑاᅵैۑ

ݹ࣐ໄޯ ࢵޢܻࠁޢၮ ໄޯે ࡷࣀޯ࣠ى وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦۑ - ༇ ܻز༬စإ  
ܻࠧ، وࡷࡼ اमअଗଓادات  ༨࣠စ ل ކ࣠اߙ߄ اࡩࣀޢܻحൎၯ ح اࡩ࣠ࠅࠩࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ݹ࣏ࠩ ࡷࡼ ༬ܻစ إن
ࣀ࣠اح  ၮ߄د اࡩ ࣀޢၰܻࠦ إن  ᑃᐽ ཏࡩ࣠࣍ ኆቱݹ࣠ان ا ࣀޢၰܻࠦ وا ࢧܻܻت وزارة اࡩ ేఴ إࠁ ఠ ߥࠦ إذ اഷവറߥ
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ݹࠦ ᐱܻ 2014  ݅ي ߙܻق  301373ۑ2ހኅቱݓب اଐଌᇴᆝ ار எ࣠ैول اਔ৹ ࠦ߄د ߘޢࡣ ࡷߥܻرރၮ ࣠ࠧو
ࡩܻެ࣏  6و 2013ࡷޢ࣠ن ࢵၒ࿏ܻ ࢵެࠦ  10 ހ ࡷޢ࣠ن ࢵ፥ጿ ၒ࿏ܻ ކᄅྈ࣠ رࡴ اଛଓوࢠܻع اଛଓࡷެޢࠦ، و

 ᐕ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅശവറࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ ا ፟ፑوଛଓا ቿቷၰ൞ᒑᐽ ࣀ࣐ةଐଌࠧ߄اف اᑉᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ إፑ፟ أن اࡩޯ࣠ߘݘܻت ހ
 དྷჱޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ࡩࣀᐱᐢᑃᐽ2012 -2013 ࡷࡼ أ ۑ 5ۑ2ࡁၒ࿏ܻࡷޢ࣠ن ࢵ  

ࡦܸޯܸ: ࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ اକଐߕެࢤܸد اࡦࣝ࣊ཬཌێ   ކ
ݑࡼ   ࠦዙዋܻެމܻر اࡩ ଜଓߎ ا ༧ޯீ எै߄৲ਔة ݹ࣏ࠩ ࡷࡼ ൎၯل  ح اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ༬ܻစ ેၮ అ௷ ஊै إن ا

ۑ ᐱܻᐟߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷଘଓܻࢢࠦ اၯ ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓا  

 ރ࣍ࣝر اफंଔଐادات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ: -1
எै߄৲ਔة ࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢၰܻࠦ ورߙ݊ اमअادات ا ار ᐱᏹ߄ف اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا எ࣠ैول اਔ৹ ࠦࡩߥ࣐ܻع ࡷߥܻرރ

  وࢵႁެܻول رࢢ߄ ކ࣐࣠ر اमअଗଓادات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ൎၯل اശവറ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ
ോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة 06اॅ߁ول رߕࡱ ( ॅا - 2008): ރ࣍ࣝر اफंଔଐادات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ።ጼ ا

  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴޟࣝن دوକଐر                                                                2014
  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  اࡩࣀެ࣠ات

  3ۑ230  4ۑ196  3ۑ208  1ۑ208  1ۑ219  4ۑ266  5ۑ324  اमअଗଓادات

Source : office national des statistiques. 

ހࠦ ᇯᆝ ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات وأن ఱఝީࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اଗଓރߦܻق ހݓݝ  ݹൎࠁࣉ أن اमअଗଓادات ࡷޯߥܻر
ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ࡷߥܻހࡣ  ፑ2000፟ إ 1500دوଘଓر، ໄၰ ፥ጿ اࡩޯߥ߄मअات ేఴఠ إፑ፟  86ۑ238

دوଘଓر ᑃᐽࣀၒ࿏ܻ ࡷܻ ݹݘࡓࢪ ހݘ߄  800إፑ፟  600ࡷޢ࣠ن ࢵၒ࿏ܻ أي ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اଗଓރߦܻق ࡷࡼ  5ۑ2
  اमअଗଓادات اഷവറߥߥࠦ ݑࡼ اଐଌޯ࣠ߘ݊ۑ

2- :።ፎܸዖወଔଐا સഴലമا ၓܸީاࡦ ።ጼ ࠣၭܸاࡦࢽޟ ࠣዖዔܸࡴࢽ  
   ᐕ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅശവറ࣌ࡣ ا ፥ጿ ፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠦၰܻاࡩࣀޢ ࠦዙܻࡓࡼ إܻ࣌ࠩر ࡷࣀ಼
எै߄ول اଐଌ࣠اᐱᐢᑃᐽ:፥ፑޢޟࠦ اࡩ   ࣀޢܻࠁޢࠦ ፥ጿ ا

ߕࡱ ( ߁ول ر ።ጼ 07اॅ  ።ፎܸዖ ወଔଐا ၓܸީ ።ጼ اࡦ ࢽޟܸ߾ޟࠣ  फंଔଐادات اࡦ ࢽዖዔܸࠣ ا ࣍ࣝر ࡴ ): ރ
  2014- 2008اࡦߣ౭ة 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  اࡩࣀެ࣠ات

 ࠦၰܻاࡩࣀޢ ࠦዙܻࡷࣀ
 ፥ጿPIB % 2.05  2.3  2.3  2.4  2.6  2  2.1  

  اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻءۑ اଉࢤ߁ر:

 ၮ߄ول أஎ ݘ߄ى ݹ࣏ࠩ اै ข ଘଓ ࣀީࠦ  ჱჅ ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ࣐ܻع  ࢠݘߎ أداء اࡩߥ ൎه 
  وఱఝ ፥ፕީࠦ ࢠݘޢߦࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހଛଓܻࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ة واଗଓࡷᇴᇍރܻت اၰܻޯଐଌࠦۑ 3%



  फࣿيرࠤܸހܸت เޟࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ اॅا                          40

ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᐱᏬ߄ف اശവറ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଉࢽ።ጼ ࠣዖዔܸ ރࣝߖ౭ౄ ࡴީܸ࢟ݧ اࡦࣀݐࡠ:  -3
 ేކ࣠ߙ ፟ፑ000ۑ400إ  ፥ጿ ࣠ߙةଐ ଌެܻࢢݪ اଐଌ߄د اၮ ၒল࣠ݹ ፥ፑ࣠اଐ ଌ߄ول اஎैࡣ واዙኸ ࡷެࢧݪ

  ࣐ܻع اࡩࣀޢၰܻࠦۑߘ
ߕࡱ ( ߁ول ر ࣍ࣇ 08اॅ ളലമࣉࡠ ا  ።ጼ  ࠣၭܸࢽޟ ܸ࣍ع اࡦ ።ጼ ߕ ࡷࡠ  ࢟ݧ اࡦݕ ࣍ࣝر ࡴީܸ ): ރ

  2014- 2008اࡦެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟޜࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ᑀᐺߣ౭ة 
  103اࡦၭࣝ߁ة: 

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  اࡩࣀެࠦ

  453  436  450  420  396  320  310  اࡩݘ߄د

ࢤ߁ر: ଉࢧܻء  ا ࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁ ኆቱݹ࣠ان ا ،  ، وزارة2014و 2013ا ݹࠦ ࢧၮܻެܻت اࡩޯߥޢ߄ ࣀޢၰܻࠦ واࡩ اࡩ

  ۑ2014إࠁࢧܻܻت اࡩࣀޢၰܻࠦ ࡩࣀެࠦ 

ࢠޢ߰  ࣀޢၰܻࠦ دون ކ࣠ ࣐ܻع اࡩ ࡺࡣ ࡩߥ ࢢݪ اࡩݘ ၮ߄د ࡷެܻ  ਔ৲ ൎه बऒا ၮ߄ول أஎ ၒল اै ݹ࣠
 ᚻހ ႖ྲ و༨ Ꭸ፻ߥࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ة  ܻީଐଌا ేၩྲة و႖ ܻީଐଌެܻࢢݪ ا൞ᒑᐽ400ࡣ  00ۑዙኸ ࡷެࢧݪ

  ۑ)9(2013 ࡷެࢧݪ ၮࣳࣷ ߙߥ࣊ ࢵެࠦ 000ۑ80إذ Ꭸ፻ ݹযঠ ކ࣠ߙే ࢵ࣠ى  ᑃᐽ2008 -2015ߦة 
إن ၮ߄م ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐ة ࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢमअ ࠦၰܻࠅ݊ ਔ৹رၴࠦ أوፑ፟ إቿቷዙዋ ፟ፑ ݑاߘޢࡣ 

:્ߙޢࡺܻ ݹ ܻಛಗܻዙዋࡓࡼ إ಼ ፥ፑوኆቱأو ا ્ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ેၮ اࠅ݊ أداءه، ࢵ࣠اءमऒ ፟ፑأدت إ  

- ቿቱوኆᒗᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا ࠦၰܻࡼ اࡩࣀޢያዧ ࠦၰܻࢭ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢყࡺᐱᏹ)10(ۑ 
- ᑃᐽ ഭ୨ྲݹႡჴܻ࣍ر اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ واࡩଗଓ߄م اࢵޯߥار اၮۑ፥ጨܻߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ 
ݹࢇ اࡩ࣠ࠅࠩࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ وރߥ࢝ اࡩޯࡓ௪࣠ واࡩޯܾࠧޢࡣۑ - ࣠ఱఠ إࠀߦܻق 
 ۑ)11(اࡩߦࣀܻد اଗଓداري وޢܻب اࡩࣃߦܻߙޢࠦ -
ݹࡣۑ - ࣠ষࡩޢࠦ اᇴᇍإࢸ ፥ጨܻاࡩݘߥܻر اࡩࣀޢ ᇯᇍࡷࣃ 
 ࢠݘߎ اࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ وၯ ፥ጕਔ߄ࡷܻت أداء اଛଓ࣍اف اࡩߦቿቷၮܻۑ -
- ፥ጨܻࡷࡼ اࡩࣀޢଛଓۑ)12(ޢܻب اࡩߥܻߙࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ وا 
د آࡩޢܻت اރ࣐ൎق ࢢၮܻެࠦ وࡷࡼ أၴࡣ ใޢࠦ وކߦݘޢࡣ اࡩߥ࣐   ༬ܻاࢵޯ࣠ࠅݪ إ ፥ጨܻܻع اࡩࣀޢ
  اࡩࣀޢၰܻࠦۑ

III - :يफࣿاॅا ።ጥܸޟࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟเ آࡦޟܸت  
ݹࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ وၮ߄م ߘ߄رކࠢ ၮે ࡷ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩདྷ ݑߙܻࠩ  إن ၮ߄م ၴܻࠧ
ࣀޢܻࠁޢࠦ  ዙܻل اࡩ ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ أن ેၮ ࡩޢࡣኆቱ  ܻಛ ಗ ورة ഻ܻ വറࢢࠦ ا ܻၯ ولኆቱ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ ا ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع 

ࢠݘ ߥܻط  ࡷࡼ ރ  ፥ጕܻݘ ޢࠦ ކ ใ ެܻء ள ࡩީ ࡓ࣠ن ዙኤެ࣐ ޢܻت ކ د آࡩ ༬ܻ ޯ࣠ࠅݪ إఱ ఓ ܻያ ዪ ةే ߎ ࡁ
  ࢵޢܻࠁޢࠦ وߘ࣐ܻع ݹݘ࣠ل ၮޢࠢ ࡁީ߄ݹࡣ ଐଌቿቷၰ ࡷܻ ހݘ߄ اࡩީولۑ

ص ஆܸॅ   أوକଐ: ރߣݕޟࡠ دور اࡦߢܸ࣍ع ا
 ᐕ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅശവറ࣍ح اSDAT 2030  ፥ጿ ࿃႓ܻྲݹܻن أࢵႡص ࡁ உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا
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ኆቱور اࡩߥ࣐ܻ ง དྷ࣠ه ހܻ உै࣐ܻހܻت اࡩ ༨ீޢܻ ᇴᆝن أو ዙኸޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ وކ࣠اࡩݝ ا ص  உܻैع ا
ߦܻع  ፥ጿ ارކ ص  உܻैࡺܻر ࡷࡼ ࣍ف اࡩߥ࣐ܻع اჴࢵ ଘଓا ેၮ ࡷࡼ أن اࡩ࣐ݪ ހ༟༎ܻࡴ  ཌ، و أࠅެ

ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ اଐଌࣃܻرݹ݊ اႰଐଌྲح ፥ጿ ᐱܻᏳ ߙة اଗଓރݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي  %21ۑ98ࡷࣀޯࡺ إذ ހ݅ 
ص  உܻ ࣐ܻع اै ࣃܻرݹ݊ اࡩߥ ݅ ࡷ ݅  57833إذ ހ ݘܻم ހ ࣐ܻع اࡩ ࢧყݪ اࡩߥ ໄၰ ރ  ໄ970ߙ 

࣐ ࢧყݪ ߘ ଘଓ أن ރ Ⴁྲوع، إ ݘ߄ى ࡷ  Ꭸ፻  ፥ጨܻࣀޢ ࣀީࠦ  635ܻع اࡩ ჱჅ ܻၮྲوႡ ࡷܻ %08ۑ1ࡷ  ،
ݹၒল࣠ أن ᄽࡴ اଘଓࢵჴࡺܻر اࡩࣀޢ፥ጨܻ ࡷܻزال ࢠݘޢߦܻ وጾमअ Ꭸ፻፟ إፑ፟ اଐଌࣀޯ࣠ى ࡷߥܻرރࠦ ހዙܾޢࠦ ࠧ߃ا 
ၮ߄د  ߙܺن  ࢵჴࡺܻر  ଘଓا मअ࣐࣠ ޢࠦ ࡩޯ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ࣀݪ اࡩ ၰࠦ وࠁ ܻޯଐଌܻت ا คᇴᇍࡷଗଓܻ࣐ܻع وހ اࡩߥ

  إ፥ፑܻዙዋ اଐଌࣃܻرݹ݊ اଐଌެࠖةۑࡷࡼ  1%ࡷႡྲوჱჅ ܻၮࣀީࠦ ข ଘଓݘ߄ى  195اଐଌࣃܻرݹ݊ اଐଌެࠖة ހݓݝ 
:ેၮ ص اࢵޯ࣠ࠅݪ اࡩݘࡺࡣ உܻै   وၮޢࠢ وࡷࡼ أၴࡣ ކߦݘޢࡣ دور اࡩߥ࣐ܻع ا

1- :ཬཉީࠂଘଐ ࢲჱޯࡷܸر ا କଐݹ݊  ၱ߀ب ا ࣃܻر ൞ᒑᐽ ࠢހ Ⴐྲح  ଐଌا ཌެࠅଛଓ ݪ ا إن اࡩ࣐
ݹࠦ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢၰܻࠦ ހݓݝ  ࡷႡྲوჱჅ ܻၮࣀީࠦ ଘଓ  564ࡷࣃܻرݹ݊ ࡷࡼ أࢢࡣ  10اଘଓࢵჴࡺܻر

ݘ߄ى  ข1ߘݝ  %77ۑ ة ߙܻ ያܻ ݹ2014-2001ࢵެࠦ  ᑃᐽ12ߦ ዪ ، ࡺჴࣀ ଐଌوف ا୷ݑ  ၒল࣠
 أن  ࣀޢ፥ጨܻ اݑޯ ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ ࢵჴࡺܻر  ଘଓࢢࡣ  3ݑࡼ ا ࡷࡼ أ ࣃܻرݹ݊  ᎙Ꭸ  10ࡷ

मंي  )13(إ༬စܻزܻࠧ ፑ፟ ࢠݘߎ งܻߙࣀޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ اஎैا وमअࠅ݊ اࡩࣀხݪ ፥ጿ ذᑑᐽ إ
 ୍ࠦง༟༎ا मंاஎैࡷࡼ أࢢࡣ  11إذ اࠁޯݝ ا ܻกو 13ݑ ቿቱ140دوࡩޢܻ ࡷࡼ أࢢࡣ  132دو 

ง ྲ႖࣓ܻߙࣀޢࠦ اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩࣀߦ وኅቱا ࢠݘߎ دوያዧ ቿቱࡼ ყमऒݪ اࡩ࣠ࠅࠩࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ያዧࡼ ࡷ
 ୍ࠦงଐଌܻࡷࠦ ࡩޯࠒޯࡣ اၮ ܻࠦل ހࢧߦዙኸଛଓࡷެܻخ ا ፥ጕਔ ݪხఱచ ࡺܻريჴࢵଘଓެܻخ اଐଌا ࠦก95ၴܻذ 

ࢢࡣ  2015ࢵެࠦ  ዙࡼ أ ኽ11  ௪ྲ႖ ያዧࡼ ࡷ࣓  ܻ กܻ༬إ मं ၴܻء أداء اஎैا  ،፥ፎ ႖ྲ ߙ ࣓ଐଌا
ޢࠦ، ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ྲ႖ ႖ྲ اଘଓࢵޯߥار اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩᇣᇍ્ وࡷ࣓ ዙܻ ࡷ࣓  ࡷܻ  )14(ߙߥ࣊ وࠧ࣠ 

 ࢪ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اஊैၴࠦ ಛಗ߃ا اࡩߥ࣐ܻعۑݹݘࡓ
ࢲ࣍ࠣ:  -2 ࣝެଉة وا౭ౄࢤݐ ޟࠣ اଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ ࢧܻدݹܻت फएߕ ࣏ࡴ اߘޯ ፥ጿ ࡷݘ ࡺܻم  ޯࠧଘଓزاد ا

اኆቱول ก࣐मअ࣠ وमऒߘޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ᇸᆝࡩޢࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ރ࣏ا ኆᒗᐽور 
 मं ߘ߄ أدرࡁݝ اஎैا ቿቱ و ࡷࡼ اࡩީ࣐ܻ ߥ واࡩޯࠑߦޢߎ  ஊࠦ اࡩߦ ᇴᇍࡷ ፥ጿ  ࠢޯ ኅቱي ހݓ ࿃႞ ا ყႻ༟༎ا

ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ودݑࡴ ߘ࣐ၮܻܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡁేة ࡷᐱᐟܻ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢၰܻࠦ أዙޢࠦ ࠧ߃
 ે ၮ मं ݝ اஎैا ዙኸ ܻصஉ ࣐ܻع اै ޢࠦ ࡩޯߦݘޢࡣ اࡩߥ ܻࠧ آࡩ ܻࠧ ހܻݑޯީܻر ޢࡣ دور ၴࡣ ކߦݘ وࡷࡼ أ

:ܻᐱᐟݹࠦ ࡷ ౮ేߦ༨ဈ اءات༇߄ة إၮ ܻذ༧ဈ15(ا(  
ࢵެࠦ  - ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ఴܻء وزارة اଐଌ࣓ࢵ ఝࠅݪ  1991إ ࣠ೃ ࣀޯݓࡣ ჴࡩ

ጿ 94/211اଐଌࢵ࣠م  ଐ࣓رخ  ଌا ፥14  ࠦޢ ݹ ࢢެܻدݹࢇ 1994ࠅ࣠ ଘଓت و ᇴᆝ߄ة وၮ ఴܻء  ఝᓘو ،
ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ اଘଓࢵჴࡺܻر، ࢢެ߄وق ያዧܻن  ކݘࡺࡣ ၮે ކܾࠧޢࡣ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ࡷᐱᐟܻ اࡩ

ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ݘوض ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ఴݓޢࡣ FGARاࡩ ఠ ݑࡴኆቱ ޢࠦ  ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ، اࡩ
ߘࠦ  ޯܾࡷໄ ݑࡼ اࡩީ࣐ܻ ᑃᐽ ཏࡩ࣠࣍ ࣃީܻب، اࡩࢧެ߄وق ا ރܻت أن CNACاࡩ ేఴ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩީޢܻ ఠو 
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༧ೞܻص  ଛଓࣀܻت ا ᐱܻ ࡷ࣓ࢵ ᐟࢢࠦ ࡷ ܻၯ ਔ৲ बऒ ፥ጿا ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵ
ݹࠦ أو ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا༧ೞଛଓܻص اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ჱჅࣀީࠦ    ࡷࡼ اവറ഻ࡺ࣠عۑ %27ۑ18اଐଌݘެ࣠
ޢࠦ ߙޯޯࡺࡣ  ஊैߙ ࣃܻܻ࣍ت ا ჱࡷܻ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ଛଓރ࣠اع  %57ۑ22أ ఴݓࡣ ا ఠࡺ࣠ع و ഻വറࡷࡼ ا

  ۑ)16(ࡷࡼ اവറ഻ࡺ࣠ع ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ %99اࡩൎث أࡁ ࡷࡼ 
ॶॱࡓ࣠ࡷࠦ ࠁใ ཀྵདྷࡓࡼ ࡷࡼ إ ५ رܻࠧن ޯޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݹݘଐଌة واే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ેၮ ౮ేࡁن اࡩ

ޢࡣ دور  Ⴁྲوط ೃެ࣐ள ࡩޯߦݘ ࡷࡼ اࡩ ዙ࣠ع  ಣಝ ేކ࣠ߙ  ፥ፎޯ߄ఱ ఓ ܻያ ዪ ة౮ే ࢵޢܻࠁޢࠦ ࡷޯࡺ  ࠦၮܻެࢢ ܻء  ก
ᐱܻᐟص ࡷ உܻै   :)17(اࡩߥ࣐ܻع ا

 :ܸلዖ ኵൎᑆᐺ ߣ ༥و Ꭵᎆോെ ީܸخ ࡴ ࢥ࣠اހ࣊  ރࣝߖ౭ౄ ࡴ ቿቷ اࡩ ዙዋ ໄࣀ ༨ဈ ࠢހ  ཏ وކݘ
དྷ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴاءات واࡩ༇ଗଓ ࠧࡴ وا ୍ࠢ وࡷࡼ أ คࠅ࣠ا ᇯᇍܻص ހஉैܻط اࡩߥ࣐ܻع اఴ ఝ అ௷ ༨ဈ 

 اࡩݘႫܻެྲ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ყჅޟࠦ ࡷࣀၮܻ߄ة و༨ீߦة ၮે اࡩჱࣃܻط ༬စ߄:
-  ໄހ ࣃܻور  ჴޢࡣ اࡩ ે ކߦݘ ၮ ཀྵཏ ީଐଌࢵݪ ا ܻެଐଌا ፥ጕ࣠ߥܻރ Ⴁྲݹഭ୨ واࡩ ჴܻ࣍ر اࡩ ଗଓࢠ݊ ا و

 اࡩߥ࣐ໄၮܻ واଐଌࣀܻࠧࡴ ளၯ ፥ጿ اଐଌީܻدرة واࡩޯࠒߦ౮ే ࡷࡼ ൎၯل ࡷܻ ݹ࣠ߙه ࡷࡼ މߥࠦۑ
 ཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ ࡁߥၮܻ߄ة ࡩᐳ႞ჴޢࡣ وྋྜྲݹ݊ أداء اଐଌݘܻࡷൎتۑاࡩݘࡺࡣ ၮે ކ࣐मअ࣠ اࡩ -
ݹܻدة  - ે ز ၮ ࡺࡣ ያܻ ݹݘ ዪ ݘܻرف ଐଌߥ߄رات وا ܻࠩرات واࡩ ଐଌا मअ࣐࣠ ે ކ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ

 اࡩᚻࡓߦܻءة ፥ጿ اଛଓداءۑ
ݹࠦ ࡩޯ࣠اၴ߄ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻصۑ -  ༨ဈߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥار اࡩࣀޢၮኆቱ ࿃႓ܻܻࡷࠦ ߘ࣠
 :ܸصஆॅاࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم وا ໝແݽ ቝሹྯا႞اࡦ Ꭸᎉܻࢵޢ߯ ރ࣏ܻم اߘޯࢧܻده ߘमऒ ેၮ إذ اࡩݘࡺࡣ 

ኆቱߘޢࢇ  ࡷ݊ اࡩႁޯ߄৲ਔ ا  ໄၮܻاࡩߥ࣐ ໄހ ࣀޢࢇ  ჱޯݘܻون واࡩ ࢵݘࠦ واࡩޯ Ⴁྲاበሼ اࡩ࣠ا ࢵܻس اࡩ ે أ ၮ
 ᐕޯ࣠ࠅ ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ رၮ ഁ೨ޢࠢ اശവറ࣐࣊ اࡩ ᑉدوار ݹݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ آࡩޢܻت ༬စܻح ዙኸ ᐽ
ኅቱي  ࡩ࣠࣍ᑃᐽ ཏࣀޢၰܻࠦ وا ࢪ ا ഻വറܻء اఴ ఝإ ેၮ ހܻࡩެ࢝ ࣀ߄  ༬ဈ يኅቱ ކࠢ وا ܻ૮༇ لൎၯ ࡷࡼ

 ༨ޯܻج إፑ፟ ކߦݘޢၮ ቻቷે أرض اࡩ࣠اߘ݊ۑ
 زم:ރോᑆ ᐺݶࡠ ا ࣝৡا ౭ౄࣝߖ  ቿቷ ݹ ൎت ࣍࣠ ݹ ࣠ ፟ፑ ࣀޢܻࠁޢࠦ إ ࢵჴࡺܻرات اࡩ ଘଓޯܻج ا ༨ဈ

ݹ݊ ݹݘ߄ أၰ߄ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩདྷ ކݘޢࢇ  ݹࡣ اᎨᎉൎଐଌ ࡩ࣐ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اଐଌࣃܻر ࣠ষا ే߄م ކ࣠ߙၮၴࡣ وଛଓا
 ᑑᐽኅቱ ࢵީࠦ  ޢࠦ ࡷެܻ ކ࣠ߙే أدوات ࡷܻࡩ ఱޯ࣠ࠅݪ Ⴉྲورة  ఓ ܻያ ዪ ࠦࣀޢܻࠁޢ ࢵჴࡺܻرات اࡩ ଘଓا ࣠ ೆ

ᐽ ݹࡣ ࣠ষࣀܻت ا ެ࣠ك وࡷ࣓ࢵ ߥࠦ اࡩީ ࡷ݊ ࡷࡼ ൎၯل ୪اߙ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ൞ᒑ࣓ࢵ
 मअ࣐࣠ ఱޯم ކ ఓ ܻࡷ  ࣠ࠧ ଐ߄༇ات و ଌޟࠦ ا ે ކݘީ ၮ ࡺࡣ ხႾྲႩޢࠦ واࡩݘ ౮ేات  Ⴉྲورة ༨ဈߦ

 اଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ وߙޯࠒܻࠩ ൞ᒑᐽެܻߙࣀࠦ ࡷ݊ اࡩݘࡺࡣ ၮે ކ࣐मअ࣠ أࢵ࣠اق رؤوس اଛଓࡷ࣠الۑ
ܸୃกܸކ - :።ጥܸاࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ ࠣዖኡࣝ߾  

ଌݹࠦ ا ࡺܻم وݑެܻ ేၯଛଓة واࠧޯ ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ࣀቿቱܾ ا मऌوز ࡷ ಛܻ إن  ಗ ࡺܻت ଐެ࣏
 ፥ጿ ࡺܻريჴࢵଘଓެܻخ اଐଌا ໄࣀ༨ဈ ેၮ ܻࡷࡣၮެࡺ࣠ اࡩࢧࠒ࣯ واࡩߥ࣠ي وᑃᐽ ة౮ేرࡁ ᇯᇍఴఠ أࢢީࠒݝ

  ۑ)18(اኆቱول واኅቱي ݹݘཏ "أࢵळॅب ያዪܻرࢵࠦ ࢵ࣐ܻت اଗଓدارة ا༟༎ࢸޢ߄ة"
எैޢ߄ة ସବଣޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ၮે أᐱܻ "اଗଓدارة ا ݹߎ ا و಼ࡓࡼ ކݘ
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ت ކߥ࣠م ၮે اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ وࢵޢܻدة ፥ጿ اኆቱول ࡷࡼ ൎၯل ࢵޢܻࢵܻت وآࡩޢܻت وያዪܻرࢵܻ
ࢵޯႅܻހࠦ  ଘଓوا ໄެ࣠ا࣍ଐ ଌا ໄހ  ౮ే ၮ߄م اষޢ ቿቱ و ޢࢇ اࡩݘ߄ا ധ୨ఱ ࡩޯࠒߥ ఠࣀܻد و ஊࠦ اࡩߦ ᇴᇍߥܻރ࣠ن وࡷ اࡩ
ޢࠦ  ࡩܻ ࡷࡼ اࡩߦݘ ે ࡷࣀޯ࣠ى  ၮ ߄ࡷܻتஉैࢵܻت وا ࡩܻࣀޢܻ ଘଓࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ ༨ဈي اࡩᚻࡓߦܻءة ࡩळॅࢢ࣠ل ހ

ໄެ࣠ا࣍ଐଌرࢠܻء اଗଓ دة எ࣠ै   ۑ)19(وا

ଘଐ࣊اف - ࢽޟ።ጥܸ وا ܸ࣍ع اࡦ ࡴࠣ اࡦߢ ࠤ߁اف ၭࡐࣝ ቼቴ: أ ၫܸޢࢇ  اࡦߣ ࠧ߄اف ༨ဈߥ إن أ
:્ࣀ߄ ߙޢࡺܻ ݹභඣൺاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم و ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊैޯࡺ߄ ࡷࡼ أࠧ߄اف اఱఠ ፥ጨܻاࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ ࠦዙኤ࣠ࠁ 

ࢵჴࡺܻر  - ଘଓت اଘଓݘ߄ ߙ݊ ࡷ ፥ጿ ر ᐳྜࡴ  ཾ ܻ ೃ ࢧܻد ፥ጿ إدارة اଘଓߘޯ ߥࠦ  ݹܻدة اࡩ ز
፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ፥ጿ ࠦކߦݘ୪ ࣠ೆ تଘଓߥޢࢇ ࡷݘ߄༨ဈۑ)20(اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ و 

 ޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡷ݊ ୪اၮܻة ࡷࢧᅶैܻ اଐଌޯݘܻࡷໄۑ༨ဈߥޢࢇ اସନଣܻݹࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ൞ᒑᐽᚻࡓ -
 ۑ)21(اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ࡁߦܻءة ކࢧჱޢߎ मऌاၖᆆ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ واଘଓࢵႀޯ߄ام اଛଓࡷࡣ ଐଌ࣠اردܻࠧ -

 :፥ፕو ቿቷၮܻ࣍اف اࡩߦଛଓމߎ ࠅࠩ࣠د اᇴᇍކ ેၮ ཀྵཏხႾ ፥ጨܻاࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ ࠦዙኤ࣠ߥޢࢇ ࠁ༨ဈ 22(إن( 

  لൎ ၯ ࡷࡼ  ࠦዙ ኤ࣠ஊैࣀޢ߄ ا ༬ဈ ፥ጿ  ࿃႓ ၮࡣ اଛଓࢵܻ ፥ፕ اࡩߦܻ ࣀᐱᏹܻܻ: و ቿቱ وࡷ࣓ࢵ اኆቱو
 ࠦ ፥ጿ رᄎ႓ وࢢޢၩܻࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑࠧޢޟᐱᏹܻܻ اႡଐଌྲߙ

 ܻۑಛಗ ولଛଓྲݹ اႡࡩߦص اࡩݘࡺࡣ واࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ࢧ߄ر اଐଌܻص: واஉैاࡩߥ࣐ܻع ا 
  :፥ጕ߄ଐ ଌ഻ޯࡺ݊ اവറࡓ࣠ࡷޢࠦ اஊैا ేၩ ެ࣏ࡺܻتଐଌواࢵݘࠦ اࡩެ࣐ܻق ݑࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑإ ేఴ ఓ

ݘݪء  ᐱ࣠ض ހ ᐟݘ߄ ࣍ف ࡩ ݹ ݹࠦۑۑۑاᅵै و ేஉैެ࣏ࡺܻت اଐଌن واᇴᇍࣀ ၮܻت اࡩ ܻዙዋހܻت و واࡩެߥܻ
 যও اࢵჴެܻدا إፑ፟ اݑޯީܻرات أൎၯߘޢࠦ أو މߥܻߙޢࠦ دჱႾޢࠦۑۑۑاᅵैۑاࡩޯݓޢే ݑࡼ اࠧޯࡺܻࡷܻت وߘ

- :።ጥܸاࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ ።ጼ ࠣࡐࣝࡴஇॅإرࢲܸء ࡴަܸدئ ا 
எैاमंي ࠧ࣠ ޢܻب اࡩࣃߦܻߙޢࠦ وࡷܻ ݹวง ݑެࠢ     إن أࡁ ࡷܻ ݹݘࠢคܻ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا

ࡺ݊  ഻ޯവറࢭ اყࡺ ᐱᏹࡷࠦ و ॅळݘଐଌߥ࢝ ا ࣀ࣓وࡩޢܻت وރ ଐଌࢥܻرب ا ፥ጿ ކ ࣀ߄  ༬ဈ ࣀܻد إداري ࡷࡼ ߙ
ዙኤ࣠ஊैࠦ واࡩདྷ اଐଌ߄፥ጕ، وၮޢࠢ ߙޯެࡺ ޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ࡩࡼ ݹࡓ࣠ن إ፥ጿ ଘଓ ࣌ࡣ إرࢵܻء ࡷީܻدئ ا

༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଘଓࢵႀޯ߄ام اଛଓࡷࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد  ࣀܻءቿቱ واࡩᚻࡓߦܻءة  ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ࣃܻرበሼ واࡩ ଐଌا ેၮ ކߥ࣠م
ዙኸ ፥ፕ ࠦዙኤ࣠ஊैޢࠦ ކᇴᇍࡷޢࠦ  ያዪ ቿቱܻ ݹߦز ࢵޢܻدة اࡩߥܻރ࣠ن ߙܻ ߙࢥൎ ݑࡼ إࢵެܻدܻࠧ إፑ፟ ߘ࣠اၮ߄ اࡩݘ߄ا

 ᐱܻᐕك ߙఴఠ ቿቱوኆቱدارة ࢸ࣓ون اଗଓ ݊ࡺ ༬ޯீ اଛଓ࣍اف اࡩߦቿቷၮܻ ࡷࡼ ၰࡓ࣠ࡷࠦ وߘ࣐ܻع ၯܻص و
፥ጕۑ)23(ࡷ߄  

 ቿቷၮܻ࣍اف اࡩߦଛଓྲاك ا႖࣌ࡣ إ ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع و಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ اࡩޯߦၮܻࡣ ހໄ ࡷީܻدئ ا
:፥ፑ࣠اଐ ଌ࣐࣊ ا ശവറوߙࢇ ا ᑑᐽࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ذ ಼ࣀޢܻࠁޢࠦ و ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ  ፥ጨܻࣀޢ  اࡩ

ዖኡࣝஇॅࠣ ࡦެީࡷޟࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ01ܸاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (   ።ጥ): إرࢲܸء ࡴަܸدئ ا
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 ቿቷၮܻ࣍اف اࡩߦଛଓا ᐱܻᐕك ߙఴఠ ቿቱوኆቱدارة ࢸ࣓ون اଗଓ ቿቷࡷᇴᇍޯޢࠦ ࡷዙኸ ࠦዙኤ࣠ஊै إن ༨ဈߥޢࢇ ا
ࡺ݊ اଐଌ߄፥ጕ)ۑ ഻ޯവറص وا உܻै   (اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم، اࡩߥ࣐ܻع ا

  
  

اࡩࣃߦܻߙޢࠦ اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ - 1

ळॅࡷࠦ واଘଓރߦޯܻح ፥ጿ اࡩݘൎߘࠦ ߙޢࡺܻ ༧࢝ اଐଌݘ

 ໄاࡩߥ࣠اރ ྲྟྈܻߘࢧܻت و ଐެଌࡺܻرات واჴࢵଘଓا

ݘߥࠦ ހܻࡩޯࠒߦ౮ేات وކ࣠ߙే ރ࣏ܻم  ଐޯଌا
፥ጨܻॅࡷܻت ࢵޢळࡷݘ 

اଐଌࣃܻرበሼ وذᑑᐽ ࡷࡼ - 2

ࠑ࣐ޢ࣊  ൎၯل اଘଓࢸاك ፥ጿ اࡩޯ

 ໄࣀ༨ဈ ݊ࡷ যওߥޢ ެߦޢ߃ واࡩޯ واࡩޯ

ࡷެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻر وކߦݘޢࡣ دور 

፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറޢࠦ واഷവറܻت اၮܻସବଣا 

ܻءة واࡩߦݘܻࡩޢࠦ اࡩᚻࡓߦ- 7

உै߄ࡷܻت  ࡷࡼ ൎၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ا

ݹేܻ دوࡩޢࠦ و༧ဈ࣐ޢ࣊  وߙࢇ ࡷݘ

࣍࣠ݹࡣ اଐଌ߄ى ݹݘࡺ߄ ใ ેၮޢࠦ 

உै߄ࡷܻت ا࣠رد اࡩႡხྲݹࠦ وا ଐଌا 

3 - ஊࠦᇴᇍوࡷ ቿቱࣀܻءଐଌا

اࡩߦࣀܻد وذก ᑑᐽߦݘޢࡣ آࡩޢܻت 

 ᇯᆝ ፥ጿ داءଛଓا যওߘܻހࠦ وކߥޢ༟༎ا

༟༎ ቿቷၰ୪ࢢ߄ أوၴࠢ ا༨စଘଓاف 

ܻܻࠦހݘࠦ اࡩߥࢥ ଐޯଌྲورة اႩ ݊ࡷ 

  اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم 

 

ޢܻدة اࡩߥܻރ࣠ن ࡷࡼ ൎၯل ࢵ- 4

اࡩݘࡺࡣ ၮે ކ࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠اރໄ ࡷࡼ أၴࡣ 

ކߦݘޢࡣ اଘଓࢵჴࡺܻر وዙܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ ᑃᐽߥࢥܻء 

ၮે اଘଓࢵޯݓൎل اࡩݘࣃ࣠ا൞ᒑᐽ ፥ገ࣠ارد 

 اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ

5 - ཏީჴჅ ቿቱاࡩݘ߄ا

ࢵޢܻࢵܻت وߘ࣠اރໄ ކࢥࡺࡼ 

اଐଌݘܻࡷቿቷ ހଐଌܻࡣ واଐଌࣀܻواة ၯܻࢢࠦ 
ཌެࠅଛଓࡺ اჴࣀ൞ᒑᐽ 

ހܻࠦ ࡷࡼ - 6 اଘଓࢵޯႅ

ߦၮܻࡣ ࡷ݊  ൎၯل اࡩޯ

ܻت اଘଓࠁޯޢܻၴܻ ت وࡷޯ࣐ީ

ا࣠࣍ࡼ ࡷࡼ ൎၯل ჱࣃޢ࣊  ଐଌا

፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറا 

ص உܻै  اࡩߥ࣐ܻع ا

ࡺ݊  ഻ޯവറا  

፥ጕ߄ଐଌا 

 

  اଐଌࢧ߄ر: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁࠦۑ
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ോെஆॅ࢟ࠣ:   ا
ߙܻق  ࣀޢܻࠁޢࠦ أ ޟࠦ اࡩ ޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢ ࣐࣊ اࡩ ശവറ࣌ࡣ ا  ፥ጿ ৲ਔة  எै߄ ࢵاභඖൺޢࠦ ا ଗଓ2030إن ا 

ࢧ ࡩܻ ᐱ࣠ض ހ ᐟᑃᐽ ቿቷ ࣀީࡣ اࡩᚻࡓߦޢ ࣐ح اࡩ ࡷܻ ݹ ܻၮ ࢧ࣠را ݘ߄ ކ ܻࠩت ݹ ߙࢇ ᑃᐽޯ࣠ࠅ ࣀޢܻࠁޢࠦ و ၮܻެࠦ اࡩ
 ፥ጕਔ ܻࠦࢢၯ ᇯᆝܻࣃଐଌࡷࡼ ރߦࢪ ا ፥ጕܻي ࡷܻ زال ݹݘमंاஎै اࡩݘଐଌܻޢࠦ، إଘଓ أن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا
፥ጿ ࣌ࡣ  ݹࡣ  ࣠ষࣃߦܻߙޢࠦ وރߥ࢝ ا ଗଓداري وޢܻب اࡩ ࣃܻر اࡩߦࣀܻد ا ჴࡺܻري واჴࢵ ଘଓެܻخ ا ଐଌا

  ᐱᏹࡺყࢭ اࡩߥ࣐ܻع ያዧࡼ أوࡩ࣠ݹܻت اኆቱوቿቱۑ
ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ  எैاमं ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ࡷ எैࠩ࣠د و፥ጿ ࣌ࡣ ࡷܻ ކߦߥ߄ه ا ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع اࢵޯ࣠ࠅݪ ކ࣏ܻߙ ا

ݹܻت اࡩߥ࣐ၮܻܻت ݹݘ࣠ل ၮޢࠢ ଐଌቿቷၰ ࡷܻ ހݘ߄ اࡩީول  ࡷࡼ أၴࡣ اࡩᐱᐟ࣠ض ހࠢ وࠅݘቻቷ ࡷࡼ أوࡩ࣠
:ેၮ ل اࡩݘࡺࡣൎၯ ࡷࡼ  

 ྈྟྲ اࡩ፥ፎ࣠ واࡩߥܻߙࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ -
 Ⴉྲورة ކߦݘޢࡣ اࡩႡྲاበሼ ހໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم واஉैܻصۑ -
 أࠅხެޢܻۑ رߙ݊ ၴܻذกࠦ اଐଌެܻخ اଘଓࢵჴࡺܻري ࡩჴࣃࠖޢ݊ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ༨ீޢܻ أو -
ࢵޯݓൎل  - ଘଓوا ࠦዙ ኤ࣠ஊैީܻدئ ا ࢵܻء ࡷ ൎل إر ၯ ࡷࡼ  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ዙࠦ اࡩߥ ኤ࣠ࠁ

 اଛଓࡷࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ
ࣀޯ࣠ى  - ࣀໄ ࡷ ܻࠩ ࡩޯࠒ ࢵ࣐ࠦ وކܾࠧޢ ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ मऒ ેߘ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ

 أداء اஉै߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑ
  ކ࣠ߙే اଗଓرادة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اჱީଐଌޢࠦ ၮે اၰଛଓ߄اث اࡩߦݘ્ ࡩޯެࡺޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻۑ -

                                                   
  اଉاࠂ݇ واಘಔࣝاࡴࢪ:

ب ( )1( ຨܻޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، اࡩᐱᐢᑃᐽ ᐕ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅശവറا ،ࠦၰܻޟࠦ واࡩࣀޢყީاࡩ ،যওߘଗଓޢޟࠦ اᐱᏹ 2وزارة ،(
ݹࠦ  ஊै૮ܻت اସଧଣࢪ وमऌاၖᆆ اዙኸଛଓܻل اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ذات اଛଓوࡩ࣠   ۑ25، ص2008ا

  ۑ28- 27ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص ص )2(
࣐࣊ ا )3( ശവറࣀޢܻࠁޢࠦ، ا ޟࠦ اࡩ ყީاࡩ ،যওߘଗଓ ޟࠦ ا ب وزارة ᐱᏹޢ ຨܻ ࣀޢܻࠁޢࠦ، اࡩ ޟࠦ اࡩ ޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢ ، 3ࡩ

  ۑ09، ص2008اଛଓߘ࣐ܻب اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ൎᑉᐽࡷޯޢܻز، 
 PQT ; plan qualit2 tourisme ; 

ب ( )4( ຨܻޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، اࡩᐱᐢᑃᐽ ᐕ࣐࣊ اࡩޯ࣠ࠅശവറا ،ࠦၰܻޟࠦ واࡩࣀޢყީاࡩ ،যওߘଗଓޢޟࠦ اᐱᏹ 2وزارة ،(
  ۑ୪48ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص

  ۑ52ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص )5(
  ۑ57ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص )6(
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ࠣ  (༩ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ༥ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

                                                                                                                        
(7) Ministère du tourisme et d’artisant, Bilan d’etape de la mise en 

oeu…. Du schéma d’aménagement touristique (SDAT), avril 2013, p15. 
(8) Ministère du tourisme et d’artisant, Tableau de bord des statis-

tiques du tourisme et de L’artisant, juin 2014, p21. 
ب ( )9( ຨܻ ࣀޢܻࠁޢࠦ، اࡩ ޟࠦ اࡩ ޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ᐕޢ ࣐࣊ اࡩ ശവറا ،ࠦၰܻࣀޢ ࢵީࢇ، 2وزارة اࡩ ࠅ݊ ا ୪ ،(
  ۑ18ص

ߘ݊:  )10( ଐ࣠ଌا ે ၮ ܻރ ᐱܻ ހൎد ᐟࡷ ፥ጕܻݘ དྷ ކ ࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࠧࡴ ا ፥ጨൎ، أ ࢢᅶैܻ ߙ
www.algeria.com   

எै )11( ፥ጿ ا ࢵჴࡺܻر  ଘଓࢵޢࠦ ا ߙܻق ࢵޢܻ ߘ݊ وأ ௪༝༎، وا ل ࡷެࢧ࣠ري ا ያܻዟ ࢧܻدݹܻت  ቿቷ اߘޯ ༬ீ  ،मं ا
ݹߥޢܻ، اࡩݘ߄د    ۑ140، ص2005، 2إߙ

)12(  ،ྲႰ ޯݪ، ࡷ Ꭸ፻ܻၮ اࡩᚻࡓ  ، ᐱܻ ᐢޢใ ၖᆆاमऌ ࣀޢܻࠁޢࠦ و ߙࠦ اࡩ ࠧان، اࡩߥܻ ࡷ߄ ز ܻၰ ެܻء ࠧ2004 ،
  ۑ11ص

ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ اଘଓࢵჴࡺܻرۑ )13(   اࡩ
ኆቱول  )14( ፥ጿ ا ࢵჴࡺܻر  ଘଓެܻخ ا ࢧܻدرات، ࡷ ن اࡩ ܻ ำࡺܻر واჴࢵ ଘଓࢥࡺܻن ا ࠦ ࡩ กࣀࠦ اࡩݘ ࢵ ଐ࣓ଌا

  ۑ110، ص2014กࠦ، اࡩᚻࡓบ࣠، اࡩݘ
)15(  ،मं எैا ፥ጿ ا ࢵ࣐ࠦ  ࣠ ଐޯଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢵ ଐ࣓ଌߘ݊ ا ٷٰ، وا ّ ީ߄ اٵٶ ્ ހ࣠ݑ ၮ ،ࠦީࢧ ႖ྲݹߎ ހ࣠ߘ

 ፥ጿ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌا ፥ጿ ፥ፑ ଐܻଌا ཌࢵ ഷܻവറࠁ࣠ل "واߘ݊ وآߙܻق اࡩެ࣏ܻم ا ཏاࡩ࣠࣍ ॡॏޯଐଌࡼ اያዧ ࠦࡷߥ߄ࡷ ቿቷၯࡷ߄ا
 ፥ጹ࣠ݹ मंاஎै எैاमं، ၴܻࡷݘࠦ اࡩ࣠ادي، ا   ۑ6، ص2016ࡷܻي  05/06ا

࣠ࢵ࣐ࠦ وमऒߘޢࠦ اଘଓࢵჴࡺܻرۑྈྟྲݹࠦ و )16( ଐޯଌة واేࢵࣀܻت اࡩࢧݓ ଐ࣓ଌوا ࠦၮܻެزارة اࡩࢧ  
ص  )17( உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا मअ࣠ޢࠦ ކ࣐භඖൺاݹࠦ ࠁ࣠ل إࢵ ݹࠦ ރ࣏ ހ࣠دၯ߄خ Ꭸᎌഃ೨، ހ࣠دၯ߄خ ࡷࣀݘ࣠د، رؤ

፥ጿ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷ߄اቿቷၯ ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ߙݘܻࡩޢܻت اଐଌॡॏޯ اࡩ࣠࣍ཏ اଛଓول ࠁ࣠ل "دور اࡩߥ࣐ܻع 
எैاमंي  ߙࣀޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ا ܻง ݊رߙ ፥ጿ ص உܻैا ،मंاஎै واࡩޯࠒߦዙኤ ౮ేቿቷၰ ࡷܻ ހݘ߄ اࡩީول، ࠅޢႅࡣ، ا

 ፥ጹ࣠ྲفۑ 16- 11، ص20/21/11/2011ݹႰก  
ࢧܻدي  )18( ࢢ߄ اଘଓߘޯ ݘܻم، اଐଌ ࣐ܻع اࡩ ዙࠦ اࡩߥ ኤ࣠ࢧܻدݹࠦ ࠁ ࣀޢၰܻܻت اଘଓߘޯ ࣐मअ࣠ اࡩ ޯ߄ى ކ ࡷެ

 ،፥ጕردଛଓۑ05، ص2014ا  
ዙኤ࣠ஊैࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ة ፥ጿ اࡩߥ࣐ၮܻܻت  )19( ༬ீࢪ اࡩ࣠زراء اႰଐଌྲي، ೨୪ഁ اࡩݘߥ߄ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، دࡩޢࡣ ا

ߘ݊: 07، صஉ2014߄ࡷޢࠦ، ࡷႰྲ، اै ଐ࣠ଌا ેၮ  

www.socialcantad.gov.eg/medicenter/96/F981F.4b9301.Fe703F4c7P
DF   ၑ࿒ر ܻก30/08/2016ۑ  
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)20( ጿ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ وކߥޢযও دورܻࠧ  ዙ࣠د اࡩࣃ࣠اورة، ߘ࣠اၮ߄ ا ಟಝ ݹࠦ ࡷެࠢ ߙޢࢧࡣ ፥ ࡷஊࠦᇴᇍ اࡩߦܻࢵ߄ واࡩ࣠ߘܻ

 ኆቷ ഻വറا ،ࠦค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓॅم اळݘᑃᐽ ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ቿቷ ༬ீ  ،ࠦคردଛଓاࡩݘܻࡷࠦ ا ࠦዙܻࣀଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ
25 ،፥ጕܻۑ128، ص2009، اࡩݘ߄د اࡩ  

ހໄ اࡩޯެ࣏যও واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  )21( ᇴᆝྲت ፥ጿ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩݘกࠦ واଐଌߥܻرރࠦ  Ⴁاࡩ ࠦዙ ኤ࣠ݹࣳࣷ، ࠁ ዙಟಝ߄ ၮ્ ࢵ࣠
ܻࠦ، دار اࡩᐱᐟࢥࠦ اࡩݘกࠦ، اࡩޯܾدხႾޢࠦ واଐଌ߄คࠦ وا எީै2010ۑ63، ص  

ేات  )22( ݓ ଐޯଌوا ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ީܻت اଘଓߘޯ ހໄ ࡷޯ࣐ ݹࠦ  मंاஎै ࣀޢၰܻࠦ ا ఴࠦ، اࡩ ఐܻၮ ྲߙܻوي႖
मंي  எैا ݘࠦ ا ఱޢే، ၴܻࡷ ఠ ࢧ࢝༧ဈ ،ేࣀޢჴॅم اࡩळ ၮ ፥ጿ ޢࠦ، أ࣍وၰࠦ دࡁޯ࣠راه  ، 3اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩ

  ۑ245، ص2015- 2014دߙݘࠦ 
)23( ༟༎ا ࠦዙ ኤ࣠ஊै ࣀܻم، ا ხٷٰ اࡩ ّ ީ߄ اٵٶ ఱܻم ݑ చ ࠦࢵ ቿቱ درا ܻၰ ،ࠦࣀݘ࣠دݹ ࠦ اࡩ กاࡩݘ በ ᚻࡺଐଌࢸޢ߄ة، ا

ݹܻض، ص2014، 11اᇴᆝଛଓد಼ޢࠦ ኆᒗᐽراࢵܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واคܻఱఝଗଓࠦ، اࡩݘ߄د  ༟༎ۑ06، ا  


