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ࠣୃกو౭౑ࡐᚸࡦଔଐߖࠣ ا౭ౄاࡦࢤ फंࣝࡦެ࣍ ྯႨܸࡠ ࡴݕၬ߁ዖኡ يಏ౴ܸل اࡦߣ଍ଉرأس ا  
  " "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶࠣ

  

    أێ ࡴକଐࣝي ࡴࢤ࣍फ़् ࢲܸرة      ݎަ߁ اࡦߢܸدر  أێدێ ၬ࡬ޟࡠ

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:
 ࠦዙ዗ܻࡷ߄ى ࡷࣀ ે઻ၮ اࡩޯݘّ࢖ف ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄فُ ࠧ߃ه اᐱᏹيಏ౴ل اࡦߣ ଍ܸଉرأس ا  मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ

ୃࠣ กو౭౑ࡐᚸࡦଔଐߖࠣ ا౭ౄࢤ ᎙Ꭸ  اࡦ ಛ߄ف  ಗࠧ߃ا ا  ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ၴࡣ اࡩ࣠ ࡷࡼ أ ݹࠦ، و मं࢔اஎै ࢧܻرف ا ଐଌܻހ
ࠩݝ ࡩݘޢެࠦ ݑࣃ࣠ا୆ࠦ෷ ࡷࡼ ዙٌኸܻل وᓘܻ࣍رات ހݘ࢛ وᇴᆝ اࢲჱަܸހࠣاࢵႀޯ߄ام  ଘଓت اଐଌࢧܻرف وࠅُِّ

 ቿቷ ޢࠦ اࡩݘܻࡷ ݶࠣاࡩݘࡺ࣠ࡷ ୍ࠣ ا଍ଉ߁ ෷߁ೕೀ  ،يमं எै࢔ا ࣃݘ཯ཌ ا ߥ࢖ض اࡩ मंي، اࡩ எै࢔ا ر፥ጬ ا உܻ ެ࠯ اै (اࡩީ
ّۓ اݑޯࡺܻد ࡷߥޢܻس  50واࡩࢧެ߄وق اࡩ࣠࣍ᑃᐽ ཯ཏޯ࣠ߙ౰ే واଘଓدၯܻر)، ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ اࡩݘޢެࠦ  Ꭸ᎙ߙ࢖داً، و

ࢵޯݘࡺܻل  ޢࡣ ހܻ ઻ે اࡩႁޯ࡯ ၮ ࡺ߄ ሯሡ اݑޯ ሁ ،࿃႓ ସܻଧଣرت اᇴᇍ ހၓᆃܸ ࡩޢ फउSpss  ۑ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࡩߥޢܻس آراء اࡩ
ࠩ࢖ ၓ࿌ܸ୐ت وأ࣌ ก  ࠦߙ౰ేࢧ ಒ౷ي واࡩ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ໠ໄހ ݹࠦ  ߘࠦ ࣍࢖د ൎ൉ၮ ެܻك ࢵࠦ أنّۓ ࠧ اኆቱرا

ࢵޯߥ࣐ܻب،  ଘଓࣀࠦ (ا ସଧଣݘܻده ا ಒ౷ي ހܾހ ل اࡩߦ ଐܻ ଌأس اमऌ ࡺܻم  ޯࠧଘଓّۓ أنّۓ ا ଘଓ ، إ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا
࣏ࣩ  ༨࿻ ଘଓ ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ ࢧܻرفଐଌا ፥ጿ ࡩܻݘࡺൎ൉ء)  ߙ࣏ࠦ، اଘଓࠧޯࡺܻم ހ ഷܻവറࣃޢ࣊، اჱޯاࡩ ،ࠦၮܻެاࡩࢧ

، ࡩޢযঠ ߙޢࡺܻ ހݘ߄ ހଘଓܻࠧޯࡺܻم اଐଌެܻࢵݪ واࡩ፥ጿᇴᇍ اኅቱي ࡷ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࡼ ࢸܾރࠢ أن ݹُ࣐࣠رِّ اࡩࢧ
ݘ࢛  ߥ߄Ꭸᎌ ހ ၭܸتކ ౭౑ߢ଍ଉߙࠦ  ا౰ేࢧ ࣐मअ࣠ اࡩ ಛܻ ކ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ࡓࡼ  ೘಼ ཯དྷ ࢧܻرف اࡩ ଐଌإدارة ا ፟ፑ إ
ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا  

 :ቼቮ ൛ܸت اኃቮا ᇂᇊޢࠦ اࡦ ࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଐଌا ، ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ಒ౷ي، اࡩ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا
  اࡩݘܻࡷ೘ೃ ቿቷ߄୐ࠦ෺ اଐଌ߄ݹࠦۑ

Intellectual Capital as a Contemporary Approach to Develop 
the Electronic Banking"case study of some public agencies banks in 

the city of Medea" 
Abstract: 

Cette étude vise à déterminer l'ampleur de la contribution du capital 
intellectuel au développement des banques électroniques Algérie et de la 
banque, et afin d'atteindre cet objectif était d'utiliser un questionnaire a 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ።ፎܸاࡦݕ বঐߖܸرس  –اࡦެݕ࡬ ༥࣬࿸ ࠣ߁ݶࠣ - ၱܸࡴݕ଍ଉێا  
  ަߖܸرس - د࠾ެࣝراه  ܸࠣ࣊ࡦ ༥࣬࿸ ࠣ߁ݶࠣ - ၱܸࡴݕ଍ଉێا  
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constitué un échantillon aléatoire de travailleurs et pneus de certaines 
agences des banques publiques opérant dans Médée (Banque extérieure 
d'Algérie, prêt du peuple algérien, le Fonds l'épargne et l'épargne         
nationale), où l'échantillon est élevé à 50 travailleurs, a été adoptée pour 
l'échelle Eckart, invoquaient  également l'analyse en utilisant le         
programme Spss pour mesurer les points de vue des travailleurs, et les 
résultats de l'étude ont montré qu'il existe une corrélation positive entre le 
capital intellectuel et la banque électronique, mais fonds d'intérêt cinq 
intellectuelles      dimensions (polarisation, l'industrie, l'activation,    
maintenir, service à la clientèle) dans les banques à l'étude ne reçoivent 
pas l'attention appropriée et adéquate, qui développerait la monétique, 
pour être par la suite des recommandations pour gérer les banques à  
travers lesquelles le développement de la banque électronique. 

Mots clés :capital intellectuel, monétique, les banques                
publiques opérant dans Médée. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

 ผ෺߄༨ ဈ ،ࠦྲߙޢႰ ଐଌا ࠦၮܻެࢧ ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ ߥࠦ  ޢࠦ اൎ൉ޯଐଌࠁ ࡩ࣠࣠ࠅ ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ ࢠݝ اࡩޯ ߙ࢖
 Ꭸᎌߥ߄ ࢧܻل ࡩޯ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࡷࡼ ކࡓެ ࢵޯߦܻدة  ଘଓޢߎ ا Ⴐྲߙޢࠦ وކࡓ޲ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ اै
 ፥ጿ ౰ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙ዗ރܻࡩݝ أ ཯དྷ ߥ࣠ل اࡩ ஊै ࡷࡼ أࠧࡴ ا  ౰౎ ཯དྷ ކݘُޯ ، واࡩ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ే߄ࡷܻت اࡩࢧၯ

ޢࠦ أ ዙ዗ଛଓة، ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓ ཯དྷ اଜଓوރࠦ ا دة اࡩ ஊܻैࣀࠦ ا ᚻଐݘܻࢸࠦ واଐଌެܻߙ ଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ࣏࢖وف ا ᐱܻ اࡩ ᐢࡷ࡯
 ٌྲႰ ࡷܻت، ݑ ॅळݘଐଌا ྲႰ ރࠢ ݑ ُݘ࢖ف ހܾ ኅቱي ݹ ፥ፑ، وا ஊܻ ެܻ اै ፥ጿ وߘޯ ዙܻل  ኸଛଓا Ꭸ፻ܻၮ ᐳྟ߄ܻࠧ  ཾ
 అ௷ႁޯا ߙܺنّۓ اࡩኅቱ ،޲ެܻءჴون اࢵਔ৹ ࠦྲݹႡხ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓߙࠦ اᇴᆝ ॅࡷܻتळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا اߘޯࠒࡺݝ ߙޢࠢ ކࡓެ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ وࠁُࣀࡼ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ أࢢީ߰ Ⴉྲورݹًܻ  ࡩܻޢࠦ اଐଌࢧܻرفۑ ፥ጿ اࡩޯࡓެ   وࡷ႖࣓ྲاً ܻࠧࡷًܻ ଐଌ߄ى ߙݘ

 ᇯᇍހ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేޢࠦ اࡩࢧභඖൺا౰౔ߦޢ߃ اࢵ୐ง يमं࢔اஎै ఱఓ ཀྵޯ࣐ޢ݊ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ ا ّۓ དྷوࠁ
ܻࠩرات واࡩߥ߄رات  ଐଌݘ࢖ߙࠦ واଐଌا ᑻᑧޯ೘಼ يಒ౷ࡷࡼ وࠅ࣠د رأس ࡷܻل ߙ ਔ৹ଘଓ ،ࠦޢ ࡩܻ ࡁߦܻءة وߙݘّۓ

౰౗وة اࡩߦ༨ဈ ፥ጿ ቿቷၮܻߥޢࢇ اࡩ ୐ง ཯དྷܻࢵݪ ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اࡩࢧ౰ేߙࠦ، ހܻݑޯީܻره اࡩ ቻቱ اࡩ  ଐܻ ଌ ౮ే ৤৕ষޯߦ࣠ق وا
ً ၮ࡯ޢࠢ، ߙܺنّۓ ࠅ࣠ࠧ࢖ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒݟ ๻๬ึ޲ࡣ  ਔ৹اع واᇴᇍ୓กଘଓرۑ و୐กܻء ଗଓوا मअ࣠اࡩޯ࣐ ે઻ၮ ࡷࡼ ߘ߄رة
 मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ࠦዙ዗ܻࡷܻ ࡷ߄ى ࡷࣀ :࿃႞ყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴاࡩ ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓا ቿቱو ༨ܻீ  ፥ጿ

ଘଓᇴᆝ࣠ت اଐଌࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷ೘ೃ ቿቷ߄୐ࠦ෺ اଐଌ߄ݹࠦ؟   اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ހ

ެჴఱ ఠ ݘܻد ቿቱ إࠁࢧଛଓ ୆ࠦ෷ܻހ ଘଓذو د ౰ేކܾމ ၴ߄  ࿃႓ وࠧ࣠: ݹ࣠ ౰౔اض أࢵܻ ઻ે اߙ ၮ ࠦࢵ ߄ اኆቱرا



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         12 ࣝ "
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࡯ߎ  ༧ޯ࿻ ࠢރ ݘܻࡷ࡯ሯሡሁ ،໠ໄ أ ୆ࠦ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻ ଌرأس ا
ل  ଐܻ ଌرأس ا ౰ేކܾމ ࠁ࣠ل  ݹࠦ،  ୐ࠦ اଐଌ߄ ෺߄೘ೃ ቿቷ ޢࠦ اࡩݘܻࡷ ࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଐଌت اଘଓ ᇴᆝܻل وዙُ ኸ যওޢ ކߥ

౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ࣐मअ࣠ اࡩ ፥ጿ ކ ಒ౷ي  ࢧޢࠦ اࡩߦ ౰ేات اࡩࣃࠑ ࡷࡼ اଐଌޯݓ  ౰ే ᇯᆝ ࡷޯݓ ࣀݪ  ୆ࠦ ࠁ คو
౰౎உैة)ۑ ჱஎैࢪ، اࡩࣀࡼ، اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯، ا   (ا

ଘଓᇴᆝ࣠ت اଐଌࢧܻرف  ل اࡩߦಒ౷ي ހ ଐܻ ଌކ࣠اߙ࢖ رأس ا ࿃Ⴐކߥ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ ሯሡሁ
ߙ࣏ࠦ ၮ࡯ޢࠢ  ഷܻവറࣃޢ࣐ࠢ واჱ჋߄ݹࠦ، وࡷݘ࢖ߙࠦ درၴࠦ اࢵޯߥ࣐ܻހࠢ وࢢެܻݑޯࠢ وଐଌا ୐ࠦ෺߄೘ೃ ቿቷاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷ

൉ၮء، وൎ൉ ࡩܻݘࡺ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓࠧ߃ه وا  ፥ጿ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ࣐मअ࣠ اࡩ ޢࠦ وކ ჴჅ ᑑᐽެࡺ ߘࠦ ذ ൎ
 ،્઻ ࢢ१ॐ واࡩႁޯ࡯ޢ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ ଌ߄م اႀޯఱ ఝ ،ࣃ࣠د ჱଐଌ߄ف اಛ ಗࠧ߃ا ا ߥࢇ  ༨ဈ ޢࡣხࢵ  ፥ጿ ଘଓت، و ᇴᆝ࣠ اࡩ
 ୐ࠦ෺߄೘ೃ ቿቷࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷଐଌހݘ࢛ ا ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱഁت ࠧ߃ه ا೨ور ،ቿቱ ஊܻै وࡷᐱᐟߴ دراࢵࠦ ا

ࠒ ᇯᇍ اࡩީ ࡷܻ ࠧޢ ࢧܻرف؛ وأ ଐଌ߃ه اᐱ Ᏻ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࢵᐱᐢ߄ߙݝ اࡩ ݹࠦ، وا ൎ൉ث اଐଌ߄ ઻ે މ ၮ ࣃޯࡺࡣ ყݟ ߙ
     :፥ፕ ور ༨ܻீ  

ر اଘଐول : -  ഴࣝലമي ؛ اಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌࠁ࣠ل رأس ا ഷࠦവറ  

 -  :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമ؛ ا ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧᑃᐽ ܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖يଗଓا 
ࡦܸݜ:  -  ر اࡦޯ ഴࣝലമ߄ݹࠦۑ اଐଌا ୐ࠦ෺߄೘ೃ ቿቷت اࡩݘܻࡷଘଓᇴᆝ࣠ ࡩܻ  دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا୆ࠦค ހ

ل اࡦߣಏ౴ي ଍ܸଉ߾ࣝل رأس ا ഴࠣലമ :ولଘଐر ا ഴࣝലമا  

ل اࡩߦ ଐܻଌأس ا༟༎ ࣏࢖୐ُ ෺ ࡷࡼ ཯དྷاࡩ ቿቷࣀޯߥީࡣ واࡩ࣠ࢵޢଐଌا ፥ጿ ޢࠦ اࡩެႅܻحභඖൺا౰౔ّۓࠢ اࢵ ಒ౷ي ઻ၮે أރ
ل  ଐܻଌݹߎ رأس ا ر ކݘ࢖ ഷ࣠വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ެܻولჴ჈اࡩߥޢࡺࠦ، و ள஭ၯو ౮ే৤ّۓ ৕ষ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اଐଌࡓࡼ ا೘಼ ܻಛಗൎ൉ၯ

ߙ࣏ࠦ ၮ࡯ޢࠢۑ  ഷܻവറޢޯࠢ وا๻๩ใ ࡩܻޢݪ   اࡩߦಒ౷ي وࡷࡓ࣠ރܻކࠢ وቦሼا أࢵ

 ਓৼ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌأس ا༟༎ ߄ة ކݘܻرݹߎၮ ي: ࠧެܻكಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌކݘ࢖ݹߎ رأس ا: ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ 

ݹߎ " ل اࡩߦಒ౷ي ๻๬ึ޲ࡣ ༧စُ ፥ጿީࠦ اࡩᚻࡓߦܻءات ذات Druckerކݘ࢖ ଐܻଌى أنّ "رأس اमअ :"
எै߄৲ਔة أو ކ࣐मअ࣠ اଛଓߙᇴᇍر  اࡩߥ߄رات اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، واࡩ೘಼ ཯དྷࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ إ୓คܻج اଛଓߙᇴᇍر ا
 ፥ጿ  ܻࠩ ، و༬ဈݘ࡯ ᐱܻ ᏹ࣠ރߥܻط ߘ যওࣀ࣠ߘޢࠦ وކݘ࣏ ࡷࡼ ކ࣠ࢵޢ݊ ࠁࢧᐱܻᐢ اࡩ ೘಼ ܻ೘ࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ೃ ، ೘ࠦ اࡩߥ߄಼

دي ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷ࣠ߘ݊ ೘಼ࡓᐱܻᐟ ࡷ ଐܻଌا ౰ేၩ ل ଐܻଌرأس ا ഁ೨౰౔ݹ ଘଓެܻࢵީࠦ، وଐଌࡼ اߘޯެܻص اࡩߦ࢖ص ا
 ؛౰౔ఴఓ ଘଓ ሯሡሁ1ط ކ࣠اߙ࢖ ᐳ႖ܻدات أᇴᆝد೘಼ޢࠦ ଐଌࡼ ୓෺ࢧߎ ހࠢ" ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ࡷݘ໠ໄ دون ౰ేၩه،

ݹߎ " Ulrich"   ፥ጿކݘ࢖ ޯ࣠ߙ࢖ة  ଐଌܻࠩرات اଐଌا ࠦၮ࣠ዙಣಝ" ࣠ࠧ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌى أنّۓ رأس اमअ  :
ߘܻدرة ઻ၮે ࠅ ޯ݊ ೘ೃݘ࢖ߙࠦ ༬ဈݘ࡯ܻࠩ  ๻๬ใ ཯དྷ ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࢵޯႅܻހࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ ଐଌܻၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌݘࡣ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Drucker.P ,A propos du management, Village mondial, Paris, France, 
2000 ,p 36.  
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ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ" ჴُޢِࠒܻࠩ اࡩޯࡓެ ჆ ཯དྷواࡩߦ࢖ص اࡩ ௪ோܻހ༝༎ޯ࣐࡯ީܻت اଐଌ1؛ 

ޢࠦ ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ݹߎ "ࡷެ࣏ ࡺࠦ OCDE - ކݘ࢖ ރࠢ "اࡩߥޢ मऒى ހܾ  : "
ل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ (اಛಗޢᇣᇍ્) ورأس  ଐܻଌرأس ا ፥ፕ ࠦ࣠ࢵ൞൙ଐଌا ౰ేၩ ࢢ࣠لଛଓࡷࡼ ا ໠ໄޯߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩߦޟଘଓا

ل اࡩႡხྲي" ଐܻଌۑ2ا 

ࡷܻ  و፥ጿ ࢠ࣠ء ރࠢ: " ل اࡩߦಒ౷ي ހܾ ଐܻ ଌࡓࡼ أن ރݘ࢖فّ رأس ا೘಼ ،ݘܻرݹߎ ࡷܻ ࢵީࢇ ࡷࡼ اࡩޯ
 ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌة، ކݘࡺࡣ ا౮ే࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ߘ߄رات ࡷݘ࢖ߙޢࠦ ࡷޯࡺଐଌا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ೘಼ޯ࡯ၮ࣠ዙಣಝ ቜ቎ᚻࠦ ࡷࡼ اࡩ
मऌاၖᆆ وأރ࣏ࡺࠦ، ࡩ࣠ࢠ݊ ކᑻᑧ اଐଌݘ࢖ߙࠦ واଛଓߙᇴᇍر  ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ᐱܻᏬኆቱ ࡷࡼ ࢵޢܻࢵܻت و

எै߄৲ਔة ߘޢ߄ اࡩޯެߦޢ߃، ࡩޯߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت وࡷެޯႅܻ   ت ࡷޯࡺ౮ేة ᑃᐽ࢔ހ௪ோܻ"ۑا

ل اࡦߣಏ౴ي ଍ܸଉࡩܻޢࠦ:ࡴࡐࣝހܸت رأس ا ل اࡩߦಒ౷ي ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ ଐܻଌࡓ࣠ن رأس ا୓෺ : 

ل اࡩႡხྲي: ଐܻଌࡓܻࠩ  رأس اᚻޯ࡯೘಼ ཯དྷات اࡩ౰౎உै ݹᄎႮ اࡩᚻࡓߦܻءات واଐଌܻࠩرات واଐଌݘܻرف وا
೘ೃ በሼྲܻ ߙᐱܻᐕ اଐଌݘ࢖ߙࠦ  Ⴁᑃᐽ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፟ፑإ ౰ేఴఓ ࣓ࢵࣀࠦ، أيଐଌا ፥ጿ ب اࡩߥ࢖ار ༨ܻ༦وأ ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌا

ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟ ߘޢࡺࠦاࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ  ༨࣠ဈ3؛ 

ఴఓޯࡺࡣ ઻ၮે ࡷܻ ༨࿻ߥߥࠢ ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ཯དྷ ݹࡓ࣠ن ࡷࢧ߄رܻࠧ  رأس ࡴܸل اࡦݕࡷോെء:
ൎ൉ء  ၮࠦ اࡩݘࡺ ࡷࡼ ߘެܻ  ኆቱ ࣠୓ข ࣀࠦ، أو ߥ߄ᐱܻᚑ اଐଌ࣓ࢵ ཯དྷ ކ ႅܻت اࡩ ޯެଐଌ߄ࡷܻت أو اஉ ޢࠦ اै ރ࣠ݑ

 ؛4ووᐱᏩଘଓࡴ

૊ᇠᇊޟಘಔل ا ଍ܸ ଉߙࠦ  :رأس ا ኅቱي ୓෺ࢥࡺࡼ މߥܻ ل اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، وا ଐܻ ଌرأس ا ે઻ၮ ޯ࣠ي ༨࿻
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଘଓކࢧଘଓܻت، ༨࿻ ሯሡሁޯ࣠ي ઻ၮે رأس ࡷܻل اᇴᇍ୓กଘଓر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وރ࣏ࡴ اଐଌݘ ळॅࡷܻت، وކࡓެ

ྲႡჱاع وࠁߥ࣠ق واࡩ౰౔ၯଘଓاءات اमऌ ࢥࡺࡼ୓෺ يኅቱۑ5وا  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Ulrich .D,ANew Manadte For Human Resources, Harvard Business Review, 
January-February,1998,p02. 

ا፥ፑൎ൉ಛಗ اࡩ཯ཏყჅྲႡ ا፥ፑൎ൉ಛಗ، إدارة رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي وߘޢܻࢵࠢ و๻๩ใޢޯࠢ எᆋ࢔ء ࡷࡼ إدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت 2
ث اࡩ୆ࠦก౰౔ اࡩެ࣠ݑޢࠦ، اࡩݘ߄د  ༨࣠ဂ ቿቷ༬ீ ،፥ፑܻاࡩݘ যও22اࡩޯݘ࡯१ॐၴܻރ ،ྲႰࢧ࣠رة، ࡷ ଐެଌۑ21، ص 2011، ၴܻࡷݘࠦ ا  

، ዙಟಝ࣠د ઻ၮ્ ا༟༎وࢵܻن، 3 ୆ࠦ คردଛଓࢧܻرف اଐଌا ፥ጿ اعਔ৹ ଗଓا ፥ጿ يಒ౷ܻل اࡩߦଐ ଌرأس ا मक ዙ߄ اࡩݘ፥ጕॅळႅ، أ ಟಝ ࣠دዙ ಟಝ
 ኆቷ഻വറا ، ୆ࠦค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓॅم اळاࡩݘ ቿቷ༬ீ26 02، اࡩݘ߄د ، ݹࠦ   ۑ10، ص 2010، ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠ر

4  ، ݹࠦ ଛଓوፑ፟، اଗଓࢵࡓެ߄ر ݘࠦ ا ، اࡩ࣐ީ ୆ࠦ ค࣠ߙܻء اࡩߥܻރ ީࠦ اࡩ࣠ ଐܻل اࡩߦಒ౷ي، ࡷࡓޯ ଌݑࡼ رأس ا ࢵީࠦ  ഷܻവറݓ࣠ل، ا رࢸܻ اࡩ
  ۑ87، ص Ⴐ2014ྲ، ࡷ
ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ  5 ݹࠦ ࡷݘႫܻྲة، دار اࡩࣀႁܻب Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ዙಟಝ ፥ጕܻࠧ߄ اࡩࣀݘޢ߄، رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي اރ࣐ൎ൉ߘࠦ إدار

 ،ྲႰاࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷ ،፟ፑوଛଓۑ30، ص 2008ا  



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         14 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ل اࡦߣಏ౴ي ଍ܸଉ୍ܸء رأس ا෾ آࡦޟܸت: :፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌࠧެܻك آࡩޢܻت ࡩީެܻء رأس ا 

ಏ౴ي ل اࡦߣ ଍ܸ ଉࢲެߢܸ࣍ب رأس ا ࢧܻدر ا ৲ਔ ࡷ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ೘಼ ࠢީ ኅቱي ೘ೃ࣠ࠅ ࣃܻط ا ჱاࡩ ࣠ࠧ  :
اد اଐଌ࣓ࠧ࡯ᐱᏳ ،໠ໄ߄ف ၴ߃ᐱܻᏳ واࠀޯޢܻر اଐଌ࢖໠ໄ༨ೞ ا໠ໄ೘ಹൎ൉ଐଌ ࡩळॅܻ࣌ݶߎ اࡩࣃܻ݌୹ة ଘଓࢵޯߥ࣐ܻب اଛଓߙ࢖

ޢࠦ اଘଓࢵޯߥ࣐ܻب ༬စ߄: ႖ྲاء اࡩݘߥ࣠ل ࡷࡼ  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛ وࡷࡼ ހ໠ໄ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଜଓ ೘ࠦಹൎ൉ଐଌࡩ
 ؛1ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ، ༬ೞ࢖ة اࡩᚻࡓߦܻݹܻت و୹୪اࠅݘࠦ ࡷެ࣏ࡺࠦ اଐଌݘ࢖ߙࠦ واࡩޯݘࣳࣷ

ل اࡦߣಏ౴ي ଍ܸଉرأس ا ࠣၫܸީي ࢟ಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ࠦၮܻެ޲ࡣ ࢢ೘ُ ೉ : ،ࠦޢዙ዗ଛଓܻݹࠦ اၩ ፥ጿ ا ً ୹୪أ
ހ໠ໄ أدوات  ᑃ࢖ހ࣊  ᐽ ቿቷ ၮܻ࣍࢖ق ߙ ࢵႀޯ߄ام  ࡯ݪ ا ࣀޢࠦ، و୓෺࣐ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ൞ᒑᐽ ًࢧ߄را ࡣّ ࡷ ރࠢ ೘಼޲ ଛଓ
ݘ࢛  ࠧ߃ه ހ ، و ೘ࠦ ಹൎ൉ଐଌޢࠦ ا ࢧܻࡷযও اࡩޯެ࣏ޢࡺ ಒ౷ة، واࡩޯ ޯީଐଌࡺࠦ ا ৲ਔة، واଛଓރ࣏ எै߄ ࡺࡣ ا اࡩݘ
 ࠦႅఱఝଛଓܻء ا୐ ก ،ࠦݘ࢖ߙଐଌ࣐ࠦ ا ل اࡩߦಒ౷ي: ༨ဈ߄৲༇໩ ਔݹ ଐܻ ଌرأس ا ࠦၮܻެࢢࠦ ހࢧ உܻै اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ا

ݹࠦ، اࡩߥޢܻدة اኅቱࡁޢࠦاࡩߦ ಒ౷2؛ 

ಏ౴ي ل اࡦߣ ଍ܸ ଉࣀޟࣇ رأس ا ხ჈ ࡷࡼ ౰౎ات  உै ࡩᚻܻࡓߦܻءات وا যঠᐱ ހ ᏹ ࠦࣀ บค اଐଌ࣓ࢵ ᇴᆝ إذا :
ީ߄أ  ೘ೃ ࡺࡣ ཀྵཏ أن ކݘ ࠧݪ، ೘ೃݘ ᐱ߃ه اࡩᚻࡓߦܻءات واଐଌ࣠ا Ᏻ ࠦݹ ᐱܻ اࡩݘެܻ ᐕ࡯ၮ ࣠ࠅݪ୓෺ ، ᐱܻᏬኆቱ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ اࡩ
 ౰ే࣠ߙ୓ ก ࡴಛ ಗ ࠦޢ ެࠧኅቱࡼ اࡩߥ߄رات ا༨ೞ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽݘ࢖ߙࠦ، وذଐଌܻࣃީ݊ ހჴᑃᐽ ࡓ޲ߎᅚଌࣃޢ࣊ اჱޯاࡩ

ࢵ ޟࠦ ࡷެܻ ყჅ ಒ౷ ࡩܻޢݪ اࡩߦ ࢵ ཯ཏࠧኅቱ وأ ࢧߎ ا ࢵႀޯ߄ام اࡩݘ ᇴᆝ ،رᇴᇍ ޢ߄ اଛଓߙ ࡩ࣠ ፥ጿ ކ  በሼࣃܻر ൞ᒑᐽ ࠦީ
፥ፎ ସܻବଣ؛3ا 

ಏ౴ي ل اࡦߣ ଍ܸ ଉرأس ا ૄસ ၫ ࠣ࣌ ߖ ഴܸലമީࡣ ا ِ ࡷࡼ ߘ  ᐱܻ Ᏻ ࡺܻم ޯࠧଘଓࡓࡼ ا ೘಼ ܻܻ࣍تఴ ఝ ެܻك ࠧ :
دݹࠦ  ଐܻଌاߙ࢔ ا ஊ࣠ैاࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت وا ،ว෺ࡩޯ߄رᇴᆝ ྲيႡხاࡩ ྲႰެࡩܻޢࠦ اࡩݘ ݹܻدة ࡁߦܻءة وߙݘ ༝༎ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌا

 ؛4اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑۑۑۑۑواଐଌݘެ࣠ݹࠦ، ކߥ࡯ޢࡣ ߙ࢖ص ا౰౔ၩଘଓاب 

، ኅቱا  ᐱܻᐢ࣍ީޢݘ บคᇴᆝ ܻࡺᐱᚑ ࣓ࢵࣀܻتଐଌر اࠧޯࡺܻم ا ༨࣠ீ ءൎ൉޲ࡣ اࡩݘࡺ೘಼ :ءൎ൉ࡩܻݘࡺ اଘଓࠧޯࡺܻم ހ
 ۑၮ5࡯ᐱܻᐕ ކߦّࠩࡴ اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ وކ࡯ީޢࠦ ر݌ᐱᏹܻީࡴ وކ࣠ߘݘᐱᏹܻࡴ، ࠁཀྵདྷ ކࡓࣀݪ رࢠܻࠧࡴ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެ࣠ك 1 ީᑃᐽ ࠦࣀޢ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ  ፥ጿ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ౰ేఴ، دور اଘଓߘޯ చ ୹୪ܻၮ - ࠦၰ मं، أ࣍࢖و எै࢔ا ቿቱ ا ܻၰ ࠦࢵ درا

எै   ۑ111، ص2011/2012࢔اमं، دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ ا

ޢܻزوري 2 ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل، دار اࡩ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌإدارة رأس ا ،ᅶै ઻્ ࢢܻ ၮ ߄ዙ ዇ي، أ౮౑ ઻્ اࡩݘ ၮ ࢵݘ߄
  ۑ268، ص 2009اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردن، 

ᇴᆝྲت 3 ႖ ޢࠦ  ༨ဂر ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌرأس ا मक ዙ߄ ࠁࣀ໠ໄ، أ ዇ܻݑޢࡣ أያዜ ࣃޯܻوي، إ ხاࡩ ໠ໄࢵ࡯ޢࡺܻن ࠁࣀ
୆ࠦคردଛଓا ୆ࠦ෷واኆቱܻت اၮܻެاࡩࢧኆቷ ഻വറܻل، اዙኸଛଓإدارة ا ፥ጿ ୆ࠦคردଛଓا ቿቷ ഻വറردن، 02، اࡩݘ߄د 10، اଛଓ2014، ا ،

  ۑ238ص 

ޢࠢ، 4 ߙ࣏ࠦ ၮ࡯ ഷܻവറي ࣍࢖ق ߘޢܻࢵࠢ وأࢵܻࡩޢݪ اಒ౷ܻل اࡩߦଐ ଌرأس ا ،ᅶै ၮܻدل ༇໪ࠁ࣠ش اଐଌߦ࢖፥ጬ، أዙ዇߄ ઻ၮ્ ࢢܻ
 ،ྲႰاࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷ ، ݹࠦ ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ୆ࠦกޯެࡺޢࠦ اଗଓدار ଐެଌۑ146، ص 2003ا  

ޢ5 ࢵࠦ وކߥ ࣀޯܻر ࠁࣀࡼ ݹ࣠ࢵߎ، درا ީ߄ اࡩ ࢧܻد ݑ ቿቷ اଘଓߘޯ ༬ீ ،ܻلዙ ኸଛଓت اᇴᆝྲ ႖  ፥ጿ ಒ౷ي  ଐܻل اࡩߦ ଌرأس ا যও   



  15  ࡴକଐࣝي ࡴࢤ࣍फ़् ࢲܸرة  ၬ࡬ޟࡠ ݎަ߁ اࡦߢܸدر  /                                                

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦଔଐߖࠣ ا౭ౄࢤᑀᐺ ܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓يଔଐا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ࡷ ࢸޢًܻ  ܻ೘೉ ᐱܻ Ꮹࡷࡼ أدا ُ࣐࣠رِّ  ࢧܻرف أن ކ ଐଌا ે઻ ၮ ࠅݪ ࣠୓َ ෺ ࡷܻت ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ݊ ކࡓެ
، وࠧ߃ا ࡷܻ ࢵჱޯ࣐࢖ق إࡩޢࠢ ያዧࡼ  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ ፥ጿ ࣀ߄ ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠رභඣ൭ ܻ೘ೃ ،ކࢧܻلଘଓوا

ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاݹܻ وأدوات اࡩࢧ୷୪ر ࡷࡼ ކݘ࢖ݹߎ و ഷ࣠വറࠧ߃ا ا  
ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦଔଐߖࠣ ا౭ౄރݕ࢓ݶߋ اࡦࢤ:ܻࠩዙ዗ྲد أ႞ჱࢵ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧᑃᐽ ݘ߄ ކݘܻرݹߎ୓ข : 

ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ّݘ࢖ف ༇໮اء اࡩݘࡺ࡯ :ކ ࢵႀޯ߄ام "إ ، أي ا ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻ࣐࢖ق إࡩ Ⴐྲߙޢࠦ ހ ଐଌޢܻت ا
ݹࠦ أو  Ⴐྲߙޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ଐଌܻل اዙ ኸଛଓܻހ ୹୪ଛଓ ள஭ ا ࢵ࣠اء ކݘ ࢧܻل،  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ކࡓެ
৤৒ষ࣊ ࡩࡼ ݹࡓ࣠ن اࡩݘࡺޢࡣ ࡷُࢥ࣐࢖ا ᑃᐽޯެߥࡣ إፑ፟ اႰଐଌྲف إذا أࡷࡓެࠢ  எै߄৲ਔة، و፥ጿ ࣌ࡣ ࠧ߃ا ا ا

 ۑ1اࡩߥޢܻم ހዙኸଛଓܻܻل اࡩਔ৲मअ ཯དྷܻࠧ ࡷࡼ ࡷႰྲߙࠢ ࡷࡼ أي ࡷᇴᇍن و፥ጿ أي زࡷܻن"

 ܻಛ ಗ ၖ࿒و౰౔ ޢ߃ܻࠧ أو اࡩ ݹযঠ ݑߥ߄ܻࠧ أو ୐งߦ  ཯དྷ ࣃܻܻ࣍ت اࡩ ჱޢܻت أو اࡩ ᇯُ اࡩݘࡺ࡯ ᆝ ፥ፕ ࢥܻ " أݹ
 ፥ፑଜଓ Ⴐྲاف ا ࢵ࣠ب واࡩ ஊܻै ಛܻކߎ أو ا ಗ޲ࡣ: ا ୆ࠦ ࡷ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࢵܻݶࡣ ا ࢵ࣐ࠦ اࡩ࣠ ހ࣠ا

ࡩܻޢࠦ" ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧܻرف أو اଐଌࡷࡼ ߘِީࡣ ا ᑑᐽوذ ،ܻࠧ౰ేၩۑۑۑۑۑوบค౰౔ރଘଓۑ2وا  

ܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩ཯དྷ ކযঠ ހ࣐࢖ق و༧စ࡯࢝ إፑ፟ أنّۓ اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔وዙዋ" :፥ፕ ୆ࠦคޢ݊ اࡩݘࡺ࡯ޢ
ࠒݪ  ࡩܻࣀّۓ ୹୪ଛଓ ހ ࢧܻل، ࢵ࣠اء ކݘள஭ ا ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކ ، أي ހܻࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻإࡩ
ޢࠦ أو ౰ేၩ ذᑑᐽ ࡷࡼ أዙኸܻل اଐଌࢧܻرف،  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓا ፥ጿ ࡩܻޯݘܻࡷࡣ ๻ܻن أو ހ ๬ำଘଓܻߙ݊ أو ހኆቱ أو ހܻ

ྲႰଐଌا ፟ፑޯެߥࡣ إᑃᐽ ًݹࡓ࣠ن اࡩݘࡺޢࡣ ࡷࢥُ࣐࢖ا ଘଓ ࠦߙ౰ే࣊ ࡷࡼ اࡩࢧ৤৒ষّ࣌ࡣِ ࠧ߃ا ا ፥ጿࡓެࠢ و೘಼ ف، إذ
وز  ༬ܻ ဈ ཯ཏ ࡷܻ ݹݘ  ࣠ࠧ ީࠢ، و ፥ጿ ࡷࡓޯ ቻቱ أو  ౮౑ࡷ ፥ጿ  ࣠ࠧ Ⴐྲߙࠢ و ࡷ݊ ࡷ ޢܻت  ก୍ݘ࢛ اࡩݘࡺ࡯ ޢܻم  اࡩߥ

  ހݘُ߄يَْ اᇴᇍଐଌن وا༝༎ࡷܻن"ۑ

୓ก ୆ࠦߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت ࡷޯࡺ౮ేة ݑࡼ  คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ ౮ే ๻๬ใ : ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేݹܻ اࡩࢧ ୷୪ا
৲ ݹܻ ၮ߄ ߥࢇ ୷୪ا ༨࿻ ܻࡷ ޢࡣ وࠧ࣠  ၴܻت اࡩݘࡺ ޢࠦ ଘଓࠁޯޢܻ ݹࠦ، ކ࡯ީ ࢧ౰ేߙࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اࡩ ਔة 

 ቿቷ ݘܻࡷ࡯໠ໄ، ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت ࡷႰྲߙޢࠦ ᇴᆝࡷ ޯଐଌ߄ة أوࢵ݊ ࡷࡼ اၮܻߘ ፟ፑ ୆ࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ คᇴᇍإࡷ :ܻࠩ ዙ዗أ
ݹܻدة اࡩᚻࡓߦܻءة ൞ᒑᐽࢧܻرف، ކ࣠ߙၯ ౰ే߄ࡷܻت اࡩީ࣐ܻߘࠦ، ༨ဈߥޢࢇ  وၴ߄৲ਔة، ༧ဈߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ، ز

 ۑ3ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑۑۑ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، اଛଓردن،  ୆ࠦคردଛଓ࣠ރࠦ ا୓෺༝༎ၴܻࡷݘࠦ ا ، ݹࠦ   ۑ07، ص2005واࡩݘळॅم اଗଓدار

1  ྲႡჱᑃᐽ ྲة႞ყଐଌدار ا ، ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓྲߙޢࠦ اႰଐଌ߄ࡷܻت اஉैون، ا༇໩وآ ྽႓࣠ي ރ࣠ري ࡷ౰ే߄اد، ࢸߥஊै߄ اዙಟಝ যওوࢵ
ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوዙኸ ،፟ፑܻن، اଛଓردن،    ۑ55، ص 2012واࡩޯ࣠ز

ஊै߄ຨ຀ᑃᐽ ୖࠦ෺ܻب، ࣍࢖اހ࡯ࢪ، ࡩީެܻن، 2 ، اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا ୆ࠦ กان اࡩݘ࢖ኆቷީاࡩ ፥ጿ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا ፥ጿྲႰଐଌ߄ ࢵߦ࢖، اࡩݘࡺࡣ اዙ዇أ
  ۑ92، ص 2006

3 ࠦၰ मं"، أ࣍࢖و எै࢔ا ቿቱ ا ܻၰ "፥ጿྲႰ ଐଌܻࠩز ا எै ޢࡣ أداء ا ޢࠦ ࡩޯߦݘ ࡺ ஊޯᆋ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ᇴᆝن، اࡩ मऌ ࠦެ   أࡷޢ



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         16 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ୃࠣ กو౭౑ࡐᚸࡦଔଐߖࠣ ا౭ౄࢤ ࡷࡼ  :أدوات اࡦ ౰ేاً  ၮ߄داً ࡁީ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࢧܻرف ا ଐଌ߄م اႀޯఱَ ఠ
ଛଓدوا ൎ൉ء، ا ީܻت اࡩݘࡺ ࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ ࢵݪ  ܻެჴႾ ᇯᇍఴ చ ࠦࡷ உै߄ ࠧ߃ه ا ݹࠦ  ࡷࡼ ކܾد  ᐱܻ ᐟࡓ೘ُ ೉ ཯དྷ ت اࡩ

  وރ༅໮ُ࣠ ࠧ߃ه اଛଓدوات ߙޢࡺܻ ݹࡣ:

።ፎଙଐ Ⴍྯاف ا ޢࠦ ࠂܸࠦز اࡦ ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌء اൎ൉ ዙኸ ࡓࡼ೘೉ ࠦީࢵ ༨ُீ࣠ ࢧّܻل  : ፥ፕ أࠅࠩ࢔ة اކ
ࡷࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ॵॱ५߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ކᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ༨ဂޢݟ ݹযঠ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اࡩݘࡺޢࡣ 

 ؛1ܻߘࠦ اࡩൎ൉ީࢵჴޢࡓޢࠦ ذات اࡩႡྲݹ࣊ اଐଌࡺݓެ࣊੅ਰੋ࢖د إدၯܻل اࡩީ࣐

ୃࠣ กو౭౑ࡐᚸࡦଔଐޟ݇ ا ߢܸط اࡦަ ݹࠦ ހ ࣀܻت اࡩޯႅܻر ኆቱى اଐଌ࣓ࢵ  ྲႡ ჴ୐ง ཯དྷ ଘଓت اࡩ ଜଓا ፥ፕ  :
ࢵჴޢࡓޢࠦ أو  ൎ൉ߘܻت ހ ࢵႀޯ߄ام ހ࣐ܻ ޢࡣ ا ࡓࡼ ᑃᐽݘࡺ ೘಼و ، ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝوأ ܻࠩ ࡯ߎ أރ࣠اݑ ੆ޯ੅ਰ ࠦޢ உै߄ࡷ وا

 ᑑᐽذ ፥ጿ ࠦ؛2ذࡁޢ 

ࢵݪ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ اଐଌ࣠ࠅ࣠د ހ౮౑ଐଌܻل أول اࡩݘࡺࡣ أاࡦࢤ౭ౄߖࠣ ا౫౎଍ଉࡦޟࠣ ஊܻै و أي ࡷᇴᇍن، : ࠧ࣠ ا
ކࠢ  ೘ܻم ዙኸ࡯ޢܻ ೉ྲي إ႓ ޢޯࡺࡓࡼ اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷࡼ ൎ൉ၯل رߘࡴ  ࢵݪ اႰଐଌྲف، ࡩ ༨ܻဂ ࢧࡣ୓෺ يኅቱ وا

 ؛3اႰଐଌྲߙޢࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة

ቼቮࣝࡷഴലമߖࠣ ا౭ౄࡺ࣠ل اࡦࢤഷവറܻކߎ اಛಗل اൎ൉ၯ ܻح ࡷࡼ୓ُข ཯དྷྲߙޢࠦ اࡩႰଐଌ߄ࡷܻت اஉैا ᑻᑧކ ፥ፕ :
ஊैࢧ࣠ل ॵॱ߄ࡷࠦ، ࠁޢݟ ႀޯఱఓ߄م اࡩݘࡺޢࡣ ر႓ ًܻዙኼྲݹًܻ ჴႾޢ߰ ቻቱ اኆቱࠀ࣠ل إፑ፟ ࠁࣀܻހࠢ، وا ५ ݘޯࡺ߄ଐଌا 

உै߄ࡷܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ  ؛઻ၮ4ે اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا

ಘܸރߋ ಔا ౭ో ၫ ࠣߖ౭ౄࢤ Ⴐྲߙޢࠦ اࡦ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ެ࣠ات اै ࡷࡼ ߘ  ፥ጿྲႰ ଐଌܻކߎ اಛ ಗݘ߄ّە ا ُ : ݹ
 Ꭸᎌء وކߥ߄ൎ൉اࢵޯߦࣀܻرات اࡩݘࡺ ે઻ၮ د༟༎ ، اኅቱي ఱఓޯ࣐ޢ݊ اႰଐଌྲف ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ا ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا
ܻࠩت  எै ࡩܻ݅ ރߥ߄ݹࠦ  ݹࡣ ࡷީ ༨࣠ဈ ،݊ߙኆቱ ޢࠦ ا ߙܻކ࣠رة أو إ༇໮اء ዙኸ࡯  ਔ৲߄ఱ ఠ :ى ࡷ޲ࡣ༇໩߄ࡷܻت أၯ

ॅळࡷݘᅵै  ۑ5ࡷࠦ، ࣍࡯ݪ ၯ߄ࡷܻت ቧሼߙ౰౔ اࡩࣃޢᇴᇍتۑۑۑا
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 मं࢔اஎै எै࢔اमं، 03دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ ا   ۑ351، ص 2013/2014، ا

: ࡷߦযওܻࠧ أࢵܻࢵޢࠦ، ቿቷ༬ீ اኆቱراࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ، اࡩݘ߄د ࡷ1ެ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ ،যওࡓஊै ، ዙኸܻن، ౰ే04 ا
  ۑ13، ص 2012اଛଓردن، 

ߥܻت 2 ଛଓدوات واࡩޯ࣐ީޢ " ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ൎᑉت، اࡩ ᐽީ߄ ا ޯܻح اࡩݘ ީ߄ اࡩߦ ࣃࡺ࢖ي، ݑ ރ࣠ري اࡩ ዙ߄  ಟಝ ރܻ࣌ࡴ
 ،፟ፑوଛଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ،ྲႡჱᑃᐽ ۑ31ص  ،2008وࡷݘޢߥܻت اࡩޯ࣠ࢵ݊"، دار واݶࡣ  

3Luc Bern et Rollande, Principes de Technique Bancaire, édition Doned, 24eme 
édition, Paris, France, 2006, p 189. 

ஊैࡓ୹୪ ،যওࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 4   ۑ13ࡷ౰ేެ ا

- ྅ྟྲاዙኸ मअ࢖ان، ᐱᏹޯܻن ୹୪اد، أमक اஉै߄ࡷܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و༨ဈ ે઻ၮ ୆ࠦคࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة اஉै߄ࡷܻت ހଐଌܻࢧܻرف5
ቿቱ ا ܻၰ ࠦݘ߄د دراࢵ ، اࡩ ቿቷ ࡷݘܻرف، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༬ீ ،ޢ߄ة ݹࠦ اࡩީ࡯ ଘଓ࣠ࢢࠦ ހ உܻै ଘଓت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وا ᇴᆝ࣠ ࡩ

20 ،मं࢔اஎै   ۑ172، ص 2016، اࡩमअ࣠ީة، ا
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

କଐᇱᆚࣝت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ اࡦݕܸࡴೕೀ ቼቴ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶࠣ ࡦܸ ࡦܸݜ: دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกࠣୃ ݽ ر اࡦޯ ഴࣝലമا  

ݘܻده  ل اࡩߦಒ౷ي ހܾހ ଐܻ ଌأس اमऌ ೘ܻط اଘଓࠧޯࡺܻم  ೆކ࣠ࢠޢ߰ أ ፟ፑ ୆ࠦ إ คޢ߄اଐଌࢵࠦ ا ᐱ߄ف اኆቱرا َᏹ
ل  ଐܻ ଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࣃޢ࣊، اჱޯاࡩ ،ࠦၮܻެࢵޯߥ࣐ܻب، اࡩࢧଘଓا) ፥ጿ ቿቷ اࡩߦಒ౷ي، اସଧଣࣀࠦ اଐଌޯࡺ޲

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଘଓݘࠦ وا ީޯଐଌ࣐࢖ق ا ࢵࠦ، وᑑᐽቦሼ اࡩ ༨ࡣ اኆቱرا ଘଓت ீ ᇴᆝ࣠ ࡩܻ ൎ൉ء) ހ ࡩܻݘࡺ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓوا
ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ मअ࣠߄ߙࠦ ࡩޯ࣐ᐱᐢࣀଐଌا 

 ً କଐ ࠣୃ- أو กޟ߁ا଍ଉࢲࠣ ا ޟࠣ اኃቮرا ࢵࠦ، ࡴᐮᐜࠓ ࢵࠦ، أداة اኆቱرا ެࠦ اኆቱرا ࡺ݊ وݑޢ ༬ޯீ ఱޯݘ࢖ض  ఝ :
ࡩܻޢݪ اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اଐଌࣀޯݘࡺช ،ቿቷ୍ܻت وࢢ߄ق اኆቱراࢵࠦ، وذሯሡሁ ᑑᐽ ݹ   ઻્:اଛଓࢵ

ࡷ݇ وݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ༩ެ஽ ࢧܻرفଐଌت اଘଓᇴᆝ୍ݘ࢛ وก ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ፥ጿ ࠦراࢵኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ : ๻๬ึ޲ࡣ 
எै࢔اमंي، واࡩࢧެ߄وق  எै࢔اमंي، اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا ر፥ጬ ا உܻै߄ݹࠦ (اࡩީެ࠯ اଐଌا ୐ࠦ෺߄೘ೃ ࠦاࡩݘࡺ࣠ࡷޢ

 ፥ገܻࢧ ࡺ݊ اଘଓࠁ ഻ޯവറࡴ اᄽ ஛ ݅࡯ ၯܻر)، وހ ޯ࣠ߙ౰ే واଘଓد ᑃᐽ ཯ཏࡩ࣠࣍ ᎙Ꭸ  70ا ቿቷ، و ࡷࡣ وၮܻࡷ ܻၮ
ݹ݊ ِّ  55ކ࣠ز ያ ُ ዩ ࠦީܻރჴࢵ ෬ෝᛂܻرة ا ݘܻࡷ࡯໠ໄ ا ࡷࡼ اࡩ  ࠦެ ઻ે ݑޢ ၮ ࠦࢵ ࠧ߃ه اኆቱرا ଛଓ݌୹اض  ࡺݝَ 

ل اࡩߦಒ౷ي)، ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻرࠧࡴ  ଐܻଌأس اमऌ ࠦدراݹ ౰౗ࡁଛଓܻ࣍رات اଗଓ߄راء واଐଌݘެޢࠦ (اଐଌت اଘଓᇴᆝ࣠ ࡩܻ ހ
 ᐱܻ ᐟࠅ݊ ࡷ౰౔ࢵ ، ا ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ߥࠦ ݑ ࣀީࠦ  50ހ࣐࢖ݹ ჱჅ ޢࡣ ႁޯᑃᐽ ஊࠦै࡯ ࢢܻ ࢵჴީܻރࠦ  91 ࠦީఱا ఝ ݘ߄ ، وކ
 اࢵޯႅܻހࠦ ࠅޢ߄ة ଛଓ݌୹اض اࡩީࠒݟۑ

ࢲࠣ ଛଓداةأداة اኃቮرا ၴ߄ أن ا ፥ፕ  : و ࢵࠦ  ࠧ߄اف اኆቱرا ޢࢇ أ ࡷࠦ ࡩޯࠒߥ ଛଓࡁ౰౗ ࡷൎ൉ء ا
:્઻ީܻރࠦ، وކࢥࡺّެݝ ࡷܻ ݹჴࢵଘଓا 

ଘଐول ஋࢑ء ا ઻ે اॅ ၮ ޯ࣠ي ༨࿻ :04  ࡷܻت ॅळݘଐଌݘ࢛ ا ߙࠦ ހ ፑ፟ ࡷݘ࢖ ᐱ߄ف إ ᏹ ߥ࢖ات ߙ
ࡷܻ  ౰౎ة)؛ أ உै ࢵެ࣠ات ا ࡺ࣯، و ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢ ଐଌࡺ࢖، ا ჱஎࢪ، اࡩݘ ፥ፕ: (اै ࡺܻل و ࢧޢࠦ ᑃᐽݘ اࡩࣃࠑ

ಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ࠦዙ዗ܻࣀ ࡷ߄ى ࡷ मऌاز  ެࠢ إ ಛ߄ف ࡷ ಗܻߙ ፥ጕܻ޲ எ࢔ء اࡩ ࢧ౰ేߙࠦ اै ࣐मअ࣠ اࡩ ፥ጿ ކ ي 
ل  ଐܻ ଌࣀޯߥࡣ (رأس ا ଐଌا ౰ే ݘܻد اଐଌޯݓ ள஭ ހܾހ ࢵޟ୓ข ቿቷݘ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ᄎႮ ، وކ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا
ಒ౷ي،  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറࣃޢ࣊، ا ჱޯاࡩ ،ࠦၮܻެࢧ ࢵޯߥ࣐ܻب، اࡩ ଘଓا :፥ፕ ಒ౷ي)  اࡩߦ
ࢧ౰ేߙࠦ  ޯܻހ݊ (اࡩ ౰ే اࡩ ࣐࣯ اଐଌޯݓ ཯དྷ ކݓ ࢵޟቿቷ اࡩ ଛଓࡷࡼ ا ၮ߄د  ࢥࡺެݝ  ሯሡ ކ ሁ ،ءൎ൉ ࡩܻݘࡺ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓوا

୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓرتاᇴᇍّۓ اݑޯࡺܻد ࡷߥޢܻس ࡩޢ Ꭸ᎙ۑ و(ࠦ (Likert Scale)  ޯ߄رج ذي اࡩެߥܻطଐଌا
 ౰ేၩ) :ࠦޢ ࡩܻ ޢܻرات اࡩޯ ዙ၁ေ ೘ࠦࡣ اଘଓࠀޯ ಹܻݑީܻرة ߘ ᇯᆝ ࢪ ࡩߥޢܻس اࡩݘީܻرات، ࠁޢݟ ݹߥܻހࡣସ ଧଣا
ଛଓوزان  ࡷ݊ ا ࢵީࠦ  ܻެޯଐଌ߄ة)، واఴ చ ߙࢇ ߙࢇ، ࡷ࣠ا ৲ਔ، ࡷ࣠ا ༨ܻீ ߙࢇ،  ౰ే ࡷ࣠ا ၩ ،߄ةఴ చ ߙࢇ ࡷ࣠ا

  ) ઻ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑۑ5،4،3،2،1(

 ୃࠣ෴ܸ߾ࢤଔଐࡦܸޟݧ ا : ᎙Ꭸّ اࢵႀޯ߄ام ހݘ࢛ اଛଓدوات اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اଐଌެܻࢵީࠦ ا଍ଉࢽެݕࡷቼቴاଘଐࢲ
ߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ࡩߥޢܻس ช୍ܻت اଘଓࢵჴީܻރࠦ، ࡷݘܻࡷࡣ ارง୍ܻط ࢵ౰ేީࡷܻن  ኆቱراࢵჴެܻ، أዙ዗ܻࠩ: ࡷݘܻࡷࡣ أࡩ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         18 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

༬ீ࢖وف ࡩ࣠ ީܻر ࡁ࣠ ߥ࢖ات، اࠀޯ ࢢ߄ق اࡩߦ ޢܻس  ީ݊ - ࡩߥ ჴ჆ ࠧࡣ ރܻت  ރ࣠ع اࡩީޢܻ ߙࠦ  ያዜ࢖ރ࣠ف ଐଌݘ࢖
ጿ ݑީܻرة ᇯᇍࡩ ୆ࠦกܻࣀஊै ݹ݊ اࡩ࣐ީޢഭ୨، ߘޢܻس اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ܻت ا ፥ اଘଓࢵჴީޢܻن، ߘޢܻس ا༨စଘଓ࢖اف اࡩޯ࣠ز

ީܻر ޢܻري، اࠀޯ ༨߄ار  Tاଐଌݘ စଘଓ࣠ذج ا೘ ೆ اቦሼܻدي، وၰ ଛଓا ௪௎ܻީ ޢࡣ اࡩޯ ၰ߄ة، ༨ဈ࡯ ެࠦ اࡩ࣠ا ᑃᐽݘޢ
 اଐଌޯݘ߄دۑ

: ݹݘ౰ّ౎ُ اࡩ޲ީܻت ݑࡼ ࡷ߄ى ఴఠܻހࠢ إၴܻހܻت أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ، وࡩߥޢܻس ࡷ߄ى ୊งܸت اକଐࢲჱަܸހࠣ
ل "، واஎै߄وช -Alpha Cronbach୍ܻت اଘଓࢵჴީܻރࠦ، ݹযঠ ࠁࣀܻب ࡷݘܻࡷࡣ "أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ

 ) ݹၒল࣠ ࡷݘܻࡷൎ൉ت ช୍ܻت اଘଓࢵჴީܻރࠦۑ1رߘࡴ (
  ): ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ࡩߥޢܻس ช୍ܻت اଘଓࢵჴީܻރ1ࠦၴ߄ول رߘࡴ (

  ߘޢࡺࠦ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ  ၮ߄د اࡩߦߥ࢖ات اࡩᆿᇍޢࠦ  اଘଓࢵჴީܻރࠦ

ور اଘଓࢵჴީܻރࠦ ༨ܻீ  32  0879ۑ  

  Ꭸ᎙ :spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت ا଍ଉࢤ߁ر

ݘܻ ީܻت اࡩ ݘ߄ل اࡩ޲ ൎ൉ه، أنّۓ ࡷ ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ اै ࢥ߰  ୓෺ ݓݝ ߘ߄ ހ࡯ ࢵჴީܻރࠦ  ൎᑉᐽ 90ۑ87م 
 ࠧ߃ه  ਔ৲ बऒ ޢݟ ༨ဂ ،ޢ߄ة ୍ܻت ࠅ ช ቿቱ ଘଓود ࠦၴ ޯ݊ ਔ৹ر ๻๬ใ ࠒݟ ࢵჴީܻރࠦ اࡩީ ཯ཏ أنّۓ ا ያܻ ݹݘ ዪ ،

ࡩܻݓࠦ  ቧሼ࣓ وࠅ࣠د ൎ൉ၮߘࠦ मऒاހ࣊ واކࢧܻل 60اࡩჱࣀީࠦ ݑࡼ اࡩჱࣀީࠦ اଐଌߥቿቱ࣠ީ إࠁࢧ୆෷ܻܻ واࡩީ ، ያዪܻ ݹ
  ހ໠ໄ ݑީܻرات اଘଓࢵჴީܻރࠦ، و೘಼ࡓࡼ اଘଓݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଘଓࢵჴީܻރࠦ ፥ጿ اࡩޯߦࣀ౰ేۑ

ᑃᐽ ஊࠦैߥޢܻس ଛଓၴࡣ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ،  କଐࢲჱަܸހࠣ:࢟߁ق ا ߘࢧ߄ اࡩቧሼܾޯ أنّ اଘଓࢵჴީܻރࠦ ࢢܻ
ఱܻق  ఠଘଓࢢ߄ق ا ࣏ܻࠧ࢖ي و ࢧ߄ق اࡩ ዙܻ: اࡩ ዗ ީܻرات ࡷࡼ اଘଓࠀޯ  ໠ໄၮ࣠ރ ༇໮ܺᄣاء   ܻެ ዙኼ
ࢵޯܻذة  ࠧࡴ أ ໠ໄዙ و ኒ༨ீ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࠦީܻރჴࢵ ଘଓض ا୹ݑ  ّᎨ᎙ ଛଓول،  ࢧ࣠ص ا ༧ဂ્ۑو઻ၯاኆቱا

س، وࠧࡴ ࡷࡼ أݑࢥܻء ࡷޯࠑࢧࢧ፥ጿ ໠ໄ إၮ߄اد اଘଓࢵჴީܻރܻت وأݹࢥܻ ౰౎ၯاء ፥ጿ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌ߄رو
ଛଓداةۑ  ࢢ߄ق ا  ે઻ ၮ ྲا႖ ᑑᐽ ࡷ࣓ ރܻ ذ ౰౎ޯࡴ، اݑᐱᏬأमऌ ၯ߃  ଛଓݘ߄ ا ޢࠦ، وހ ᆿᇍᑃᐽ ࠦޢఱ ఓޟࠦ اࡩޯ߄ر اಛಗޢ
 ፥ጿ ၒল࣠ࡷܻن، وࠧ࣠ ࡷ౰ేީ୍ܻط ࢵงرଘଓ߄ام ࡷݘܻࡷࡣ اႀޯހܻࢵ ܻެ ዙኼ ،્઻ၯاኆቱܻق اఱఠଘଓࢧ࣠ص ا༧ဂو

எै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ رߘࡴ (  ) ሯሡሁ ݹ઻્:2ا

ߘࡴ ( ࢵჴީܻރࠦ ހ2ܻၴ߄ول ر ଘଓور ا ഷܻ വറ ࡷܻن౰ేީࢵ ୍ܻط  งت ارൎ൉ ޢࠦ ): ࡷݘܻࡷ ᆿᇍاࡩ ࠦၴ ኆቱر
  ൎᑉᐽࢵჴީܻރࠦ

ر ഴࣝലമࣝر  اഴലമࣝى ا ༥ެ஽  ط ୊ܸคرକଐࡴݕܸࡴࡠ ا  ቼቮକଐኃቮࡴࢽެࣝى ا  

  اଛଓول

  000ۑ0  789ۑ0  اࢵޯߥ࣐ܻب رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي
  000ۑ0  630ۑ0  ࢢၮܻެࠦ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي
ل اࡩߦಒ౷ي ଐܻଌࣃޢ࣊ رأس اჱ჋  0000ۑ0  810ۑ  

ل اࡩߦಒ౷ي ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറ000ۑ0  627ۑ0  ا  



  19  ࡴକଐࣝي ࡴࢤ࣍फ़् ࢲܸرة  ၬ࡬ޟࡠ ݎަ߁ اࡦߢܸدر  /                                                

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

  000ۑ0  571ۑ0  اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻࡩݘࡺൎ൉ء
፥ጕܻاࡩ޲  ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ే000ۑ0  656ۑ0  اࡩࢧ  

  Ꭸ᎙spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت  ا଍ଉࢤ߁ر:

ور اଘଓࢵჴީܻރࠦ واଐଌݘ߄ل  ༨ܻீ ر ࡷࡼ ༨࣠ீ ᇯᆝ ໠ໄ୍ܻط ހงرଘଓت اൎ൉ه ࡷݘܻࡷൎ൉ၮ߄ول أஎैا ໠ໄ୍ُ෺
ቿቱଘଓݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د ቿቱݹࠦ ودا ، ࠁޢݟ أنّۓ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ ࡩᇯᇍ ހݘ߄ 05ۑ0اࡩᇣᇍ્ ࡷ࣠ࠅީࠦ وߘ࣠

ݘܻد ࡷࡼ  ࡷࡼ أހ ߘࡣ  ଛଓول أ ر ا ഷ࣠ വറࡷࡼ 05ۑ0ا ߘࡣ  ޲፥ጕܻ أ ࠒ࣠ر اࡩ ൞ᒑᐽ ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ، وቦሼا ࡷ
ور اଘଓࢵჴީܻރࠦ ࢢܻدߘࠦ ଐܻଌ وࢠݘݝ ࡩߥޢܻࢵ05ࠢۑ0 ༨ܻீ  ౰౎ޯކݘ ᑑᐽਓ৹و ، 

 ً ܸୃ กܸ࢟ߣޟࠣ- ކ ࢲࠣ اࡦࣝ ެࠦ اኃቮرا ݑ୹ض آراء اࡩݘޢ ࢵࠦ، و ެࠦ اኆቱرا ࢢߎ ݑޢ ެܻول و ჴ჈ :
  ༧ဂࢧ࣠ص ࡷޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦۑ

ࢲࠣ  ީࠣ اኃቮرا ࢟ߋ ݎޟ ࢢܻو ܻၯ ءا༅໮ ࢵჴީܻރࠦ  ଘଓࢥࡺެݝ ا ࢧޢࠦ  : ކ ࡷܻت اࡩࣃࠑ ॅळݘଐଌܻހ
ࡺ࣯،  ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢ ଐଌࢪ، اࡩݘࡺ࢖، اჱஎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل: اै ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ઻ે ࠀࢧܻݶ࢝ ݑޢ ၮ ݘ࢖ف ޯᑃᐽ

:્઻ݹ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝة، و౰౎உै   ࢵެ࣠ات ا

ݓࠦ  ࡩܻ ࣀޯࠖ࣠ހࠦ ࠧࡴ ذࡁ࣠ر وذᑑᐽ ࡷܻ ކ༨ࠢ༤࣠ اࡩჱࣀީࠦ اࡩީ ଐଌ࡯ݪ اࡩߦޟࠦ اၩ56أ ໠ໄၰ  ፥ጿ  ،
ރܻث  ଗଓا ࠦީఱ ఝ ݓݝ ࢧܻر44ހ࡯ ଐଌܻل اዙ ኸ ࡯ݪ ၩأنّۓ أ ે઻ ၮ ل ৲ਔّە ࠧ߃ا  ࢵࠦ ، و ༨ࡣ اኆቱرا ف ீ

 ذࡁ࣠ر، وݹߦ႞ّྲ ذᑑᐽ ހܾن اኅቱࡁ࣠ر أࡁ౰౗ ر݌ީࠦ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ހଐଌܻࢧܻرف ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ اଗଓރܻث؛

 ໠ໄܻرࠧࡴ ހዙኸاوح أ౰౔أنّۓ ࡷݘ࣏ࡴ أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ ކ ၖ࿏ܻޯެ߄دࠧࡴ  39و 31أ࣌ࠩ࢖ت اࡩၮࢵެࠦ و
17  ໠ໄހ ࡷࡣ، و ܻၮ40 ࣀީࠦ  49و ჱߦࢪ اࡩ୐ก ߘࡣ 34ࢵެࠦ  ଛଓݹࠦ ا ༨ࠦ࿻ྲႡ اࡩݘࡺ࢖ ᐱܻ اࡩ ᐕކ࡯ Ꭸ᎜  ،
৲18 ، ਔࢵެࠦ ჱჅࣀީࠦ  30ࡷࡼ  बऒ ཯དྷ أࡷܻ ހ፥ጾܻ ࡷߦ࢖دات اࡩݘޢެࠦ ߙޯޯࡺ࢖፥ጿ ഁ೨ اࡩߦޟࠦ ا༟༎اހݘࠦ واࡩ

ၮܻࡷܻ ࡩݘެܻݹࠦ اଐଌࢧܻرف  39و 31ࢵެࠦ، وݹߦ႞ྲ ا৤৕ষ࢖೨ഁ اࡩݘࡺ࢖ي اࡩ࣠اߘ݊ ހ໠ໄ  50أዙኸܻرࠧࡴ ݑࡼ 
 ،໠ໄޢ ޢࠦ اଘଓࢵޯߥ࣐ܻب واࡩޯݘ ዙኸ ፥ጿ࡯ ࣃީܻب  ޟࠦ اࡩ ࣃ୆ࠦกܻީ وކ࣠ࠅܻࠩࠩ ༨࣠စ ߙ ቿቱ اࡩ ஊܻै ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦ ހܻ

 ഁ೨࢖๻๬ึ ௪௎ኅቱاࡩݘࡺܻل ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا اቦሼو ໠ໄ࢖ࠧࡴ ހዙኸ40 ࢵެࠦ؛ 49و 

ࡷჱჅ ഭ୨ࣀީࠦ  எܻैࣀޯ࣠ى اଐଌࡩܻީޢࠦ اࡩݘ࣏ࡺࣩ ࡷࡼ اࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ ا ، ౰ేఴఠ ሯሡሁ66 اࡩၖ࿏ܻޯެ أنّۓ اࡩݓ
ࡷࡼ   ໠ໄၴࠑ࢖ ޯଐଌܻدات واᐳႡ ب اࡩ ༨ܻ༦ ޢߎ أ ࢧܻرف ୓ก࣠࣌ ଐଌࡺܻم ا ࡓࢪ اࠧޯ ႅࠦ ކݘ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ

ࣀީࠦ  ჱჅ ܻޢ ࢵܻت اࡩݘ࡯ ࣀޯ࣠ى اኆቱرا ࡷࡼ ࡷ ޢࡣ  Ꭸ᎜ اࡩߥ࡯ ݘࠦ،  ࡷ எܻै ࢢݪ  6ا ܻެଐଌب ا ༨ܻ༦ ࠧࡴ أ و
، ყჅެࡺܻ أߘࡣ ࡷࡼ اࡩ޲ܻރ࣠ي ߙޢᇴᇍد 26ل ذو اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ޲ܻރ࣠ي ߙᇴᇍރ࣠ا ჱჅࣀީࠦ اࡩݘ࡯ޢܻ، أࡷܻ اࡩݘࡺܻ

 ؛2ݹࡓ࣠ن ࡷݘ߄وم ჱჅࣀީࠦ 

 ፥ጿྲႰ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ހܾنّۓ أၯ ે઻ၮ߄ࡷࠦ   ໠ໄ୍ง ߄ࡷࠦ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ، ߙߥ߄உै ೘߄ة ا ೃ ள஭ݘ୓෺ ܻߙޢࡺ
ࣀީࠦ  ჱჅ ࡯ݝ ೘೉34 ે઻޲ ၮ ةबं ஊܻ ޟࠦ اै ࡩܻߦ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌߘ߄  16، وا ౰౎ة، و உै ࡷࡼ ا  ౰౗ ዙܻ أࡁ ኽ ࠦެࢵ

ࣀީࠦ  ჱࠧ߃ه اࡩ ࣐࣠ر ކݘࡓࢪ  ߥܻء واࡩޯ ઻ે اࡩީ ၮ ࠩࡴ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ودߙݘ ࡩܻ Ⴐྲߙޢࠦ ހ ଐଌدارات اଗଓ ࡺܻم ا اࠧޯ
 ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ ܻያ ዪ ،ે઻ ၮࢢݪ أ ކ፥ፑ࣠ ރܻ  ፥ጿ  ࠦዙ ኤا౰౔ଐଌات ا౰౎ உै ఴݓޢࡣ ا ఠاع وਔ৹ ଗଓل ا ༬ܻ ߙޯ߰ ீ و
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ࠦީఱ ఝ ᐱܻ ᐕّۓ ކ࡯ Ꭸ᎜ ಒ౷ي،  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ે઻ ၮ ߦܻظ ஊै ݑࡼ 28ا ᐱᏹ౰౎ࡴ  ၯ ߥࡣ ཯དྷ ކ ޟࠦ اࡩ  ᑃᐽ5ߦ
 ໠ໄࡴ ހᐱᏹ౰౎ၯ اوح౰౔ ཯དྷ ކ  16، و22ࢵެ࣠ات ჱჅࣀީࠦ  10و 6ࢵެ࣠ات، وހݘ߄ܻࠧ اࡩߦޟࠦ اࡩ

 ໠ໄࡴ ހᐱᏹ౰౎ၯ اوح౰౔راࢵࠦ ކኆቱࢵެࠦۑ 15و 11ࡷࡼ ݑޢެࠦ ا 

ހܻت  ઻્ إၴܻ ࡺܻ ݹ ఱޯݘ࢖ض ߙޢ ఝ :ࠦࢵ ౰ేات اኆቱرا ࢧ࣠ص ࡷޯݓ ༧ဂ ࠦެ ݑ୹ض آراء اࡩݘޢ
ل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࠁࣀݪ  ଐܻ ଌرأس ا ࠦዙ዗ܻߙ࢖اد ࠁ࣠ل ࡷ߄ى ࡷࣀଛଓا

ଌا ࠦၮ౮౑ࢪ اࡩყႾܻل ࠁࣀܻب ހݘ࢛ ࡷߥൎ൉ၯ ࣀࠦ، ࡷࡼସଧଣأހݘܻدܻࠧ ا ໠ໄ୍ง ࠦࡩܻޢ ݹࠦ واஎै߄اول اࡩޯ ഁ೨࢖ଐ
 ذᑑᐽۑ

ل اࡩߦಒ౷ي3ၴ߄ول رߘࡴ ( ଐܻଌإၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل ݑࡼ ߙߥ࢖ات اࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا :(  
ߕࡱ  ر
  اࡦߣߢ࢓ة

 اࡦݕަܸرة
ࢲࣇ  ࣝ ଍ެଉا

።ጏܸࢽஇॅ  ا
༥ဂକଐ࢓اف  ا

 ا଍ଉݕޟܸري
درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ 

  اࡦფ჈౭౑ݧ

01  

 ྲႫ ࢵޯߥ࣐ܻب اࡩݘެܻ ઻ે ا ၮ ྲفႰ ଐଌࡺࡣ ا ݹݘ
ᐱᏬኆቱ ௪௎ኅቱࡴ ᐱᚑܻرات و౰౎ၯات ᇴᆝߙޢࠦ،  ݹࠦ ا ྲႡ ხاࡩ

༬ܻ ீ ፥ጿ ݊ߘ ࣃݓࡣ اଐଌ࣠ا ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡩ ଘଓل اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا
ݹࠦ اಛಗܻࡷࠦ؛  اଗଓدار

 02 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 225ۑ1 64ۑ2

02  

 ྲႫ ࢵޯߥ࣐ܻب اࡩݘެܻ ઻ે ا ၮ ྲفႰ ଐଌࡺࡣ ا ݹݘ
ࡺ౮ేة، ذوي اଐଌܻࠩرات اࡩߦެޢࠦ واࡩޯߥެޢࠦ  ଐޯଌݹࠦ ا ྲႡხاࡩ
واࡩᄎ႞ჴ჆ ཯དྷ ހܻࡩߥ߄رة ያዪ ે઻ၮܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢܻت اࡩࢧ౰ేߙࠦ 

؛ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا 

 03 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 147ۑ1 50ۑ2

03  

࣏ܻم Ⴐྲف ރ ଐଌا ᑻᑧ ޯ೘಼  ࣠ارد൞ ᒑᐽ ࡷܻت ॅळࡷݘ
ޢ߃  ၮྲ႓ࠦ اࡩޯެߦ މࠦ و ஊै߄ا ߘࠦ وا ኆቱܻ ޯܻز ހ ೘಼ ، Ⴁྲݹࠦ ხاࡩ
ଐܻل  ଌࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا ၴ߃ب وا ࡺࠦ  ᐱᚑ ّࡣᐳྜ ཾ

 اࡩߦಒ౷ي؛

 04 ࢠݘޢߦࠦ 030ۑ1 40ۑ2

04  

ރࠢ  ઻ે أ ၮ ྲيႡ ხاࡩ ྲႰ ࡷ݊ اࡩݘެ Ⴐྲف  ଐଌࡷࡣ ا ୓෺ݘܻ
ਔ৹اع،  ଗଓߦܻءة، ا ޢݟ اࡩᚻࡓ ࡷࡼ ࠁ ࢵჴ޲ࡺܻر ( ا
ރࠢ ༬ீ࢖د  ޢࠦ واࡩݘࡺ࡯ޢࠦۑۑۑ) أࡁ౰౗ ࡷࡼ أ ൞൙اࡩߥ߄رة اࡩݘ

 ࣠ر، ࡷᇴᇍߙܿت،ۑۑۑۑۑ)ۑކᇴᇍࡩޢߎ (أࠅ

 01 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 107ۑ1 80ۑ2

ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم     /  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  905ۑ0  58ۑ2  اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

  Ꭸ᎙spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت  ا଍ଉࢤ߁ر:

ߘࡴ ( எ߄ول ر ࡷࡼ اै ࢥ߰  ୓෺3 ܻ୆กܻࣀ ࢵ࣐ܻ ࠁ ߥࢇ و ߘ߄ ࠁ ࢵޯߥ࣐ܻب  ଘଓا ྲႰ ) أنّۓ ݑެ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ) ໠ໄހ ࢧ࣠ر  ༨ீ ፥ጒܻࣀ ஊै ࣠ࢵ࣊ ا ଐޯଌن اᇴᆝ ޢࠦ إذا ߥࠦ ၮܻࡩ ࣠ࢵ࣊ 5- 5ۑ3درၴࠦ اଐଌ࣠اߙ ଐޯଌن اᇴᆝ وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ إذا ،(

) ໠ໄࢧ࣠ر ހ༨ீ ፥ጒܻࣀஊै 5࣠ۑ3- 5ۑ2ا ଐޯଌن اᇴᆝ وࢠݘޢߦࠦ إذا ،() ໠ໄࢧ࣠ر ހ༨ீ ፥ጒܻࣀஊै  )ۑ5ۑ2- 1ࢵ࣊ ا
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ያዪܻ ݹݘ཯ཏ  وࠧ࣠ ݹߥ݊ ያዧࡼ اࡩߦޟࠦ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، 905ۑ0ހ༨စܻ࢖اف ࡷݘޢܻري ݹߥ߄ر ب  58ۑ2ߘ߄ره 
 Ꭸ፻ ࠢެࡓᚻي وࡩಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌاࠧޯࡺܻم ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا ᐱܻᏬኆቱ ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ ࢧܻرفଐଌأنّۓ ا
༨ࡣ  ࢧܻرف ீ ଐଌا ᐱܻ ᐕ࣠ࡩ ཯དྷ ކ Ⴋྲ اࡩ ౰౗ اࡩݘެܻ ࡷࡼ أࡁ ࣃ߄৲ਔ، وأنّۓ  ࡺܻم اࡩ ޯࠧଘଓا ࠦၴ ፑ፟ در ࢧࡣ إ ݹ
ࢵჴ޲ࡺܻر  Ⴐྲف ا ଐଌا ፥ጿ Ⴁྲي  ხاࡩ ྲႰ ީܻر اࡩݘެ ࠧ࣠ اݑޯ ࣀܻހߥࠦ  ፥ጿ اࡩߦߥ࢖ات اࡩ ࡷܻ  ࢵࠦ اࠧޯࡺܻ اኆቱرا

ل اࡩߦಒ౷ي أࡁ౰౗ ࡷࡼ اݑޯީܻر ଐܻଌاࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا ፟ፑإ ࠦၴ ༨ܻဂ ࢧܻرفଐଌا ߙܺنّۓ اኅቱ ،ࡩޢߎᇴᇍه ކ
ޢࠢ  ኅቱي ࣍ݓݝ ߙ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ಛܻ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ  ಗ ߥࢇ ༨࿻و ،ܻಛ ಗ ࠦࡓެࠢ أن ݹࢥޢߎ ߘޢࡺ೘಼ يኅቱا
 ྲႫܻެݹࢇ اࢵޯߥ࣐ܻب اࡩݘ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اൎ൉ၮଗଓم واଘଓކࢧܻل ዙኸ ે઻ၮࡣ اଐଌࢧܻرف، وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖ ކࡓެ

ޢܻت ا ࢵࠦ ዙኸ࡯ ያዪ ે઻ܻر ၮ ߥ߄رة ࡩܻ ޯܻز ހ ೘೉ ཯དྷ Ⴁྲݹࠦ اࡩ ხاࡩ ፥ፑ࣠اଐ ଌ߄ول اஎ ، واै ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ࡩ
ل اࡩߦಒ౷يۑ  ଐܻଌرأس ا ࠦၮܻެߙ࢖اد ݑࡼ ߙߥ࢖ات ࢢଛଓإၴܻހܻت ا ၒল࣠ݹ  

ل اࡩߦಒ౷ي4ၴ߄ول رߘࡴ ( ଐܻଌرأس ا ࠦၮܻެإၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل ݑࡼ ߙߥ࢖ات ࢢ :(  

 اࡦფ჈౭౑ݧ
درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ا

 اࡦݕަܸرة
رߕࡱ 

  اࡦߣߢ࢓ة

 92ۑ2 122ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 02
Ⴐଐଌا ፥ፑ࣠ॅل ݹळ ஊै ౰ేا ހଛଓܻߙᇴᇍر وا ྲف اࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁީ

 எࠦ ౮ేون ଐଌݘܻै ࡺ ଐޯଌॅن اळݘܻࡷ ܻࠩ اࡩ ཯དྷ ݹߥ౰౔ࠁ اࡩ
؛ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧᑃᐽ যওت اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩࣀ࡯ൎᇩᇍࡷࣃ 

05  

 74ۑ2 986ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 03

ࡷܻت  ॅळޢܻ ࡷݘ ࢸበ቎ީ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ Ⴐྲف  ଐଌا ᑻᑧ ޯ೘಼
 ܻࠩ ޢ߃ ࠀ࣐࣐ ࡷࡼ ୐งߦ  ܻᐱ ᐟࡓ೘೉ ࠦݹ ྲႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا
ߦܻءة  ݹࠦ ހࡓ ྲႡ ხ࣠ارد اࡩଐଌܻހ ࢢࠦ  உܻै ܻࠩ ا ༬ீاमऌو

  وߙၮܻ࡯ޢࠦ؛

06  

 02ۑ3 134ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 01

 ፥ጿ ᐱᏹܻၰࡴ  ౰౔ء وࡷߥൎ൉ ހܿراء اࡩݘࡺ Ⴐྲف  ଐଌا যঠᐱ Ꮼ
ࢧ౰ేߙࠦ  ፥ጿ اࡩ ৲ਔة  ၯ߄ࡷܻت ၴ߄  Ꭸᎌߥ߄ ކ
઻ે اஉै߄ࡷܻت  ၮ ެܻتყࣀ ༨ဈ اء༇໮ ᓘو ، ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا

  اଐଌߥ߄ࡷࠦ إࡩᐱᐕࡴ؛

07  

 72ۑ2 134ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 04

 ፥ጿ ݹࠦ  ಒ౷اࡩߦ ࠦႅఱ ఝଛଓا ள஭ ႀྲف ߙޢႰ ଐଌܻࠧࡴ اఱُ ఓ
ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ل اࡩ ༬ܻ ݘܻون ீ

ྟྲه  ྈك و౰౔ࣃ ଐଌࡩޯݘࣳࣷ ا ઻ે ا ၮ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
  ހၮ࣠ዙಣಝ ໠ໄࠦ ا౰౔ഷവറߙ໠ໄ؛

08  

ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم  85ۑ2  837ۑ0  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  /     اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

  Ꭸ᎙spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت  ا଍ଉࢤ߁ر:

ل  ଐܻ ଌرأس ا ࠦၮܻެࢢ  ྲႰ ݘܻم ࡩݘެ ࣀ፥ጒܻ اࡩ ஊै ࢵ࣊ ا ࣀܻހࢇ، أنّۓ اࡩ࣠ ࡷࡼ اஎै߄ول اࡩ ّࢥ߰  ୓෺
 ፟ፑ ࢸܻر إ ߘ߄ أ ಒ౷ي  ߥ߄ر ب  85ۑ2اࡩߦ ޢܻري ݹ ၮ߄م 837ۑ0ހ༨စܻ࢖اف ࡷݘ  ፟ፑ ৲ਔلّە إ  ܻ ّۓ ያዪ ،

཯ཏ أنّۓ  ࠧ߃ا ݹݘ Ⴐྲ، و ࠧ߃ا اࡩݘެ ހࠢ  ၴܻء  ࡷܻ  ܻࠧت اࡩݘࡺܻل ࠁ࣠ل  ༬ܻဈا ፥ጿ  ౰ే ௪௎୍ܻ ࡁީ ง وࠅ࣠د



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         22 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ ᐱᏹܻၰࡴ  ౰౔ء وࡷߥൎ൉ ހܿراء اࡩݘࡺ  ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ᐱܻ ᚑܻاࠧޯࡺ ፟ፑ ౰ేఴُ إ ఠ ࡺܻل ހܻت اࡩݘ إၴܻ
ᑑᐽ ࠅ݊ ذ मअ ߘ߄ ، و ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ ৲ਔة  ހܾنّۓ  ၯ߄ࡷܻت ၴ߄ ᠃ᐱᐢࡴ  ፑ፟ درا إ

ހࠢ  ހܾس   ଘଓ ࡷܻ  ކ፥ፑ࣠ اࠧޯࡺܻ  ᑑᐽቦሼࢧܻرف، و ଐଌࡣ اዙ ኸ ፥ጿ  ࿃႞ ყႻ༟༎ر ا ഷ࣠ വറॅن اळ ൎ൉ء ೘಼޲ اࡩݘࡺ
ࢧ౰ేߙࠦ  ᑃᐽ যওࣀ࡯ ޢࢇ اࡩ ࣃൎᇩᇍت اࡩޯ࣐ީ எࠦ ࡷ ଐଌ ௪௎౮ేݘܻै ݘܻࡷ࡯໠ໄ اଐଌޯࡺ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၰ ౰౔ߥଐଌر اᇴᇍ ހଛଓܻߙ
، اኅቱي ࡷࡼ ࢸܾރࠢ ࢵ߄ّ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ޲ݓ࢖ات ዙኸ ፥ጿࡣ اଐଌࢧܻرف، ࡩᚻࡓ࣠ن ଘଓ࣓ࠧء  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا

઻ ၮ ࡺܻل ߘࡴ (اࡩݘ எ߄ول ر ܻ اै ઻્، أࡷّۓ ࡩܻ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ ހ  ྲ႖ ّࢧܻل ࡷީܻ ހܻت 5ે اކ ၒল إၴܻ ߥ߄ ݹ࣠ ) ߙ
:્઻ݹ ሯሡሁ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌࣃޢ࣊ رأس اჱ჋ اࡩݘࡺܻل ࠁ࣠ل  

ل اࡩߦಒ౷ي5ၴ߄ول رߘࡴ ( ଐܻଌࣃޢ࣊ رأس اჱ჋ إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل ݑࡼ ߙߥ࢖ات :(  

 اࡦფ჈౭౑ݧ
درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ا

 اࡦݕަܸرة
رߕࡱ 

  اࡦߣߢ࢓ة

 14ۑ2 030ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 04
ᇴᇍر  ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓྲف روح اႰ ଐଌا ݊ࠖఴ ఓ
ࢧ౰ేߙࠦ  ޢࢇ اࡩ ᐱ߄ف ކ࣐ީ Ᏻ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ኆቱى اࡩ

؛ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا 
09  

 48ۑ2 092ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 03
ߥܻش  ߥܻت ރ ࡷࠦ ၰ࡯ ઻ે إߘܻ ၮ ྲفႰ ଐଌا ݊ࠖఴ ఓ
ߘᐱᏹܻࡴ  ࢵჴ޲ࡺܻر ܻ࣍ ଘଓ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ހ໠ໄ اࡩ ࠁ࣠ار  و

؛ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేل اࡩࢧ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦݹ ಒ౷اࡩߦ 
10  

 2 857ۑ0 ࢠݘޢߦࠦ 05
ࠧޯࡺܻࡷܻ ၯܻࢢܻ ހܻࡩݘܻࡷࡣ اኅቱي ݹ፥ፑ࣠ اႰଐଌྲف ا

ޢ߃  ୐ง ፥ጿߦ  ໠ໄوކ༟༎ ހࠦ وا ݑࡼ ا༟༎ކܻ ݘ߄  ޯხႾ
 اዙኸଛଓܻل؛

11  

  3  161ۑ1  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  01

 ࠢၰ ࡷࡼ أرހܻ  ࠦީఱ ఝ ྲفႰ ଐଌࢧ࢝ ا ༧࿻
ಒ౷ي،  ଐܻل اࡩߦ ଌޢࠦ رأس ا ๻๩ใ ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ൎᑉᐽ
Ⴐྲߙޢࠦ،  ଐଌا ે઻ ၮ ୍ࠢ ෺رਔ৿ ፥ጿ ෬ෝᛂ࢖ار  ଘଓوا
 ࠦީ ਔ৹اع ଐଌ࣠اࡁ ଗଓر واᇴᇍ ୓กଘଓࠖޢ݊ اఴ ఠو

࣐࣠رة؛ ଐޯଌྲߙޢࠦ اႰଐଌاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا 

12  

 54ۑ2 034ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 02

ᇴᇍر  ߥࠦ ݑࢧߎ اଛଓߙ ݹ Ⴐྲف ࣍࢖ ଐଌ߄م اႀޯఱ ఓ
ޢࠦ  ୆ࠦ (وዙኸ ፥ፕ࡯ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ
ᇴᇍر  ୓ܻج أߙ คᓘޢ߄ و ޢࠦ أي ކ࣠ࡩ ޢࠦ إਔ৹اݑ ዙዋܻݑ
وآراء إਔ৹اݑޢࠦ ࡷࡼ اࡩݘࡺܻل واവറ഻ࡺၮܻ࣠ت ஊैࡣ 

 ࡷࣃቿᇝᇍ ࡷݘޢެࠦ)؛

13  

ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم  43ۑ2  675ۑ0  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  /     اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

  ༧ீ ે઻ၮspss.21࢖ၴܻت  ᎙Ꭸّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻداا଍ଉࢤ߁ر: 

ߘࡴ ( எ߄ول ر ၒল اै ၴࠦ 5ݹ࣠ ၯ߃ت در ಒ౷ي أ ل اࡩߦ ଐܻ ଌࣃޢ࣊ رأس ا ჱ჋ ౰ే ) أنّۓ ࡷޯݓ
࡯݅  ኅቱي ހ ݘܻم ا ଐ࢖ၒᅢ اࡩ ଌا ፥ጒܻࣀ ஊै ޢࠢ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا ل ၮ࡯ ፥ጿ  43ۑ2ࢠݘޢߦࠦ ࡷࡼ ا༟༎ࢠܻ وࠧ࣠ ࡷܻ دّۓ



  23  ࡴକଐࣝي ࡴࢤ࣍फ़् ࢲܸرة  ၬ࡬ޟࡠ ݎަ߁ اࡦߢܸدر  /                                                

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ޢܻري  ༨စଘଓ࢖اف اଐଌݘ ߄ُّرِ ا ያܻ  675ۑ໠ໄၰ0 ߘ ዪ ،ྲႰ ࠧ߃ا اࡩݘެ  ፥ጿ ࢠޢࠦ  ୹୪ ౰ే ၩ ࠦႅ ݘ߄ّە ჴ჈ޢ وކ
ࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡯ݪ اଐଌ࢔ ه ୓෺࣐ ༬ܻ ဈ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ዙࠦ اࡩ ዗ ީ࣊ჷ Ⴞ ߘ߄ ހࠢ   ፥ጿᇴᇍ ࡺܻم اࡩ ޯࠧଘଓ߄م اၮ ଛଓنّۓ   मअ࣐࣠ ࡩޯ

઻ે أنّۓ  ၮ ُلਔ৲ ࠧ߃ا  ଛଓوፑ፟، و ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ ݘࠦ  ީܻرة ا༟༎اހ ၴܻءت اࡩݘ ᇴᇍر، و ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓا
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  ୍ࠢ ઻ၮે ކࡓެ ෺رਔ৿ެࡺޢޯࠢ وჴჅ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌࣃޢ࣊ رأس اჱ჋ ول ༨ܻဈ ࢧܻرفଐଌا

 ፟ፑاࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩݘႰެྲ واଘଓކࢧܻل اଐଌޯ࣐࣠رة وހ ܻ ހ ، أࡷّۓ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ मअ࣐࣠ ކ
:્઻ݹ ሯሡሁ ي ߙެႅ߄ إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻلಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا  

ل اࡩߦಒ౷ي6ၴ߄ول رߘࡴ ( ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറإၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل ݑࡼ ߙߥ࢖ات ا :(  

 اࡦფ჈౭౑ݧ
 ࠣၱ در

 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ
ا༥ဂକଐ࢓اف 

 ا଍ଉݕޟܸري
ࢲࣇ  ࣝ ଍ެଉا

።ጏܸࢽஇॅ  ا
 اࡦݕަܸرة

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

 70ۑ3 789ۑၮ 0ܻࡩޢࠦ 01

ߦ࢖ز  ޢࠦ ކ رࠅ உܻै ޟࠦ ا ყީنّۓ اࡩ ހܾ Ⴐྲف  ଐଌݹ࣓ࡷࡼ ا
 ࠦၮྲ႓ ხఱݪ  చ ،ߥܻدم ࡷࡼ اࡩޯ ߦࠦ  ࡯ ༧ޯீ ܻၮ أރ࣠ا
ࢧ౰ేߙࠦ  ፥ጿ اࡩ ߥࠦ  ൎ൉ࠁ ଐޯଌرات اᇴᇍ ୓กଘଓا

؛ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا 

14  

 02ۑ3 34ۑ1ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 03
 ે઻ ၮ ࠢކ ࡷࡣ وߘ߄ر ީࠦ اࡩݘܻ Ⴐྲف ر݌ ଐଌا ፥ፎ मअا

ݹ݊ اଐଌܻࠩم؛  اଛଓداء ݑެ߄ ކ࣠ز
15  

 74ۑ2 121ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 04
Ⴐྲف ଐଌߙࣉ ا ༨ܻ ࿻  ࠦޢ ރࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ᇴᇍଐଌا ે઻ ၮ

 ܻ๻ ๩ึ ౮ేة أ ࡺ ଐޯଌߥ߄رات ا ࡷࡼ ذوي اࡩ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ᑃᐽ
 ކࡓ࣠ن ࡷ࣠اߘݘࠩࡴ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ؛

16  

  28ۑ3  179ۑ1  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  02

Ⴐྲف  ଐଌا ፥ጿ ޢࠦ  ༇໮ଗଓاءات اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᐳྜُࡣّ ا ྋ
ࠅ࣠   ள஭ உै ಛಗܻዙࡴ،  ኸ ࡺܻل ހܾ ޢܻم اࡩݘ ઻ે ߘ ၮ
ࢧ౰ేߙࠦ  ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ ᇴᇍر  ୓กଘଓاع وਔ৹ ଗଓا

؛ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا 

17  

 50ۑ2 165ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 05
୍߃ ෺ ߦܻظ Ⴐྲف ߘࢧܻرى ࠅࠩ߄ه ൎᑉᐽࠁޯ ଐଌل ا

ࢧ౰ేߙࠦ  ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ ߙࠦ  ݘܻࡷ࡯໠ໄ ذوي اଐଌݘ࢖ ހܻࡩ
؛ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا 

18  

ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم  04ۑ3  625ۑ0  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  /     اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

  Ꭸ᎙ :spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت ا଍ଉࢤ߁ر

ل اࡩߦಒ౷ي ୓෺6ࢥ߰ ࡷࡼ اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ رߘࡴ ( ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ྲႰެأنّۓ ݑ ،(
ܻ ౰ేఴఓ إፑ፟  625ۑ0، ހ༨စܻ࢖اف ࡷݘޢܻري ݹߥ߄ر ب 04ۑ3ࠁࣀ୆กًܻܻ ߘ߄ره ߘ߄ ࠁߥࢇ وࢵً࣐ܻ  ّۓ ያዪ

 ે઻ၮ ل ܻࠧت اࡩݘࡺܻل ࠁ࣠ل ࡷܻ ၴܻء ހࠢ ࠧ߃ا اࡩݘႰެྲ، ࠧ߃ا ৲ਔّە ༬ܻဈا ፥ጿ ౰ేީࡁ ௪௎୍ܻง ߄م وࠅ࣠دၮ
 ࠦၮྲ႓ ხఱݪ  చ ࠦޢ رࠅ உܻै ޟࠦ ا ყީߦُ࢖زه اࡩ ኅቱي ކ ߥܻدم ا ࡩܻޯ ُ࣓ࡷࡼ ހ ࢵࠦ ކ ༨ࡣ اኆቱرا ࢧܻرف ீ ଐଌأنّ ا

౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ ፥ጿ ࠦࠁߥൎ൉ޯଐଌرات اᇴᇍ୓กଘଓا وَࠅݪ اኅቱ ،፟ፑوଛଓا ୍ࠦง࢖ଐଌاࠁޯ࡯ݝ ا ཯དྷ ୆ࠦ واࡩ คو



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         24 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ၮَܻ߄ކࠢ  ୆ࠦ وࡷࣀُ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ ߙࠦ  Ⴁྲي ذي اଐଌݘ࢖ ხاࡩ ྲႰ ࡩܻݘެ ߦܻظ ހ ᐱܻ اଘଓࠁޯ ᐕ࡯ၮ
 ᐱܻᐕ࡯ၮ ࢧܻرف وࠅݪଐଌࡣ اዙኸ ࢖ار෬ෝᛂل، وࡩެႅܻح وا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓاع واਔ৹ଗଓࠅ࣠ ا ள஭உै

எै߄ول رߘࡴ (   )ۑ7ࡁࣀݪ رࢠܻ وމߥࠦ اࡩݘࡺൎ൉ء،  وࠧ߃ا ࡷܻ ხႾޢެࠢ ا

ࡩܻݘࡺൎ൉ء7ول رߘࡴ (ၴ߄   ): إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل ݑࡼ ߙߥ࢖ات اଘଓࠧޯࡺܻم ހ

 اࡦფ჈౭౑ݧ
درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

ࢲࣇ  ࣝ ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ا

 اࡦݕަܸرة
رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

 18ۑ3 082ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 04
ࢢࠦ  உܻै ݹݘࡺࡣ اႰଐଌྲف ઻ၮે ކ୆ช࣠ࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت ا

 ހܻࡩݘࡺൎ൉ء (ا༟༎݌ީܻت واଘଓࠁޯޢܻၴܻت)؛
19  

 25ۑ3 931ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 03
Ⴐ ଐଌا ᑻᑧ ޯ೘಼ ፥ጕ ࡷܻت اࡩᚻࡓ౰౔و ॅळ࣏ܻم ࡷݘ ྲف ރ

  ࡩޯߥ࡯ޢࡣ اࡩߦࠖ࣠ة ހ໠ໄ اႰଐଌྲف واࡩݘࡺޢࡣ؛
20  

 76ۑ3 894ۑၮ 0ܻࡩޢࠦ 01
 ผ෺߄༨ ဈو ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ྲفႰ ଐଌࡺࡣ ا ݹݘ
ൎ൉ء  ፑ፟ اࡩݘࡺ ࡷࠦ إ ୆ࠦ اଐଌߥ߄ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓႅܻت ا ޯ ଐެଌا

  ࡩᚻࡓࣀݪ މߥᐱᐢࡴ ورࢠܻࠧࡴ؛
21  

 44ۑ3 929ۑ0 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 02

যঠᐱᏹ إدارة اႰଐଌྲف ඳඣ൴ߥޢࢇ وଘଓء ୐ก ܻᐱᏩൎ൉ዙኸܻء 
 ໠ໄހ ࡷࡣ  ᇴᇍޯاࡩ ે઻ ၮ ቿቷ ࢵޯߥީܻل وࡷݘܻࡷ ߥࠦ ا ݹ ࣍࢖

ހ໠ໄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌݘޯࡺ߄ة  اࡩݘࡺൎ൉ء و
உै߄ࡷܻت   .፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ ا

22  

ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم  47ۑ3  685ۑ0  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  /     اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

  Ꭸ᎙ :spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت ا଍ଉࢤ߁ر

 ࠦၴ ެܻك در ઻ે أنّۓ ࠧ ၮ ل ਔ৿ّە ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ߙ࢖اد ݑޢ ހܻت أ ൎ൉ه أنّۓ إၴܻ ၮ߄ول أஎ ໠ໄ୍ُ اै ෺
ኅቱي اࠧޯࡺܻم  ࣀ፥ጒܻ ا ஊै ޢࠢ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا ل ၮ࡯ ࡩܻݘࡺൎ൉ء ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࢧܻرف، وࠧ߃ا ࡷܻ دّۓ ౰ేة ހ ࡁީ

ܻ ౰ేఴُఓ إၮ ፟ፑ߄م وࠅ࣠د ௪௎୍ܻง ࡁ፥ጿ ౰ేީ  685ۑ0وا༨စଘଓ࢖اف اଐଌݘޢܻري ߘ߄ر ب  47ۑ3ހ࡯݅  ّۓ ያዪ
ࢧܻرف ༨ဈ࢖ص  ଐଌأنّۓ ا ે઻ၮ ل ৲ਔّە Ⴐྲ، وࠧ߃ا  ހࠢ ࠧ߃ا اࡩݘެ ࡷܻ ၴܻء  ܻࠧت اࡩݘࡺܻل ࠁ࣠ل  ༬ܻဈا

ᐱܻ ا ᏹܻႅޯެࡷ ผ෺߄༨ဈو ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ܻ೘ ಹ߄ول داஎ ߥࠦ ورࢠܻ اࡩݘࡺޢࡣ، واै ୆ࠦ ࡩᚻࡓࣀݪ މ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ
:્઻ݹ ሯሡሁ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేر اࡩࢧ ༨࣠ீ ه اࡩݘࡺܻل ࠁ࣠ر  ༬ܻဈا ໠ໄ୍෺ ፥ፑܻޯاࡩ  

ر اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و8୆ࠦคၴ߄ول رߘࡴ ( ༨࣠ீ   ): إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل ݑࡼ 

 اࡦფ჈౭౑ݧ
درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

༥ဂକଐ࢓اف  ا
 ا଍ଉݕޟܸري

ࢲࣇ  ࣝ ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ  ا

 اࡦݕަܸرة
رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

 82ۑ3 962ۑၮ 0ܻࡩޢࠦ 04
ޢࠢ  ߥ߄م ߙ ୆ًܻ، ݹ งܻॅࡷळࡷݘ ًܻ Ⴐྲف ࡷ࣠ߘݘ ଐଌا ᑻᑧ ޯ೘಼
 ܻᐱᚑߥ߄ ཯དྷ ݹ உ߄ࡷܻت اࡩ ࢧ࣠ص اै ༧ဂ ࡷܻت ॅळࡷݘ

 (วคܻၴ إ፥ጹൎ൉ၮ)؛
01  

ቻቱ  12ۑ3 062ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 06 ఱࡺ߰  ఓ ،ًܻ୆ งܻॅࡷळݘًܻ ࡷݘ Ⴐྲف ࡷ࣠ߘ ଐଌا ᑻᑧ ޯ೘಼ 02  



  25  ࡴକଐࣝي ࡴࢤ࣍फ़् ࢲܸرة  ၬ࡬ޟࡠ ݎަ߁ اࡦߢܸدر  /                                                

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ،፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ৲ਔ ا ౰౎اࡩ ౰౎ၮ ୐ࠢ ෷ܻކࢧܻل ࡷ݊ زހଘଓܻހ
ه اႰଐଌྲف؛ ༬ܻဈ ݘީޟࠦ اࡩ࣐࡯ީܻت୓ก ᑑᐽوذ  

 72ۑ2 114ۑ1 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 07

ఓ ቿቷࢵޟ ݑࡼ أ ޢݪ  ༬࿻ ྲف أنႰ ଐଌޯ࣐ޢ݊ اఱ
ࡷ߄ار   ે઻ၮ ࡴᐱᏹܻࠁࣀܻހ ቿቱ ܻၰ ࢧ࣠ص༧ဂ ௪ோܻހ ༝༎ا

ಛܻކߎ أو 24 ಗܻن، ހᇴᇍ ࡷࡼ أي ࡷ ࢵၮܻࠦ، و
ࢵ࣠ب؛ ஊܻै   ا

03  

 30ۑ4 678ۑၮ 0ܻࡩޢࠦ 01
ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ أدى ا
ࠩ߄  எै ކ࣠ߙ౰ే ا  ፟ፑ Ⴐྲف إ ଐଌا ፥ጿ ࢧܻل  واଘଓކ

  واࡩ࣠ߘݝ، وᐳྜྋޢࡣ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت؛
04  

  28ۑ2  809ۑ0  ࢠݘޢߦࠦ  08
ଌݹߥ࣠م ا ౰౎ ၮ ࠦྲߙޢႰ߄ࡷܻت ࡷၯ Ꭸᎌߥ߄ ୓ก ྲفႰଐ

ყݝ ჈౰౔ރଗଓݹࡣ  ا ༨࣠ဈ ،ߘ࢖وض ީܻت  (࣍࡯
  أࡷ࣠ال)؛

05  

  28ۑ4  834ۑၮ  0ܻࡩޢࠦ  02
 ፥ጿ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓྲߙޢࠦ اႰ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ၯܻل اै إد

  اႰଐଌྲف ༨࿻ُࣀَِّࡼ رࢠܻ اࡩݘࡺൎ൉ء؛
06  

  56ۑ3  884ۑၮ  0ܻࡩޢࠦ  05
 ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻݹ݊ إࡩ ެ࣠ات ކ࣠ز Ⴐྲف ߘ ଐଌا ᑻᑧ ޯ೘಼

ݹ݊ ၯ߄ࡷܻކࠢ اႰଐଌྲߙޢࠦ؛   ያዧࡼ ࢸበ቎ީ ކ࣠ز
07  

  20ۑ2  050ۑ1  ݘޢߦࠦࢠ  09
 ౰౎ၮ ࠧࡴ౰ేߙ࣠اކ  ਔ৲߄ఱఠ ྲفႰଐଌا ௪ோܻހ ఱఓޯ࣐ޢ݊ ز
 ، ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻى إࡩ༇໩ ࢵޢቿቷ أ ಛܻކߎ أو أي و ಗا

ء Ⴐ൞ᒑᐽྲف؛ ഻࣯വറدون ا  
08  

  90ۑ1  953ۑ0  ࢠݘޢߦࠦ  10
 ౰౎ ၮ ୐ࠢ ෷ܻހ༝༎ ࠦޢ ࣃܻرات ࡷܻࡩ ჴྲف اࢵႰଐଌߥ߄ّم ا ݹ

உै࣊؛   ا
09  

  10ۑ4  085ۑၮ  1ܻࡩޢࠦ  03

୆ࠦ ހࡓߦܻءة  คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేޢࠦ اࡩࢧභඖൺا౰౔ߦޢ߃ اࢵ୐ง
ޢࠦ ܻࡩ ݹࠦ وߙݘّۓ ྲྟ ྅ ࡁ࣠ادر  ౰ే࣠ߙ୓ ก ࠧ࣠ن ୹୪ ٌ୹୪ ، أ

Ⴐྲߙޢࠦ  ޢܻ ࡷ ݘ࢔زة ୓กࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ޢࡣ ࡷ ޢࠦ اࡩޯܾࠧ ၮܻࡩ
  .ࡷݘႫُܻྲة

10  

ஊैࣀ፥ጒܻ اࡩݘܻم  22ۑ3  500ۑ0  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  /     اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

  ۑᎨ᎙spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت  ا଍ଉࢤ߁ر:

) أنّۓ ࠧ߃ه اࡩݘީܻرات أၯ߃ت درၴࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 8ރൎ൉ُࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول رߘࡴ (
ஊैࣀ፥ጒܻ اኅቱي ހ࡯݅ ࡷࡼ اଐଌ࣠اߙߥࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ  ل ၮ࡯ޢࠢ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا ، ໠ໄၰ ፥ጿ ߘ߄ُّرِ ا༨စଘଓ࢖اف 22ۑ3دّۓ

ࡷܻ 5ۑ0اଐଌݘޢܻري ب  ܻࠧت اࡩݘࡺܻل ࠁ࣠ل  ༬ܻဈا ፥ጿ  ౰ే ௪௎୍ܻ ࡁީ ง ߄م وࠅ࣠دၮ  ፟ፑ ౰ేఴ إ ఓ ܻ ّۓ ያዪ ،
ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ႀޯఱ߄م ކࡓެ ఠ ًൎ൉ ࢧܻرف ߙݘ ଐଌأنّۓ ا ે઻ ၮ ل ৲ਔّە ࠧ߃ا  ر،  ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا ހࠢ  ၴܻء 

ߥࠦ ور ࣀݪ މ ൎ൉ت وࡁ ᐳ႞ޢࡣ اଐଌݘܻࡷ ჴࢧܻل ࡩ ፥ጿᇴᇍ واଘଓކ ߥ߄ر اࡩ ࡩܻ ࡩყࢪ ހ ࡓࡼ  ᚻء ࡩൎ൉ ࢠܻ اࡩݘࡺ
࣐࣠ر  ل دون ކ ༨࣠ဈ ཯དྷ ߥܻت اࡩ ޢࠢ، وذ൞ᒑᐽ ᑑᐽݘޢ ࢧܻرف اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩ ଐଌي ކܾࡷࡣ اኅቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌوا



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         26 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ݘ࢔ز ୓กࡓެ ಒ౷ي ࡷُ ࡷܻل ߙ ކ࣠ߙ౰ే رأس   ܻࠩ ዙ዗ࡷࡼ أ मं، و எै࢔ا ፥ጿ ا  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ اࡩ
  ࡷႰྲߙޢࠦ ࡷݘႫܻྲةۑ

઻્: أنّۓ ዙኸܻل ެܻ ࡷܻ ݹ اଐଌࢧܻرف ݹ࣠اߙߥ࣠ن ხఱఝޢܻ  و୐กܻء ઻ၮે اࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറࢧࡣ ၮ࡯୓෺ ᐱܻᐕࢥ߰ ࡩ
 ، ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا ࠦዙ዗ܻرၴࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑࡼ ࡷ߄ى ࡷࣀਔ৹و
ࡺܻم  ޯࠧଘଓي اಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌأس اमऌ ࢵࠦ  ༨ࡣ اኆቱرا ࢧܻرف ீ ଐଌࡺܻم ا ၮ߄م اࠧޯ  ፟ፑ ࠅ݊ إ ࠧ߃ا را و
ࢵޯߥ࣐ܻب  ޢܻت ا ፑ፟ انّۓ ዙኸ࡯ ᑑᐽ إ ݘ࣠د ذ ޢࠦ، وݹ ࡩܻ ၴࠦ اࡩݘ ፑ፟ اኆቱر १ॏ إ मअ ቻቷކ ኅቱي ࠅݘ ፥ጿᇴᇍ ا اࡩ

ࡩܻߥ߄رة ያዪ ે઻ၮܻرࢵࠦ ዙኸ࡯ޢܻت اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค إذا Ꭸ፻ وࢢၮܻެࠦ اࡩ ݘႫܻެྲ اࡩႡხྲݹࠦ اࡩ౮ే๻๬ใ ཯དྷ ހ
ل اࡩߦಒ౷ي، ߙܺنّۓ ކᑻᑧ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ࡩࡼ ކࡓ࣠ن  ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࣃޢ࣊ واࠧޯࡺܻم واჱ჋ ܻࠩީݘჴႾ

ۑ   ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ذات ၴ߄وى  

 ً ܸޯ ࡦܸ : - ކ ୃࠣ กޟ߁ا଍ଉࢲࠣ ا ࢝ޟܸت اኃቮرا ަܸر ߖ࢓ ޢ ا߽ެ ެܻ ඳඣ൴࡯ ݘ߄ ߘޢܻࡷ ߥࠦ ހ ރܻت اଐଌޯݘ࡯ ࡣ اࡩީޢܻ
ߙ࢛  ީ࣠ل أو ر ࡷ߄ى ߘ  ે઻ ၮ ߘ࣠ف ॅळات ࡩ౰ే ހ໠ໄ اଐଌޯݓ ߘࠦ  ൎ൉ࠒ࢝ اࡩݘ ߥ࣠م ހߦ ࢵჴީܻރࠦ، ރ ଘଓܻހ
உै࣐࣠ات ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖وض ፥ጿ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷܻ إذا  ߙ࢖ࢠޢࠦ اኆቱراࢵࠦ، وࡩᚻࡓࡼ ๻๬ใ޲ࡣ أوፑ፟ ا

  บคᇴᆝ إၴܻހܻت أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ ჴ჆ީ݊ اࡩޯ࣠زݹ݊ اࡩ࣐ީޢഭ୨ أو ଘଓۑ

ަܸر  - 1 പ୥ (ا߽ެ ݶ݇ اࡦ࣍ަޟ ަܸر اࡦެࣝز ޟࠣ): - ࠾സലമࣝ࢓وفا߽ެ ࢵެݘ࢖ض የዙ࢓ހࣝف ോᑆᐺݎެ߁اࡦ
  ያዜ࢖ރ࣠ف ଐଌݘ࢖ߙࠦ ࠧࡣ اࡩީޢܻރܻت ჴ჆ީ݊ اࡩޯ࣠زݹ݊ اࡩ࣐ީޢഭ୨ أم ଘଓۑ- اࠀޯީܻر ࡁവറ഻࣠࢖وف

H0 ࠦݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى މߥ ഭ୨اࡩީޢܻރܻت اࡩޯ࣠زݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ݊ީჴ჆ ଘଓ :95؛  

H1 ࠦݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى މߥ ഭ୨اࡩީޢܻރܻت اࡩޯ࣠زݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ݊ީჴ჆ :95ۑ  

، 5أߘࡣ ࡷࡼ  ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ إذا ᇴᆝن H0وߘၮܻ߄ة أၯ߃ اࡩߥ࢖ار ፥ፕ ߘީ࣠ل اࡩݘ߄م 
وކߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ 5وमऒߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄م إذا ᇴᆝن ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اഷവറࣀ࣠ب أࡁ౰౎ ࡷࡼ 

ቿቷاࡩީ߄ݹH1) ߄ول رߘࡴஎै   )ۑᑑᐽኅቱ ،9 ރݘ࣐࣯ ا

  Kolmogorov-Smirnov ): اࠀޯީܻر اࡩޯ࣠زݹ݊ اࡩ࣐ީޢഭ୨ 9ၴ߄ول رߘࡴ (
ቼቮକଐኃቮߕޟࡷࠣ  ߕޟࡷࠣ ࡴࢽެࣝى اZ  ߁د اࡦߣߢ࢓اتၫ ࣝرഴലമࣝى ا ༥ެ஽  

 رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي 22 880ۑ0 422ۑ0
 اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ 10 004ۑ1 266ۑ0

  Ꭸ᎙ :spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت ا଍ଉࢤ߁ر

ر  ༨࣠ ீ ᇯᇍ ቿቱ ࡩ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ࡺࠦ ࡷ ީܻر، ࠁޢݟ أنّۓ ߘޢ ၖ࿏ܻ୓ اଘଓࠀޯ ค هൎ൉ ၮ߄ول أஎ ၒল اै ݹُ࣠
ࡷࡼ   ౰౎05ۑ0أࡁ ݊ީ ჴ჆ ߥ࣠ل ཯དྷ ކ ቿቷ اࡩ ݘ߄م وރߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ मएߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ، وހ

ߥࠦ اࡩީޢ ࣀޯ࣠ى މ ഭ୨ ݑެ߄ ࡷ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ރܻت اࡩޯ࣠ز ܻ95 ީܻرات ࢵႀޯ߄ام اଘଓࠀޯ ༬࿻ ᑑᐽኅቱݪ ا  ،
  اଐଌݘ൞൙ޢࠦۑ
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2 - :  اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اଛଓو౰ేఴఠ :፟ፑ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ إፑ፟ أنّۓ

H0 ࢧܻرف ࠁࣀݪ إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل؛ଐଌا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻߙࠦ إࡩ౰ేކ࣠ၴ߄ ࢢ ଘଓ :  
H1 ࢧܻرف ࠁࣀݪ إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻلۑଐଌا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻߙࠦ إࡩ౰ేކ࣠ၴ߄ ࢢ :  

ᇴᆝ ܻوي ߙܺذاఱ ఓ أߘࡣ أو ቿቱ ଘଓኆቱݘ߄م 05ۑ0ن ࡷࣀޯ࣠ى ا मएߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩ  ܻ୐คܺߙ ،H0 
 ቿቷ ެܻ ހܻࢵႀޯ߄ام H1وރߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ዙኼ ࠦࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢ ༨ࠦ༦ ࡷࡼ ቧሼܾޯوࡷࡼ أၴࡣ اࡩ ،t 

 ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేوࠅ࣠د اࡩࢧ ે઻ၮ ࢧܻرفଐଌܻل اዙኸ ࠦݘ࢖ߙࠦ ࡷ߄ى ࡷ࣠اߙߥଐଌ ᑑᐽوذ ،"บคޢ࣠دჴࢵ"
ެܻ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌ࡯ࠑࢧࠦ ፥ጿ اஎै߄ول اࡩ፥ጿ ፥ፑܻޯ اଐଌࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ೘ೃ߄୐ࠦ෺ اଐଌ߄ݹࠦ، ࠁޢݟ ކ࣠ࢢ࡯

  )ۑ10رߘࡴ (

ၖ࿏ܻ୓ اࠀޯީܻر "10ၴ߄ول رߘࡴ ( ค :(one-simple T test ࠦߙ౰ేاࡩࢧ ે઻ၮ "
୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا  

ߕޟࡷࠣ ࡴࢽެࣝى 
ቼቮକଐኃቮا 

ݶࠣ  درၱܸت اஇॅ࢓
ddl  

  tߕޟࡷࠣ 
اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ࣝى اഴലമࣝر ༥ެ஽  

  227ۑ3 215ۑ3 49 002ۑ0
اࡩࢧ౰ేߙࠦ 

ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا  

  spss.21ޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت : ᎙Ꭸّ إၮ߄اده اݑا଍ଉࢤ߁ر

ࣀ൞ᒑᐽ ፥ጒܻࠒ࣠ر    ஊै ࡯݅ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا ߥ߄ ހ ࡺࠦ  227ۑ3اރ࣐ൎ൉ߘܻ ࡷࡼ اஎै߄ول أൎ൉ၮه ߙ  tوߘޢ
، 05ۑ0، و೘ೃܻ انّۓ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ أߘࡣ ࡷࡼ 002ۑ0، وࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ 215ۑ3اഷവറࣀ࣠ހࠦ 

، واࡩ཯དྷ ކߥ࣠ل ކ࣠ၴ߄ ࢢ౰ేߙࠦ H1وރߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹH0 ቿቷ ߙमए ܻ୐คܺߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄م
 ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻإࡩ ે઻ၮ ࢧܻرف ݹ࣠اߙߥ࣠نଐଌܻل اዙኸ ࡯ޢࠢ ߙܺنّۓၮࢧܻرف ࠁࣀݪ إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل، وଐଌا

༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦۑ    وࠅ࣠د ࢢ౰ేߙࠦ إࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ୆ࠦค اଐଌࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 

ࢧܻرف    ଐଌ࣐ܻع ا ፥ጿ ߘ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻߙࠦ إࡩ౰ేࢢ ၴ߄  ଛଓوፑ፟ : ކ࣠ ࢠޢࠦ ا ީܻر اࡩߦ࢖ ႅࠦ اࠀޯ ჴ჈ޢ
 ቿቱଘଓ05ۑ0ࠁࣀݪ إၴܻހܻت اࡩݘࡺܻل ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د  

3 - ేఴఠ : ୆ࠦคܻاࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲ :፟ፑإ ୆ࠦคܻاࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲ ౰  

H0 मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌݘܻد رأس ا ࢧଛଓ ୆ࠦ෷ܻހ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ౰ేކܾމ ၴ߄  ଘଓ ݹ࣠  :
  اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ؛

H1 ࠦߙ౰ేاࡩࢧ मअ࣐࣠ ل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ކ ଐܻ ଌݘܻد رأس ا ކܾމ౰ే ذو دቿቱଘଓ إࠁࢧଛଓ ୆ࠦ෷ܻހ : ݹ࣠ၴ߄ 
  اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ

ቱ ଘଓኆቱن ࡷࣀޯ࣠ى اᇴᆝ ܻوي ߙܺذاఱ ఓ أߘࡣ أو ቿ0ݘ߄م 05ۑ मएߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩ  ܻ୐คܺߙ ،H0 
 ቿቷ ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ࢵႀޯ߄ام H1وރߥީࡣ اࡩߦ࢖ ެܻ ހܻ ዙኼ ࠦࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢ  ༨ࠦ༦ ࡷࡼ  ቧሼܾޯၴࡣ اࡩ ࡷࡼ أ ، و



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         28 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࡼ   ᇯᆝ  ે઻ ၮ ݊ކܻހ  ౰ే ዙኤ ୆ࠦޯݓ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ༨߄ار اࡩ စଘଓ ݘ߄د ޯଐଌ߄ار ا༨ စଘଓޢࡣ ا ީܻر ༨ဈ࡯ اࠀޯ
ل اࡩߦಒ౷ي، ࢢၮܻެࠦ رأس ଐܻଌاࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا) ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓଐଌࣃޢ࣊  اჱ჋ ،يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌا

 ࠦެყީࡷ ၖ࿏ܻޯެء) واࡩൎ൉ࡩܻݘࡺ ل اࡩߦಒ౷ي واଘଓࠧޯࡺܻم ހ ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറي، اಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا
எै߄ول رߘࡴ (   )ۑ፥ጿ11 ا

ل 11ၴ߄ول رߘࡴ ( ଐܻଌأހݘܻد رأس ا मकޯݘ߄د ࡩީޢܻن أଐଌ߄ار ا༨စଘଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ اࠀޯީܻر ၖ࿏ܻ୓ค :(
୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ ፥ጿ يಒ౷اࡩߦ  

ور ഴܸലമا  Beta t   ࡴࢽެࣝى
ଐኃቮاቼቮକ   

บกܻ000ۑ0 863ۑ4 962ۑ1  اࡩ޲ 

 55ۑ0

اࢵޯߥ࣐ܻب رأس اଐଌܻل 
  012ۑ0  615ۑ2  261ۑ0  اࡩߦಒ౷ي

  018ۑ0  010ۑ1  100ۑ0  ࢢၮܻެࠦ رأس اଐଌܻل اࡩߦಒ౷ي
ل اࡩߦಒ౷ي ଐܻଌࣃޢ࣊ رأس اჱ჋  0009ۑ0 515ۑ0  082ۑ  

ل  ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا
  007ۑ0 878ۑ1  239ۑ0  اࡩߦಒ౷ي

  006ۑ0 973ۑ0  100ۑ0  اଘଓࠧޯࡺܻم ހܻࡩݘࡺൎ൉ء
્ᇣᇍاࡩ ྲ႖ ଐ࣓ଌ006ۑ0 /  /  ا  

  Ꭸ᎙spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت  ا଍ଉࢤ߁ر:

) أنّۓ ࡷݘܻدቿቱ ا༨စଘଓ߄ار اଐଌޯݘ߄د ࠅޢ߄ة، وذᑑᐽ 11ކݘࡓࢪ ࡷݘ࣐ޢܻت اஎै߄ول رߘࡴ (
ࣀ࣠ހࠦ  ഷവറا ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ࡓ࣠ن ࡷ ᚻࢠࠦ  006ۑ0ࡩ ౰౔ߦଐଌݹࠦ ا ࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ࡷࡼ ࡷ ߘࡣ  ، 05ۑ0أ

، وࠧ߃ا ࡷݘެܻه أنّۓ اଐଌޯݓ౰ేات 55ل ᑑᐽቦሼ ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩޯߦࣀ౰ే أو اࡩႁޯ߄৲ਔ اଐଌݘ߄
ࣃޢ࣊ رأس  ჱ჋ ،يಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ࠦၮܻެࢢ ಒ౷ي،  ل اࡩߦ ଐܻ ଌࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا ࣀޯߥቿቷ (ا ଐଌا

 ྲ႞ ൎ൉ء) ކߦ ࡩܻݘࡺ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓي واಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറي، اಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌ55ا  ࡷࡼ
 ፥ጾܻީواࡩ ، ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ ፥ጿ ߄ث༨ဈ ཯དྷات اࡩ౰ే45اࡩޯݓ  ،ى༇໩ݑ࣠اࡷࡣ أ ፟ፑࠅ݊ إमअ

ܻࠧت اࡩݘࡺܻل اᅚଌࡓ࣠ރ໠ໄ ࡩݘޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ اࡩඳඣ൴ ܻެዙኼ ཯དྷ࡯ޢ࡯ܻࠩ وކߦࣀ౰ేܻࠧ و ༬ܻဈأنّۓ ا ໠ໄ୍ง ࠦႅޢჴެࠧ߃ه اࡩ
ቧሼُ࣓ وࠅ࣠دܻࠧ، أي أރّࠢ  ୆ࠦ ކ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేي واࡩࢧಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉اࡩݘ ༨࣠စ ًܻࢵܻހߥ
ل ༧ဈࢧᐳႰࡴ وዙኸ࡯ݝ  ༬ܻீ ፥ጿ ܻࠩراتଐଌات وا౰౎உै ൞ᇅُᆝܻ اࠧޯࡺݝ اଐଌࢧܻرف ހܻࢵޯߥ࣐ܻب ذوي ا

ۑ઻ၮે ކ࣐मअ࣠ه وا ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ मअ࣠ކ࣐ ፟ፑإ ᑑᐽ࡯ޢࠢ أدى ذၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറ  

༟༎أس  ݹࠦ  ౰ేࣀ ౰ేات اࡩޯߦ ࡷࡼ اଐଌޯݓ  ౰ే ߘࠦ ᇯᆝ ࡷޯݓ ൎ൉ၮ ࣀࠢ أنّۓ எ߄ول ރߦ ࡷࡼ اै ࢥ߰  ୓َ ෺و
ݹࠦ  ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ެ߄ ࡷ ୆ࠦ ݑ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ࡷ݊ اࡩ ݹࠦ ࡷُ࣠ࠅީࠦ  ߘࠦ ࡷݘެ࣠ ൎ൉ၮ ፥ፕ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌا
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ކ05ܾۑ0  ܻಛ ಗ نᇴᆝ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا ޢࠦ ا ّۓ أنّۓ ዙኸ࡯ ଘଓ ࢧ౰ేߙࠦ ، إ ઻ે اࡩ ၮ ౰ేމ
ፑ፟ أنّۓ  ᑑᐽ إ ݘ࢔ى ذ ߘ߄ ݹ ل اࡩߦಒ౷ي، و ଐܻ ଌأس ا༟༎ ༇໩ଛଓى  ݘܻد ا ࡷࡼ اଛଓހ  ౰౎أࡁ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا
ل اࡩߦಒ౷ي إذا ჴႾ Ꭸ፻ީݘܻࠩ اࠧޯࡺܻم ހܾߙᇴᇍر اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ وࡷߥᐱᏹܻၰ౰౔ࡴ  ଐܻଌ࡯ޢܻت اࢵޯߥ࣐ܻب رأس اዙኸ
ރࠦ  ᇴᇍଐଌܻࡺܻم ހ ޯࠧଘଓي واಒ౷ ࢧߎ اࡩߦ Ⴐྲف، واࡩݘ ଐଌܻࡺࡣ ހ ࡷࠦ ᑃᐽݘ ޢܻ ࡷޯߥ߄ ࡩ࣠࣠ࠅ ၯܻل ކࡓެ وᓘد

ᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓۑا໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃ  

ل  ଐܻ ଌݘܻد رأس ا ࢧଛଓ ୆ࠦ෷ܻހ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ౰ేކܾމ ၴ߄  : ݹ࣠ ୆ࠦ คܻࢠޢࠦ اࡩ޲ ީܻر اࡩߦ࢖ ႅࠦ اࠀޯ ჴ჈ޢ
 ቿቱ ଘଓݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د ໠ໄݘܻࡷ࡯ ، ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ  05ۑ0اࡩߦಒ౷ي 

 : ፥ፑܻޯ࣠ذج اࡩ৤৒ষࠁࣀݪ ا  

= ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ಒ౷ي+ 261ۑ0+962ۑ1اࡩ ل اࡩߦ ଐܻ ଌࢵޯߥ࣐ܻب رأس ا  1ۑ0ا
ଐ ଌرأس ا ࠦၮܻެي+ࢢಒ౷ي+ 082ۑ0ܻل اࡩߦಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌࣃޢ࣊ رأس ا ჱ჋0239ۑ  ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا

ل اࡩߦಒ౷ي+ ଐܻଌء 1ۑ0رأس اൎ൉ࡩܻݘࡺ   اଘଓࠧޯࡺܻم ހ

4 - :፟ፑاࡩߦ࢖ࢠޢࠦ إ ౰ేఴఠ :ࠦࡩܻ޲   اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲

H0 ቿቱଘଓݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓݹ࣠ၴ߄ ߙ࢖وق ذات د ଘଓ :005ۑ  যওކߥޢ ፥ጿ
ࠦዙ዗ܻࣀ ࡷ߄ى ࡷ ࢵࠦ، ࠁ࣠ل  ༨ࡣ اኆቱرا ࢧܻرف ீ ଐଌت اଘଓ ᇴᆝܻل وዙ ኸ  ፥ጿ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا

  ކ࣐मअ࣠ اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ކݘ࢔ى ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اࡩࣃࠑࢧޢࠦ؛

H1 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ቿቱ إࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ݑ ଘଓߙ࢖وق ذات د ၴ߄  ޢ05  যওۑ0: ݹ࣠ ፥ጿ ކߥ
 ፥ጿ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ࠦዙ዗ܻࣀ ࡷ߄ى ࡷ ࢵࠦ، ࠁ࣠ل  ༨ࡣ اኆቱرا ࢧܻرف ீ ଐଌت اଘଓ ᇴᆝܻل وዙ ኸ

  ކ࣐मअ࣠ اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ކݘ࢔ى ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اࡩࣃࠑࢧޢࠦۑ

-One Sample-Tأၴࡣ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ༨ࠦ༦ ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ༇໮ܺᄣ ܻެዙኼاء اࠀޯީܻر  وࡷࡼ
Test ܻديၰଛଓا ௪௎ܻީޯ࡯ޢࡣ اࡩ༨ဈو ،One WayAnova ፥ጿ ࠦ࡯ࠑࢧଐଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑߙޯ࣠ࢢ࡯ެܻ إ ،

எै߄اول رߘࡴ (   )ۑ13) و(12ا

ჱॺॱࢪ ၖ࿏ܻ୓ค :(t اࠀޯީܻر 12ၴ߄ول رߘࡴ ( ५ راࢵࠦ ކݘ࢔ىኆቱأߙ࢖اد ݑޢެࠦ ا ໠ໄߦ࢖وق ހᑃᐽ  

ხ஋ॅࢧ இॅࢽ።ጏܸ  ا ࣝࢲࣇ ا ଍ެଉࡷࠣ ߕޟ  اt   ࠣݶ   ࡴࢽެࣝى اddl  ቼቮକଐኃቮدرၱܸت اஇॅ࢓

ഃ೨843ۑ2  ذ  
  860ۑ0  48  490ۑ0

઱ઝ੮921ۑ2  أ  

  Ꭸ᎙spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت  ا଍ଉࢤ߁ر:

 

 



फं اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࡦᚸࡐ౭౑وกୃࠣ "دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ وକଐᇱᆚت ا଍ଉࢤܸرف اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ೕೀ߁෷୍ࠣ ا଍ଉ߁ݶዖኡࠣ߁ၬࡠ ࡴݕႨܸྯ ࡦެ࣍ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي         30 ࣝ "
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߘࡴ ( ၰܻدي 13ၴ߄ول ر ଛଓا ௪௎ܻީ ީܻر اࡩޯ ၖ࿏ܻ୓ اࠀޯ ค :(F  ،ࡺ࢖ ౰ేات: اࡩݘ ࣀݪ اଐଌޯݓ ࠁ
౰౎உैة   اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯، ࢵެ࣠ات ا

ݓ౰ేات ଐޯଌߘޢࡺࠦ   اF  ቿቱଘଓኆቱࡷࣀޯ࣠ى ا  

  268ۑ0  357ۑ1  اࡩݘࡺ࢖

  121ۑ0  046ۑ2  اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯

౰౎உैة   493ۑ0  813ۑ0  ࢵެ࣠ات ا

  Ꭸ᎙spss.21ّ إၮ߄اده اݑޯࡺܻدا ༧ீ ે઻ၮ࢖ၴܻت  ا଍ଉࢤ߁ر:

وߘޢࡺࠦ ࡷࣀޯ࣠ى  490ۑ0اഷവറࣀ࣠ހࠦ  ༬စ (t߄ ߘޢࡺࠦ 12اރ࣐ൎ൉ߘܻ ࡷࡼ ၖ࿏ܻ୓ค اஎै߄ول رߘࡴ (
 ቿቱ ଘଓኆቱࡷࡼ  860ۑ0ا  ౰౎ ፥ፕ أࡁ ߙ࢖وق ذات د05ଘଓۑ0و ၴ߄  ଘଓ ݹ࣠ ߥ࣠ل  ޢࠢ ރ ቿቱ ، وၮ࡯

 ቿቱ ଘଓݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د ୆ࠦ෷ܻࢵࠦ،  05ۑ0إࠁࢧ ࢧܻرف ༨ீࡣ اኆቱرا ଐଌت اଘଓ ᇴᆝܻل وዙኸ যওޢ ፥ጿ ކߥ
ჱॺࢪ؛  ॱ५ ݘ࢔ى ୆ࠦ ކ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ࣐मअ࣠ اࡩ ፥ጿ ކ ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻ ଌرأس ا ࠦዙ዗ܻࠁ࣠ل ࡷ߄ى ࡷࣀ

ߘࡴ ( எ߄ول ر ໠ໄ୍ اै ෺ࡷࡼ 13و  ౰౎أࡁ ౰ే ᇯᇍ ࡷޯݓ ቿቱ ࡩ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ࡺࠦ ࡷ ያܻ 05ۑ0) أنّۓ ߘޢ ዪ ،
ቿቱ إࠁࢧ ଘଓߙ࢖وق ذات د ၮ߄م وࠅ࣠د   ે઻ ၮ لਔ৲ ࢧܻرف ଐଌت اଘଓ ᇴᆝܻل وዙ ኸ যওޢ ፥ጿ ކߥ  ୆ࠦ෷ܻ

 ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ࣐मअ࣠ اࡩ ፥ጿ ކ ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻ ଌرأس ا ࠦዙ዗ܻࢵࠦ، ࠁ࣠ل ࡷ߄ى ࡷࣀ ༨ீࡣ اኆቱرا
 :፥ጘଜଓᇴᆝ ࠦႅޢჴެة، ߙޯࡓ࣠ن اࡩ౰౎உै ࡩܻޢࠦ: اࡩݘࡺ࢖، اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯، ࢵެ࣠ات ا  ކݘ࢔ى ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اࡩޯ

ጿ ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓݹ࣠ၴ߄ ߙ࢖وق ذات د ଘଓ : ୆ࠦคܻޢႅࠦ اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲ჴ჈ ܻلዙኸ যওކߥޢ ፥
 मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ࠦዙ዗ܻࣀ ࡷ߄ى ࡷ ࢵࠦ، ࠁ࣠ل  ༨ࡣ اኆቱرا ࢧܻرف ீ ଐଌت اଘଓ ᇴᆝو

 ቿቱଘଓات اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د౰ేޯݓ൞ᒑᐽ ކݘ࢔ى ، ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ే05ۑ0اࡩࢧ  

: ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

 मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ࠦዙ዗ܻࣀ ࡷ߄ى ࡷ ߙࠦ  ፑ፟ ࡷݘ࢖ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا َݘݝ  ࢵ
ࢵࠦ، و ެࠦ اኆቱرا ୆ࠦ ހݘޢ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ول اࡩ ༨ܻ ဈ :ܻࠩ ዙ዗أ ၖ࿏ܻ୓ ค ߄ةၮ ࢵࠦ  ߙ࢖زت اኆቱرا ߘ߄ أ

ࢧ౰ేߙࠦ  ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ቿቷ ࣐࣠رات اಛಗܻݶ ࠧ߄ة ଐଌ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ ܻၴ मं࢔اஎै ހܻ  ቿቷ ޢࠦ اࡩݘܻࡷ ࢧܻرف اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଐଌا
ࡩݝ  ᐱܻ ࡷܻزا ᏶أ ଘଓ ࣐࣠رة، إ ޯଐଌྲߙޢࠦ اႰ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ݘ࢛ اै ߥ߄Ꭸᎌ ހ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ  ، ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا

ࣀࠦ اଐଌࢧܻرف ا༟༎اਔ৯ة ހ࣐ޢޟࠦ و౰ేၩ ࡷၮ࣠ެޯࠦ، وᎨ፻ ކࢧࡣ ஊै߄ اଜଓن إፑ፟ اଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌ࣐ळॅب ଐଌެܻߙ
࣏ࣩ  ༨࿻ ଘଓ ࣀࠦ  ସଧଣݘܻده ا ಒ౷ي ހܾހ ل اࡩߦ ଐܻ ଌأس اमऌ ࡺܻم  ޯࠧଘଓأنّۓ ا ໠ໄ୍َ ง ሯሡ ሁ ل؛ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ
 :ܻࠩ ዙ዗ܻت أၰ౰౔ߥଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌߥ߄ ۑ و೘಼ࡓࡼ ކ ୐ࠦ ෺ܻީޯࡷ ၖ࿏ܻޯ บค اࡩެ ᇴᆝެܻࢵݪ، وଐଌࠧޯࡺܻم اଘଓܻހ
உै࣐࣊ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽࢧܻرف ఱఠ ፥ደޯ࣠ݑݪ ࡷߦযওܻࠧ وߘযওِ وأࠧ߄اف رأس  إၮ߄اد وކ࣐मअ࣠ ا

ଌل ا ഻ܻ വറࣀ߰ ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ߙ ಒ౷ي،  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ࠦၮܻެࢧ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓྲورة اႩ ي؛ಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ
 ྲ႖ܻީଐଌار ا ஊ࣠ैࠖޢ݊ اఴఠ ݊اࡩݘࡺࡣ، ࡷ मअ࣠ࡴ ࠁ࣠ل ކ࣐ᐱᏹܻၰ౰౔ࡴ وࡷߥᐱᏩاء آراਔ৹ ଗଓ ໠ໄݘܻࡷ࡯ أࡷܻم اࡩ
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ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ݹযঠ ذ ၮࠦ، و ᇴᇍر اଐଌީ߄ ࢥܻج اଛଓߙ ݓ࢖ض إރ ࡷࡣ ࡩ Ⴐྲف واࡩݘܻ ଐଌإدارة ا ໠ໄހ
೘ُࡓِّࡼ اࡩ ೉ ِܻࠦت وࡩߥܻءات ودُّݹၮܻدارة اࠅޯࡺଗଓح ا ༬ܻစ ྲّە႓ رࠧࡴ، وࠧ߃اᇴᇍق أߙൎ൉ࡷࡼ إ࣍ ໠ໄݘܻࡷ࡯

ل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ اႰଐଌྲف؛ ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറ޲ࡺܻر واჴاࢵ ፥ጿ  

  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
 ً କଐأو - : ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ  ݽ

ஊै߄ຨ຀ᑃᐽ ୖࠦ෺ܻب،  - ، اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا ୆ࠦกان اࡩݘ࢖ኆቷީاࡩ ፥ጿ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا ፥ጿྲႰଐଌ߄ ࢵߦ࢖، اࡩݘࡺࡣ اዙ዇أ
 ۑ2006࣍࢖اހ࡯ࢪ، ࡩީެܻن، 

मं"، أࡷޢެࠦ ᇴᆝमऌن، اࡩࢧే - எै࢔ا எैܻࠩز اቿቱܻၰ"፥ጿྲႰଐଌ ا ࡺޢࠦ ࡩޯߦݘޢࡣ أداء ا ஊޯᆋ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰
मं࢔اஎै எै࢔اमं، 03أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ ا  ۑ2013/2014، ا

ࠅ࣠دة  -  ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓྲߙޢࠦ اႰ ଐଌ߄ࡷܻت اஉैا मक ୹୪اد، أ ޯܻن  ᐱᏹ ،࢖انዙ ኸ मअྟྲا ྅
ࢢࠦ ހଘଓ࣠ݹࠦ اࡩީ- اஉै߄ࡷܻت ހଐଌܻࢧܻرف உܻै ଘଓᇴᆝ࣠ت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وا ቿቱ اࡩ ܻၰ ࠦدراࢵ ቿቷ ༬ீ ޢ߄ة،  ࡯

எै࢔اमं،  20ࡷݘܻرف، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩݘ߄د  ۑ2016، اࡩमअ࣠ީة، ا
-  ،፟ፑوଛଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ، ୆ࠦค࣠ي، ࡷࡓޯީࠦ اࡩ࣠ߙܻء اࡩߥܻރಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌࢵީࠦ ݑࡼ رأس ا ഷܻവറرࢸܻ اࡩݓ࣠ل، ا

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓۑ2014ا 
ل اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل،  - ଐܻଌإدارة رأس ا ،ᅶै ࢵݘ߄ ઻ၮ્ اࡩݘ౮౑ي، أዙ዇߄ ઻ၮ્ ࢢܻ

 ۑ2009ࡩޢܻزوري اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ዙኸܻن، اଛଓردن، دار ا
-  ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا मकأ ،໠ໄ߄ ࠁࣀዙ዇ܻݑޢࡣ أያዜࣃޯܻوي، إხاࡩ ໠ໄࢵ࡯ޢࡺܻن ࠁࣀ

ዙܻل،  ኸଛଓإدارة ا ፥ጿ  ୆ࠦ คردଛଓا ቿቷ ഻വറا ، ୆ࠦ คردଛଓا ୆ࠦ ෷واኆቱܻت اၮܻެࢧ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ޢࠦ  ༨ဂر
ኆቷ഻വറردن، 02، اࡩݘ߄د10اଛଓۑ2014، ا 

- ଌرأس ا ،ᅶै ࢢܻ  ્઻ ၮ ߄ዙ ዇أ ،፥ጬ ࠁ࣠ش اଐଌߦ࢖ ༇໪ ܻدلၮ ࠢࢵ ࣍࢖ق ߘޢܻ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ
،ྲႰدارݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷଗଓޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ୆ࠦกެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ଐଌ࡯ޢࠢ، اၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࡩܻޢݪ ا  ۑ2003وأࢵ

ެ࣠ك - ީᑃᐽ ࠦࣀޢ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ  ፥ጿ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ౰ేఴ، دور اଘଓߘޯ చ ୹୪ܻၮ - ቿቱ ܻၰ ࠦࢵ درا
،मं࢔اஎै எै࢔اमं، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ ا  ۑ2011/2012ا

- যওܻل،  ݑީ߄ اࡩࣀޯܻر ࠁࣀࡼ ݹ࣠ࢵߎ، دراࢵࠦ وކߥޢዙኸଛଓت اᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌرأس ا
، اଛଓردن،  ୆ࠦคردଛଓ࣠ރࠦ ا୓෺༝༎دارݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اଗଓॅم اळߘޯࢧܻد واࡩݘଘଓا ቿቷ༬ீ2005ۑ 

-  ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓا ፥ጿ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا मक ፥ጕॅळ، أ ዙ߄ اࡩݘႅ ಟಝ ࣠دዙ ಟಝ ،ࢵܻن ઻્ ا༟༎و ၮ ࣠دዙ ಟಝ
ኆቷ ഻വറا ، ୆ࠦ ค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓॅم اळاࡩݘ ቿቷ ༬ீ  ، ୆ࠦ คردଛଓࢧܻرف اଐଌݘ߄د26ا ࡷݘࠦ ، 02ܻၴ، اࡩ

 ۑ2010دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠رݹࠦ، 
ࡩܻޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ،  - ଐଌراࢵܻت اኆቱا ቿቷ༬ீ : ࡷߦযওܻࠧ أࢵܻࢵޢࠦ،  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓߙࠦ ا౰ేاࡩࢧ ،যওࡓஊै ࡷ౰ేެ ا

 ۑዙኸ ،2012ܻن، اଛଓردن، 04اࡩݘ߄د 
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ރܻ࣌ࡴ ዙಟಝ߄ ރ࣠ري اࡩࣃࡺ࢖ي، ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩݘީ߄ اൎᑉᐽت، اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค "اଛଓدوات  -
 ،ྲႡჱᑃᐽ ۑ2008واࡩޯ࣐ީޢߥܻت وࡷݘޢߥܻت اࡩޯ࣠ࢵ݊"، دار واݶࡣ 

-  ྲႡჱᑃᐽ ܻبႁྲة، دار اࡩࣀႫܻݹࠦ ࡷݘ ل اࡩߦಒ౷ي اރ࣐ൎ൉ߘࠦ إدار ଐܻଌ߄ اࡩࣀݘޢ߄، رأس اዙಟಝ ፥ጕܻࠧ
 ،ྲႰاࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷ ،፟ፑوଛଓۑ2008واࡩޯ࣠زݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ ا 

ࡷࡼ إدارة  - ޯࠢ எᆋ࢔ء  ࢵࠢ و๻๩ใޢ ل اࡩߦಒ౷ي وߘޢܻ ଐܻ ଌإدارة رأس ا ،፥ፑൎ൉ ಛಗا ཯ཏყჅྲႡ ፥ፑൎ൉ اࡩ ಛಗا
୆ࠦ ا ก౰౔ث اࡩ ༨࣠ဂ ቿቷ ༬ீ  ،፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ݘ߄د اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ݘࠦ 22ࡩެ࣠ݑޢࠦ، اࡩ ، ၴܻࡷ

१ॐၴܻރ ،ྲႰެࢧ࣠رة، ࡷଐଌۑ2011ا 
، دار  - ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓྲߙޢࠦ اႰଐଌ߄ࡷܻت اஉैون، ا༇໩وآ ྽႓࣠೘಼ور ௪௎౰ే߄اد، ࢸߥஊै߄ اዙಟಝ যওوࢵ

 ۑ2012ا႞ყଐଌྲة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن، 
ܸୃกܸޟࠣ: - ކძީࠂଘଐݐࠣ اᑀᐺܸ  ݽ
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