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ࢲძޟࠣ أࢲܸس ߾ዖኡࣝࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ഴܸലമا ࠣީࠦ଍ଉߕޟܸت اോെၬأ 

  

      ༥࣬࿸ܸަ࢟   ހࣝال. أ

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ൎ൉س  ޢܻرات واଗଓߙ ᐱ᏶ଘଓޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ࡷࡼ اଛଓز  ਔ৲ ࣀݘޢެܻت اࡩݘ߄ ჴߘ࢖ن اࡩ ᐳ႖߄  ߥ߄  ࡩ
ࢵხޢࠦ و࣍ީޢݘࠦ  ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌ߄ل ࠁ࣠ل دور اஎैي أމܻر اኅቱا ୹୪ଛଓޢࠦ، اଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁࡷࡼ اࡩ ਔ৲ݘ߄ᑃᐽ
ࠅ࣠د  ࡷࡼ و  ౰ే ࡷܻ أމ ࢠ࣠ء   ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ، ᐱܻ ᐢوࡷ࣠މ࣠ߘޢ ᐱܻᐢࢧ߄اߘޢ ࡷ߄ى ࡷ ࢵხޢࠦ و ഷܻവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌا

ၰ  በሼྲ߄ى࣍࣠اܾ࣍ وਔ৿ࡩყࢪ ࡷࡼ إ ႖ ޢܻرᐱ᏶ܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻޢࠦ ߙޢࡺ ଐଌܻ࢖اࠅݘࠦ اࡩݘଐଌا วงᇴᇍࡷ ౰౎أࡁ
Enron ܻءఴ ఝྲورة إႮ ୐ܻدي ހ ง ࢸܻت ၮ߄ة ރߥܻ ࠒݝ  ࣀܻد ߙޯ ࣏ܻࠧ࢖ اࡩߦ ࣃܻر ࡷ ჴ჈ا ਔ৲ ، وހ౮౔ا

઻ે ࠧ߃ه  ၮ ߥࢥܻءᑃᐽ ߄ၮ ީܻدئ واࡩߥ࣠ا ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݊وࢠ ે઻ ၮ ޢࠦ ކݘࡺࡣ ޢࠦ ودوࡩ ޟܻت و࣍ެ ࠧޢ
ኸࡼ أያዧ ࠦߘޢൎ൉ၯଛଓީܻدئ اଐଌީܻدئ إدراج اଐଌ࣓ࢵࣀܻتاࡩ࣏ܻࠧ࢖ة، أࠧࡴ ࠧ߃ه اଐଌܻل اዙ.  

ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހܻࠧޯࡺܻم ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଐଌެ࣏ࡺܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ  ሯሡሁ ࠁ࣏ޢݝ
ࠒݟ  ީᑃᐽ ܻީࠀࢧ ൎ൉ޢࠦ إذ أࢢީࠒݝ ࠁߥ ࡩܻ ஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓݘ߄ ا ၯܻص ހ  ༨࣠စ ે઻ ၮޢࠦ و واኆቱوࡩ
ၴࠦ ࡷܻࢵࠦ ᑃᐽߥޢܻم ඳඝ൴ݟ मअހ࣊ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ أൎ൉ၯߘޢܻت  ஊܻै واኆቱراࢵࠦ وࡷࡼ أၴࡣ ذบคᇴᆝ ᑑᐽ ا

ࠦዙ ኤ࣠ޢࠦ وࠁხࢵ ഷܻവറا ࠦެ ࠩଐଌا ്ᑉᐽ ࣀܻت ݘ߄دةࢵޯاଐଌ࣓ࢵ ޯଐଌا ᐱܻ ᏹܻ୆ก ༬ܻ࿻ࡷࡼ ا ၮܻఱ߄  ،ߦܻدة  ఠ إذ
 ᅶै ࢧܻ ހ໠ໄ ࡷ ޯ࣠ازن  ఱႅܻم واࡩ ఝଘଓޢࢇ ا ݘܻرض و༨ဈߥ ઻ે اࡩޯ ၮ ࢥܻء ፥ጿ اࡩߥ  ࠦެ ࠩଐଌޢܻت ا أൎ൉ၯߘ

࡯ߦࠦ اଐଌࠩޯࡺࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠اء ࡷࡼ داၯ࡯ܻࠩ أم ࡷࡼ ၯܻرࠅܻࠩ ശޯവറ࡯ޢࠢ  اࡩߦޟܻت اၮ وࠧ߃ا ࡷܻ ރࢧݝ
  .ࡷީܻدئ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ࢵხޢࠦ، ࠁዙኤ࣠ࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  :اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯߘޢܻت، أൎ൉ၯଛଓا.  
Abstract : 

Century of nineties has faced to many financial crises ,        
collapses and bankruptcies of many international companies.This 
case raised controversy over the role of the accounting as job and 
the nature of accounting informations and also the extent of their 
credibility and reliability too .Especially in light of what was raised 
from collusion and fraud from one of the world's largest audit firms 
in relation to the collapse of Enron Corporation .This increasing in 
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prevalence of corruption has opened several debates about the   
necessity  for the establishment of national and international    
commissions working on a set of principles and rules to eliminate 
this phenomenon. And the most important of them is incorporating  
ethical principles within the business enterprise. 

Thus, this corporate governance has received considerable    
attention from the regional and international institutions and    
organizations too, particularly after the current financial crisis, as it 
has become a fertile field for research and study. This is why ,the 
desperately need to do the research which  linked  the relationship 
between the ethics of the profession of accounting and also       
corporate governance to benefit from its multiple positives and  
advantages.Because this  professional ethics  helps in the elimination 
of conflicts  and achieving harmony and equilibrium between the 
interests of different groups  who are interested in the institution, 
from within or from the outside .And also as stipulated by the  
principles of corporate governance 

Keywords: The Ethics, The ethics of accounting profession, 
The corporate governance. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ᇴᆝྲت  Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ಛܻ اࡩᚻࡓ޲ ಗ ࢠݝ ཯དྷ ކݘ࢖ ޢܻرات اࡩ ᐱ᏶ଘଓޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ࣃߦݝ اଛଓز ࡁ
ޢࠦ ଐଌܻݑࡼ  اࡩݘ  ୆ࠦ กورଛଓول اኆቱ በ቎ اႁޯଐଌ߄ة، وᑑᐽቦሼ ا ᚻࡺ࡯ଐଌݹࡓޢࠦ وا୹୪ଛଓ߄ة اႁ ޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ

ࡷࠦ واࡩߦࣀܻد  ܻၮ ࠦࢧߦ ࢵ཯ཌ ހ ഷܻവറداري واଘଓ ෬ැᛂܻ اࡩߦࣀܻد ا  ଘଓت اࡩߦࣀܻد، وଘଓ ܻၰ ࡷࡼ  ౰ే اࡩᚻࡓ޲
፥ፑ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ أدى إፑ፟ اஊै߄ผ෺ ݑࡼ أൎ൉ၯߘޢܻت اଗଓدارة ፥ጿ اࡩݘߥ࣠د اࡩ޲ൎ൉މࠦ  ଐܻଌا

࿃Ⴉ إذ أݑ ଐܻଌة ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن ا౰ేၯଛଓا ཯དྷܻت اࡩࣀܻࠀެࠦ واࡩၮ࣠࣠ࢠଐଌߘޢܻت ࡷࡼ اൎ൉ၯଛଓࡷ࣠ࢠ࣠ع ا ౰౎ޯ
 บค ᇴᆝࡩެ࣏ࡴ اࡩߥޢࡺޢࠦ، و ޢࠦ وमऒاࠅ݊ ا ৲ਔ اࡩߦࢥၒ࿏ܻ اൎ൉ၯଛଓߘ बऒ मकا ৲ਔ ا ᐱܻ ކ౮౔ا ᐕاࡩ ࠦၴ ஊܻै أၯ߃ت ا

ᐱܻᏳ ࠧޯࡺܻمଘଓྲورة اႩ ે઻ၮ ໠ໄوࡩޢኆቱاء ا౰౎உै   .ࡷࡼ ހ໠ໄ اࡩߥࢥܻݹܻ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ཯དྷ أዙዋݘݝ ކߥܻرमअ ا

ࢵხޢ ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌا ᐱܻ Ᏻ ݊ޯ ๻๬ใ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ዙ዗൑ᑉᐽ ࣏࢖ا ࣃܻرݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وࡁ౰౗ة وރ ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ፥ጿ  ࠦ
 ે઻ ၮ ކߦ࢖ض ཯དྷ ܻ، واࡩ ஊࠩै ൎ൉ف ࡷࢧܻ ܻࠧ ر݌ࡴ اࠀޯ मअوކߥܻر ᐱܻ ᏹܻॅࡷळࡷࡼ ࡷݘ ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌاࡩߦޟܻت ا
ز  ༬ܻစࡴ ࡷࡼ اᐱᐟࡓ೘಼ يኅቱا ࠦެࠩ൞ᒑᐽ ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळࡩܻࣀ ஊैࣀܻހܻت أن ळඳඣ൭ॅا ހ ࢵ໠ໄީ و୹୪اࠅഭ୨ ا ഷܻവറا

ዙኸ ᑑᐽኅቱ ،ܻࠦކߥࠩࡴ ހࡓߦܻءة وࡷࢧ߄اߘޢၮ ે઻ၮ ݊ࡺ ഻ޯവറأࡩߥܻܻࠧ ا ཯དྷࠩࡺࠦ اࡩଐଌࠩެޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌ߄ت ا
ࢵ໠ໄީ واଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ وݹࢥ݊ ಛಗࡴ ࡷީܻدئ ౰ేఱఓون  ഷܻവറྲߙܻت اႰކ అ௷༨࿻ ፥ደॅ ळوࢠ݊ دࢵޯ࣠ر ࢵ ፟ፑإ



  ༥࣬࿸ܸަ࢟  227 ހࣝال                                                                              

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ޢܻت  ཯ཏ، أو اൎ൉ၯଛଓߘ ࠩଐଌॅك اळࣀ ၮ߄ اࡩ ၮܻدة ߘ࣠ا  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ள஭ ᐱܻ ݹ࣐ Ᏻ ࢸ߄ون ౰౔ఱఓ ౰ేݘܻݹ ، وࡷ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ
  .اଐଌࠩެޢࠦ

  :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

ᇴᆝྲت Ⴁ߄اد اࡩၮأ ፥ጿ ࡯ࠒ࣠ظଐଌا ਔ৲ا౮౔راࢵࠦ ࡷࡼ اࡩኆቱޢࠦ ࠧ߃ه اዙ዗أ ፥ጘܾކ ቿቷاࡩߦܻࢸ،  ቿቱو ༨ܻீ و
 ࠦႅ ࣀܻހܻت ჴ჈ޢ ஊै ࢵ໠ໄީ و୹୪اࠅഭ୨ ا ഷܻവറܻކࢇ اၮ  ે઻ၮ ᐱܻ ᐟءا ࡷ༅໮ ߘࡣଛଓا ે઻ ၮ ࣀ࣓وࡩޢࠦ أو ଐଌߥܻء ا اࡩ
ݘ࢖ف  ኆቱߘޢࢇ ހߥ࣠اၮ߄ اࡩࣀळॅك ا཯ཏࠩଐଌ أو ࡷܻ ݹ ౮౔اᐱᚑࡴ ا ޢࠦ، وၮ߄م اࡩ ެࠩଐଌࡴ اᐱᏹܻࣀ࣓وࡩޢ೘ೃ ࠧࡴ౰ేކߥࢧ

ࢵხޢࠦ ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯܾހ.  
  :اࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

ޢ ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ധ୨ఱ ఝ ໠ໄީࢵ ഷܻവറام ا౮౔ ޢࠦ اࡩ ዙ዗أ ે઻ ၮ ޢ߄ ፑ፟ اࡩޯܾࡁ ࠦ إ
ࣃܻر  ჴ჈ܻت ހ౮ే ೘೉ ཯དྷ ࣏࢖وف اࡩ ࣌ࡣ اࡩ  ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ཯ཏ ࠩଐଌا ፥ጾൎ൉ ၯଛଓॅك اळࣀ ࡩܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ހ ଌوا
ࡺ݊ اዙኸଛଓܻل، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ༬ޯீ  ፥ጿ ፥ፑ ଐܻଌࣃܻر ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦࣀܻد اჴ჈ߘޢࠦ، واൎ൉ၯଛଓا ၒ࿏ܻاࡩߦࢥ

ࡩܻޢࠦ   : اଘଓၴܻހࠦ ઻ၮે اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

 "ࠣዖዔܸࢽ ࡴ߁ى ࡴ ޟܸ ࡴܸ  କଐࡦ౫౑ام ݽോെၬܻߕ ።ጼ ا  ࠣዖ ኡࣝஇॅ ݎࡱ ا ።ጼ د ࢲძޟࠣ  ഴܸലമا ࠣީ ࠦ଍ଉت ا
  ".  ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت؟

ࡩܻޢࠦ ور اࡩޯ ഷܻവറا ፟ፑࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ إ যওކߥࣀ Ꭸ᎙ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଘଓࠧ߃ه ا எࠦै   :  وଐଌݘܻ
ر اଘଐول ഴࣝലമޢࠦ :اხࢵ ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯأ  

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا: ᐱܻᐟყࣀඳඣ൴ ቿቷࡓߦޢᚻاءات اࡩ༇໮ଘଓ࣓ࢵࣀܻت واଐଌا ࠦዙኤ࣠ࠁ     
ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമا: ଌߘޢܻت اൎ൉ၯ࣓ࢵࣀܻتدور أଐଌا ࠦዙኤ࣠ࡷީܻدئ ࠁ যওݑਔ৿ ፥ጿ ࠦޢხࢵ ഷܻവറا ࠦެࠩଐ  

  
ر اଘଐول ഴࣝലമޟࠣ: اძࢲ ഴܸലമا ࠣީࠦ଍ଉߕޟܸت اോെၬأ  

ހ࣊  ઻ે ر ၮ ࡺࡣ ࡩܻݘ ޢࠦ ހ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ݹࠦ أو اଐଌࡺܻر ಒ౷ࢵࠦ اࡩߦ ፥ጿ اኆቱرا ࢵ࣠اء  ࢵީ࣠ن  ഷܻവറا যঠࠧ ا
ݹࠦ  ୐ܻء اࡩެ࣏࢖ ก ࡣၯࡷ߄ا ၰ߄  ፥ጾൎ൉ أ ၯଛଓࡣ اၯ߄ଐ ଌީܻر ا ࢵ࣠اء ހܻݑޯ ࢵხޢࠦ  ഷܻവറا ࠦެ ࠩଐଌܻق ހൎ൉ ၯଛଓا

 ፥ጿ ޢࠦ، أوხࢵ ഷܻവറإࢢ߄ار ا ፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮو ኆቷހ ᇯᆝ ፥ጿ ࠦޢხࢵ ഷܻവറࠩެޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌا ཯ཏხ჋
ެ߄  ࢵ࣠اء ݑ  ཯ཏ ࠩଐଌॅك اळࣀ ᑃᐽ ߄ၮ ࢵხޢࠦ، أو ߘ࣠ا ഷܻവറا ࠦެ ࠩ൞ᒑᐽ ࠦޢ ୆ࢇ اൎ൉ၯଛଓߘ ช࣠اଐଌࡷࡼ ا ၮܻت  ࣠ዙಣಝ

ࢵხޢࠦ أو ݑެ߄ ୹୪اࠅݘᐱܻᐢ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓࡩ౮౔ام ᐱܻᏳ أ୐ชܻء اࡩޯ࣐ީޢߥܻت اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ഷܻവറ߄اد اࡩީޢܻރܻت اၮإ.  
କଐأو :ၬଘଐߣࠦࣝم ا଍ଉ ࡠၬߕޟܸت ࡴ߁ോെ  

ݹݘ࣠د أࢢࡣ ࡷࢧ࣐࡯߰ اൎ൉ၯଛଓߘޢܻت إፑ፟ اଘଓ݌୹ݹࢇ اࡩߥ߄ࡷܻء ࠁޢݟ ᇴᆝن ݹݘ཯ཏ ࡷࢧ࣐࡯߰ 
ࡩܻޢ߄ه ࡺ݊ واࡩ୓ข ཯དྷ࣠اߙࢇ ࡷ݊ ၮܻداކࠢ وކߥ ഻ޯവറࡷࡼ ߘީࡣ ا ቿቱ࣠ީߥଐଌࣀެࠦ اஊै ، أࡷܻ 1اଛଓߙݘܻل اସନଣޢ߄ة أو ا

 ፥ፑܻޯܻࡩ ౰ేஉै واࡩႡྲ وހ اൎ൉ၯଛଓق ߙࠩ࣠ أول ࡷࢧ࣐࡯߰ ࡷࣀޯݘࡺࡣ ፥ጿ اࡩߦ࡯ࣀߦࠦ واኅቱي ݹݘ཯ཏ ࡷݘ࢖ߙࠦ ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  .೘ೃ2޲ܻހࠦ ळၮॅم اൎ൉ၯଛଓق أݑ౰౎ޯت اൎ൉ၯଛଓߘޢܻت

ޢࠦ،  ᇴᇍم اൎ൉ၯଛଓߘ ၰଛଓܻط وا೘ ೆଛଓࢵࠦ ا ࡺ࣠ن ਔ৹را ޯࠩଐଌن اᇴᆝ ߥ࢖ن،  ࠧ߃ا اࡩ ݶࡣ  ެ߃ أوا ዙኽ
 ଘଓ ༬ܻீ ௪௎ኅቱ أࢵࣀ࣠ا  ޢ໠ໄ ا ࢵߦࠦ اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ ൎ൉ࡷࡼ اࡩߦ ᇴᆝن  ଛଓول  ݹࢇ ا ߙ࢖ݹߥ໠ໄ، اࡩߦ࢖  ໠ໄހ  ໠ໄၮࡷ࣠ز

 ᄎ႓ ޢࠢ ا ߥ࣠ا ၮ࡯ ፥ጿ اൎ൉ၯଛଓق أ࣍࡯ ݘ߄ اൎ൉ၯଛଓق "ၴ߄৲ਔا  ߥ߄وا " Meta-ethicsࡷܻ ހ وߘ߄ اݑޯ
ࡺᐱᐢࡴ  ᐱᚑ أن যঠݹ  ഭ഑ ᚻޢߦܻࠩ ࡩჱࢧ ݹܻ، وކ ޢࠦ ࡩݓ࣠ ᇴᇍم اൎ൉ၯଛଓߘ ၰଛଓࢵࠦ ا ፥ጿ درا  ྲႰ ඳචൺ ݪ أن༬ ࿻

ࢵܻس  ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ߘ݊، ߙݘ ᐱܻ اࡩ࣠ا ᏹ࣐ܻހࢇ ݑީܻرا ଘଓ ކ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ᇴᇍم اൎ൉ၯଛଓߘ ၰଛଓا ᇯᆝ ࢵჴީݘܻد  ا
 যঠܻࠧߙ ፥ጕܻݹࢇ اࡩ޲ ކ࣠ࢢळॅا إፑ፟ رߙ࢛ ᇯᆝ اᇴᇍၰଛଓم اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ፥ጿ ࢢ࣠رᐱܻᏹ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، أࡷܻ اࡩߦ࢖

௪௎ኅቱॅك واळܻط اࡩࣀ೘ೆق وأൎ൉ၯଛଓراࢵࠦ اਔ৹  ଘଓإ ፥ፕ ܻܻم ࡷၮ ᇯᇍఴచ قൎ൉ၯଛଓأن ا ፟ፑॅا إळކ࣠ࢢ
 ፟ፑإ ௪௎౰ేࡓ޲ᚻدߙ݊ اࡩ ܻያዪ ،༇໩آ ፟ፑوࡷࡼ ߙ࢖د إ ،༇໩آ ፟ፑࡺ݊ إ ༬ޯீ ࡯ߎ ࡷࡼ  ༧ޯဈ ࠦޢხఱఝ ॅكळܻط ࢵ೘ೆأ
 ଘଓ ީܻدئ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ࡷܻ ፥ፕ إ ଐଌي ࡷ࣠ߘߎ وأن اଛଓ บกܻމ ፥ጾൎ൉ၯأ అ௷ၰ ݹ࣠ၴ߄ ଘଓ ࠢاࡩߥ࣠ل أރ

  . 3اރߦݘଘଓܻت وࡷࣃܻݑ༧ೞ ୹ࢧޢࠦ ކߥߎ وراء اᇴᇍၰଛଓم اࡩ཯དྷ ރࢧ߄رܻࠧ

စ ىमअ ࣀߦޢࠦ، و ዙܻ اൎ൉ၯଛଓق اࡩߦ࡯ ዗و ໠ໄࢵޢ ߙ࢖໠ໄၮ أࢵܻ ࡷࡼ  ࡓ࣠ن  ୓ข قൎ൉ၯଛଓހܾن ا ༬ࡴ 
፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ᑑᐽࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ذ೘಼و ፥ፕޢࠦ وჱႾኆቱق اൎ൉ၯଛଓا ࣠ࠧ ༇໩ଜଓواࡩߦ࢖ع ا:  

  ރࢤხޟߋ اോെၬଘଐق ფჂ ።ጼޜࠣ اዖኵଘଐܸل ) 01(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 
   

  
  

  
  

  
  

  

ࢤ߁ر ଍ଉݘࠦ  :ا ީ ዙܻل، اࡩ࣐ ኸଛଓت اᇴᆝྲ ႖  ፥ጿ ዙܻل  ኸଛଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଗଓدارة وࡷ ޢܻت ا ༬ࡴ، أൎ൉ၯߘ စ ީ࣠د ༬ࡴ ݑ စ
ݹ݊،    .48، ص2006اଛଓوፑ፟، دار اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

ࠧ߃ا   ે઻ ၮل و ༬ܻ ீ ፥ጿ ౰ేت  ཯དྷ أމ ࢵޟቿቷ اࡩ ଛଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ᑑᐽ اࡩݘ߄ ܻެࠧ บค ᇴᆝ ࢵܻس ଛଓا
اൎ൉ၯଛଓق، وࡷᐱܻᐟ ࡷܻداࡷݝ اൎ൉ၯଛଓق ೘೉޲ࡣ ݑႰެྲا ᐱᚑࡺܻ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ار إذن ࡁޢߎ 
 ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळاࡩࣀ ໠ໄࡓࡼ ކࢥࡺ೘಼ ࠦހܾي ࡁޢߦޢ ୐෺࣏࢖ ࢢܻރ݊ اࡩߥ࢖ار إፑ፟ ࡷߦࠩ࣠م اൎ൉ၯଛଓق، و

ൎ൉ق  ၯଛଓا บง ኅቱا ހܻ  ،ࠢޯ ݹܻدة ߙၮܻ࡯ޢ ߥ࢖ار وز ࢢެ݊ اࡩ ޢࠦ  ኆቱى ዙኸ ፥ጿ࡯ ౰ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙ዗ޯࡣ أ ༨ဈ
  .ࡷެ࣏ࡺܻت اࡩݓ߄ واࡩޢ࣠م ހܻݑޯީܻره اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اଐଌޯႅ߄د اኅቱي ೘಼ ଘଓࡓࡼ اଘଓࢵޯݓެܻء ݑެࠢ

ܸୃกܸޟࠣ: ކძࢲ ഴܸലമا ࠣީࠦ଍ଉߕޟܸت اോെၬأ  

 اൎ൉ၯଛଓق اჱႾኆቱޢࠦ اോെၬଘଐق اࡦߣ࡬ࢽߣޟࠣ

ݶࠣ اോെၬଘଐق اࡦࣝ࢟ߣޟࠣ ورا෴ୃࠣ اോെၬଘଐق ا଍ଉݕޟܸر ଍ܸଉق اോെၬଘଐا 

ݶࠣ اോെၬଘଐق  ا଍ଉݕޟܸر
 اࡦݕܸࡴࠣ

 اോെၬଘଐق اࡦެ࣍ަޟߢޟࠣ

 اോെၬଘଐق ا଍ଉࠦީޟࠣ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࡷܻ  ᐱܻ أو  ᐕ࡯ၮ ಐ౷ ࠩࡼ أൎ൉ၯߘޢܻت मऒކ ଐଌࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేޢࠦ ࡁݓხࢵ ഷܻവറا ࠦެ ࠩ൞ᒑᐽ ޢࠢ أن ଘଓ ܻያ ࢸ࠯ ߙ ዪ
ܻࠧ౮ే೘೉و ᐱܻᏳ ࢝ ༧ޯဈ ،ࠦެࠩଐଌॅك وآداب اळ߄ وࢵၮߘ࣠ا ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ள஭࣐ੋࡺ࣠ݑܻࠩ  ݹ੅ਰ ፥ፕو ،ܻࠧ౰ేၩ ݑࡼ

 ࠦၮ࣠ዙಣಝو ،཯ཏࠩଐଌॅك اळࣀᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ހࠦ ࡷߥყႾܻࢪ ࡷ޲ ݘ߄ ೘ೃ޲ܻ ޢࠦ ކ ߘযও أൎ൉ၯߘ ޲ࡣ  ೘೉ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷީܻدئ
ࡁॅޢࠦ اࡩ୓෺ ཯དྷݘ઻ၮ ໠ໄે اଐଌࡺᐱᐢࡼ اࡩᐱܻᏳ ્઻ႁޯ ݑެ߄ ያዪܻرࢵࠦ أቻቱܻዙኸ وݑެ߄  ळ޲ࡣ اࡩࢧߦܻت اࡩࣀ೘೉ ߄ၮߘ࣠ا

ኅቱا  ౰ేࠧࡴ،  ၩو ௪ோܻހ ༝༎وا ࠦެ ࠩଐଌء اൎ൉ ࡷ݊ زࡷ  ቻቷ ৲ਔކݘܻࡷ ݘܻرݹߎ ၮ߄ ީܻࠁ޲࣠ن ކ ࢥ݊ اࡩ ၮ߄ ݹ ة ࡩߥ࣠ا
ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ཯ཏࠩଐଌॅك اळ4اࡩࣀ:  

཯དྷ ކߦ࢖ᐳႩܻ ا઻ၮ ࠦެࠩଐଌે ރߦᐳ႞ܻ، ࠁޢݟ ୓෺࣠ߘ݊ اସବଣࠩ࣠ر اง୍ܻݑܻࠩ ࡷࡼ ߘީࡣ  -  اࡩߥޢ࣠د اኅቱا୆ࠦง اࡩ
ࠦެࠩଐଌأݑࢥܻء ا.  

ᐱᚑࡴ اଐଌࠩެޢࠦ -  ᐱܻᚑ ࣠ن ݑެ߄ أداء୆ค࣠ࢵީ࣠ن اࡩߥܻރ ഷܻവറا ᐱܻᏳ م౮౔ݪ أن ݹ࡯༬࿻ ཯དྷ߄ اࡩၮاࡩߥ࣠ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ.  

ࣀळॅك -  ࢵܻ ࡩ ౰౎ أࢵܻ ཯དྷ ކݘޯ ݘܻݹ౰ే اࡩ ଐଌީܻدئ وا ଐଌا  ࠦެ ࠩଐଌߙ࢖اد ا ࠩ߄ أ ୓෺ ཯དྷݘ ެࠦ، واࡩ ࠩଐଌߙ࢖اد ا أ
ᐱܻᚑا౮౔ܻࡩ   .ހ

ࢥܻܻࠧ،  -  ࡺࡣ ೘ೃߥޯ ᐱܻ واࡩݘ Ᏻ ࣀ࠯ ৤৕ষا ཯ཏ ࠩଐଌا ે઻ ၮ ݪ༬ ࿻ ཯དྷ ࢵࢪ اࡩ ଛଓ߄ واၮ ၮࠦ اࡩߥ࣠ا ࣠ዙಣಝ
ࡩޢࡓ࣠ن ރ፥ጿ ᄹܻடܻ ކݘܻࡷቻቷ ࡷ݊ اࡩެܻس وރᐱᚑ ፥ጿ ᄹܻடܻެޯࠢ، وߘܻدرا ઻ၮે ࡁࣀݪ މߥࠦ ൎ൉ዙኸݶࠢ وزࡷൎ൉ݶࠢ 

  .ورؤࢵܻݶࠢ
 -  ཯ཏࠩଐଌॅك اळ߄د اࡩࣀ༨ဈ ཯དྷ߄ اࡩၮاࡩߥ࣠ا ࠦၮ࣠ዙಣಝߥީ࣠لଐଌا ౰ేၩߥީ࣠ل وଐଌا.  

 ཯དྷࣀޯࠒݪ، واࡩଐଌا ࠦެࠩଐଌॅك أߙ࢖اد اळأࢵܻࢵܻ ࡩࣀ ౰౎ޯކݘ ཯དྷީܻدئ اࡩଐଌا ፥ፕ ࠦࠩެޢଐଌق اൎ൉ၯଛଓܻߙ
ࡷࠦ  ࢢ࣠ل اࡩݘܻ ଛଓا ፥ፕ ߘࠦ، و ࢵळॅك أو آداب ࡩޢܻ ެࠦ آداب  ࠩ൞ᒑᐽو ᐱܻ ᚑا౮౔ܻࡩ ެࠦ ހ ࠩଐଌߙ࢖اد ا ࠩ߄ أ ୓෺ݘ

ଐଌ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ໠ໄواࡩߥ࣠اރ ၒ࿏ॅاळاࡩ ᐱܻᏹ߄دၰ ཯དྷاࡩ ࠦެࠩଐଌا ፥ጿ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓॅك اळداب واࡩࣀ൒ᑉᐽ ࠧ߃ه ቿቱ࢔او
௪௎༇໩ଜଓ ࢥܻء ا ࡷࡼ اଛଓݑ ީ߃  ެᑃᐽ ᐱܻᐜࢢܻࠁ ݘ࢖ض  ᐱܻ ݹ ᏹܻၮا୹୪ ߄مၮ ޢݟ أن  ༨ဂ ࠦެ ࠩଐଌ5ا যঠᐱ ᏹو ،

ޢࠦ  ხႾاࡩޯܾد ᐱܻ ᏹاءا༅໮߄دة و༨ ீ ࠦެ ࠩ೘ೃ ࠦࢢ உܻै ݹࠦ ا ީܻت اଐଌݘެ࣠ ࡩܻ࣠اࠅ ࣳࣷ ހ ެࠦ ࡁݘ ࠩଐଌޢܻت ا أൎ൉ၯߘ
Science des obligations morales  ݑࢥܻءଛଓ ࠦߘޢൎ൉ၯଛଓࡁॅޢࠦ وا ळ߄ اࡩࣀၮީޢܻن اࡩߥ࣠اჴჅ

ໄࡷܻ ࢵ࣠اء ߙޢࡺܻ ހ ࠦެᐱᚑ౰ేه اࡩݓ ༬ܻဈ ࡴ أوᐳ႞أރߦ ໠ໄࡺܻرࢵଐଌا ໠6.  

ݹࡣ ಒ౷ၰا ઻ၮે اଐଌࠩࡼ اஊै࢖ة ߘީࡣ  واஎै߄मअ ހഃ೨ኅቱܻ أن أൎ൉ၯߘޢܻت اଐଌࠩެࠦ ࣌࡯ݝ وࡩ࣠ߘݝ ࣍࣠
༇໩ى ఴܻܻ࣍ت أ ఝ ࣃࡺࡣ ყࡩ ܻࠩ ޯ߄ ރ࣐ܻߘ ೘಼ ࣀܻت، : أن ࣐ݪ واଐଌ࣓ࢵ ࢵࠦ واࡩ ࢠࠦ واಛಗެ߄ ݹܻ ༟༎ᇴᆝ

 ࠦެ ᐱᚑ ࠦࢵ ࡷܻم ያዪܻر ૸ܻ أ ૓ ܻ൞ ᇅᆝ ౰౗ Ⴉྲورݹࠦ أࡁ ୍߄و  ง ࠦެ ࠩଐଌޢܻت ا ޯ݊  Professionߙൎ൉ၯܾߘ ๻๬ใ
చ ౰ే࡯࣐ࠦ اࡩޯܾމఱUne pouvoir d’influence  ቻቱ أو ކࢥ݊ اࡩݓ፥ጿ ౰ే وࢠݘޢࠦ ఱఠࡺ߰ 

ل 7ހൎ൉࣍ଘଓܻع ઻ၮે اଐଌݘ࢖ߙࠦ أو ا৤৕ষޯ݊ ހࢧൎ൉ࠁޢܻت ࡷݘޢެࠦ أو ୐ก࣠ع ࡷࡼ اଘଓࠁᇴᇍޯر ஊܻैا ࣠ࠧ ሯሡሁ ،
ࢵხޢࠦ ഷܻവറا ࠦެࠩ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ   .   ހ

 ፥ጿ ཯ཏࠩଐଌࣃࠑ࢝ اᑃᐽ ࠦީެܻࢵଐଌॅك اळީܻدئ اࡩࣀ೘ೃ ࿃႓ܻأࢵ ᇯᇍఴచ ࠦࠩެޢଐଌق اൎ൉ၯଛଓا যঠᐱᏹو
ൎ൉ၮߘܻކࠢ ࡷ݊ اସବଣࠩ࣠ر واࡩݘࡺൎ൉ء وزࡷൎ൉ݶࠢ اଐଌࠩެޢ໠ໄ، وᑑᐽቦሼ যঠᐱᏹ ހߥ࣠اၮ߄ ༨ீ߄دة ೘಼ࡓࡼ ࢵቜሼॅळ و
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ཯ཏ ࠩଐଌࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ࠦ߄ ࡷࢧࡺࡺၮޢࠦ وࠧ߃ه اࡩߥ࣠ا ଘଓت اࡩݘࡺ࡯ ஊܻै ፥ጿ ا  ᐱܻ Ᏻ ࢸܻد౰౔ࢵଘଓا
 ᑑᐽذ ፥ጿ ࡺ߄  ଛଓداء، وކݘޯ ၮܻل ࡷࡼ ا ࣀޯ࣠ى  ೘ೃ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ކߥ߄م ࠦެࠩଐଌހܾن ا ا༟༎ߙޢ݊، وᑃᐽޯܾࡁޢ߄ 

ఓ يኅቱ ፥ጾൎ൉ ا ၯଛଓެܻء ا ઻ે اࡩީ ၮ Ꭸ፻ܻၮ  ࠦዙ ኼ ޲ࡣ ೘೉ ཯དྷ ቿቱ اࡩ ࢵޢࠦ ᇴᆝࡩݘ߄ا ߥযও اଛଓࢵܻ ࡷࡼ اࡩ ఴޯࢇ 
  .8اൎ൉ၯଛଓق

 ᐱܻᏳ ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌوا ໠ໄީࢵ ഷܻവറام ا౮౔ووࠅ࣠ب اࡩ ࠦެࠩଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯأ ᐱܻᐜކ࡯ݘ ཯དྷޢࠦ اࡩዙ዗൑ᑉᐽ وރ࣏࢖ا
 ે઻ ၮ ࢵ࣠اء  ،ࠦެ ࠩଐଌܻޢࠦ ހ ܻࠩت اଐଌݘެ எै ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ౰ే ࡺܻم ࡁީ ࢠ࣠ع ހܻࠧޯ ࣠ଐଌࠧ߃ا ا  ࣯࣏ ߥ߄ ࠁ ߙ
 ໠ໄ୆ค࣠اࡩߥܻރ ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓݘࠩ߄ اଐଌߘܻم ا ፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ߙݘ ،્઻ഷവറأو ا ፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا

(AICPA) ࢵެࠦ  ހ࣠ࢠ݊ أول ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌޢࠦ واხࢵ ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌܻࢢࠦ ހ உܻै دࡩޢࡣ ࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩࣀळॅك ا
1917 ࠦީ ࢧޢଐଌ ࠦၩܻ࣠اࡁ ၮܻدة اࡩ ᓘ࣐࣠رات و ࡷࡼ اࡩޯ  ਔ৲ ኆቱࡩޢࡣ ᑃᐽݘ߄ ࠧ߃ا ا ࢥ݊  م، وࠀ

 ፥ፑوኆቱ د ا ༨ܻဈൎᑉᐽ ࠦ޲ ყࠧެܻك ࠅࠩ࣠د ࠁ޲ บค ᇴᆝ ሯሡ ሁ ،ࠦ࢖اࠅݘଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറޟࠦ ا ყჅ ፥ጿ ࣀޯႅ߄ات  ଐଌا
 ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ(IFAC) ळࣀᑃᐽ ൎ൉ل، ࠁޢݟ أࢢ߄ر دࡩޢ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦެࢵ ፥ጾൎ൉ၯଛଓم 1990ॅك ا

ኆቱوᐱᏹ ،፥ፑ߄ف ࠧ߃ه ዙኤ  ፥ጿݘ࢔ز ࡩ࣠ࠅ࣠د اଐଌࠩެࠦ وࡷࢧ߄اߘޢᐱܻᐢ ووၰ߄઻ၮ ᐱܻᏹે اࡩࢧݘޢ߄ ا اࡩߥ࣠اၮ߄ 
ᐱܻᐟاض ࡷ୹߄ة أ݌ၮ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑ࡯ܻࠩ إዙಣಝ9:  

ߙ࣏ࠦ ഃ೨ ે઻ၮاࡷᐱܻᐢ وਔ৿ݑযও اࡩޯߥ߄م اኅቱي  -  ഷܻവറ࢖اࠅݘࠦ واଐଌޢࠦ واხࢵ ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌرߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى ا
ࢵხޢ໠ໄ واଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ورၮܻݹࠦ  أ༇໪زކࠢ ހ౰ేၩ ໠ໄܻࠧ ࡷࡼ اଐଌࠩࡼ اஊै࢖ة، و๻๩ใޢࠦ روح ഷܻവറا ໠ໄاࡩޯݘܻون ހ

دݹࠦ واଛଓد୆ࠦก واଐଌݘެ࣠ݹࠦ ଐܻଌࡴ ا ஊࠩै   .ࡷࢧܻ

 -  ࣯൞ ൙ޢࡣ اࡩݘ ፥ጿ اࡩޯܾࠧ ݹࠦ  ޯ࣠ߙ౰ే اࡩᚻࡓߦܻ Ⴁྲع ࡩ ଐଌࢠݘܻࠩ ا ཯དྷ و ୆ࠦ اࡩ ค࣠ࢧ࣠ص اࡩߥܻރ ਔ৿ݑযও اࡩެ
ቻቷዙኸ ፥ጿ ࢖اࠅ݊ وࠁޢܻده൞ᒑᐽ ્઻واࡩݘࡺ.  

 - ేၩء وൎ൉ࡷࡼ اࡩݘࡺ ໠ໄީࢵ ഷܻവറ߄ࡷܻت ا༧ဂ ໠ໄݘެޢଐଌރߦ࣠س ا ፥ጿ ࠦواࡩ޲ߥ ࠦެყ჈ܾاࡩ࣐ࡺ ผก ࠧࡴ ࡷࡼ౰
ዙܻل  ኸࡷࡼ أ ރࠢ  ࡷܻ ݹ࣓دو ၯ߄ࡷܻت و ࡷࡼ  ރࠢ  ࡺܻ ݹߥ߄ࡷ࣠ ࢵޢႁܻߙ࣏࣠ن ߙޢ ހᐱ᏶ܾࡴ  ݘ߄دة  ޯଐଌޟܻت ا اࡩߦ

ᇯᆝ࣠ اࡩᐱᐕࡴ ઻ၮે اଘଓࡩ౮౔ام ೘ೃݘܻݹ౰ే ߙެޢࠦ وࡷࣀޯ࣠ݹܻت ൞൙ၮޢࠦ وᐱᚑެޢࠦ رߙޢݘࠦ   .ކ

 ၖ࿏ܻ୓ ค ે઻ ၮ ᑑᐽ ࢵყެݘࡓࢪ ذ  Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ᐱᏹܻ૮૓ॅࡴ و ळࢵ  ે઻ ၮ मकଛଓ ࢵ໠ໄީ ا ഷܻവറޢܻت ا ߙൎ൉ၯ൑൉ߘ
ᇍఴచو मकܾޯჴࢵ ࢵხޢࠦ  ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌܻࡴ، ߙಛಗܻዙኸأ ୹୪ଛଓ ૮૓ॅܻت، وଘଓ ݹߥߎ ا ळࣀ ᐱᏳ ྲ႖߃ه اࡩ ᇯ ࡷީܻ

ࠧ߃ه  ࣌ࡣ   ፥ጿ ඲߃  ඣൺو ཀྵཏ ხ჋ ࠦޢ رࠅ உܻै ޢࠦ وا ߥ࢖ارات اኆቱاၯ࡯ ࡯ߎ اࡩ ஊ߄، ዙኽࠑޯ ࠧ߃ا اै ެ߄  ݑ
 ྲ႖ܻީଐଌا मकଛଓا ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळࣀᑃᐽ ࡯ޢࠢ ߙܻنၮو ،ܻಛ ಗ ࠦوࡩޢଛଓدة ا ଐܻ ଌا ᐱܻ᏶࣠ॅࡷܻت ࡁळݘଐଌا

Ᏻ ࣠ضᐱᐟܻرࠅܻࠩ، وࡩݓ࢖ض اࡩၯ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌࡣ اၯܻت داၮ ସܻବଣߙ࢖اد واଛଓॅك اळࢵ ፥ጿ ॅكळ߃ا اࡩࣀᐱ
ހ݊  ࢵݪ إፑ፟ أ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ اଛଓداء ୓෺࣠ࠅݪ ༨ဈߥޢࢇ أر ഷܻവറܻل اዙኸܾހݓޢࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ހ ቻቷوކߦݘޢ

፥ፕ ࠦࡷޯ࣐࡯ީܻت أࢵܻࢵޢ  :  
  :وඳඣൺߥࢇ ݑެ߄ࡷܻ ఴఠޯࡺࡣ ઻ၮે ࡷܻ ݹ઻્ :ا଍ଉࣝކࣝߕޟࠣ. أ

ࢵݪ أن ݹࡓ࣠ن ࡷ࣠މ࣠ߘܻ ހࠢ، أࡷޢެܻ ፥ጿ أداݶࠢ ࡩ࣠اࠅީܻކࠢ وၯ߄ࡷܻކࠢ  :اࡦ౫౎اࠤࠣ -  ഷܻവറا ે઻ၮ ഭୣީჱႾ
ࡩܻޢࠦ ࡩ࣓ޢܻت اࡩޯ   : اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ واଐଌࠩެޢࠦ، ߘܻدرا ዙ၁ေ ે઻ၮࡣ اଐଌࣀ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

  ࡷࡼ ࡓࡼ أن ༨࿻߄  ೘಼ ᇯᇍࢸ ހܾي  ࢵळॅك  ࢵࠦ أي  ୍ܻط أو ያዪܻر งرଘଓݑࡼ ا ެܻع  اଘଓࡷޯ
፥ጾൎ൉ၯإܻ࣍ر أ ፥ጿ ࠢߦޢ߃ واࠅީܻކ୐ง ે઻ၮ ࠢߘ߄راކ.  

 ቷܻࡷ༬ீ ة أو౮ేྲߙܻކࠢرߙ࢛ أݹࠦ ࠧ߄ݹࠦ أو ࡷႰކ ፥ጿ ౰ేاࡩޯܾމ ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ቿ  
  ࠦ୆ ค࣠ࠧ߄اف اࡩߥܻރଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ે઻ၮ ྲ႖ ႖ྲ أو ౰ేၩ ࡷީܻ ᇯᇍఴ ࢵ࡯཯ཌ ࡷީܻ చ ౰ేޯܾމ ၮ߄م اࡩ

  .واൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ჱ൞ᒑᐽࣃܾة
ߙ࣏ࠦ ႓ ે઻ၮྲݹࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ ࡷჱࣃܾކࠢ، و፥ጿ ࣌࡯ܻࠩ ༬࿻ݪ أن ඳඣ൭ࡺࡣ  :اࡦႛྯݶࠣ -  ഷܻവറا ཯ཏوކݘ

୆ࠦงଜଓࣀ࣓وࡩޢܻت اଐଌأݹࢥܻ ا:  

  ॅࡷܻتळߙࢧܻح ݑࡼ أݹࠦ ࡷݘଗଓࡷޯެܻع ݑࡼ اଘଓا ଘଓل اࡩݘࡺࡣ إൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧࡣ༨࿻
  .ቿቱܻၰ ፥ጿ وࠅ࣠د إ༝༎ام ߘܻރᐱᏳ ፥ጕ࣠߃ا اଗଓߙࢧܻح

  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ॅنळࢧ ༨࿻ ཯དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌྜྲݹࠦ ا ྅ ள஭ ୓෺ ܻ೘ݘ ೃ ࠢ߄ݹၮܻࣀ ൎ൉م ࡷ ၮإ
  .اࡩᑑᐽਓ৹ ၒ࿒ྲႰޯ وࡷޯܻހݘࠦ أᐱᐢ࣐ఴఝࡴ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ اഷവറܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩ႞ྲݹࠦ 

  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ቻቱ ୓ܻح  ข ཯དྷ ႞ྲݹࠦ اࡩ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ߄ام اႀޯࢵ ݑࡼ ا ެܻع  ౮ేة اଘଓࡷޯ ࡷ
ၮ߄م  ࡷࡼ  ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ࡩݟ  ࣍࢖ف މܻ  ࠦႁࢧ࡯ ޢࢇ ࡷ ࢧޢࠦ أو ࡩޯࠒߥ ࢧ࡯ࠒޯࠢ اࡩࣃࠑ ଐଌ ࠦࢠܻߙޢ إ

ࠦ୆ค࣠ߘޢࠦ أو اࡩߥܻރൎ൉ၯଛଓࢵ࣠اء ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ ا ᑑᐽྲوݑޢࠦ ذႡࡷ.  
ࢵݪ أن ჴႾ޲ხݝ ࡷࡼ ࡷႡྲوݑޢࠦ ᇯᆝ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހݘࡺቻቷ : ا႞଍ଉྯوݎޟࠣ. ب ഷܻവറا ે઻ၮ ݪ༬࿻

ܻީ ଐଌم واᇴᇍၰଛଓܻ࣍ر ا ᐱܻ ކߥ݊ ያዧࡼ إ ᏶ޢࠦ، وأ ެࠩଐଌކࠢ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ وا ކࠢ وၯ߄ࡷܻ Ⴁྲݑޢࠦ وواࠅީܻ دئ اࡩ
୆ࠦค࣠واࡩߥܻރ.   

ߢܸن اࡦݕࡷࡠ. ج ޟࠣ وᓕރ ީࠦ଍ଉࡐߣܸءة اᚸࡷܻ : اࡦ  ᇯᇍ ࡓ࣠ن ࡷൎ൉࣓ࠧ ࡩ ࢵݪ أن ݹ ഷܻവറا ે઻ ၮ ݪ༬࿻
م، وأن ݹ࣓دي واࠅީܻކࠢ وၯ߄ࡷܻކࠢ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ واଐଌࠩެޢࠦ ઻ၮે اࡩ࣠ၴࠢ اሪሡሁଛଓ ࡷࡼ  ᐱܻᚑ ݹߥ࣠م ހࠢ ࡷࡼ
 ࠢޯެᐱᚑ ه ༬ܻဈ ࠦࡺݘ ༬ޯீ ࠁޢݟ اࡩݘެܻݹࠦ واଗଓކߥܻن، و༇໩ਔ৲ ଘଓ أي ࠅࠩ߄ ፥ጿ ࢵხޢࡣ وߙܻݶࠢ ೘ೃࣀ࣓وࡩޢܻކࠢ 

  :رؤࢵܻݶࠢ وၮ࡯ޢࠢ أݹࢥܻ ዙ၁ေࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ا୆ࠦงଜଓو

 -  मअ࣐࣠ ൎ൉ل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ެࠩଐଌߦܻءة ا எ߄ارة واࡩᚻࡓ ࡷࡼ اै  Ꭸᎉൎ൉ ࣀޯ࣠ى ࡷ ઻ે ࡷ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا
ఱޯႅ߄  ఓ ܻل اࡩޯࠑࢧ࢝ وࡷ ༬ܻீ ፥ጿ  ਔ৲ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄ ᇯᆝ ࠦݘ ܻࠩرات وࡷޯܻހ ଐଌݘܻرف وا ൞ᒑᐽ ࣀޯࡺ࢖ ଐଌا

ܻت اያዜ༟༎ޢࠦ எࠩै   .ࡷࡼ اࡩߥ࣠اރ໠ໄ واࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت اࡩࢧܻدرة ࡷࡼ ا

 - ࠩଐଌأداء اࡩ࣠اࠅީܻت ا೘ࠦಹൎ൉ଐଌاࡩߦެޢࠦ ا ౰ేݘܻݹଐଌواࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت وا ໠ໄߥ࣠اރᑃᐽ ܻެޢࠦ ࣍ީߥ.  

ࡓࡼ  -  ೘಼ ཯དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘ൞ᒑᐽ Ꭸᎉൎ൉ ޢࡣ ࡷ ༇໮اء ༨ဈ࡯ ݘ߄ إ ቿቷ ހ ࢢޢܻت ᇴᆝࡷ ߥܻرमअ وކ࣠ ၮ߄اد ކ إ
ᐱܻᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا.   

౮ే : ا଍ଉࣝ࢝ࣝݎޟࠣ. د ႁޯࡷ ౰ే ၩ اਔ৲ ༨ܻீ ࠖ࢖دا و ࡓ࣠ن ၮܻدଘଓ ࡷޯ ࢵݪ أن ݹ ഷܻവറا ે઻ ၮ ࣠ࠅݪ୓෺
ࡩܻޯܾމ౰ే ߙޢࠢ ࡩޯႅܻوز ا   :ᇴᇍၰଛଓم اଐଌࠩެޢࠦ ሯሡሁ ݹߥ݊ ၮ ે઻ၮܻކߥࠢوأن ఱఓ ଘଓࡺ߰ ௪௎༇໩൒ᑉᐽ ހ

  .ކ࣠ࢢޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت ހݘ߄اቿቱ وࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ - 



 أോെၬߕޟܸت ا଍ଉࠦީࠣ اഴലമܸࢲძޟࠣ أࢲܸس ߾ዖኡࣝࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت              232

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࠩࡴ  -  ઻ે ߙ ၮ मक࣓ކ ߘ߄   ᐱܻ ᏶ߘ݊ أ ࣠୓෺ ཯དྷ ೘ࠦ اࡩ ಹൎ൉ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ݑࡼ ࡷࡣ  ᇴᇍࢧܻح اࡩ اଗଓߙ
  .ࡷࣀႀޯ߄م ࡷݘळॅࡷܻت اࡩޯߥܻرमअ واଗଓݹࢥၰܻܻت أو اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اଐଌݘ࢖وࢠࠦ

اࡩݘळॅم ౰ేၩ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ وࡷᐱܻᐟ و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن أዙ዗ޢࠦ اଛଓ࣍࢖ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ކ೨౰౔ഁ ࡷ݊ 
ޯ࣠ي ઻ၮે اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ  ༨ဈࡷࡣ، وᇴᇍޯࡷ ౰ేၩ ࣯ܻ࣍ر ރ࣏࢖ي ࡷߦܻࠧޢࡺ ፑ፟ إ ჴఱެ߄ إ ఠ ᐱܻ ᏶ଛଓ ،ࠦީࢵ ഷܻവറا
 ౰ే޲ܻل ࡷݘܻݹ ଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ ࠦީࢵ ഷܻവറا ፥ጿ ॅك اࡩߦ࢖د، ߙެႅ߄ळࢥ݊ ࡩࣀ༧ဈ ཯དྷ ީܻدئ اࡩ ଐଌاࡩߦ࢖وض وا

዗ଛଓޢܻدݹࠦ واஊै ࣃܻࡷࡣ وا ࢧܻح اࡩ ࠧࠦ واଗଓߙ ౰ేة، ᇴᆝࡩ౮౑ا ၴࠦ ࡁީ ࢵݪ ਔ৹ر ഷܻവറا అ௷ႁޯࡩ ࢠݘࠦ  ܻၯ ࠦޢ ዙ
ࢵݪ ހൎ൉ၯଛଓܻق اࡩࣃࠑࢧޢࠦ واଐଌࠩެޢࠦ ࢵႁޯ߄ ࡷࡼ ....اࡩჱࣀხޢࠦ واࡩޯࠒߦࣉ ഷܻവറام ا౮౔࡯ޢࠢ ߙܻن اࡩၮو ᅵै ا

ݹܻت  ࢥൎ൉ت واଐଌݓ࢖ ࠩࠦ اଐଌݘ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ ࡩܻެߦࢪ  ހ ߥࠦ  ዙܻ وމ ኸد ࠢႁ ެ೘೉و ࠦႁࢧࠒޢ ౰ే اࡩ ၩ ܻࠢކ૮૓ॅ ळࢵ
࡯ߦࠦ ശޯവറا. 

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا :   ᐮܸᐜფࢽධච൱ ቼቴࡐߣޟᚸاءات اࡦ༄໫କଐ࣐ࢲࢽܸت وا଍ଉا ࠣዖኡࣝ߾  

أၰ߄ اଐଌ࣠ࢠၮܻ࣠ت اಛಗܻࡷࠦ اࡩCorporate Governance  ཯དྷކݘ߄ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  
 ቿቷࣀ ݘ߄ ࢵ࡯ ޢࠦ ހ ޢࠦ واኆቱوࡩ ࡺܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ࣏ެଐଌࣀܻت وا ኆቱى اଐଌ࣓ࢵ  ౰ే ࡺܻم ࡁީ ޢݝ ހܻࠧޯ ࠁ࣏
ኆቱول  ፥ጿ ا ࢢࠦ  ܻၯت وᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲  บช߄ၰ  ཯དྷ ߦࠦ اࡩ ࡯ ശޯവറޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌޢܻرات ا ᐱ᏶ଘଓا

በሼྲ اमएون  ႖ سൎ൉ܺߙᄣ ߄اء୓กޯߥ߄ࡷࠦ اଐଌاEnronࡁ࣠مኆቱوور ،worldcom  ୹୪أ ፥ጿ ،ᇴᇍݹ
ࡷࡼ   ܻၮ ޲ࡣ ރ࣠ ೘೉ ཯དྷ ޟࠦ، واࡩ ܻ࣍ၯ ࠦޢ ࡩܻ ݹࠦ وࡷ ࢵܻت إدار ያዪ ፟ፑܻر ܻࠩ إ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡺ ࠅ݊  मऒ ཯དྷ واࡩ

໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌݑࡼ ا ൎ൉૮૓و ᐱܻᐢدارة ހࢧߦଗଓߘޢࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اൎ൉ၯଛଓا ౰ేၩ ࠦࠩެޢଐଌྲߙܻت اႰޯاࡩ.  
କଐأو :ཬཉࢲ ༥ܸ஽ ࣐ࢲࢽܸ ت ࡴࡹ ࡴީ࣌ࣝر଍ଉا ࠣዖኡࣝ߾  

ࢵݘᐱܻᐕ ࡩޯࠒ williamsonݑ୹ف   ፥ጿ  በሼྲ Ⴁ ܻࠧ اࡩ ܻެީჴ჆ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ᐱܻ إ ᏶ܾހ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢࢇ ا ߥ
ݹࠦ  ࢧޢࠦ ࡷݘެ࣠ ༧ೞ ܻࠧ ܻࠩ ހܻݑޯީܻر ࡷࡼ داၯ࡯ ࣃܾ  ჱႾ ،፥ጾൎ൉ ၯ࣏࣠ر أ ያዧࡼ ࡷެ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ࠧ߄اߙܻࠩ ا أ
 ᑻᑧ ༨ဈ ܻಛߥޢࢇ ކ ಗ ޢࠦ ކࡓߦࡣ ࡩ࣠اၒ࿏ داၯ࡯ ᇯᇍ اداري وأރ࣏ࡺࠦ و ಛܻ ࠧޢ ಗو ، ᐱܻᏹاਓ৹  ೘ࠦ ಹܻوߘ ቿቷࡷࣀޯߥ
 ᅶै ࡩܻߥ߄ر اኅቱي ଘଓ ݹ೘ೃ ྲႮࢧܻ ، وހݘޢ߄ا ݑࡼ ఱఠ࡯࣊ أي ߙ࢖د ߙᐱܻᐕ وހ ୆ࠦงاኅቱا ᐱܻᏹࠧ߄اف ހߥ߄راଛଓا

  .ൎ൉10ߘࠦاࡩߦޟܻت ا༇໩ଛଓى ذات اࡩݘ

وރ࣏࢖ا ኆᒗᐽور اଐଌࠩࡴ اኅቱي ކ࣓دݹࠢ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ߙߥ߄ ਓ৹ࡩݝ اଐଌެ࣏ࡺܻت واಛಗޢޟܻت 
ዙࠦ، و઻ၮે رأس  ኤ࣠ஊै मअ࣐࣠ ࡷީܻدئ ا ࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހࢧޢၩܻࠦ وކ اኆቱوࡩޢࠦ ࠅࠩ࣠دا وا༨ࠦ༤ وࡷ൞൙࣠ࢵࠦ ߙޢ

ࡺܻت  ࣏ެଐଌࠧ߃ه اOECD  ࠦެࢵ  ࠦዙ ኤ࣠ॶॱ ५ ީܻدئ ࢢ߄ار ࡷ ܺᄣ ࡷݝ ཯དྷ ߘܻ ࡷܻ م، 1999اࡩ ࡓࡼ  ᚻࡩ
اࢵޯ߄ፎ፟ اࢠܻߙࠦ ކݘ߄ݹൎ൉ت ᐱᚑࡺࠦ إፑ፟ ࠧ߃ه اଐଌީܻدئ،  ၰ1999߄ث ࡷࡼ ކ࣐࣠رات ࡷެ߃ ၮܻم 

ࢵީࠦ  ੇܻ੅ਰ ࠦࢢ உܻै ࢸܻدات ا ت واଘଓر ᐱܻ ᐕࢢ߄ار اࡩޯ࣠ࠅ ଘଓ ࠦၮྲྜ ྅ࡺࡣ و ࡷࡼ اࡩݘ  ਔ৹  ଘଓ ᇴᇍن  ߙ
ߘ߄  ޢࠦ و ᇴᆝྲت ا୹୪ଛଓݹࡓ Ⴁ ࠁݝ اࡩ ཯དྷ اࠅޯܻ ൎ൉س اࡩ ၴࠦ اଘଓߙ ݘ߄ ࡷ࣠ ࢢܻ ހ ᇴᆝྲت، وࠀࢧ࣠ Ⴁ اࡩ

ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ፥ጿ ࡷެ࣏ ࢥܻء  ኆቱول اଛଓݑ ߥݝ ا ࢧޢၩܻࠦ واߙ ࠧ߃ه اࡩ  ે઻ ၮ ࠦޢ ࢧܻدي واࡩޯެࡺ
 ፥ጿ ީܻدئ൞ᒑᐽ ቿቱݘ߄ଐଌܻم  22اၮ ݹࡣ ଘଓت أࢵܻࢵޢࠦ ࠁޢݟ  2004أߙ࢖ ༬ܻீ أࢢީࠒݝ ކݓ࣐࣯ ࢵޯࠦ 

፥ፕࡷީܻدئ ކߦࢧޢ࡯ޢࠦ و ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷީ߄أ ᇯᆝ ݝ༨ဈ ߄رج୐෺و :  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ዙኤ࣠ஊैࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت. 1    .ያዧܻن وࠅ࣠د أࢵܻس ଗଓܻ࣍ر ߙݘܻل 
2 .໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌࠁߥ࣠ق ا. 

3 .໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࠦࣀܻوݹჴଐଌا ቿቷݘܻࡷଐଌا  . 
ᅶैدور أ. 4 ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ . 

 .اଗଓߙࢧܻح واࡩࣃߦܻߙޢࠦ . 5
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة. 6  .ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت 

ࡷࡼ  ၮ߄دا   ᄎႮ ޢࠦ ކ ࣐ࠦ ୹୪ࠅݘ ݘ߄ ރߥ ᐱܻ ކ ᐟࡓᚻࡷࠦ، وࡩ ౰ే ࡷ࡯࢔ ၩ هൎ൉ ၮ߃ࡁ࣠رة أଐ ଌީܻدئ ا ଐଌا
 ࠦዙኤ࣠ஊै ཯དྷ ކݘ߄ أࢵܻࢵܻ  اࡩݘႫܻެྲ اଐଌࣃ፥ጿ በሼ౰౔ ࢠ࣠ء ၰ߄وث ކݓ౰ేات ࡁ౰ేީة ፥ጿ اࡩ࣏࢖وف واࡩ

 ࠦዙኤ࣠ஊै اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وࡩᚻࡓࡼ إذا أرادت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ߙࢧࠒޢ߰ أރࠢ ࡩყࢪ ࠧެܻك ೘ೆ࣠ذج ࡷެߦ࢖د 
ރࠦ  ކ࣠ߙ౰ే اଐଌ࢖و ࡷܻت  ஊैࡓ࣠ ࣀ࣠ق، وᓘذا أرادت ا ፥ጿ اࡩ ࣀޢࠦ  ߥ߄رᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙ ߦࣉ ހ ༨ޯ ဈ أن በሼྲ Ⴁ اࡩ
ب  ༨ܻ༦ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ وأ ଐଌݘܻت ا ఱޯࠖޢݪ ࡩޯ࣠ߘ ఠޢࠦ و ఱࡺ߰ ൑ᑉᐽࢵ࣠اق أن ކݘࡺࡣ ހߦၮܻ࡯ ఠ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ اࡩᇴᇍߙ
 ࠦዙ ኤ࣠ஊै  ᐱܻ Ᏻ ࠦࢢ உܻै ଛଓ࣍࢖ ا मअ࣐࣠ ا ࢠ݊ وކ ީܻدئ وو ଐଌࠧ߃ه ا ޢࢇ  ᐱܻ ކ࣐ީ ᐕ࡯ၮ ݪ༬ ࿻ ᅶै ࢧܻ ଐଌا

ࣀܻ ݘܻد اଐଌ࣓ࢵ ၮ߄ وأހ ެܻك ߘ࣠ا ܻࠧ ߙࠩ ഃ೨ࣀܻހࢇ ذ ީܻدئ اࡩ ଐଌوا যওܻࠧߦ ଐଌࡼ اያዧ ރࠢ  ޢࠢ ߙܻ ت، وၮ࡯
ࠦዙኤ࣠ஊै ܻت اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ا ॺࠩॱ ५ ودور ،ࠦዙኤ࣠ॶॱ ५ ߄دات༨ீ   . و

ܸୃกܸ࣐ࢲࢽܸت: ކ଍ଉا ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ   ا༄໫କଐاءات اࡦᚸࡐߣޟධච൱ ቼቴࢽໝແ ا

ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠅ࣠د ࡷࡼ و  ਔ৹  ଘଓ ࣀܻت  ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊै  যওࢵ࡯ ޢࢇ  ެܻك ކ࣐ީ ࡓ࣠ن ࠧ ཀྵདྷ ݹ ࠁ
༇໮ଘଓاءات ا༇໮ଘଓاءات ݹݘޯࡺ߄  ᐱܻ و๻๬ใ޲ࡣ ࠧ߃ه ا Ꮹأدا ໠ໄ࣓ࢵࣀܻت ࡩޯࠒࣀଐଌا ࠦዙ ኤ࣏ܻ࣠م ࠁ ၮ࡯ᐱܻᐕ ރ

્઻11ߙޢࡺܻ ݹ:  
  ا༄໫اءات ߕࢤ౭ౄة اଘଐၱࡠ. 1

ࢧܻح   ݹযঠ اଘଓߙ ࣀܻت  ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠༨ဂ ࠦࢢ ܻၯ ࠦހ ࢵࠦ ࡷࡓޯ࣠ ୍ܻع ࢵޢܻ งܻހ በሼྲ Ⴁ ߥ࣠م اࡩ ކ
ࢥܻݶࠢ  ଘଓدارة ودور أݑ ࡯ࢪ ا ༬ீ ఴܻء  ఝا ၒল ༬ݪ أن ކ࣠ ࿻ ࠦࢵ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ  ، ᐱܻ ᐟن ݑൎ൉ ၮଘଓوا

ఴ ఝࡴ واᐱ Ᏻ ࠦࢢ உܻै ߦܻءات ا ၒল واࡩᚻࡓ ਔ৹ أن ކ࣠  ଘଓ  ᑑᐽቦሼ ࣃܻري،  ჴ࡯ࢪ ادارة اࢵ ༬ீ ܻء 
 ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌا ቿቷߙࢧܻح وࡷݘܻࡷଘଓࢵީࠦ وا ഷܻവറࡴ وރ࣏ࡴ اᐱᏹൎ൉ޢࠦ وࡷݘܻࡷ اކࢧଘଓܻت ࡷ݊ ࡷࣀዙ዗ܻ࣯ اଘଓߘ࡯

በሼྲ Ⴁܻࡩ   .ا௪௎༇໩ଜଓ، وቦሼا ކݘޢ୹୪ ໠ໄاࠅݘ໠ໄ ࡷࣀޯߥ࡯໠ໄ وྈྟྲ ၴ߄ول زࡷ೘ೃ ཯ཏܻ ࢵޢႁ߄ث ހ

 - ൉ࣃܻري ࡷࡓ࣠ن ࡷࡼ މჴ࡯ࢪ ادارة اࢵ༬ீ ൎމࠦ ୐ง࢝ ࢵޢܻࢵࠦ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે اఴఝܻء 
ޢࠦ  ዙኸ ፥ጿ࡯ ࣀၮܻ߄ة  ଐଌا ࣠ࠧ ࣃܻري  ჴ࡯ࢪ اداري اࢵ ༬ீ ఴܻء  ఝࡷࡼ ا ݓ࢖ض  ݘࠦ أݑࢥܻء، واࡩ أو أرހ

႞࡯༬ீ ৲ਔ اଘଓدارة و ݹࢇ बऒو ذ اࡩߥ࢖ار ݑࡼ ࣍࢖ ༧ܻဈܻاᐳ  اቦሼހܿراء ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ذات ހݘ߄ ࡷࣀޯߥࡣ و
໠ໄ࡯ࢪ ادارة ࡷࣀޯߥ࡯༬ீ ࡺ࡯ᑃᐽ ໠ໄݘࡺࡣ ᇷᆝݑࢥܻء  ༨ޯீ  ໠ໄ༨ೞ࢖೘ೃ በሼྲ Ⴁاࡩ ࣯ዙ዗ܻࡷࣀ ਔ৲وबऒ.  

༬ீ࡯ࢪ ادارة -  ୓ก በሼྲݘޢ໠ໄ ݑࢥ࣠  Ⴁاࡩࣀ࣠ق ކߥ࣠م اࡩ ፥ጿ ௪௎࣠ࠅ࣠دଐଌاء ا౰౎உै   .ࡷެޯ߄ب ࡷࡼ ހ໠ໄ ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢧܻح  -  ݹযঠ اଘଓߙ ଐ࣠ا໠ໄެ࣍ و ଌه ا ༬ܻ ဈ በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ޢࠦ اࠅޯࡺܻݑ ࢵࠦ ყჅޟ ୍ܻع ࢵޢܻ งܻހ በሼྲ Ⴁ ߥ࣠م اࡩ ކ
ᐱܻᐟن ݑൎ൉ၮଘଓوا.  

በሼྲ ࡷ݊ ያዧܻن ࡷݘܻࡷቿቷ ࡷჴࣀܻوݹࠦ ଐଌࣀዙ዗ܻ࣯ اଛଓߘ࡯ޢࠦ -  Ⴁᑃᐽ ࠦࢵܻࢵޢଛଓاࡩ࣠މܻݶࢇ ا ቧሼ࣓ކ.  
  ا༄໫اءات ࡴެࣝࢲ࣍ࠣ اଘଐၱࡠ . 2

࡯ࢪ اଘଓدارة اଘଓࢵჴࣃܻري ൎ൉ၯل ၮܻم  ކݘࡺࡣ ࢵޢܻࢵࠦ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت   ༬ீ  ௪௎࣠ކࡓ ે઻ၮ
 ଘଓၴ߄و  በሼྲ Ⴁ ᑃᐽࢵެ࣠ݹܻ، و ၮܻت  ݘࠦ اࠅޯࡺܻ ࣃܻري أرހ ჴࢵଘଓ࡯ࢪ ا ഻വറࠧ߃ا ا ߥ߄  ၰ߄، وݹݘ وا
ଘଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ ፑ፟ أݑࢥܻء  ߥ߄م ا ၮܻت، وކ ࢵޢࠦ ൎᑉᐽࠅޯࡺܻ ࣀჴެ߄ات اଘଓࢵܻ ଐଌܻت واၮ ൎᑉᐽࠅޯࡺܻ
ࡷܻ   ે઻ ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ࠦዙ ኤ࣠ࢵࠦ ࠁ ୐ง࢝ ࢵޢܻ ၮܻت ࠁޢݟ  ީࡣ ࡷ࣠اݑޢ߄ اଘଓࠅޯࡺܻ ࣃܻري ߘ ჴࢵଘଓا

્઻ݹ:  

࡯ࢪ اଘଓدارة ࡷࣀޯߥൎ൉ و౰ేၩ ࡷ࣠࣌ߎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮܻࡷ໠ໄ، و೘಼ࡓࡼ  -  ༬ீ ކݘޢ໠ໄ ݑࢥ࣠ ࡷࡼ 
  .أن ݹࡓ࣠ن ݑࢥ࣠ا ੅ਰੋ࡯ࢪ اଘଓدارة اଘଓࢵჴࣃܻري

ޯ࣠ى  -  ༨ீ ݑࡼ   ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌا ፟ፑ ߥ߄م ا ଐଌࣀެ࣠ي ا ܻࠧ اࡩ मअކߥ࢖ ፥ጿ ࢧܻح  በሼྲ ހଘଓܻߙ Ⴁ ߥ࣠م اࡩ أن ކ
ࢵࠦ  ࣀܻت واࡩࣀޢܻ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠༨ဂ ࠦࢢ உܻै ހࠦ ا በሼྲ اᅚଌࡓޯ࣠ Ⴁ ࢵࠦ اࡩ ޢ߃ ࢵޢܻ ࡷ߄ى ୐งߦ و

ه اଐଌ࣠ا໠ໄެ࣍اࡩყީޟޢࠦاଘଓࠅޯ ༬ܻဈا በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦࡺܻݑޢ.  

 -  ࠦዙ ኤ࣠߄ ࠁၮ ᐱܻ ހߥ࣠ا ᚑا౮౔ࡷ߄ى اࡩ ݑࡼ  ࣀެ࣠ي  ܻࠧ اࡩ मअކߥ࢖ ፥ጿ ࢧܻح  በሼྲ ހଘଓܻߙ Ⴁ ߥ࣠م اࡩ أن ކ
 .اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

3.  ࠣީ ஋ॅ ຘ๽ఱࡠ  ఝو ཬཌ ࠦ଍ଉूك اरࢽ ޯܸق اࡦ ࢲަࠣ وو࢝݇ ࡴޟ ഴܸലമا ࠣީ ࠦ଍ଉ ཬཌ ࠦ଍ଉا বঐ࣌ ރߣݕޟࡠ اࡦެީ
  اോെၬଘଐق ا଍ଉࠦީޟࠣ

༬ݪ أن   ࿻ ཯དྷ ࣀळॅك اࡩ ၮ߄ اࡩ ࢠ݊ ߘ࣠ا ܻࠩ و ࠧࡴ وܻ࣌ݶߦ ࡷࡼ أ  ཯དྷ ࢵݪ واࡩ ഷܻവറا ᐱܻ Ᏻ م౮౔ ݹ࡯
ᐱܻᐢࢸߦܻߙޢ ે઻ၮ ودࡩޢࡣ ࠦެࠩଐଌߙ݊ ࡷࡼ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا༟༎ا ᐱܻ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷݘޯࡺ߄، واࡩଐଌ࢖اࠅ݊ اଐଌوا.  

ၮܻم   ፥ጿ  ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ߥܻރ໠ໄ୆ค࣠ ا ࢵ໠ໄީ اࡩ ഷܻവറا ݊ዙ ಣಝ ཀྵཏ ხ჋ ߃اಛ ಗॅك 1917وळࣀ ޢࡣ ࡩ م أول دࡩ
ၮܻم   ፥ጿ ࢢޢܻ݌ޯࠦ  ၮܻدة  ᎙Ꭸ ا ࢵީࠦ، و  ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ1973 ݑࡼ  ቿቱࣀ࣓و ଐଌا ࠦެ ॺॱ ५ࡷݝ ا م، ࠁޢݟ ߘܻ

اଐଌߦযওܻࠧ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ኆᒗᐽࡩޢࡣ ፥ጿ ࢢ࣠رة وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ߙ࡯ࣀߦޢࠦ ൞ᒑᐽߦযওܻࠧ اࡩ཯དྷ اࢸޯߥݝ ذᑑᐽ ހၮܻ߄اد 
 ࠦެॺॱ ५وߘ߄ أࢠܻߙݝ ا ،ࠦެࠩ൞ᒑᐽ যওܻࠧߦଐଌا ᑻᑧޢࠦ ކዙ዗ࡷ݊ ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷ߄ى أ ،ࠦެࠩଐଌا ቿቱاو୷୪ ߄ၮߘ࣠ا ᐱܻᐟࡷ
 ፥ጿ  ቿቷ ࡺ ഷޯവറߙܻت ا ൎ൉ޯࠀଘଓܻހ ᐱܻ ᐟߙܻ ࡷ ၮ߄ ا౰౔ၮا ࣀ౰ేات اࡩߥ࣠ا ޢࠢ ކߦ ၮ ள஭࡯ ኆᒗࡩޢࡣ أ࣍ ᐽ ܻ޲ ࡩܻ ༅໮ءا މ

ܻن ࠧ߄ف ކᑻᑧ اࡩޯߦࣀ౰ేات ࠧ࣠ ކ࣠ࢠޢ߰ ކ࣐ީޢߥܻت وރ࣐ܻق اง୍ܻع ކߦࣀ౰ే اࡩߥ࣠اၮ߄، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ߙ
م ༅໮ءا ၴ߄৲ਔا 1977م إፑ፟ 1973ߘ࣠اၮ߄ اࡩࣀळॅك، ሯሡሁ أࢠܻف اവറ഻ࡺ݊ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة ࡷࡼ 

 ༧࢝ ဈ ܻتႁࢠޢ ࣀܻرات وކ࣠ ࢥࡺࡼ اࢵޯߦ ࣀळॅك، ࠁޢݟ ކ ଜଓداب واࡩ ޢࠢ أᇴᇍၰم ا أၮ ள஭࣍࡯
ߥܻރ፥ጕ࣠، وၮ ፥ጿܻم  ࢵݪ واଐଌ࢖اࠅ݊ اࡩ ഷܻവറߘ߄ ކ࣠اၴࠢ ا ཯དྷ ၯࡣ م أد1978ހݘ࢛ اࡩႰޯྲߙܻت اࡩ

 ௪௎ਔ৲ၴ߄ ໠ໄࠩެޢࠦ ࡷޯࢥࡺެࠦ ߘࣀࡺଐଌྲߙܻت اႰޯ߄ اࡩၮى ࡩߥ࣠ا༇໩ت إࢠܻߙޢࠦ أൎ൉߄ة ކݘ߄ݹၮ ഻݊ࡺവറا
፥ጕ࣠࢖اࠅ݊ اࡩߥܻރଐଌܻࢵݪ واႁ൞ᒑᐽ ࠦࠩެޢଐଌࡺܻرࢵࠦ اଐଌܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻࡺܻ ࡷᐱᐕ᠍഻ܻࡺ݊، وމവറࡺܻ أࠧ߄اف اಛಗ12أو.  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࢥࡺެݝ  ၮ߄ ၴ߄৲ਔة، ކ ࡷ༇໩࣓ا ߘ࣠ا ႁ߄ة  ޯଐଌݹܻت ا ଘଓܻ࣠ࡩ ݹ࣠رك ހ ࣠୆ค ࠦأࢢ߄رت ހ࣠رࢢ ሯሡ ሁ
ଐଌ ߄دة༨ ީܻت ீ ᐱܻ ࡷޯ࣐࡯ ᐟࣀࡺܻ ࡷ በሼྲ ߘ ྟ ྅ ݊ߘ ଐܻ و ଌ ࠦࢵޯႅܻހ ᑑᐽ ا ၴܻء ذ ߘ߄  ޲ܻق اൎ൉ၯଛଓق، و ޢ

ࡩܻޯެܻزل ݑࡼ ࡷޢ޲ܻق اൎ൉ၯଛଓق ያዪܻ " اमएون" ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ౰౎ى، ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ ހ Ⴁ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اࡩ
 ᇯᇍఴ ఓ ࡓࡼ أن ೘಼ ܻࡷ  ၒল ᐱܻ ݹ࣠ ᐕ߄ث ߙၰ ࡷܻ  ፥ፑ، و ଐܻ ଌޢܻر ا ᐱ᏶ଘଓوراء ا ࿃႞ ყႻ༟༎ݪ اხࣀ ᇴᆝن اࡩ

ࡩყࢪ ߙߥ ୆ࢇ و ช࣠اଐଌߙࠦ ا ᇴᇍام ހ౮౔ࡩଘଓ Ⴉྲورة ا  ፥ጿ  ቿቷࢢ ࡷࡣ اࡩߦܻ ၰ߄ى اࡩݘ࣠ا ࢢࠦ ا உܻै ᑻᑧ ا ୓ก ࣊
  .ހൎ൉ၯଛଓܻق

ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമ࣐ࢲࢽܸت: ا଍ଉا ࠣዖኡࣝࡴަܸدئ ߾ বঐݎ਑ৼ ።ጼ ࠣޟძࢲ ഴܸലമا ࠣީࠦ଍ଉߕޟܸت اോെၬدور أ  

 ፥ጾൎ൉ ၯଛଓࣀܻد ا ࢸޢ࣠ع اࡩߦ  ࣠ࠧ ᇴᆝྲت  Ⴁ ޢܻر اࡩ ᐱ᏶ܻ࣌ࠧ࢖ة ا ࢵީܻب  ࡷࡼ أ ރࠢ  ࢥ߰ أ ߥ߄ اކ ࡩ
ࢵხޢࠦ أو  ഷܻവറޢࠦ أو ا ࡩܻ ଐଌا วค ا எ࣠ै ፥ጿ ا ࢵ࣠اء  ࣀܻت،  ᇴᆝྲت واଐଌ࣓ࢵ Ⴁ ࠧ߃ه اࡩ ހܻدارة   ໠ໄ೘ಹܻߥ ᑃᐽ

ݹࠦ، و ૮૓ॅܻت وأൎ൉ၯߘޢܻت اଐଌࠩެࠦ، اଗଓدار ळఱచ ࠧޯࡺܻمଘଓ߄م اၮ࢖ߘܻހࠦ وᑃᐽ ࠦࡺܻرࢵࠦ اࡩࣀ࡯ޢࡺଐଌاߙޯߥܻد ا
ߙܻن  ଘଓداري  ፥ፑ وا ଐܻ ଌࣀܻد ا ࢸᇴᇍل اࡩߦ ࡷࠦ أ ፑ፟ ࡷߥܻو ᐱ߄ف إ ᏹ ޢ߄ة எै ዙࠦ ا ኤ࣠ஊै บค ا ᇴᆝ ߙܺذا

  .13اൎ൉ၯଛଓق اସନଣޢ߄ة ፥ፕ اଘଓܻ࣍ر اଛଓࡁ౰౗ ࡷެܻࢵީࠦ ࡩޯ߄ݑযও ࠧ߃ا اಛಗ߄ف
କଐ߾: أو বঐݎ਑ৼ ።ጼ ودوره ໝແަܸࢲၾ൛ᒎᐺ ።ጻോെၬଘଐام ا౫౑ࡦକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ࠣዖኡࣝ  

 ፥ጿ ߦࠦ، أو  ፥ጿ اࡩ࣠࣌ޢ ߦ࢖د  ઻ે ࢢݘޢ߄ اࡩ ၮ ࢵ࣠اء  ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळࣀ ީܻدئ اࡩ ೘ೃ ام౮౔ࡩଘଓ إن ا
ࡺ݊، ࠁޢݟ إن ࠧ߃ا ا୹୪ଛଓ ݹߥ࣠ي اଘଓࡩ౮౔ام  ഻ޯവറا ၒ࿏ྲا႖ ࡯ߎ ശޯവറ ࠦࡩܻݓ ᐱᚑެࠦ ࡷݘޢެࠦ ݹݘ౰౎ޯ ذا أዙ዗ޢࠦ ހ
 ଘଓ ެ࣏࣠ر ࢠޢࢇ೘ೃ ܻ ஊࠩै በሼྲ ࡷࡼ أن मऒى ࡷࢧܻ Ⴁ ೘ೃީܻدئ اࡩݘࡺࡣ اࡩࢧࠒޢ߰ واࡩࢧܻدق و෺୍ݘ߄ اࡩ

౰ేၩ ޯ࣠ݑݪఱఓ  ߄ىଐଌا ે઻ၮ ਔ৯ߙ࣠ا ܻಛಗ ߥࢇ༨ဈ ཯དྷ ࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌݑޯީܻرات اଘଓا ፥ጿ ࣀ߄භඣൺ ߄دة༨ீ ౰ేࡷݘܻݹ
ݹࡣ ࡷ߄ اࡩ࣐࣠ ଛଓا ፥ጿ  ཯ཌࢵ࡯  मक ޢ߄ ذات أ ࡩܻޯܾࡁ ࢵޯࡓ࣠ن ހ  ᐱܻ ᐟࡓᚻوࡩ ౰ేࢧ ރܻ 14اࡩߥ ࡷܻ أرد ، واذا 

ހଐଌܻެ࣏࣠ر   ᐱܻ ᚑا౮౔اء اࡩ༇໮ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᐱܻ اࡩ ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ ༨ဈ ࡓࡼ أن ೘಼ ཯དྷ ਔ৯ اࡩ ࠧࡴ اࡩߦ࣠ا ፑ፟ أ ࢸܻرة إ ଘଓا
 ཯དྷاࡩݘࡺࡣ واࡩ ፥ጿ ࣯اࡩߥޢࡺ ፥ጾൎ൉ၯଛଓ્ا઻ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ࡓࡼ أن೘಼ ܻ୐คܻام ߙ౮౔ࡩଘଓ߃ا اಛಗ ࠦޢዙ዗15ކݘ࣐࣯ أ:  

ޢࢇ  - 1 ހ༨ဈ ໠ໄߥ ࢠܻ  मअى ކݘܻر ኅቱي  ࡺࡣ وا ޢ߄ي ᑃᐽݘ ހଐଌܻެ࣏࣠ر اࡩޯߥ࡯ ީ࣠ل  ࡓࡼ اࡩߥ ೘಼ ଘଓ
ܻ࣍ر  १ॐ ا ޢࠦ، ߙ ݘܻݹ౰ే اൎ൉ၯଛଓߘ ଐଌܻام ހ౮౔ࡩଘଓ ހ໠ໄ ا دي و ଐܻ ଌا ၒ࿙༟༎ܻހ  ቿቷ ᇴᆝྲت اଐଌޯࡺ޲ Ⴁ ᅶै اࡩ ࢧܻ ࡷ

൉ၯଛଓام ا౮౔ࡩଘଓ ހ໠ໄ ا  ܻ୆ ก ༬ܻ࿻ا ܻ࣍ ୍ܻง߄ ار༬စ ผ෺߄ஊैެ࣏࣠ر اଐଌߥߥࠢ ا༨ဈ يኅቱ ፥ፑ ا ଐܻ ଌ࢖دود اଐ ଌوا ፥ጾൎ
 ે઻ ၮ ༨ܻ༤ ࡓ࣠ن وا ࢵ࣠ف ݹ ࡩܻޯܾࡁޢ߄  ރࠢ ހ ଐ߄ى اࡩߥࢧ౰ే ߙܻ ଌا ે઻ ၮ ᑑᐽ ࡓࡼ ذ Ꭸ፻ ݹ በሼྲ، وان  Ⴁ اࡩ

  .اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ݹࡣ

2 -  ܻެ ޢࠦ، وࠧ ݘܻݹ౰ే اൎ൉ၯଛଓߘ ଐଌܻام ހ౮౔ࡩଘଓ ܻࠩ ا ࠧ࡯ ༬ܻဈ ࠦႅ ౰ేا ჴ჈ޢ ᇴᆝྲت ࡁ޲ Ⴁ ߘ߄ ᆿᇍ୓ขߎ اࡩ
ၮኆቱܻوي  ࡷࡼ ا  ౰ే ࠩࠦ اࡩᚻࡓ޲ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ  በሼྲ Ⴁ ࢥ݊ اࡩ ፥ጾൎ൉ ࡩޢ ၯأൎᑉᐽྲف اႰ ، ݹ፥ጘܾ اࡩޯ ୆ࠦ෷ܻࢥ اࡩߥ

በሼྲ وأၯ߃ت ೨मऒഁ ࡁ޲౰ేا ઻ၮે ࡷީ߄أ ا༟༎ࢸ߄ وا৤৒ষ࣠ذج اଘଓߘޯࢧܻدي  Ⴁܻدت اࡩ೘೉ ܻܻࢢࠦ إذا ࡷၯ
፥ጾൎ൉ၯଛଓا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي اଘଓހݘޢ߄ا ݑࡼ اࡩޯ࣠ၴࠢ ا.  

3 -  ቻቱ ࢥܻ  ޢࠦ وࠧ߃ا أݹ ޢࠦ واଘଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ واኆቱوࡩ ޟࠦ اഷവറ࡯ ყީࢢݘޢ߄ اࡩ ે઻ ၮ በሼྲ Ⴁ ያዜݘࠦ اࡩ  बअ ކݘ࢔
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઻ၮ ፥ጒે اଐଌެ࣏ࡺࠦ ༬ܻ࿻دود ا୹୪.  

ஊैࢧ࣠ل ᐳ႖ ે઻ၮܻدات - 4   .ଐଌܻၮޢࠦ واࡷޯޢܻزات ዙኸࡣ ၯܻࢢࠦ ا
உै߄ࡷܻت اଐଌࠩެޢࠦ - 5   .16ߘ࣠اၮ߄ ၑஷमऒ أو ކ࣠࣍߄ ࡷݘܻݹ౰ే دᑃᐽ ܻ୆คࣀळॅك اଐଌߥީ࣠ل ፥ጿ أداء ا

 วค எܻै ݑࡼ ا ݘ࢔ل  ೘ೃ ܻࠩ ࡓࡼ ކ࣐ީޢߥ ೘಼ ଘଓ ࣀܻت  ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊ஀ ࢵܻس ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮو
 ໠ໄ೘ಹܻࡴ، واࡩߥᐳ႞ص أރߦ ༧ܻೞ൑ᑉᐽ ፥ጾൎ൉ၯଛଓࡩܻޢࠦ أو ا ଐଌا วคا எ࣠ै ᇴᆝྲت ࢵ࣠اء ፥ጿ ا Ⴁހܻدارة ࠧ߃ه اࡩ

ݹࠦ،  ࢵხޢࠦ أو اଗଓدار ഷܻവറا  ،໠ໄاࠅݘ୹୪  ໠ໄީࢵ ༨ܻீ ଗଓدارة،  ࡯ࢪ ا ༬ீ ᐱࡴ أݑࢥܻء  Ᏻ ݹߥࢧ߄ ௪௎ኅቱ وا
ޢ߄ إذا  ଘଓ ݹߦ  ᐱܻ ᏹܻީ࣓ࢵࣀܻت وࡷޯ࣐࡯ଐଌا ࠦዙ ኤ࣠ީܻدئ ࠁ ೘ೃ ެܻع ଛଓن اଘଓߘޯ  ، ᐱܻ ᐕߙ ᅶै ࢧܻ ଐଌب ا ༨ܻ༦ وأ

ว෺ྲྜ ྋ ቻቱ  ౮ే ༬ဈ ࠢކ ୆ࠦ أو أن أൎ൉ၯߘޢܻ ค ࢵ࣠ء ࢥࡺ࢖  ࡷᐱᐟࡴ ݹ ީࡣ  ᇴᆝن أي  ࡺࠦ ߘ ᐱᚑ ࡷܻت ॅळࡷݘ
 ે઻ ၮ วง मऒ ܻࡷ ࠧ࢖ ൎ൉ၯ൑ᑉᐽق و எ࣠ᆋ ౰ేࢥࡺ ޢܻب اࡩ ଐ࢖ၒᅢ أن ݌ ଌࡷࡼ ا ࢢީ߰  ߥ߄ أ ࢢ߄ورܻࠧ، ߙ࡯
ࡩܻޢࠦ، ᇴᆝن ࡷࡼ أࠧࡴ اଛଓࢵީܻب وراء اଛଓزࡷܻت اࡩ཯དྷ ࡷࣀݝ  ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ݑݪൎ൉ࡷࡼ ކ ᑑᐽذ
 ࠦެࠩଐଌا บคᇴᆝ ߘޯࢧܻدي، ߙܺذاଘଓوࠅܻࠩ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق ا༇໩ى و౰౎ت ࡁᇴᆝྲ ႖ ޢܻرᐱ᏶وا Ꭸ፻ܻدول اࡩݘ

ે઻ၮ ޢࠦ ކݘޯࡺ߄ხࢵ ഷܻവറࡷࡼ  ا ܻࠩሤሡሓކ ࠦዙኤ࣠ஊै ، ߙܻ ᐱܻᐕ࡯ၮ ࡷޯݘܻرف ౰ేࡷݘܻݹ ે઻ၮق وൎ൉ၯ൑ᑉᐽ ࢇ୆ช߄ة ࡷ࣠اၮ
ଛଓداء،  ፥ጿ ౮ే ا ৤৕ষدة وا எ࣠ैߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑ ᐱᏹ ཯དྷ߄ف إ ߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ ൎ൉ၯل أᐱܻ᏶ ݑީܻرة ݑࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩ
 ୹୪ଛଓ ᇴᆝྲت، وࠧ࣠ ا Ⴁ ࠧ߄اف اࡩ ቿቱ ࡩޯࠒߥޢࢇ أ ࢵީࠦ واࡩߦݘܻ ܻެଐଌࡩܻޢݪ ا ࢵ ଛଓޢܻر ا ݹࢇ اࠀޯ ݑࡼ ࣍࢖

ໄߘܻت ހൎ൉اࡩݘ అ௷ ༨ဈ ࣐࡯ݪ وࠅ࣠د ރ࣏ࡴ୓෺ يኅቱداء، اଛଓا ፥ጿ मक࣓ކ ཯དྷ ໠ اଛଓ࣍࢖اف اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ
எैޢ߄ة ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ ࡷޢܻد᠃ᐱܻᐟ وݑႫܻެྲܻࠧ إ೘ೆܻ ࠧ࣠ رࠧࡼ  ዙኤ࣠ஊैࠦ ا وଘଓ ၴ߄ال ࡷࡼ أن ༨ဈߥޢࢇ ރ࣏ࡴ ا
ࡁߦܻءة اଗଓدارة اଐଌެߦ߃ة واႡଐଌྲوၮࠦ ࡩᑻᑧޯ اࡩࣀޢܻࢵܻت واࡩެ࣏ࡴ وࡷࣀޯ࣠ݹܻت اൎ൉ၯଛଓق ᑃᐽߥ࣠ى 

  .اࡩႡხྲݹࠦ

৹  ଘଓ ࢧ߄ق  ރࠦ واࡩ ࢵީࠦ ހଛଓܻࡷܻ ഷܻവറࢵܻت ا ያዪ ᄎ႞ܻر ჴ჆ ഭ഑ ᚻ߃ا وࡩಛ ಗو যওߥ ၯ߃ اࡩ ਔ أن ކܾ
ଐଌ ᇴᆝॅ࢔او፥ፑ اଐଌࠩެࠦ، ߙߦࣃࡣ اଘଓدارات  ळࢵ ࠦެࠩଐଌྲݹݘࠦ واႡࡺ݊، اࡩ ഻ޯവറࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ اଐଌߘޢࠦ اൎ൉ၯଛଓا
ࢵީࠦ  ഷܻവറإذ ކݘ߄ ا ،ࠦެࠩଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯه أ ༬ܻဈݹ࣠ࡩ࣠ن اࠧޯࡺܻم أوࢵ݊ ا ໠ໄࠩޯࡺଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࠅݘࡣ اଐଌوا
 ે઻ၮ ೘ࠦಹܻߥܻݶࢇ ߘஊै ރ࣏ܻࡷܻ ୓෺࣠ࠅݪ ၮ࡯ޢࠢ ၮࡓࢪ ࠁߥܻݶࢇ أఴఝ࣐ࠦ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وࠁޢ޲ࡺܻ ا
ݑࡼ  ޢ߄ا  ࣳࣷ اൎ൉ၯଛଓق ހݘ ၮ ે઻ ၮ ೘ࠦ ಹܻࢥܻ ߘ ࡓ࣠ن أݹ ࢵީࠦ أن ކ ഷܻവറا ે઻ ၮ ࠖݪ ࣳࣷ اൎ൉ၯଛଓق  ߙޢ ၮ

ஊैߥܻݶࢇ   .ކࢥ࡯ޢࡣ ا

ܸୃ กܸކ : ࠣዖ ኡࣝ߾ ።ጼ ࠤܸ  ࢲძޟࠣ ودور ഴܸലമا ࠣީ ࠦ൛ᒎᐺ ࠣޟ ަܸدئ اോെၬଘଐߕ ଍ଉ߁ اၭ ᇴᆚ ࠣࡦޟോെࢲެߢ କଐا
  ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت

मंܻያዧࠧࡴ،  ࡯ᐱᐕࡴ  ၮ ࠢޢ ೘೉ ଐܻ࡯ ଌ ܻߥ ࠩࡴ ࣍ީ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ أداء ዙኸ࡯ ଌوا ໠ໄީࢵ ഷܻവറا ે઻ၮ ݊ކߥ
ࡩܻߥ࣠اރ໠ໄ واࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ߙࠩࡴ ඳඣ൭ࡺळॅن اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ أࡷܻم ا༟༎أي اࡩݘܻم، اࢠܻߙ ࠦ إፑ፟ اࡩ౮౔اᐱᚑࡴ ހ

 ܻዙ ኸ ࣏࢖ ݓ࢛ اࡩެ ࡷ໠ໄ ހ ༨࣠စ ે઻ أ ၮ ྲفႰޯࡴ اࡩᐱᐕ࡯ ၮ যঠඳ ඣ൭ اኅቱ  ،௪௎༇໩ଜଓ اࡩݘࡺޢࡣ واଐଌࡺܻرࢵ໠ໄ ا
೘಼ࡓࡼ أن ݹߥ߄ࡷ࣠ه ࡷࡼ ކࢥࠒޢܻت ༧ೞࢧޢࠦ، ሯሡሁ أᐱ᏶ࡴ ݹݘ౰౎ޯون اࡩࣀხݪ ا࿃႞ყႻ༟༎ وراء اࡩࣀळॅك 

ࣀޯ࣠ى ଐଌޢ݊ ا ཯ཏ رߙ ࠩଐଌࡷࠦ  ا உै߄ ࠅ࣠دة ا  ፥ጿ ݘܻم  ༟༎أي اࡩ ߥࠦ ا ކ࣠اߙ࢖ މ ޢࠦ  ዙ዗أ ፥ጿ  ،ࠦެ ᐱᚑ أي ፥ጿ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

உै߄ࡷࠦ   .اଐଌ࣓داة ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌࠩެࠦ، ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ اࡩߦ࢖د اኅቱي ݹߥ߄م ا

  Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጹ߄ႀޯࡷࡼ اࡩݘࡺޢࡣ وࡷࣀ ᇯᆝ ୖࢇ෺ ྲوري أنႮ࢖اࠅ݊ ࡷࡼ اࡩଐଌܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻوߙޢࡺ
 ཯དྷރ࣏࢖ا ࡩޯݘߥ߄ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩ ᑑᐽ࢖اࠅݘࠦ، وذଐଌ߄ࡷࠦ اၯ ᐱܻᐕߙ ܻ೘ೃ ᐱܻᏬݹ࣓د ཯དྷ߄ࡷܻت اࡩஉैا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌا
ޢࠦ ᚻᑃᐽࡓߦܻءة اቿቷ࣓ࠧଐଌ ࡩޯߥޢযও ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ،  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا मअاࠅݘܻࠩ واߙޯߥܻر ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ اࡩ

ݹܻد ၰ߄ة ೘ܻ أن ازد ೃݹܻدة  و ፑ፟ ز ፥ፑ أدى إ ஊܻ ެܻ اै ፥ጿ وߘޯ ࣀܻހܻت  ஊै ހ୹୪ ໠ໄاࠅഭ୨ ا ࣀࠦ  اଐଌެܻߙ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ߄ࡷܻت اஉैࠅ࣠دة ا ે઻ၮ ߦܻظ ஊै ߦܻظ ઻ၮે اࡩݘࡺޢࡣ أࡁ౰౗ ࡷࡼ اࠧޯࡺᐱᚑܻࡴ ހܻ ஊै اࠧޯࡺᐱᚑܻࡴ ހܻ
ኆቱا໠ໄ୐෷ وࡷࡼ  ࣀ໠ໄዙ዗ܻ وا ଐଌީࡣ ا ౰ేة ࡷࡼ ߘ ᐱࡴ ୓෺ݘ࢖ࢠ࣠ن ࡩࢥݓ࣠ط ࡁީ ᏶ࠁޢݟ أ ᐱܻ᏶࣠ߥ߄ࡷ ཯དྷ ݹ اࡩ

ࣃ ჱ߄ت ࡷݘ࣏ࡴ ࡷዙኸ ࠦެܻߙࣀଐଌݹܻد ا ଘଓدارة، وხఱచݪ ازد ୍ܻع ያዪܻرࢵܻت ا งا ፟ፑ ܿت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ إ
 ໠ໄܻرࢵࠦ ކݘޢޢያዪ ໠ໄࣀ༨ဈ ࡺܻرࢵܻتଐଌࡺࡣ ࠧ߃ه اఴఠاࡩݘࡺࡣ و ໠ໄࣀ༨ဈ ࡺܻرࢵܻت೘ೃ ܻدةၮ ᐱܻᐕܻر اࡩఴఓ
ول ࡷჱࣃܿت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ أݹࢥܻ  ༨ܻဈأߙࢥࡣ، و ༨࣠စ ે઻ၮ ߙ࢖اد واࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ، إدارة اࡩݘࡺܻلଛଓا

ၮࡩܻޢݪ، و ઻ે أن ކࡓ࣠ن أࡁ౰౗ ࡁߦܻءة ፥ጿ أداء اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اง୍ܻع اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࢵ
޲ܻل ଐଌޢࡣ اხࢵݪ : ࢵ ஊܻै ࢵႀޯ߄ام ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا ࣃܿت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ჱࡣ ࡷၯ ࣀ໠ໄ اࡩᚻࡓߦܻءة دا ༨ဈ

  . 17اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ، اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩߦݘܻل ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ واࡩޯݘޢޢ໠ໄ ا൑ᑉᐽ ፥ጕܾޯଐଌߙ࢖اد ᑃᐽߥޢܻم ೘ೃܻࠩم اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

 ཯དྷ߄ة واࡩႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌن ا எܻै ةಒ౷ࡩܻޢࠦ اࡩݘެޢߦࠦ، ࣌ࠩ࢖ت ߙ ଐଌ࢔ات اಛಗوހݘ߄ ا
 ᇯᆝ اࡩޯ࣠ࢢޢࠦ أࢵߦ࢖ت ݑࡼ ߘޢܻم ે઻ၮ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓل ا ଐܻ ଌݹ࣠رك وࠧޢޟࠦ ࢵ࣠ق ا ࣠୆ค ࠦࡷࡼ ހ࣠رࢢ

 ໠ໄاࡩޯެߦޢ߃ݹ ౰ేၩ ݑࢥܻءଛଓ߄د ࡷࡼ اၮ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ ، ᐱܻᏳ ቿቷႅࣀଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁܻࡩ எैެࠦ ހ ހႮྲورة اఴఝܻء 
ࢵޯߥൎ൉ࡩޢޯࠢ  ݹܻدة ا ༝༎ ቿቱ ހࠢ، وذႁዙኤ ᑑᐽܻو ৲ਔ أކݘܻ ر፥ጬ و༨ဈ߄ உܻै࢖اࠅ݊ اଐଌا ໠ໄޢ ᐱܻ ކݘ ᐢࡺᐱᚑ ࡓ࣠ن ކ

ޢࠦ، وಛಗ߃ا  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ༟༎أي  ਔ৹اء ا ୹୪ଛଓݹႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ܻࢵ໠ໄީ ݑެ߄ ا ୹୪ଛଓ ߙߥ߄ أو྽Ⴋ اଐଌݘࠩ߄ ا ا
 ࠦެ எै ఴܻء  ఝྲورة اႮ ࡷࠦ ހ ࢢࠦ أو اࡩݘܻ ፥ጿ اࡩީ࣠ر  ቿቷႅࣀ ଐଌࢵ࣠اء ا ᇴᆝྲت  Ⴁ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ اࡩ

ၮܻم   ፥ጿ ݘࠦ، و ൞ᒑᐽ1978 ᐱܻᏬኆቱ࢖اࠅ  ቿቷႅࣀ ଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ݹ࣠رك ࣠୆ค ࠦࢢ ࡷݝ ހ࣠ر ༝༎م أ
ݘࠦ  ޯݪ اଐଌ࢖اࠅ ޢܻم ࡷࡓ ᇴᆝن ࡩߥ ߥ߄  ݘࠦ، وࡩ ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ै ௪௎࣠ࡓ Ⴎྲورة ކ ࢵ–ހ मक أਔৼر  - ࣠نأر

 ࿃Ⴉܻߥ୓ก25  ࠦެون ࢵमएا በሼྲ ႖ ࢖اࠅݘࠦ ࠁࣀܻހܻت೘ೃ ࠢކݘܻب ࡩߥޢܻࡷᇷᆝ رଘଓم، 2000ࡷ࡯ޢ࣠ن دو
 ྽Ⴉܻأރࠢ ކߥ ໠ໄၰ ፥ጿ27  ે઻ၮ ൎ൉دࡩޢ በሼྲ Ⴁࣃܻرݹࠦ ࡩެߦࢪ اࡩჴܻل اࢵዙኸܾر ࡩߥޢܻࡷࠢ ހଘଓࡷ࡯ޢ࣠ن دو

 ،፥ፑ ଐܻଌت اࡩߦࣀܻد اଘଓܻၰ ࡓࣃߎ ݑࡼᚻاࡩ ፥ጿ ܻ࢖اࠅ݊ وࠁޢܻده ݹ࡯ݘݪ دورا ܻࠧࡷଐଌل اൎ൉أن اࢵޯߥ
ܻࠧت، ೘಼ࡓࡼ ༬ܻဈଘଓل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ࡓࣃߎ ݑࡼ  وࡷࡼᚻᑃᐽ ،ߘ࣠ىଛଓࠧࡴ واଛଓا ቿቷأن ކࡓ࣠ن اࡩ࣠ࢵޢ

ن  எܻ ଐ࢖اߘ໠ໄީ وै ଌوا ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌߦܻءة ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ وࡁ ፥ጿ ا  ቿቷ ࣀܻد واଐଌޯࡺ޲ ݓࢭ واࡩߦ ࢵܻت اࡩ ያዪܻر
ࢧ߄اߘޢࠦ  ଐଌߦܻءة وا ݘࠦ ذات اࡩᚻࡓ วง اଐଌ࢖اࠅ ᇴᇍޢܻر ࡷ ݹࢇ اࠀޯ ݑࡼ ࣍࢖  ᑑᐽ ݹযঠ ذ ݘࠦ، و اଐଌ࢖اࠅ

ଐଌاءات ا༇໮ ࢧࡺযও ا ઻ે ކ ၮ ߥ࣠م ଐޯࡺࡓࡼ ݹ ଌࡓߎء وا ᚻࠅ݊ اࡩ ޢݟ أن اଐଌ࢖ا ޢࠦ، ࠁ ࡩܻ ݘࠦ اࡩݘ ࢖اࠅ
 ཯དྷࣃܻߙܻࠩ، واࡩჴاࡁ যঠݹ ཯དྷކܾࡁޢ߄ ࡷݘߥ࣠ل ݑࡼ اࡩޯࠒ࢖ݹߦܻت اࡩެܻࢸޟࠦ ݑࡼ اࡩݓࢭ اࡩ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५

ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠اᑃᐽ ࠦࠅ࣠ࠧ࢖ݹ ౰౎ޯކݘ    .  

ࢵხޢࠦ أࢵܻس ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، وၮ࡯ޢࠢ ߙߥ߄ أࢢީ߰  اذن ކݘ౰౎ޯ أൎ൉ၯߘޢܻت ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌا
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Ꭸᎉܻၮ اࡩޯ࣐ީޢࢇ ކ࣐࣠ر ورߙ݊ ࡁߦܻءة ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓداء اႁ൞ᒑᐽ ཯ཏࠩଐଌܻࢵީࠦ، ೘ೃ޲ܻހࠦ دݑࡴ ر࿃႞ყႻ ࡷࡼ د
Ⴎྲورݹࠦ  ܻࠩرات اࡩ ଐଌߙࠦ وا ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ ၮ߄ة  ކ࣠ߙ࢖ ߘܻ  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ࠦዙ ኤ࣠ஊै ܻ࣍ر ا ଗଓ ࡓߎء ᚻاࡩ
واൎᑉᐽزࡷࠦ ያዧ ࠦެࠩ൞ᒑᐽࡼ إܻ࣍ر اଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌࠩެޢࠦ اࡩߥ೘ࠦಹܻ واଐଌ࣠ا୆ชࢇ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ، ᐱᏳ߄ف رߙ݊ ࡁߦܻءة 
ዙࡼ  ኽ  ،࿃႞ ࣀ࣠ق اࡩޯެܻߙ ፥ጿ اࡩ ࢵީࠦ  ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ࠦރ ᇴᇍࡷ बअ ࢵݪ، وކݘ࢔ ܻႁ൞ᒑᐽ ཯ཏ ࠩଐଌداء اଛଓ मअ࣐࣠ ا وކ

ݘܻݹ౰ే ا ଐଌا ે઻ ၮ ᐱܻᐟყࣀ ༨ဈ ࣠ߘߎ୓෺ ཯དྷ ዙࠦ واࡩ ኤ࣠ஊै ያዪ ፥ጿܻرࢵܻت ا ࢸ߄৲ਔا  ၒল أن ࠧެܻك ކߥࢧ౰ేا  ࡩ࣠ا
 วค எܻै ઻ે ا ၮ ౮ేࡁ౰౔ا وࠅݪ اࡩኅቱ ࡺܻت،  ߥ࣠اރ໠ໄ واࡩޯެ࣏ޢ ઻ે اࡩ ၮ ߘߎ ࣠୓෺ ܻࡷ ߥ߄ر  ޢࠦ ހ اൎ൉ၯଛଓߘ
ၮ߄ وأރ࣏ࡺࠦ  ࢸᐱܻ᏶ܾ وࢠ݊ ߘ࣠ا ࡷࡼ  ߦࠦ  ࡯ ༧ޯீ ޢܻت  ࡷࡼ ൎ൉ၯل وࢠ݊ آࡩ ଗଓدارة  ፥ጿ ا  ፥ጾൎ൉ၯଛଓا

༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة أو اଐଌ߄௪௎मअ ا௪௎༇໩ଜଓ أو اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ، ࢢܻرࡷࠦ ހൎ൉ၯଛଓܻق ࢵ࣠اء ଗଓرࢸܻد أݑࢥ ܻء 
ޢࠦ،  ީܻرات اൎ൉ၯଛଓߘ ߥযও واଘଓݑޯ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࣌ࡣ ፥ጿ  ፥ጹ࣠ޢ ࡩܻݘࡺࡣ اࡩ ޢܻم ހ ࡷࡼ اࡩߥ واࡩޯࠒߥࢇ 

ࡩܻߦᐱܻᐕ ࡷࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ༧ீ  ે઻ၮ วง౰౔ࡷܻ ݹ ਔ৲߄༨ဈو   . 

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

 ᅶै ௷అ اࡩࢧܻ ஊै बअ ࡷީ߄أ ا إن ࡷߦযওܻࠧ اൎ൉ၯଛଓق واࡩࣀळॅك ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ اࡩߥᎨᎌ࣠، ၴܻءت ࡩޯݘ࢔
ଓ ᐱܻ وا ᐟوࡷ ܻಛಗᇴᇍࢸ ޢ݊ أ ዙ၅ါ ࣀܻد ଘଓت اࡩߦ ܻၰ ஊࠦ ஀ᇴᇍࡷ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ᇴᆝྲت وހ Ⴁ ፥ጿ اࡩ  ቿቱ ଘدارة اࡩݘܻد

፥ፑ ࡩყࣀݝ ༬ீ࢖د ያዪܻرࢵܻت ၯܻ࣍ޟࠦ  ଐܻ ଌت اࡩߦࣀܻد اଘଓ ܻၰ ݘ߄ أن أࢢީࠒݝ ፥ፑ، وހ ଐܻ ଌاࡩߦࣀܻد ا
मऌزت  ࣐࣠ر  ፥ጿ اࡩޯ ኆቱول  ࡺܻت وا ࣏ެଐଌߘ߄رة ا ఴࡣ  ఠ ࠦࡺ ༇໮اᎨᎉ ࡷެ࣏ ހࡣ  ޢࡣ  ކܾމ౰ే ߘ࡯ ذات 

ଘଓت، ߙ ஊܻै ޲ࡣ ࠧ߃ه ا ݘ߄دة ଐଌݘஎࠦैܻ ࡷ ࡷࡼ ࡷ߄اၯࡣ ࡷޯ ߙ݊  ༟༎ޢࠦ ا ࣀळॅك ހݓ ᑃᐽ ࢇ୆ ช࣠ࢠݘݝ ࡷ࣠ا
ᇴᆝྲت،  Ⴁ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ߘ࣠ة ހ  ࣐ࠦ ᐱܻ ރߥ Ᏻ ࢵݪ ഷܻവറام ا౮౔ ౰౎ اࡩ ޢݟ ݹݘޯ ࢵީࠦ، ࠁ ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ࠦࢧ߄اߘޢ ࡷ

ஊै߄ ࡷࡼ ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦࣀܻد   .ودࡩޢࡣ ઻ၮે ࢸߦܻߙޢᐱܻᐢ وࡷࢧ߄اߘޢᐱܻᐢ وذኆᒗᐽ ᑑᐽور اኅቱي ކ࡯ݘީࠢ ፥ጿ ا

༨߄ݹܻت  ဈ ߄ىၰ ޲ࡣ ا ೘೉ ྲݹݘܻتႡ ჴࡷࡼ اࡩ ࢠ݊ أي  ޢܻت و ߥ࣠ل أن ዙኸ࡯ ࡓࡼ اࡩ ೘಼و
ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أن اࡩ ኤ࣠ࢵ࣠اق وࠁ൑ᑉᐽ ࡓࡼ೘಼ ଘଓ  ᐱܻ᏶وਔ৹ ޢࠦ، و ፥ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت اࡩެܻࡷ

࡯ݪ  ࣐୓෺߄ݹܻت، وႁ ᑻᑧ اࡩޯ ࠩࠦ ކ ઻ે ࡷ࣠اࠅ ၮ ᐱܻᏹܻࢧܻدݹ ࣀޯߥީࡣ اߘޯ ࡺ߄ ࡷ ၴ߃ورܻࠧ، وݹݘޯ ީݝ  ჷ჆
ص واࡩݘܻم ࡷݘܻ، اఴఝܻء ووࢠ݊ أ࣍࢖ ߘܻރ୆ࠦค࣠ و୐ง࣏ޢࡺޢࠦ وள஭ၯ ࠅ࣠  உܻैا ໠ໄၮܻ࣐اࡩެႅܻح ߘޢܻم اࡩߥ

  .፥ጿࡷࡼ اࡩ޲ߥࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣀळॅك ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ وا႖ଘଓྲا
ၓ࿌ܸެީاࡦ:   

ރܻت  -  ޢࠦ واࡩީޢܻ Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ اዙኸଛଓܻل ୓ข ଘଓݘள஭ ހଐଌܻ࣠ا୆ชࢇ اኆቱوࡩ ߥযও اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ  ީܻدئ واࡩ ଐଌإن ا
ஊ஀ࣀݪ، ހࡣ ا୓ข ᐱܻ᏶ݘள஭ أݹࢥܻ ހ༇໮ଘଓܻاءات اࡩߦݘቿቱܻ واଘଓࡩ౮౔ام اࡩࣃࠑ༟༎ ࿃Ⴐߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ࠧ߃ه 

যওީܻدئ واࡩߥଐଌا.  

 -  ၖᆆاमऌ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ఱఠޯ࡯࢔م  اࢢൎ൉ح ࢸܻࡷቿቷ، إن ࡷஊࠦ஀ᇴᇍ اࡩߦࣀܻد واࡩᐱᐟ࣠ض ހܻ
 ቿᇝᇍࣃ ଐଌࠑޢ࢝ اఴ ఠ ે઻ ၮ ߥ࣠م ࢵ౰౔اභඖൺޢܻ ݹ ࢥࡺ࣠ރܻ ا ࣀݪ ࡷ ჴߘ࣠ي، وކࡓ  ࿃႓ ਔ৹ݑࡴ ࢵޢܻ  ࣩ࣏ ༨ဈ
ޢࠦ  ߥযও اൎ൉ၯଛଓߘ ީܻدئ واࡩ ଐଌࢵܻء ا ࣀܻކࠢ وار ࡺ݊ وࡷ࣓ࢵ ഻ޯവറا በሼࣃܻر ، وࡷ ᐱܻᏳܻީࢵ எࠦ أ وࡷݘܻै

౰౎உैات اኆቱوࡩޢࠦ    .وކݘ࢔बअܻࠧ، واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ا
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 - ༬ீ ީܻدئ واࡩߥযও اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ކࢥ݊ ࡷݘޢܻرا ၴ߄৲ਔا ଐଌࡺܻرࢵܻت  ଐଌܻل، وࠧ࣠ إن اዙኸଛଓޯࡺ݊ ا
ޢܻر  ࢧ࣠اب"ࡷݘ ࡩܻ ൎᑉࡩ౮౔ام ހ ᐽ ፥ፎ࣐࣠ ޢܻر اࡩ ݑࡼ " اଘଓࠀޯ ൎ൉ن  ၮଘଓݘ߄ ا ޢܻر ހ ه اࡩޯ ༬ܻ ဈا ౰ే ߥ߄ ކݓ ߙ

ᇴᆝྲت  Ⴁاࡩ ၒ࿏ܻࢸ࣠ة–ߙࢥ༟༎ࠁޯޢܻل اࡩݓࢭ واଘଓީܻدئ  - اଐଌوا যওࡩܻߥ ه ༨࣠စ اଘଓࡩ౮౔ام ހ ༬ܻဈଘଓࡩޢࢧީ߰ ا
  .18ࠧ࣠ اࡩߥၮܻ߄ة وࡩყࢪ اଘଓࢵჴ޲ެܻء

  :اࡦެࣝ࢟ޟܸت

 -  วง ᇴᇍଐଌ ཯ཏࠩଐଌداء اଛଓ ઻ၮ मकે ا ಛܻ ࡷࡼ أ ಗ ଐܻ ଌ ࠦޢ ޢࠦ واൎ൉ၯଛଓߘ ެࠩଐଌا ౰ేݘܻݹ ଐଌܻام ހ౮౔ࡩଘଓ ޢࠦ ا ዙ዗أ
ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ഷܻവറا  

ࢵხޢࠦ  -  ഷܻവറߥ࢖رات ا ଐଌࡼ اያዧ ݘࠦ  ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ഷܻവറا ࠦެ ࠩଐଌ ࠦޢ วค اൎ൉ၯଛଓߘ ا எ࣠ै ࡺܻم ހܻ ޯࠧଘଓا
ᚑ ޢܻت ل أൎ൉ၯߘ ༬ܻீ ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ࢖اࠅݘࠦ و൞ᒑᐽ ࠦޢ ެࠩଐଌت اଘଓ ഻ܻവറا ፥ጿ ਔৼوات  ީࠦ، وݑߥ߄  ެࠦ ᑃᐽ࣐࡯ ᐱ

 ፥ጾൎ൉ၯଛଓا ፥ፎॅळޢࠦ ࡩ๻๩ใࡷݘܻت و எܻै ݹࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ߄ᐱܻᚑ ا ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ، ਔ৿ݑޢࡺܻ ᑃᐽެ࣠ا፥ጨ اࡩެ࣏࢖ ഷܻവറا
  .اኆቱ ཯ཏࠩଐଌى اࡩ࣐࡯ީࠦ اኆቱارࢵႁ൞ᒑᐽ ໠ໄܻࢵީࠦ

 -  ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠوات ࡷޯࠑࢧࢧࠦ ݹਔৼ ހݘߥ߄ ࠦެࠩଐଌا ે઻ၮ ྲاف႖ଘଓߘܻހࠦ وا༟༎ߘޢܻم ࠅܻࠩت ا
ၮࢥࡺެࠢ ࡷࡼ ߘ࣠ا୓ข ܻࢵީࠦ وࡷ ഷܻവറا ࠦެࠩଐଌ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ໠ໄ߄ ࡷެܻߘࣃࠦ اࡩߥ࣠اރၮܻఱఓ وࠧ߃ا ،཯ཏࠩଐଌॅك اळࣀᑃᐽ ߄

ࢵᑻᑧ୓ก ໠ໄީ اࡩߥ࣠اၮ߄ ݑެ߄ أداء ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ اଐଌࠩެޢࠦ ഷܻവറام ا౮౔اࡩ बअކݘ࢔ ፥ጿ.  

ਔ৿اول  -  ݹࠦ  ༇໪ॅك، وळࣀ ࡷ߄وރܻت اࡩ ዙܻل، و ኸଛଓا ໠ໄߘ࣠اރ Ⴁྲݹݘܻت و ჴاࡩ ໠ໄࣀ ༨ဈ
  ࠦၮ ހܻت راد ޢࢇ ݑߥ࣠ ، وކ࣐ީ ୆ࠦ กܻاࡩݘߥ ౰ేޯ߄اހ ༇໩ى اࡩ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ ހࠦ، و ޢࠦ ا༟༎ߘܻ ࡷܻت، وآࡩ ॅळݘଐଌا

ࢵ࣠ن اࡩ ೘಼ ௪௎ኅቱܻر ࣀܻد ࢠ߄ ا ૮૓ॅܻت ߙ ळࢵ ቿቱ دون  ॅळޢॶॱ ५ ࡷ࣠الଛଓ ᑻᑧ ا ࢧܻدرة ކ ࣀܻد، وࡷ ߦ
  ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ

ᚺ݇اࡦᚺࡷ࢓اࠂ:  
                                                   

1  - jèrome Balle et Françoise, de Bay L’entreprise et L’ èthique, 
Edition de seuil France, 2001, P28. 
2-Patrick Barthel, L’èthique Porté par le Courant du développement 
durable, Association International de management Stratégique, uni-
versité de Metz 2005 P2. 

ޢࠦ  -3 ࣀቿቷ ࡁޯݪ މߥܻߙ ߙࠦ، ࢵ࡯ Ꭸ፻ܻၮ اଐଌݘ࢖ ୆ࠦ واൎ൉ၯଛଓق،  ชࢵࠦ اࡩ࣠را ࿃Ⴐ، اಛಗެ߄ ࠧ߄ة اࡩީߥ ރܻ
บ෺، اࡩݘ߄د  ࡯ࢪ اࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠޲ߥܻߙࠦ واࡩߦެ࣠ن واଜଓداب، اࡩᚻࡓ࣠ ഻വറݹࠦ، ا ، ᐳ႖174 ،1993࢖

   25-23ص 
ዙ࣠د ߙ࣓اد ߙܻرس أހ࣠ا ዙ዇ޢ߄، ࡷ߄ -4 ಟಝ ،ݹܻ ࢢޢܻم ഃ೨ࣀܻހܻت وࡩޢ߄ ز ஊैا ഭ୨اࠅ୹୪ ام౮౔ ى اࡩ

बअ، اଛଓردن،  ، ፥ጿ2006 اଛଓردن ހߥ࣠اၮ߄ اࡩࣀळॅك اቿቷ༬ீ ،཯ཏࠩଐଌ ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اࡩݘ࢔
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ྟྲ، ط -5 ྈ ون دارਔ৹  ،ࠦެ ࠩଐଌޢܻت ا ޢܻري، أൎ൉ၯߘ ஊै࣠د اዙ ಟಝ ،ޢ߄ ସନଣީ߄ ا ࢸޢ߄ ݑ ، 02ر
  .69، ص1985

ݹࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ -ࢵݘޢ߄ ࡷߥ߄م، أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ،  -6 اଛଓࡷࠦ  دار -دراࢵࠦ ރ࣏࢖
  .12، ص 1997، اஎै࢔اၮܻީ࣐ᑃᐽ01 ،मंࠦ واࡩዙዋ౰౔ࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ط 

  .12ࢵݘޢ߄ ࡷߥ߄م، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  -7
፥ጿ ቿቱ اࡩޯ߄ߘޢࢇ  -8 ዙ߄ اࡩࣃ౰ేႅي، ࡷߦࠩ࣠م اࡩݘ߄ا ಟಝ ،࣠ࠧ࢖எैا ࠦ೘಼ഃ೨-  ࠦޢ ๻๩ใ ،ࠦ࡯ޢ࡯ޢ༨ဈ ࠦدراࢵ

 .255، ص 2002، 70ا༟༎اߙ߄௪௎، اࡩݘ߄د 
ݹܻ ࢢޢܻم، ዙಟಝ࣠د ߙ࣓اد ߙܻرس أހ࣠ا  -9 ഃ೨ه، ص  وࡩޢ߄ زഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪ ،ޢ߄ዙ዇206. 

10-  ໠ໄߥ࣠اރ ዙࠦ واࡩ ኤ࣠ஊैا ໠ໄހ ࡷܻ   ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ༨ܻوي، اࡩ ࿻ي ر୷୪ ዙ࣠د ر ಟಝ ܻᐱ ᚑ
ᇴᆝྲت اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘࡺ୆คܻࠦ(واࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت  Ⴁᑃᐽ ࠦدراࢵޢ ቿቱ ܻၰ( ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ቿቷ ༬ீ ،

 ኆቷ഻വറا ،ࠦ୆ค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓॅم اळݘᑃᐽ24 ،ولଛଓ94، ص 2008، اࡩݘ߄د ا. 
Ⴁྲوၮܻت - 11 ଐଌا ഁ೨୹୪  ྟྲة ྈ ،ܻࠧت ܻ༬ဈࢥܻݹܻ وا ᇴᆝྲت ߘ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࢢࠦ، ࠁ ܻஉैޢࠦ ا اኆቱوࡩ

ݹࠦ، اࡩݘ߄د   .2009، 13دور
12-  ،ྲႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैار اኆቱ أࡷ໠ໄ اࡩࣀޢ߄ ࡩ१ॐ࣐، ࡷݘܻݹ౰ే أൎ൉ၯߘޢܻت اഷവറܻࢵ໠ໄީ اଐଌࠩެޢ໠ໄ، ا

 .19، ص 2008
13-  ໠ໄހ ၮࡣ  ഃ೨اހ࣊ ߙܻ  ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळࣀ ၮ߄ اࡩ ީܻدئ وߘ࣠ا ༟༎زي، ࡷ ዙ߄ ا ಟಝ ޢࡣ ዙዋ ଘଓ دݹܻ

 ࠦஊ ஀ᇴᇍت وࡷᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࢧܻدݹࠦ ࠁ ࢵܻت اଘଓߘޯ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ኆᒗᐽرا ଘଓݘࠦ ا ቿቷ اஎैܻࡷ ༬ீ ،ࣀܻد اࡩߦ
 ،፥ጕܻاࡩݘ߄د اࡩ޲ ،௪௎ྲႡاࡩݘ ኆቷ഻വറݹࠦ، ا  .252، ص2012واଘଓدار

ࣀܻد  -14 ޢࡣ اࡩߦ ፥ጿ ކߥ࡯  ܻࠧ मकܻل وأዙ ኸଛଓޢܻت ا ፥ጘ࣠ީ، أൎ൉ၯߘ ყݪ اࡩ ዙ࣠د ࠁީ ಟಝ ߄ዙ ዇أ
 . 05اࡩݘࡺܻدݹࠦ، ص  –أر୆กࡣ، اଐଌݘࠩ߄ اࡩޯߥ཯ཏ  –اଘଓداري، ࠧޢޟࠦ اଐଌݘܻࠧ߄ اࡩޯߥެޢࠦ

ެࢧ࣠ر اࡩݓܻࡩ཯ཌ، ࢢᐱᚑ ᅶैܻ߄ي ༨ீࣀࡼ اࡩݘ୹୪ܻي، اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ܻ࣍ࠧ࢖ ༨ீࣀࡼ ࡷ -15
 . 138-137، ص 2010، اଛଓردن، 03وأൎ൉ၯߘޢܻت اዙኸଛଓܻل، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ، ط

 .05أዙ዇߄ ዙಟಝ࣠د ࠁყީݪ اࡩ୹୪ ،፥ጘ࣠ީࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ص  -16
، دار ༬ீ߄ଘଓوي Ⴁჱᑃᐽྲ، 01ݑީ߄ اࡩߥܻدر اࡩࣃޢ઻ႀ્، أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ، ط -17

 .109، ص 1999اଛଓردن، ዙኸܻن، 
ࣀܻد. "ࢵ࣠ࡩޢߦܻن. د. ࠅ࣠ن -18 ஊࠦ اࡩߦ ஀ᇴᇍت، أدوات ࡷᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࢢቿቷ اൎ൉ၯଛଓߘ ، "اࡩީ࣠

 .୹୪10ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 


