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  ።ጼ ا࢑஋ॅاफࣿ ݽໝແ اࡦࣝاߕ݇ و اࡦެ࣍ަޟࢄ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ॷ८२ࡷၫܸܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ

  

  ෷౭ో࢟  ୍ࠣ ࣊ࡐࣝش. د      ߽ޟႫྯ ߽ީߣ࢓ي . د

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ݹࠦ و  ഁ೨࢖ଐଌا ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ ࠦޢ ࡩܻޢݪ ߙެ ࢵ ઻ે أ ၮ ولኆቱ ࣏ࡴ ا ፥ጿ ࡷݘ ଗଓداري  যও࣏ ا ࡺ߄ اࡩޯެ ݹݘޯ
ޟܻت  ଛଓࠅࠩ࢔ة و اಛಗޢ ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ໠ໄހ ଗଓداري  ࣃܻط ا ჱݹ݊ اࡩ ݹࠦ، ࡁࣀީࡣ ࡩޯ࣠ز ݹࠦ اଗଓدار ഁ೨୹୪ൎᑉᐽا

ቿቱ ݹࠦ ኆᒗᐽو ઻ે . اଗଓدار ၮ داريଗଓ ୐ง ፥ጿ࣏ޢࡺܻࠩ ا ࡺ߄  ኆቱول ކݘޯ ࡷࡼ ا  ܻࠧ ౰ేࡁݓ मं எै࢔ا ࣏ܻم و ا اࡩެ
اଐଌ࢖೨ഁي و اࡩެ࣏ܻم ا೨୹୪ൎᑉᐽഁي ، اኅቱي ݹߥ࣠م ၯ ે઻ၮ࡯ޢ໠ໄޯ أࢵܻࢵ໠ໄޯყ و ዙ዗ܻ اࡩኆቷީݹࠦ و اࡩଘଓ࣠ݹࠦ، 

፥ፑ ଐܻଌଘଓൎ൉ࢵޯߥ ଘଓݹࠦو ا ࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ࡩܻࣃࠑ ޯ݊ ހ ๻๬ใ ቿቷࣀޯߥ ၰ߄ات ࡷ ፥ፕ و ࠧ߃ه . و  ࠅ࣠د  ሯሡ أن و ሁ
ࠧࡴ  ࡷࡼ أ ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ࡩܻ ଐଌا ౰౎ ཯དྷ ކݘޯ ୆ࠦ و اࡩ งޢࠦ ذا ࡩܻ ࢧܻدر ࡷ ކ࣠ߙ࢖ ࡷ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ߦ࢖ض ၰ߄ات ݹ اࡩ࣠

  .ࡷ࣠ردܻࠧ
Summary :  

EDM depends in most countries on the techniques represented 
in the central and administrative decentralization as a means to 
distribute administrative activity among the various organs and 
administrative bodies of the State. And Algeria, like other countries 
depend on the administrative organization of the central system 
and decentralized system which is based on two basic and two cells 
are the municipal and state, and are independent units which enjoys 
moral and financial independence. The presence of these units pro-
vide built impose financial sources and that domestic financial is 
one of the most important its supplier. 

  : ࡴߢ߁ࡴࠣ

ݹࠦ، ݹࠦ اଗଓدار ഁ೨୹୪ൎᑉᐽݹࠦ ࢵޢܻࢵࠦ ا ݹࠦ ፥ጿ اࢵ౰౔اභඖൺޢᐱܻᏹܻ اࡩޯެࡺ࣠ मं࢔اஎै  ࡩߥ߄ اࠀޯܻرت اኆቱوቿቱ ا
ࢢܻت  ࡷࡼ اଘଓࠀޯࢧܻ  ਔ৲ ݑࡼ اࡩݘ߄ ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ا ઻્ اࡩ ༧ဈ لൎ൉ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࢥ߰ ذ ୓෺  ࠁޢݟ
ၴܻت  ܻၰ ໠ໄކܾࡷ ୓࣠ߙ౰ే و  ก ࠦࡷ ౰ేၯଛଓة ࡷ࡯࢔ ࠧ߃ه ا  ܻᐳ႞ ၴ߄ت ރߦ ޢࠦ، إذ و ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ॺॱࡺܻ ५

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ྯႦ ༥ܸ஽ ߁ ݽࣝߕ࢓ة - أ  –أࢲެܸذዖಜಚداس  - ، ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ.  
   ྯةႦ ༥ܸ஽ أ  –أࢲެܸذة - फࣿ࢑ا஋ॅ   . 3، ၱܸࡴݕࠣ ا
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  যওߘ࡯ଗଓ ޟࠦ ا ݑࡼ ᐱᏹޢ ࢸݓࡣ ރܻࠧޢ࠯  ࡷࡼ ࡷࣀࡓࡼ، و  ࣀᇴᇍن  ၴܻت اࡩ ܻၰ ౰ేކ࣠ߙ  ܻಛ ಗޢࠦ أو ଘଓࡷޯެܻࠧ
 ீ ޢࠦ  ࡩܻ ༧ဈ ᐱܻࢧޢ࢝ ࡷ࣠ارد ࡷ ᐕ࡯ၮ ࣐࡯ݪ୓෺ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ެܻ ا ࡩܻ࣠ߙ࢖ة و ا೘಼ኆቱ࣠ࡷࠦ، وࠧ ހ ޢࠦ ୓ขࢧߎ  ༨࡯

ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ  ସܻବଣࡓࡼ ا೘೉ ཯དྷ ޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ أၰ߄ اଐଌߥ࣠ࡷܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ، اࡩ ࡩܻ ଐଌز دورا౰౎ ކ
ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ ޢࠦ  ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣا ࠦዙ዗ܻࣀ ࢧ࣠ر ࡷ ୓ค ࡓࡼ أن ೘಼ ଘଓ ޢݟ  ༨ဂ ، ᐱܻ ᚑܻࠩ೘ೃ ޢܻم ࡷࡼ اࡩߥ

ࡩܻޢ   .ࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ و ހܾداء وܻ࣌ݶߦܻࠩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡷࡼ ౰ేၩ ࡷ࣠ارد ࡷ

ଘଓ ࠅ݊ أن إ मअ ࠧ࣠را ، وਔ৿ ᐳ႖߄ت  ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ࡩܻ ଐଌࢠݘޢࠦ ا ޯ߄ࠧ࣠ر ࠧ߃ا ࢵხݪ اࡩ࣠ ፑ፟ اࡩ  إ
ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࢵީܻب ࡷࡼଛଓا ୆ࠦ ค࣠ݹࠦ اࡩߥܻރ ࡩܻޢࠦ، واଗଓدار ଐଌࢵީܻب وކݘُ߄ واଛଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌا ቿቷޯࡺ޲ଐଌا ፥ጿ اࡩݘࠖ࢔ 
፥ፑ ଐܻଌࣀޯࡺ࢖ اଐଌ࡯ݪ  اၩଛଓ ፥ጿ ࠦݹ  ކ࣠ߙ౰ే اࡩኆቷީݹܻت و اࡩଘଓ࣠ݹܻت، ၯܻࢢࠦ ݑެ߄ ߘޢᐱᚑܻࡴ ᐱᚑܻࠩ೘ೃࡴ اࡩޯެࡺ࣠

໠ໄࣀ ༨ဈޢܻة و ஊै ޢࠦ ا ፑ፟ اࡩޢ࣠ࡷ ቿቱ إ ݘݝ اኆቱو ਔ৿ة دߙ ࢠݘޢࠦ اଐଌ࢖ ൞࣠ا࣍ࡼ، وࠧ߃ه اࡩ࣠ ᒑᐽ ౰ే  ፥ጿ اࡩޯߦࡓ
ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻت، ࡷࡼၰൎ൉ࢢଗଓا ཯དྷݹࠦ، و ࡷࡼ  اࡩ ॺॱࡺၮܻܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ހܾداءأدوارܻࠧاࡩޯެࡺ࣠ ५ ࠒݝያዜ

ࢢ߄ور ࢢၰൎ൉ܻت  ଗଓࠧ߃ه ا मऌز  ৲ਔ  ߘܻރ࣠ن أ எै߄ ݹࠦ ا ኆቷީݹࠦ  10- 11اࡩ ଘଓܻ࣠ࡩ ، 07- 12وߘܻރ࣠ރ
எै࢔اमं واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت ࡷ݊ و྽႖ܻ๻๬ึ اኆቱوࡩޢࠦ اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ࡩޢ࣠اࡁݪ   .፥ጿ ا

 ً ॺॱࡺၮܻܻت أەࢵެ߄ت اࡩ཯དྷ اଐଌܻࠩم ࡷࡼ واރൎ൉࣐ߘܻ ५ ،ࠦߘ࡯ޢࡺޢଗଓࠁܻࠩ ߙܺن ا ༬ܻစ ୍࣊ง୹୪ ܻ೘ೃ ࡓࡼ೘಼ 
ࡩܻޢࠦ ࡷ࣠ارد ࡷࡼ ކ࣠ߙ౰ేه  ༨ဈߥޢࢇ ୓คࢧ࣠ر أن ೘಼ ଘଓࡓެެܻ ଛଓރࠢ أࠧ߄اߙܻࠩ، ༨ဈߥޢࢇ ࡷࡼ ೘ُ೉ࡓᇴᆝ ᐱܻᐟߙޢࠦ ࡷ

ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ସܻବଣ࡯ߎ ا ༧ޯீ ، دون اଐଌެ࣠࣍ࠦ اଐଌܻࠩم ଛଓࠧ߄اߙܻࠩ، و ᐱܻᏳ أن ކࡓ࣠ن ܻಛಗ ࡩܻޢࠦ ࡷ࣠ارد  ࡷ
፥ጿ ਔ৲اबऒ ݌ࡴ ࡷࡼ أن༟༎ܻ࢖ار، و ހ෬ෝᛂࠧ߃ه وا  ଘଓ࡯ޢܻت، إႁ൞ᒑᐽ ࿃႞ყႻ༟༎ࢧ߄ر اଐଌا ᇯᇍఴఠ ࣠اردଐଌا

౰ేࣀޢ ჴࢵ࣠ء اࡩ ዙܻل و  ዗ଗଓا ܻಛ ಗܻ࣍ ᐱܻ ᏹواमक و ᐱܻ ᏹᇴᇍޯ࡯ያዪ ރܻ و ࠧ߃ا. أن ࡷݘ࣏ࡴ ፑ፟ ࡷܻݹߥ࣠د Ⴉྲورة  إ
ࠒݟ ޢࠦ ፥ጿ اࡩީ ࡩܻ ৲ ࡷ ܻࠧ و ༨ဈ߄ ߘ݊ ࡷ࣠ارد ఴࠑޢ࢝ وا ఠ ޢࠦ و ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣاءات ا༇໮ଗଓ ਔ ا

मं எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ࡩܻ ଐଌح اൎ൉ࢢ ଗଓ ܻࠧ ذ ༧ܻဈࠅݪ ا ݘᎨ፻ܻ . اࡩ࣠ا ౰౎ز ࡷ ߥ߄م ކ ࡷܻ ކ  ે઻ ၮ ܻءا୐ ก و
፥ፑܻޯ ࠧ࢖ي اࡩ எ࣠ ࣀ࣓ال اै ࡷࡼ اࡩ ߘܻ  ൎ൉࣐ࡩޢࠦ اރᇴᇍࢸ ଗଓޟࠣ : ا ޟࠣ اഴലമ࡬ ࡦܸ ଍ଉح اോെ࢟ ަܸت إ ࡴ።ፒܸ ࡴެ࣍࡬

ارކ୐෺ܾܻ إፑ፟  و ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢ።ጼࠦ ࣉࡠ اࡦެݐ౭ౄات اࡦࢽ਑৬ܸة؟   ॷ८२ࡷၫܸܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ
ࡩܻޢࠦ ور اࡩޯ ഷܻവറا ፟ፑاࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ إ যওކߥࣀ:  

ر اଘଐول ഴࣝലമߘ࡯ޢࡺޢࠦ: اଗଓܻت اၮܻࡺॺॱ ५ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر اଗଓا.  

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമߘ࡯ޢࡺޢࠦ:اଗଓܻت اၮܻࡺॺॱ ५ ࠦ࡯ޢഷവറࡩܻޢࠦ ا ଐଌا.  
ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമداس: ا୹୪࣠ݹࠦ ހଘଓݹܻت وኆቷࡩܻޢࠦ ࡩީݘ࢛ ހ ଐଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ࠦ࡯ޢ࡯ޢ༨ဈ ୆ࠦคدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا.  

ر اଘଐول ഴࣝലമا :८२ ࣬ߣܸࠤޟࡷ଍ଉܸ࣊ر اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣاଔଐܸت اၫܸࡷॷ  

ݹࠦ  ഁ೨୹୪ൎᑉᐽݹࠦ و ا ഁ೨࢖ଐଌا ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࠦࡩܻޢݪ ߙެޢ मअކಐ౷ اࡩযও࣏ެޯ اଗଓداري ፥ጿ أي دو઻ၮ ቿቱે أࢵ
ࣀݪ ቿቱ ࡁ ݹࠦ ހኆቱܻو ޟܻت اଗଓدار ଛଓࠅࠩ࢔ة و اಛಗޢ ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ໠ໄހ ଗଓداري  ࣃܻط ا ჱݹ݊ اࡩ       .ᑃᐽޯ࣠ز

ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ᐱܻ اଗଓداري ઻ၮે ا ᚑܻ࣏ރ ಐ౷ ኆቱول मअކ ݹࠦ ઻ၮે ݌୹ارܻࠧ ࡷࡼ ا मं࢔اஎै و و اኆቱوቿቱ ا
ࠦዙኤ ஊܻै ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ፥ፕ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ا ସܻବଣا ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌݹࠦ ا ഁ೨୹୪ൎᑉᐽدارةاଗଓو ا.  
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କଐݶࠣ: أو ݶࠣ اଔଐدار ೾೥࢓଍ଉݶߋ ا و ݹߥࢧ߄ ᐱܻᏳ ࠁᇴᆝ ྲႰߙࠦ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩჱࣃܻط اଗଓداري : ރݕ࢓
 ቿቱوኆቱا যওߙࠦ أرၴܻء إߘ࡯ᇴᆝ ፥ጿ ܻᐳ႓ܻر೘೉ ،߄ةၰࢵ࡯࣐ࠦ وا ਔ৲ ፥ጿ ܻࠩޢݘዙ၅ေ ݹࠦو أو اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اଗଓدار

ዋ إدارة ፟ፑ࣠୓ ข ॅب، إذळࢵଛଓات اਓ৹ ܻࠧ ಒ౷ ༨ޯဈ ߥࠦ و ޢࠦ أو ࡷ࣐࡯ ᆿᆝ ࢧ࣠رة ࡷࠦ ހ ߙࢇ اࡩݘܻ ޢ݊ اଐଌ࢖ا ዙ
ܻࠧഁ೨୹୪ دارݹࠦوଗଓذ اࡩߥ࢖ارات ا ༧ܻဈ1ߙ࣯ࠩ ࡷࢧ߄ر ا.  

ܸୃ กܸݶࠣ: ކ ݶࠣ اଔଐدار ೾೥୶୧ോᑆᐺݶߋ ا ݹ݊ : ރݕ࢓ ઻ે ކ࣠ز ၮ ߥ࣠م ࣏ܻم إداري ݹ ᐱܻ ރ ᏶ܾݘ࢖ف ހ و ކ
ଗଓدارة  ݹࠦ إߘ࡯ޢࡺޢࠦ ࡷࣀޯߥቿቷ ݑࡼ ا ݹࠦ، و ࠧޢޟܻت إدار ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ހ໠ໄ ا ݹࠦ  اࡩࣀ࡯࣐ܻت اଗଓدار

ใ ،ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌࡺܻاᐱᐟყჅ ༬ܻ࿻୷୪ ࡯ޢࠦ ࡷެޯࠑީࠦ أو ࡷݘޢެࠦ أو༨ீ   ๻๬.2޲ࡣ ፥ጿ ࠧޢޟܻت 

ܸޯ ࡦܸ ޟࠣ ކ ၫܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷ ଵܸ଩ଠݶߋ ا যও࣏ : ރݕ࢓ ީܻدئ اࡩޯެ ઻ે ࡷ ၮ ࠦݹ मं࢔اஎै ቿቱ ا ߥ࣠م اኆቱو ކ
೘಼ኆቱߥ࢖ا࣯࣍ ፥ፕ  ا ޢࠦ ، و ၮܻت إߘ࡯ޢࡺ ܻዙዋ ࠅ࣠د ఱޯ࣠ࠅݪ و ఠ ཯དྷݹࠦاࡩ ഁ೨୹୪൑ᑉᐽا ે઻ ၮ ߥ࣠م ኅቱي ݹ ا

ص اࡩߥܻރ࣠ن اଗଓداري،  ༧ܻೞކݘ߄ان ࡷࡼ أ ཯དྷݹࠦ واࡩኆቷީݹࠦ واࡩଘଓ࣠اࡩሯሡሁ ݊ޯ๻๬ใ  ݹࠦ و ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ހ
ࡩܻޢࠦ ଐଌࡩޢࠦ اൎ൉ࢵޯߥଘଓݹࠦ. اኆቷީݹࠦ و اࡩଘଓ࣠ࡷࡼ ࡷߦࠩ࣠م اࡩ ᇯᆝ ߄ىၰ ે઻ၮ ޯެܻولჱࢵ ્઻3.و ߙޢࡺܻ ݹ  

ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ ߢࣝاހໝແ ا ࢽݧ اࡦ ݶࠣ ߾ କଐࣝݶߋ اࡦ ߘࡴ :ރݕ࢓ ߥܻރ࣠ن ر ࡩܻ ଐ࣓رخ  07- 12ݑ୹ߙ ଌا
፥ጿ21/02/2012 ᐱܻ ᏶ܾݹࠦ ހ ଘଓ࣠اࡩ : ፟ፑوଛଓ دة ا ଐܻ ଌا " ቿቱ ޢࠦ ኆᒗᐽو ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣا ፥ፕ ݹࠦ  ଘଓ࣠اࡩ

ݹࠦ ౰ేၩ اଐଌࡺ࢖೨ഁة  ࡩܻޢࠦ اଐଌࣀޯߥቿቷ و፥ፕ أݹࢥܻ اኆቱاमंة اଗଓدار ଐଌࡷࠦ اኅቱݹࠦ، وا ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ و๻๬ใޯ݊ ހ
ၮܻت  ସܻବଣا ໠ໄހ ࢥܻࡷެޢࠦ،  ޢࠦ اࡩޯ ࢵܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ޢ߃ اࡩࣀޢܻ ࢥܻء ࡩޯެߦ ࢧߦࠦ ߙ ᐱ߃ه اࡩ Ᏻ ᇯᇍఴ ఠ وቿቱ ኆᒗᐽو

ቿቱوኆቱߘ࡯ޢࡺޢࠦو اଗଓ4".ا  

ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ ݶߋ اࡦኃቴަݶࠣ ߾ࢽݧ اࡦߢࣝاހໝແ ا ጿ 10- 11ݑ୹ف اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ : ރݕ࢓ ଐ࣓رخ  ଌا ፥
22/07/2011  ݊ޯ ๻๬ใ ࢵޢࠦ و ޢࠦ اଛଓࢵܻ ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣا ፥ፕ  ᐱܻ ᏶ܾݹࠦ ހ ኆቷީߥܻރ࣠ن اࡩ ள஭ ހ اଐଌޯݘ

፥ፑ و༨ဈ߄ث ೘ೃ࣠ࠅݪ اࡩߥܻރ࣠ن ଐܻଌل اൎ൉ࢵޯߥଘଓݘެ࣠ݹࠦ و اଐଌࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ ا  5.ހ

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമߕ࡬ޟࡷޟࠣ: اଔଐܸت اၫܸࡷॷ८२ ࠣ࡬ޟഴലമࡦܸޟࠣ ا ଍ଉا :  

ޢࠦ، ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ॺॱࡺܻ ५ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌا ቿቷࢧޢ যও࣏ ࠁ ࠧ࣠ ކݘ ಛ߄ف  ಗن اᇴᆝ ࡷࡼ  إذا  ރࠢ  ߙܺ
࡯ߎ اଐଌࣃܻرݹ݊ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ  ༧ޯீ ݹࡣ  ࣠৤৕ষ ܻࠦرࠅޢၯ ࡯ޢࠦوၯݹࡣ دا ࣠೘೉ ࡷࢧܻدر ౰ేྲوري ކ࣠ߙႮاࡩ

ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ସܻବଣا ᐱܻᐕإࡩ ധ୨ఱఠ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ .  

କଐ࡬ޟࠣ: أوၬاኃቮࣝݶࡠ اৡ৒঴ࡴࢤܸدر ا :୆ࠦ෷ܻީࠅ ౰ేၩ و ୆ࠦ෷ܻީࡓ࣠ن ࡷࡼ ࡷ࣠ارد ࠅ୓ข و  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ ، اଛଓردن، 1   . 25، ص 2010أ೘಼ࡼ ݑ࣠دة اଐଌݘ፥ጕܻ، اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ، اࡩ࣐
ٷّٰ ، اࡩযও࣏ެޯ اଗଓداري، ࡷႰྲ، دار ࡷჱࣃܾة اଐଌݘܻرف ، 2   .96، ص 2004ݑީ߄ اࡩݓఱచ ཯ཏޢ፥ጕ࣠ ݑީ߄ اٵٶ
ޢࠦ 3 Ⴐྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ و ߙݘܻࡩ ෬ැᛂ࣯، اࡩ Ⴋྲ ߘܻ যও࣏، ރܻ ࡺܻع اࡩޯެ ࣳࣷ اࠅޯ ၮ ፥ጿ ቿቱܻ دࡁޯ࣠راه  ࢵ ଗଓداري ، ر ࣀޢ౰ే ا ჴاࡩ

 ،मं࢔اஎै   .280، ص 2005ၴܻࡷݘࠦ ا

ߘࡴ  ߥܻރ࣠ن ر ፥ጿ  12- 07اࡩ ଐ࣓رخ  ଌݘ߄د  21/02/2012ا ያዜޢࠦ، اࡩ ༟༎ة اਔ৲ எै࢖ ، ا ݹࠦ ଘଓ࣠ހܻࡩ ள஭ ݘ ଐޯଌص 12ا ،
05.4  

எै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د  22/7/2011اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  10- 11اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  ، ا ݘள஭ ހܻࡩኆቷީݹࠦ ଐޯଌ05.5ص  ،36ا  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 -ୃࠣ ෴ܸ ஋ަॅ ଍ࣝارد ا ଉޢࠦ : ا ୆ࠦ اഷവറ࡯ ෷ܻ எީै मअଗଓادات ا ݘ߄ ا ޢࠦ ކ ݹࡣ اኆቱاၯ࡯ ࣠৤৕ষࠧࡴ ࡷࢧܻدر ا ࡷࡼ أ
ࡷࡼ ،  ࢵܻ  ރࠦ اࢵܻ ෺ྲႮ୍ࠦ اଐଌޯࡓ࣠ اࢢࡣ اࡩ ஊ࣠ै ዙ࣠ع ا ಣಝ ࡷࡼ ༨ဈ ଐܻߥߥࠢ  ଌ ࣏࢖ا ޢࠦ ރ ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ॺॱࡺܻ ५

༨ீޢݟ ࡷ౮ే ߘܻރ࣠ن اࡩႮྲاว෷ ا႖ܻީଐଌྲة و ا༟༎ࢵ࣠م اଐଌࡺܻމቿቷ ࡩࣀެࠦ  ، ፥ጿ 1992اࡩႮྲاว෷ و ا༟༎ࢵ࣠
ކࠢ  ཯དྷ  197ࡷܻد ᑻᑧ اࡩ ݹܻت ،وކ ଘଓ࣠ݹܻت واࡩኆቷ ީᑃᐽ ةਔ৯ ࢵ࣠م اࡩݘܻ ༟༎و ا ว෷ྲاႮ ݘ࣠د ᇯᆝ اࡩ ކ

 ે઻ၮ ᄎ႓༟༎ࡷࡼ ا ᇯᆝ ፥ጿ ܻ޲ࡣ أࢵܻࢵ๻๬ใ ߘ࡯ޢࡺޢࠦوଗଓܻت اၮܻࡺॺॱ ५ ࡩࢧެ߄وق اࡩࢥࡺܻن و اࡩޯࢥܻࡷࡼ
 ે઻ ၮ ୍ࠦ෺ྲႮ ࣀެ࣠ي ᑃᐽࣀࡓࡼ، و اࡩ ၒ࿙ኅቱ، اᄎ႓༟༎ اࡩ ઻ે ا ၮ ᄎ႓༟༎ࡷࠦ، ا اࡩჱࣃܻط ا཯ཏࠩଐଌ رᄎ႓ اଗଓߘܻ

  1.اଐଌࡺޯ࡯ᇴᇍت
 ܸୃกܸކ :ୃࠣ෴ܸަࠂ ౭ౄࣝارد اࡦݐ଍ଉࡷࡼ : ا ᇯᆝ ߄༬စ ୆ࠦ෷ܻ எީै   :ࡷࡼ ހ໠ໄ اଐଌ࣠ارد اࡩݓ౰ే ا

ኂቮا)1 ݶࡠ ا ࣝৡ৒঴ا።ጕ : ܻدة൞ ᒑᐽ ܻߥ ރࠢ  179و  158وߙ ݹࠦ، ߙܺ ኆቷީݹࠦ و اࡩ ଘଓ࣠ߘܻރ࣠ن اࡩ ࡷࡼ 
౮ే و  ᄎ႞ اࡩޯࠖࠩ ቻቷ ࡩߥ ݹ ࣠༨ဈ و ౰ేࣀޢ ჴادات اࡩमअ ࡷࡼ إ ༅໮ء  ࣐ܻع  ᐱᐕᆿᆝ ે઻ࡺܻاߘޯ ၮ ໠ໄݘ ୓෺
ݹኅቱൎ൉ا፥ጘ ࡩߦਔ৯ܻة اၮܻସବଣܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ، ࣠৤৕ষ࣐࣠ة إࡩ޶ࢥࡺܻن اஉै߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ ޲ࡺܻر، وჴࢵଘଓا 

  .ᐱᐢܻࠁ๻๬ใ ཀྵདྷࡓࡼ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ၰ߄ أدጕ፟ ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ࡩߦਔ৯ܻة ذࡷ
ോെك) 2 ހࣝاၓ࿜ اଘଐࡴ फंادات و  ࢵޯݘࡺܻل : إ ݑࡼ ا  ࠦ༬ ဈܻެادات اࡩमअଗଓ ዙ࣠ع ا ಣಝ ፥ፕ و

  أࡷൎ൉ࡁܻࠩ ࡷࡼ ࣍࢖ߙܻࡩݓमअଗଓᇴᆝ ౰ేادات
ࡷެ߰   ਔ৯ ߥ࣠ق و ݑ࣠ا ر، ࠁ ༬ܻ ࿻ଗଓߥ࣠ق ا ޢࠦ، ࠁ ࢢޢࡣ ا༝༎راݑ ഷܻവറا ݊୆ ก ݑࡼ  ༬ࠦ ဈܻެاࡩ

  2.اଘଓࡷޯޢܻزات

3( ።ፎ ଍ܸଉل اോെࢲެݐକଐادات اफं ކܾدݹࠦ و ༨ဈࢧࡣ ࠧ߃ه اमअଗଓادا೘೉ࡼ ൎ൉ၯࡩީޢ݊ اଐଌެޯႅܻت أو :إ
໠ໄެ࣍࣠ا൞ᒑᐽ ߄ࡷܻتஉै   ا

زن اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و اࡩࢧެܻݑޢࠦ و  ശܻ വറا ፥ጿ اعਔ৲ ଗଓو ا ௪௎ܻدة ࡷࡼ ࠁߥ࣠ق اࡩޯࠑ࢔ၮ ࡓ࣠ن୓ข ཯དྷ اࡩ
  3.اࡩޯႅܻرݹࠦ

ܸୃ กܸرࠂޟࠣ  :ކ ஆܸॅ ݶࡠ ا ࣝৡ৒঴ܻت ࡴࢤܸدر اၮܻࡺॺॱ ५ ፥ጬر உܻैݹࡣ ا ଐ࣠ارد اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽޯࡺ࣠ ଌ޲ࡣ ا๻๬ใ
્઻ߘ࡯ޢࡺޢࠦ ߙޢࡺܻ ݹଗଓا :  

ޟࠣ)1 ݶࠣ ᑀᐺެީࡷ ኃቴަܸ࣍ت اࡦ ༤࣍஽ :ࡣዙ ኸ ၖᆆاमऌ ݑࡼ  ީܻرة  ܻࠧ  ፥ፕ ݑ ଐ߄ى ކߥ࢖ر ଌة ا౰ేࢧ ߘ
ࢧࠦ وߙߥܻ ൞ᒑᐽ࢖ࢵ࣠م رߘࡴ  ശޯവറܻأوت  09اࡩࣀ࡯࣐ܻކ ፥ጿ 1973اࡩࢧܻدر ᄅཾಒ౷ޯࠁޢݟ ၴܻءت ࡩ ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߙ࢖ع 1  ، ࢧܻدݹࠦ ळॅم اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ ߙܻق، دࡁޯ࣠راه  ߘ݊ وأ मं وا எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ݹࡣ اࡩޯެࡺ ࣠೘೉ ،ߦ࢖ي Ⴎྲ ࠀެ ࠀޢ

 ،मं࢔اஎै ݹࠦ و اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ا   .41، ص 2010اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اଘଓߘޯࢧܻدي، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯႅܻر
ܻݹࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ و دورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ 2 எީै ቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩݘळॅم ݹ࣠ࢵ१ॐ ރ࣠ر ا௪௎ኆቱ، ا எै࢔اमं، رࢵ ፥ጿ ا

، ၴܻࡷݘࠦ ހ୹୪࣠داس،    .69، ص 2009اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
  .70ݹ࣠ࢵ१ॐ ރ࣠ر ا௪௎ኆቱ، ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص 3
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ࠅޢܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ ، و دݑࡴ اࡩߥၮܻ߄ة  ஊܻै ݹࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر ކ࣠ߙ౰ే ا ݹࠦ اଗଓدار ഁ೨୹୪ൎᑉᐽࡷީ߄أ ا
ݹࠦ اࡩ౮ేࠩࠖޯات اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ،  ࣐ܻت ༬စ߄ اࡩ౮ేࠩࠖޯات اࡩޯႅܻر ശ࣐വറز ࠧ߃ه اमऌ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و ࡷࡼ أ

ၮܻزاࡩߥ ༬ܻစଗଓات ا౮ే ༬ࠩဈ ߄ݹࠦ و.  

༧ீ࣐࣊ ذو ܻ࣍ހ݊ و཯ཏ࣍ ࠁޢݟ ၯਔ৿ࡣ ያዧެࠢ  :اࡦ౭ోހၓᆃܸ اࡦߢ౭ౄၦ ።ፋܸ࣍ ا଍ଉࡷ࢓ᑀᐺ ೾೥ެީࡷޟࠣ)2  ࣠ࠧ
 ࣐࣊ശവറࠧ߃ا ا যঠو ݹ ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ࠦކࡓ࣠ن وࢢޢ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩଐଌݹࠦ و اଘଓ࣠޲ࡺܻرات اࡩჴࢵൎᇩᆝ
اวค اࡩޯߥެޢࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف  எ࣠ै ހᄎ႓ܻ اࡩ࣠ا፥ፑ و ݹࡓ࣠ن ༨ဈࢥ౰ే اശവറ࣐࣊ اࡩߥᑃᐽ ፥ፎܻ࣐ޯެࡺޢࠦ ਔ৹راࢵࠦ ا

ಛಗޢޟࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ، و ݹݘࡓࢪ ࠧ߃ا ا༨ဈ ࣐࣊ശവറߥޢࢇ اࡩ౰౎ا༬࣠ீ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ઻ၮે اଐଌ߄ى اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ߘࢧ߄ ا
  ያዧ.1ܻن اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦو اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ࡩଘଓॅळݹࠦ

ޟࠣ )3 இॅࡐࣝࡴ ހܸت ا ܸၫଔଐݘ߄ة  :ا ᑑᐽ ࡩ ޢࠦ و ذ ރܻت ၰࡓ࣠ࡷ ܻၮݹࠦ إ ഁ೨࢖ଐଌࣀ࡯࣐ܻت ا ೘ެ߰ اࡩ ೉
્઻ݹ ሯሡሁ ܻࠧྲႰޯاࢠެࠑ୹أ݌:  

உै߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷ೘೉ࠦࡓ໠ໄ اࡩଘଓ࣠ݹܻت و اࡩኆቷީݹܻت ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ ၰ߄ *   .أدጕ፟ ࡷࡼ ا

* ୍ࠦ෺ྲႮ ީܻء اࡩ ࡷࡼ اଛଓݑ ޢߎ  ࢢࠦ اࡩޯࠑߦ ޢࠦ ߙ࢖ ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ॺॱࡺܻ ५ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ჴޢ߰ ا ჆
  .اഷവറ࡯ޢࠦ

ݘܻش * ୓คଘଓࢵࠦ ا ਔ৿ݑযও ࢵޢܻ  ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ ܻያ ዪ ࠦࢸޟ ࢧܻدݹࠦ اࡩެܻ ࡷܻت اଘଓߘޯ எࠦ اଛଓز ࡷݘܻै
 2.اଘଓߘޯࢧܻدي

ر፥ጬ: اࡦߢ࢓وض5) உܻैݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡷࡼ أރ࣠اع ا ༇໩اࡩߥ࢖وض ރ࣠ع أ ᇯᇍఴఠ .޲ࡣ ࡷࢧ೘೉ ࣯ࠩ߄را ߙ
ᐱܻᏹܻاࡷ౮౔و اࡩ ᐱܻᏹܻߘ࡯ޢࡺޢࠦ  ݑެ߄ࡷܻ ކݘࠖ࢔ ݑࡼ ކݓ࣐ޢࠦ ރߦߥଗଓܻت اၮ ସܻବଣ3.اࠁޯޢܻ࣍ޢܻ ކ࡯ႅܾ إࡩޢࠢ ا  

ަܸت )5 ಘಔܸت و اၫ ౭ోެࢵ࣠اء :  اࡦ ࢢܻݹܻ  ީܻت واࡩ࣠ ಛಗީ࣠ل ا ኆቷݹܻت ࠁࢇ ߘ ީᑃᐽ ߥܻރ࣠ن ࠀ࣠ل اࡩ
ޢࠦ  ळॅزमअ اᆿᇍଐଌߎ ހኆቱܻاၯ࡯ ࣀީߥࠦ ࡩ ଐଌ࣠اߙߥࠦ اଐଌࢧޢࢧީݘ߄ ا༧ဈ ྲوط أو႖ ހܾݑީܻء أو. ፟ፑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ

ኤ،ى༇໩ࡷ߄اࠀޢࡣ أ ࠅ࣠د  ހܻކࡓߥ࣐݊ و ࡷ߄اࠀޢࡣ اࡩݓܻ  ، ༇໮ ഷܻ വറެܻࠅࡴ  ا ଐଌل اൎ൉ࢵޯݓ ൎ൉߄اࠀޢዙ
உैࣃݪ، اࡩࢧޢ߄ ᅵै ...ا   4.إ

ॷ८२ ୃࠣ෴ܸࡷၫܸܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ ஋ަॅ   ఱఝࠎޟ࢚ واߕ݇ ا଍ଉࣝارد ا

ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ  ॺॱࡺܻ ५ ةਔ৯ मअଗଓادات اࡩݘܻ ࠧࡴ ࡷࢧܻدر ا ୆ࠦ أ ෷ܻ எީै ଐ࣠ارد ا ଌݘ߄ ا ކ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
எै࢔اमं واߘ݊ وأߙܻق،  ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص   ݹࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ࣠೘೉،ࠁެߦ࢖ي ྲႮ122ࠀޢ. 1 

ࠩ࢖اوي ، ߘܻރ࣠ن اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ، دار  2  ީݘࠦ اଛଓوዙኸ ،፥ፑܻن، ઻ၮ ፥ጕ્ܻࠧ اࡩ࣐ ݹ݊، اࡩ࣐ اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  .286، ص 2004

ळॅم 3 ፥ጿ اࡩݘ  ،౰ేޯࣀ ቿቱܻ ࡷܻࠅ ࢵ मं، ر எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ޢࡣ اࡩޯެࡺ ፥ጿ ކߦݘ ޢࠦ  ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ܻସବଣدور ا ،፥ጾ मअ Ꭸᎌഃ೨
 ،मं࢔اஎै ، ا   .101، 100، ص ص 2010اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ

ޓࠦ - ዙኸ࢖ ༨ပ޼ܻوي، ࡷࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ دراࢵࠦ اଐଌܻࡩ޼ࠦ اࡩݘܻࡷࠦ 4 எै࢔اमं اࡩެ࣏࢖ اࡩݘܻࡷࠦ وߙߥܻ ᑃᐽޯ࣐࣠رات ا༟༎اࠧެࠦ، دار ࠧ࣠ࡷࠦ، ا
2003.  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࡩܻޢࠦ ଐଌ࣠ارد اଐଌࡷࡼ ا ቿቷࠁࢧޢ ౰౎ކ࣠ߙ࢖ أࡁ  

ߥܻت ا ݹࡣ ރߦ ࣠৤৕ষ ࠦࡷ ݹযঠ اൎᑉᐽز  ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ ෷ܻ எީै मअଗଓادات ا ᑻᑧ ا ᐱܻ ކ Ᏻ ࢧ߄ ࣀޢ౰ే، وݹߥ ჴࡩ
ቿቱ ࢧ߄رܻࠧ اኆቱو ߘ࢖ارات ކ ߘ࣠اރ໠ໄ و  ે઻ ၮ ܻء୐ ก ًܻᄜ࣠ެࢵ ࢧޢ࡯ܻࠩ  ༨ဈ . ࢧܻدر ଐଌࠧ߃ه ا ࠧࡴ  ࡷࡼ أ و

ݹࡣ ࣠೘೉ ፥ጿ ࣀޢܻ  ყႻݘݪ دورا ر ཯དྷ ކ࡯ ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌا ౰ే ၩ ྲة و႖ ܻީଐଌࢵ࣠م ا ༟༎و ا ว෷ྲاႮ ୆ࠦ  اࡩ คا౮ేࡷ
 ᑑᐽذ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ، و ا ସܻବଣا:  

ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ و :  01ل رߕࡱا஋ॅ߁و ସܻବଣا ،ቿቱوኆቱا ໠ໄހ ୆ࠦ෷ܻ எީै ݹ݊ اमअଗଓادات ا ໠ໄ୍෺ ކ࣠ز
ॺॱࡺၮܻܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ५ ࢢެ߄وق اࡩࢥࡺܻن  و اࡩޯࢥܻࡷࡼ.  

ࠣ୊෷ྯႫހࣝع اࡦ  ቼቮوኃቮݶࠣ  اକଐࣝݶࠣ  اࡦኃቴަاࡦ  
࢟ީ߁وق اࡦࢢࡷܸن 

  و اࡦެࢢܸࡴࡹ
  ࢟ީܸدݶࢄ أ༄໦ى

  -   -   %100  -   -   اᄋ႐༜་ اࡦݕߢܸري

౭ౄࠦ࣍ެاࡦ ᄋ႐100  -   -   ر%   -   -  

၏࿖ኂቮا ᄋ႐100  -   -   ر%   -   -  

ص સၫૄ اࡦަީܸء ஆܸॅ   -   -   %100  -   -   اᄋ႐༜་ ا

࢑஋ॅاߖޟࠣ اࡦࣝ߾ޟ߁ة   -   %5  %40،25  %5  %49  اࡦ୊෷ྯႫࠣ ا

  -   -   %100  -   -   اસၫ ᄋ႐༜་ૄ اஇॅߣോെت

ܸ࣊ޟࠣ ଍࣍ଉ࣊࢓ اଘଐا ૄસၫ ᄋ႐༜་40  -   -   ا%   -  
50  % ཯ཏ࣍࣠ࡩࢧެ߄وق اࡩ

ᑃᐽࢧެ߄وق  ყީᑃᐽ%10ޟࠦ و
  .اࡩ౰౔ᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠اث

  -   %20    %60  اࡦસၫ ࠣ୊෷ྯႫૄ ا଍ଉࡷެ࡬ᇱᇊت
20% ፟ፑࠁࣀܻب إ

 ཯ཏ࣍࣠اࡩࢧެ߄وق اࡩ
  ᑃᐽࣀࡓࡼ

  -   -   %100  -   -   اᄋ႐༜་ اࡦࢽީࣝي સၫૄ اࡦࢽࡐࡹ

 ࢚߽फउ ص ஆܸॅ اᄋ႐༜་ ا
  اോെၫଔଐހܸت

 -   -  100%   -   -  

  -   %10  %10  -   %80  اસၫ ᄋ႐༜་ૄ اࡦߢޟࡷࠣ ا଍ଉࢢܸߖࠣ

ቼቴࢽެݕࡷ଍ଉޟܸه ا଍ଉا ૄસၫ ૊સޟዖ኏ރ ᄋ႐50  ر%   -   -   -  
50% ཯ཏ࣍࣠ࡩࢧެ߄وق اࡩ

  ࡩყީޟࠦ

ཬཌࠦ଍ଉࣀܸط اხاࡦ ૄસၫ ᄋ႐༜་0،11  %1،30  %0،59  -   ا%   -  



 اഴലമ࡬ޟࠣ ॷ८२ࡷၫܸܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ ።ጼ ا࢑஋ॅاफࣿ ݽໝແ اࡦࣝاߕ݇ و اࡦެ࣍ަޟࢄا଍ଉܸࡦޟࠣ           216
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ݶࣝت و اࡦࣀࠏࣝم و  ༚་ا ૄસၫ ᄋ႐༜་ا
  ༥စࢢ౭ౄ اࡦࣀࠏࣝم

15%    35%   -  
50  % ཯ཏ࣍࣠ࡩࢧެ߄وق اࡩ

  ყީᑃᐽޟࠦ و إزاቿቱ اࡩळޯॅث

 ௧ோ࢑༤စ ࣀࠓޟ݇ ࡦݕ߁مჱاࡦ ᄋ႐ر
ࠣ࢟ ஆܸॅ   اࡦߣࢢോെت ا

 -   -  25 %   -  
ކ࣠ࠅࠩࠢ %  75

ᑃᐽࢧެ߄وق اࡩყީᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޟࠦ 
  و إزاቿቱ اࡩळޯॅث

႖ܻྲة و ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ: ا଍ଉࢤ߁ر ଐީଌا ว෷ྲاႮߘܻރ࣠ن اࡩ ે઻ၮ ܻءا୐ก  ࠦެࡩࣀ ቿቷࡺܻމଐଌࢵ࣠م ا༟༎2016ا.  

ࡺܻ  ࣀݪ ߙޢ ჱاࡩ ౰౎ ઻ે أࡁ ၮ ޯࠒ࣠ذఱ ఠ ቿቱ ჴఱެޯߴ أن اኆቱو ఝ ،ࣀܻހࢇ எ߄ول اࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اै
 ᐱܻᐟ߃ ࡷၯܾކ ཯དྷࢥܻߙࠦ، اࡩଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ે઻ၮ ᄎ႓༟༎ᇴᆝ ౰ేީࡓᚻاࡩ ષઔ੤ྲႮذات اࡩ࣠ߙ࢖ اࡩ ว෷ྲاႮاࡩ ༧࢝࿻

، ࠧ߃ا ࡷࡼ ࠅࠩࠦހଗଓܻࢠܻߙࠦ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࡷݘ౰౎ޯة ࡷࡼ اࡩႮྲاว෷ ،و ) 80(%ࠁࢧࠦ اଛଓࢵ߄ ب 
و اᄎ႓༟༎ اࡩዙኒޯޢ઻ၮ ્઻ે اଐଌޢܻه اଐଌࣀޯݘࡺዙ዗%60 ቿቷܻࠩ اࡩ઻ၮ ୍ࠦ෺ྲႮે اଐଌࡺޯ࡯ᇴᇍت ب ا༟༎ࢵ࣠م ࡷࡼ أ

எै࢔اߙޢࠦ اࡩ࣠ࠁޢ߄ة ჱჅࣀީࠦ  ჱჅ%50ࣀީࠦ  ، و ࡷࡼ اൎ൉ଐଌࠁࣉ 49%ࡁݘኆᒗᐽ ਔ৯ܻوቿቱ، ކ࡯ᐱܻᐕ اࡩ෺ྲႮ୍ࠦ ا
ݹܻت و  ଘଓ࣠ن اࡩᇴᆝܻرఴ ఓࠦߘ࡯ޢࡺޢଗଓܻت اၮ ॺॱࡺܻ ५ ࢥܻࡷࡼ ࢥࡺܻن و اࡩޯ ࢢެ߄وق اࡩ ቿቱ و  أن اኆቱو

ᅶै اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ اࡩኆቷީݹܻت ፥ጿ ၴࡣ ࠧ߃ه اࡩႮྲاว෷ و ا༟༎ࢵ࣠م   .، و ࡷࡼ Ꭸ᎜ ߙܺن اࡩݘਔ৯ܻ أߘࡣ ൞ᒑᐽࢧܻ
ॷ८२ ୃࠣ෴ܸࡷၫܸܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ ஋ަॅ   ఱఝࠎޟ࢚ واߕ݇ ا଍ଉࣝارد اࡦݐ౭ౄ ا

ࡷࡼ  ౰౎ز  ༬ݪ أن ކ ࿻ ܻಛ ಗ ࠦࡷ ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩܻ ଐଌࡼ اያዧ ޢࠦ  ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣت اᇴᇍ ރࠦ ያዪޯ࡯ ᇴᇍإن ࡷ
ၮܻت  ସܻବଣا ୆ࠦ คا౮ే࣠د ࡷ୐ ก ࡯ߎ ༧ޯீ  ౰౎ ၮ ࠦߥࠦ ࡷެ࣏ࡺ ޢ߄ة ހ࣐࢖ݹ ߥࠦو اଐଌߥ ޢࠦ اഷവറߥ ࡩܻ ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ൎ൉ၯل اࡩެ

، ا ᐱܻ ᏹᇴᇍޯ࡯ያዪ ਔ৯ ࢥީ࣠ط ࡩݘ࣠ا ଐଌޢ߄ وا எै ઻ે أدوات اࡩޯߥ߄मअا ၮ ة౰ేၯଛଓ ࠧ߃ه ا ࡺܻد  ޢࠦ، ߙܻݑޯ ଗଓߘ࡯ޢࡺ
ࡩܻޢࠦ ፥ፑ اኅቱي. ఱఓࡺ߰ ಛಗܻ ހܾن ކߥߎ ઻ၮે ࠁߥޢߥࠦ ࡷಛಗܻܻ ࡷࡼ إࡷ୆คᇴᇍܻت ࡷ ଐܻଌور اኆቱܻߙ  

ޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ጾमअ ଘଓ፟ إፑ፟ اଐଌࣀޯ࣠ى  ࡩܻ ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ࡷࡼ اଐଌߦ࢖وض أن ކ࣓دݹࠢ ࠧ߃ه اଐଌࡺޯ࡯ᇴᇍت ހ
ಗا అ௷ᚻ݌ࡴ ࡷࡼ اࡩ౰౎ܻࡩ எै࢔اमं اळ࣐ଐଌॅب، ߙ ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ፥ጿ ا ସܻବଣزܻࠧ ا ༨࣠ဈ ཯དྷ࣠ارد اࡩଐଌܻݶࡣ ࡷࡼ اಛ

ݹࠦو (ࡷࡼ  ࠧ࢖ எ࣠ै أرا࿃Ⴉ، ࡷ፥ጕܻީ ࡷࣀၰܻܻت و ౰ేၩܻࠧ، إଘଓ أఱఠ Ꭸ፻ ᐱܻ᏶ޯ࣐ޢ݊ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إᐱܻᐢ᠃ܻၩ ፟ፑ ا
ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ସܻବଣا ୆ࠦคا౮ే࣠ݹࡣ ࡷ೘೉ ፥ፕ.1  

ࡦܸޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ॷ८२ࡷၫܸܸت اଔଐߕ࡬ޟࡷޟࠣ  ଍ଉأࢲަܸب ࢝ݕߋ ا 

৲ਔ اࡩ  ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌࢠ݊ ا ౰౎ و ፑ፟ ݹݘޯ ݹࠦ إ ࢵީܻب اଐଌ࣓د ଛଓࠧࡴ ا ࡷࡼ أ ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ا
ݹܻت ଘଓ࣠ݹܻت و اࡩኆቷ ީᑃᐽ ࠦߘ࡯ޢࡺޢଗଓܻت ا୆ คا౮ేଐଌࢠݘܻف ا ઻ે ، إ ၮ ࣊ߥ Ⴐྲ ߙ ଘଓ ކߥޯ  ᐱܻᏳܻީࢵ إذ أن أ

ݘ߄ى  ୓෺ ހࡣ ޢࠦ ،  ୆ࠦ اഷവറ࡯ ෷ܻ எީै मअଗଓادات ا ఱޢ౰ే ا ఠ ࢵ࣠ء ،أو  ᐱܻᐢ᠃߄ود༨ ޢࠦ و ீ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌرة اਔৼ
ࡩܻޢࠦ   :ا୹୪ଛଓ إፑ፟ أࢵީܻب أ༇໩ى ރ፥ጿ ܻࠧ༅໮࣠ اࡩެߥܻط اࡩޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ༧ဈࢧ࢝ 1 ቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ኆቷݹܻت، رࢵ ީᑃᐽ ܻࠦࡩޢଐଌ࣠ارد اଐ ଌا ౰ేޢఱ ఠ ࠦࡩޢᇴᇍܻم ࢸީܻب، إࢸᐱᐕࢵ

 मं࢔اஎै   .144، 143، ص ص ఱఠ2012ޢ౰ే اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ކ൞൙ࣀܻن، ا
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

  ࡣၯਔ৿ ࠦݹኆቷީت اࡩᇴᇍޯ࡯ያዪ اءഃ೨ و ౰ేၴܾޯأࢵݘܻر اࡩ ਔ৲߄༨ဈ وࢠ݊ و ፥ጿ ةਔ৲ا౮౔ଐଌدارة اଗଓا
 .و ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت

  ଘଓ ࠦݹ୷୪ة ހܾࢵݘܻر ر༇໮ܾޯت ࡷࣀᇴᇍࡺޯ࡯ଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ࡩܻݘ߄ ر، ߙ ༬ܻ࿻ଗଓاࠅݘࠦ أࢵݘܻر ا୹୪ ߄مၮ
ᐱܻᐢ᠍ܻࡩޢߎ ࢢޢᇴᇍކ ཀྵདྷކݓ࣐࣯ ࠁ. 

  ހࠦ و ၮ߄م ا༟༎ߘܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ܻࠩ ፥ጿ أࡷൎ൉ࡁ ݹࠦ  ኆቷީߦ࢖ݹ࣊ اࡩ ᇴᇍت و ކ ఱޢ౰ే اଐଌࡺޯ࡯ ఠ ࢵ࣠ء
 .1ݘܻت اࡩߥܻރ୆ࠦค࣠ اଐଌޯܻހ
  ፟ፑݪ ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة إხࠅ݊ ࢵमअ و ،ቿቱوኆቱا ፟ፑࡩܻޢܻ إ ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ࡷ ସܻବଣ୍ݘޢࠦ اง ࢖ار෬ෝᛂا
્઻ࡷܻݹ: 
 ൎ൉ܻރܻت ࡷ޲ၮଗଓᇴᆝ ࠦرࠅޢ உܻै ࡩܻޢࠦ ا ଐଌ߄ات اၮܻࣀଐଌا ે઻ၮ ࠦߘ࡯ޢࡺޢଗଓا ᅶै  .اݑޯࡺܻد اଐଌࢧܻ
 ࠦࡩܻޢ ଐଌا ၖ࿏ܻޯެޯߴ ݑެࠢ ࢠݘߎ اࡩჱႾ يኅቱ࡯ޢࠦ اၯاኆቱ࣠ارد اଐଌܻހ ᐱܻᚑܻ߄م اࠧޯࡺၮ.2  
 ଐଌ࣠ارد اଐ ଌࢠݘߎ ا ፟ፑ ߥ࢖ إ ܻࠩ ކߦޯ ༬࿻ ܻያݘ࡯ ዪ ،ࠦޢ ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣى اኆቱ  ࠦၰ ܻޯଐଌޢࠦ ا ࡩܻ

ࡩܻޢࠦ  ଐଌߦ࢔ات اഷവറا. 
  ࢝ߥ ፑ፟ ރ ࢵܻ إ ኅቱي मअࠅ݊ أࢵܻ ޢࠦ ا ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣࢵ࣠ء إدارة ا ౰ేܾ࣍ޯ و  ࢠݘߎ اࡩ

 3.اࡩᚻࡓߦܻءات اଗଓدارݹࠦ
ࡦܸޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ଍ଉح اോെ࢟ଔଐ ܸذࠤ ༤ܸစاءات اࡦࣝاࠂݧ ا༄໫ଔଐا  

ࢧܻدݹ ޢࠦ واଘଓߘޯ ࡩܻ ଐଌت اଘଓ ൎ൉ޯࠀଘଓوا ᇯᆝܻࣃ ൞ᒑᐽ ࠦႅ ၮܻت ჴ჈ޢ ସܻବଣا ᐱܻ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ཯དྷ ކ ࠦ اࡩ
ଗଓداري  ߥܻރ፥ጕ࣠ وا ܻ࣍ر اࡩ ଗଓا ܻࠧ ޢࠦ ހܻݑޯީܻر ࡩܻޢࠦ اഷവറ࡯ ଐଌܻၰൎ൉ࢢ ൎᑉزم إ ᐽࡷࡼ ا ࢢީ߰  ޢࠦ، أ اଗଓߘ࡯ޢࡺ
࣐࢖ق  ୓ค ࢵ࣠ف  ᑑᐽኅቱ ၮܻކଗଓܻߘ࡯ޢࡺޢࠦ،  ସܻବଣܻޢࢇ أࠧ߄اߙ ࡷࠦ ࡩޯࠒߥ ଛଓࡷ࣠ال اൎᑉᐽز በሼ༇໪ ౰ేఱ ا ఓ يኅቱ ا

્઻ل ࡷܻ ݹൎ൉ၯ ࡯ޢࠦ ࡷࡼഷവറࡩܻޢࠦ ا ଐଌح اൎ൉ࢢଗଓ ࠦၰ౰౔ߥଐଌاءات ا༇໮ଗଓހݘ࢛ ا ፟ፑإ:  

 ࣝارداݎެࡷ଍ଉ࡬ޟࠣ وރࣝزݶ݇ اഴലമܸݶࠣ ا ॷަ८२ ྯيႭܸد ހܸ࣌م ݎ :፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึ و:  
  .إၮܻدة ༨ဈ߄৲ਔ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت ހ໠ໄ اኆቱوቿቱ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا༇໩ଛଓى - 

ص  -  உܻैا ᄎ႓༟༎ا ،཯ཏࠩଐଌࣃܻط اჱاࡩ ે઻ၮ ᄎ႓༟༎اࡩݘߥܻري، ا ᄎ႓༟༎ࢧޢࡣ اඳඣ൴ ݹܻتኆቷީކࡓߦࡣ اࡩ
౰ే࣐ࠩޯܻࡩ  .ހ

 -  ፥ገܻ எީै ܻݹࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ ხ჋ࣀޢ࣊ اࡩެ࣏ܻم ا எީै  .ا༨ဈ્઻ഷവറࣀ୹୪ ໠ໄدودݹࠦ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1౮ేࡼ ࡷያዧ ࢵ࣠م  ༟༎و ا ว෷ྲاႮ ރࠦ اࡩ ᇴᇍات، ࡷ౰ే Ⴎྲ ݑީ உै ࠦݘ ࣀ౰ేޯ ، ၴܻࡷ ቿቱܻ ࡷܻࠅ ࢵ ޢࠦ، ر ၮܻت اഷവറ࡯ ܻସବଣا ୆ࠦ คا

 मं࢔اஎै   .91، ص 2010اଛଓ݌࣠اط، ا

2  ،ྲႡჱو اࡩ ࠦၮܻީ࣐ᑃᐽ زاݑޢܻش በሼྲ ႖ ،ܻم و أࢵܻࡩޢݪᐱ ᚑ ܻتၰൎ൉إࢢ ، ، ص 1997اࡩݘࡺ࢖ي ހ࣠ࠁޢ࣊، اࡩኆቷީݹࠦ
26.  

ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص  3 ߙܻق، ୹୪ࠅ݊  ߘ݊ وأ मं وا எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ݹࡣ اࡩޯެࡺ ࣠೘೉ ، ߦ࢖ي ، 120ࠀޢႮྲ ࠀެ
121.  
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 .ࡷެ߰ ࢵ࡯࣐ࠦ ߙ࢖ض ا༟༎ࢵ࣠م ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اᑃᐽ ્઻ഷവറࣀ࡯࣐ܻت اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ - 

ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ -  ସܻବଣوا ቿቱوኆቱا ໠ໄހ በሼ౰౔ࣃଐଌا ว෷ྲاႮݪ اࡩఱఝ ߙ݊ ࡷࡼ༟༎ا ቿቱو ༨ܻீ.1  

ࡩܻࢪ اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ -  ഻ വറا ፥ፑ࣠୓ ข ࠦޢ ༨ீ࡯ ፥ጿ ކܾࢵყࢪ Ⴉྲاว෷ ورࢵ࣠م  ୆ࠦ إݑ࣐ܻء اஊैࢇ  คᇴᇍإࡷ
 ܻಛಗࡷݘ߄ਔ৲߄༨ဈ ࠦࠁޢൎ൉ࢢ.  

 ࠣ࡬ޟഴലമޯࡷܸرات اჱࢲକଐࠓޟ݇ اఱఝ :لൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽذ যঠݹ  :و
ࢵܻت  -  ل اኆቱرا ༬ܻ ீ ፥ጿ ޢࠦ  ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣا ౰ేܾ࣍୓ ก ߎᆿ ᇍݹࠦ ކ ޟࠦ ࠅࠩ࣠ ఴܻء ࠧޢ ఝإ

࣐ܻت  ༧࣐ீ ࣀޢࢇ  ჱ჋ݹܻت و ଘଓ࣠ݹܻت واࡩኆቷ ހ໠ໄ اࡩީ ࢥܻࡷࡼ  ઻ે اࡩޯ ࢢࠦހଐଌܻߥყႾܻࢪ واࡩީࠒ޲ݘ உܻै ا
ݹ࡯ܻࠩ ࣠೘೉ߘ࡯ޢࡺޢࠦ وଗଓޢޟࠦاᐱᐢاࡩ. 

 .ى اଗଓߘ࡯ޢࡺ࣯اࢵޯݓൎ൉ل اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واࡩႡხྲݹࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ - 

ࣃܻط  -  ჱاࡩ ፥ጿ  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ࡯ߎ اࡩ ശޯവറ ݊ࢵ Ꭸᎉ وࡷ࣠ ࣃܻور دا ჴᑃᐽ ܻ࣍ر ࡷࠦ إ إߘܻ
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدݹ࣠اଘଓ2.ا  

 ࠣ࡬ޟഴലമަܸݶࠣ اॷ८२ ።ፎܸ଍ଉ࢓دود ا଍ଉا ໝແࢽ༥စ: 
ॺॱࡺၮܻܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ރߦᐳ႞ܻ و༨ဈߥޢࢇ  ५ ୆ࠦงاኅቱݹࠦ اࡩߥ߄رة ا ࢵݘޢܻ وراء ކߥ࣠

ࡷࠦ، ޢࠦ اࡩޯܻ ࡩܻ ଐଌࡩޢࠦ اൎ൉ࢵޯߥ ଘଓا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࠧ߄اߙܻࠩ وا ୆ࠦ   أ ෷ܻީاءات ࠅ༇໮ ၮ߄ة إ ذ  ༧ܻ ဈوࠅݪ ا
ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠦࡩܻޢ   :وࡷ

دݹࠦ واࡩႡხྲݹࠦ -  ଐܻଌܻت ا୆คᇴᇍࡷଗଓا ౰ేوކ࣠ߙ ، ୖࠦ෺߄ஊै ࡩܻ࣠ࢵܻݶࡣ ا ୆ࠦ෷ܻ ހ எީै   .ਔ৿ݑযও اଗଓدارة ا

 -  ว෷ྲاႮ ࣀޯ࣠ى ༨ဈࢧޢൎ൉ࡩ ࣀ໠ໄ ࡷ ༨ဈ ࢧ߄ ࢵܻݶ࡯ܻࠩ ߘ मअ࣐࣠ و ઻ે ކ ၮ ݹܻتኆቷ ࣀၮܻ߄ة اࡩީ ࡷ
໠ໄ୆෷ܻ எީै رހࠦ اࡩݓࢭ واࡩᐱᐢ࢖ب ا ༨ܻீ   .و

ݹࡣ ا઻ഷവറ્ ރ࡯ࠑᐳႰܻ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذᑑᐽ ކ࣠ၴ߄ إ༇໮اءا -  ࣠৤৕ষا ᇯᇍح ࠧޢൎ൉ࢢଗଓ ى༇໩ت أ
્઻ݹሯሡሁ:  

 ᐱܻᐕ࡯ၮ ࠦ࡯ޢ༨ீ ز ߙ࢖ض رࢵ࣠م  ༬࣠࿻ ཯དྷوݑޢࠦ اࡩଛଓ߄د ا༨࿻ إࢢ߄ار ߘܻރ࣠ن. 
  ،যওܻࡩ ߘ ଛଓا ፥ጿ ྲةႡჴެة ࡷ౰ేީࡁ በ቎ީࢸ ᇯᇍࢸ ે઻ၮ ࠦ࡯ޢഷവറ്دارة اᑉ ᐽ ॅࡷܻتळࡷݘ ഁ೨୹୪ ܻءఴఝإ

ॺॱࡺၮܻܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ५ ࠦࡩܻޢ ଐଌاࡩߥ߄رة ا ે઻ၮ ࡩܻޯݘ࢖ف   .اࡩ೘೉ ཯དྷࡓᐱܻᐟ ࡷެ

  ࡷࡼ  ࠦީఱ ఝ ਔ৲ ၮܻت ༨ဈ߄ ޢࠦ ॺॱ५ࡺܻ ൞࣠ارد اଐଌܻࡩ ᒑᐽ ௪௎ݘ߄ ޢࠦ و اࡩޯ ݹࠦ اࡩ౰౔ީوࡩ ܻީஎैا ቿቷࢧޢ ࠁ
 .اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ಟಝ ،ܻنዙኸ ،ࠦၮܻީ ݹ݊ واࡩ࣐ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ة౰ేࣀଐଌޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، دار ا ݘ࢔اوي، اߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌܻࡩ ߘࠦ و ࠧ߄ي اࡩ ዙ߄ ܻ࣍

 ፟ፑوଛଓީݘࠦ ا   .118، ص 2007اࡩ࣐

2  ،मं࢔اஎै ቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ ކ൞൙ࣀܻن، ا ॺॱࡺၮܻܻت اഷവറ࡯ޢࠦ، رࢵ ५ ܻࠦࡩޢଐଌ࣠ارد اଐଌࡷࣀݘ࣠دي، ކߦݘޢࡣ ا Ꭸᎌಒ౷ᚻݑީ߄ اࡩ
  .165، ص 2013
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

  ࠦޢ ޢࠦ اഷവറ࡯ ࡩܻ ଐଌا ᇯᆝ ރܻت و اಛಗޢܻ ၮ߄اد اଐଌ࣠از ፥ጿ إ ޢܻت  ޢ߄ دور اഷവറ࡯ ઻ે ކܾࡁ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
 1.ا༇໩ଛଓى
  ᐱܻᐢྲوݑႡޢ߃ ࡷ ᐱܻ ࡩޯެߦ Ᏻ ࠦࢢ ܻၯ ߘ࢖وض ፥ጿ ݑߥ߄   ౰౎ݹࠦ أࡁ ༇໪ ࠦޢ ࡷެ߰ اࡩၰ࣠߄ات اഷവറ࡯

 ቿቱوኆቱࣀޢࢇ ࡷ݊ اჱޯܻࡩ   .2اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ ހ
മࡦܸݜا ر اࡦޯ ഴࣝല :داس୶୧ࣝݶࠣ ݽକଐݶܸت وኃቴࡦܸޟࠣ ࡦަݕ࢘ ݽ ଍ଉࣝارد ا൛ᒎᐺ ࠣ࡬ޟ࡬ޟ༥စ ୃࠣกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا  

 ୆ࠦ ෷ܻ எީै मअଗଓادات ا ީࠦ ا ޢࡣ मऒࡁޢ ࢵެߥ࣠م ඳඣ൴࡯ ر  ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا ൎ൉ل  ၯ و ( ࡷࡼ ว෷ྲاႮ اࡩ
ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ، ࡩީݘ࢛ ހኆቷݹܻت وଘଓݹࠦ ހ୹୪࣠داس )ا༟༎ࢵ࣠م  ସܻବଣا ୆ࠦคا౮ేݹࡣ ࡷ ࣠೘೉ ፥ጿ ܻࠧو دور

ዙܻدي، (  ዇ ࠦݹ ኆቷداس، ހ୹୪࣠ހ ݹࠦ  ኆቷހ౰ే ݹࠦ أݑߦ ኆቷࡷࡼ )  ހ ୓߄اء  กޯ߄ة ا ౰౔ة اଐଌࡺ ᑃᐽ ᑑᐽߦ وذ
2011 ፟ፑ2014، إ.  

ߕࡱ  ஋߁ول ر ෺ྲႩ୍ࠦ : 2اॅ  ᇯᆝ ࣀݪ  ࢧቿቷ ࠁ ഷവറࢵ࣠م ا ༟༎و ا ว෷ྲاႮ ࣐࣠ر اࡩ ໠ໄ୍ ކ ෺
  ኆቷީᑃᐽ2011 -2014ݹܻت اࡩ޲ൎ൉ث 

  2011  2012  2013  2014  

ܻࡩ݅  اࡩࣀެ࣠ات ଐީଌܻࡩ݅  %  ا ଐީଌܻࡩ݅  %  ا ଐީଌܻࡩ݅  %  ا ଐީଌا  %  

TAP 
415.512.225,

2  
70  501.117.837,14  76  

471.792.9

74  
73  

536.764.17

6،64  
72  

TVA  
89.304.801،

35  
15  962.934.484،63  14  

90.711.08

2،05  
14  

96.863.353،

14  
13  

IFU  
20.401.971،

7  
3  23.236.945،02  3  

29.046.28

0،53  
5  

32.862.729،

52  
4  

IFU/F  
32.470.761،

33  
6  17.595.422،59  2  

45.007.81

4،83  
6  

63.190.605،

8  
8  

IRG/RF 
30.248.598،

77  
5 26.503.611،18  4  

3.414.873

،5  
0,5  

8.777.393،5

1  
2  

TAP/VF  125.200  0,02  135.400  0,02 138.400  0,02  144.400  0,01  

T/fête 4.516.875  0,7  2.627.375  0,4  4.016.346  0,6  6.556.923  0,8  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ޢ߄،  1 ସନଣީ߄ ا ࡯ݪ ݑ ଐ࣐ଌީ߄ ا ޢࠦ، ࡷႰྲ د ذ س ن، ص ص ݑ ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ޢࠦ، ا ޢࠦ اഷവറ࡯ ઻્ و اࡩޯެࡺ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষا

312 ،313.  

2 ໠ໄ߄اد اࡩީܻࠁ޲ၮࡷࡼ إ.  
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T/d’habi
tat  

4000  
0,00
06  

3000  
0,00
04  

1500  
0,00

2  
486.350  0,06  

T/cirque  -  -  - -  - -  200.000  0,06  

D/timbre  
1.522.816 

  
0,2  

826.700 

  
0,2  

1.061.375 

  
0,5  

- 

  

-  

  

  اവറ഻ࡺ࣠ع
594.107.249،

3 
100 664.980.775 100 

645.190.64

6 
100  

745.845.931،

61 
100  

ஊैࣀܻب اଗଓداري ᑃᐽࣀެ࣠ات : ا଍ଉࢤ߁ر   اଐଌߥ߄م 2014إၩ ፟ፑܻݹࠦ  2011ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲୐ก ໠ໄܻء ઻ၮે ا
ݹࠦ اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ، ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ހ୹୪࣠داس मअݹܻت، ࡷ߄ኆቷީك اࡩൎ൉و أࡷ ୆ࠦคا౮ేଐଌا ࠦႁࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷࢧ࡯.  

 ཬཌࠦ଍ଉࣀܸط اხاࡦ ૄસၫ ᄋ႐༜་߄ول رߘࡴ : اஎैل اൎ൉ၯ 2(ࡷࡼ ( ፥ጕܻاࡩީޢ ᇯᇍو اࡩࣃ
ݹࡣ )1(رߘࡴ  ࣠೘೉ ፥ጿ ޯࡣ اࡩࢧ߄ارة  ༨ဈ ཯ཏࠩଐଌࣃܻط ا ჱاࡩ ે઻ၮ ᄎ႓ ༟༎ا ቿቷࠁࣉ أن ࠁࢧޢൎ൉ ، ރ

ހኆቷݹࠦ ހ୹୪࣠داس، ހኆቷݹࠦ ዙ዇ܻدي، ހኆቷݹࠦ ( ࡷ౮ేا୆คࠦ ހኆቷݹܻت وଘଓݹࠦ ހ୹୪࣠داس ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ
౰ేراࢵࠦ ࡷࡼ  ) أݑߦኆቱة ا౰౔ل ߙൎ൉ၯ2011-2014 ࠧ߃ا ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ࠦީఱఝ اوح౰౔ ، ࠁޢݟ ކ

༎ݹܻت ࡷࡼ اኆቷ ਔ৯ة اࡩީ ࢧቿቷ ࡩߦܻ ഷവറا ࠦ୆ ෷ܻީஎैادات اमअଗଓ ፥ጿ إ፥ፑܻዙዋ ا  ᄎ႓༟70 % ፟ፑ ، 75%إ
 ᚾᚿ߄روࢵࠦ ހଐଌاࡩࣀެ࣠ات ا ፥ፑܻዙዋݹࠦ ࡷࡼ إ ، % 71،93و෺୍࡯݅ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࡷࣀᐱᐢዙ዗ܻܻ اࡩࣀެ࣠

 ፥ፑܻዙ ዋإ ે઻ ၮ ཯ཏ ࠩଐଌࣃܻط ا ჱاࡩ ે઻ ၮ ᄎ႓ ༟༎ا ࠦެ ޢࠦ و ࠧޢࡺ ዙ዗أ ܻެ ࢥ߰ ࡩ ୓ข ࠦީࣀ ჱࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ  و 
ݘ࢔ى اଐଌ࢖دو ୆ࠦ ، إذ ކ ෷ܻީஎैادات اमअଗଓ ࠖࡴ ا ༨ဂ ࠢ࣍ ୍ܻงار ፟ፑ ᄎ႓ إ ༟༎߃ا اಛ ಗ ࠦޢ ݹࠦ اࡩݘܻࡩ د

اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي، وቦሼا اఱఠܻع ༬ீܻل ކ࣐ީޢߥࠢ ࡩყࣃࡺࡣ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩࢧެܻݑޢࠦ، 
ݹࠦ، اஊै࢖ߙޢࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࢢݘ࣠ހࠦ اࡩᐱᐢ࢖ب ࡷࡼ دߙ݊ ࠧ߃ه اࡩ෺ྲႮ୍ࠦ ހ࡯ݓࠦ اଛଓرߘܻم،  اࡩޯႅܻر
ކܻرة و  ߦ݊  ޢݟ मऒކ ਓ৹ހܻ ࠁ ਓ৿ ߙݝ ୹ݑ ᄎ႓ ༟༎ࠧ߃ا ا ࡷࡼ  ኆቷݹܻت  ࢧޢቿቷ اࡩީ ൎ൉ࠁࣉ أن ࠁ ރ

චൺ ࡷࡼ ᄎ႓༟༎ا ቿቷߥ࡯ݝ ࠁࢧޢ୓คى، إذ ا༇໩ކܻرة أ دج  ࢵެࠦ  ඲415.512.225،20ߦ࢛ 
2011  ፟ፑݘ߄ل  2012دج ࢵެࠦ  501.117.837،14إ೘ೃ و ݹݘ࣠د ࠧ߃ا % 5و ࠧ߃ا ،

اଘଓرކߦܻع اॶॱ५ ፥ጒܻ༬࿻ଗଓࢧޢቿቷ اᑃᐽ ࠦ୆෷ܻީஎै࢖઻ၮ ᄎ႓ે اࡩჱࣃܻط ا཯ཏࠩଐଌ إፑ፟ ارކߦܻع ᄽ஛ࡴ اࡩჱࣃܻط 
ଘଓߘޯࢧܻدي و اኆቱݑࡴ اࡩߦൎ൉ࠁޢ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي،و اࢵޯߦܻدة اࡩኆቷީݹܻت ࡷࡼ मऌރၖᆆܻ اଗଓރݘܻش ا

ࢵެࠦ   ፥ጿ ߦܻض  ༧စଘଓݘܻود ا ৤࣠ ࡩޢ ৒ষݑࡴ اኆቱ  ཯ཏ࣍࣠ࡩ ރၖᆆܻ ا ౰౎ا اࡩቦሼ2013  ፟ፑ ࡯݅ % 73إ ީ೘ೃ
471.792.974،56  ᚻᚿߘ߄رت ހ ቿቷࢧޢ ஊैا ፥ጿ ߦܻع دج، ࡩᚻࡓެࠢ ၮྲ႓ܻن ࡷܻ ༬೛ࡣ ارކ
ࢵެࠦ 536.764.176،64 ᚾᚿ 2014دج  ߘ߄ر ހ ެܻߘ࢝  ݘ߄ل ࡷޯ ೘ೃ و % 2، و ،

 ፟ፑߦܻض إ༧စଘଓࠅ݊ أࢵީܻب ࠧ߃ا اमऒ ࡣ༨ீ ݹܻتኆቷީހܻࡩ ፥ፎܻެࣃܻط اࡩޯႅܻري و اࡩࢧჱࡴ اࡩᄽ஛
وଛଓن ࠁࢧޢቿቷ ا઻ၮ ᄎ႓༟༎ે اࡩჱࣃܻط ا༨ဂ ୍࣐ࠦง୹୪ ཯ཏࠩଐଌࠖࡴ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي . اኆቱراࢵࠦ

 ཯དྷداس اࡩ୹୪࣠ݹࠦ ހኆቷ૵૓ ،मंواኆቱݹܻت ࡷߥ࢖ اኆቷީހݘ࢛ اࡩ ፥ጿ ഁ೨࢖๻๬ใ ቿቷࢧޢஊैࠁࣉ أن اൎ൉ރ ܻ୐คܺߙ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ଐଌا ፥ጿ ࢛ߦ඲චൺ ໠ໄၰ ፥ጿ ، ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࣃܿت اჱଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ܻᐱᐕ࣠ߙ࢖ ߙ୓ข ࠦݹኆቷ૵૓ ࠦ୆෷ܻެެܻ࣍ࢇ اࡩ
౰ేأݑߦ.  

 ࠣࢢܸߖ଍ଉاࡦߢޟࡷࠣ ا ૄસၫ ᄋ႐༜་ا : ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ࠦީఱఝ ࠁࣉ أنൎ൉߄ول، ރஎैل اൎ൉ၯ ࡷࡼ
ࠧ߃ا ا፥ጿ ᄎ႓༟༎ إ፥ፑܻዙዋ اࡩႮྲا෷୍࣠ ا༟༎ࢵ࣠م اഷവറࢧቿቷ ࡩߦਔ৯ܻة اࡩኆቷީݹܻت ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ކ౰౔اوح 

 ໠ໄ15و  13%ހ  % ᚿހ ߥ߄ر  ࣀዙ዗ܻࠦ ݹ ఱީࠦ ࡷ ఝ ࣊ࢵ ࣠ޯ೘ೃ ࣀެ࣠ات % 13،99أي ᑃᐽ
፥ፕ راࢵࠦ، وኆቱࡣ ا༨ீ ݊رހଛଓا ཯ཏࠩଐଌࣃܻط اჱاࡩ ે઻ၮ ᄎ႓༟༎ܻࢠݘޢߦࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހ ࠦީఱఝ. 

ݹܻدة ࣍ߦޢߦࠦ ፥ጿ ࢵެࠦ   ಛಗ ፥ገܻީஎै߃ا اᄎ႓༟༎ ݑ୹ف ز و ހ࡯ݓࠦ اଛଓرߘܻم ୓෺ࢥ߰ ࡩެܻ أن اࡩၖ࿟ܻެ ا
2012 ᚿހ ߘ߄رت  ހᚾ 92.934.484،63، إذ  ߘ߄ر  ެܻߘ࢝  ೘࣠ ࡷޯ ೆ ݘ߄ل ೘ೃ ࡓࡼ ᚻدج ࡩ

ࢵެࠦ %1  ፥ጿ ߦܻض  ༧စଘଓࣀޯࡺ࢖ ا ყ2013، ࡩ  ᚿހ ߘ߄ر  ኅቱي  دج،  90.711.082،05و ا
، ໠ໄၰ ፥ጿ ا෬ෝᛂ࢖ ا༧စߦܻض ࠁࢧޢቿቷ ا઻ၮ ᄎ႓༟༎ે %14݌ࡴ أن ࡷݘ߄ل ا৤৒ষ࣠ ހ१ॏ ࡷࣀޯߥ࢖ ހᚻᚿ ر

ݹܻدة ࡷީ࡯ݓᚿީࠩ %  13إፑ፟  2014اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ࢵެࠦ  دج ،  6.152.271،09ر݌ࡴ ز
ߦܻض ᄽ஛ࡴ  ༧စا ፟ፑ ࢥܻߙࠦ إ ଐଌࡺࠦ ا ઻ે اࡩߥޢ ၮ ᄎ႓ ᑃᐽ ୆ࠦ࢖ ෷ܻ எީै ࢧޢቿቷ ا ஊै ࢵީܻب ރߥࢧܻن ا و मऒࠅ݊ أ

ᄎ႓༟༎ا ၖ࿟ܻރ ቿቷߘޯࢧܻدي و ߘଘଓࣃܻط اჱاࡩ  ᚿࡩܻޢܻ ހ ၰ ي ݹߥ߄رኅቱݹܻت و اኆቷީᑃᐽ ਔ৯ܻ5اࡩݘ .%  

 ޟࠣ اࡦࣝ߾ޟ߁ة ୊෷ྯႫࠣ ا࢑஋ॅاߖ ࡷܻ : اࡦ ౰౔اوح  ෺ྲႮ୍ࠦ ކ ࠧ߃ه اࡩ  ቿቷࢧޢ ൎ൉ࠁࣉ أن ࠁ ރ
 ໠ໄ߃ه %5و  3%ހಛಗ ࠦ୆෷ܻީஎैا ቿቷࢧޢஊैࠁࣉ أن اൎ൉߄ول اࡩࣀܻހࢇ، ރஎैا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻو ހ ،

ࡷࡼ  ݘݝ  ෺ྲႮ୍ࠦ ارކߦ ࢵެࠦ  020.401.971،7اࡩ ݘ߄ل  2011دج  ೘ೃ 3أي  % ፟ፑ إ
ࢵެࠦ  29.046.280،53 ࣀީࠦ  2013دج  ჱჅ5% ࠦެࢵ ౮౔داد  ߥ߄ر  2014، ࡩ ࡯݅ ݹ ީ೘ೃ

 ᚽᚿ ހᚿ  61.909.010،02ހ ߘ߄ر  ެܻߘ࢝  ݘ߄ل ࡷޯ ೘ೃ ࠅ݊ %  1دج، أي मऒ و
౰ేة ࡷࡼ  ఴఠ ܻᐱࡺࡣ ߙޟࠦ ࡁީ ᏶ܻل ކ࣐ީޢߥܻࠩ، إذ أ༬ீ ܻعఱ ఠا ፟ፑ ݹܻدة ࠧ߃ه اࡩ෺ྲႮ୍ࠦ إ أࢵީܻب ز

ܻᐱᏩܻၮوਔ৲߄༨ဈ ቿቱ࣠ᐳ႓ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ،໠ໄࠩެޢଐଌوا ໠ໄ࢖ߙޢஊैاࡩޯႅܻر وا.  
 ا ࠣ୊෷ྯႦߢܸرات સૄ اࡦݕ ၫ ࡠၬኃቮ  : اਔ৲ बऒ ୍ࠦ෺ྲႮا ࡷࡼ اࡩ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ݘ࢖ف  ݹ

ࢵჴ޲ެܻء ࢵެࠦ  ߦܻض ߘ߄ر ހᚻᚿ 2012ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ࡷࡼ ࢵެࠦ ༇໩ଛଓى ހܻ ༧စࡣ ا༬೛ 4، إذ  %
ߦܻع ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ࢵ཯དྷჱ 2011ࡷߥܻرރࠦ ჱჅࣀީࠦ  ݘܻود اଘଓرކ و % 6ހᚿ  2014و  2013، ࡩޢ

8  % ࣠೘ ೆ ݘ߄ل ೘ೃ أي ،፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ2  %ፑ ଛଓوፑ፟ إ ၴࠦ ا ࠅ݊ ހኆቱܻر ࠧ߃ا را ፟ دور ، و 
 ݊ެଐଌ ࠦاءات ردݑޢ༇໮ܻذ إ༧ဈو ا ܻࠧ౰ేၩ ܻت ࡷܻࡩޢࠦ و୆คᇴᇍ߄ة إࡷၮ ެޢ߄༬ဈ ፥ጿ ࠦ୆෷ܻީஎैدارة اଗଓا

  .اႁޯଐଌܻݹ࡯໠ໄ ࢵ࣠اء اࡩީܻݶ݊ أو اଐଌࣃ౰౔ي 
 ߢܸري ᄋ႐ اࡦݕ ༜་ا /౭ౄ ᄋ႐ اࡦެ࣍ࠦ ߥܻري: ر ᄎ႓ اࡩݘ ༟༎ا ቿቷࠁࣉ أن ࠁࢧޢൎ൉ ᄎ႓ /ރ ر

  اࡩਓ৹ਓ৿ ፥ጿ౰ే࣐ࠩޯب ࡷࣀޯࡺ࢖،ߙ࢖݌ࡴ
 ཯དྷჱࢵ  ፥ጿ  ࠦީఱ ఝ ે઻ ၮࠖޢ࡯ࠩࡺܻ أఱ ఠ2011  ࣀݪ  2012و ჱჅ5% 4و % ،፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ

ݹࠦ و  ኆቷީࣀޯ࣠ى اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ߥܻرات ࢧܻء اࡩݘ ᄣ ୆ࠦܺࠁ ෷ܻ எީै ଗଓدارة ا ݑ࣠ان ا ޢܻم أ ხఱݪ ߘ చ ᑑᐽ وذ
ൎ൉ ࠁޢݟ  ৲ਔم ࣍࣠ݹ  Ꭸ፻ ߦܻع  ࠧ߃ا اଘଓرކ ࡓࡼ  ᚻܻم، ࡩಛ ಗا ፥ገܻީ எै ଐ࣠رد ا ଌࠧ߃ا ا ࢧޢࡣ  ඳඣ൴ ࡺܻم ޯࠧଘଓا
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% 1،5، ࡩ౰ేކߦ݊ ހ೘ೃ4،5% ᚻᚿݘ߄ل ࡷޯެܻߘ࢝ ߘ߄ر ހᚾ  2013ݑ୹ف ا༧စߦܻࢠܻ ၰܻدا ࢵެࠦ 
ᚻᚿأي ೘ೃީ 2014ࢵެࠦ  ߘ߄ر ހ ࢵީܻب .دج  8.777.393،51࡯݅   ࡺ࣠م أ ઻ે اࡩݘ ၮ ྲ႞ و ކߦ

ࡩܻޢࠦ، إذ ઻ၮ ܻࠧഃ೨ਓৼે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل  ಛಗ ୆ࠦ෷ܻ߃௪௎ ا໠ໄያዜ༟༎ إፑ፟ اଛଓࢵީܻب اࡩޯ எީै ஊैࢧޢቿቷ ا ا༧စߦܻض ا
ྲႰஊै   :઻ၮ ଘଓે ࢵხޢࡣ ا

ݹࠦ و୐งܻߘ࢝ ၮ߄د اࡩݘߥܻرات اഷവറࢧޢࠦ و  - ࢵ࣠ء ఱఠޢ౰ే واࢵޯݓൎ൉ل اଐଌࡺޯ࡯ᇴᇍت اࡩݘߥܻر
 .ا༧စߦܻض ༨ဈ ࠦީఱఝࢧޢ࡯ࠩࡺܻ

- ࣠எ ߦၮ ໠ໄ߄م ै ᆿᇍଐଌࠅީܻر اଗଓ ࠦدݑޢ༟༎ا ࠦ୆ ค࣠ࢵܻݶࡣ اࡩߥܻރ ፑ፟ اࡩ࣠ ხႾྲႮޢࠦ إ ଗଓدارة اࡩ ء ا
 .اଐଌޯࡺ࡯ࢧၮ ໠ໄ࡯޶߄ߙ݊ ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ

 ى༄໦ଘଐࢲࣝم ا༜་ا:  ܻᐱᐟྲةࡷ႖ܻީଐଌى، ࢵ࣠اء ا༇໩ଛଓࢵ࣠م ا༟༎و ا ว෷ྲاႮاࡩ ፥ጾܻأࡷܻ ހ
உܻص  ᄎ႓ اै ༟༎ࡷࠦ، ا ᄎ႓ اଗଓߘܻ ൎ൉ت، ر ᄎ႓ اஊैߦ ࡷࡼ ر  ᇯᇍࡓᚻࡩਓ৹ྲةو ރߥࢧ߄႖ ౰ే ࡷީܻ ၩ أو

༎ا ،ၒ࿙ኅቱا ે઻ၮ ᄎ႓༟༎ࠀ࢝ اࡩީެܻء، اमऌमऒܻߙኆቱاࡩݘ࢖وض ࠁߥ࣠ق اࡩ࣐ܻހ݊ و ا ે઻ၮ ᄎ႓༟...ᅵैإ( ،
 ቿቷࢠݘޢߦࠦ ၴ߄ا و ߘ࡯ޢ ॡॏ୍ง ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ ݹܻتኆቷީاࡩ ࠦ୆คا౮ేݹࡣ ࡷ ࣠೘೉ ፥ጿ ܻᐱᐢዙ዗ܻࡷࣀ ࠦީఱఝ ߙܺن

 ࠦީఱ ఝ ݘ߄ى୓ข ଘଓ ࣯ࠩߙ ષઔ੤ྲႮ ހܾن . ፥ጿ ࡷள஭࣐ اଛଓࠁ࣠ال% 1،5اࡩ࣠ߙ࢖ اࡩ  ،ᑑᐽذ ྲ႞ݹߦ و
୓ࠦ، ࠁޢݟ ୓ขݓ౰ే ࡷࡼ  กܻމ ౰ేၩ ࡷࣀޯߥ࢖ة و ౰ేၩ ࢵ࣠م༟༎وا ว෷ྲاႮ ፑ፟ ࠁࢧޢቿቷ ࠧ߃ه اࡩ ࢵެࠦ إ

 ࠦ୆ ෷ܻީஎैدارة اଗଓ ࡺܻم ا ၮ߄م اࠧޯ  ፟ፑ ࣀެ࣠ات ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ݘ࢛ اࡩ ፥ጿ ހ  १ॐ ޯ༧ဈ ߘ߄ أ༇໩ى و 
 .  ก୍ݘ࢛ اࡩႮྲا෷୍࣠ ا༟༎ࢵ࣠م

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :  ا

ࡩܻޢࠦ   :  ୐กܻء ઻ၮે ࡷܻ ކߥ߄م ذഃ೨ه، ೘಼ࡓࡼ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

ၮܻت  - ସܻବଣا ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ކݘޯࡺ߄ ཯དྷ ݹࡣ اࡩ ࣠৤৕ষ࡯ޢࠦ أࠧࡴ ࡷࢧܻدر اഷവറا ว෷ྲاႮادات اࡩमअ ೘ُ޲ࡣ إ ೉
ॺॱࡺၮܻܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ५ ࠦࡩܻޢ ଐଌࡩޢࠦ اൎ൉ࢵޯߥଘଓا ߰ެଐଌ ࠦߙޢᇴᆝ ౰ేၩ ᐱܻᐟࡓᚻߘ࡯ޢࡺޢࠦ ࡩଗଓا.  

ࡩܻޢࠦ  - ଐଌا ᐱܻᏹر݌ࡴ وߙ࢖ ᐱܻᐟ࢖ࠅ࣠ة ࡷଐଌࠧ߄اف اଛଓߥࢇ ا༨ဈ Ꭸ፻ ࠦݹܻت اࡩݓެޢኆቷީࡷࡼ اࡩ ਔ৲اࡩݘ߄.  

  -  ഁ೨࢖೘೉ ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ واࡩ࣏࢖وف ࡷࡼ ਔ৲اࡩݘ߄ ፟ፑݹܻت إኆቷީᑃᐽ ፥ፑ ଐܻଌࠅ݊ اࡩݘࠖ࢔ اमअ
  .، ࡷܻ أدى إፑ፟ ކ࣠زݹ݊ ౰ేၩ ࡷჴࣀܻوي ࡩၮॅळܻء اࡩષઔ੤ྲႮاࡩჱࣃܻܻ࣍ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ࡷ࣠ߘ݊ واၰ߄

मअادات ౰ేၩ ࡷ႖ܻީྲة أߘࡣ ࡷࡼ ࡷܻ ᎙Ꭸ ކߥ߄मअه، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹࡓީ߄ܻࠧ  -  إن ࡷܻ ᎙༨ဈ Ꭸࢧቻቷ ࡷࡼ إ
ᐱ࢖ب  ᐢݹܻدة اࡩ ༝༎ ࠦႅ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ، و ჴ჈ޢ ݹࠦ  ኆቷީاࡩ ᅶै ࢧܻ ߥ߄मअ ࡷ ࢵ࣠ء ކ ხఱݪ  చ ࠦࡷ ޢࠦ ܻࠧ ࡩܻ ࡩܻ݅ ࡷ ީ ࡷ

  .واࡩݓࢭ اࡩષઔ੤ྲႮ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى

ޢࠦ ࡩܻ ࢢޢܻت اࡩޯ ߥ߄Ꭸᎌ اࡩޯ࣠ ެܻ ކ ޢࡣ  و೘಼ࡓެ ৲ਔة ༨࣠စ ކߦݘ எै߄ ީ߄اݶࡣ ا ळॅل واࡩ ஊै ހࠦ ا ࡓ࣠ن ೘ೃ޲ܻ ކ
मं࢔اஎै ࡩܻޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌا:  

ࣀࡼ  -  ༨ဈ ت و أنଘଓ ߥܻرات و ࡷެߥ࣠ ࡷࡼ ݑ  ᐱܻ ᏹᇴᇍࡺޯ࡯೘ೃ ࠦޢ ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ସܻବଣࡺܻم ا اࠧޯ
ࣃܻرݹ݊  ଐଌݘ࢛ ا ز ހ ༬ܻ စإ ે઻ ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱ ఠ ࠦ߄ݹၮܻߥᆿᆝܻܻءࠧޢఴ ఝܺᄣ ᑑᐽ ޢ߄ا و ذ ࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ࠅ ا

ၒ࿙߃اଐଌࢵ࣠اق اଛଓᇴᆝ ࠦႅޯެଐଌ޲ࡺܻرݹࠦ اჴࢵଘଓا...ᅵै   .إ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࡩܻޢࠦ اࡩ୓ข ཯དྷ࣠ߙ࢖ ઻ၮે ࢵ࡯࣐ܻت ߘ࢖ار  -  ଐଌࡩޢࠦ اൎ൉ࢵޯߥଘଓܻߘ࡯ޢࡺޢࠦ ހଗଓܻت اၮ ସܻବଣا ݊ޯ೘೉ ࡷࡼ ਔ৹ ଘଓ
 ፥ፑ ଐܻଌا ܻࠧ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ࠦߙݘ࡯ޢ.  

ၮ߄اد  -  ፥ጿ إ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଘଓࠧ߃ه ا ે઻ භඣൺو ،્઻ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষܻط ا೘ ೆأ ౰ే ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކݓޢ ࡺܻد ا اݑޯ
ݹࠦ ፑ፟ رؤ ჴఱެ߄ إ ఓ ၖᆆܻރ मऌ ਔ৲ ࢸ༨ဈ ᐱܻ᏶ܾ߄ ࡷࡼ   ཯དྷ ࢵܻݶࡣ اࡩ ሯሡ ݹၒল࣠ اࡩ࣠ ሁ ،ةਔ৲ى  ၴ߄༇໩ ೘ܻط أ ೆأ

୆ࠦ෷ܻ எީै   .ᑃᐽޯࡺ࣠ݹࡣ ਔ৹ل اଘଓݑޯࡺܻد मअଗଓ ે઻ၮادات ا

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇ أوକଐ اࡦᚸࡐެݧ

1.  ،፥ጕܻݘଐଌࡼ ݑ࣠دة ا೘಼࡮ޡࠥأശഴരدارة اଖ଒ردن،  اଛଓا ، ྲႡჱᑃᐽ دار واݶࡣ ،፟ፑوଛଓاࡩ࣐ީݘࠦ ا ،
2010.  

ٷٰ ،  .2 ّ ީ߄ اٵٶ ఱޢ፥ጕ࣠ ݑ చ ཯ཏ ީ߄ اࡩݓ ଖ଒داريݑ ম঒࣎ ا ݘܻرف ، اࡨޮޫ ଐଌࣃܾة ا ჱدار ࡷ ،ྲႰ ، ࡷ
2004. 

، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ၭܺଷܺت اശഴര࡮ޡࠥ ፤ጾ ا஍े࢓اभँإدارة اଫଢݑޯޢߥࠦ ၴ߄৲ਔي، .3
 ،मं࢔اஎै2013ا. 

ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ  .4 ઻ၮ ፥ጕ્ܻࠧ اࡩ࣐ࠩ࢖اوي ، ߘܻރ࣠ن اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ ، دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
 .2004اଛଓوዙኸ ،፟ፑܻن، 

ࡷࠦ .5 ޼ࠦ اࡩݘܻ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ፥ጿ درا  ࠦዙ዗ܻࣀ ޼ܻوي، ࡷ ༨ပ ࢖ዙ ኸ࣐࣠رات -أ ޯᑃᐽ ܻߥ ࡷࠦ وߙ ޓࠦ اࡩݘܻ اࡩެ࣏࢖
 .2003ࡷࠦ، اஎै࢔اमं ا༟༎اࠧެࠦ، دار ࠧ࣠

ၮࠦ و  .6 ܻީ࣐ᑃᐽ زاݑޢܻش በሼྲ ႖ ࢵܻࡩޢݪ،  ᐱܻم و أ ᚑ ܻتၰൎ൉ݹࠦ، إࢢኆቷީࡩݘࡺ࢖ي ހ࣠ࠁޢ࣊، اࡩ
 ،ྲႡჱ1997اࡩ. 

ዙಟಝ߄ ܻ࣍ߘࠦ و ࠧ߄ي اࡩݘ࢔اوي، اߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، دار اଐଌࣀ౰ేة ዙኸ ، ྲႡჱᑃᐽܻن  .7
 ፟ፑوଛଓ2007اࡩ࣐ީݘࠦ ا. 

ݸࡢ اૌ઺ശഴര و اࡨޮޫࡹޡࠥ اശഴര࡮ޡࠥݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄،  .8 ࣟৣ৔শاراኆቱد ذ  ، ا ྲႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैا
 .س ن

ܸୃกܸഀات: ކ೥߀଍ଉࡴݕޟࠣ و ا ஋ܸॅ   ا༜་ࢲܸݳࡠ ا

ރႫܻྲ ߘ෬ැᛂܻ࣯، اࡩႰྲاع اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ و ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩჴࣀޢ౰ే اଗଓداري دراࢵࠦ ቿቱܻၰ اၮܻସବଣܻت  .1
 ،मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا ،যও࣏ެޯاࠅޯࡺܻع اࡩ ࣷࣳၮ ፥ጿ دࡁޯ࣠راه ቿቱܻرࢵ    मं࢔اஎैا ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറ2005ا. 

2.  ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറݹࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ࣠೘೉ ،ࠀެߦ࢖ي ྲႮॅم ࠀޢळاࡩݘ ፥ጿ واߘ݊ وأߙܻق، دࡁޯ࣠راه मं࢔اஎैا
 ،౰ేࣀޢჴݹࠦ و اࡩ ޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯႅܻر ᆿᆝ ،ߘޯࢧܻديଘଓޢࡣ ا اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ߙ࢖ع اࡩႁޯ࡯

 ،मं࢔اஎै2010ၴܻࡷݘࠦ ا 
3.  ،मं ፥ጿ اஎै࢔ا ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈ ፥ጿߥ  ܻࠧ ޢࠦ و دور ݹࠦ اഷവറ࡯ ܻީஎैا ،௪௎ኆቱ ރ࣠ر ا  १ॐࢵ ݹ࣠

 .2009ހ୹୪࣠داس، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

4.  ቿቱܻࢵ मं، ر ፥ጿ اஎै࢔ا ޢࠦ  ޢࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ ፥ጿ ކߦݘ ޢࠦ  ၮܻت اଗଓߘ࡯ޢࡺ ܻସବଣدور ا ،፥ጾ मअ Ꭸᎌഃ೨
 ،मं࢔اஎै߄ݹࠦ، اଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓॅم اळاࡩݘ ፥ጿ ،౰ేޯ2010ࡷܻࠅࣀ. 

ޢࠦ ኆቷީᑃᐽݹܻت، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩݘळॅم  .5 ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌا ౰ేޢఱ ఠ ࠦࡩޢᇴᇍܻم ࢸީܻب، إࢸᐱᐕࢵ
 .2012ࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ކ൞൙ࣀܻن، اஎै࢔اमं، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ༧ဈࢧ࢝ ఱఠޢ౰ే اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻ

6.  ،౰ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻޢࠦ، رࢵ ၮܻت اഷവറ࡯ ޢࠦ ॺॱ५ࡺܻ ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌࡷࣀݘ࣠دي، ކߦݘޢࡣ ا Ꭸᎌಒ౷ ᚻݑީ߄ اࡩ
 मं࢔اஎैࣀܻن، ا൞൙2013ၴܻࡷݘࠦ ކ. 

7.  ቿቱܻޢࠦ، رࢵ ୆ࠦ اၮܻସବଣܻت اഷവറ࡯ คا౮ేࡼ ࡷያዧ ࢵ࣠م༟༎و ا ว෷ྲاႮ ރࠦ اࡩ ᇴᇍات، ࡷ౰ే Ⴎஉैྲ ݑީ
 ،मं࢔اஎै݌࣠اط، اଛଓၴܻࡷݘࠦ ا ،౰ేޯ2010ࡷܻࠅࣀ. 

 :اࡦߢࣝاހໝແ ا଍ଉ࢓اࢲবঐ و

ߘࡴ  .1 ߥܻރ࣠ن ر ፥ጿ  12-07اࡩ ଐ࣓رخ  ଌة  21/02/2012اਔ৲ ݹࠦ، اஎै࢖ ଘଓ࣠ހܻࡩ ள஭ اଐଌޯݘ
 .12اያዜ༟༎ޢࠦ، اࡩݘ߄د 

৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ،  22/7/2011اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  10-11اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  .2 اଐଌޯݘள஭ ހܻࡩኆቷީݹࠦ، اஎै࢖
 .36اࡩݘ߄د 

                                      
 

  
  

  
  

  


