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  :ࡴ࡬ࠎ࢚

 मं࢔اஎै ހܻ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌا ཯ཏ ხ჋ ࠦࡩޢᇴᇍࢸ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ᎙Ꭸ ݑ୹ض إ
 ᐱܻᏹྲ႖ ཯དྷ ހܻ ࢢၰൎ൉ܻت اࡩ ଗଓا ቿቷࣀ ݘ߄ ࢵ࡯ ࠧ߃ا ހ رࠅޢࠦ، و உܻै ݘࠦ ا ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ حൎ൉ࢢ ଗଓ ޢܻر உᆋ
 ౰ేݘܻݹ ଐଌࡷࡼ ا ޯࢇ  ხެଐଌا ፥ፑ ଐܻ ଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ཯ཏ اࡩެ ხ჋ ᐱܻ ᐟوࡷ ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا मअ اଘଓߘޯ ቿቱ ࡩޯࠒ࢖ اኆቱو

मअ߄اد اࡩޯߥܻرၮଗଓ ࠦوࡩޢኆቱࡩܻޢࠦ  ا ଐଌاIAS/ IFRS ެޯܻنᐱᚑ ࠦ࢖اࠅݘଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറاݑޯީܻر أن ا ે઻ၮو ،
ࢵݪ ࢵყީ߄أ  ഷܻവറࡣ اዙኸ ཀྵ᝵ᐢ᠍ا ཀྵདྷޢݟ ࡷ ༨ဂ ܻࡺ ᐱᐟყჅ ࡓࡼ اࡩߦࢧࡣ೘಼ ଘଓ ،ޯܻن ࡷൎ൉ޯزࡷޯܻن وࡷᇴᇍޯࡷ࡯
 ፥ጿ ޢࠦ  رࠅ உܻै ݘࠦ ا ܻ࣍ر ୹୪ࠅ൞ᒑᐽ ഭ୨࢖اࠅ ၮ߄اد إ Ⴎྲورة إ ࡩܻ ఱޯ࣠ࠅݪ ހ ఓ ࠩ߃ا ࠅ݊، ߙ ዙࡣ اଐଌ࢖ا ኸ

எै࢔ا઻ၮ मंે ࢠ࣠ء اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ   .ا

ࠧ߃  ે઻ ၮ ܻࣀ ყކܾࢵ ࠦެ ᐱᚑ ࠦࢵ ߘ݊ ያዪܻر ઻ે وا ၮ ࢥ࣠ء ఱ࡯ޢ࣊ اࡩ ఠ ࠒݟ ࠧ߃ا اࡩީ  ፥ጿ ول  ༨ܻ စ ا
 ે઻ ၮ ᑑᐽذ ፥ጿ  ௪௎ഁ೨୹୪ ،ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑᐽ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌࡷ݊ ا  ܻࠩ मं وࡷ߄ى ކ࣠اߙߥ எै࢔ا ፥ጿ ا اଐଌ࢖اࠅݘࠦ 

ݘܻݹ౰ే وࡷܻ ၴܻء ፥ጿ اࡩߥܻރ࣠ن  ଐଌ࡯ޢࠢ ࠧ߃ه اၮ ࡷܻ ރࢧݝ ໠ໄاء ࡷߥܻرރࠦ ހ༇໮ݑࡼ 01- 10إ ൎ൉ߙࢥ ،
ൎ൉ީކ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷࣀޯߥ ୆ࠦคᇴᇍإࡷ.  
رࠂޟࠣ، ا଍ଉݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣ، اࡦެࡐޟޟߋ: اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ  ஆܸॅ   ...ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا

Abstract: 

Through this research, the adoption of international standards 
problematic on auditing in Algeria has been presented as an option 
to improve the external audit profession, and this after a series of 
reforms that were initiated by the government to set the national 
economy free, including the adoption of the financial accounting 
system of IAS/IFRS international financial reporting standards. The 
accounting and auditing professions are inextricably linked and 
complementary, thus indivisible; when the accountant finishes 
work, the auditor starts his. Consequently, it becomes necessaryto 
set up terms of reference for the external review in Algeria        

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ࢲެܸذ أၫܸܸر  - أ  –ࡴࢽ ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ - ၱܸࡴݕࠣ ݽ.  
  ܸر أ ༤ެ஽ ።ጩܸၱܸࡴݕࠣ ݽ ،።ፎܸاࡦݕ বঐݎީܸݽࠣ - ࢲެܸذ اࡦެݕ࡬.  
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following international standards. Hence, we will try through   
thisstudy to highlight the reality of auditing in Algeria and its    
compatibility with international standards, focusing on a         
comparison between those standards and law 10-01, as well as the 
possibility of their application in the future.  

Keywords: external audit, international standards of audit, 
adaptation … 

ࠣᚸࡴߢ߁ࡴ:  

ࣀެ࣠ا ፥ጿ اࡩ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ଐଌ ᐱܻ ᚑܻاࠧޯࡺ Ꭸ፻ܻݘ ౰ేၯଛଓةأوࡩݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ دول اࡩ وߘ߄ ، ت ا
 ཀྵཏݘ೘ೃ ،ࠦ࢖اࠅݘଐଌا ࠦެᐱᚑ ࠦࡺܻرࢵଐଌ داءଛଓا ౰ేوݹࡣ ࡷݘܻݹਔ৿ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ ༨࣠စ ࠢၴ࣠ޯاࡩ ፟ፑإ ᑑᐽأدى ذ

Ꭸ፻ܻء اࡩݘ ༨ܻစࡷݘ࣏ࡴ أ ፥ጿ ޯ࣐ީޢࢇᑃᐽ ቿቷدوࡩޢࠦ ߘܻހ ౰ేوࢠ݊ ࡷݘܻݹ .  

ၴࠦ اଐଌ࡯ႁࠦ واଐଌࣀޯࡺ࢖ة ࡷࡼ  ஊܻै وमऒࠅ݊ اዙ዗ଛଓޢࠦ اࡩ཯དྷ أوࡩޢݝ ଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩޢࠦ إፑ፟ ا
౰ేݘܻݹଐଌ ࠦެࠩଐଌߘީࡣ أݑࢥܻء ا  ፥ጿ ཯ཏࠩଐଌݘࡺࡣ اᑃᐽ ࠦ࡯ߦ ശޯവറا วคا எ࣠ै اଛଓداء ا཯ཏࠩଐଌ اࡩ཯དྷ ކݓ࣐࣯ ᇴᆝߙࠦ ا

ߦࢪ  ፥ጿ ރ  ࣩ࣏ ༨ဈܻل ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وዙኸଛଓࡺ݊ ا ༬ޯீ ݘܻت  ၴܻت وކ࣠ߘ ࣀ߄ اࠁޯޢܻ ࡩࠦ ࠁߥࡣ اଐଌ࢖اࠅݘ
ࢵީࠦ  ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ࿃႓ܻرያዪ ᇯᇍެޢࠦ ࡷ࡯࢔ࡷࠦ ࡩᐱᚑ ހߥ࣠ة ݊ޯ ৤৕ষࡷࡼ ا ᐱܻ ᐟࡓ೘಼ يኅቱݘܻم ا ࡩܻߥީ࣠ل اࡩ اࡩ࣠ߘݝ ހ

 ܻܻ࣍೘ೆ޲ࡣ أ೘೉ ܻࠩݘ࡯༬࿻ يኅቱا ୹୪ଛଓ࢖اࠅݘࠦ، اଐଌࡺܻرࢵࠦ واଐଌ ્઻داء اࡩߦݘଛଓ࡯ޢࠢ اၮ ݪ أن ݹࡓ࣠ن༬࿻ ଐܻଌ
 Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ دول اࡩ  ໠ໄࡺܻرࢵଐଌا ໠ໄހ ଛଓداء  ፥ጿ ا ޢࡣ اࡩޯߦܻوت  Ꭸ፻  - اଐଌࠩެࠦ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ކߥ࡯ إن 

  .ൎᑉᐽߘ౰౔اب ࡷࡼ اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ߘ߄ر اଗଓࡷᇴᇍن - ݹࡓࡼ ዙዋޢݘܻࠩ 

ࣀޢܻت    ჱஎै ݘ߄دة ا ޢࠦ ࡷޯ ᇴᆝྲت اኆቱوࡩ Ⴁ ޢࠦ ހ࣏ࠩ࣠ر اࡩ ޢࠦ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩ ዙ዗ز أ౰౎ وކ
৲ਔ دور ፑ፟ وࠅ࣠د وबऒا ኅቱي أدى إ ୹୪ଛଓ ا Ⴉྲ،  ا ஊܻै ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ޢࠦ  ፥ጿ اࡩݘൎ൉ߘܻت اኆቱوࡩ  ܻࠧ

ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ دوၴࠦ أࡷܻم୷୪ ቿᇝᇍޢࠦ . ࡷࣃ ࡩܻ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌޢࠦ اዙ዗ت أਔ৲اबऒ ࠦࠩࡼ ࠅዙኽ
ࡩܻޢࠦ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ازدادت  ଐଌا Ꭸᎉواࡩߥ࣠ا मअاࡩޯߥܻر ፥ጹ߄ႀޯࣀଐଌ ࠦީࣀჱܻࡩ اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ୹୪اࠅݘᐱܻᐢ ހ

ଌݘࠦ ا ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ഷܻവറا ᇯᆝܻࣃ ࢵ཯ཌ ࡷ ഷܻവറا ಒ౷ ၮܻ اࡩߦ ያܻ د ዪ ،ࡷܻت ॅळݘଐଌࠧ߃ه ا ၮ߄اد  ܺᄣ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐ
 ౰ేܺࢢ߄ار ࡷݘܻݹᄣ ᇯᆝܻࣃ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ ހݘ࢛ ࠧ߃ه اଐଌ ࠦࢵޯႅܻހଘଓا ፟ፑޢࠦ إხࢵ ഷܻവറޢࠦ ا ެࠩଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌوا
ݑࡼ  ࢧܻدرة  ݘܻݹ౰ే اࡩ ଐଌا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ፕ ݘ߄ و ࡺܻ ހ ޢࠦ ߙޢ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩ Ꭸ᎜ ࡷ ޢࠦ  ࢵީࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا

 ໠ໄީࢵ ܻႁ൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱ د ا ༨ܻဈଘଓا(IFAC) ఴ ఝي أኅቱ ࢵެࠦ ا  ܾ1977  ୓ࠢ෺࣠ݑࢥ ፥ጿ  ᄎႮ ኅቱي ݹ وا
ᚻހ ఱࡺࣩ  ఠ ࠦެ எै ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ،Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ ࢵხޢࠦ  ഷܻവറޢࠦ ا ެࠩଐଌࡺܻت ا ࣏ެଐଌ࣏ࡴ ا ޢࠦ "ࡷݘ ެࠦ اኆቱوࡩ ॺॱ ५ا

ᐱᏳ߄ف رߙ݊ درၴࠦ وކ࣠ࠁޢ߄ ያዪܻرࢵܻت ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ଐଌ"(IAPC)  ፥ጿࡺܻرࢵࠦ ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ
Ꭸ፻ܻء اࡩݘ ༨ܻစߙࠦ أᇴᆝ. 

ၰൎ൉ࢢ ܺᄣ ࡷݝ ኆቱول ߘܻ ࡷࡼ ا  ᐱܻ ᏹൎ൉޲ޢዙኤ मं எै࢔ا ಛ߃ا، ا ಗ ࠦࢵޯႅܻހ ࡯݊ ا ࢵხޢࠦ ࡷ࣐ ༨ܻீ ܻت 
 ౰ే ࢵ཯ཌ اኅቱي ୓෺࣠اߙࢇ إၰ ፟ፑ߄ ࡁީ ഷܻവറا ᐱܻᚑܻ࣏ކࡓޢޢߎ ރ ቿቱو ༨ܻீ اࡩݘႡྲݹࠦ ا౰ేၯଛଓة ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
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 १ॐࡷެ߃ ၴܻރ ፥ፑ ଐܻଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣐ީޢࢇ اࡩެ࣏ܻم ا୓ก حൎ൉ࢢଘଓوࡩޢࠦ، ކ࣠ج ࠧ߃ا اኆቱࢵީࠦ ا ഷܻവറا ౰ేࡷ݊ ࡷݘܻݹ
2010 ഭ୨واࡩࣀ ኆቷީᑃᐽ ߘޯࢧܻديଘଓ߄ࡷࠦ ࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩޯ࣠ၴࠢ اஉै ، وၴܻءت ࠧ߃ه اଗଓࢢၰൎ൉ܻت 

ࢧݘ࣠ހܻت ൎᑉᐽރࢥࡺܻم  وቿቱ ၴ࡯ݪ وਔ৿ࡩޢࡣ اࡩ ༨ܻீ ୆ࠦ و กروଛଓا በሼྲاႡ ޢࠦ واࡩ ଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اኆቱوࡩ
ޢࠦ ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࡷܻم ا ߥ࣠اރ໠ໄ . أ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ે઻ ၮ मक ࢢၰൎ൉ܻت أ ଗଓ߃ه اಛ ಗ نᇴᆝ ߥ߄  وࡩ

رࠅޢࠦ، ࡷࡼ  உܻै உैࢧ࣠ص اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ࢵީࠦ وࡷ઻ၮ ᐱܻᐟે وၴࠢ ا ഷܻവറا ࠦެࠩ೘ೃ ࠦߘൎ൉ރ࣏ࡺࠦ ذات اࡩݘଛଓوا
ࠁޢݟ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࡩޯ࣐࢖ق ଗଓࢢൎ൉ح ، ୆ค2010࣠ ݹ࣠ 29اଐଌ࣓رخ ൎ൉ၯ10 -01  ፥ጿل اࡩߥܻރ࣠ن 

 ፥ፕ  ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ၴܻت اࡩެ ༧ீ࢖ ީܻر أن  ݘࠦ ހܻݑޯ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ حൎ൉ࢢ ࢵ཯ཌ دون إ ഷܻവറ࣏ܻم ا اࡩެ
  .ࡷ߄ൎ൉ၯت ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

ޢࠦ ࡩܻ ول اࡩޯ࣐࢖ق ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ ༨ܻစ ل ࡷܻ ࢵީࢇൎ൉ၯ ࡷࡼ :
 ።ጼ ࠣ࢓اࠂݕ൛ᒎᐺ ࠣࠦީޟ଍ଉࡷܸرࢲࠣ ا଍ଉࣝاߖࢄ ا୐෿ أي ࡴ߁ى ፜ፎ࢓اࠂݕࠣ؟إ൛ᒎᐺ ࠣوࡦޟኃቮا ౭ౄݕܸݶ଍ଉࡴ݇ ا फࣿ࢑ا஋ॅ   ا

ࠦၩܻࢧଐଌࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓܻޢ࣊ ހ༨ဈ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩ   :و፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ೘಼ࡓࡼ وࢠ݊ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩޯ
؟ -  ᐱܻᐟީჴ჆ ཯དྷول اࡩኆᒗᐽ ᐱܻᚑކߥ߄ ཯དྷ࢔اݹܻ اࡩଐଌا ፥ፕܻ࢖اࠅݘࠦ، وࡷ൞ᒑᐽ ࠦوࡩޢኆቱا ౰ేݘܻݹଐଌࡷܻ ࡷࢥࡺ࣠ن ا 

  ࡷ፥ፕܻ اࡩ࣐࢖ق اଐଌެܻࢵީࠦ ࡩ཯ཏხޯ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ؟ - 
எै࢔اमं؟ࡷܻ ࠧ࣠  -  رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै   واߘ݊ ያዪܻرࢵࠦ ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

எै࢔اमं ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ؟ -  رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै   ࠧࡣ ୓ข࣠اߙࢇ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
  :᎙Ꭸ ࢢޢၩܻࠦ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ઻ၮે اࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ: ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ

 -  ᐱܻᏹݑࡼ ߘ࢖اء ൎ൉࢖اࠅݘࠦ، ߙࢥ൞ᒑᐽ ࠦدوࡩޢ ౰ేހ࣠ࠅ࣠د ࡷݘܻݹ मं࢔اஎै ݹݘࣳࣷ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌ࢖اࠅݘ፥ጿ ໠ໄ ا
  ،ߙࠩࡺܻࠩ وᓘدارك أዙ዗ޢᐱܻᐢو

எै࢔اमं واଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ -    ،ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ ކ࣠اߙࢇ ކܻم ހያዪ ໠ໄܻرࢵࠦ ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ا

 - ،मं࢔اஎै   ކݘ౰౎ޯ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީޢࢇ ઻ၮે ا፥ጿ ࠦެࠩଐଌ ا

ޢࠦ  -  ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌا ፥ፑܻޯ ࡩܻ ޢࠦ وހ ެࠩଐଌݘࠦ ا ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ޢࢇ ࡷ ߘܻت ࡩޯ࣐ީ ݘ࢛ اଐଌݘ࣠ ၴ߄ ހ ݹ࣠
ᒑᐽࠦ࢖اࠅݘ൞.  

  : أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ

ول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ఱఠ࡯ޢ࣊  ༨ܻစ واࡩߦ࢖ࢠޢܻت ࠦၰ࣐࢖وଐଌࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓࢠ࣠ء ا ે઻ၮ
ࡩܻޢࠦ   :اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે اࡩެߥܻط اࡩޯ

 -  ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ݊ࡷ मं࢔اஎै رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै وఴఠ ቿቱࠑޢ࢝ اࡩ࣠اߘ݊ ا൞ᒑᐽ ཯ཏࠩଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ༨ܻீ
،ܻಛಗ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ໠ໄأࠧࡴ اࡩߥ࣠اރ  

ߥ࣠اރ໠ໄ واࡩެࢧ࣠ص -  ߙࢇ اࡩ ࡷ߄ى ކ࣠ا  ਔ৲߄༨ဈ  ݊ࡷ  मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ࠦެ ࠩ൞ᒑᐽ ࠦެ࣏ࡺଐଌྲݹݘޢࠦ اႡ ჴاࡩ
  .اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ
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  :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

  ፟ፑ ᓘݘࠦ و ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅ ၯܻة  ࣠ޯଐଌࠧ߄اف ا ଛଓݘࠦ ا ፑ፟ ࣍ީޢ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙ዗ࠅ݊ أ मऒ
࡯ߦࠦ ઻ၮ ܻಛಗે اଛଓ࣍࢖اف اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ଜଓراء اଐଌ࢖اࠅݘၯ ،໠ໄܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اރࢥࡺܻم  ശޯവറات ا౰ేاࡩޯܾމ

எै࢔اमं اଐଌ࢖ކߥݪ إፑ፟ اଐଌެ࣏ࡺ ৲ਔ ࡷࡼ اଘଓރߦޯܻح اଘଓߘޯࢧܻدي ৲ਔݑ࣠ ا ࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᑃᐽޯႅܻرة، ሯሡሁ أن اଐଌ࢔
৲ਔة  ࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ ၴ߄ ߙࠦ ا ઻્ މߥܻ ೘಼ ܻያ ዪ मं எै࢔ا ፑ፟ ا ࣀޢܻت إ ჱஎै ݘ߄دة ا ޯଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ፑ፟ دࠀ࣠ل اࡩ إ

எै߄৲ਔة ᇯᆝ ᅶै اଛଓ࣍࢖اف داၯࡣ ࠧ߃ه اࡩყީޟࠦ ا   .ਔ৿ݑ࣠ إያዧ ፟ፑܻن ࡷࢧܻ

ݘࠦ ݹ ࡷࡣ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ᇴᇍޯࢵޯ࣠ر ࡷ ߥܻد د ፑ፟ اߙޯ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙ዗أ ݊ީ ჱ჋ ሯሡ ሁ ࡣዙ ኸ ࠢၴ ࣠
ၯࡣ  ၖ࿏ܻ୓ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ دا ค ፥ጿ ೘ܻ ݹߥၮ ે઻ၮ ྽Ⴎ߄م اఱఝଘଓႅܻم  ೃ ߄ၰࡣ اࡩߥ࣐࢖ اࡩ࣠اၯدا ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌا
 ౰౎ ౰౔ض أن ކݘ ཯དྷ ݹߦ ᐱܻ واࡩ ᐟ࡯ࡼ ݑ ࡷܻت اଐଌݘ ॅळݘଐଌا ፥ጿ ࡷࠦ  ߥࠦ اൎᑉᐽز ࣐࣯ اࡩ޲ ೘ܻ ݹݘ ೃ ߄ၰ ኆቷ اࡩ࣠ا اࡩީ

ᇴᆝྲت Ⴁᑃᐽ ፥ፑ ଐܻଌا ഁ೨࢖ଐଌހࢧ߄ق ا.  

ၮ ࣍࢖أت  ཯དྷ ౰ేات اࡩ ࡁ࣠ن اࡩޯݓ  ፥ጿ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙ዗أ ݊ީ ჱ჋ ،ᑑᐽ ፑ፟ ذ ઻ે ࢠߎ إ
ߥ࣠اރ໠ໄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ  ઻ે اࡩ ၮ ات౰ే Ⴎྲورة ادၯܻل ކݓ ࡩܻ ఱޯ࣠ࠅݪ ހ ఠ मं எै࢔ا ፥ጿ ا ࢵხޢࠦ  ഷܻവറࡺܻرࢵࠦ اଐଌا
 ્઻೘಼ ،፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ࠦީࢵ ഷܻവറا ࠦެᐱᚑ ކ࣠ࠁޢ߄ ཀྵཏݘ೘ೃ ،मं࢔اஎै رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै ଐଌࠩެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
ݘࠦ  ൞ᒑᐽ ഭ୨࢖اࠅ ܻ࣍ر ୹୪ࠅ ၮ߄اد إ ࡷࡼ إ  ਔ৹ ଘଓ ࠢެ ࢥܻ وࡷ ݘࠦ أݹ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ޢ߄ Ⴎྲورة ކ࣠ࠁ ࡩܻ ހ

رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै   .எै࢔ا઻ၮ मंે ࢠ࣠ء اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦا
  :اᐮᐜ଍ଉ߱ ا଍ଉࢽၽެ߁م

୆ܻت  กࢵࠦ أد ࡷࡼ ൎ൉ၯل درا  ᑑᐽޢࡣ وذ ፥ጿ اࡩႁޯ࡯  १ॐࢢ ࠒݟ اଛଓࢵळॅب اࡩ࣠ ࡺ߄ اࡩީ ݹݘޯ
ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ و༨ဈ߄৲ਔ أዙ዗ޢࠦ اଐଌݘܻݹၰᇳᆝ ౰ే߄ى اଐଌߥ࣠ࡷܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൞ᒑᐽࠩެࠦ وࡷܻ ಛಗܻ ࡷࡼ ୷୪اݹܻ 

཯ཏࠩଐଌداء اଛଓݑࡴ ࡷࣀޯ࣠ى اਔ৿ .ࠩଐଌܻرࢵࠦ اያዪ ݊واߘ ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑإࢠܻߙࠦ إमं࢔اஎै ᑑᐽቦሼ ߙܻن . ެࠦ ፥ጿ ا
 ࠦެ ࠩ൞ᒑᐽ ໠ໄࡺܻرࢵଐଌࣀܻހܻت ا ஊै ߙ࣏࣯ ا ഷܻ വറࡷࡼ ا  ࠦެ ࢵൎ൉࣐ޯع آراء ݑޢ ࡷܻ ހܻ ཯ཏ  70(اࡩީܻࠁ޲ܻن ߘܻ ᐱᚑ

ያܻرس ዪ( ،ݓ࢖ض ಛ߃ا اࡩ ಗ ܻࢧ ၮ߄ ࠀࢧޢ ࢵჴީޢܻن أ ౰౎ ا ၮ ᑑᐽ߄ام . وذႀޯࢵ ᎙Ꭸ ا ࢵჴީޢܻن  ଘଓا ፥ጿ و
ቿቷࢵޟଛଓا ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓا ፥ጿ ፥ጛൎ൉ت اࡩ޲ಒ౷ࡷߥޢܻس ࡩޢ.  

ࣝݶܸت اኃቮراࢲࠣ ༥ެ஽:  

ޢࠦ ዙ዗ݘࠦ وأ ༨ဈ ፟ፑߥޢߥࠢ، رأى اࡩީܻࠁ޲ܻن  ፥ጿ ࢠ࣠ء ࣍ީޢ ധ୨ఱ إ ఠ ཯དྷ ಛ߄ف اࡩ ಗࢵࠦ، وا اኆቱرا
ور ༨ܻீ   :ކߥࣀޢࡺܻࠩ إፑ፟ މൎ൉މࠦ 

ر اଘଐول ഴࣝലമوࡩޢࠦ،: اኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا ౰ేݘܻݹଐଌ ܻ࣍ر اࡩݘܻمଗଓا  

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا :मं࢔اஎै رࠅޢࠦ ހܻ உܻै   ،واߘ݊ ያዪܻرࢵࠦ ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

ر اࡦޯܸࡦݜ ഴࣝലമ࣐ީߥࠦ :اଐଌا ౰ేݘܻݹଐଌࠁ࣠ل ࡷ߄ى ކ࣠اߙࢇ ا ୆ࠦคޢ߄اଐଌراࢵࠦ اኆቱا ౰ేݘܻݹଐଌࡷ݊ ا मं࢔اஎै ހܻ
  .اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

କଐوࡦޟࠣ: أوኃቮ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉا ౭ౄݕܸݶ଍ଉ ܸ࣊ر اࡦݕܸمଔଐا  
رࠂޟࠣ: 1- 1 ஆܸॅ   ࡴܸࠤޟࠣا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا

ܻࠧ اᑃᐽߦ࣏࣯ ୹୪ ࠦ൞اࠅݘࠦ ೘ೃݘެܻ ᇅᆝ إنAUDIT ࠦ൞ ᇅᆝ ࡷࡼ ޢࠦ ) Audire(ࡷࣃޯߥࠦ  ެყ჋ൎᑉᐽا
઻ၮ ે઻ે اଐଌ࢖اࠅ݊، ࠁޢݟ écouter((1) ౰ేఴఓ(اࡩ཯དྷ ކݘ཯ཏ ا෬ෝᛂଘଓܻع  ୓ข บคᇴᆝ ࣀܻހܻت ஊै ଛଓن ا

Ꭸ᎜ ا ݹࠦ  ޢܻت اࡩެߥ߄ ळႅఱॅن اࡩݘࡺ࡯ ఓ ރ࣠اᇴᆝ Ⴐྲݹ໠ໄ،اଗଓ݌୹ݹߥ࣠ا༟༎وࡷܻن  ଐଌߘ߄ࡷܻء ا ፑ፟ أن  ޯܻرၑ࿒ إ ࡩ
ߘ࢖اءة   ᐱܻ ᐕߙ যঠކ ࡷࠦ  ܻၮ ܻع෬ෝᛂ ࣀܻت ا ߥ߄ ၴ࡯ บค ކݘ ᇴᆝ ޢݟ ، ࠁ ᐱܻᐢ༨༦ ࡷࡼ   ቧሼ ܾޯᑃᐽ ᐱܻ᏶࣠ߘߥਔ৲

எै࡯ࣀࠦ ݹߥ߄م اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ކߥܻرमअࠧࡴ ஊैࣀܻހܻت ހࢧ࣠ت ୹୪ކߦ݊، وހݘ߄ ا   .ا

፥ፕ  ཯ཏ ࠩଐଌا ཀྵཏݘଐଌܻހ ݘࠦ  ࢧ࣠ل "واଐଌ࢖اࠅ ॶॱ ५ ࠦࡺ ዙኸ ྲႫ࡯ޢࠦࡷެޯ࣏ ࡩܻݘެܻ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌا ௪ோߥ࢖ا ઻ે اࡩ ၮ
ቿቱ ݑࡼ اၰଛଓ߄اث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وކߥޢޢࡺܻࠩ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ࡩݓ࢖ض اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ درၴࠦ  اኆቱا

  .(2)"ࡷࣀमअܻة ࠧ߃ه اࡩݘ൞ᒑᐽ ྲႫܻެݘܻݹ౰ే اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ Ꭸ᎜ ކ࣠ࢢޢࡣ ၖ࿏ܻ୓ค ذᑑᐽ إፑ፟ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ

ެࠦ ᇴᆝن ࠩଐଌࠩ߄ ا ݹࠦ ݑ ਔ৹ ፥ጿا ޢࠦ  رࠅ உܻै ݘࠦ ا ൞ᒑᐽ ࿃႞࢖اࠅ ყႻ༟༎߄ف اಛ ಗܻࢸܻرة أރ ଗଓ߄ر ا༬ ဈو 
 ਔ৲ ༨ܻீ  ཯ཏ ਔ৹اء رأي ߙ ࢢީ߰ إ ౰ే وأ Ꭸ᎜ ކݓ ީܻت،  ࣐ܻء واࡩൎ൉ޯݑ ࣃܻف اଛଓࠀ ჴاࡁ ે઻ ၮ ྲႰ ݹߥޯ

ྲႡ ჱᑃᐽ ݘ߄ة ଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ቿቱ اࡩ ݹߎ  ༧ဂ(3)ࢧ࣠ص ࢢ߄ق وၮ߄ا ፥ጿ ކݘ࢖ ޢܻ  ࡷܻ ރ൞൙ࣀࠢ ၴ࡯ وࠧ߃ا 
 ໠ໄݹࡓޢ୹୪ଛଓ ߥܻރ࣠ރ໠ໄ ا ࢵ໠ໄީ اࡩ ഷܻവറا ݊ዙ ಣಝAICPA(4) ޢܻر ፥ጿ اଐଌݘ  ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱ د ا ༨ܻဈଘଓوا ،

  .(5)200اኆቱو፥ፑ رߘࡴ 

ެࠦ وࡷࡼ  ᐱᚑ وކ࣠ࠁޢ߄ ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ޢࠦ  ެࠩଐଌࢵࠦ ا ፥ጿ اଐଌࡺܻر ߦܻوت  ޢࡣ اࡩޯ ၴࡣ ކߥ࡯ أ
ޢݟ  ݘ࣠ن، ࠁ ᐱܻ اଐଌ࢖اࠅ Ᏻ ࢸ߄ ౰౔ఱఓ ߄ၮ ݘܻݹ౰ే أو ߘ࣠ا ࢠ݊ ࡷ ፑ፟ و ၴࠦ إ ஊܻै ࠩ࢖ت ا ݘࠦ، ࣌ اଐଌ࢖اࠅ
 ܻಛ ಗ ࠢޯࡩܻߦ ༧ீ ߥ࣠م اଐଌ࢖اࠅ݊ ހݘࡺቻቷ، وأن  ݘܻم اኅቱي ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ݹ ݘܻݹ౰ే اଗଓܻ࣍ر اࡩ ଐଌࠧ߃ه ا ᇯᇍఴఠ

ࢧ ശޯവറޢޟܻت اಛಗࡷࡼ ߘީࡣ ا ቿቱࣀܻء൞ᒑᐽ ࠢࠦކݘ࢖ࢠ . ౰ేݘܻݹ ଐଌެޯ࣏࢖ة ࡷࡼ اଐଌࠧ߄اف اଛଓا ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ೘಼و
 ਔ৲ ݘࠦ، و༨ဈ߄ ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅ ޢ߃ ዙኸ࡯ ޢࠦ ୐งߦ ቻቷ، ࡁޢߦ ࡷࠢ ހݘࡺ ୐ܻء ߘޢܻ ชࠅ݊ أ ࢸܻد اଐଌ࢖ا ፥ጿ إر  ࠦၮ࣠ࢠ ࣠ଐଌا
 ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌي اኆቱ ཯ཏࠩଐଌداء اଛଓا ፥ጿ واࡩޯࢥܻرب ௪௎ܻީޯࢧࠢ،ކߥ࡯ޢࡣ اࡩஊ஀ ࠦႅޢჴ჈ ࠦ࢖اࠅݘଐଌࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ا

  (6)أي ކ࣠ࠁޢ߄ ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ޢࠦ ࡷ ዙ዗إن أ  যঠᐱ ᏹ Ꭸ፻ܻݘ ࡷࡼ دول اࡩ  ౰ే ፥ጿ ࡁ޲ ޢࠦ  ެࠩଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌ࡯ݝ ا ࠅݘ
 ໠ໄީࢵ ഷܻവറا ݊ዙ ಣಝ ࣠ࠧ ل  ഻ܻ വറࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࡺܻت  ࣏ެଐଌࠧ߃ه ا ࠧࡴ  ࡷࡼ أ ݘࡣ  ܻࠧ، وࡩ ౰ేࢠ݊ ࡷݘܻݹ ހ࣠

اኅቱي ހܻدر إፑ፟ وࢠ݊ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  AICPAاࡩߥܻރ፥ጿ ໠ໄ୆ค࣠ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ 
ኆቱو1939ፑࡷެ߃ ࢵެࠦ  ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ၮ ౰ేوࢠ݊ ࡷݘܻݹ ቿቱو ༨ܻீ ࡷܻ  ਔ৹اݹܻت ، أ ፥ ߙߥ߄ ਔ৹أت ࡷ݊ 

፥ፑ ஊܻैࡷࡼ اࡩީࠒݟ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷࢥࡺ࣠ن ࠧ߃ه . اࡩߥ࢖ن ا ቿቷၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ ࣐ࠢ࢖ح ރߦࣀ୆෺ኅቱࡩܻࣀ࣓ال ا ߙ
  اଐଌݘܻݹ౰ే؟ 
  :ࡴߣࠦࣝم وࡴࢢࡷࣝن ࡴݕܸݶ౭ౄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اኃቮوࡦޟࠣ: 2- 1

ݘ࢖ف   ރࠢ  Kohlerݹ ޢܻر ހܾ ୓෺ ࣊೘ܾࢵࢪ "اଐଌݘ ೆ ߥޢߥࠢ أو༨ဈ ॅبळ࣐݌࣠ب وࡷ୹୪ ࠧ߄ف
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ݹࢇ اࡩߥީ࣠ل اࡩݘܻم، أو ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡩܻݘ࢖ف وݑࡼ ࣍࢖ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ހ اಛಗޢޟܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ أو اଐଌࠩެޢࠦ أو ا
أو اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ، وᐱᏬ߄ف وࢠ݊ اଐଌݘޢܻر إፑ፟ ކࡓ௪௎࣠ ߘၮܻ߄ة أࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ౰౔ఱఓࢸ߄ 

ص ፥ጿ ރ࣐ܻق و࣌࢖وف ዙኸ࡯ࠩࡴ ༧ܻೞଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಟಝ ᐱܻᏳ "(7) يଛଓ ࠦࢵܻࢵޢଛଓߥ࣠ࡷܻت اଐଌࡼ اዙኽ ،
ࡺ݊ ፥ፕ وࠅ࣠د ࡷݘܻݹ౰ే وࡷࣀޯ࣠ݹܻت أداء ࡷޯݘܻرف ၮ࡯ᐱܻᐕ ހ໠ໄ أݑࢥܻء ഻ޯവറا ፥ጿ ࠦެᐱᚑ  ،ࠦެࠩଐଌࠧ߃ه ا

 ཯དྷ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࡣ اၰࡣ اࡩݘࡺࡣ وၰا୹୪ ࡯ߎ ༧ޯீ  ፥ጿ ᐱܻᏬࠧ߄ ે઻ၮ ࣃ࣠ن೘಼و ᐱܻᏩ࣠ࢠ ે઻ၮ ون౰ేఱఓ
اଗଓܻ࣍ر اࡩݘܻم اኅቱي ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ݹߥ࣠م اଐଌ࢖اࠅ݊ : "ކݘᐳႩ౰౔ࡴ، وࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ

ࢧࠦ ശޯവറޢޟܻت اಛಗࡷࡼ ߘީࡣ ا ቿቱࣀܻءଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ وا൞ᒑᐽ ࠢކݘ࢖ࢠ ܻಛಗ ࠢޯࡩܻߦ ༧ீ   .(8)"ހݘࡺቻቷ، وأن 

ݹࠦ اࡩޯ ਔ৹ บคا ᇴᆝ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ࡺ݊ ا ഻വറ࣍࢖ف ا ࡷࡼ  ݘࠦ  ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ࢠ݊ ࡷ ፥ጿ و  ౰ే ߦࡓ
 ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ ࿃Ⴉ، و፥ጿ ࢵެࠦ  ႁ൞ᒑᐽAICPAܻࢵ໠ໄީ اࡩ ଐܻଌߥ࢖ن ا ެܻت ࡷࡼ اࡩ ყ჎ൎ൉ݹࠦ اࡩ޲  ਔ৹ ፥ጿ1947ا

႖ྲ ࢵެࠦ  ܻၮ ޢܻر ྟྲ ఱఠ݊ ࡷݘܻݹ౰ే واࢵሤሡሓޯݝ اവറ഻ࡺ೘ೃ ࠦၮ࣠ݘ ྈ Ꭸ᎙1954 ࢛ݘ ، Ꭸ᎙ ሯሡሁ ادၯܻل ހ
 .1988اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت ၮ࡯ᐱܻᐕ ࢵެࠦ 

 Ꭸ፻ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ᐱᚑ ީܻر أن ݘܻݹ౰ే، وހܻݑޯ ଐଌހࠢ ࠧ߃ه ا ኅቱي ࠁࢥყݝ  ࣀީࢇ ا ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ اࡩ و
 ፟ፑول إኆቱل واރࢥࡺܻم ا ଐܻଌߘޯࢧܻد ورأس اଘଓا ଐࠦଌ࣠ݝ ݑࡼ ݑხ჋मऒ ཯དྷމܻر اࡩଜଓެܾى ݑࡼ ا೘ೃ ކࡓࡼ
ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ أي  ୓߄وݹࡣ ࡷ ก ᐱܻ ᚑܻول اࠧޯࡺኆቱ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡩݝ اࡩݘ߄ ޢࠦ، أو ႅܻرة اኆቱوࡩ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ

ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  د وࢠ݊ ࡷݘܻݹ౰ే دوࡩ ༨ܻဈଘଓا ᑑᐽਓ৹  ࿃ྟ ྈܾߙ ،Ꭸ፻ܻݘ ء اࡩ ༨ܻစࡷݘ࣏ࡴ أ ፥ጿ ᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީޢࢇ  ߘܻހ
 ໠ໄީࢵ ܻႁ൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱ உ߄ࡷܻت IFACا ݘࠦ واै ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ࢢ߄ار ࡷ ࢢൎ൉ࠁޢܻت إ ࠀ࣠لّ  ߘ߄  ، و

 ፥ፑوኆቱ ެࠦ ያዪܻرࢵࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ॺॱ ५ ࠦاࡩޯܻހݘIAPC ݹࡣ ࡯ࢪ  2002، واࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࢵჴީ߄ا፥ጿ ܻಛಗ أߙ࢖ ੋ੅ਰ
ޢࠦ  ޯ߄ߘޢࢇ واࡩޯܾࡁޢ߄ اኆቱوࡩ ཯དྷ ، وၮ ે઻ၮࡓࢪ ࡷIAASBࡷݘܻݹ౰ే اࡩ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ اࡩ

  ୆ࠦ คܻ೘ೌ ፥ጿ ݘݝ  ዙዋ ߘ߄ ౰ేة وࡷߦࢧቿቷ، و ޢࠦ  ކ࣏ࠩ࢖ ࡁ޲ ߙܺن اଐଌݘܻݹ౰ేاኆቱوࡩ Ⴐྲة،  ༧ޯீ ࡷࠦ و ܻၮ ୍߄و ง
ܻႁކ࣠ࢠޢ ྲႡࣀࠦ ݑዙ዆ ܻت وၮ࣠ዙಣಝ.   

ࡦܸޟݧ ཬཌძ჈ ࡴݕܸݶ౭ౄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اኃቮوࡦޟࠣ - 1- 3   :أࢲ
፥ጿ ܻࠧ౮ేၴ࣠وࡩޢࠦ ރኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا ౰ేࡷݘܻݹ ཯ཏხޯ߄م ࡩႀޯఱఠ ࡩܻޢݪ   :(9)ࠧެܻك ၮ߄ة أࢵ

 ཬཌძެاࡦ౭ౄݕܸݶ൛ᒎᐺ ࡴࡠᇱᇊاࡦ : ્ᇣᆝ ᇯᇍఴచ ࠦوࡩޢኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا ౰ేࡷݘܻݹ ཯ཏީჴჅ ولኆቱކߥ࣠م ހݘ࢛ ا
ኆቱول ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب  ݘ࢛ ا ᐱᐢჱߴ ހ ჋و ،ܻಛ ಗ ࠦޢ ྟྲݹݘޢࠦ أو و࣍ެ ྋ ީܻت ߙࠦ أي ࡷޯ࣐࡯ ودون إܻ࣌
ࢧࠦ ކߥ࣠م ހ࣠ࢠ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే وࠧ߃ا ୐෺࣐ީࢇ ઻ၮે ࡁ޲౰ే ࡷࡼ اኆቱول  ༧ޯீ ჴ჈ޢႅࠦ ࡩݘ߄م وࠅ࣠د ࠅܻࠩت 

دوቿቱ ߘܻࡷݝ ཯ཏީჴჅ  70ݘଐଌܻޢࠦ، وࠧެܻك أࡁ౰౗ ࡷࡼ اࡩެܻࡷޢࠦ واࡩमऒ ཯དྷ݌ݪ ፥ጿ دࠀ࣠ل اଛଓࢵ࣠اق اࡩ
  .اଛଓردن وࡩީެܻن: ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ހࢧߦࠦ ᇴᆝࡷቿቷ ࡷ઻ၮ ᐱܻᐟે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل

ࠂࣝد  ၫ߁م و ࣉࡠ   ።ጼ ޟࠣ  ݕܸݶ౭ౄ و࣊ީ फंࣝ࣍ ࡴ ።ጼ ރ ޟࠣ  ݕࠣ اኃቮوࡦ ݕܸݶ౭ౄ ا଍ଉ࢓اࠂ ࢲၽެ߁ام ࡴ ا
ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ دون ୹୪ا: اോെެ߽ߖܸت ࠤܸࡴࠣ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌا ཯ཏხ჋ ކߥީࡣ ଘଓ ولኆቱ ࠅݘࠦ إن ހݘ࢛ ا

ߥ࣠م  ኆቱول ކ ߙܺن ا  ቿቱ ஊܻै ࠧ߃ه ا  ፥ጿ ޢࠦ، و ޢࠦ واኆቱوࡩ ݘܻݹ౰ే اࡩ࣠࣍ެ ଐଌا ໠ໄހ ࡷܻ  ߥࠦ ൎᑉᐽࠀൎ൉ޯߙܻت  دߘޢ
ࠅ࣠د  ၮ߄م و  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ၴ߄ت، و ߙܻت إن و ൎ൉ޯࠀଘଓا ਔ৲ ރࠦ ࡩႁޯ߄ ݘࠦ وࡷߥܻر ޢܻت ୹୪اࠅ ހݘࡺ࡯
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ޢࠦ  ܻࠧ اࡩ࣠࣍ެ ౰ేࡷࡼ ࡷݘܻݹ ޢܻر  ݹࠦ ᇯᆝ ࡷݘ ᐱܻ᏶ ፥ጿ ኆቱول ހ࣠ࢠ݊ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ  ߥ࣠م ا ࡺࠦ ކ ᐱᚑ ߙܻتൎ൉ޯاࠀ
ଓ ޢܻر  ᐱ߃ا اଐଌݘ Ᏻ ام౮౔ࡩଘଓ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ݹၒল࣠ ا ೘ೃ ܻࡷ ހࠦ اࡩ౮౔ا ࡓ࣠ن ೘ೃ޲ܻ ޢࠦ ࢵ࣠ف ݹ ଛ݌୹اض و࣍ެ

౰ేఴఓ मअ إፑ፟ أن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ߘ߄  اኆቱوࡩޢࠦ وଘଓدا༇໮ଗଓ ፥ፎاءات ୹୪اࠅݘࠦ أ༇໩ى ݑެ߄ إၮ߄اد ކߥ࢖
  .᎙Ꭸ وߙߥܻ ଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩޢࠦ

  :اࢲၽެ߁ام ࡴݕܸݶ౭ౄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ።ጼ ރफंࣝ࣍ ࡴݕܸݶ౭ౄ و࣊ީޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ وࠂࣝد اോെެ߽ߖܸت ࠤܸࡴࠣ

ቿቱ وࠅ࣠د ܻၰ ፥ጿ  ݊ول ހ࣠ࢠኆቱ ߥ࣠م ا ޢࠦ ކ ޢࠦ واኆቱوࡩ ݘܻݹ౰ే اࡩ࣠࣍ެ ଐଌا ໠ໄހ ࡷࠦ  اࠀൎ൉ޯߙܻت ܻࠧ
 ፥ፑوኆቱوا ཯ཏ࣍࣠ݘޢܻر اࡩଐଌا ໠ໄߙܻت ހൎ൉ޯࠀଘଓ߄د ߙޢࠢ ࡷ߄ى ا༨ဈ ࡷݘޢܻر ᇯᆝ ࠦݹ ᐱܻ᏶ ፥ጿ ࠁ࣏ܻتൎ൉ࡷ
 ፟ፑ ࠅ݊ إ ޢࠢ اଐଌ࢖ا ީჱ჋ ࣠ࠧ  ౰ేࣀ ࡷࡼ اࡩޯߦ ಛ߄ف  ಗࡓ࣠ن ا ޢݟ ݹ ༨ဂ ،فൎ൉ ಛ߃ا اଘଓࠀޯ ಗ ౰ేࣀ ࡷ݊ ކߦ

ၮ߄اد ީܻر ݑެ߄ ا ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߄ه ހ ኅቱي ༬࿻ݪ أ ޢࠢ أن اଘଓࠀൎ൉ޯف ا ኅቱي ݹၒল࣠ ߙ मअه وا ه ࡩޯߥ࢖
ޢܻر  ቿቱ ކ࣐࡯ݪ اଐଌݘ ܻၰ १ॐ ޢࠦ، ߙ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩ ଐଌ ܻߥ ೘ݝ وߙ ೉ ߘ߄  ᐱܻ Ᏻ ߘܻم ኅቱي  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
اኆቱو፥ፑ إ༇໮اءات ୹୪اࠅݘࠦ إܻ࣌ߙޢࠦ ౰ేၩ ࡷळ࣐ॅހࠦ ፥ጿ اଐଌݘޢܻر ا઻ഷവറ્، ߙܺރࠢ ༬࿻ݪ ઻ၮે اଐଌ࢖اࠅ݊ أن 

  .ࡩޢࠦݹߥ࣠م ᐱᏳ߃ه ا༇໮ଗଓاءات إذا ᇴᆝن ਔ৲मअ اଘଓࡩ౮౔ام ೘ೃݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱو
ܻࠩዙ዗࢔اݹܻ أଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߥޢࢇ༨ဈ ે઻ၮ ࠦوࡩޢኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا ౰ేࠧ߃ا وކݘࡺࡣ ࡷݘܻݹ:  

எैࠩ߄ واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ  -  ཯ཏხ჋ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ೘಼ࡓࡼ أن ݹ࣓دي إፑ፟ ކ࣠ߙ౰ే اࡩ࣠ߘݝ، ا
༨ீ࡯ޢࠦ و፥ጿ ܻ෬ැᛂଘଓ ࣌ࡣ ރߥ࢝ اଐଌ࣠ارد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ   ౰ేد ࡷݘܻݹ ༬ܻ࿻ᓘ߄م ࡩ࣠ࢠ݊ وႀޯఱఠ ࢵ࣠ف ཯དྷاࡩ

  .(10)ࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࢠݘߎ اଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌࠩެޢ

ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ  -  ഷܻവറޢࠦ ࡷࣀޯ࣠ى ا ࡩܻ ࡷࡼ ߙݘ  ਔ৲ बअ ޢࠦ ࢵ࣠ف ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩ ཯ཏ ࡷ ხ჋
 ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ፥ጿ ࠦݹܻدة اࡩ޲ߥ ޢࠦ، وز ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉࡷࡼ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ اࡩߥ࣠ا ਔ৲ बअ ሯሡሁ ،ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ

د اࡩߥ࢖ارات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ة ༧ܻဈا ፥ጿ ࠦߘൎ൉ࡷࡼ ߘީࡣ ذوي اࡩݘ.  

ݹܻدة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ࠁޢݟ أރࠢ ൞ᇅᆝܻ  ކ࣐ީޢࢇ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ -  اኆቱوࡩޢࠦ ࢵ࣠ف ၮܻఱఓ߄ ઻ၮે ز
ᇴᆝྲت ൞ᇅᆝܻ زادت ر݌ᐱᐢީࡴ وމߥᐱᐟࡴ  Ⴁاࡩ ᐱܻᏳ ߰ކߦࢧ ཯དྷ زادت މߥࠦ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ހଐଌܻݘळॅࡷܻت اࡩ

  .፥ጿ اࢵჴ޲ࡺܻر أࡷ࣠اಛಗࡴ

ܸୃ กܸކ: फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ  ࠦ଍ଉ ࠣީ࣌ࡷ଍ଉྯݶݕޟࠣ ا႞ ჱواࡦީࢤࣝص اࡦ ໝແߢࣝاހ ߖࢄ اࡦ ࡴ߁ى ރࣝا
ݕࠣ ޟࠣ ൛ᒎᐺ࢓اࠂ ݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦ ଍ଉࡴ݇ ا : ࠦެ ࠩଐଌ ࠦࡺ ࣏ެଐଌྲݹݘޢࠦ اႡ ჴࢧ࣠ص اࡩ ެᑃᐽ ࢵޯߥ࢖اء ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ

ݘࠦ  ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ࡯ࢪ ࡷ ༬ீ ݑࡼ  ࢧܻدرة  ޢࠦ اࡩ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌࡷ݊ ا  ᐱܻ ᐢ᠍وࡷߥܻر मं எै࢔ا ፥ጿ ا اଐଌ࢖اࠅݘࠦ 
્઻ࡷܻݹ ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ إ Ꭸ᎙ ࠦوࡩޢኆቱا:  

  :ހߢܸط اࡦެࣝاߖࢄ

઻ၮે أن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯݘޢ໠ໄ ކযঠ وߙߥܻ  ୐෺11 -32࢝ اଐଌ࢖ࢵ࣠م اࡩޯެߦޢ߄ي رߘࡴ : ރݕޟໝແ ا଍ଉ࢓اࠂ݇
཯དྷ ކݘޢެࠢ وቦሼا ࠀ࣐ܻب ኆቱߙ౰౔ اࡩ ࠩࠦ اࡩ எै ߥ࣠ق واࡩ࣠اࠅީܻت ᑃᐽ࣐࢖ߙ໠ໄ وا ஊै Ⴁྲوط ݹዙዋ ၒল࣠ޢ݊ ا

ޯ߄ߘޢࢇ رߘࡴ  ᑃᐽ ፥ፑوኆቱ ፥ጿ اଐଌݘޢܻر ا ࡷܻ ၴܻء  ࡷࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ݊  200اࡩᆿᇍޯޢߎ، وࠧ࣠  اଛଓࠧ߄اف اࡩݘܻ
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اଘଓކߦܻق ࠁ࣠ل  210اଐଌࣀޯߥࡣ و୐งߦޢ߃ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وߙߥܻ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ واଐଌݘޢܻر رߘࡴ 
  .႖ྲوط اࡩᆿᇍޯޢߎ ހଐଌܻ࢖اࠅݘࠦ آၴܻل و႖ྲوط ᐱᚑࡺࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ أو

دة ஋ࣝॅدة : رߕܸݽࠣ ا ଐܻ ଌ࡯ࢪ  01- 10ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  05ރࢧݝ ا ഻വറى اኆቱ ܻءఴఝإ ે઻ၮ
ߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘޢܻر رߘࡴ  ީࠦ اࡩެ࣠ݑޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ ୓෺࣠ا ެࠦ ୹୪اߘ எै ࢵީࠦ  ܻႁ൞ᒑᐽ ཯ཏ࣍࣠ހࠦ ࠅ࣠دة  220اࡩ رߘܻ

ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉاࠅݘࠦ اࡩߥ࣠ا୹୪.  

 ౭ౄࢽ଍ଉأو ا ࿀႐ܸࢲଘଐ࢓اࠂ݇ ا଍ଉم ا ᐮܸᚎ ਑৯߁༥စ)ولଘଐࢽ࣐ول ا଍ଉا (଍ଉوࠧ࣠ࡷܻ : ࢓اࠂ݇ اࡦޯܸހࣝيوا
ଐ࣠اد  ଌޢࠢ ا ࢧݝ ၮ࡯ ߥܻރ࣠ن  49و 48، 47، 46، 30ރ ࡷ݊  01- 10ࡷࡼ اࡩ ߙࢇ  ࡷܻ ୓෺࣠ا  ࣠ࠧ و

ߘࡴ  ޢܻر ر ഭ୨  600اଐଌݘ ዙܻل ୹୪اࠅ ኸࢵޯݘࡺܻل أ ᐱܻ ا ᐕߙ ܻ೘ ೃ ݘܻت ޢࠦ ൞ᒑᐽࠖࡺ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ݘࠦ اࡩ ୹୪اࠅ
  .اݑޯީܻرات ၯܻࢢࠦ_ اࡩߦ࢖وع 

ၫࠟا फं وأހࣝا ߥܻރ࣠ن : ࡦެߢ࢓ ޢࠢ اࡩ ރ࢝ ၮ࡯ ࡷܻ   ໠ໄހ ፥ጿ ࡷܻدކࠢ  01- 10ࡷࡼ   ܻ෬ැᛂ ଘଓ25  ે઻ ၮ
ޢܻر  ޢࠢ اଐଌݘ ރ࢝ ၮ࡯ ࡷܻ   ࣠ࠧ ఴܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و ఝ ࠦ࢖ارݹ෬ෝᛂ ଘଓ ࡺࡣ ഷޯവറا ਔ৲ ࡩᐱᐢܻ߄ ص ހ உܻ मअ اै اࡩޯߥ࢖

मअ اଐଌޯݘ༇໮ܺᄣ ள஭اءات اଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ اኅቱي  570اኆቱوᑃᐽ ፥ፑޯ߄ߘޢࢇ رߘࡴ  ا෬ෝᛂଘଓ࢖ارݹࠦ واࡩޯߥ࢖
دة رߘࡴ  ଐܻ ଌރߦࢪ ا ፥ጿ ࡷ݊ اଐଌݘޢܻر رߘࡴ 25ၴܻء  ߙࢇ  ઻ે  265، وࠧ࣠ ࡷܻ ୓෺࣠ا ၮ ࢝୐෺ يኅቱ ا

ዙኤ࣠ஊैࠦ واଗଓدارة ቿቱܻၰ ፥ጿ ࢠݘߎ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦاଘଓކࢧܻل ࡷ݊ اࡩߥ   .໠ໄ೘ಹܻ ا

ߥܻރ࣠ن : اࡦงࣝެୃࢄ و߾ߣࣆ ا଍ଉ࡬ߣܸت Ⴉ ે઻ၮྲورة  ፥ጿ40 ࡷܻدކࠢ  01- 10ࠁޢݟ ރ࢝ اࡩ
ء اࡩݘࠩ߄ة وࠧ࣠ ࡷܻ  ᐱܻᐢ᠍ଘଓ ࠦެࢵ ༇໩߄اءا ࡷࡼ أ୓กࢵެ࣠ات ا ྲႡ߄ة ݑଐଌ ௪௕ܻݶ༝༎࡯ߦܻت ا೘ೃ ࠁޯߦܻظଘଓا

  .(11)اࡩ୆ช࣠ޯࢇ ୓෺230࣠اߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘޢܻر رߘࡴ 

  :)ോᑆރࣝاߖࢄاᐺ( ހߢܸط اോെެ߽ോᑆᐺف 

 ཯དྷواࡩ ୆ࠦงଜଓެߥܻط اᑃᐽ मं࢔اஎै ୓ข ଘଓݘ࢖ض اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރ൞ᒑᐽ ୆ࠦคܻ࣠رࢵࠦ ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ا
  :ၮ ࢝୐ง࡯ᐱܻᐕ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ

࣍࢖، -  ശܻവറا যওކߥޢ 
 - ، ᐱܻᐢ೘ಹൎ൉وࡷ ᐱܻᐢ᠃୍ܻܻت وࡷܻ ࡷ߄ى ࡁߦชଗଓا ቿቱأد 

 -  ୆ࠦ ෷ܻߥ୓คଗଓީܻرات ا ༇໮اءات اଘଓࠀޯ ᓘޯ߄ߘޢࢇ و ެܻت اࡩ ࡷܻ (ݑޢ ެࠦ وၰ߄ودܻࠧ و ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢ
ܻࠧ౰ేީࡷ߄ى ކݘ(، 

 اଛଓ࣍࢖اف ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ، - 

 ،اၰଛଓ߄اث اൎᑉᐽࠁߥࠦ ࡩޯܻرၑ࿒ اߘߦܻل ا౮ేଐଌا୆ࠦค وأ઻ၮ ܻࠧमकે ކߥ࢖मअ اଐଌ࢖اࠅ݊ - 
 - ،્઻ၯاኆቱࡣ اࡩޯ߄ߘޢࢇ اዙኸ ܻةၮا୹୪ 

 - ౰ేީࡣ ࠀዙኸ ࢵޯߦܻدة ࡷࡼଘଓا. 
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ܸޯ ࡦܸ ޟࠣ : ކ ݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦ ଍ଉࡴ݇ ا  फࣿ࢑ا஋ॅ ݽܸ ߢࠣ  ަ࣍଍ଉا ౭ౄݕܸݶ ଍ଉߖࢄ ا ࡴ߁ى ރࣝا ߾ࣝل   ୃࠣ กޟ߁ا଍ଉࢲࠣ ا اኃቮرا
  :൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣ

 ྲႰެراࢵࠦ، ݹݘ࢖ض ࠧ߃ا اࡩݘኆᒗᐽ ܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖يଗଓࡷ݊ ا ્઻ࡷࡣ اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩݘࡺᇴᇍࡷࡼ أၴࡣ ކ
 ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄ا୆ࠦค اࡩ཯དྷ ࠧ߄ߙݝ إ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ ࡷ߄ى اఱఝႅܻم ያዪܻرࢵࠦ ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

ൎ൉ީࡷࣀޯߥ ᐱܻᐕެხ჋ ୆ࠦคᇴᇍࡷᓘ࢖اࠅݘࠦ و൞ᒑᐽ ࠦوࡩޢኆቱا ౰ేݘܻݹଐଌࡷ݊ ا मं࢔اஎै   .ا

ೕࠣ اକଐࢲჱަޟܸن: 1- 3 ಶܸراࢵ: ߕኆቱܻرة ا෬ෝᛂ ޯ࣠ي ا ༨ဈ ࢵ࣓ال " ઻ၮ ࠦ"21ે واၰ߄ وݑႡྲون 
೘೉ ཯དྷ޲࡯ݝ ፥ጿ ߙޟࠦ  ᅺै ࡷ࣠ࢠ࣠ع اኆቱراࢵࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ اࢵޯߥ࢖اء أراء ߙޟܻت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ اࡩ ݹݘܻ

 ໠ໄࠩެޢଐଌࣀܻހܻت"ا ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻீ " ໠ໄ߄دࠧࡴ ࢵީݘၮ ܻ݅ࡩ ީ ያܻرس، ࠁ࣠ل ࡷ߄ى اఱఝႅܻم " 70"واࡩ ዪ
 ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑإ ቿቷࢵޟଛଓߘࣀࡺݝ ا ،፥ፑوኆቱࡷ݊ اࡩ࣠اߘ݊ ا मं࢔اஎै ༨ဂޢݟ وކ࣠اߙࢇ اଐଌࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ፥ጿ ا

્઻ݹሯሡሁ  ࠦߙ࢖ࢠޢ ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓول ا ༨ܻဈ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ᇯᆝ :  

ࡷࡼ  ࣀ࣓ال  ፑ፟  1اࡩ ࡷ߄ى : 9إ ݘࠦ و ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࠦ ا ዙ዗ߙࠦ أ ፑ፟ ࡷݘ࢖ ᐱ߄ف إ Ꮼ
ᐱܻᐕإࡩ ࠦၴ ஊܻै   .ا

ᐱᏹ߄ف إፑ፟ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷ߄ى اఱఝႅܻم اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ : 14إ10፟ፑاࡩࣀ࣓ال 
எै࢔اमंݹࠦ   .ࡷ݊ اࡩყީޟࠦ ا

ࣀ࣓ال ࡷࡼ ፑ፟ ࡷݘ: 21 - 15اࡩ ᐱ߄ف إ Ꮼ मं எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࢇ ا ୆ࠦ ކ࣐ީ คᇴᇍߙࠦ إࡷ ࢖
  .واࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ

ࡦܸޟݧ اଔଐ߾ࢤ෴ܸࠣୃ ا଍ଉࢽၽެ߁ࡴࠣ ።ጼ اࡦၾެ࡬ޟࡠ: 2- 3 ހݘ߄ :  ዖወ݇ اࡦަޟܸހܸت و୶୧اࠂݕᐮܸᐟ واଘଐࢲ
୆ࠦ෷ وزݑݝ ઻ၮે ߙޟܻت اࡩݘޢެࠦ وዙዋݘݝ  ᐱܻᐟاࡩ ᐱܻᏹࢢ࣠ر ፥ጿ ީޢܻنჴࢵଘଓا ೘ࠦಹܻߘ যওء ࡷࡼ ކࢧࡺ ᐱܻᐢ᠍ଘଓا

ஊࠦै ࡷ፥ጿ  ࣠ࠧ ሯሡሁ ᐱܻᐟ وߘݝ ଘଓࠁࢇ، ހݘ߄ ذ೘೉ ᑑᐽݝ اଐଌ࢖اࠅ ݘࠦ ހݓ࢖ض اࢵჴީݘܻد اࡩߥ࣠ا౰ేၩ Ꭸᎉ اࡩࢧܻ
எै߄ول   :ࡷ፥ጿ ၒল࣠ ا

ߕࡱ  ஋߁ول ر ࣀ౰౔دة : 02اॅ ଐଌوا ࠦၮ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌ࣠ز ၮ߄د اࡩ ޯࠢ و ჱࢵࠦ وݑޢ ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ୆ܻن  ก
  :واଐଌࣀჴީݘ߄ة ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ

اࡦߢࣝاᎥᎆ   اࡦަޟܸن
ࠣၫز ଍ࣝଉا  

 Ꭵᎆاࡦߢࣝا
  ا଍ଉࢽ౭౑دة

 Ꭵᎆاࡦߢࣝا
  ا଍ଉࢽჱަݕ߁ة

 ቼቴاࡦߢܸݽ Ꭵᎆاࡦߢࣝا
  ၾެᑀᐺ࡬ޟࡠ

 ࠣަమచ
  اକଐࢲެႂܸݽࠣ

  %70  70  07  75  100  اࡩݘ߄د

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ܻن: ا଍ଉࢤ߁ر

ء ዙዋ ቿቷၰ୹୪݊ اࡩީޢܻރܻت، ر୷୪ت ୆กܻރܻت اࡩߥ࣠اᎨᎉ اവറ഻ࡺݘࠦ وߙ࢖݌ݝ وأدၯ࡯ݝ  ᐱܻᐢ᠍ހݘ߄ ا
 ၖᆆܻރ मऌ ߄امႀޯࢵ ࢧ፥ገܻ ހܻ ޢࡣ اଗଓࠁ ༇໮ي اࡩႁޯ࡯ ፥ፑଜଓ، وأ ࢵݪ ا ஊܻै ፑ፟ ا ࡺ߄ت Spssإ وأݑޯ

ࡩܻޢࠦ ࡩܻޢݪ اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩޯ   :اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اଛଓࢵ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

وأ༇໮ى ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ༇໮اء اࠀޯީܻر  Alpha Cronbach’sاࠀޯީܻر أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ - 
وࡷࡼ  alpha = 0,841%اࡩࢧ߄ق واࡩ޲ީܻت ࡩߥ೘ࠦಹܻ اଘଓࢵჴީޢܻن، บคᇴᆝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ޲ީܻت 

 ୍ܻ෺ܻوي ކߥ࢖ఱఓ ߙܺن ࡷݘܻࡷࡣ اࡩࢧ߄ق Ꭸ᎙Alpha= 91.3% ݊ޯ๻๬ใ ೘ࠦಹܻأن اࡩߥ ፟ፑإ ౰ేఴఓ وࠧ߃ا ،
፥ጿ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ೘಼ܻق، وఱ ఠଘଓوا ્઻ၯاኆቱ ީܻت ا ࡷࡼ اࡩ޲  ౰ే ߥ߄ر ࡁީ ރܻت  ހ ܻ୆ก ݊ዙ ዋ

  .اኆቱراࢵࠦ

 :೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ وߙߥܻ ଐܻଌ ݹ፥ጘܾ: ߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ 3- 3

ߕࡱ  ஋߁ول ر ߢܸ : 03اॅ ަ࣊ ࠣީ ߖ࢓اد اࡦݕޟ ݶ݇ أ ރࣝز
പ୥ࡴ ஋ܸॅ   ࡦެܻࠤ࡬ᐮᐒࡱ ا

ߕࡱ  ஋߁ول ر ࢽݧ : 04اॅ ࢲࠣ ߾ ީࠣ اኃቮرا ݶ݇ ݎޟ ރࣝز
౭ة ஆోॅ   ࢲީࣝات ا

࣬൛ൖࢽެࣝى اࡦݕ଍ଉاࡦݕޟީࠣ  ا ።ፎܸዖወࢽަࠣ  إხة  اࡦ౭ ஆోॅ   اࡦხࢽަࠣ  إ።ፎܸዖወ اࡦݕޟީࠣ  ࢲީࣝات ا

 ᄂ྅ܸࢽფࡴࡹ   % 68.57  48  ࡦ ߕࡠ   5أ
  ࢲީࣝات

6  8.57% 

౭ౄެ5ࡴࡹ   % 17.14  12  ࡴܸࠂࢽ  ፜ፎ  10إ
  ࢲީࣝات

17  24.28%  

ࡴࡹ   % 14.29  10  د࠾ެࣝراه  ౭౔  10أ࠾
  ࢲީࣝات

47  67.14%  

።ፎܸዖወଔଐ100  70  ا%  ።ፎܸዖወଔଐ100  700  ا  

ކܾࠧޢ࡯ࠩࡴ  ୓෺03ࢥ߰ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ  ያዟ࡯ᐱᐢࡴ اኆቱراࢵࠦ   ཯དྷ ެࠦ اࡩ ߙ࢖اد اࡩݘޢ ൞࣯ أن أ ൙اࡩݘ
எै࢔اमंي اኅቱي ༨࿻࣏࢖ ઻ၮે اଐଌ࢖اࠅ݊ ያዪܻرࢵࠦ اଐଌࠩެࠦ إଘଓ إذا  ୹୪ކߦݘܻ، وذ೘೉ ᑑᐽܻࢸޢܻ ࡷ݊ اࡩߥܻރ࣠ن ا

ᄅྈܻࣀყܻدة ࡩᐳ႖ ે઻ၮ ൎ൉ܻࢢၰ نᇴᆝ.  

எ߄ول رߘࡴ  ࡷࡼ اै  ܻެ ୓෺ሯሡሁ04 ે઻ࢥ߰ ࡩ ၮ زون ༨࣠࿻ ࠦࢵ ެࠦ اኆቱرا ࡺ݊ ݑޢ ༬ޯீ ޢࠦ  ࡩܻީ ၩ أن ،
ب  %14 .67ࢵެ࣠ات، وߘ߄ ހ࡯ݓݝ ᐱᐢხఱఝࡴ 10أߘ߄ࡷޢࠦ ᐱᚑެޢࠦ ކߦ࣠ق  ༨ܻ༦أ ࠦީఱఝ ެࡺܻ ހ࡯ݓݝყჅ ،

 ໠ໄواح ހ౰౔ކ ཯དྷࠩެޢࠦ اࡩଐଌߘ߄ࡷޢࠦ اଛଓࡴ  % 28. 24 ࢵެ࣠ات 10و  5اᐱᏹ౰౎ၯ ކߥࡣ ௪௎ኅቱأࡷܻ ا ،
، وކݘ౰౎ޯ ࠧ߃ه اࡩჱࣀݪ ذات دቿቱଘଓ ࠅޢ߄ة وࡷߦޢ߄ة  %8.57ࢵެ࣠ات ߙީ࡯ݓݝ ఱఝީࠦ  5ݑࡼ 

 అ௷༨ဂ ࣠ࢠ࣠عଐଌܻޢ߄ ހஎै م ا ଐܻଌଗଓى أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ اኆቱ ࡓ࣠ن୆คض أ౰౔ޢߦჷراࢵࠦ، ࠁޢኆቱا ၖ࿏ܻ୓ค ࡯ޢࡣႁޯࡩ
ၯࡴᐱᐢࡴ وأߘ߄ࡷޢᐱᏹ౰౎.  

4 -4 ୃࠣกޟ߁ا଍ଉراࢲࠣ اኃቮا ၓ࿌ܸ୐ก ࡬ޟࡠ༥စ:  

ޟࠣ ): 05(ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦ ଍ଉ߾ࣝل ࡴ߁ى إدارا࠾ࠦࡱ ࡦࣝࠂࣝدا ໝແަࠏࣝކ଍ଉإၱܸݽࠣ ا
ᐮܸᐟޟዖዔ࢓اࠂݕࠣ وأ൛ᒎᐺ  

  9إፑ፟  1اଛଓࢵޟቿቷ ࡷࡼ 
  اࡩಒ౷ޯارات

  واࡩჱࣀݪ
ଘଓ  ਔ৲ ༨ܻீ  ރݘࡴ  

࣠ࢵ࣊  ଐޯଌا
፥ጒܻࣀஊै   ا

  ا༨စଗଓ࢖اف

  اଐଌݘޢܻري

ه ༬ܻဈا  

  اଗଓၴܻހࠦ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ၰܻࡩޢܻ ࠧࡣ ކݘࣳࣷ أن  - ᐱެᚑ
  ކযঠ وߙߥܻ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ؟

100%  5,7  8,6  85,7  
  ހݕࡱ  0.527  2,800

70  04  06  60  

  ࠧࡣ إ࣍࡯ݘݝ ઻ၮે ࠧ߃ه اଐଌݘܻݹ౰ే؟ - 
100%  12.9  4.3  82.9  

  ހݕࡱ  0.688  2.700
70  9  3  58  

࣠ر اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ  -  ࠧࡣ ୓ขܻހ݊ ކ࣐
  ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ؟

100%  18 .6  12.9  68.6  
  ހݕࡱ  0.794  2.500

70  13  9  48  

  ࠧࡣ ౰ేఴఠ إࡩ፥ጿ ܻᐱᐕ ކߥ࢖मअك - 
100%  80  14.3  5.7  

1.257  0.556  କଐ  
70  56  10  4  

إن اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  - 

ޢࠦ  ᐱެᚑޢࠦ و൞൙ၮ ࡷݘ߄ة ހࢧ࣠رة
  .ࡷޯ࣐࣠رة

100%  4.3  2.9  92.9  
  ހݕࡱ  0.435  2.885

70  03  02  65  

 ၮܻఱఠ߄ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ - 

઻ၮે ކߥ࡯ޢࡣ اࡩޯߦܻوت ፥ጿ اଐଌࡺܻرࢵࠦ 

 ቿቱوኆቱا ፥ጿ ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌا ໠ໄࠩެޢࠦ ހଐଌا
  .اࡩ࣠اၰ߄ة وހ໠ໄ اኆቱول

100%  5.7  1.4  92.9  

  ހݕࡱ  0.479  2.871
70  04  01  65  

ၮܻఱఠ߄ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  - 

༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ 
 ܻᐱᏹܻၴ࢖༧ீ وࠅ࣠دة "मअاࡩޯߥ࢖"  

100%  10  4.3  85.7  
  ހݕࡱ  0.624  2.757

70  7  3  60  

ၮܻఱఠ߄ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  - 

 ે઻ၮ ݊࢖اࠅଐଌا मअކߥ࢖ ፥ጹ߄ႀޯࡷࣀ
୍ࠦ෷ܻد ߘ࢖ارات ࢵ࡯ޢࡺࠦ وࢢ ༧ܻဈا  

100%  4.3  -  95.7  
  ހݕࡱ  0.407  2.914

70  03  -  67  

ၮܻఱఠ߄ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  - 

ݹܻت  اଐଌ࢖اࠅ݊ ઻ၮે أداء ᐱᚑܻࡷࠢ ೘ೃࣀޯ࣠

ၮܻࡩޢࠦ ࡁ࣠ރࠢ ೘೉߄ه ހᇯᇍ اࡩޯߦܻࢢޢࡣ 

اࡩߥޢܻم ހݘࡺ࡯ޢࠦ ࠁ࣠ل ࡁޢߦޢࠦ 
  .اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

100%  1.4  
1.4  

  
97 .2  

  ހݕࡱ  0.265  2.957

70 1 1 68 

இॅࢽ።ፎܸዖወଔଐ ።ጏܸ اࡦݕޟީࠣ ࣝࢲࣇ ا ଍ެଉ2.627  ا      

 Spss 19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ଗଓ୍ܻคܻݑޯࡺܻد मऌ ે઻ၮރၖᆆܻ : ا଍ଉࢤ߁ر
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ހܻت  ܻၴ്ᑉᐽ ݘܻم ࢵ࣊ اࡩ ࣠ޯଐଌه أن اൎ൉ ၮ߄ول أஎ ࡷࡼ اै ࢥ߰  ୓෺)2.627 ( ه ༬ܻ ဈأي أن ا
 ༨࣠စ භࠢඣ൭ ࠦၴܻހଗଓه ا ༬ܻဈଘଓࡷ߄رࡁ࣠ن "ރݘࡴ"ا मं எै࢔ا ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ ا ༬ޯீ ، ያዪܻ ݹݘ཯ཏ ހܾن أၩ࡯ީޢࠦ 

  .ዙ዗ଛଓޢࠦ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ

 ౰ేݘܻݹଐଌ࣠ن ހ࣠ࠅ࣠د ࠧ߃ه ا൞൙راࢵࠦ ݹݘኆቱࡺ݊ ݑޢެࠦ ا ༬ޯீ ߙߥ߄ ყჅެݝ ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ أن ࡷݘ࣏ࡴ 
ࡷࡼ اଗଓၴܻހܻت ೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ) 85.7%(ߙࢥൎ൉ ݑࡼ ߘ࢖اءاᐱܻᏹ وߙࠩࡺܻࠩ، ߙߥ߄ اކࢥ߰ أن اၩଛଓ࡯ީޢࠦ 

 ፥ጒܻ2.800ࠁࣀ ൙اوࠁݝ ݹݘमऒ ࠦࣀީࠦ اࡩީܻߘޢჱاࡩ ໠ໄၰ ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑᐽ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌ࣠ن ހ࣠ࠅ࣠د ا൞
৲ਔ واኅቱي ଘଓ ݹݘࣳࣷ ހ࣠ࠅ࣠دܻࠧ ഷܻവറا ໠ໄހ . ࠦީఱఝ أن ໠ໄ୍ง ሯሡሁ89.9 % ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ2.700 

 ᐱܻ᏶࣠߄ࡷႀޯఱఓ ଘଓࠧࡴ وमअކߥܻر ፥ጿ ᐱܻᐕون إࡩ౰ేఴఓ ଘଓ ى༇໩ࡴ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أᐱ᏶أ ଘଓإ ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ߘ߄ إ࣍࡯ݘ࣠ا
ၯ߄ ޢ߄ࠧࡴ  ኆቱى ୐งߦ ଛଓن  ཀྵདྷ ا ࡷࡣ ࠁ ᇴᆝ ᇯᇍఴ చ ࠦޢ ࡩܻީ ၩ أن ࠦެ ၰ߄دت اࡩݘޢ ߥ߄  ࡷᐱᏹܻࡴ، ߙ

)80% ( ፥ጒܻࣀ ހܻت ೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁ ܻၴଗଓࠧࡴ  1.257ࡷࡼ اमअߥܻر ፥ጿ ކ  ౰ేݘܻݹ ଐଌا ፟ፑ ౰ేఴون إ ఓ ଘଓ
ޢࠦ  ހܻت اଛଓߘ࡯ ߥ߄ ހࢧႁࠦ إၴܻ ޢࠦ، وଘଓ ރݘޯ ެࠩଐଌࠧࡴ ) %5.7(اमअߥܻر ፥ጿ ކ  ܻಛ ಗ ون౰ేఴ ఓ ࡴᐱ ᏶ࡷࡼ أ

ه اᑉᐽ ࠦެࠩଐଌ്ࢸܻرة ፥ጿ اࡩޯߥ࢖ჴჅ मअެߦޢ߄ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وߙߥܻ ଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘ ༬ܻဈଗଓ ރ࣏࢖اᐱܻᐕ࡯ၮ ޯݘܻرفଐଌا ࠦ.  

ޢࠦ  ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࠦ ا ዙ዗رࡁ࣠ن أਔ৲ ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ ހܾن  ر  ഷ࣠ വറ࣠د ا୐ ก ፥ጾܻހ ެݝ  ყჅ ሯሡ ሁ
 ᚻၴܻءت ހ ቿቷࢵޟଛଓၴܻހࠦ ݑࡼ اଗଓހܻݑޯީܻر أن ၴࡣ ا ᐱܻᚑކߥ߄ ཯དྷ࢔اݹܻ اࡩଐଌ࢖اࠅݘࠦ وا൞ᒑᐽ"ރݘࡴ."  

إၱܸݽࠣ أߖ࢓اد ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ߾ࣝل ࡴ߁ى ރࣝاߖࢄ ᐮᚎީࠣ اࡦެ߁ߕޟࢄ ።ጼ ): 6(ا஋ॅ߁ول  رߕࡱ 
࢑஋ॅاफࣿ ࡴ݇ ࡴݕܸ  ݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣا

  14إፑ፟  10اଛଓࢵޟቿቷ ࡷࡼ
  اࡩಒ౷ޯارات

  واࡩჱࣀݪ
ଘଓ  ਔ৲ ༨ܻீ  ރݘࡴ  

࣠ࢵ࣊  ଐޯଌا
፥ጒܻࣀஊै   ا

  ا༨စଗଓ࢖اف

  اଐଌݘޢܻري

ه ༬ܻဈا  

  اଗଓၴܻހࠦ

ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ ކ࣠اߙࢇ ކܻم ހ໠ໄ واߘ݊ ያዪܻرࢵࠦ  - 

எै࢔اमं ࡷ݊  ࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ا ᐱެᚑ
  .اଐଌࡺܻرࢵܻت اኆቱوࡩޢࠦ

100%  0  1.4  98.6  

 ހݕࡱ  0.119  2.985
70  0  1  69  

 ୓ข10 -01࣠اߙࢇ ރࢧ࣠ص اࡩߥܻރ࣠ن  - 

ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ߙޢࡺܻ 

༧࢝࿻ ކݘޢ໠ໄ اଐଌ࢖اࠅ݊ و༨ဈ߄৲ਔ ࠁߥ࣠ق 

وواࠅީܻت ࣍࢖ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وቦሼا 
  ࠀ࣐ܻب اࡩᆿᇍޯޢߎ

100%  2.9  14.3  82.9  

  ހݕࡱ  0.469  2.800
70  2  10  58  

 ୓ข10 -01࣠اߙࢇ ރࢧ࣠ص اࡩߥܻރ࣠ن  - 

ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ߙޢࡺܻ 

 ༧࢝࿻ ࠦ࢖ၴܻت اࡩݘࡺ࡯ޢ༧ீ" मअاࡩޯߥ࢖

ࠢၮوأރ࣠ا " मअހܻࡩޯߥ࢖ ள஭ݘ୓෺ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ
ݹࠦ ఴఝܻط اࡩݘࡺޢࡣ ص ހ෬ෝᛂܻ࢖ار உܻै   .ا

100%  0  17.1  82.9  

  ހݕࡱ  0.379  2.828
70  0  12  58  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 ୓ข ଘଓ10 -01ݘ࢖ض ރࢧ࣠ص اࡩߥܻރ࣠ن 

 ౰ేݘܻݹଐଌا ܻᐱᐕ࡯ၮ ރࢧݝ ཯དྷاࡩޯܻࡩޢࠦ اࡩ ྲႫܻެݘᑃᐽ
  :اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ

        

      
        

" ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡁޢߦޢࠦ أداء  -
፥ጕޢ߄اଐଌاࡩݘࡺࡣ ا ౰ేࡷݘܻݹ"،  

100%  4.3  5.7  90  
  ހݕࡱ  0.459  2.857

70  3  4  63  

- ،ܻᐱᐢ᠃୍ܻܻت وࡷ߄ى ࡁߦชଗଓا ቿቱأد  
100%  1.4  18.6  80  

  ހݕࡱ  0.446  2.785
70  1  13  56  

-  ၑ࿒ࠁߥࠦ ࡩޯܻرൎᑉᐽ߄اث اၰଛଓا
ࠦ୆คا౮ేଐଌا.  

100%  7.1  18.6  74.3  
  ހݕࡱ  0.607  2.671

70  5  13  52  

இॅࢽ።ፎܸዖወଔଐ ።ጏܸ اࡦݕޟީࠣ ࣝࢲࣇ ا ଍ެଉ2.821  :ا        

  Spss 19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ଗଓ୍ܻคܻݑޯࡺܻد मऌ ે઻ၮރၖᆆܻ : ا଍ଉࢤ߁ر

ࡺ݊ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ୓ขߦࢇ ઻ၮે أރࠢ  ༬ޯீ ୓෺ࢥ߰ ࡩެܻ ࡷࡼ اஎै߄ول أൎ൉ၮه أن ࡷݘ࣏ࡴ إၴܻހܻت 
ߥܻރ࣠ن  ᑃᐽ ܻߥ मं وߙ எै࢔ا ፥ጿ ا ݘࠦ  ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ࠦࢵ ހያዪ ໠ໄܻر ކܻم  ߙࢇ  ၴ߄ ކ࣠ا  ଘଓ10 -01 ݹ࣠

ஊैࣀ፥ጒܻ اኅቱي ހ࡯݅ واଐଌࡺܻرࢵܻت  ، 2.985اኆቱوࡩޢࠦ، وఱఓޯ߄ل ઻ၮે ذᑑᐽ ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا
ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  ୓෺ ໠ໄၰ ፥ጿ10 -01ߦࢇ اଐଌࣀޯߥࢧ໠ໄ ࡷᐱᐟࡴ أن اࡩߥܻރ࣠ن  ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌߙࢇ ࡷ݊ ا ୓෺࣠ا

 ፥ጿ࢖اࠅ݊ وࠁߥ࣠ق وواࠅީܻت ࣍࢖ଐଌا ໠ໄހࡓޢߦޢࠦ ކݘޢ ᐱܻᐟࡷ ள஭ܻࢢࠦ ࡷܻ ކݘၯ ،วคا எ࣠ै ፥ጿ ހݘ࢛ ا
ݘࠦ  ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅ ހ(ዙኸ࡯ ܻၴ്ᑉᐽ ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ࣠ޯଐଌީࡣ ). 2.800ࠦ ا ࡷࡼ ߘ ዙܻع  ዋެܻك إ ࠧ ᑑᐽቦሼ

 ༧࢝࿻ ܻوࡩޢࠦ ߙޢࡺኆቱا ౰ేݘܻݹଐଌة ࡷ݊ ا౰ేީرၴࠦ ࡁਔ৹ ࣠اߙࢇ୓෺ ࡴ ࡷࡼ أن ࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠نᐱᐟࡷ ໠ໄࣀޯߥࢧଐଌا
ࡓࡼ أن  ೘಼ ཯དྷ ଛଓراء اࡩ ރ࣠اع ا मअ وأ ፥ጿ اࡩޯߥ࢖  ቿቷ ܻࠧ واଐଌޯࡺ޲ ݘࠦ وࠅ࣠ࠧ࢖ ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅ ၴܻت ዙኸ࡯ ༧ீ࢖

 ᐱܻᐟࢥࡺ୓෺) ፥ጒܻ2.828ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ .(ဈ ཯དྷ ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩެߥܻط اଐଌࠩࡺࠦ اࡩ ࣀݪ ઻ၮે و ༨
ߥܻރ࣠ن  ፑ፟  01- 10اࡩ ݘ࢖ض إ ୓෺ ଘଓ ߥܻރ࣠ن  ހܾن ࠧ߃ا اࡩ ቧሼ࣓ون  ࡷᐱᐟࡴ ݹ  ໠ໄࣀޯߥࢧଐଌޢࠦ ا ߙܺن أၩ࡯ީ

ޢ߄ا፥ጕ اࡩఅ௷༨ဈ ཯དྷ ࡁޢߦޢࠦ اࡩߥޢܻم  ଐଌاࡩݘࡺࡣ ا ౰ేࡷݘܻݹ ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌ࢖اࠅݘࠦ واଐଌ࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ጿ ࠦރߥܻط ܻࠧࡷ
ஊैࣀ፥ጒܻ (ހݘࡺ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊    .2.857اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا

ީࠣ اኃቮراࢲࠣ સၫૄ إࡴกᇱᇊࠣୃ ރ࣍ަޟࢄ ا଍ଉݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ إၱܸݽࠣ أߖ࢓اد ݎޟ): 07(ا஋ॅ߁ول رߕࡱ 
 ൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣ و ࢟ݕࣝݽܸت ރ࣍ަޟߢܸࠦ

  21إፑ፟  15اଛଓࢵޟቿቷ ࡷࡼ 
  اࡩಒ౷ޯارات

  واࡩჱࣀݪ
ଘଓ  ਔ৲ ༨ܻீ  ރݘࡴ  

࣠ࢵ࣊  ଐޯଌا
፥ጒܻࣀஊै   ا

  ا༨စଗଓ࢖اف

  اଐଌݘޢܻري

ه ༬ܻဈا  

  اଗଓၴܻހࠦ

ࡷ݊  -  ࣀࠖࡴ  ჱ჋ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌ0.265  1.042  1.4  1.4  97.1  %100إن ا  କଐ  



 ܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣࡴࣝߕߋ ᐮᚎީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اஆॅܸرࠂޟࠣ ݽ࢑஋ॅܸاफࣿ ࡴࡹ ا଍ଉݕ            170

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࠦ मं࢔اஎै   1  1 68  70  .اࡩყީޟࠦ ا

ࡷ݊  -  ࣀࠖࡴ  ჱ჋ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌإن ا
ݹࠦ ހݘ߄ إၮܻدة ކࡓޢޢߦܻࠩ मं࢔اஎै   .اࡩყީޟࠦ ا

100%  -  1.4  98.6  
  ހݕࡱ  0.119  2.985

70  -  1  69  

 -  ౰ేݘܻݹ ଐଌا ཯ཏ ხ჋ ྲوريႮ ࡷࡼ اࡩ

ࡷࡼ   मं எै࢔ا ፥ጿ ا ݘࠦ  ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ اኆቱوࡩ

ࡷ݊  ݘࠦ  ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ޢߎ ၴࡣ ކࡓޢ أ
፥ፑوኆቱاࡩ࣠اߘ݊ ا.  

100%  4.3  2.9  92.9  

2.885  0.435    
70  3  2  65  

ࢵީࠦ  -  ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ൞ᒑᐽ मं எै࢔ا ཯ཏ ا ხ჋

 ཯ཏ ხ჋ ྲورةႮ ࿃Ⴎ ހܻࡩ ޢࠦ ݹߥޯ اኆቱوࡩ
  .ࡷݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ

100%  1.4  2.9  95.7  

  ހݕࡱ  0.289  2.942
70  1  2  67  

ޢࠦ  -  ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌߥ߄ أن ا ࠧࡣ ކݘޯ
எै࢔اमं؟   ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީޢࢇ ፥ጿ ا

100%  12.9  14.3  72.9  
  ހݕࡱ  0.710  2.600

70  9  10  51  

ޢࠦ  -  ެࠩଐଌࢵࠦ ا ߥ߄ أن اଐଌࡺܻر ࠧࡣ ކݘޯ

எै࢔اमं ذات ࡷࣀޯ࣠ى أߘࡣ ࡷࡼ  ፥ጿ ا
ީࢇ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ؟   أن ކ࣐

100%  7.1  2.9  90  
  ހݕࡱ  0.537  2.828

70  05  02  63  

 -  ౰ేݘܻݹ ޢࢇ ࡷ ީ ߥ߄ أن ކ࣐ ࠧࡣ ކݘޯ

ࡷࡼ  ఱݪ  ఝأ मं எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  و࣍ެ
  اݑޯࡺܻد اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ؟

100%  2.9  2.9  94.3  
  ހݕࡱ  0.970  2.914

70  2  2  66  

 -  ܻᐱ ᏶ކݘޯߥ߄ أ ཯དྷ ࡷ፥ፕܻ اଛଓࢵީܻب اࡩ
౰ేݘܻݹଐଌީޢࢇ ا   ކݘޢࢇ ކ࣐

        
      

        

-  ࠦ୆ ค࣠ࢧ࣠ص اࡩߥܻރ اࡩެ
ݹݘޢࠦ، ྲႡჴواࡩ  

100%  4.3  17.1  78.6  
  ހݕࡱ  0.529  2.742

70 3  12  55  

  ،݌ޢܻب اࡩޯࡓ௪௎࣠ اൎᑉᐽزم -
100%  1.4  4.3  94.6  

  ހݕࡱ 0.310 2.928
70 1 3 66 

- ཯ཏࠩଐଌا ፥ፎ࣠ࢠݘߎ اࡩ.  

100% 15.7 21.4 62.9 

  ހݕࡱ 0.756 2.471
70 11 

1
5 

44 

இॅࢽ።ፎܸዖወଔଐ ።ጏܸ اࡦݕޟީࠣ ࣝࢲࣇ ا ଍ެଉ2.634 :ا   

 Spss 19ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ଗଓ୍ܻคܻݑޯࡺܻد मऌ ે઻ၮރၖᆆܻ :ا଍ଉࢤ߁ر
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 ཯ཏხ჋ ྲورةႩ ે઻ၮ ࠦارࢵኆቱࡺ݊ ݑޢެࠦ ا ༬ޯீ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၖ࿏ܻ୓ค اஎै߄ول أൎ൉ၮه ݹ࣏ࠩ࢖ ࡷ࣠اߙߥࠦ 
 मं எै࢔ا ޢࠦ ೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ا ࢵީࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ᐱܻ ࡷ ᐟޢხ჋ ار୹݌ ે઻ ၮ ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑᐽ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ൞ᒑᐽ
ޢࠦ . 2.888 ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࢇ ا ୆ࠦ ކ࣐ީ คᇴᇍܺࡷᄣ ࠦޢ ࡩܻީ ߥ߄ اࡩݓ ރࠢ ݹݘޯ ൎ൉ه أ ၮأ ၖ࿏ܻޯ ެݝ اࡩެ ყჅ ሯሡ ሁ

 ࠦީఱ ఝ ࢵࠦ أن ެݝ اኆቱرا ყჅ ݘࠦ، إذ ࣀ൞ᒑᐽ)72.9% ( ፥ጒܻ࢖اࠅ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ ހܻت ܻၴଗଓࡷࡼ ا
ࡩܻީޢࠦ أݹࢥܻ ઻ၮે ކ࣐ީޢࢇ ކ࣠اߙࢇ ઻ၮે ކ࣐ީޢࢇ اଐଌݘܻݹే 2.600 ౰ اኆቱوࡩޢࠦ، وࡷ݊ ذᑑᐽ ߙߥ߄ واߙߥݝ اࡩݓ

ࣀީࠦ  ჱჅ ࠦޢ ࡩܻީ ᑑᐽ أن اࡩݓ ޢࠦ، ذ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࢇ ا ߙ࢖ض ކ࣐ީ ޢࠦ دون  ݘࠦ و࣍ެ ݘܻݹ୹୪ ౰ేاࠅ ࡷ
)94.3% ( ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ ހܻت ܻၴଗଓݪ ࡷࡼ  2.914ࡷࡼ اఱఝޢࠦ أ ݘܻݹ౰ే اࡩ࣠࣍ެ ଐଌى أن اमऒ

ง ᇯᇍఴ ఓ ଘଓ ࠧ߃ا  ߘ݊ أن  ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ، واࡩ࣠ا ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌࡺܻد ا ৲ਔ اݑޯ ࡷࡼ أ ଛଓن  ࣏࢖ا  ࢥܻ ރ ୐ܻߘ
ޢࠦ  ݘܻݹ౰ే و࣍ެ ၮ߄اد ࡷ ܺᄣ ޢܻم ઻ે اࡩߥ ၮ ܻࢥ ޯࠢ أݹ ਔ৹ى ࡷ࣠اߙߥ ݘࠦ أ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࢇ ا ކ࣐ީ

  .൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ

 ౰ేݘܻݹ ޢࢇ ࡷ ީ࣐୓ก ޢܻم ࢥळॅن اࡩߥ मं ݹߦ எै࢔ا ፥ጿ ا  ࠦެ ࠩଐଌب ا ༨ܻ༦ ᑑᐽ أن أ ࡷࡼ ذ ჴఱެޯߴ  ఝو
ၴܻت اଐଌࠩެޢࠦ ୐෺ኆቱܻ واଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت و ஊܻै اଐଌߦযওܻࠧ اࡩ཯དྷ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ހݘ߄ ކݘ߄ݹ࡯ܻࠩ ೘ೃܻ ݹൎ൉ءم ا

 ౰ేݘܻݹଐଌࠧ߄ي ا ፥ጿ ࠦو࣍ެޢ ౰ేݘܻݹଐଌࠁࣀࡼ ކ࣐ީޢߥܻࠩ، أي أن ކࡓ࣠ن ا ે઻ၮ ܻ୐෺ኆቱ ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌ߄ اၮܻఱఠ
  .اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ

ࣀީࠦ  ჱჅ ࠦޢ ࡩܻީ मऒى اࡩݓ  ୆ࠦ คܻމ ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ࣀ፥ጒܻ ) %90(و ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃހܾن  2.914و
ൎᑉزم ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱوࡩ ᐽا ཯ཏࠩଐଌداء اଛଓ ፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ى ا ጾ፟ إ मअ ଘଓ ࠦެࠩଐଌޢࠦ ࡷࣀޯ࣠ى ا

ஊै ࣏࢖ا ଛଓوၴࠢ اࡩߥࢧ࣠ر ا मअى اࡩީܻࠁݟ أن ࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ ࡷެ࣐ߥޢࠦ ރ ፥ጿ و  ࠦެࠩଐଌا যও࣏ ୐ง ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ
मं எै࢔ا ፑ፟ ࠧ߃ا،  ކ࣏ࠩ࢖ ، ا ޢࢇ اࡩހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ၖ࿏ܻޯ أن ࠧެܻك ހݘ࢛ اࡩࢧݘ࣠ހܻت واࡩݘ࢖اߘޢࡣ ࡩޯ࣐ީ ެ

ޢࠦ ݘࠦ اኆቱوࡩ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ଐଌ ፥ፑ ஊܻ ޢࢇ اै ፥ፑܻޯ اࡩޯ࣐ީ ࡩܻ ޢܻ وހ ݘࠦ إ༝༎اࡷ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ޢࠦ . ࡷ ౰౔ى اၩଛଓ࡯ީ ߙ
ࣀީࠦ  ჱჅ) 62.9% ( ،౰ేݘܻݹ ଐଌࠧ߃ه ا ޢࢇ  ޢࢇ ކ࣐ީ ཯ཏ ݹݘ ࠩଐଌا ፥ፎ࣠ࡩ ࢠݘߎ ا ހܻت أن  ܻၴଗଓࡷࡼ ا

मं࢔اஎै د ༨࣠စ رߙ݊ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽࠩެޢ፥ጿ ໠ໄ ا எܻैاࡩݘࡺࡣ ا ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ቧሼ࣓ ا ሯሡሁ . وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ
ࡩܻީޢࠦ ჱჅࣀީࠦ  ൎᑉزم  2.928و೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ) %94.6( أቧሼت اࡩݓ ᐽا ௪௎࣠أن ݌ޢܻب اࡩޯࡓ

౰ేݘܻݹଐଌݹݘޢࢇ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه ا ، ໠ໄၰ ፥ጿى༇໩أࢵީܻب أ ഃ೨ذ ፟ፑى إ༇໩ࡁ࣠ࠅ࣠د : ذࠧީݝ ܻ࣍ݶߦࠦ أ
ࠩࡴ  ፥ጿ ߙ ൎ൉ف  ፑ፟ اࠀޯ ݹ࣓دي إ  ཯དྷ ௪௎ኆቱ اࡩ ݓࠦ وا ᑃᐽا ௪௎ܻީ ޢࠦ ࡁޯ ߘܻت اࡩ޲ߥܻߙ ݘ࢛ اଐଌݘ࣠ ހ

፥ፑ ଐܻଌࡺܻرࢵܻت وࡷݘ࣠ߘܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡁࢧݓ࢖ اࡩࣀ࣠ق اଐଌހݘ࢛ ا ፥ጿ فൎ൉ޯܻت واࠀႁࢧ࣐࡯ଐଌا. 
ࠣᚸೕೆ ஆܸॅ   :ا

ኆቱو ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑᐽ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࢇ ا ཯ཏ ކ࣐ީ ხ჋ ݘ߄ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࡩ཯ཏ࣍࣠ ݹ ፥ፑ أو ا
ᇴᆝރ࣠ا  ࢵ࣠اء   ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌࡺ݊ ا ༬ޯீ ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ࢵ݊  ࡺܻم وا ࣏࣯ ހܻࠧޯ ༨ဈ ཯དྷ ࢠၮܻ࣠ت اࡩ ࣠ଐଌࡷࡼ ا
ࢵࠦ  ࠧ߄ف اኆቱرا ޢࢇ  ༨ဈ ༨࣠ߥ စ ه ༬ܻ ဈଘଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ޲ܻن  ࢵധ୨ اࡩީܻࠁ ߥ߄  ޢ໠ໄ وࡩ ެᐱᚑ أو ໠ໄޢ೘಼دᇴᆝ أ
எै࢔اमं وߘ߄ ၯ࡯࢝  واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ دراࢵࠦ ࡷ߄ى إࡷ୆ࠦคᇴᇍ ކ࣐ީޢࢇ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ا

 ၖ࿏ܻޯެᑃᐽ ࡩܻޢࠦاࡩީܻࠁ޲ܻن  :اࡩޯ
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أن اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ اࢵޯ࣐ܻݑݝ أن ކݓ࣐࣯ ᇴᆝߙࠦ ࠅ࣠اวค اଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌޯݘܻرف  - 
मअ ޢ߄ا፥ጕ وࡷݘܻݹ౰ే إၮ߄اد اࡩޯߥ࢖ ଐଌاࡩݘࡺࡣ ا ౰ేܻࡷࠦ وࡷݘܻݹၮ ౰ేࡷࡼ ࡷݘܻݹ ᐱܻᐕ࡯ၮ ، ᐱܻᏹࡷࡼ ߘ߄ر ਔ৲ बअ ܻያዪ

༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ކ࣠ࠁޢ߄ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ اࡩ཯དྷ ކߥᒋᑧ ࡷࡼ اࠀൎ൉ޯߙܻت اଛଓداء ا઻ၮ ཯ཏࠩଐଌે اଐଌࣀޯ࣠ى 
 .፥ፑاኆቱو

 -  ે઻ ၮ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا ፟ፑ ݹ࣓دي إ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌܻام ހ౮౔ࡩଘଓ أن ا
 ્઻ ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ޲ࡺܻر ࢵ࣠اءჴࢵଘଓߘ࢖ارات ا ᐱܻ أداة ࡩ౰౔ࢸޢ߄  ᐟݘࡣ ࡷ ༬࿻و ،፥ፑوኆቱ اଐଌࣀޯ࣠ى ا

፥ፑوኆቱأو ا. 

ࡷࡼ  -  ݘࠦ  ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌࢥࡺެޯࠢ ا ೘ܻ ކ ೃ मं࢔اஎै ހܻ ࣀܻހܻت  ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ౮౔ام ீ أن اࡩ
ࠅ࣠دة  ႖ྲوط ݘࠦ و ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅ ޢࠦ ዙኸ࡯ ࡩܻ ࠅ݊ وߙݘ ߦܻءة اଐଌ࢖ا ࡷࡼ ࡁ  ਔ৲ बअ ࢵ࣠ف ت  ᐱܻ ᐕوކ࣠ࠅ

ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ࡷࡼ ௪௎ࣀޯߦ߄ଐଌࠩ࣠ر اସବଣୖߥࠦ اก ྽Ⴎ༨ဈ ܻࠩࢵޢࠖݘ࡯ ܻያዪ ᐱܻᏹܻၴ࢖༧ீ. 

 -  ࿃Ⴎ ࢵ཯ཌ ݹߥ ഷܻവറ࣏ܻم ا ࢢൎ൉ح اࡩެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ ޢࠦ  ࢵީࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ଐଌ मं எै࢔ا ཯ཏ ا ხ჋
઻ે أࢵܻس أن ၮ ،ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑᐽ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌا ཯ཏ ხ჋ ྲورة أنႮ ࡩܻ ፥ፑ  ހ ࡷܻ أݑޢ߄ ઻ၮે أࢵܻس دو

ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ ᐱᚑެޯܻن ࡷᇴᇍޯࡷ࡯ޯܻن ഷܻവറأن ا అ௷༨ဂ ፥ፑأࢵܻس دو ે઻ၮ ݊اࠅमअ ݪ أن༬࿻.  

 -  ፥ጿ ޢࠦ  ޢࠦ اኆቱوࡩ ެࠩଐଌީܻت ا ࡷ݊ اଐଌޯ࣐࡯  मं எै࢔ا ፥ጿ ا ߥࠦ  ީ࣐ଐଌݘࠦ ا ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ൎ൉ءم ࡷ ୓ข ଘଓ
ކ࣠ߙ࢖ ރࢧ࣠ص اࡩߥܻރ࣠ن  ޢࠦ، وذჴ჈ ᑑᐽޢႅࠦ ࡩݘ߄م  ࡩܻ ଐଌاࠅݘࠦ اࡩީޢܻރܻت ا୹୪و ஊ࢝஀10 -01  ે઻ၮ

 .ܻݹ౰ే اࡩᄎႮ୐ง ཯དྷ اଐଌࠩެࠦ و઻ၮે رأᐳ႓ܻ ࡷݘܻݹ౰ే اࡩݘࡺࡣ اଐଌޢ߄ا፥ጕأࠧࡴ اଐଌݘ

 -  ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌا วค ا எ࣠ै ݘ࢛ ا ઻ે ހ ၮ मं எै࢔ا ፥ጿ ا ࣀܻހܻت  ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ߦݝ أراء ீ ࡺܻ اࠀޯ࡯ ᐱᚑ
ኅቱي  ፥ጒ ا ༬ܻ ࿻ଗଓور اኆቱ ઻ે ا ၮ ߦࢇ ୓ข ࠦޢ ଘଓ أن اၩଛଓ࡯ީ ޢࠦ، إ ݘࠦ اኆቱوࡩ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ࢥࡺ࣠ن ࡷ ೘ೃ

ᇴᆝྲتࢵޯࠒ࣏ࣩ ހࠢ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ކߦݘޢࡣ اࡩߥ࢖ارات وކߥޢযও أدا Ⴁء اࡩ. 

 -  ౰ేࡷݘܻݹ ࠦၩܻࢢޢ ໠ໄஊै ࠦࡩܻޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ݹݘ߄ ቿቷၰ୹୪ ا୓คߥ ଐଌܻހ मं࢔اஎै إن اࡩ౮౔ام ا
، ࡷ݊ Ⴉྲورة أن ྽႖ܻ๻๬ใ ࡷ݊ ࣌࢖وߙܻࠩ اࡩყީޟޢࠦ ᐱܻᏳ ܻࠦࢢၯ. 

 -  ᑑᐽوذ मं࢔اஎै ༨ீ࡯ޢࠦ ހܻ  ౰ేࢢ߄ار ࡷݘܻݹଗଓ ࢵܻسᇷᆝ ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑᐽ ࠦوࡩޢኆቱا ౰ేݘܻݹଐଌࡓࡼ اݑޯީܻر ا೘಼
ଐଌܻࢵݪ ا୐෺ يኅቱا ᇯᇍࡩܻࣃ  .ެܻخ اࡩႡჴྲݹഭ୨ واଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻހݘ߄ ކݘ߄ݹ࡯ܻࠩ ހ

ކ࣐ީޢࢇ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ࢵ࣠ف ݹ࣠اၴࠢ ၮ߄د ࡷࡼ اଐଌࣃხఱచ ᇯᆝܻݪ اࠀൎ൉ޯف  - 
౰ేݘܻݹଐଌا ᑻᑧކ ᐱܻᐢ࡯ߦޢၯ ે઻ၮ ၴܻءت ཯དྷޟܻت اࡩყީݹࠦ ݑࡼ اࡩमं࢔اஎै  .اࡩყީޟࠦ ا

  :ߕᚸೕಶܸࠣ اಘಔࣝاࡴࢪ
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ޢ߄ة،  ݘࠦ اࡩީ࡯ ݘࠦ، ၴܻࡷ ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ܻႁ൞ᒑᐽ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌ12و 11ا  ౰౎ࡺఱ ఓ2011د  ،
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