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     ႓ ྯߖܸوي ఱ఍ܸၫࠣ .د

  : ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

 ଐࠦ ଌ࣠ޯܻح و ݑ ࣌ࡣ اଘଓރߦ  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ࣀܻت اଘଓߘޯ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ܻلዙ ኸଘଓޟࠦ ا ყჅ ߦ࢖ض ކ
 ܻಛ ಗ ཀྵཏࣀ ჴႾ ࣀ࣠ق،وࡩࡼ ፥ጿ اࡩ ߥܻء  ࣀࠦ و اࡩީ ࡷࡼ اଐଌެܻߙ ޯޯࡺࡓࡼ  ৲ਔة ࡩ ༨߄ݹܻت ၮ߄ ဈ ࢵ࣠اق ଘଓا
اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩߦ࢖ص اࡩ཯དྷ ކߦ࢖زܻࠧ اଘଓࢵ࣠اق  اࡩݘଐଌܻޢࠦ  اଘଓ ހ౰౔ࢢ߄ اଐଌݘळॅࡷࠦ اࡩ཯དྷ اࢢީࠒݝ 

ࡷࠦ  ܻၮኆቱޢࠦ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࡩܻ޲࣠رة اࡩޯࡓެ ހ ࢵޯߦܻدة  ଘଓل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࣀޢࠦ  ݹܻ اࡩޯެܻߙ ޢࢇ اଐଌ࢔ا ࢵޢࠦ  ࡩޯࠒߥ اଘଓࢵܻ
 ܻಛಗൎ൉ࢵޯݓ ࣀࡼ ا ༨ဈࡓܻࠩ وᚻ࡯೘೉ ཯དྷ ౰ేة ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ཯དྷ ࡷެࠒݝ ߙ࢖ࢢܻ ࡁ޲ وމ࣠رة اଘଓކࢧଘଓܻت اࡩ
 ౰ేၩ  يኅቱا භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا ಒ౷و ࠧ࣠ ࠅ࣠ࠧ࢖ اࡩߦ،໠ໄެܻߙࣀଐଌݑࡼ ا ౮ే ৤৕ষݹܻدة وا ༟༎ࡓࣀݪ اᚻࡩ ள஭࣐ެዙኤ

 ཯ཏީଐଌا ਔ৯ܻߘޯࢧܻدي اࡩࣀଘଓا ࣊৤৒ষݘ࢖ߙࠦ اଐଌا ે઻ၮ ཯ཏީଐଌߘޯࢧܻد اଘଓا ፟ፑوات اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ا౰౗اࡩ ે઻ၮ. 

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ  : ࣏ࠦ ࣀޢࠦ، اࡩޢߥ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌࢧܻل، ا ࡷܻت و اଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ކࡓެ
  .اଘଓࢵ౰౔ا༬ဈޢࠦ

Abstract: 

The globalization of markets  and the environment 
of economic business Impose many challenges  for  institutions to 
compete and survive in the market, and will enable them to take 
advantage of opportunities , in this case  surveillance information 
has become a mainstay for achieving competitive advantages by 
leveraging technological revolution and given many opportunities 
for institutions that are owned and better exploited as a platform to 
gain leadership and excellence from competitors . this  is has 
changed the strategic thinking, from dominant economic pattern 
based on natural resources to a knowledge-based economy. 

Key words: information and communication technologies, 
competitive advantage, Strategic vigilance. 
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  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

 ᐱܻᏹ߄ၰ ޯ߄ఴఠ ࠦݹ ކ࣠اၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޢ࣠م ፥ጿ ࣌ࡣ اଘଓރߦޯܻح وݑଐࠦଌ࣠ اଛଓࢵ࣠اق ࡷެܻߙࣀࠦ ߘ࣠
 ಒ౷اࡩߦ ፟ፑا ࠦၴ ஊܻै ݹܻدة اଐଌޯݓ౰ేات اࡩყީޟޢࠦ،ߙ࣏ࠩ࢖ت ا اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ا઻ၮ ཯ཏީଐଌે اࢵႡჴྲاف ࡷ݊ ز

ࠧ߃ه  ࡷ݊  ఱޯ࣐ޢ݊ اࡩޯࡓޢߎ  ఠ ཀྵདྷޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ࠁ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯  ቻቱ ࢵޯݘ߄اد  ଘଓࣀޯߥީࡣ و ا ଐଌا
୆ܻت  คᇴᇍࡷଘଓ޲ࡺ࢖ اჴఱ ఠ ޯ࣐ޢ݊ انఱ ఠ ཯དྷ ଘଓدارة اࡩ ፥ፕ ا ࢵ౰౔ا༬ဈޢࠦ  ଘଓدارة اଘଓ اଐଌޯݓ౰ేات،ߙܻ

  .اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ࡩள஭ႀޯ ࡷᐱܻᐟ ߘޢࡺܻ ࡩݘࡺᐱܻᏩൎ൉ ر݌ࡴ ᇯᆝ اࡩ࣏࢖وف 

 ௎౰ేࣀଐଌاރࢧݪ اࠧޯࡺܻم ا ᑑᐽၴࡣ ذଘଓ ཀྵདྷࠁ ᐱܻᏹا౰ేࠑޢ࢝ ࡷޯݓఴఠޟࠦ وყީدراࢵࠦ اࡩ ે઻ၮ ௪
ذ  ༧ܻဈ࣌ࡣ ࢵޢܻدة آࡩޢܻت اࡩࣀ࣠ق وا ፥ጿ ᐱܻᏹاਔ৲߄ᐱᏹ وކߦܻدي ܻᐳႫࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ߙ࢖ଘଓࡴ اಛಗ ཀྵཏࣀჴႾ
މ࣠رة  ޢࠦ و ࡩ࣠࣠ࠅ ࡩܻ޲࣠رة اࡩޯࡓެ ހ ࢵޯߦܻدة  ଘଓل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࣀޢࠦ  ࡷࡼ اࡩޯެܻߙ ܻ࣍ر  ፥ጿ إ ߥ࢖ارات  اࡩ

ൎ൉ࣀࡼ اࢵޯݓ༨ဈࡓܻࠩ وᚻ࡯೘೉ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ൞ᒑᐽ ة౰ేاݹܻ ࡁ޲୷୪ ࡷެࠒݝ ཯དྷت اࡩଘଓܻކࢧଘଓا ள஭࣐ެዙኤ ܻಛಗ
 ಒ౷ ࠅ࣠ࠧ࢖ اࡩߦ  ࣠ࠧ  ౮ే Ⴁྲي اଐଌޯࡺ ხاࡩ ྲႰ ࣀ໠ໄ،وݹݘ౰౎ޯ اࡩݘެ ݑࡼ اଐଌެܻߙ  ౮ే ৤৕ষݹܻدة وا ༟༎ࣀݪ ا ࡩᚻࡓ
 ፟ፑ ޢࠦ ا ౰౗وات اࡩ࣐ީޢݘ ઻ે اࡩ ၮ ཯ཏ ީଐଌا ਔ৯ܻࣀ ࢧܻدي اࡩ ৤৒ষ࣊ اଘଓߘޯ ౰ే ا ၩ  يኅቱ ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ا ଘଓا
ࡷܻت و اଘଓކࢧܻل،ࠧ߃ه  ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ا ࢵޢࠦ ކࡓެ ޯࠦ اଘଓࢵܻ ߙࠦ دၮܻࡷ ઻ે اଐଌݘ࢖ ၮ ཯ཏ ީଐଌߘޯࢧܻد اଘଓا

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ݹࠦ ࢢݓ౰ేة ߙ࢖ࢠݝ ༨ဈ߄ݹܻت ࡁ޲౰ేة ઻ၮે  اࡩޯࡓެ ࡩ࣠ޯࠢ اፑ፟ ߘ࢖ ݘᎨ፻ܻ و ࠁ ཯དྷ رހ࣐ݝ اࡩ اࡩ
ܻಛಗൎ൉وࠁࣀࡼ اࢵޯݓ ᐱܻᏳܻࣀჴزܻࠧ ࠧ࣠ اࡁमऌ࣓ࢵࣀܻت ࡩݘࡣ اଐଌا.  

ࡩܻޢࠦ   :وࡷࡼ ࠧ߃ا اள஭࣐ެଐଌ ރ࣐࢖ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

ࢽܸت  ࢽޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ౫ౄة اࡦެީܸߖ ଍ଉޟࢄ ا ༥စ ።ጼߢ ࢤܸل  ࡴܸت واକଐރ ूरݕ଍ଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ ࠤࣝ دور ރࡐީ ࡴܸ 
  اକଐߕެࢤܸدݶࠣ؟

ଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽࡩܻޢࠦو   :ଗࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࢵޢযঠ اࡩޯ࣐࢖ق ႁ൞ᒑᐽܻور اࡩޯ

 .أࢵܻࢵޢܻت ࠁ࣠ل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل :اഴലമࣝر اକଐول -
- ።ጒܸޯࣝر اࡦഴലമة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ :ا౮ే൞ᒑᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر أଗଓا. 
  .ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔ا༬ဈޢࠦ :اഴലമࣝر اࡦޯܸࡦݜ -
  

  .واକଐރࢤܸلأࢲܸࢲޟܸت ߾ࣝل ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت  :اഴലമࣝر اଘଐول
 ፥ጿ ༨߄ث  ࿻ يኅቱ ࣀޯࡺ࢖ ا ଐଌݶࡣ ا ܻಛಗ࣐࣠ر ا ࠧ࣠ اࡩޯ  ྲႰ ࠧ߃ا اࡩݘ  ౮ే ೘಼ ܻࡷ  ౰౗ إن أࡁ
ࣀ౰ేي  ଐଌ ࡣၩܻࣃ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت واኅቱي أࢢީ߰ ᇯᇍఴఓ اࡩࣃݓࡣ اࡩ
 ࠦୖ ෺߄ஊैޢܻت ا ࠧ߃ه اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ࣀܻހߥ࣠ن ჴႾ ௪௎ኅቱ ዙܻل ا ኸଛଓࡺܻت ا ࡷެ࣏

ݹܻدة ༟༎ެࠒࠩࡴ ا೘೉ࠧࡴ و౮ే೘೉ ཯དྷݘܻرف اࡩଐଌࣀܻب اჴواࡁ.  
ଐأوକ :ރࢤܸلକଐूࡴܸت واरݕ଍ଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا   :و߽ࢤܸݳᐰႭܸ ރݕ࢓ݶߋ ރࡐީ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ે઻ ၮ ݘ࢖ف ୓ค ݪ أن༬࿻ ࢧܻل ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌݹߎ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ፥ጿ ކݘ࢖ ީࡣ أن ༧စ࣠ض  ߘ
  .ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ހܻݑޯީܻره ߘၮܻ߄ة ፥ጿ اଐଌߦযওܻࠧ اࡩޯߥެޢࠦ اஊै߄෺ୖࠦ اࡩᆿᆝ ୍࣊งमऒ ཯དྷܻࠩ ހࠢ

  )໠ໄ:)1إن ࡷࢧ࣐࡯߰ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت ୐෺࣐࣠ي ઻ၮે ࢸߥ໠ໄ أࢵܻࢵޢ
 :ކࣝرة ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اକଐރࢤܸل -1

ࡷࡼ   บช߄ၰ  ཯དྷ ࢧଘଓܻت اࡩ ل اଘଓކ ༬ܻ ீ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩ࣠࣠ࠅ ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ ᑻᑧ اࡩޯ ᐱܻ ކ Ᏻ ࢧ߄ ݹߥ
ࡩၮྲّ႞ܻࠦ واჴ჈ࣃܻر اࡩޯܾމ౰ేات اଐଌࡺޯ߄ة  ހ݊ ا౰ేၯଛଓ ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن اࡩݘ௪௎ྲႡ واࡩ཯དྷ اఱఠࡺݝ ހ ༟༎ل اൎ൉ၯ
ࡺݘܻت وఴఠ ፥ፕࡺࡣ  ഻ޯവറا ໠ໄ߄ أو ހၰࡺ݊ اࡩ࣠ا ഻ޯവറࡣ اၯدا ౰ేࠧ ସܻବଣا ፟ፑإ ቿቷاࡩ࣠ࢵޢ ፟ፑإ ቿቱܻࢵ༟༎ࡷࡼ ا

ଘଓت ༬ܻீ  : މൎ൉ث 

اଐଌݘळॅࡷܻت أو ذᑑᐽ اଘଓރߦႅܻر اଐଌݘ࢖፥ጿ اࡩࢥࠑࡴ اଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩఅ௷ᚻّ اಛಗܻݶࡣ ࡷࡼ މ࣠رة  -
 .اଐଌݘ࢖ߙࠦ
-  ཯དྷ ୖࠦ اࡩ ෺߄ஊैت اଘଓܻࢧ ޢܻ اଘଓކ ፥ጿ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ  ቿቷ ࢧଘଓܻت اଐଌޯࡺ޲ ࢵܻݶࡣ اଘଓކ މ࣠رة و

ޢܻف  ࢧެܻݑޢࠦ واଛଓࡩ ዙܻر اࡩ ኼଛଓܻݝ ހᐱ ᐢ᠍ࡓޢࠦ واᚻࢵ࡯ ൎᑉᐽࡓޢࠦ واᚻࣀ࡯ ࢧଘଓܻت اࡩ ਔ৹أت ހଘଓܻކ
 .اࡩႰީྲݹࠦ
 :ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت -2

ރ ፥ጿ اᅚଌࡓ࣠ ޲ࡣ  ๻๬ใ ၖᆆاमऌ ࣏ࡴ أو  मऌاၖᆆ ރ ࢵ࣠اء  ࠧ࢔ة  எܻ ౰౎اၖᆆ اै ࣀܻހܻت واࡩ ॶॱ ५ ࠦݹ د ଐܻଌܻت ا
 எࠦ ޢܻم ೘ೃݘܻै ހࠦ ᑃᐽߥ ॅळ࣐ଐଌࠅࠩ࢔ة اଛଓ ࡷࡼ ا  ܻࠧ ౰ేၩࢧܻل و ࣃᇴᇍީت اଘଓކ ࢠܻߙࠦ ࡩ ଗଓܻߥܻت ހ ކ࣐ީޢ
ߘࠦ  ኆቱوا ࠦၮྲّ ႞ߦܻءة واࡩ ࡩᚻܻࡓ ࡷܻت ހ ॅळݘଐଌၴܻع ا౰౔ࢵ ࢵܻل وا ݑ୹ض وᓘر যও࣏ و ୐งو ௪௎࢔༧ ဈو

  .اळ࣐ଐଌॅހࠦ

 १ॐߙ ൎ൉م ࣍࣠ݹਔ৲ Ꭸ፻ ໠ໄߦࠩ࣠ࡷଐଌا ໠ໄࡓࡼ اࡩߦࢧࡣ ހᚻॅم  1996ࢵެࠦ ࡩळݹࠦ اࡩݘ ކ࣐࢖ߘݝ دور
ࢧଘଓܻت  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࠧ࣠ ކࡓެ  ൎ൉ࢵޯݘࡺ ଛଓࡁ౰౗ ا ࢧ࣐࡯߰  ا ଐଌا ፟ፑ ޢࠦ إ اଗଓࠅޯࡺܻݑ
 ഭ୨واࡩࣀࡺ ، ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا ୆ࠦงܻॅࡷळݘଐଌا ໠ໄ࢔ج ހଐଌྲه ا႞ॅࡷܻت وࠧ߃ا ࡷܻ ݹߦळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا وࡩყࢪ ކࡓެ

  2)(.اࡩႰީྲي

ࡩ࣠ މ࣠رة ކࡓެ ࡷ݊  ޯ࣠ازي  ઻ે اࡩ ၮ ࢵܻرت ߘ߄  ࢧଘଓܻت  ޢܻ اଘଓކ ࡩ࣠࣠ࠅ ߙܺن ކࡓެ  ࠢެ ޢܻ وࡷ ࣠ࠅ
ޢࠢ  ዙ࣯ اኅቱي ކ࣐࣠رت إࡩ ኼ༟༎ࡺܻ اࡩެ࣏ܻم اᐱᐟყჅ ݊ዙዋ ࡺܻ، ߙߥ߄ ᐱᐟყჅ ࡓࡼ اࡩߦࢧࡣ೘಼ ൎ൉ॅࡷܻت، ߙळݘଐଌا
ࢧܻل  ࣏ࡴ اଘଓކ ݑࡼ ރ ࡷܻت  ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࢵޯߥൎ൉ل ރ ࠩ߄ ا ཀྵ᝵ ݑ ᐢ᠍ا ᑑᐽਓ৹ ࢧଘଓܻت، و ࣏ࡴ اଘଓކ ރ
ޢܻ   ࡩ࣠࣠ࠅ ݘ࢖ف ކࡓެ ࢧܻل ݹ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘ൞ᒑᐽ ਔ৲ ࠩ߄ ၴ߄ ፥ጿ ݑ  ܻެ ࡺܻ ودၯ࡯ ᐱᐟࡷ ᇯᆝ ࣐࣠ر  وކ

ஊै߄෺ࠦୖ ، و፥ጿ اଜଓوTIC:3)(اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ا ރࠦ ا౰ేၯଛଓة ࣌ࠩ࢖ ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩޯࡓެ
  .൞ᒑᐽ*)NTIC (4ݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت 

 ቿቱ و ༨ܻீ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ୐ง ཯དྷܻوࡩݝ ࡷࢧ࣐࡯߰ ކࡓެ ݘܻرݹߎ اࡩ ݘ߄دت اࡩޯ ކ
ހࠢ   ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌߦࠦ ا ࡯ ശޯവറا วค ا எ࣠ै ࢠީ࣊ ا  ܻࠩ ᆿᆝၒল ࡓࡼ أن ރ࣠ ೘಼ݘࠦ  و ൎ൉ل أرހ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ذ

ݹߎ  วค اኅቱي ݹၯ࣓߃ ᑃᐽޯݘ࢖ எܻै ࡯ߎ اࡩޯݘܻرݹߎ ࡷࡼ ༇໩ଛଓ ࠦၮ࣠ዙಣಝى ހܻࠀൎ൉ޯف ا ༧ޯဈ،ܻتၮ࣠ዙಣಝ



                                                                           ࠣఱ఍ܸၫ ྯߖܸوي႓  113  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

፥ፕو:  

፜ፎوକଐࠣاၫࣝࡷസലമެܻول: ا ჴ჆  ܻࡺ࡯ܻࠩ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢఴఠ ཯དྷ मऒ ཯དྷކ઻ၮ ಐ౷ે اଛଓࠅࠩ࢔ة اࡩ اଐଌߦযওܻࠧ اࡩ
  :اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل

ࢵݪ "  ܻஊै࣏ࡴ ا ᐱܻ ރ ᏶ا ે઻ ၮ ࢧܻل ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ݘ࢖ف ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ޢݟ ކ ࠁ
཯དྷ ކ࣠ၴ߄ ፥ጿ اࡩޯ࣐ ީޢߥޢࠦ اࡩ୓ข ཯དྷࢥࡺࡼ ᇯᆝ ࡷࡼ اଛଓࠅࠩ࢔ة وࢸᇴᇍީت اଘଓކࢧܻل ݑࡼ ހݘ߄ اࡩ

  .ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل
ࠣୃ กܸޯࠣاࡦၫࣝࡷസലമެܻول:ا ჴ჆  ܻކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ܻᐱ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓا ે઻ၮ ಐ౷ मऒ ཯དྷކ ߦযওܻࠧ اࡩ ଐଌا

ܻᐱᚑ߄ႀޯఱఠ ཯དྷࠅࠩ࢔ة اࡩଛଓا ፟ፑࢸܻرة إଗଓކࢧܻل دون اଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌا.  
๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ ࡷݘ༧ဈ ،ࠦஎैܻ࢔௪௎، إرࢵܻل، ߙܾن ࡷߦࠩ࣠م ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل 

  .ݑ୹ض، إدارة، যও࣏୐ง واࢵ౰౔ၴܻع اଐଌݘळॅࡷܻت
اଐଌߦযওܻࠧ اࡩमऒ ཯དྷކ઻ၮ ಐ౷ે ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل  ዙዋݘݝ:  اസലമࡷၫࣝࠣ اࡦޯܸࡦޯࠣ

ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌߙܻن ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ࢵܻس  ଘଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮو ،ܻᐱ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓوا
ႀޯࣀଐଌل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اᇴᇍأࢸ ᇯᆝ ે઻ၮ ࣐࣠ي୐ง ߄امႀޯ୍ܻدل واࢵงو ௪௎࢔༧ဈو ள஭ၯ ፥ጿ ࠦ߄ࡷ

ߦࠦ  ࢸಛಗᇴᇍܻ اശവറޯ࡯ ፥ጿ أ ࡷܻت  ॅळݘଐଌݘ߄دة (ا ޯଐଌࢵܻݶ࣊ ا ݑ୹وض اࡩ࣠ ࡺࠦ و ࣏ެଐଌރܻت ا ܻ୆ก
  ).ا༇໩ଛଓى

ݕࠣ ᄎႮ: اസലമࡷၫࣝࠣا༜་اݽ Ⴐྲ  ކ ఴ࣐ࠦ واࡩݘެ ఝଛଓࠅࠩ࢔ة واଛଓ ઻ે ا ၮ ಐ౷ मऒ ཯དྷކ ߦযওܻࠧ اࡩ ଐଌا
ࡺࠦ  ޢ݊ أރ࣏ ዙዋ ᄎႮ ࢧܻل ކ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ߙܻن ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ၰ߄،   ፥ጿ آن وا Ⴁྲي  ხاࡩ

ॅळݘଐଌܻاᐱᐟࡷ ௪௎ࣀޯߦޢ߄ଐଌޢ݊ اዙዋ ᑑᐽቦሼॅࡷܻت وळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ે઻ၮ ࠦޢჱީଐଌެ࣏ࡺࠦ اଐଌܻࡷܻت ހ.  
ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩޯݘܻرݹߎ اശവറޯ࡯ߦࠦ ކ࣏ࠩ࢖ ࠁߥޢߥࠦ أࡁޢ߄ة ዙ዗ଛଓޢࠦ اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي 
 ቿቱ ଜଓا ે઻ ၮ ࡺܻد ޢݟ اଘଓݑޯ ࡷࡼ ࠁ ࢧଘଓܻت،  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡓ௪௎࣠ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ፥ጿ ކ

ࢸᇴᇍީت  ᇯᇍఴ ఠ ࢢީࠒݝ ཯དྷ أ ހܻࡩ౰౎اၖᆆ اࡩ  ܻࠧਔ৲ ܻࠧ وबऒو मअ࣐࣠ޢࠦ  وކ ࢧܻل اഷവറ࡯ ࡷࡼ اଘଓކ
  .واࡩݘଐଌܻޢࠦ

ܸୃกܸاݶܸࠤܸ: ކ୴୧ ރࢤܸل وକଐूࡴܸت واरݕ଍ଉރ࣍ࣝر ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا:  
޲࣠رة  ݑ୹ߙݝ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ၮ߄ة ༨ீ࣐ܻت ࠁཀྵདྷ وࢢ࡯ݝ اፑ፟ اࡩ

໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌا  ᇯᇍة ࡩਔ৲߄ၮ ܻاݹ୷୪ ރݘ࢖ߙܻࠩ اࡩޢ࣠م ކ࣠ߙ࢖ ཯དྷاࡩ.  
  :ރ࣍ࣝر ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل -  1

ݑ୹ߙݝ މ࣠رة ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت ކ࣐࣠رات ࡁ޲౰ేة ࠁཀྵདྷ أࢢީࠒެܻ 
  ඳඣ൷߄ث اࡩޢ࣠م ݑࡼ اଗଓߘޯࢧܻد اዙኼ༟༎࣯ وࠧ߃ا ހߦࢥࡣ 

࣐࣠رات  ᇯᇍ ކ ࣀࡺࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩ ࡷࡼ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩ ཯དྷ ࠅݘ࡯ݝ  ޢࠦ اࡩ ൞൙ܻث اࡩݘ༨ဂଛଓا
፥ፑܻஊैا ྲႰوߘ߄ ߘࣀࡺݝ ، اࡩݘzenely  ࠦެߘࣀܻم  1986ࢵଛଓا ፟ፑإ ࠦ୆งܻॅࡷळݘଐଌاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ا

  )5(:اࡩޯܻࡩޢࠦ اࡩ޲ൎ൉މࠦ
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ެܸد-  ࢑ࠦة أو اࡦݕ ޢ߃ : أࠂ ࣀޯݘࡺቿቷ ࡩޯެߦ ଐଌات ا౮ే ࠩࠖޯᑃᐽ १ॏ ࣐ެଐଌݪ اყ ჋౰౔ޢࠦ واࡩ ޢࠦ اࡩߦެ ჱީاࡩ
 .اଐଌܻࠩم

ޟܸت-  ༩஽౭ోاࡦ : ፥ጿ  ቿቷࣀޯݘࡺ ଐଌޢܻت ا ೘೉ܻرၩॅळࢸܻدات واࡩ ၮ߄ واଗଓر ዙ࣠ع اࡩߥ࣠ا ಣಝ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ
 .اଛଓࠅࠩ࢔ة ࡩޯެߦޢ߃ اଐଌܻࠩم

ހ:اଔଐدراك واࡦߣࠦࡱ وا଍ଉݕ࢓ߖࠣ-  ॅळ࣐ଐଌࠧ߄اف اଛଓࢵީܻب واࡩݓܻݹܻت واଛଓ޲ࡣ ا೘಼ ࢵޯݘࡺܻلଘଓ ࠦ
ࡩܻޢݪ ၯܻࢢࠦ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ وߙࢇ ࣍࢖ق وأࢵ  .وކ࣠ࢵޢ݊ وކमअ࣐࣠ اࡩޯࡓެ

 ፥ጿ ࠦޢხاࡩݘࢧ በ቎ީ޲ܻހࠦ اࡩࣃ೘ೃ ୆ࠦงܻॅࡷळݘଐଌމࠦ أࢢީࠒݝ اൎ൉ࠅࠩ࢔ة اࡩ޲ଛଓࡣ ࠧ߃ه اၮܻߦ୓ก اቦ቎ࠧو
ޢࠢ  ኅቱي ၰܻزت ၮ࡯ ߥ߄م ا ዙࠦ اࡩޯ ኼ ކࢧܻلଘଓم واൎ൉ၮଗଓࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ౰౎ت ކࡓެ ࢧ፥ፎܻެ واݑޯ ᇴᆝኅቱء اࡩ ا

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل    :ܻ࣌ࠧ࢖ކ໠ໄ وዙ዗ܻاଐଌݘळॅࡷ୆ࠦงܻ ࠁޢݟ ކ࣏ࠩ࢖ ࠧ߃ه اࡩޯࡓެ

-  ໠ໄހ ࣀܻࡁެࠦ واଐଌޯࠒ࢖በሼ، و ࢧ࣠رة اࡩ ߘࠦ واࡩ ࣐࣠ެଐଌހࠦ وا ൞ࠦ اᅚଌࡓޯ࣠ ᇅᇍاࡩ ໠ໄހ  ݊ସ ବଣا
ޢࡣ  ༧ဈ Ꭸ᎜࢔௪௎ اଐଌݘ࣐ޢܻت و༨ဈ࡯  ،ࠦ୆෷ܻࡓޢࠦ، أرࢠޢࠦ أو ߙࢥᚻࢵ࡯ൎᑉᐽࡓޢࠦ واᚻࣀ࡯ اଘଓކࢧଘଓܻت اࡩ

 .ࡷࢥܻࡷޢᐱᐟܻ وᓘކܻࠁᐱᐢܻ ހܻࡩࣃᇯᇍ اଐଌ࢖݌࣠ب و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ وހܻࡩၮྲ႞ࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ
-  ᇯᇍߥޢܻم ހᑃᐽ ࣯ዙኼ༟༎ॅب اळࢵଛଓ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اݑޯࡺܻد.  

ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄اࡷܻت ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଘଓ ݶࡣ ܻಛಗࣃܻر ا ჴ჈ଘଓྲݹ݊ وا႞ ࣐࣠ر اࡩ إن اࡩޯ
ࠩ࣠ر  ࣌ ፟ፑ ࠅ݊ إ मअ ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ واଗଓߘޯ ޢܻة اଘଓࠅޯࡺܻݑ ஊै࣏ܻࠧ࢖ ا ᇯᆝ ࡷ  ፥ጿ ࢧଘଓܻت  واଘଓކ
ࠩ࣠ر  ޢݟ أدى ࣌ ୆ࠦ ࠁ ง࣠ީاࡩݘެࡓ በ቎ީࣃ ݘ࢖ف ހܻࡩ ሯሡ ݹ ሁ ܻن أوఱ ఝଗଓޢܻة ا ፥ጿ ࠁ ყݝ  ჈౰౔ރଘଓا

ଓܻކࢧଘଓܻل ا༬ீ ፥ጿ ߄وث މ࣠رةၰ ፟ፑݝ إყ჈౰౔ރଘଓتاଘ6.  
  :୴୧اݶܸ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل -2 

༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إ ࢧଘଓܻت  ݹ࣓دي اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކ
ܻࠩዙ዗࢔اݹܻ  أଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ:)7(  

ݽܸح - ݕܸت واଘଐر ݶܸدة ا଍ଉަޟ ઻ે :   ز ၮ تଘଓܻࢧ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡺࡣ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ކݘ
ࢸީܻع  ፥ጿ إ ࡺࠦ  ࣏ެ൞ᒑᐽ ܻᐱᏹ߄ၮܻࣀ ൎ൉ل ࡷ ၯ ࡷࡼ ݘܻت  ݹܻدة اଐଌީޢ ީܻت ز ၴܻت ور݌ ܻၰ

ߦޢ࢛  ༧ဈ ࣏ࡣ ࢢࠦ ߙޢ ܻၯ ࠦޢ ༨ဂ༟༎ا ໠ໄࣀ ༨ဈ ݘܻت ݹܻدة اଐଌީޢ ઻ે ز ၮ วง ౰౔ݹ ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، و ଐଌا
 .اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واኅቱي ඳඣ൭ߥࢇ أݹࢥܻ ހܻࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت

ࠁޢݟ ႀޯఱఠ߄م اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެ࣏ࡺܻت ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ :   اஇॅࢤࣝل ୴୧ ૄસၫاݶܸ ค୍ܸߖࢽޟࠣ -
 ፥ጿ ܻࠩوࢠݘ ໠ໄت ࡩޯࠒࣀଘଓܻކࢧଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌߙݘܻࡩޢࠦا ౰౗ޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހࢧ࣠رة أࡁყީاࡩ. 

ᇱᇊࡦޟߋ - ༤စ : ܻᐱߣޟ࢘ اࡦެ ᐕެ༬ဈ ཯དྷ ౰౎ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩߦ࣠اਔ৯ اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ ݹݘޯ إن ༧ဈߦޢ࢛ اࡩޯ
ၮ߄ة   ፥ጿ ࢧଘଓܻت  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ༇໮اء ا ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا ࡷެ࣏
ݹߥࠦ آࡩޢࠦ ᑑᐽቦሼ اࢵႀޯ߄ام اஊैܻࢵީܻت  ଘଓܻ༬ீت أዙ዗ܻࠩ ކܾدݹࠦ اዙኸଛଓܻل واଐଌܻࠩم اࡩ୆กܻຨ຀ࠦ ހ࣐࢖

 .፥ጿ رߘܻހࠦ ا୓คଗଓܻج واശവറ࢔ون ႀޯఱఠ ሯሡሁ߄م ୐ง ፥ጿߦޢ߃ ا୓คଗଓܻج ࠁࣀݪ اࡩ࣐࡯ݪ اଜଓࡩޢࠦ
஋ࣝدة - ࢽໝແ اॅ ༥စ : ፥ጿ ࢧଘଓܻت  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࡓࡼ ا ೘಼

༨ဈࣀ໠ໄ اஎै࣠دة ߙޢࡺܻ ݹݘ࢖ف ހܻࡩޯީܻدل اଘଓࡩᚻࡓ౰౔وᑃᐽ ፥ጕީޢܻރܻت، ࠁޢݟ ႀޯఱఠ߄ࡷࠢ اଐଌެ࣏ࡺܻت 
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

คو౰౔ࡓᚻإࡩ ୹୪ ࢢ߄ار أوا ᇳᆝ ܻ୆ คو౰౔ࡓᚻى إࡩ༇໩ଛଓ ࡺܻت ا ࣏ެଐଌܻࢧܻل ހ ކൎᑉᐽ যঠކ  Ꭸ᎜ ൞࣠رد  ᒑᐽ ࠦ୆
إ༇໮اءات اࡩࢧߦߥࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام اଘଓކࢧܻل اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وހܻࡩ፥ፑܻޯ ކߥ࡯ޢࡣ ߙ࢖ص اხఱచ ܾ࣐உैݪ 

 .༧ဈߦޢ࢛ واࠀޯࢧܻر إ༇໮اءات ݑߥ߄ اࡩࢧߦߥܻت
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷܻ ࢵީࢇ، ߙࠩެܻك ୷୪اݹܻ إࢠܻߙޢࠦ أ༇໩ى ଘଓࢵႀޯ߄ام ކࡓެ

፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ܻلዙኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا ፥ጿ تଘଓܻކࢧଘଓوا:  

ޢࠦ وࡁ - ࣀ໠ໄ ا୓คଗଓܻࠅ ༨ဈ ،ள஭ உैا ે઻ ၮ ߥ߄رة ݹܻدة اࡩ ࣃݓޢ࡯ޢࠦ وز ჴޢܻت اࡩ ߦܻءة اࡩݘࡺ࡯
 .اਔ৹ଗଓاع واᇴᇍ୓กଘଓر

ߘݝ  - ፥ጿ اࡩ࣠ ࢵީࠦ  ܻެଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ౰ేކ࣠ߙ ࢵ࣐ࠦ  ޢࠦ ހ࣠ا ৲ਔات اஉैܻرࠅ ࠩࠦ اࡩᐱᐢ߄ ࡷ࣠اࠅ
 اଐଌެܻࢵݪ

 . دݑࡴ و༨ဈࣀዙኸ ໠ໄ࡯ޢܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار وჱ჋ࣃޢ࣊ በሼ༇໪ اଘଓކࢧଘଓܻت ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ -
  :أዖዔޟࠣ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واଔଐރࢤକଐܸت  -2

ࡓࡼ رࢢ߄ أ ೘಼ ࠦၮ ࢧଘଓܻت ੅ਰੋࡺ࣠ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ౮ే ކࡓެ ೘೉ ཯དྷ ࠧࡴ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩ
ܻࠩዙ዗ࢧܻݶ࢝ أஉै   )8(:ࡷࡼ ا

ޟࠣ - ߦࢪ : اࡦެߣၫܸ࡬ ፥ጿ ރ ࢵࡣ  ୹୪ࣀޯߥީࡣ و ࡓ࣠ن ࡷ ࡓࡼ أن ݹ ೘಼ ܻಛ ಗ ࣀޯݘࡺࡣ ଐଌأي ا
 اࡩ࣠ߘݝ، ߙଐଌܻࣃܻرࡁዙኸ ፥ጿ ໠ໄ࡯ޢࠦ اଘଓކࢧܻل ఱఓޯ࣐ޢݘ࣠ن ง୍ܻدل       

ଛଓߙ࢖اد  ހ໠ໄ ا ၮࡣ  ࡷࡼ اࡩޯߦܻ ރ࣠ع   ள஭ ༧ဂ ߰ያዜ ࡷܻ   ࣠ࠧ ଛଓدوار، و ހ፥ጾܻ ا ࣀܻت و واଐଌ࣓ࢵ
ၮܻت ସܻବଣا. 

ݶࠣ - ౭ౄܸࠤዖወോᑆᐺߙ࢖د :   ا  ፟ፑ ࢧܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ أن ୓ข࣠ၴࠢ إ ࢵቿቱܻ اଘଓކ ༟༎أن ا ཀྵཏ ೘ೃݘ
 ཯ཏوކݘ ،࿃Ⴉܻଐଌا ፥ጿ نᇴᆝ ሯሡሁ      ࠦࡺ༧༤ ౰ేܻࠧዙዋ ፟ፑࢪ إყࡷݘޢެࠦ، وࡩ ࠦၮܻዙዋ ፟ፑ߄ أو إၰوا
 ፟ፑ ެޯߴ إ ଐଌࡷࡼ ا ႖ྲة  ࢵቿቱܻ ࡷީܻ ༟༎ࢧࡣ ا ޢݟ ކ ༨ဂ ࢧܻل ࣏ܻم اଘଓކ ፥ጿ ރ  అ௷ ༨ဈ ࠦၴ ࢥܻ در أݹ

 ࡷࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓܻࠩ     
أي ߘܻހ࡯ޢࠦ اࡩࣃᑃᐽ በ቎ީޯ࣠ࢵ݊ واჴ჈ଘଓࣃܻر ༧ீ ౰౎ၮޯ࡯ߎ ࡷެܻ࣍ࢇ :   ࡦࣀޟࣝع واჱჅକଐࣀܸرا -

࣯ଐଌܻاࡩ࣐ܻހ݊ اࡩݘ ܻᐱᐕ࣐ݹݘ ܻያዪ ࠦޯ࡯ߦ༧ீ ࡷࣀܻرات ౰౎ၮ ॅࡷܻتळݘଐଌ߄ߙࢇ ا୓ก ߰ࡺఱఓ ܻوࠧ߃ا ࡷ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ. 
࢟ޟࡠ - ޟࠣ اࡦެࣝ ݓ࢛ : ߕܸݽ࡬ ၮࠦ ހ ࣠ެޯଐଌࢧܻࡩޢࠦ ا ଛଓࠅࠩ࢔ة اଘଓކ ހ໠ໄ ا ༟༎ހ࣊  ୆ࠦ ا คᇴᇍأي إࡷ

ࠧ߃ ࢧެ݊، و ޢࠢ اࡩ ᎙Ꭸ ߙ ኅቱي  ኆቷ ا ݑࡼ اࡩީ ࣏࢖  ޢܻ اࡩެ ࡷࡼ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ߥܻل  ୓คଘଓܻހ ࠢެ ౰౎ ݑ ࡷܻ ݹݘ ا 
 .اࡩޯެ࣠ع إፑ፟ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ

ࢲၽެ߁ام - କଐا ቼቮࣝᐰ႐  :ᑑᐽ ቿቷ ذ ࣃݓޢࡣ، وأࡷ޲ ჴاࡩ ܻࠦ࣍ఱ చو ቿቱ࣠ᐳྜ ྅ ᄎ႞ ჴ჆ ޢݟ : ࠁ
 . اࡩߦޢ߄ݹ࣠، اࡩߦܻࡁࢪ، وأࠅࠩ࢔ة اࡩዙኒީޢमऒ࣠ واଘଓރყ჈౰౔ݝ

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ: ا౫ౄ൛ᒎᐺ ࣬ߣܸࠤޟࡷ଍ଉܸ࣊ر أଔଐا 

 ፥ጿ ݊ྲݹ႞اࡩ ౰ేة واࡩޯݓਔ৲ެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޢ࣠م  ࠁޢݟ ا൞ᒑᐽ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓا ౰ేࣀޢჴاࡩ ഁ೨मअ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ଘଓ ᑑᐽ ا ࡓ࣠ن ذ ࡩࡼ ݹ ߥܻء ،و ઻ે اࡩީ ၮ ߥ߄رة ܻࠩ اࡩ ೘೉ ཯དྷެࠒ ࣀީࡣ اࡩ ࢥࡣ اࡩ ઻ે اߙ ၮ ܻلዙ ኸଘଓޟࠦ ا ყჅ
  .ඳඣ൴ߥޢࢇ ا౮ే৤৕ষ اኅቱي ݹݘ࣐࣯ اଘଓߙࢥࡣ ᑃᐽݘࡺൎ൉ء ࢵ࣠اء  ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ ࢵݘ࢖ او ࠅ࣠دة اଐଌެޯႅܻت

କଐة اࡦެީܸߖ: أو౫ౄ଍ଉࢽޟࠣރݕ࢓ݶߋ ا:  

ൎ൉ف  ߦݝ ހܻࠀޯ ࣀޢࠦ واࠀޯ࡯ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌݹߎ ا ࡩݝ ކݘ࢖ ୐ง ཯དྷܻو ݘܻرݹߎ اࡩ ݘ߄دت اࡩޯ ކ
޲ܻل  ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે઻ ၮ ഃ೨ਓৼ ࢧ࣐࡯߰ و ଐଌࠧ߃ا ا ެܻول  ݹߎ ࡩޯ ࢢܻࠁݪ اࡩޯݘ࢖ ၯ߃ܻࠧ  ཯དྷ ݹܾ ݹࠦ اࡩ ا༝༎او

ࡩܻޢࠦ   :اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩޯ

ݹߎ  - ౮ేة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ M.Porter " ଘଓ "ކݘ࢖ ଐଌأول ࡷࡼ أߙܻد أن ا ౰౎ޯي ݹݘኅቱا
ࣀࠦ  ༧࢝ اଐଌ࣓ࢵ ဈ ܻ೘ ೆᓘو ቿቱ ༧࢝ اኆቱو ဈ ࢵܻس ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮ ܻࠩ ཯དྷ "وݑ୹ߙ ࡺࠦ اࡩ ᐱܻ اࡩߥޢ ᏶ܾހ

ߘࡣ  ࢵݘܻر ا ࢸᇯᇍ أ ၯ߃  ࡓࡼ أن ކܾ ೘಼ ޢݟ ༨ဂ ܻᐱ ᐟ᠀ܻހ༝༎ ܻࠩ ࡷܻ أن ༧ဈ࡯ߥ ࣀࠦ  ࢵޯ࣐ܻݑݝ ࡷ࣓ࢵ ا
ݘ࣠ض  ެޯߴ ކ ଐଌا ፥ጿ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެܻߙ݊ ࡷޯߦ࢖دة  ୓ก ݹࠦ أو ެܻߙ݊ ࡷჴࣀܻو ೘ೃ ໠ໄࣀ ހܻࡩჱࣀީࠦ ଛଓࢵݘܻر اଐଌެܻߙ

ݹࠦ اଐଌߦ࢖وࢠࠦ ݹܻدة اࡩࣀݘ࢖ ༝༎واع ا ᇯᇍఴచ.")9( 
ݹߎ  - ౮ేة اࡩޯެܻߙ" Garibaldiކݘ࢖ ଐଌࡷ޲ࡣ اଛଓل اൎ൉ࢵޯݓ ଘଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ߥࢇ  ඳඣൺ ࠦࣀޢ

 ܻᐱ Ᏻ ݊ޯ ๻๬ใ ཯དྷ ߦܻءات اࡩ ߥ߄رات واࡩᚻࡓ ፑ፟ اࡩ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ࠦၰ ܻޯଐଌ࣠اد اଐ ଌܻت وا୆ คᇴᇍ്ࡷᑉᐽ
 )10(".اଐଌެ࣏ࡺࠦ
ݹݘ࢖ߙܻࠩ  - اࡩ࣠ࢵޢቿቷ اࡩ๻๬ใ ཯དྷࡓࡼ " ઻ၮે أac Millan and Tompan M ܻᐱ᏶و

௪௎༇໩ଜଓأ ે઻ၮ ܻᐱᐢࡷެܻߙࣀ ፥ጿ اࡩߦ࣠ز ܻಛಗൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌ11(ا( 
ႅܻرة  ޟࠦ اࡩޯ ᐱܻ ࠧޢ ᐢߙ୹ݑ ሯሡ ሁᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ୆ࠦ คܻ࣐ݹ౰౎اࡩ ࠦၮܻެࢧ ࣀ࡯݊ : "واࡩ ୓ܻج اࡩ คإ ે઻ ၮ ߥ߄رة اࡩ

ޢࠦ  ཯ཏ ކ࡯ީ ࠧ߃ا ݹݘ ࢵݪ، و ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ࢵݪ و ܻެଐଌّݘ࢖ ا ޢ߄ة واࡩࣀ எै ޢࠦ ا ࡩܻެ࣠ݑ உ߄ࡷܻت ހ واै
  )ၰ. )12ܻၴܻت اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓᇯᇍఴచ ໠ໄ أࡁ౰౗ ࡁߦܻءة ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا༇໩ଛଓى

 ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ކݘ࢖ف ሯሡሁ ": ߰ޢჴႾ يኅቱا ౮ేࡺଐଌ࣠رد اଐ ଌܻࠩرة أو اࡩޯߥެޢࠦ أو ا ଐଌܻج ا୓ คެ࣏ࡺࠦ إ൞ᒑᐽ
৲ዙኸ ਔّܻ ݹߥ߄ࡷࠢ اଐଌެܻߙࣀ࣠ن ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اࡩݘࡺൎ൉ء ا୓෺ ௪௎ኅቱߥळީॅن ࠧ߃ا  बऒ ءൎ൉ݘࡺᑃᐽ ݊وࡷެܻߙ যওߘ
ಛࡴ  ಗ ࠢݹߥ߄ࡷ ܻዙ ኸ ߦ࣠ق୓ข ཯དྷ ߥযও اࡩ ެܻߙ݊ واࡩ ଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ ಛࡴ اଐଌ࢔ ಗ ߥࢇ ༨࿻ يኅቱ ౮ే ا ৤৕ষف واൎ൉ޯࠀଘଓا

  )13( .اଐଌެܻߙࣀ࣠ن ا༇໩ଜଓون

༬ݪ ࿻ ࠦࣀޢ ౮ేة ୐งܻߙ ޢࢇ ࡷ ّࠢ ࡩޯࠒߥ ࣀܻހߥࠦ أރ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ ႀޯఱ࡯࢝  ఝ  ௪௎ݘ߄ ޢࢇ ހ ༨ဈߥ
ܻዙ዗و ໠ໄأࢵܻࢵޢ:  

 اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌ߄رኆቱ በሼى ا༝༎ހ࣠ن؛  -
 .ଘଓࢵޯݓൎ൉ل اଛଓࡷ޲ࡣ ᑉᐽ്ࡷ୆คᇴᇍܻت اശവറޯ࡯ߦࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اࡩߥޢࡺࠦ اഷവറߥߥࠦ واஊैߦܻظ ၮ࡯ᐱᐕܻا  -

ܸୃกܸة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ وࡴࢤܸدرࠤܸ: ކ౫ౄ଍ଉ߽ࢤܸݳ࢚ ا.  

ࢽޟࠣ -1 ౫ౄة اࡦެީܸߖ ଍ଉࣀޢࠦ : ߽ࢤܸݳ࢚ ا ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ౮ّ ే೘೉ ཯དྷ ࢧܻݶ࢝ اࡩ உैࠧࡴ ا   ࡷࡼ أ
્઻14( :ࡷܻ ݹ(  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ଐ߄ى أن  - ଌا ે઻ ၮ ࣀީࢇ ࣀࠦ اࡩ ߥࢇ اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈ أن ཀྵཏ ࣀޯࡺ࢖ة ೘ೃݘ ࣀޯ߄اࡷࠦ وࡷ ࡓ࣠ن ࡷ ކ
ݹࡣ وࡩყࢪ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే ߙߥ࣊  .اࡩ࣐࣠

-  ፥ጿ  ܻᐱ ᐢ᠍ެ߄ ࡷߥܻر ࣀ໠ໄ أو ݑ ރࠦ ހଐଌܻެܻߙ ࣀხޢࠦ ࡷߥܻر ჱހܻࡩ ᄎ႞ ჴ჆ ࠦࣀޢ ౮ేات اࡩޯެܻߙ ଐଌإنّ ا
ࢢݘݪ   ள஭ ࣐ଐଌا ܻࠧ ፥ጿ إܻ࣍ر ౮ేات  ଐଌࠩࡴ ا ݘࡣ ߙ ༬ဈ ࠦࢧߦ ࠧ߃ه اࡩ ߦࠦ، و ޢࠦ ༧ீޯ࡯ ౰౔ات زࡷެ ߙ

 .اࡩޯࠒߥޢࢇ
ࡓ࣠ن  - ߘ߄رات أن ކ ࠩࠦ و ࡷࡼ ࠅ ޢࠦ  ޟࠦ اஉैܻرࠅ ყީޢܻت اࡩ ߙࢇ ࡷݘ࣐ ႅ߄دة و ࡷޯ

 وࡷ࣠ارد اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اኆቱاၯّ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى؛
ߙࢇ  - ྜྲ و ቿቱ࣠ᐳྜ وཾ ྅ ى༇໩ܾހ ࣀޢࠦ  ౮ేات ୐งܻߙ ൎ൉ل ࡷ ၰإ ཀྵཏ ރࠦ ೘ೃݘ ୹୪ ࡓ࣠ن أن ކ

፥ጿ اࡩყީޟࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ، أو ކ࣐࣠ر ࡷ࣠ارد وߘ߄رات اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   ቿቷܻࢢஊैات ا౰ేاݑޯީܻرات اࡩޯݓ
 .ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى

اࠀޯ࡯ߎ اࡩީܻࠁ޲࣠ن ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ࡷࢧܻدر ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ : ࠣࡴࢤܸدر ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟ -2
: ง୍ݘܻ ଘଓࠀൎ൉ޯߙࠩࡴ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ࡷߦᐱᚑܻ࣠ࠩ وዙኸ࣠ࡷܻ ߙ࣯ࠩ ๻๬ใࠒ࣠ر ࠁ࣠ل اࡩݘႫܻެྲ اࡩ޲ൎ൉މࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ

 .اࡩޯߦࡓ౰ే اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯، اଗଓܻ࣍ر اࡩ཯ཏ࣍࣠ وࡷ߄ၯࡣ اଐଌ࣠ارد
ࢲ౭౑اපඓ൷࣬  -  أ କଐا ౭ౄ ޟࠦ  :اࡦެߣࡐ ყީࡷ݊ اࡩ ၮࡣ  ள஭ اࡩޯߦܻ ၯ ፟ፑ ಛܻدف إ ಗا ౰ే ࠧ࣠ اࡩޯߦࡓ

ݹܻدة Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ اዙኸଛଓܻل ༨ဂޢܻزة ୷୪اݹܻ  ༟༎ا ،ܻᐳ႓رأ ે઻ၮެ࣏ࡺࠦ وଐଌاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف ا
ޟࠦ  ყჅ ፥ጿ ࣀࠦ  ఱ࣠ده ၰ߄ة اଐଌެܻߙ ఠ Ꭸ፻ܻၮ  ፥ጿ ݹܻ  ઻ે ࠧ߃ه اଐଌ࢔ا ၮ ߦܻظ ஊैا ે઻ ၮ ܻߙࣀޢࠦ واࡩݘࡺࡣ୐ง

 .ᄎ႞ჴ჆ ހଘଓܻࢠ࣐࢖اب واࡩޯݘߥޢ߄
ኅቱي ކ࡯ݘީࠢ اኆቱو፥ጿ ቿቱ دݑࡴ ݹݘ౰౎ޯ اଗଓܻ࣍ر : اଔଐܸ࣊ر أࡦཬཌ࣊ࣝ   - ب ኆቱور ا اࡩ཯ཏ࣍࣠ وا

ࡺܻت  ࣏ެଐଌߦ࣠ق ا ࢵޢࠦ ࡩޯ ࡷࠦ أࢵܻ ܻၮࢢࠦ د ܻၯ ࠦࢧߦ ࢧၮܻެܻت ހ ࡷࠦ واࡩ ܻၮ ࠦࢧߦ ࢧܻد ހ اଘଓߘޯ
ݑࡼ   ౮ّ ే৤৕ষܻج وا୓ คଗଓࡷࡼ ا ๻๬ใࡓࡼ   ཀྵདྷ ᐱܻ ࠁ ᐟޯߦޢ߄ ࡷఱ ఠ ཯དྷ ᐳ႞ޢൎ൉ت اࡩ ჴ࣠اߙ࢔ واࡩஊ ࢥࡣ اै ހߦ
ࡷ޲ޢ፥ጿ ܻᐱᏹൎ൉ دول أ༇໩ى ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣠ߙ࢖ ᇯᆝ اଗଓࡷ୆คᇴᇍܻت اଐଌܻدݹࠦ 
 ྲႰ ޢ࣠م اࡩݘެ ࢢީࠒݝ اࡩ ཯དྷ أ ߙࠦ اࡩ ކ࣠ߙ࢖ اଐଌݘ࢖  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ൞൙ܻث اࡩݘ༨ ဂଛଓܻޢܻم ހ ݹࠦ ᑃᐽߥ واଐଌݘެ࣠
ࠅ࣠ࠧ࢖  ޲ࡣ  ೘಼ ܻࡷ  ࣠ࠧ ൞࣠ارد و ᒑᐽ ޲ࡣ ࢵޯݓൎ൉ل اଛଓࡷ ଘଓا ፟ፑ ߥ࣠د إ ኅቱي ݹ ߦ࣠ق ا ޯᑃᐽ ࿃႓ اଛଓࢵܻ

 .اࡩޯߦࡓ౰ే اଗଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ اಛಗܻدف إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࢵީߥޢࠦ Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ اዙኸଛଓܻل
଍ࣝارد  - ج ଉࡠ اၬࡴ߁ :࣓ଐଌا ፥ጿ ߄ّة  ଐ࣠ارد اஎैޢ ଌކ࣠ߙ࢖ ا ࡷࡼ إنّ   ౰౎ ࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ݹݘޯ ࢵࣀࠦ وࠁࣀࡼ ا

፟ፑ࣠ارد إଐଌا ᄎ႞ߥ୐งو ౮ّే৤৕ষا ፟ፑ߄ف إᐱᏬ يኅቱا ࣯භඖൺا౰౔ࢵଗଓا ౰ేاࡩޯߦࡓ ፥ጿ ࠦࢵܻࢵޢଛଓࡣ اၯ߄اଐଌا: 
  :و፥ፕ މൎ൉މࠦ أރ࣠اع: ا଍ଉࣝارد ا൛ൖ଍ଉࣝࢲࠣ - 1- ج

ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟  :ا଍ଉࣝاد اଘଐوࡦޟࠣ - ࣠༨ဈ যঠݹ ཯དྷ ଐ࣠اد اଛଓوࡩޢࠦ اଐଌ߄ൎ൉ၯت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ ଌا ౰౎ޯކݘ
ܻᐱ ᏹ࣠دஎ஀ كൎ൉ᐱᐢࢵ ൎᑉᐽ ࠦஊैܻࢢ ႅܻت  ࢵݪ  ࡷެޯ ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ߄ّة و ࢵݘܻر ࠅޢ ܻࠧ ހܾ ౰ేوކ࣠ߙ

ݹܻت اଐଌࣀ࣓وࡩଛଓ ໠ໄރّࠢ ݹ઻ၮ मक࣓ે اଛଓࠧ߄اف اࡩ൞ᒑᐽ ࠦ୆෷ܻᐱᐟ࣓ࢵࣀࠦ  .ࠁޯࡺܻ ࢵޢࡓ࣠ن ࡷࡼ أوࡩ࣠



                         ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ودورࠤܸ ༥စ ።ጼߢޟࢄ ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ  118

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߙ࣯ࠩ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل اኆቱا೘ಹࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘ౰౎ޯ اஊैߦܻظ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ أࠧࡴ  :ࡴݕ߁ات ا୐กଔଐܸج -
ݘࡣ  ༬࿻ ࣯භඖൺا౰౔ࢵ ଗଓا ౰ేߙܻࡩޯߦࡓ ୓ܻج،  คଗଓࡩޢߎ اᇴᇍ ߦ࢛ ކ ፑ፟ ࠀ ކ࣓دي إ  ཯དྷ ࡷࡣ اࡩ اࡩݘ࣠ا

 ౰ేࣀଐଌୖࠦا෺߄ஊैزࡷࠦ اൎᑉᐽݘ߄ات اଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ހଐଌޢࠦ رࢢޢ߄ ا๻๩ใ ޲࣠ن ݑࡼඳඝ൭ ௪௎. 
و፥ፕ اଐଌ࣠رد اኅቱي ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࡩޯࠒ࢖ك ਔ৹وރࠢ ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩݓެޢࠦ  :ا଍ଉࣝارد ا଍ଉܸࡦޟࠣ -

 ཯དྷ ఱޯߥ࣐ݪ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩ ఠ أن ܻᐱ ᐟࡓ೘಼ ሯሡ ሁ मअ࣐࣠ ݑࡼ اࡩީࠒݟ واࡩޯ ߦࢇ  ୐ง أن ܻᐱ ᐟࡓ೘಼ ܻޢ ࡷܻࡩ
 .ࡩޯߦࡓ౰ే اଗଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ކߥ࣠دܻࠧ إፑ፟ اਔ৹ଗଓاع واᇴᇍ୓กଘଓر اኅቱي ݹݘ౰౎ޯ اࡩޢ࣠م دၮܻࡷࠦ ا

ࢵࠦ - 2- ج ࣠൞൙ଐଌا ౰ే ၩ ࣠اردଐ ଌࡓࡼ : ا ᚻ࣠ارد وࡩଐ ଌࠧ߃ه ا  ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ಒ౷ون  ࡯ߎ اଐଌߦ اࠀޯ
 ፟ፑ ޢ࣠م ݹݘ࣠د اࡩߦࢥࡣ ߙޢࠢ إ ل اࡩߦಒ౷ي أو اࡩႡხྲي، ߙ౮ّే৤৕ষܻ واࡩޯߦ࣠ق اࡩ ଐܻ ଌࠅ࣠ࠧ࢖ܻࠧ ࠧ࣠ رأس ا

፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو ౮ّేޯࡺଐଌྲي اႡხاࡩݘߥࡣ اࡩ:  

ޢܻت ࡷ: اࡦᚸࡐߣܸءة - ዙኤ ܻج୓ คଗଓ تൎ൉ၯ߄ଐ ଌޢࡣ ا ࡷࡼ ކߥ࡯ ๻๬ใࡓࡼ   ཯དྷ ࡷࡼ ፥ፕ اࡩ  ࠦެ ݘޢ
  .ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈࣀ໠ໄ ا୓คଘଓܻࠅޢࠦ) اശവറ࢖ၴܻت(اଐଌެޯႅܻت 

৲ਔࠧࡴ  :ا஋ॅࣝدة - ހ௪ோܻ وያዧܻن बऒو ༝༎ީܻت ا ߙܻء ೘ೃޯ࣐࡯ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે اࡩ࣠ إنّ 
 ཀྵདྷ࣓ࢵࣀܻت ࠁଐଌا ౮ّే৤৕ষ ّܻࡺᐱᚑ ൎ൉ၯࡷ߄ ౰౎ޯކݘ ،ቿቱ࣠ީࡷߥ ཀྵདྷܻࡩޢࠦ أو ࠁၮ ެޯႅܻت ذات ࠅ࣠دة೘ೃ

ଐଌܻݶࡣ ࡷࡼ اಛಗا ّఅ௷ᚻاࡩ ᄎႮࠀ ፥ጿ ࠦࠁࢧ࢝ ࢵ࣠ߘޢ ે઻ၮ ࢵޯࠒ࣠اذଘଓࡓࡼ ࡷࡼ ا๻๬ใ ݹܻدة ໠ໄႅޯެ ز
 .اଐଌެܻߙࣀࠦ
أᐳ႓ࡺݝ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ༨ဈ ፥ጿ࣠لّ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إ༬ீ ፟ፑޯࡺݘܻت ࡷݘ࢖ߙޢࠦ، ୓ขࡓޢߎّ  :ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ -

ݹܻدة ୹୪وރࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡷ݊ اࡩޯݓ౰ే اჴଐଌࣀܻرع ყჅ ፥ጿޟࠦ اዙኸଛଓܻل وࢵၮܻ߄ت ፥ጿ ز
ޢࠦ  ౰ేات اࡩყީޟ ఱޯࠖޢݪ ᑃᐽޯݓޢ ఠ ،ࠦރ ୹୪ ౰౗و ࡓ࣠ن أࡁ ࣀޢࢇ ކ ჱޯᑃᐽ لᇴᇍࢸ ࡺܻد أ ܻࠩ ଘଓݑޯ دߙݘ

ଘଓاع واਔ৹ ଗଓا ે઻ ၮ ݊ࠖఴ ఠࡓࡼ و ೘಼ ޢݟ ᐱܻ، ࠁ ᏹܻၮܻዙዋو ܻࠧ ࢢࡣ ଛଓߙ࢖اد ᇴᇍر اଐଌޯ࣠ا ୓ก
൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت أن ఱఠޯߦޢ߄ ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ذاᐱᏹܻ ࡁࣀ࡯ݘࠦ ୆෷ܻᐱ᏶ࠦ ࡷޯࡺ౮ّేة ࡩީޢݘܻࠩ وا༇໮ܻޯଐଌة ᐱᏳܻ أو 

 )15( .اࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ ࡩޯݘ߄ݹࡣ ࡷެޯߴ ࡷݘ໠ّໄ أو ༬࿻ଗଓܻد ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة
  :و೘಼ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ހܻࡷൎ൉ޯࡁܻࠩ ൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ ان ކࡓࣀݪ ୷୪اݹܻ ୐งܻߙࣀޢࠦ ހߦࢥࡣ

 .اࡩߥ߄رة ઻ၮે اਔ৹ଗଓاع واᇴᇍ୓กଘଓر  -
-  मअ࣐࣠ޯاࡩޯߥ࡯ޢ߄ واࡩ ે઻ၮ اࡩߥ߄رة.   

ࡦܸޯܸ   .༥஽߁دات ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ وᓕࢲ౭౑اපඓ൷ޟᐮܸ᏶ܸ: ކ

   :༨ဈ߄د ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وߙࢇ ހݘ߄௪௎ أࢵܻࢵޢ༥஽: ܻዙ዗ ໠ໄ߁دات ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ -1
ކݘ࢖ف ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ دورة ࠁޢܻة ࢸਔ৹ ࠦᐱᐕხورة ࠁޢܻة  :ᄺ஘ࡱ ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ  - أ

 ቻቱ ݹࠦ زوا ਔ৹ Ꭸ᎜ا ࣀ࣠ق،  ፥ጿ اࡩ  ࠢၴ ౰౔ة روا ެޯߴ وߙ ଐଌࠩ࣠ر ا ள஭ ހ࣏ ୓ข ܻᐱݘ ᏶ଛଓ ਔ৲ ެޯߴ اஎै߄ ଐଌا
ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ᑑᐽ ࢧ߄ارة وݹ࣏ࠩ࢖ ذ ޯࡣ اࡩ ༨ဈ ى༇໩ ႅܻت ၴ߄৲ਔة أ ޯ࣠ج أو ࡷެޯ و࣌ࠩ࣠ر ࡷެ

 :اࡩࣃᇯᇍ ادރܻه
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  دورة ߾ޟܸة ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ):1(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ
  

  
  

  
  

  
  

  

ݹࠦ ຨ຀ᑃᐽܻب، ࡷႰྲ،  :ا଍ଉࢤ߁ر ل اዙኸଛଓܻل، ೨୹୪ഁ اଗଓࢵࡓެ߄ر ༬ܻீ ፥ጿ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌ࡯ޢࡣ اၯ ࿃႓୹୪ ޢࡣხ჈1998 ،
  .86ص

፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࡣၰا୹୪ ࠦ࣠ࡷܻ أرހݘዙኸ ة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ކݘ࢖ف౮ేଐଌأن ا ᇯᇍل اࡩࣃൎ൉ၯ 16(:ݹ࣏ࠩ࢖ ࡷࡼ(  

- Ꭵᎉߢ߁ ࣀޢࠦ : ቼቴၭ୶୧ اࡦެ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ൞ᒑᐽ ࠦࣃޟ ჱଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا൞ᒑᐽ ࠦީࣀ ჱࡣ ހܻࡩၰ ࣍࣠ل اଐଌ࢖ا ݘ߄ أ ކ
 ܻᐱ᏶࣠ࡓᚻور ࡩ୹୪ ݊وࡷ ،፥ፑܻଐ ଌܻدي واଐ ଌྲي، اႡხࢵޯݘ߄اد اࡩଘଓوا ౰ేࡷࡼ اࡩޯߦࡓ ౰ేࡓ޲ᚻޯܻج اࡩ ༨ဈ

ኅቱي  ީ࣠ل ا ፑ፟ اࡩߥ ᑑᐽ إ ݘ࢔ي ذ ޢݟ ݹ ߙܾࡁ౰౗ ࠁ  ౰౗ ࣃܻر أࡁ ჴ჈ة ا౮ే ଐଌݘ࢖ف ا ࡷࡼ ކ ༝༎ࡷࡼ  ا
௪ோܻހ༝༎ࡷࡼ ا ਔ৲ا౮౔߄د ࡷၮ ހࠢ ࡷࡼ ߘީࡣ ࣩ࣏༨ဈ. 

- ཬཌძެاࡦ ቼቴၭ୶୧ : ࣃܻر ހܻݑޯީܻر أنჴ჈ଘଓޢܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ اხఱఝ ݹࠦ اࢵޯߥ࢖ار ࠧެܻ ކݘ࢖ف اଐଌ࢔
৹ ໠ໄެܻߙࣀଐଌࡓࡼا೘಼ ܻࡷ ྽Ⴐوކࡓ࣠ن اࡩ࣠ߙ࢖ات ࠧެܻ أߘ ،ܻᐱᐕ࡯ၮ ഁون೨मअ ؤواਔ. 

ޟ߁ - ቼቴ اࡦެߢ࡬ ၭ୶୧ : ࡓ࣠ن ᚻࡁ࣠د ࡩ༟༎ا ፟ፑ ࣃყޟܻ إ ࢸყޟܻ ߙ  ࠢභ ඣൺة و౮ే ଐଌࡴ اᄽ ஛ ݊ࠅ ݹ౰౔ا
اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ߘܻࡷ࣠ا ୓กߥ࡯ޢ߄ وᇴᆝܻ༨ீة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وހܻࡩमऒ ፥ፑܻޯاࠅ݊ أࢵީߥޢᐱᐢܻ ߘܻࡷ࣠ا ୓กߥ࡯ޢ߄ وᇴᆝܻ༨ீة 

༧စا ࠦ೘ೌ ࡴ، وࡷࡼᐱᐕ࡯ၮ ܻᐱᐢاࠅ݊ أࢵީߥޢमऒ ፥ፑܻޯ࣓ࢵࣀࠦ وހܻࡩଐଌة ا౮ేاࡩ࣠ߙ࢖اتࡷ ፥ጿ ߦܻض. 
ކႩ ܻެࠧ ፥ጘܾྲورة ༨ဈࣀ໠ໄ ا౮ేଐଌة اஊैܻࡩޢࠦ وކ႓ ᇯᇍఴచ ܻࠧमअ࣐࣠ྲݹ݊ : ቼቴၭ୶୧ اࡦႫྯورة -

أو إఴఝܻء ࡷ౮ేة ၴ߄৲ਔة ઻ၮે أࢵࢪ ༧ဈޯ࡯ߎ ೘೉ܻࡷܻ ઻ၮે أࢵࢪ ا౮ేଐଌة اஊैܻࡩޢࠦ، وᓘذا ๻๬ใ Ꭸ፻ࡓࡼ 
 ፟ፑ ݘ࣠دة إ ࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩࢧݘ࣠ހࠦ اࡩ ࡷܻ وݑެ߄ࡷܻ ݹ ܻ೘೉ ܻᐱᐢކߦߥ߄ أࢵީߥޢ ܻᐱ ᏶ܺߙ ᑑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ذଐଌا

ਔ৲اࡩޯެܻߙࢪ ࡷࡼ ၴ߄. 
وݹߥࢧ߄ ހࠢ ၰ࡯ީࠦ اࡩޯެܻߙࢪ ࠁޢݟ ೘಼ࡓࡼ أن ކݓ࣐࣯ ރ࣐ܻߘܻ ࢠޢߥܻ : ހܸ࣍ق اࡦࢽࣝق  - ب

፥ፕة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ و౮ేଐଌا मक࣓࣠ࡷܻ ࠧެܻك أرހݘࠦ أހݘܻد ࡩެ࣐ܻق اࡩޯެܻߙࢪ ކዙኸ17(:أو واࢵݘܻ و(  
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

- ።ጻࣝࢽ ݹযঠ  :اࡦߢܸ࣍ع اࡦ  ௪௎ኅቱ ൎ൉ء ا ႅܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩݘࡺ ୐࣠ع ࡷެޯ ง ࡷ߄ى ݹݘࡓࢪ 
 ໠ໄߘ࣐ܻع ࡷݘ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ ໠ໄࠀޯޢܻر ࡷܻ ހଘଓا যঠࡴ وࠧެܻ ݹᐱᐢ߄ࡷၯ ᇯᆝ ࠦ߄ࡷၯ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق أو

 .اࡩࣀ࣠ق
- ࿀႐ ܸ࣍ق ا༜་أ ޢࠦ أو  :اࡦީ ࢵ࣠اء اኆቱاၯ࡯  ܻᐱᐢ࣐ఴ ఝଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌݑࡼ درၴࠦ أداء ا  ౰౎ ݹݘ

ߦࠦ اଛଓߘࡣ  ᆿᇍޯݹܻ اࡩ ࿃႓ اଐଌ࢖ކߦ݊ ހଐଌܻߥܻرރࠦ ࡷ݊ اଐଌެܻߙࣀ༨࿻ ໠ໄࢇ ୷୪ا ࡷࡣ ا༟༎أ ᇴᇍޯܻرࠅޢࠦ، ߙܻࡩஉैا
ਔ৲ࡷࢧܻدر اࡩޯ࣠ر ౰ే࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯݓޢ൞ᒑᐽ ࠦ࢖وރଐଌࡷࡣ درၴࠦ أߘࡣ ࡷࡼ اᇴᇍޯޢ߰ اࡩჴႾ ሯሡሁ ౮ే৤৕ষأو ا. 

- ።ጼ ܸ࣍ق ا஋ॅݐ࢓ا ᐱܻ : اࡦީ ᐕެܻߙࢪ ߙ ჴ჆ ཯དྷ ኆቱول اࡩ ޢࠦ أو ا ެܻ࣍ࢇ اஎैݓ࢖اߙ ଐଌ߄د اၮ ޲ࡣ  ೘಼
ࡷࡼ  ၰ߄ة  ޢࠦ وا ߥ߄Ꭸᎌ ރ࣠ݑ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ ݹܻ  ޢࢇ ୷୪ا ࣐ܻق ඳඣ൴ߥ ࠧ߃ا اࡩެ ఱࡺ߰  ఓࣀࠦ و اଐଌ࣓ࢵ
ݹ౰౎ز أዙ዗ޢࠦ ࠧ߃ه ا౮ేଐଌة ހܻࡩჱࣀީࠦ  اఴఝଛଓ࣐ࠦ واࡩܻ࣠࣌ݶߎ ၮ ౰౎ၮ߄ة ࡷެܻ࣍ࢇ ࠅݓ࢖اߙޢࠦ ༧ீޯ࡯ߦࠦ، و

ᆝ ፥ጿ ܻᐱᏹܻႅޯެޢࠦ، ࠁޢݟ ކߥ߄م ࡷଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘ൞ᒑᐽᎨ፻ܻܻء اࡩݘ༨စأ ᇯ. 
ࣀܸط - ხܸ࣍ع اࡦ ܻࠩ  :ߕ ፥ጿ ࣌࡯ ࡺࡣ  ཯དྷ ކݘ ၮܻت اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻ ౰౔اހ࣊  ࡷ߄ى اࡩ ޲ࡣ  ೘಼

  .اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߙࠩ߃ا اࡩ౰౔اހ࣊ ࡷࡼ ࢸܻރࠦ ள஭ၯ ߙ࢖ص ࡩޯࠒߥޢࢇ ୷୪اݹܻ ୐งܻߙࣀޢࠦ ၮ߄৲ਔة
೘ೆ࣠ذၴܻ ୐งܻول ࡷࡼ ༨ဈ ቻቱൎ൉ၯ࡯ޢࡣ  ያዩM.Porterࡴ  :اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت اࡦެީܸߖࢽޟࠣ -2

ࠦၮܻެࢢ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ܻᐱᐕࣃ࣊ ߙჱ჋ ཯དྷޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩყީاࡩ  ፥ጿ ቿቷၮܻࣀࠦ اࡩߦସଧଣ߄د اࡩߥ࣠ى اၰࡷܻ  و
፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍࣃᑃᐽ ܻ࣓ࢵࣀࠦ وߙߥଐଌࡣ اዙኸ: 

  ᑀᐺߢࣝى اଵତଠࢽࠣ ᑀᐺެީܸߖࢽޟࠣ ೕೃM.Porterࣝذج  ):2(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 

  

  .69، ص2010دار اࡩޢܻزوري، اଛଓردن،  اଗଓࢵ౰౔ا༬ဈޢࠦ، اଗଓدارة  ࢵݘ߄ ၩܻࡩݪ ݹܻࢵ໠ໄ، :ا଍ଉࢤ߁ر

ࡷरूن ഴެലമީܸߖࢽࣝن ا଍ଉاࡩߥ߄رة،  :ا ᑻᑧ೘೉ࡩܻޢܻ و ၰ ࡣ اࡩࣀ࣠قၯਔ৿ Ꭸ፻ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌا ᇯᆝ ፥ፕ
 ે઻ၮ ܻࠩࠖݘఴఠ ཯དྷޟޢࠦ اࡩყީووၴ߄ت اࡩ࣏࢖وف اࡩ ᑑᐽެܻߙࣀࠦ إذا أرادت ذଐଌا ે઻ၮ اࡩߥ߄رة ᑻᑧ೘೉و

ᑑᐽߙݘࡣ ذ.  

ࡦܸޟࣝنا଍ଉީܸߖࢽࣝن  இॅܻرس ࠧ߃ه : ا೘ ೉ ޢܻ ࠁޢݟ ࡩܻ ၰ ೘ࠦ ಹܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥଐଌا ໠ໄހ و፥ፕ اଐଌެܻߙࣀࠦ 
્઻ݹ ܻ೘ೃ ౮ే๻๬ใ ܻߘ࣠ي ݑެ߄ࡷ ਔ৲߄ᐱᏹ ة౰ేၯଛଓا:  

ቼቴީެႂܸت اࡦަ߁ݶ଍ଉات ا਑৯߁ᐮ᏶ 

ߕࣝة ࡴࢽܸوࡴࠣ 

௧ைܸݽ༚་ا 

ߕࣝة ࡴࢽܸوࡴࠣ  ࢵ߁ة ا଍ଉީܸߖࢽࠣ داၬࡠ اࡦࢽࣝق

௧ோࣝرد଍ଉا 

ቼቴީެႂܸت اࡦަ߁ݶ଍ଉات ا਑৯߁ᐮ᏶ 
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 ࡁ౰౗ة اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ހߥ࣠ة ࡷᇴᇍޯߙޟࠦ أو ࡷޯߦܻوކࠦ؛ -
ݹࠦ؛ -  إذا ᇴᆝن ހݘ࢛ اଐଌެܻߙࣀఱచ ݊ޯ๻๬ึ ໠ໄࡺݘࠦ وᐳ႖࢖ة ߘ࣠
 إذا ᇴᆝن ހݘ࢛ اଐଌެܻߙࣀ፥ጿ అ௷ඳඣ൭ ໠ໄ ࡷެܻߙ߃ ا௪௎࣠৤৕ষ؛ -
  .ࠦ ا৤৕ষޢ౮ేإذا บคᇴᆝ اଐଌެޯႅܻت ࢢݘީ -

ቼቴީެႂܸت اࡦަ߁ݶ଍ଉ࣓ࢵࣀࠦ :اଐଌࡣ ࡷެޯႅܻت ا༨ீ   .ࡷ߄ى إࡷ୆ࠦคᇴᇍ وߘ߄رة ࡷެޯႅܻت أ༇໩ى أن ༨ဈࡣ 

௧ோࣝرد଍ଉأࢵݘܻر  :ߕࣝة ࡴࢽܸوࡴࠣ ا ે઻ၮ ౰ేاࡩޯܾމ ે઻ၮ ࡴᐱᏹوߘ߄ر ،௪௎࣠رد൞ᒑᐽ ࠦاࡩߥ߄رة اࡩޯߦܻوࢠޢ ፥ፕو
ቿቱܻم أو اࡩݘࡺ உܻै   .اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اଐଌ࣠اد ا

௧ைܸݽ ༚་ߕࣝة ࡴࢽܸوࡴࠣ ا :ᑃᐽ ࠦاࡩߥ߄رة اࡩޯߦܻوࢠޢ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ أࢵݘܻر ે઻ၮ ౰ేޯܾމ ݘࡺൎ൉ء وߘ߄رᐱᏹࡴ ઻ၮે اࡩ
உै߄ࡷܻت ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق   .اࡩࣀ࡯݊ وا

 ၒলووPORTER ܻߙࢪ୐ง أن ᐱܻᐟࡓ೘಼ ܻلዙኸଛଓ࡯ޢࡣ أن ࡷެ࣏ࡺܻت اႁޯل ࠧ߃ا اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ
  )፥ጿ: )18 إܻ࣍ر މൎ൉މࠦ إࢵ౰౔اභඖൺޢܻت

ߣࠣ- ᆼᇊެޟܸدة اࡦ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ߕ ࢢࠦ : إ உܻै ᇴᇍࡩޢߎ ا ޢࡣ اࡩޯ ፑ፟ ކߥ࡯ ࣀࠦ إ ࡺܻم اଐଌ࣓ࢵ භࠢ اࠧޯ ඣ൭
ࡩܻݘࡺ࡯ޢܻت ༟༎ߙ݊ اଐଌެܻߙࣀࠦ وހ ፥ፑܻޯ ߙ༨ဈ ᐱܻ᏶ܺߥࢇ أرހၰܻܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ،ߙޢެࢧݪ اࠧޯࡺܻم ހ ࡩܻ

 ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ݊ࠖఴఠ ཯དྷواߙ݊ اࡩኆቱا ໠ໄݹ݊ وࡷࡼ ހ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ဈ ે઻ၮࣀዙኸ ໠ໄ࡯ޢܻت ا୓คଗଓܻج واࡩޯ࣠ز
  :ކ࣐ީޢߥܻࠩ

 ކ࣠ߙ౰ే اߘޯࢧܻدݹܻت اᓉᒴၤࡴ؛ -
 أމܻر ࡷެࠒཀྵཏ ا౰౎உैة واࡩޯݘࣳࣷ؛ -
 وࠅ࣠د ൎ൉ዙኸء وا༨ဂ ໠ໄၮࣀܻࢵޢࠦ اࡩࣀݘ࢖؛ -
 و༨ဈࣀ໠ໄ اࡩᚻࡓߦܻءة؛وࠅ࣠د ߙ࢖ص ࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩᆿᇍޯߦࠦ  -
- ౫ౄ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اৡ৒঴ޟ ౫ౄ(إ ৡ৒঴ޯ࣠ج أو : )ا ެଐଌ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓ࡯ࠑ࢝ ࠧ߃ه ا୓ข

 ᇯᇍࣃ ޢࠦ، اࡩ ޢݟ اࡩެ࣠ݑ ࡷࡼ ࠁ ႅܻت  ޯެଐଌࡷࡼ ا  ᐱܻ ᏹൎ൉ݑࡼ ࡷ޲ޢ ౮ేة  ႅܻت اଐଌޯࡺ ޯެଐଌࡷࡼ ا ዙ࣠ع  ಣಝ
ࣀࠦ  ൎ൉ك اଐଌ࣓ࢵ ެ߄ اࡷޯ ୹୪ଛଓ ݑ ࠧ߃ا ا ߥࢇ  ඳඣ൭و ᐱܻ Ᏻ ୍࣊งमअ  ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌݘࡣ ا ༬ဈ ޢݟ ༨ဂ ،যওࣀ࡯ ჴواࡩ

ఱఠ ܻࡩ࣠࣠ࠅޢ لކࡓެ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ߥޢࢇ ࢵީࢇඳඣ൴ ܻಛಗ ߰19(ࡺ(.  

-౫ౄ࠾౭౑ޟࠣ اࡦපඓ൷ا౭౑ܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ  :إࢲ୐ง ة౮ేܻء ࡷ୐กو ࠦၮܻެࡣ اࡩࢧၯޢ߄ داஎै ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ا৤৕ষ࣠ߘ݊ ا
ݘ໠ໄ أو  ࢵ࣠ق ࡷ ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ أو ،௪ோܻހ ༝༎ࡷࡼ ا  ࠦެ ၮࠦ ࡷݘޢ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴ ఝ ౮ే ൎ൉ل मऒࡁ ၯ

ࡩ౰౔ܻࡁ઻ၮ ౮ేે اࢵႀޯ߄اࡷܻت وࠀࢧܻݶ࢝ ࡷݘޢެࠦ ൞ᒑᐽެޯߴ   .)20(ހ
ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമا :౫ౄ଍ଉޟࠣا༩စا౭౑ࢲକଐل اࡦޟߢ࣌ࠣ اോെၬ ة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ࡴࡹ  

 ౰౗࣓ࢵࣀࠦ أࡁଐଌوࠅݘ࡯ݝ ا ༅໮ا ஊ࣠ैا ࡷࡼ ا౰ేކࢧܻل ࡁ޲ଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا أزاࡩݝ ކࡓެ
ހ௪ோܻ واଐଌ࣠رد௪௎، إذ  ༝༎ܻࢢࠦ اၯ ࠦرࠅޢ உܻै ࡯ߎ اଛଓ࣍࢖اف ا ༧ޯீ اރߦၰܻޯܻ وࢸߦܻߙޢࠦ ፥ጿ ކݘܻࡷ࡯ܻࠩ ࡷ݊ 

ݘܻ  ୆ࠦ واߘ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓႅܻرة ا ࢠݝ اࡩޯ ୆ࠦ وߙ࢖ คو౰౔ࡓᚻܻل إࡩዙ ኸأ ፟ፑ ዙܻل إ ኸଛଓࡩݝ ا ༨࣠ဈ ፥ጿ ৲ਔا  ၴ߄
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ൎ൉ت  ᐳ႓ࡣ اଐଌݘܻࡷ  ܻያ ዪ ݝყ ჈౰౔ރଘଓا በ቎ީࢸ  ౰౎ ၮ ࢖ي༬ ဈ ࢧߦߥܻت ࡯ݪ اࡩ ၩܾܻل ߙዙ ኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا
  .وزاد ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اࡩޯႅܻرة وރ࣐ܻߘܻࠩ ፥ጿ ߙ౰౔ة ߘࢧ౰ేة

ذ اࡩߥ࢖ار  ༧ܻဈا ࠦၮྲ႓ ݪხఱచ ܻࠦߙࣀޢ୐ง ات౮ేଐଌ ة౰ే࡯ߥݝ ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠رات ߙ࢖ࢢܻ ࡁ޲ၯ ࡩߥ߄
ే ፥ጿ ࠀᄎႮ اࡩޯݓޢ ࢵݪ، و ܻެଐଌا ᐱܻ ᐢوߘ ፥ጿ ࢥࡣ و ᇯᇍఴ أߙ చ ࡷܻت ॅळݘଐଌ߄ام اႀޯࢵ ޢࠦ وا ౰ات اࡩყީޟ

ح  ༬ܻစ ᇯᆝ وراء ࿃႞ ყႻ༟༎ݪ اხࣀ ᐱܻ اࡩ ᏶ଛଓ ࠦࡷ ॅळݘଐଌࢢ߄ اमऒ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ે઻ ၮ وࠅݪ ࠦၮࣀܻر ჴଐଌا
ࡩܻޢܻ أو ଘଓࠁߥܻ، ߙީܻت ࡷࡼ اࡩႮྲوري وࢠ݊ ރ࣏ܻم ݹߥ࣏ࠦ اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡩ౰౔ࢢ߄  ၰ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߥߥࠢ ا༨ဈ

  .اଐଌݘळॅࡷࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ࣐࣯ وކኆቱ࣠ اଐଌݘܻرف اࡩள஭༧ဈ ཯དྷ اଐଌ࢔اݹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ
କଐޟࠣ : أوපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐރݕ࢓ݶߋ اࡦޟߢ࣌ࠣ اᐮܸᐟࡦܸޟ    :و႓ྯوط ߖݕ

 :೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖ݹߦܻࠩ ሯሡሁ ݹ઻્ :ރݕ࢓ݶߋ اࡦޟߢ࣌ࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ- 1

ࡷܻت "      ॅळݘଐଌا ྲႡ ჱჅ  ࠦၮ ޟࠦ ࡷޯީ࣠ ყީޢࡣ اࡩ ࣏ࠦ و༨ဈ࡯ ࢵჴީܻߘޢࠦ ൎ൉ଐଌࠁ ଘଓورة ا౰ేࣀ ፥ፕ اࡩ
ذ ߘ࢖ارات إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ߘ߄ ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷࠦ ࡷࡼ ࣍ީޢݘࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ  ༧ܻဈଘଓ ᐱܻᐢஎै اଐଌࣀޯߥܻة ހݘ߄ ࡷݘܻ

  .)21("أو ކߥެޢࠦ أو ྋྟྲݹݘޢࠦ أو ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ

ᐱܻ ᏶ا ે઻ ၮ ܻࢥ ݘ࢖ف اݹ ࡷ: " وކ ॅळݘଐଌࡷ࣠ارد ا  ౰ేࣀޢ ჴჅ ୍࣊งमऒ  ཯དྷ ߦࠦ اࡩ ݘࡣ اࡩ࣠࣌ޢ ܻت ࡩޯࠖ
  .)22(اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أࡁ౰౗ ذᇴᆝء واࡁ୐ง ౰౗ܻߙࣀޢࠦ

ࢥܻ  ፥ፕ أݹ ࢵႀޯ߄ام "و ྟྲ ا ྈޢࡣ و ዙ݊ و༨ဈ࡯ ዋ ࣏ࡴ୐ง  ཯དྷ ࣀߥࠦ اࡩ ّ ჱଐଌࡩܻޢݪ ا ࢵ ଛଓا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
ّܻࠧ࣠೘ೆ࣓ࢵࣀܻت وଐଌހߥܻء ا ે઻ၮ ܻܻ࣌ߦޢ߄ة ࠁߦଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌ23("ا.(  

ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ- 2 ଔଐا ࠣ࣌ ޟࠣ اࡦޟߢ ࡦܸ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أن : ႓ྯوط ߖݕ ଘଓا ࣏ࠦ ࣏ܻم اࡩޢߥ ఱޯ࣐ޢ݊ ރ ఓ ཀྵདྷ ࠁ
༬࿻ ଘଓܻࡩܻޢࠦݹࡓ࣠ن ߙݘ  :ݪ ކ࣠ߙ౰ే اࡩႡྲوط اࡩޯ

ݹࠦ  - ߦࠦ إدار ࣏ࠦ و࣌ޢ ީܻر اࡩޢߥ ࣀ௪௎౰ే اݑޯ ଐଌا ે઻ ଗଓدارة، ߙݘ ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ࠦ୓ กܻإرادة މ
 واࡩݘࡺࡣ ୐ง ે઻ၮߦޢ߃ܻࠧ؛

اކࢧܻل دا઻ၯ્ ࠅޢ߄، وࠧ߃ا ހܻࡩࣀࡺܻح ൞ᒑᐽݘळॅࡷࠦ ހ୓คଘଓܻߥܻل ଐଌࡼ ݹ࣐࡯༧ீ ౰౎ၮ ܻᐱᐜޯ࡯ߎ  -
 ፥ፎܻዙ ዋ ࡣዙ ኸ ࣏ࠦ ଛଓن اࡩޢߥ ၰ߄،  ༧ೞ࢝ وا ެ߄  ܻࠧ ݑ ޢࠦ دون اࠁᇴᇍޯر ݹܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺ ࣀޯ࣠ ଐଌا

 ߙ࢖دي؛وࡩყࢪ 
-  ࠦ୆คا౮ేଐଌࢵܻࢵޢࠦ واଛଓاࡩ࣠ߘݝ واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا ౰ేႀࣀჴჅ ݪ اࡩߥީ࣠ل༬࿻ ،اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ అ௷ႁޯاࡩ

 اଐଌެܻࢵީࠦ ᑑᐽኅቱ؛
ࡓ࣠ن  - ެ߄ࡷܻ ݹ ࣀࡼ ݑ ࡺࠦ أࠁ ಛܻ ߘޢ ಗ ࣩ࣐ ࡷࠦ ކݘ ॅळݘଐଌܻߙ،ᇯᆝܻޢಛಗࡷࡼ ا  ፟ጕدଛଓ ஊ߄ ا اै

 ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ކᐱᚑ ౰ేܾ࣍ޢᇯᇍ ࡷࡼ ࣍࢖ف إܻ࣍رات ذات وܻ࣌ݶߎ ༨ீ߄دة؛
ݹࠦ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ -  .روح ዙዋܻݑޢࠦ ߘ࣠
 ܸୃกܸޟࠣ ودورࠤܸأހࣝاع اࡦޟߢ࣌ࠣ : ކපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐا:  

 ቧሼاPORTER  ࠦ࡯ޢዙኸ ፥ጿ ࣏ࠦޢࠦ اࡩޢߥዙ዗ࣀࠦ ݑࡼ أସଧଣ࣠ذج اࡩߥ࣠ى ا೘ೆ ࠢݑެ߄ وࢠݘ
౰ేات  ࢢ߄ اࡩޯݓ ༟༎ ࣏ܻم ࣯ࠩ ރ ެܻߙࢪ ߙ ࣐࣠ات اࡩޯ உै  ݊ީ ჴ჆ ݑࡼ  ౰౎ ᐱܻ ކݘ ᏶ଛଓ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ౰ేࣀޢ ჴاࡩ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ఱ࣠د  ఓ يኅቱ ߥ໠ໄ ا ޢࡣ ၮ߄م اࡩޢ ߦ࢖ص وކߥ࡯ ࣃܻف اࡩ ჴࡁଘଓ ॅࡷܻتळݘଐଌا ݊ዙዋ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  اࡩყީޟ
  .Ꭸ፻ܻၮ اዙኸଛଓܻل اࡩޢ࣠م

 ଘଓޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵଘଓࠁ࣠ل أރ࣠اع اࡩޢߥ࣏ࠦ ا ౰ేީف ࡁൎ൉ޯوݹ࣠ၴ߄ اࠀGerard Verna  ࡷࡼ
ݘࠦ  ࢧჱޢߎ ) Leval )24ၴܻࡷ ࠧ߃ا اࡩޯ  ݊ީ ჴႾ ،໠ໄީܻࠁ޲ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ޢࠢ اࡩᚻࡓ޲ ߦࢇ ၮ࡯ ࢧჱޢߦܻ اކ ߘ߄م ކ

  : ،  و೘಼ࡓࡼ أن ރ፥ጿ ༨ࠢ༤࣠ اࡩࣃᇯᇍ اࡩ೘ೆM.PORTER፥ፑܻޯ࣠ذج اࡩߥ࣠ى اସଧଣࢪ ل

  اހࣝاع اࡦޟߢ࣌ࠣ اକଐࢲ౭౑ا༩စޟࠣ):03(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ

  

ࢤ߁ر ଍ଉة، :ا౰ేࢧ ൎ൉وي ރ ၮࠣࢽ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ  ౭ౄ ࡴࡠ ᑀᐺެݐޟ ଐ࣠ارد ࠾ݕܸ ଌا ౰ేޢఱ ఠ ࢝ࢧ ༧ဈ،౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃ ،
،،ၴܻࡷݘࠦ ކ൞൙ࣀܻن    113،ص2010/2011اࡩႡხྲݹࠦ

ࢽޟࠣ ࣌ࠣ اࡦެީܸߖ ࣀࠦ  :اࡦޟߢ ࿃႞ اଐଌ࣓ࢵ ߥࠦ ೘ೃެܻߙ ࡷࠦ اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘ൞ᒑᐽ ྲႡ ჱواࡩ எࠦ ፥ፕ اࡩީࠒݟ،اଐଌݘܻै
ࡺ࡯໠ໄ وఱఠࡺ߰ ހ౰౔ࢢ߄ ഷޯവറوا ໠ໄࡩܻޢ ஊै     )25( :ا

 ؛໠ໄެܻߙࣀଐଌޢܻت اභඖൺا౰౔اࢵ 
 ة؛ਔ৲߄எैݹࠦ ا ౰ేࣀݘჴࡴ اࡩᐱᐢࢵޢܻࢵ 
 ة؛ਔ৲߄எैࡴ اᐱᏹܻ߄ࡷၯࡴ وᐱᏹܻႅޯެࡷ 
 ܻࡩޢࠦ؛ଐଌࠩࡴ ا༬࿸ܻ୓ค 
  ي ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ހࠢ؛اࡩޯ࣠࣌ޢߎኅቱا 

  اࡦޟߢ࣌ࠣ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ

ኃቮاၬ࡬ໝແ ا
ໝແެࡷ࡬ഴലമا  

  
 ።ጼ ໝແީܸߖࢽ଍ଉا

  اࡦߢܸ࣍ع

  
  اࡦަ߁اݳࡠ

  

ࡦࣝࣝࠂޟࠣ   اࡦޟߢ࣌ࠣ اࡦެࡐީ
  

  
 اࡦޟߢ࣌ࠣ اࡦფަޜޟࠣ

اࡦޟߢ࣌ࠣ 
 اࡦެႂܸرݶࠣ

.........اࡦޟߢ࣌ࠣ
.. 

௧ைܸݽ༚་ا 
 ا଍ଉࣝردون
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  .اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ اଛଓࡁᐱᏹ ౰౗߄৲ਔا ߙޢჴࣀ൞ᒑᐽ ཀྵཏ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޢߥ࣏ࠦ

ޟࠣ -1 ࣌ࠣ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂ ൞࣯  :اࡦޟߢ ൙ޢ࣊ اࡩݘഷ വറޢࡣ ا ࣏ࠦ و༨ဈ࡯ ݑࡼ ࡷൎ൉ࠁ ީܻرة  ፥ፕ ݑ
واࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ واଘଓރݘᇴᇍࢵܻت اஊैܻࡩޢࠦ واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ଘଓࢵჴެޯܻج ߙ࢖ص و༧ீܻ࣍࢖ اࡩޯ࣐࣠ر ࠁޢݟ 

  .)যঠᐱᏹ :)26 ހ౰౔ߘݪ
  ࠦ واࡩޯߥެޢࠦ؛اᅚଌࡓჴࣀީܻت اࡩݘ൞൙ޢ- 

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اࡩ཯དྷ ݹݘޯࡺ߄ܻࠧ اଐଌެܻߙࣀ࣠ن؛-    اࡩޯࡓެ
உै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ݹ࣐࡯ߥܻࠩ اଐଌެܻߙࣀ࣠ن وᇯᆝ ࡷ࣠اࢢߦᐱܻᏹܻ  اଐଌެޯႅܻت أو-    .ا

ل ఴఝܻܻ࣍ࠩ ࡷࡼ  ༬ܻீ ߄م༧ဈ ཯དྷޢࠦ اࡩ൞൙ܻل اࡩݘዙኸଛଓا ᇯᆝ ࢢ߄౰౔ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ހ ఱఠࡺ߰ اࡩޢߥ࣏ࠦ اࡩޯࡓެ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ၴ߄৲ਔة   .اၴࡣ اਔ৹ଗଓاع واࡩޯࠒࣀ፥ጿ ໠ໄ ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ ހܻࢵޯݘࡺܻل ކࡓެ

ݶ -2 ހ௪ோܻ : ࠣ اࡦޟߢ࣌ࠣ اࡦެႂܸر ༝༎ا ໠ໄހ ߘܻت  ൎ൉ࢵࠦ اࡩݘ ݘࠦ ودرا ެ࣠ع  ೘ೃޯܻހ ࠧ߃ا اࡩ  যঠᐱ Ꮼ
 ፟ፑ࣓ࢵࣀࠦ إଐଌا ധ୨ࣀჴ࣠ه ߙ೘ೆ اࡩࣀ࣠ق وࡷݘ߄ل ፥ጿ ކ࣏ࠩ࢖ ཯དྷة اࡩਔ৲߄எैܻࠩرات اଐଌوا ௪௎࣠ردଐଌوا
ࢠᐱᏩܻࡴ  ࣍࢖ق إر ޢᐱᏹܻࡴ وቦሼا  ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ وၰܻࠅ ଐଌॅك اळࢵ  ፥ጿ मक࣓ଐة  ଌࡷࡣ ا ߙࠦ اࡩݘ࣠ا ࡷݘ࢖

  )27( .واࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩዙ၅ေ ཯དྷݘܻࠩ ೘ೃ࣠ردᐱᏬܻ وࡷ࣠زݑᐱᐕܻ و౰ేၩࠧࡴ
ዙኸ ፥ፕ࡯ޢࠦ رࢢ߄ اᅚଌࡓ࣠ރܻت اࡩყީޟࠦ اࡩީܻߘޢࠦ اࡩ୓ข ଘଓ ཯དྷݘள஭ ࡷ႖ܻީྲة ჱჅࣃܻط : ߢ࣌ࠣ اࡦფަޜޟࠣاࡦޟ

ࣀࠦ  Ⴁྲݹݘޢࠦ،(اଐଌ࣓ࢵ ჴࢵޢࠦ، اࡩ ޢࠦ، اࡩࣀޢܻ ޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙ ༨࢖ي ...) اଘଓࠅޯࡺܻݑ ဈ ࠦࣀ ࣀޯ࣐ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵ ჴࡩ
ݹ݊ اࡩࣀᇴᇍن وఴఝܻ࣍ࠩࡴ ،  ࡩܻޢ߄ وކ࣠ز ࡺ݊ اኅቱي ჱ჋ࣃ࣊ ߙޢࠢ ࡷࡼ ၮܻدات وކߥ ഻ޯവറॅࡷܻت ݑࡼ اळݘଐଌا

ხႾྲႮޢࠦ واସବଣ࢖ࡁޢ ఴܻܻ࣍ࠩ  و اࡩႡჴྲݹݘܻت اࡩ ఝ ፥ጿ ཯དྷ ކߦޢ߄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ࠦ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ
 .ఱఠޯݓ࡯ܻࠩ ࡩਔ৲౮౔ ࡷࡼ ߙ࢖ᐳႫܻ او ୓ขߦܻدى ހߦࢥ࡯ܻࠩ  اࡩᐱᐢ߄৲ਔات اࡩභචൺ ཯དྷࡴ ݑࡼ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ౰ేات

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ࢧܻل  ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކ ، ߙ࡯ߥ߄ أၰ߄บช ކࡓެ ୆ࠦ งܻॅࡷळݘଐଌا ྲႰݑ ྲႰࠧ߃ا اࡩݘ ౰౎ ݹݘޯ
اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ أو اଘଓߘޯࢧܻدي ࠁޢݟ ކݓ౰ేت މ࣠رة ዙዋ ፥ጿޢ݊ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ ࠁޢ୐งܻܻ ࢵ࣠اء ઻ၮે اࡩࢧݘޢ߄ 

أوၴࠢ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩޢ࣠م وأࢢީࠒެܻ اࡩޢ࣠م ރݘყࢭ ݑႰྲ اଘଓߘޯࢧܻد ا઻ၮ ཯ཏީଐଌે اଐଌݘ࢖ߙࠦ 
ࠧ߃ا  ࢧܻل،  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻت ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵޢࠦ ކࡓެ ޯࠢ اଛଓࢵܻ ኅቱي دၮܻࡷ ዙ࣯ ا ኼ༟༎ࢧܻد ا او اଘଓߘޯ

ᐳႩ ཯དྷ ކߦ࢖ ౰ేة اࡩ ࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩᚻࡓ޲ ᐱܻᐜხఱ اࡩ ఠ ໠ໄݹߥൎᑉ ᐽا ቿቱ ܻၰ ࠢߦ ኅቱي ކࡓޯެ ࢧܻد ا ߘ࣠ى اଘଓߘޯ  ܻ
اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، ኅቱا أࢢީ߰ ࡷࡼ اࡩႮྲوري ᇯᆝ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا ࡩީܻࠁ޲ࠦ ݑࡼ ا౮ّే৤৕ষ أن 
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ووࢠ݊  ކ࣠اࡁݪ ࠧ߃ا اࡩޯݓޢ౰ే وࡩࡼ ಛಗ ፟ጘܾ୓෺ܻ ذᑑᐽ اଘଓ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࡷൎ൉ޯࡁܻࠩ ಛಗ߃ه اࡩޯࡓެ
ذ اࡩߥ࢖ارات اൎᑉᐽزࡷࠦ  ༧ܻဈا ௪௎౰ేࣀ൞ᒑᐽ ཀྵཏࣀჴႾ ཀྵདྷޟޢࠦ ࠁყީات اࡩ౰ేاࡩޯݓ ᇯᆝ ݘߥݪ୓෺ ࣏ࠦރ࣏ܻم  ݹߥ

  .ݪ، وࠧ࣠ ࠅ࣠ࠧ࢖ اࡩჴࣀޢ౰ే اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ اಛಗܻدف إፑ፟ اଘଓࢵჴީܻق وا፥ጿ౮ే৤৕ষ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵ

ޢܻدة  ፑ፟ ߘ ޯܻج اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا ༨ဈ ܻلዙኸଘଓا Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ݹܻدة  ༟༎ل اࡩࢧ߄ارة واൎ൉ޯوࡷࡼ اၴࡣ اࠁ
཯དྷ मअ࣐࣠ اࡩ ౰ే و اࡩޯ ߙࠦ اࡩޯݓޢ Ⴁྲ މߥܻ ჱ჋ ޯ࣐ޢ݊ انఱ ఠ ࠦၮࡷީ߄  ፥ፎ ସܻ ବଣݹࢇ و اࡩݘࡺࡣ ا ๻࣯ روح اࡩߦ࢖ ๩ใ
ݘܻࡷ ࡓ໠ໄ اࡩ ೘೉ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࠩ࣠د  எै ݑࡴ ا ፑ፟ د ಛܻدف ا ಗߥࠦ ا ࢢൎ൉ࠁޢܻت  وމ  ౰౗ެࠒࠩࡴ اࡁ೘ ೃ ໠ໄ࡯
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ز اಛಗܻዙኸࡴ  ༬ܻစଘଓ ذ اࡩߥ࢖ار ༧ܻဈا ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌو ا.  
  :اಘಔࣝاࡴࢪ وا଍ଉ࢓اࠂ݇

                                                   
، ࡷ߄اቿቷၯ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣأዖዔޟࠣ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤକଐܸت ።ጼ ރफंࣝ࣍ اஆॅ߁ࡴܸت ކߥ࢖ورت ዙಟಝ߄، (1)

ࡩܻޢܻت اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଛଓول ࠁ࣠ل  ࢑஋ॅاफࣿ  "ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ߙݘ اࡦࢽޟၭܸࠣ واࡦჱࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ ا
ࢽޟࠣ  ၾ߁ݶܸت اࡦެީܸߖ ୃܸت واࡦެ กᇱᇊࡴଔଐا" ፥ጹ࣠ݹ  ،मं எै࢔ا ، ا ଐࠦ ଌܻݘࠦ ߘ मऌ࣠ޯ،  26و  25، ၴܻࡷ أࡁ

  .03، ص 2009
  ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ و اࡩࢧߦႁࠦ ࢵܻހߥܻ  (2)
ࢢީܻح، (3) ޢ߄وم  ࡴހ࡯ߥ ूरݕ଍ଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ फऒ ރࡐީ ୓ࠣ أ ෷߁இॅ ࢤକଐܸت ا સૄ  (NTIC)ܸت واକଐރ ၫ

ळၮ ፥ጿॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ اࡦჱࢽޟ౭ౄ اଔଐࢲ౭౑ا൛ᒎᐺ ප࣬ඓ൷࣐ࢲࢽܸت اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ،  أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه 
எै࢔اमं، 2ߘࣀެ࣐ޢެࠦ   .133،ص 2013/ 2012، ا

NTIC* : N/ Nouvelle, T/Technologie, I/Informations, C 
/Communication 

(4) Josianne Basque, une reffexion sur les fonctions attribuées 
au TIC en enseignement universitaire, sur site web: 
www.ritpu.org/IMG/pdf/ritup.consulté le 27/12/2014. 

ዙ߄،  ) 5( ಟಝ ࿃႖߄، ࣍࢖ዙ ಟಝ ކߥ࢖ورت ऩं أዖዔޟࠣ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ ރݕ࢑
።ጼ ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل اࡦݕ࢓  ౫ౄة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ  ଍ଉୃࠣا෾ ॡॏޯ࡯ଐଌࡼ ߙݘܻࡩޢܻت اያዧ ࠦࡷߥ߄ࡷ ቿቷၯࡷ߄ا ،

ࠁ࣠ل   ፥ፑوኆቱ ࣉࡠ " ا  ።ጼ  ࠣୃ ෾ܸل اࡦݕ࢓ዖ ኵଘଐࡷܸت ا ።ጼ ࡴީ࣌ ಏ౴ي  ଍ܸل اࡦߣ ଉرأس ا
ࠣ୓ ෷߁இॅࢤܸدݶܸت ا ݹ፥ጹ࣠ "اଔଐߕެ  ،मं ࣃ࡯ߎ، اஎै࢔ا ݘࠦ اࡩ ఱࡺ౰౎  14و 13، ၴܻࡷ ఓ2011د ،

  03ص
ዙ߄ ߙ࣠زي،  ( 6) ಟಝ ષઔ੫࣠ࢸݘ ،যওࠧاमऌ ཯དྷ إ ༧ဂ" ޟࠣ ߕܸ࣍ع๸๦เ ።ጼ ރࢤܸلକଐدور ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا

ቿቷ اࡩީܻࠁݟ، اࡩݘ߄د "اࡦߣީ߁ߕࠣاࡦࢽޟၭܸࠣ و ༬ீ ،07 ،मं ، ص 2009، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ، اஎै࢔ا
276.  

)7  ( ،྽႓࣠ࡷ ્઻ၮ ્઻ၩّٷٰ ߙ࢖ ݶࢄ اࡦެߢ࡬ޟ߁ي ݑީ߄ اٵٶ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت ودورࠤܸ ።ጼ اࡦჱࢽࣝ
 ،።ጒو౭౑ࡐᚸࡦଔଐوا ،ྲႰواࡩޯ࣠زݹ݊، ࡷ ྲႡჱᑃᐽ اك౰౔ݹ   . 35، 33، ص ص 2007إ

  .04ކߥ࢖ورت ዙಟಝ߄، ࣍࢖ዙಟಝ ࿃႖߄، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص )   8(

ዙ߄، )  9(  ዇߄ار اၩ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣز ଔଐަ߁اݳࡠ ا ࢽޟࠣ واࡦ ଛଓردن اࡦެީܸߖ मअ، ا ༇໮ 2011، دار ،
  .27ص
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ዙ߄، )  10(  ಟಝ ࠦ୆ คܻީࢽࠣ ࠁ ࢽޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ౫ౄة اࡦެީܸߖ ଍ଉا বঐݎ਑ৼ  ።ጼ  ૊ᇠ ᇊޟಘಔܸل اየዙ دور ا༜་أ

ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅاमं ݘࠦ اஎै࢔ا ዙܻل،  ၴܻࡷ ኸࢧ࢝ إدارة أ ༧ဈ ،ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ ، 3، أ࣍࢖و
  .30، ص2011/2012

৲ᐳ႖ ਔ࢖زاد، )  11(  ࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ دور ރ௪௕ ހ࣠ز ༥စ ።ጼ ࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل 
ࢲ࣍ࠣ ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ࢵ࣐ࠦ، ا଍ଉ࣐ࢲ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ఱޢ౰ే اଐଌ࣓ࢵ ఠ ࢝ࢧ ༧ဈ،

  .45، ص2013/2014ၴܻࡷݘࠦ ހ୹୪࣠داس، 

  .29ࠁዙಟಝ ࠦ୆คܻީ߄، ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ،ص)  12( 

 )13  ( ،࣯൞൙اࡩࣀ ્઻ၮࠣޟපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐྯݶࠣ ا႞ძࣝارد اࡦ଍ଉࠦإدارة اၮܻީ࣐واࡩ ྲႡჱᑃᐽ ว෺୹دار ݌ ، ،
 ،ྲႰ104، ص2001ࡷ.  

 )14 ( ،ᄅཾ߄ ࢢީࠒ࣯ إدرዙಟಝ واݶࡣ ،཯ཌࣀࡼ اࡩݓܻࡩ༨ீ ޟࠣ، ࡴީ࣌ࣝر ܻ࣍ࠧ࢖පඓ൷ا౭౑ࢲଔଐدارة اଔଐا
  . 309، ص2009، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ، اଛଓردن، ࡴᐮᐜࠓ࣬ ࡴᇱᇊެࡴࡠ

، ࡴߣܸࠤবঐ إدارة ࡴݕႨܸྯةأዙ዇߄ ዙಟಝ߄ ࢵݘޢ߄ اࡩࣃޢܻب، ၮ߄ރܻن ዙಟಝ߄ أዙ዇߄ أހ࣠ ዙ዇࣠ر، ) 15( 
ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، اଛଓردن،    . 166، ص 2011اᇴᆝଛଓد೘಼ޢ࣠ن Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ودورࠤܸ ༥စ ።ጼߢޟࢄ ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ௪௕ ၴ߄و ၮ ௪௕࡯ޢࠦ، ) 16( 
، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ༧ဈ ،౰ేޯࢧ࢝ إدارة اዙኸଛଓܻل، ၴܻࡷݘࠦ ހ୹୪࣠داس، ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ

  .57، ص2014/2015

ޢ߄، ) 17(  ரபၬ ።ጼ اࡦߢޟࡷࠣاଘଐࢲࢧ ፥ፑൎ൉ࠧ اࡩ࣠ࡩ ࢽޟࠣ  ݶܸ اࡦެީܸߖ ީܸء ا࢑଍ଉا ࡴࠣ ࡦަ ࢵࠦ اࡦݕܸ ، درا
ߥܻل  ܻࠩކߎ اࡩެ ᑃᐽ ࠦݹ मं࢔اஎैا በሼྲ Ⴁ ቿቱ اࡩ ܻၰMobilis ॅمळ ၮ ࢝ࢧ ༧ဈ ،౰ేޯࣀ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ  ،

 ،ቿቷࣀޢଐଌݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا   .34، ص༬ဈ2008/2009ܻر

  .௪௕49 ހ࣠ز৲ᐳ႖ ਔ࢖زاد، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص) 18( 

ዙ߄، ) 19(  ዇߄ار أၮ ࢽࠣ ا࢑஋ॅاࣿز ޟܸر ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ஆᆈ ࣬පඓ൷ا౭౑ࢲ ଔଐܸࡦߋ اၾ ݶࠣاࡦެ फ ࠦၰ ، أ࣍࢖و
 ،मं࢔اஎै35، ص2004/2005دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ ا.  

، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ "إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެީܸߖࢧ ᇴᆚࢲࢧ ౫ౄ଍ଉة ค୍ܸߖࢽޟࠣ ࡴࢽެ߁اࡴࠣހ፥ፑൎ൉ أዙ዇߄، ) 20( 
ࠁ࣠ل   ፥ፑوኆቱ ൞࣯ ا ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌޢܻت ا ያዧࡼ ߙݘܻࡩ ࡷࠦ  ࡷܸت"ࡷߥ߄ ࣌ީ൛ᒎᐺ ౫ౄ ଘଐداء ا଍ଉެࡷ  ا

  .09، ص2003ࡷܻرس  09و 08، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ، ݹ፥ጹ࣠ "واஇॅࡐࣝࡴܸت

௪௎ਔ৹، ߘ) 21(  ރ࣠ر اࡩݘܻ ޢࡣ  ݽໝແ ࣠ࠅ ࢤܸل  ࢵޟ߁ اକଐރ फए ።ጼ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ  ଔଐا ࠣ࣌ دور اࡦޟߢ
ܸࠦ ࢽࠣ و༥஽ޟ࣍ ޢࠦ  ا଍ଉ࣐ࢲ ዙኤܻၰࢧܻل و ൎ൉م واଘଓކ ၮଗଓࢧ࢝ ا ༧ဈ ،౰ేޯࣀ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ ،

  .28، ص2011/2012اࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، ၴܻࡷݘࠦ ݑެܻހࠦ، 

 )22( ،ࠦީ ყ჋ر ਔ৲ ߙࡣ، ၰ߄ ৲ਔ ރ࣠ ࢽޟࠣ "ၰ߄ ୓ࠣ ࡦެީܸߖ ෷߁ၭ ࠣݶ ౭ౄޟమ ఝ ቼቴࢲޟ ࢽޟࠣ و ࣌ࠣ اࡦެީܸߖ اࡦޟߢ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

                                                                                                                        
ኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ، ࡷ߄اቿቷၯ"ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ೘೉࣓ଐ࢖ اࡩݘ൞൙࣯ ا ଌࡼ ߙݘܻࡩޢܻت اያዧ ࠦࡷߥ߄ࡷ " ౫ౄެࡷ଍ଉداء اଘଐا

  .02، ص2005ࡷܻرس  09و  08، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ، ݹ൛ᒎᐺ" ፥ጹ࣠ީ࣌ࡷܸت

  .10ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ ، ص)23( 
  .33ߘ࣠ࠅޢࡣ ރ࣠ر اࡩݘ୹୪ ،௪௎ਔ৹ܻࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص) 24( 

ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ،اࡦޟߢ࣌ࠣ اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ࠾ݕܸࡴࡠ ᑀᐺެݐޟൎ൉ၮ౭ౄوي ރࢧ౰ేة، ،) 25( 
  .110، ص༧ဈ2010-2011ࢧ࢝ ఱఠޢ౰ే اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ކ൞൙ࣀܻن، 

৲ਔة، ) 26(  ႁࡣ ߙ࢖ ࠧ࢖اء، ࡩᚻࡓ ༝༎ߦ࣠ر ا ୆ง࣠ހ"  ።ጼ ߢ࢓ار  ༤ܸذ اࡦ စକଐ ߁ةၫܸࢽ ࣌ࠣ أداة ࡴ اࡦޟߢ
  : ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊" ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ

www.ef pédia.com/Arab/wp-content/uploads/2010/03pdf  
      .01/09/2016: ކܻرၑ࿒ اൎ൉࣍ଘଓع

  .୹୪ ،௪௎ਔ৹ܻ36ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صߘ࣠ࠅޢࡣ ރ࣠ر اࡩݘ) 27( 


