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ݶࠣ  .أ ౫ౄၭ ࡦࢤܸق   

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚
ޢࠦ  ࡯ߦࠦ وᑑᐽቦሼ اࡁჴࣀხݝ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩყީޟ ശޯവറߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌى اኆቱ ౰ేا  ࡷܻ ࡁީ اࠧޯࡺܻ

ኆቱى اಛಗޢޟܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ  اଐଌࠩެޢࠦ، و፥ጿ ࣌ࡣ ذᑑᐽ اଘଓࠧޯࡺܻم ا༬ဈࠩݝ اኆቱراࢵܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ وၯܻࢢࠦ 
፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ  ࢵީࠦ  ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ورኆቱ ߥܻ  ཯ག ކݘࡺޢ ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ࢠ࣠ع ކߥ ୐ܻول ࡷ࣠ ง ༨࣠ စ ࠦޢხࢵ ഷܻവറا

ໄހ ߙࢇ  ޢࢇ اࡩޯ࣠ا ܻࠩ و༨ဈߥ ޢࠦ وൎ൉ၮࠅ ႁ߄ݹܻت اࡩყީޟ ߘ߄ اࡩޯ ޟࠦ، و ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ޢࠦ و ޢܻت اࡩޯެࡺ ዙኸ ໠࡯
೘ೃ࣠ࢠ࣠ع ކߥޢযও اଛଓداء اࡩ཯གყީ ࠁޢݟ أߙ࢖دت ቻቱ ࡷݘޢܻرا ၯܻࢢܻ ࠧ࣠  14000اࠧޯࡺݝ اबअଗଓو 

14031 ે઻ ၮ ྲورة اࡩݘࡺࡣႩ ܻࠦࡷၮ ࠦޢࠦ ހࢧߦხࢵ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌأރ࣏ࡺࠦ ا ે઻ၮ ߰ީ߃ا أࢢಛ ಗو ،
ޢࠦ ఴ࣐ࠦ اࡩყީޟ ఝଛଓߙࠦ ا ᇴᆝ ࠦࢧܻدݹ ఴ࣐ࠦ اଘଓߘޯ ఝଛଓا วค ܻၴ ፟ፑ ࣃࡺࡣ إ ყࡩ ᐱܻ Ꮹ࣐ܻق أدا ࢵޢ݊ ރ  ކ࣠
رࠅޢࠦ  உܻै واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷܻرᐳ႓ܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓ࣍࢖اف اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا

  .اࡩޯݘ࢖ف ၮ࡯ᐱܻᐕ وࡷޯܻހݘᐱܻᐢ وކߥޢޢࡺܻࠩ
ࢵީࠦ اࡩყީޟޢࠦ - ކߥޢযও اଛଓداء اࡩ཯གყީ :اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ഷܻവറޟޢࠦ - اყީࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯاࡩ.  

SUMMARY : 

Environmental issues have become of great importance to the 
various economic enterprises, as well as to professional scientific 
bodies. As a result, economic studies, including accounting have 
focused on assessing environmental performance in terms of      
deepening the profession of accountant towards environmental 
challenges, in addition to their treatment and the role of           
development in achieving a Compromise between the operations of 
development and the protection of the environment. 

ISO 14000 examined the issue of environmental performance 
assessment by assigning it a separate standard of 14031. Thus,  
accounting data systems in general had to broaden the field of their 
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performance and achieve in addition to the economic activities, all 
the environmental and social activities carried out by the Company, 
which several internal and external parties want to know, follow 
and evaluate. 

Keywords : - Evaluation of environmental performance -   
Environmental accounting - Environmental costs 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

࣌ࡣ  ፥ጿ  ރܻت ܻ૮૓ ܻࠧ ࢧܻدݹࠦ ހܻݑޯީܻر ࣀܻت اଘଓߘޯ ࣏࢖ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ༨࣠ اࡩެ စ ୖࠦ ෺߄ஊै ܻࠩت ا اࡩޯ࣠ࠅ
 ܻࠩ ࢧܻدݹࠦ ൎ൉ଐଌࡁ ࠧ߄اف اߘޯ ޢࢇ أ ༨ဈ ፟ፑߥ ധ୨ఱ إ ఠ ࠦޢ ࢧܻدݹࠦ اࠅޯࡺܻݑ ၒ࿙༟༎(اߘޯ যও࣏ ا ࡷ݊ )ކݘ  ،

 ཯ག ყީࡷࡼ اࡩଛଓݹࠦ وا ସܻନଣܻރܻت اያዧ ౰ేل ކ࣠ߙൎ൉ၯ ޢ࣐ࠦ ࡷࡼഷവറޟࠦ اყީᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓߙܻࠧޢࠦ ا༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈ
ر፥ጬ و உܻैوا ્઻ၯاኆቱ دة اࡩყީޟޢࠦ"اኅቱي ୐෺߄رج ༨ဈݝ ࡷߦࠩ࣠م وރ࣐ܻق ೘ೃߦࠩ࣠ࡷࠢ اჴଐଌࣀ݊ ا எ࣠ैا"، 
 ཯གყީداء اࡩଛଓا যওى أࢢީࠒݝ ߘࢥޢࠦ ކߥޢኆቱو ،཯གყީ߃ اࡩߥ࢖ار اࡩႀޯى ࡷኆቱ ܻࠦࡷಛಗࡷࡼ اࡩߥࢥܻݹܻ ا

ܻ࣍راً  ཯ག إ ყީداء اࡩଛଓ ཯ག، ࠁޢݟ ೘಼޲ࡣ ا ყჅ ߥޢࢇ ކ࣠ازن༨ဈ ፟ፑ ധ୨ఱఠ ཯དྷ إ ଛଓ࣍࢖اف اࡩ ᇴᆝߙࠦ ا
ޯ࣠اߙࢇ ހዙኸ ໠ໄ࡯ޢܻت ࡷᇴᇍޯࡷᑃᐽ ًൎ൉ޯݘ࢖ف ઻ၮે اଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩყީޟޢࠦ وൎ൉ၮࠅܻࠩ ހݓ࢖ض ༨ဈߥޢࢇ اࡩ

  .اࡩޯެࡺޢࠦ وዙ዇ܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ

ଘଓت    ഻ܻവറܻوࡩݝ ا୐ง ཯དྷ ࢵ཯ཌ اࡩ ഷܻവറا ಒ౷ ࢵܻت اࡩߦ ݘ߄دت درا ߥ߄ ކ ༇໩، ߙ วค أ وࡷࡼ ၴܻ
ࣀܻت  ൞ᒑᐽ ཯ག࣓ࢵ ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ޢܻس وކߥ ل ߘ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ܻ෬ැᛂ ଘଓو ཯ག ყީݘ߄ اࡩ ࡩܻީ ࢢࠦ ހ உܻै ߦࠦ ا ࡯ ശޯവറا

  .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ و൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ

  ଌ്ᑉᐽࢵީࢇ و ܻያዪو፥ጘଛଓࣀܻؤل اჴހ࣐࢖ح اࡩ ܻެዙኼ ࣠ࢠ࣠عଐଌا วคا ༬࣠ဂ م ଐܻ :  

ࢽܸت  ൛ᒎᐺ ཬ༿࣐ࢲ ფަداء اࡦଘଐ ࡴࡹ ا ࢽࡹ  ༥စ ޟࠣ أن ࢲަࠣ اࡦფަޜ ܸၾ൛ᒎᐺ ࡐࡹ ೕಹ ࡴ߁ى ፜ፎ أي  إ
  اକଐߕެࢤܸدݶࠣ؟

୆ࠦงଜଓور ا ഷܻവറوߙࢇ ا ࠢ எޯै   :وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل ارކ୐෺ܾܻ ࡷݘܻ
କଐأو :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ࡦެߢޟଔଐا  

ܸୃกܸކ :༿ფަداء اࡦଘଐྯات ߕޟܸس ا႓࣐ࡴཬ  
ࡦܸޯܸ ࢲަࠣ اࡦფަޜޟࠣ ᇴᆚداة ࡦެߢޟবঐ اଘଐداء اࡦཬ༿ფަ: ކ ഴܸലമا  

କଐأو :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ࡦެߢޟଔଐا  

1- ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐࡴߣࠦࣝم ރߢޟ:  

ݹݘ࢖ف ކߥޢযও اଛଓداء ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ ހܾރࠢ ߘޢܻس اଛଓداء اࡩߦݘ઻્ وࡷߥܻرރࠦ اࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറߥߥࠦ 
ဈ ፥ጿ ႅܻح  ࡷ߄ى اࡩެ ޢܻس  ᐱ߄ف ߘ Ᏻ ᑑᐽ ܻࠩ، وذ ၖ࿏ܻޯ اळ࣐ଐଌॅب ༨ဈߥޢߥ ࠧ߄اف ހܻࡩެ ଛଓߥޢࢇ ا༨
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  1.و୐งߦޢ߃ اஉै࣐࣊ اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ا༧ဈܻذ ا༇໮ଗଓاءات ا೘ಹൎ൉ଐଌࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଛଓداء

ၭ߁ات  ఱ࣍ࠣ اࡦࣝ చଘଐ ࣬පඓ൷ا౭౑ࢲ ଔଐا বঐޟ ހࠟ اࡦެߢ ݕ࢓ف ݽܻ ཬ༿ ߖޟ ფަداء اࡦଘଐ ޟবঐ ا ࡴܸ ރߢ أ
 ཬ༿ ფަެࣝازن اࡦ ߢࢄ اࡦ ༥࿸ يኂቮ ࣀᇬᇊ ا ޟࠣ ݽܸࡦ ൛ࣝارد اࡦ࣍ަޟݕ ᒎᐺ ܸಘಔോെࢲެݐ ݎࡹ ا ࢤܸدݶࠣ  اକଐߕެ

  2 .ݶݕ࢓ف ݽܸࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ وأࠤ߁اف اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ߖޟࡷܸ
ހܾރࠢ ࡷ߄ၯࡣ  14031رߘࡴ  (ISO)و ߘ߄ ݑ୹ߙࠢ ࡷݘޢܻر اଐଌ࣠اࢢߦܻت اࡩߥޢܻࢵޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ 

ޢࡣ  ዙ݊ و༨ဈ࡯ ዋྲات و႖ ࣓ଐଌޢܻر ا በሼྲ ހܻࠀޯ Ⴁ ᑃᐽ ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ఴܾن ا చ دارةଗଓ ߘ࢖ارات ا ᐳ႞ޢࡣ  ჴࡩ
اࡩީޢܻރܻت وކߥޢযও اଐଌݘळॅࡷܻت وߙߥܻ ଐଌߥყႾܻࢪ ࠧ߃ا اଛଓداء وၮᓘ߄اد اࡩޯߥܻرमअ وކ࣠ࢢޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت 

ݹࠦ ކमअ࣐࣠ ࠧ߃ا اଐଌ߄ၯࡣ ᐱܻᐟاࡩ ፥ጿوري وኆቱ3.واࡩߦࠒ࢝ ا  

཯ག ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ߙܺن  ކߥ ޢࠢ  ࢵႀޯ߄ام  وၮ࡯ ࡷࡼ ا  ቧሼܾޯاࡩ ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ ࣏ܻم ހࠦ ރ ೘ೃ ౰౎޲ܻ ݹݘޯ
 ቧሼܾޯواࡩ ،࣐࣊ശവറݘޢܻري اଐଌداء اଛଓوا ્઻داء اࡩߦݘଛଓا ໠ໄ࣐ܻހߥࠦ ހଐଌل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد اଐଌا

࡯ߦࠦ ശޯവറޟޢࠦ اყީྲݹݘܻت اࡩႡჴواࡩ ໠ໄކ࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠اރ ፥ጿ ام౮౔ࡩଘଓࡷࡼ ࡷ߄ى ا .  

2- ཬ༿ ფަداء اࡦଘଐ ޟবঐ ا ޟࠣ ރߢ ዖዔأ: ጿ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ޢࠦ ކߥ ዙ዗ࡼ أዙ ኒࣀܻت ކ ፥ اଐଌ࣓ࢵ
્઻ࡷܻݹ ፟ፑߘޯࢧܻدݹࠦ إଘଓ4:ا  

  أدى ܻያዪ ࠦޟޢყީاࡷܻت اࡩ౮౔ࡩଘଓࡴ اᄽ஛ ݹܻدة ࡁ౰౗ة ࡷݘ߄ଘଓت ކळॅث اࡩყީޟࠦ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ز
 ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  ౰ే ࢠ߄ اࡩᚻࡓ޲  ܻᐱᏳܻ༨༦ ࣀᐱᐜܻ أ ཯དྷ ࡁ ࢥ୆෷ܻࠦ اࡩ ၮኆቱܻوى اࡩߥ ৲ਔ ا बऒ ፟ፑا إ

 .ჴ჆ࣀხݪ أಛಗܻዙኸܻ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ ፥ጿ اႩଗଓྲار ހܻࡩყީޟࠦ
  ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ଐଌހܻت واࡩݓ࢖اࡷܻت ا ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ކ࣠ߘޢ݊ اࡩݘߥ࣠ ߘީࡣ اࡩࣀ࡯࣐ܻت ا

ࢧܻح  Ⴎྲورة اଗଓߙ ዙܻل ހ ኸଛଓࡺܻت ا ༝༎ام ࡷެ࣏ ፑ፟ إ ޢࠦ، أدى إ ࡩެ࣏ࡴ اࡩყީޟ ߥ࣠اރ໠ໄ وا ᑃᐽ ࠦߦ ࡩܻ ശവറا
 .اࡩ፥ጿᇴᇍ ݑࡼ أداᐱܻᏩ اࡩ཯གყީ ހࢧ࣠رة دورݹࠦ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ

  ࣀܻت ࡺܻم اଐଌ࣓ࢵ ႅࠦ اࠧޯ ޟࠦ، ჴ჈ޢ ყީࡷܻن واࡩ ଛଓوا ࠦႁࢧ ࡺܻم ހܻࡩ ޯࠧଘଓݹܻدة ا ز
 .ಛಗ ፥ጹܻاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻࡩყީޟࠦ وކߥޢযও اଛଓداء ا༝༎ଗଓا

  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌ࣍࢖اف ذات اଛଓ ࡺ݊ وا ޯ഻വറࡺܻم ا ხఱݪ اࠧޯ చ ،཯ག ყީاࡩ ፥ፎ࣠ࡩ ࣃܻر ا ჴ჈ا
ࣀܻت  Ⴁྲܻࠧ اଐଌ࣓ࢵ ჱ჋ ཯དྷ ཯ག واࡩ ყީداء اࡩଛଓ ߥࠦ ހܻ ޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ ౰ే اଐଌܻࡩ ၩޢࠦ و ࡷܻت اଐଌܻࡩ ॅळݘଐଌܻހ
୐෺ݘࡓࢪ   ܻያዪ ،ࠦެ࣏ࡺܻت ހࢧ࣠رة ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢ൞ᒑᐽ ࠦޢ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ᐱᏳ߄ف ކߥޢযও اଐଌࣀޟ࣠ࡩޢࠦ اࡩყީޟ

௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌߘ࢖ارات ا ે઻ၮ. 

  ݹܻدة ࣍࡯ݪ اଗଓدارة ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ، ᐱᏳ߄ف اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ ز
ࡷ߄ى ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أࠧ߄اف إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯߴ ذو ࠅ࣠دة 

 .ၮܻࡩޢࠦ وఱచݘ࢖ ࡷެܻࢵݪ ودون اႩଗଓྲار ހܻࡩყީޟࠦ

3- ཬ༿ ფަداء اࡦଘଐ ޟবঐ ا ݕܸد ރߢ Ⴋྲ   :أݽ ፥ጿ اࡩݘެܻ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ݘܻد ކߥ Ⴐྲ أހ ඳචൺ
ࠦ୆งଜଓ5:ا  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ݕ߁ اࡦ  - أ ።ጒࣝاࡦަ ހܸ ߢ ႞ྯݶപ୥ واࡦ ჱ :  ࠦྲݹݘޢႡ ჴ࣏࢖ اࡩ ࠩࠦ اࡩެ ࡷࡼ وࠅ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ౰౎ ا ݹݘޯ
ఴܻء  ఝݘ߄ إ ެࠦ ހ ߥࠦ ࡷݘޢ ፥ጿ ࡷެ࣐  ཯ག ყީࢠ݊ اࡩ ޢযও اࡩ࣠ ࡓ፥ጹ࣠ ࡩޯߥ ၰ اء༇໮ ހࠦ إ ೘ೃ ،ࠦ୆޲ܻ ค࣠واࡩߥܻރ
 ે઻ ၮ ݘ࢖ف ᐱ߄ف اࡩޯ Ᏻ ᑑᐽ ߥࠦ، وذ ࣐ެଐଌ߃ه اᐱ Ᏻ ࠦݹ ఴ࣐ࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ఝଛଓࡷࡼ ا ၮ߄داً  ఴݓޢࡣ  ఠو

჈ ࣐ࠦ ޟࠦ اഷവറޢ ყީاࡩ ે઻ ၮ ࠦࣀ࡯ީޢ ୆ࠦ واࡩ กܻ༬࿻ଗଓات ا౰ేޯܾމ ࡓ࣠ن اࡩ ఴ࣐ࠦ، وݹ ఝଛଓا ᑻᑧ ޢ߃ ކ ႅࠦ ୐งߦ ჴޢ
 .ࠧ߃ا ا༇໮ଗଓاء ၮܻدة ذي ࣍ީޢݘࠦ إߘ࡯ޢࡺޢࠦ

ޟࠣ  - ب ფަޜ ݕ߁ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اࡦ ޢࠦ، : ݽ ݘࠦ اࡩყީޟ ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅ ࡷࡼ ރܻࠁ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ౰౎ ކߥ ݹݘޯ
ࠧ߄ف  ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ  ޢࠦ أداء ዙኸࡣ اଐଌެ࣏ࡺࠦ  ޢযও ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ ࡩᚻࡓޢߦ ݹࠦ ୓ขࢥࡺࡼ ކߥ وࢵޢቿቷ إدار

ݹࠦ ઻ၮે اࡩޯ࣐ީޢߥܻت اࡩყީޟޢࠦ، وކߥޢዙ዇ যওܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᐳྜྋޢࡣ ا༟༎ߘܻހࠦ  اଗଓدار
ࢵܻت  ଘଓࡩ౮౔ام ހܻࡩࣀޢܻ ࡷ߄ى ا  ਔ৲ ޢࠦ، و༨ဈ߄ ީܻت اࡩყީޟ ߙܻء ހଐଌܻޯ࣐࡯ ፥ጿ اࡩ࣠ ࡺࠦ  ࣏ެଐଌࢵܻت ا ࢵޢܻ

 .اࡩყީޟޢࠦ
ެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ  - ت ࣀޯ߄اࡷࠦ، : ݽݕ߁ اࡦ ଐଌࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ཯གყީداء اࡩଛଓ ݹݘ౰౎ޯ ކߥޢযও ا

ࠧਔ৿  ݊ެ ᐱܻ، وࡷ Ᏻ ߥܻء ޟࠦ واଘଓرކ ყީރܻت اࡩ ઻ે ࡷࡓ࣠ ၮ ࣏ࠦ ࢵޢႁ൞ᒑᐽ ቿቷܻߙ ᐱܻ أو و ᏼॅळ࣠رܻࠧ أو ކ
ၮ߄م  ᐱ߄ف  Ᏻ ،ࠦޟ ყީࠀ࣠اص اࡩ  ፥ጿ  ౰ే ଛଓي ކݓޢ ࢧ߄ي  ळॅث، واࡩޯ ၰ߄ اࡩޯ ࡷࡼ  ൎ൉ل  اଗଓߘ
 ે઻ၮ ள஭࣐ޟޢࠦ، وݹყީޢܻކࠢ اࡩஊै ܻنఱఝଗଓܻرࢵࠦ اያዪ ެ࣏ࡺܻت أوଐଌޢࠦ أو اஊैܻت ا୐෷ᇴᇍྲار ހܻࡩႩଗଓا

  . ذᑑᐽ ࡷߦࠩ࣠م ዙ዇ܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ
ࢲࠣަ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ  - ث ഴܸലമࢵީࠦ   :ݽݕ߁ ا ܻഷവറ࣏࣠ر ا ࡷࡼ ࡷެ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ౰౎ ކߥ ݹݘޯ

 ໠ໄࣀ༨ဈ ߄فᐱᏳ ،ࠦޟޢყީॅࡷܻت اࡩळݘଐଌ߄ام اႀޯހܻࢵ যও࡯ޢࡣ واࡩޯߥޢႁޯاࡩ ፥ጿ ቻቱܻࣀޯ߄اࡷࠦ أداة ߙݘଐଌا
اଛଓداء اࡩ཯གყީ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، وކमअ࣐࣠ أدوات و༇໮ᓘاءات إၮ߄اد اࡩޯߥܻرᐱᏳ मअ߄ف ߘޢܻس 
ݹࢇ اࡩߦࠒ࢝ اଐଌެ࣏ࡴ ൒ᑉᐽމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩჱ჋ ཯དྷࣃܾ  وކߥޢযও اଛଓداء اଐଌࣀޯ߄ام ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ، ݑࡼ ࣍࢖

ᐱ߄ف  Ᏻ ࠦݹ ౰౎اၖᆆ اࡩޯެࡺ࣠ ୆ࠦ، ݑࡼ اࡩ กܻ༬࿻ଗଓމܻر ا ଜଓا যও࣏ ࢥܻرة وކݘ ޢࠦ اࡩ މܻر اࡩყީޟ ଜଓޢߎ ا ༧ဈߦ
ܻᐱᐕ࡯ၮ ߦܻظஊै࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واଐଌޟࠦ واყީܻݹࠦ اࡩዙ዇ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻ6.ހ  

ޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ  - ج ࣍ީߥًܻ ಛಗ߃ا اࡩީݘ߄ ݹݘ౰౎ޯ ކߥޢযও اଛଓداء اࡩ཯གყީ وࢵޢቿቷ  :ݽݕ߁ اഴലമܸࢲަࠣ ا଍ଉܸࡦ
ݹࠦ ႀޯఱఠ߄م ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩळޯॅث واࡩߦܻߘ߄، ودݑࡴ اଗଓدارة ༧ဈ ፥ጿߦޢ࢛ ا ࡩᇴᇍޯࡩޢߎ إدار

ޢࠦ  ޟࠦ اኆቱاၯ࡯ ყީاࡩ ે઻ ၮ ࣀܻت ఴ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵ ఝ߄ࡷܻت وأၯ ႅܻت و मक ࡷެޯ ஊ࢝ أ ஀ޢࠦ، و اࡩყީޟ
 ે઻ ၮ ࠦࣀޢ މܻر اࡩݘࡓ ଜଓࡷࡼ ا ॶ߄  ॱ५ ޲ࡺܻراتჴࢵ ଘଓا যওޢ ߥ࢖ارات ކߥ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓܻرࠅޢࠦ، واஉैوا
 ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اࡩყީޟ ᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࡩ౮౔ا ݑࡼ ކ  मअ ࢥًܻ اࡩޯߥ࢖ ཯ག، وأݹ ყީداء اࡩଛଓ ࣀ໠ໄ ا ༨ဈޟࠦ، و ყީاࡩ

  .اஉैܻࢢࠦ ހଐଌܻެ݊ وا༟༎ߘܻހࠦ وᓘࢢൎ൉ح اႩଛଓྲار اࡩყީޟޢࠦ ၰ߄บช، و୆กܻن اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩყީޟޢࠦ
ݶࠣ اࡦფަޜޟࠣ  - ح وߙߥܻ ಛಗ߃ا اࡩީݘ߄ ݹݘ౰౎ޯ ކߥޢযও اଛଓداء اࡩ཯གყީ أداة  :ݽݕ߁ اഴലമܸࢲަࠣ اଔଐدار

ޢࠦ  ޢࠦ اଐଌܻࡩ ࡷܻت اࡩყީޟ ॅळݘଐଌوކ࣠ࢢޢࡣ ا ౰ేޢࡣ وކߦࣀ ޢܻس و༨ဈ࡯ ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ وߘ ᐱ߄ف إ ᏹ ࠦࠖޢᐱᐟࡷ
༬စإ ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ߄ة اၰ࣠߄ة إدارة اࡩၮܻࣀଐଌ ࠦزࡷൎᑉᐽޢࠦ اჱواࡩݘޢ ܻᐱᏩأدا ໠ໄࣀ ༨ဈܻز أࠧ߄اߙܻࠩ و

཯གყީاࡩ.  
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ޟࠣ  - خ ଔଐدارة اࡦფަޜ ࣌ࡱ ا ݕ߁ ހ ޲ࡣ : ݽ ೘಼ ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ߙܺن ކߥ ݘ߄  ಛ߃ا اࡩީ ಗ ًܻߥ وߙ
 ᑑᐽቦሼو ،ܻࠩ ቿቷ وކߥޢޢࡺ ޢࠦ اഷവറޯࡺ މܻر اࡩყީޟ ଜଓا ਔ৲ ࢵܻݶࡣ ࡩႁޯ߄ ༇໮ଗଓاءات واࡩ࣠ ࡷࡼ ا  ቿቷࣀ ࢵ࡯
ࢢ࣠رة   ፥ጿ  ܻᐱ ᐟࢧܻح ݑ ޟࠦ، واଗଓߙ ყީޢࠦ ހܻࡩ ౰౎اၖᆆ اଐଌݘެ ࢵܻت واࡩ Ⴁྲݹݘܻت واࡩࣀޢܻ ჴاࡩ যওޢ ކߥ

ळࡺࠩ࣠رࡷݘॺॱ५ ܻࠦࡷၮ ॅࡷܻت.  

4- ཬ༿ ფަداء اࡦଘଐ ޟবঐ ا ަܸت ރߢ ࡷࡼ : ࡴެ࣍࡬  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ކ࣠اߙ࢖ ༬࿻ ཯གݪ  ყީداء اࡩଛଓ ޢযও ا ࡩޯߥ
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠩ༨༤࣠ޯ࣐࡯ީܻت ރଐଌ7:ا  

  ࠦޢ މܻر اࡩყީޟ ଜଓا ਔ৲ ݘࠦ  –༨ဈ߄ ޢࠦ واଐଌޯ࣠ߘ ߙࠦ  –اஊैܻࡩ ᇴᇍࣃܾة، وࡩ ჱଐଌا ࣐ࠦఴ ఝߙࠦ أ ᇴᇍࡩ
ޢܻم  ީࡣ اࡩߥ ݹࠦ وߘ ࡷࡼ اࡩީ߄ا  ᑑᐽ ၰࠦ وذ ܻޯଐଌީ߄اݶࡣ ا ޢ݊ اࡩ ସବଣྲߙܻت، وႰ ࣃܻط أو اࡩޯ ჱހܻࡩ

 .اࡩႰޯྲف
  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ఴ࣐ࠦ اࡩყީޟ ఝଛଓޢࠦ ا ߥًܻ ࡩެ࣠ݑ ᐱܻ وߙ ᐜ᠃୍࣠งޢࠦ و ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢܻس اࡩޯ ৲ਔ وߘ ༨ဈ߄

 ).ކᇴᇍࡩޢߎ اଐଌެ݊ واࡩߥޢܻس وا༟༎ߘܻހࠦ واࡩߦࣃࡣ(ხఱఠݪ ކᑻᑧ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ 
  ޯ࡯ߦࠦ ࢵ࣠اءശവറޟޢࠦ اყީاࡩ ࣐ࠦఴఝଛଓܻ࣓ࢵࣀࠦ ހଐଌݑࡼ ߘޢܻم ا ࠦ༬ဈܻެޟޢࠦ اࡩყީެܻߙ݊ اࡩଐଌا ਔ৲߄༨ဈ

ݹࠦ ݹࠦ أو إࠅީܻر  .บคᇴᆝ اࠀޯޢܻر
  ࢥࡺܻن ࢧެܻݑޢࠦ ࡩ ࣀܻت اࡩ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵ Ᏻ م౮౔ ༬ݪ أن ކ࡯ ࿻ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݘܻݹ౰ే اࡩყީޟ ଐଌا ਔ৲ ༨ဈ߄

ܻᐱᐕߙ ཯གყީداء اࡩଛଓا मअ࣐࣠وކ ໠ໄࣀ༨ဈ. 
  داءଛଓا যওࡩܻޢࠦ ࡩߥޢܻس وކߥޢ ଐଌا ౰ేၩࡩܻޢࠦ و ଐଌྲات ا႖࣓ଐଌࢪ واყႾܻߥଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄امႀޯاࢵ

ذᑑᐽ اࡩ൞ᒑᐽ ཯གყީ࣓ࢵࣀࠦ، ઻ၮે أن ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اଐଌߥყႾܻࢪ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ، ودߘޢߥࠦ، وݹݘُޯࡺ߄ ၮ࡯ᐱܻᐕ ، و
ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦࣍࢖اف أଛଓߥޢࢇ أࠧ߄اف ا༨ဈ ߄فᐱᏳ. 

  ࢧܻح ᐱ߄ف اଗଓߙ Ᏻ ،ࠦޢ ޢࠦ واଐଌܻࡩ ዙኒࢢߦޢࠦ واࡩ ߥܻرमअ اࡩ࣠ ޯᑃᐽ ܻذج೘ ೆ ߄ادၮ ᓘو যওࢧࡺ ކ
 ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻ޲ࡺܻرات، ހჴࢵଘଓၴ߃ب ا ፥ጿ ࠦޢዙ዗ࡷࡼ أ ቻቱ ܻଐଌ ،࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ཯གყީداء اࡩଛଓݑࡼ ا
༨༦ܻب  ଛଓ࣍࢖اف أ ࡷࠦ ا ݹࠦ، وၯ ᑑᐽቦሼ߄ ߥ࢖ارات اଗଓدار ࢸޢ߄ اࡩ मऒ ܻل༬ ீ ፥ጿ  ࠢޯ أዙ዗ޢ

 .ᅶैاଐଌࢧܻ
ܸୃกܸކ :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐྯات ރߢޟ႓࣐ࡴ  
1- ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐރߢޟ ྯ႓࣐ރݕ࢓ݶߋ ࡴ:  

 যওޢ ޢܻس وކߥ ଗଓدارة وߘ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ࡓࡼ ا ೘಼ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌޢࠦ وا ዙኒࢪ اࡩყႾܻߥ ଐଌا ᑻᑧ ፥ፕ ކ
اଛଓداء اࡩ፥ጿ ཯གყީ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ᐱᏳ߄ف رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى ࡁߦܻءة وߙၮܻ࡯ޢࠦ أᐱܻᐢ࣐ఴఝ اࡩყީޟޢࠦ، 
ᐱܻ اࡩ཯གყީ، واࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે إࡷ୆ࠦคᇴᇍ ࠀߦ࢛ ކᇴᇍࡩޢߦܻࠩ  Ꮹأدا ໠ໄࣀ ༨ဈ ࠦࡁޢߦޢ ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠو

กࡷܻت و ॅळࡷݘ Ꭸᎌߥ߄ ޢࠦ، وކ ߦࠦ اࡩყީޟ ࡯ ശޯവറރܻت ا ༇໮ܺᄣاء اଐଌߥܻر ఱࡺ߰  ఠ ،ࠦߥ ࢠ࣠ݑޢࠦ ودߘޢ ރܻت ࡷ࣠ ܻ୆
ࢵ࣠اء ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރߦᐳ႞ܻ أو ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اଐଌࡺܻމቿቷ، وၮܻఱఠ߄ 
࡯ߦࠦ، وഭୣީჱႾ أن  ശޯവറࢸޢ߄ اࡩߥ࢖ارات اमऒݑࡴ وኆቱ ࠦޟޢყީاࡩ मअ߄اد اࡩޯߥܻرၮإ ે઻ၮ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ
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 ፥ፕ މࠦ أࡷ࣠رൎ൉ୖก ࠦࢵܻࢵޢଛଓداء اଛଓࢪ اყႾܻࡷߥ যঠᐱᏹ: 8  

د ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ  :ا୐กଔଐܸࠂޟࠣ  -  أ ༬ܻ࿻ଗଓ ܻࠧ࣠ارد೘ೃ ߦܻع ୓คଘଓا ፥ጿ  በሼྲ Ⴁ ީ݊ أداء اࡩ ჴ჆ ཀྵཏوކݘ
، ࠁޢݟ ୓ข࣐࡯ݪ اࡩყީޟࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ Ⴉྲورة اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩᚻࡓߎء  ᐱܻᏹܻၴ࢖ശവറ ةਔ৲ၴ߄

ࡩ࣠ޢ߄ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ၴ߄৲ਔة ൞ᒑᐽࠑ࢖ၴܻت  .൞ᒑᐽ߄ൎ൉ၯت ࡷ݊ ކ
በሼྲ ހܻࡩޯࠒࣀ໠ໄ :ا஋ॅࣝدة اࡦࣀܸࡴቼቴ  - ب Ⴁ ݹࢇ اࠧޯࡺܻم اࡩ ඳඣൺ ཯དྷߥࢇ ݑࡼ ࣍࢖ اଐଌࣀޯࡺ࢖  واࡩ

 .ଐଌ ܻಛಗܻዙኸଛଓߥܻހቿቷ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌޯݓ౰ేة ᑃᐽݘࡺൎ൉ء
ᐱܻ  :اࡦެީܸߖࢽޟࠣ -ت ᐢყჅܻذ༬ဂ ࠁޯߦܻظଘଓا ፥ጿ ࢖ار෬ෝᛂଘଓا ે઻ၮ በሼྲ Ⴁ ཯དྷ ކݘཀྵཏ ߘ߄رة اࡩ واࡩ

ݹࡣ   .ࡩݘࡺᐱᏩൎ൉ܻ وࡷࣀ፥ጿ ܻᐱᐕዙ዗ܻ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠

2- ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐྯات ރߢޟ႓࣐߽ࢤܸݳ࢚ ࡴ : ཯ག ყީداء اࡩଛଓا যওྲات ކߥޢ႖࣓ޯܻز ࡷ ೘೉
્઻ݹ ܻ೘ೃ:9  

  ޟࠦأن ކ࣠ߙ࢖ ࢢ࣠رةყީاࡩ ે઻ၮ ޟޢࠦ واࡩࢥݓ࣠طყީࠁ࣠ال اࡩ൑ᑉᐽ ቿቱଘଓذات د. 
  ߄دة༨ீ ޢࠦ ورހ࣐ܻࠩ ހܾࠧ߄افභඖൺا౰౔ࢵଗଓاࢸޯߥܻߘܻࠩ ࡷࡼ ا যঠ߄ߙܻت(أن ݹᐱᐢࡷࣀ.( 
 ౰ేاࡩޯߦࣀ ቿቷᐳ႓اࡩߦࠩࡴ و ፥ጿ ࣐ࠦޢఱచ ݹߦܻࠩ ހ࣠ࢠ࣠ح وކࡓ࣠ن  .أن ݹযঠ ކݘ࢖
 ܻᐱᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡓࡼ ا೘಼أن ކࡓ࣠ن ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ودߘޢߥࠦ و. 
  ةਔ৿୹୪ ࠦࡓࣀޢࠦ(أن ކ࣠ߙ࢖ ކݓ߃ݹၮ ( اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿެܻࢵݪدߘޢߥࠦ وଐଌا. 
 ࠦߥܻرރ൞ᒑᐽ دوࡩޢࠦ ކ࣠ߙ࢖ أࢵܻس ౰ేࡷݘܻݹ ે઻ၮ أن ކݘޯࡺ߄. 
 ࠦ࣠ࢵ൞൙࣠دة ࡷ༬ဂߥܻࠩ ހࡓߦܻءة و୆ช࣠ކ যঠأن ݹ. 
 ࠦات ࡷެޯ࣏ࡺ౰౔ߙ ે઻ၮ ܻᐱᐥ᠃߄༨ဈ যঠأن ݹ. 

3- ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐྯات ރߢޟ႓࣐أࠤ߁اف ࡴ : Ꭸᎌ࣠ྲات ކߥ႖࣓أࠧ߄اف ࡷ ྲႰࡓࡼ ࠁ೘಼
ߙ࢖ݑޢࠦ ઻ၮે اଛଓداء اࡩ፥ጿ ཯གყީ ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ أࠧ߄اف رყႻࣀޢࠦ وأࠧ߄اف 

 ፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ:  

  : أࠤ߁اف رფႸࢽޟࠣ    -  أ

ፑ፟ اࡩᚻࡓࣃߎ  ࢧܻدݹࠦ إ ፥ጿ اࡩၰ࣠߄ات اଘଓߘޯ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ߥᎨᎌ࣠ ا ႖ྲات ކ ᐱ߄ف ࡷ࣓ ᏹ
፥ፕ ࠦࣀޢყႻމࠦ أހݘܻد رൎ൉ݑࡼ މ:  

  ࠣޟ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌߥܻرރࠦ ހ໠ໄ اശവറ࢖ၴܻت واଛଓࠧ߄اف اࡩყީޟޢࠦ : ࡴ߁ى اࡦߣݕܸࡦ
  .اഷവറ߄دة ࡷߥ߄ࡷܻ
  ࡐߣܸءةᚸࡴ߁ى اࡦ : ໠ໄߥܻرރࠦ ހଐଌل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽتوذൎ൉ၯ߄ଐଌ࢖ၴܻت واശവറا.  
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  ޢࢇ ፥ጿ ࣌ࡣ ކ࣐ީ ࡺ࣯  ެܻء اࡩޯެ࣏ޢ ࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩީ ࡷࡼ  मअ࣐࣠ وذᑃᐽ ᑑᐽޯࠒߥࢇ  ୆ࠦ اࡩޯ คᇴᇍإࡷ
 ፥ጿ ޢࠦ  ޢࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ൞൙࣐࣠رات اࡩݘ ࢵჴޢݘܻب اࡩޯ ઻ે ا ၮ ߥ߄رة ޢࠦ واࡩ ଗଓدارة اࡩყީޟ ࣏ࡴ ا ރ

 .اଘଓ഻ܻവറت واఴఝଛଓ࣐ࠦ اശവറޯ࡯ߦࠦ اଐଌޯࢧቿቷ ހܻࡩყީޟࠦ

 :أࠤ߁اف ߖ࢓ݎޟࠣ   - ب

ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ࠧ߄اف ا ଛଓޢࢇ ا ࡷࠦ ࡩޯࠒߥ ࠧ߄اف ଘଓز ፕ፟ أ ޟࠦ  و ყჅ ࠢၴ ࡯ߎ أو ޯ༧ீ ࣩ࣐ وކݓ
ࣃݓޢࡣ أو  ჴت أو اࡩൎ൉ၯ߄ଐ ଌأو ا ཯ག ყީྲاء اࡩႡ ቿቷ اࡩ ၰ୹୪ บค ᇴᆝ ࢵ࣠اء  ཯ག ყީࡺࡣ اࡩ اࡩݘ
 ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ཯གყީܻل اࡩީݘ߄ اࡩၯ࡯ޢࠦ إدዙኸ ࡺࡣఴఠ ሯሡሁ ،཯གყީݹࢇ اࡩ اശവറ࢖ၴܻت أو ቿቷၰ୹୪ اࡩჴࣀ࣠

 ્઻ࡷܻ ݹ ે઻ၮ ࠧ߄افଛଓޯࡺࡣ ࠧ߃ه اఴఠޢݘࠢ، وჱކࢧ ቿቷၰ୹୪ެޯߴ وଐଌا যওކࢧࡺ :  

 ࡷ ે઻ ၮ ࢵ࣠اء ރܻت  ༇໮اء اଐଌߥܻر ࣀޯ࣠ى إ ઻ે ࡷ ၮ ߦࠦ أو ࢧၮܻެܻت اശവറޯ࡯ ࣀޯ࣠ى اࡩ
ࣀࠦ  ߦࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀެ࣠ات اശവറޯ࡯ ࡷ߄ار اࡩ  ે઻ ၮ أو ࠦၮܻެࢧ ၯࡣ اࡩ ࢧܻدݹࠦ دا ၰ߄ات اଘଓߘޯ اࡩ࣠

  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ࣠اၰ߄ة

  ࠦݹ ܻዙ዇ اض୹߄ࡷࠦ أ݌உै ߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ اࠧޯࡺܻمଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌޢࠢ ا اࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ࡷܻ ކ࣠ࡩ
  .اࡩყީޟࠦ

 ܻذ اࡩߥ࢖ارات༧ဈޯࠑ࣐ޢ࣊ واᑃᐽ ࠦزࡷൎᑉᐽॅࡷܻت اळݘଐଌܻدارة ހଗଓا ਔ৲وबऒ.  
 ࠦމܻر اࡩࣀ࡯ީޢଜଓޟࠦ ࡷࡼ اყީܻݹࠦ اࡩዙ዇ ࡩޢߎᇴᇍ߄ف ࡷࡼ إރߦܻق ކಛಗߥޢࢇ ا༨ဈ ࡷࡼ ቧሼܾޯاࡩ .  

 ࠦߦࠦ اࡩࣀ࡯ݘᆿᇍކ ે઻ၮ ࠦޟყީܻݹࠦ اࡩዙ዇ ܻل༬ீ ፥ጿ ރߦܻقଗଓا मकأ ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف.  

  ࠦࢧܻدݹ ၰ߄ة اଘଓߘޯ ୆ܻت اࡩ࣠ คᇴᇍࡷ݊ إࡷ  ྽Ⴁ ๻๬ใ ޢݟ ༨ဂ ྲات႖ ࣓ଐଌوا ౰ేݘܻݹ ଐଌا मअ࣐࣠ ކ
  .و࣍ީޢݘࠦ اࡩჱࣃܻط

  ࡣዙ ၁ေ ެ߄ه ߥࢇ ݑ ඳඣ൭ يኅቱ ଐ߄ى ا ଌا ਔ৲ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ߄ ޢࠦ  ݹࠦ اࡩყީޟ ࣀޟ࣠ࡩޢࠦ اଗଓدار ଐଌا
  .اࡩޯݘ࢖ف ୹୪ ે઻ၮا೨ഁ اଐଌࣀޟ࣠ࡩޢࠦ واఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩ཯དྷ ކݘጕܻ፟ ࡷࡼ وࠅ࣠د ا༨စ࢖اߙܻت

 ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ߙࢥࡣଛଓواࡩޯࠑࢧޢ࢝ ا ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩݘܻࡷ ᄎ႓ر ፥ጿ ܻمᐳ႓ଗଓا.  

4- ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا বঐྯات ރߢޟ႓࣐أހࣝاع ࡴ:  
ଛଓداء ا   ޢযও ا ႖ྲات ކߥ ৲ਔ ࡷ࣓ ݘ߄دة ࡩႁޯ߄ ީܻدرات ࡷޯ ެܻك ࡷ ࢸܻدات ࠧ ޲ࡣ إر ཯ག ࡷ ყީاࡩ

ޢࠦ  ࢵޢࠦ اኆቱوࡩ ޢܻر اଐଌ࣠اࢢߦܻت اࡩߥޢܻ ፑ፟ ࡷݘ ޢࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ଐଌܻاࡩݘ मअߥܻر बअଛଓو (ࡷީܻدرة إၮ߄اد اࡩޯ ا
14031 ( ፟ፑإ ཯གყީداء اࡩଛଓا যওྲات ކߥޢ႖࣓ࡷ যওࡓࡼ ކߥࣀ೘಼و ،཯གყީداء اࡩଛଓا যওߥޢ୓ก ص உܻैوا

્઻10:ࡷܻ ݹ   

ޟࠣ    - أ ଔଐدارة اࡦფަޜ ઻ે ا: ࡴ႓࣐ྯات ا ၮ ౰ేޯܾމ ᑃᐽ دارةଗଓ ࠩ࣠دات ا ༬ீ ࢥࡺࡼ୓ขداء وଛଓ
્઻ݹ ܻ೘ೃ ࢝ޯ༧ဈ ཯དྷ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ൞ᒑᐽ ཯གყީاࡩ:  

 ࠦޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵභඖൺا౰౔ࢵଗଓݹࠦ وا  .ا༟༎ؤ
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 ࠦޟޢყީ്دارة اࡩᑉᐽ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇯᇍޢಛಗا. 
 ܻᐱᏳ ள஭ޯݘଐଌࢇ ا୆ช࣠ޯدارة واࡩଗଓރ࣏ࡴ ا. 
 ࠦޟޢყީࣀܻݶࡣ اࡩଐଌܻܻص ހஉैداري اଗଓام ا౮౔ࡩଘଓا. 
 ࠦႁࢧ࡯ଐଌܻرࠅޢࠦ ذات اஉै࡯ޢࠦ واၯاኆቱ࣍࢖اف اଛଓܻކࢧܻل ހଘଓا. 

ޟࠣ   - ب ቼቮ اࡦფަޜ ܸஇॅྯات ا႓࣐ޢࠦ :ࡴ ቿቱ اഷവറ࡯ ܻஊैॅࡷܻت ݑࡼ اळྲات ࡷݘ႖࣓ଐଌوކ࣠ߙ࢖ ࠧ߃ه ا
أو اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ أو اኆቱوࡩޢࠦ أو اࡩݘଐଌܻޢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ ࡷ޲ࡣ ያዜ࠯ ࣍ީߥࠦ اଛଓوزون، وࡷޯ࣠ࢵ࣊ اஊै࢖ارة 

  .إᅵै...اࡩݘଐଌܻޢࠦ، وमऒࡁ౮ే اࡩळޯॅث ፥ጿ اಛಗ࣠اء واࡩ౰౔ހࠦ واଐଌޢܻه
  :و୐งߥᄎ႞ ࠧ߃ه ا႖࣓ଐଌྲات إፑ፟ ࡷܻ ݹ઻્ :ࡴ႓࣐ྯات اଘଐداء اࡦཬ༿ფަ   - ت
 ޢ ఴݓޢ࡯ޢࠦ ყჅޟ ఠ ྲات႖ ޢࠦ : ࠦ ࡷ࣓ ߥყႾܻࢪ اࡩߦެ ଐଌޢܻزة وا ஊैޢܻس ا ଘଓت ߘ ܻੋ੅ਰ ள஭ و୓ขݘ

 .൞ᒑᐽެޯߴ أو اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ، وࡷߥყႾܻࢪ اࢵޯݘࡺܻل اଐଌެޯߴ أو اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ وކႰྲݹߎ اശവറ࡯ߦܻت

  ཯ག ყީاࡩ मकଛଓ ႖ྲات ا ޲ࡣ : ࡷ࣓ ၴܻت ࡷ ள஭ ހശവറܻ࢖ ߦܻت، : و୓ขݘ ፥ፑܺዙ اശവറ࡯ ዋإ
  .واࢵൎ൉ᐱᐢك اଐଌ࣠اد واଐଌޢܻه واࡩ࣐ܻߘࠦ، وคᓘ୍ݘܻމܻت اࡩݓܻزات

  ᇴᆚداة ᑀᐺެߢޟবঐ اࡦཬ༿ფަ اഴലമܸࢲަࠣ اࡦფަޜޟࠣ: ކܸࡦޯܸ

  :ރݕ࢓ݶߋ اഴലമܸࢲަࠣ اࡦფަޜޟࠣ -1
 ᐱܻ ᏶ܾޢࠦ ހ ࢵީࠦ اࡩყީޟ ഷܻവറݘ࢖ف ا ཯ག "ކ ყީداء اࡩଛଓ ߥࠦ ހܻ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌޢܻس ا ࡷᐱᐟߴ ࡩߥ

ᇴᆝྲت Ⴁ ᑃᐽ ، ࠧ߃ه ޢযও أداء  ܻࠩ ކߥ ᐱᏬ ཯དྷࡺ ߦࠦ اࡩ ࡯ ശޯവറޟܻت ا ࡷܻت ᑃᐽߦ ॅळݘଐଌࠧ߃ه ا ݑࡼ  ࢧܻح  واଗଓߙ
ذ ߘ࢖ارات ࢵ࡯ޢࡺࠦ ༧ܻဈا ે઻ၮ ߄ၮܻఱఓ ᇯᇍఴచ تᇴᆝྲ Ⴁ11.اࡩ  

ჴఱެޯߴ ఝ ࠢޢ ఴ࣐ࠦ  وၮ࡯ ఝ߄ࡷܻت وأၯ ႅܻت و मक ࡷެޯ ߙࠦ أ ፥ፕ ࡷݘ࢖ ޢࠦ  ࢵީࠦ اࡩყީޟ ഷܻവറأن ا
اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ዙዋ ે઻ၮޢ݊ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ، Ꭸ᎜ ߘޢܻس ࠧ߃ه اଜଓމܻر ፥ጿ ࢸᇯᇍ ކᇴᇍࡩޢߎ 

ذ ߘ࢖ارات ࢵ࡯ޢࡺࠦ ༧ܻဈܻࡺ߰ ހఱఓ ܻ೘ೃ ݊وࡷެܻߙ.  
ࢲަࠣ اࡦფަޜޟࠣ - 2 ഴܸലമޟࠣ اዖዔأ :  

ଛଓداء  ޢܻس ا ݑࡼ ߘ ࢵܻ  ࣀޟቿቱ࣠ أࢵܻ ޢࠦ ࡷ ࢵީࠦ اࡩყީޟ ܻഷവറࡓ࣠ن ا ༬ݪ أن ކ ࿻ ཯ག ყީاࡩ
मअ ݑެࠢ ፥ጿ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ أو ೘ೃ࡯ࠒߥᐱᏹܻܻ، وކ౰౎ز  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، واଗଓߙࢧܻح واࡩޯߥ࢖

፥ጘܾޢࠦ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹዙ዗أ:  

ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت و༇໮ᓘاءات اࡩႁޯ࡯ޢൎ൉ت اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽޯݘ࢖ف ઻ၮે اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩყީޟޢࠦ   - أ
 و༨ீܻوၰ ቿቱ࡯ܻࠩ؛

 إࡷ༧ဈ ࠦ୆คᇴᇍߦޢ࢛ أو ކߦܻدي اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ؛  - ب

اࢵ౰౔داد اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ୓ก࣠ࡩޢ߄ ೘಼ ਔ৯ܻၮࡓࡼ  إࡷ୆คᇴᇍࠦ  - ت
ݹࠦ أو اࡩޯࠒ࣠ل ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ أރ࣏ߎ؛  أن ඳඣ൭ߥࢇ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༧ீ ݊୆ก࡯ߦܻت ، ዙኤެޯႅܻت މܻރ࣠
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ݘܻࡷ࡯໠ໄ   - ث إࡷ༨ဈ ࠦ୆คᇴᇍࣀ໠ໄ اࡩᚻࡓߦܻءة اࡩყީޟޢࠦ وࡷܻ ᑑᐽኅቱ ࡷࡼ اރݘᇴᇍࢵܻت ༨༦ ે઻ၮࠦ اࡩ
 و౰ేၩࠧࡴ؛

ႅܻ   - ج ޯެଐଌޢܻت وا ࢧࡺযও اࡩݘࡺ࡯ ፥ጿ ކ ࣀܻت  ࣀၮܻ߄ة اଐଌ࣓ࢵ ࢢ߄ݹߥࠦ ࡷ உ߄ࡷܻت  ت واै
 اࡩყީޟࠦ؛

دݑࡴ ކ࣠ၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨စ࣠ اࡩެ࣏ܻم اࡩࣃܻࡷࡣ ᑉᐽ്دارة اࡩყީޟޢࠦ اࡩႮྲوري ኆᒗᐽࠀ࣠ل    - ح
 ፥ጿ اࡩޯႅܻرة اኆቱوࡩޢࠦ؛

உ߄ࡷܻت    - خ ႅܻت واै ޯެଐଌޢܻت وا ൎ൉ل اࡩݘࡺ࡯ ၯ ࡷࡼ ࣀޢࠦ  ݹܻ ୐งܻߙ ޢࢇ ୷୪ا ༨ဈ ࠦ୆ߥ คᇴᇍإࡷ
 .ࢢ߄ݹߥࠦ اࡩყީޟࠦ

  :ࡴߣࠦࣝم اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اࡦფަޜޟࠣ -3

ܻᐱ ᏶ܾޢࠦ ހ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ݘ࢖ف اࡩޯ ก ࠦၮ" ކ ࣠ዙಣಝ ام౮౔ ႅࠦ اࡩ ࣃܾ ჴ჈ޢ ჱ჋ ཯དྷ ߥܻت اࡩ ୐࣠د اࡩެߦ
Ⴉྲار  ࡷࡼ أ ޟࠦ  ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ܻᐱ᏶ܾࢸ ࡷࡼ   ཯དྷ ఴ࣐ࠦ واࡩ ఝଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ޢࢇ ީ࣐୓ก ࣀܻت اଐଌ࣓ࢵ

཯གყީॅث اࡩळޯ12"اࡩ  

ܻᐱ᏶ܾހ ᑑᐽቦሼ ߙݝ୹وߘ߄ ݑ " ໠ໄ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯࠒࣀଐଌا ഭ୨ޢႅࠦ ࢵჴ჈ ܾࣃჱ჋ ཯དྷࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯاࡩ ᑻᑧކ
ᇍޯاࡩ ᑑᐽቦሼو ،ܻᐱᐢ࣐ఴఝଛଓ ܻᐱᐢاوࡩ୷୪ ࣃܾ ࡷࡼჱ჋ ཯དྷޟޢࠦ اࡩࢥܻرة واࡩყީމܻر اࡩଜଓࡺ࡯ܻࠩ اඳඣൺ ཯དྷࡩޢߎ اࡩᇴ

  ፥ፕ".13 أو ඳඣ൭ࡺ࡯ܻࠩ اവറ഻ޯࡺ݊، ჴ჈ޢႅࠦ ߙࣃ࡯ܻࠩ ༬ဈ ፥ጿެݪ ކᑻᑧ اଜଓމܻر

ޟࠣ -4 ᇱᇊࡦޟߋ اࡦფަޜ ܸ࣍ق اࡦެ ዙ࣠ݑ໠ໄޯ  :ހ ಣಝ ፥ጿ ޢࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ࣐ܻق اࡩޯ ৲ਔ ރ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ೘಼
፥ፑܻޯࡩᇴᆝ:14  

ଘଐو፜ፎ -أ ၫࠣ ا ႅࠦ  :اസലമࡷࣝ ઻ે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ჴ჈ޢ ၮ ܻᐱ ᐒީߥ݊ ݑ ཯དྷ ݹ ޢࠦ اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ፥ፕ اࡩޯ و
 ᑑᐽݹࠦ، وذ ݹࠦ أو اࠀޯޢܻر ݹࠦ اࡩყީޟࠦ، ࢵ࣠اء ᎙Ꭸ ذᑑᐽ ހࢧ࣠رة إࠅީܻر ܻዙ዇ ၖᆆاमऌ ߘޢჴჅ ܻᐱᚑܻެߦޢ߃ 

  :وࢢଘଓ࣠ إყჅ ፟ፑޟࠦ ރ࣏ޢߦࠦ، و୓ขࡓ࣠ن ࠧ߃ه اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ݑႫܻެྲ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩޯܻࡩޢࠦ

 ࠦޟޢყީدارة اࡩଗଓواࠀޯީܻر ރ࣏ܻم ا যওوކߥޢ যওߦࠦ ކࢧࡺᆿᇍކ. 
 ࠦߦᆿᇍࡺࡣ ކఴఓ يኅቱޟޢࠦ واყީدارة اࡩଗଓاءات ރ࣏ܻم ا༇໮ކ࣐ީޢࢇ إ: 

  ݇ީ଍ଉا ࠣ࣍ఱచߣࠣ أᆼᇊމܻر  :ރ ଜଓ ፟ፑކ࣓دي إ ཯དྷ ቿቱ اଛଓࢵީܻب اࡩ ᐱᏹ ཯དྷ߄ف إፑ፟ إزا واࡩ
 .ყჅޟޢࠦ ୹୪ ౰ేၩ݌࣠ހࠦ

 বঐޟ ఱ࣍ࠣ اࡦެߢ చߣࠣ أ ᆼᇊރ:  ቿቷ ࢧܻدر اഷവറޯࡺ ଐଌݘࠦ ا ޢܻس وࡷޯܻހ ፑ፟ ߘ ᐱ߄ف إ ᏹ ཯དྷ واࡩ
 .Ⴉ൑ᑉᐽྲار اࡩყީޟޢࠦ

 ࠣߕܸݽ༜་ا ࠣ࣍ఱచߣࠣ أᆼᇊރ:  ୍࣊งमऒ ཯དྷܻࠅޢࠦ اࡩ୓คଗଓࡷޯܻހݘࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ཯དྷواࡩ
 .ᐱᏳܻ اଜଓމܻر اࡩყީޟޢࠦ اࡩࢥܻرة
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 ࣀࡠ ఱ࣍ࠣ اࡦߣ చߣࠣ أ ᆼᇊރ:  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ Ⴉྲار اࡩყީޟ ଛଓج اൎ൉ ၮ أو ቿቱ ፑ፟ إزا ᐱ߄ف إ ᏹو
፟ፑإ ᄎ႞ߥ୐งހܻࡩߦݘࡣ، و บช߄ၰ: 

-  ્઻ၯاኆቱ ࣃࡣ ا ఴ࣐ࠦ اࡩߦ ఝߦࠦ أ ᆿᇍੋ࢖د : ކ ੅ਰ ݹܻت ቿቱ اࡩެߦܻ ᇴᇍࡩޢߎ إدارة وᓘزا ፥ፕ ކ و
  .፥ጿ اࡩყީޟၰࠦ߄وᐱᏼܻ وߘީࡣ ކႰྲݹߦܻࠩ 

- ፥ጬܻرஉैاࡩߦࣃࡣ ا ࣐ࠦఴఝߦࠦ أᆿᇍހݘ߄ : ކ ܻᐱᏳ اࡩߥޢܻم যঠݹ ཯དྷ ፥ፕ ކᇴᇍࡩޢߎ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩ
 .أن ݹযঠ ކႰྲݹߎ اࡩެߦܻݹܻت واࡩߦܻߘ߄ ፥ጿ اࡩყީޟࠦ

 ݇ެࡷസലമܸ࣐ࢲࢽࠣ ݽ଍ଉߕࠣ اോെၫ ࠣߣᆼᇊރߥࡣ ࢢ࣠رة  :ރ ે઻ၮ วง౰౔ކ ཯དྷࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯاࡩ ፥ፕو
ީᑃᐽ ࠦߦࠦ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡷެޯႅܻت ࢢ߄ݹߥᆿᇍކ ᑑᐽቦሼࠖޯࡺ݊، و൞ᒑᐽ ࣓ࠦࢵࣀଐଌޟޢࠦ ࠅޢ߄ة ݑࡼ اყჅࠦޟყ. 

ୃࠣ -ب กܸޯاࡦ ࠣၫ ޢܻم  :اസലമࡷࣝ ႅࠦ ߘ ࡺ݊ ჴ჈ޢ ޯ഻വറا ે઻ ၮ ܻᐱ ᐒީߥ݊ ݑ ཯དྷ ݹ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ፥ፕ اࡩޯ و
ރܻت  ᇯᇍ ࡷࡓ࣠ ࢠܻرة ހ ࢵ࡯ީޢࠦ  މܻر  ᐱܻ آ ᐕ࡯ၮ วง ౰౔ݹ ཯དྷ ޢࠦ، واࡩ ᐱᐢ࣐ఴܻ ا୓คଗଓܻࠅ ఝܾࣀࠦ ހ اଐଌ࣓ࢵ

ޟࠦ ყީܻن(اࡩఱ ఝ୍ܻت، إ ค ،ࠦހ मऒ ،ࡷܻء ᅵै..ࠧ࣠اء،  ࡷࡼ )إ  ࠦ༬ ဈܻެࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ މܻر اࡩ ଜଓا ᑑᐽቦሼو ،
  .፥ጿ إࠧ߄ارܻࠧ اࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ൞ᒑᐽ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ౰ేၩ ᇯᇍఴచ أࡷ޲ࡣ ჴႾ ܻያዪࣀხݪ

5- ܸᐮᐜݎ फंޜޟࠣ واࡦެߢ࢓ფަࡦޟߋ اࡦᇱᇊެ࡬ޟࡠ اࡦ༥စޟࠣ دراࢲࠣ وዖዔأ: ፥ጿ ࠦޢዙ዗ଛଓࠧ߃ه ا ྲႰඳචൺ:  

ଛଓداء   - أ ࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى ا ༨ဈࣃݓޢࡣ وჴت اࡩൎ൉ၯࡷ߄ ྲႫܻެ߄ام ݑႀޯݹܻدة ࡁߦܻءة اࢵ ز
اଐଌެܻࢵީࠦ اࡩ཯དྷ ކࢥࡺࡼ ࠅ࣠دة ) إၯ...ᅵैܻࡷܻت،ܻ࣍ߘࠦ(اࡩ཯གყީ، واࠀޯޢܻر ࡷ߄ൎ൉ၯت اࡩჴࣃݓޢࡣ

൑ᑉᐽ ཯ཌاࡩࣀ࡯ ౰ేܻج وކߥ࡯ޢࡣ اࡩޯܾމ୓คଗଓ؛ا཯གყީداء اࡩ  

ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ اࡩႁޯ߄৲ਔ اኆቱߘޢࢇ ࡩᆿᇍޯߦࠦ اଐଌެޯႅܻت وमऒ ፥ፑܻ୓กࢸޢ߄ ߘ࢖ارات اࡩჴࣀݘ౰ే،   - ب
 ໠ໄࣀ ༨ဈ ࠦݹ ܻᐱᐟاࡩ ፥ጿ ߦࠦ و ࣀܻم اശവറޯ࡯ ࣀޯ࣠ى اଛଓߘ ઻ે ࡷ ၮ ެޯߴ ߦࠦ ᇯᆝ ࡷ ᆿᇍޯߘޢࢇ ࡩኆቱ واࡩߥޢܻس ا
ያዜݘࠦ   ໠ໄࣀ ༨ဈ ܻࢥ ݹࡣ، وأݹ ၴࡣ اࡩ࣐࣠ ଛଓوا ౰ేၴࡣ اࡩߥࢧ ଛଓࡷࡼ ا  ᇯᆝ  ፥ጿ ހܻح اଐଌެ࣏ࡺࠦ  أر

 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اଐଌܻل؛

౰ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހܻࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اଐଌ࣠ارد اൎᑉᐽزࡷࠦ ၮܻఱఓ߄ ކ࣠ߙే  - ت
 ࡩޯࠒߥޢࢇ اଗଓدارة اࡩყީޟޢࠦ اଐଌ޲઻ે؛

ޢࠦ،   - ث ౰౎اၖᆆ اࡩყީޟ ࣐࣊ واࡩ உै߄اد اၮ ፥ጿ إ ߦࠦ  ଛଓࠅࠩ࢔ة اശവറޯ࡯ ރࠦ ا ፥ጿ ࡷݘܻو ᐳྜࡴ  ྋ
 .وᑑᐽቦሼ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ أ݌୹اض ކߥޢযও اଛଓداء

ᇴᇍࡩޢߎ اࡩީ ޯᑃᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓݘܻد ا วค واଛଓހ ࡓࡼ إدراك اஎै࣠ا ೘಼ ཀྵདྷ ࡷࡼ وࠁ ރࠢ  ޢࠦ ߙܺ ყޟ
اࡩႮྲوري أن ୓෺࣠اߙ࢖ ኆቱى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރ࣏ܻࡷܻ ࡷᇴᇍޯࡷଗଓ ൎ൉دارة اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ وࡷߥ࣠ࡷܻކࠢ 

፥ፕ:15  

೘೉࢖ ዙኸ࡯ޢࠦ ߘޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ೘ೃ࢖ၰ࡯໠ໄޯ أࢵܻࢵ໠ໄޯყ  :ߕޟܸس اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اࡦფަޜޟࠣ  -  أ
ܻዙ዗: 
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 ޟޢࠦ؛ყީࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯاࡩ ፥ፑܻዙዋإ ਔ৲߄༨ဈ ቿቷၰ୹୪ 

 ࠦޟޢყީࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯޢߎ اࡩჱކࢧ ቿቷၰ୹୪. 

ޟࠣ  - ب ᇱᇊࡦޟߋ اࡦფަޜ ฤ෷ اࡦެ ࣝ୊ค ቼቴ ၭ୶୧ : ፥ፑܻዙ ዋإ ว෺ ୍࣠ง যঠݹ  ቿቷ ၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ
޲ࡣ  ᇴᇍࡩޢߎ ࡷ ᑻᑧ اࡩޯ ხఱݪ ކ ఠ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ఴ࣐ࠦ اࡩყީޟ ఝଛଓޢࠦ ا ߥܻ ࡩެ࣠ݑ ޢࠦ وߙ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ اࡩޯ

)݊ެ ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ެ݊/ ކ ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ࢠܻء، ކ ޢࡣ اࡩࢥ࣠ ݹܻت، / ކߥ࡯ எ࣠ ހܻࡩެߦܻ ळॅث اै ޢࡣ ކ ކߥ࡯
  )إᅵै...ކᇴᇍࡩޢߎ ଐଌެ݊ اमऒଛଓހࠦ 

೘಼ޯ߄ ރ࣏ܻم إدارة اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ࡩყࣃࡺࡣ ࡷܻ : ࡦფަޜޟࠣإၫ߁اد ރߢܸرफं اࡦᇱᇊެࡦޟߋ ا  - ت
ޢࠦ  ߦࠦ اࡩყީޟ ᆿᇍޯࢵࠦ اࡩ ࡯ݪ درا ࣐୓෺ ޢݟ ᐱܻ ࠁ ᐜ᠃୍࣠งߦࠦ و ᆿᇍޯޢܻس اࡩ ༬࢖د ߘ ࡷࡼ ீ ዙࢇ  ኸأ ࣠ࠧ
ݹࠦ  Ⴉྲورة إၮ߄اد ރ࣏ࡴ ކߥܻرᇴᇍޯᑃᐽ मअࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ وߙࠩࡴ ودراࢵࠦ و༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩߥ࢖ارات اଗଓدار

 .اࡩჱ჋ ཯དྷޯߴ ݑᐱᐟܻ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ
  :މൎ൉މࠦ أރ࣠اع ࡷࡼ اࡩޯߥܻرमअ اࡩყީޟޢࠦ و઻ၮ ፥ፕે اࡩެࠒ࣠ ا፥ጘଛଓ ݹ࣠ၴ߄  :اࡦެߢܸرफं اࡦფަޜޟࠣ -6
ཬ༿  - أ ფަواࡦ ።ፋܸࡷ ଘଐداء اକଐࠂެ ݎࡹ ا ࢟ߣޟࠣ  ߢܸرफं و ࢢߦޢࠦ : ރ ߥܻرमअ اࡩ࣠ ࢥࡺࡼ اࡩޯ ୓ข

 ࣐ࠦఴ ఝ൑ᑉᐽ ܻوࢢߦ ཯ག ყީواࡩ ፥ፎܻࡺ ଛଓداء اଘଓࠅޯ ݑࡼ ا  ౰౎ ཯དྷ ކݘ ޢࠦ واࡩ ࡩܻ ଐଌا मअߥܻر ݑࡼ اࡩޯ  ቿቷެߦࢧଐଌا
ࡩ࣠ޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ،  ཯དྷ ކ࣓دݹࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وߙܻءاً ଐଌࣀޟ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ اࡩ

ࢸᇯᇍ ࡷ ৤࣠ذج  ৒ষ߃ ا඲ ඣ൭ޢࠦ و ޢࠦ واࡩყީޟ ߥܻرमअ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ఱ࣊ اࡩޯ చࡷࡼ ا  ౰౎ ࢥࡺࡼ وކݘޯ ୓ข ୆ࠦ คا౮ే
ࢧ࣠م  உै วค ا ఴఝ൑ᑉᐽ ୆࣐ࠦࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و ၴܻ ก ༬ܻ࿻ଘଓމܻر ا ଜଓࢢ࣠ل ݹࢧߎ اଛଓا วค ܻၴ ،໠ໄ୍คܻၴ

  . ݹࢧߎ اଜଓމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ఴఝ൑ᑉᐽ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

وኅቱا ݹݘ౰౎ޯ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩޯߥܻرमअ ࡷ߄ਔ৹ ൎ൉ၯاᑃᐽ ܻ୆෷ޯߥܻرमअ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ଛଓރࠢ ೘಼ ଘଓࡓࡼ 
ଛଓ ޢযও ا ࡷࡼ ކߥ ༇໩ଛଓى  ޢࠦ ا ݶߎ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଘଓ اࡩ࣐࣠ا ଗଓدارة و ރࠢ ا ଛଓ ،ࠦࣀ ൞ᒑᐽ ཯ག࣓ࢵ ყީداء اࡩ

 ،࣯ዙኤ ޢܻس ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و୓෺ ଘଓࢥࡺࡼ أي ߘ ఝଛଓت واଘଓ ഻ܻവറ߄ى اၰଗଓ ܻࢥࡺࡼ وࢢߦ୓෺
༨ீ߄ودة  যওأن ࠧ߃ه اࡩߥ ሯሡሁ ،ࠦރߥ߄ݹ যওߘ ܻಛಗ ߄د༨࿻ Ꭸ፻ ࣠ذج৤৒ষࡺ࡯ܻࠩ اఴఓ ཯དྷاࡩ ྲႫܻެݘ࣏ࡴ اࡩݘዙኽ .  

ޟࠣ  - ب ޟࠣ واࡦფަޜ ᇱᇊࡦޟߋ اକଐࠂެࡷܸݎ ݎࡹ اࡦެ  फंߢܸر ᇴᇍࡩޢߎ  :ރ ߥܻرमअ اࡩޯ ୓ก ࢧ߄ ݹߥ
ࡩყީޟޢࠦ ކᑻᑧ اࡩޯߥܻرमअ اࡩ୓ข ཯དྷࢥࡺࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ اࡩ཯དྷ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وا

ߥܻرमअ ࡷެߦࢧቿቷ ݑࡼ  ޢࠦ و፥ፕ ކ ࡩ࣠ޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟ ࣀޟ ଐଌ ߘޯࢧܻدݹࠦ وߙܻءଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ᐱܻᏬކ࣓د
ࡩܻޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة و༨ဈޯ࣠ي ઻ၮ્ މൎ൉މࠦ أߘࣀܻم  ଐଌا Ꭸᎉݹܻ ࡷ݊ اࡩߥ࣠ا ࡩܻޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹযঠ إၮ߄ادܻࠧ دور ଐଌا मअاࡩޯߥܻر

ࠦ ൎ൉ၮ ፥ጿߘᐱܻᐢ ހᇯᇍ ࡷࡼ  اଛଓߙ࢖اد، اࡩყީޟࠦ ، اଐଌެޯߴ، وݹߥ࣠م ၮܺᄣ߄اد ࠧ߃ه اࡩߥमऒ ೘ࠦಹܻހ࣊ اଐଌ࣓ࢵࣀ
ၰ߄  ఴࡺࡣ أ ఠ ࠦߦ ࡯ ༧ޯீ ࢧܻت  ༧ဈ ᄎႮࢧ ࢧܻدݹࠦ ކ ࣀࠦ اଘଓߘޯ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ دا  ቿቱ࣠ࣀޟ ၮࠦ ࡷ ࣠ዙಣಝ
 ࠦႁࢧ ፥ጿ اࡩ  ໠ໄࢧ ၰ߄ اଐଌޯࠑࢧ ࡺܻع وأ ࣳࣷ اଘଓࠅޯ ၮ ፥ጿ  ໠ໄࢧ ၰ߄ اଐଌޯࠑࢧ በሼྲ وأ Ⴁ ࡩܻ ଐ߄௪௎मअ ހ ଌا

ࣳࣷ اଘଓߘޯࢧܻد وݹ࣠ၴ߄  ၮ ፥ጿ  ໠ໄޯࠑࢧࢧଐଌ߄ اၰ ࡷࠦ وأ ࢵݪ، اࡩݘܻ ഷܻവറا ࠦၮ ઻ે رأس ࠧ߃ه اവറ഻ࡺ࣠ ၮ
ࠧ߃ه   ᄎႮ ߘܻރ፥ጕ࣠ وކ ࠅ݊  ୹୪ ܻᐳ႓ا ࣀޯߥमअ ቿቷأ ޢࠦ ࡷ ၯ ࠦၮܻرࠅ ࣠ዙಣಝ ೘ࠦ ಹܻࠧ߃ه اࡩߥ ݘࠦ  ߥ࣠م ೘ೃ࢖اࠅ ݹ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࠦၴ ஊܻै ࣀݪ ا ߦࠦ ࠁ ࡯ ༧ޯீ ࢧܻت  ༧ဈ ࠦၮࢧ ࠧ߃ه . اവറ഻ࡺ࣠  ે઻ ၮ ࣏ܻت ၮ߄ة ࡷൎ൉ࠁ ެܻك  ࡓࡼ ࠧ ᚻوࡩ
೘ࠦಹܻاࡩߥ :  

  ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ၯܻرج اࡩެ  ୆ࠦ෷ܻࢧ ࢠܻߙޢࠦ اଗଓࠁ ଗଓا Ꭸᎉߥ࣠ا ࡷࡼ اࡩ  ೘ࠦ ಹܻࠧ߃ه اࡩߥ  ౰౎ ކݘޯ
ࡩܻޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ وࡩᚻࡓᐱܻᐟ ߘ߄ ކ࣐࡯ݪ ࡁެ࣠ع ࡷࡼ اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ دور اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وၯܻرج ا ଐଌا Ꭸᎉࡩߥ࣠ا

ଛଓول ݹ࣐࡯ݪ ࡷ޲ࡣ  ࢵ཯ཌ ا ഷܻവറޢܻر ا ൎ൉ࠁࣉ أن اଐଌݘ ޟࠦ، وݹ ყީࡺ݊ واࡩ ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 
 ࠧ߃ه اࡩߥ೘ࠦಹܻ وࡩᚻࡓࡼ ᇯᇍఴచ اࠀޯޢܻري 

  ౰ేކ࣠ߙ  ࣠ࠧ  ᐱܻ ᐟ߄ف ࡷಛ ಗأن ا ໠ໄၰ  ፥ጿ  ፥ፎܻࡺ ࣃܻط اଘଓࠅޯ ჱاࡩ ೘ࠦ ಹܻހߥ ೘ࠦ ಹܻࡺޢࠦ اࡩߥఱ ఠ
ݑ ࡷܻت  ॅळݑࡼ ࡷݘ ࡷܻت  ॅळࢥࡺެݝ ࡷݘ ݘࡣ ކ ࡩܻߦ ፥ፕ ހ ݘܻ و ޢࠦ ࡷ ޢࠦ واࡩყީޟ ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ఝଛଓࡼ ا

 ፥ፎܻࡺ ࣃܻط اଘଓࠅޯ ჱاࡩ ೘ࠦ ಹܻހߥ ᐱܻᐢࡺޢఱ ఠ ࢥࡣ ࡷࡼ اଛଓߙ ޢࠦ وᇴᆝن  ޢࠦ واࡩყީޟ ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ఝଛଓا
཯གყީواࡩ . 

  نଛଓ ᑑᐽޟޢࠦ وذყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓߦࠦ اᆿᇍޯྲار، اࡩႩଛଓݹߎ ا ၮ߄م اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ݑެ߄ ކݘ࢖
 ࠦެ Ⴐྲߙܻت ࡷݘޢ ޢ߃ ކ ၮ߄م ୐งߦ  ࠦႅ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ჴ჈ޢ ᐜ භެඣൺ ࠦߦ ᆿᇍކ ܻࠧ Ⴎྲر ހܻݑޯީܻر ߦࠦ اࡩ ᆿᇍݹߎ ކ ކݘ࢖
 ଘଓ ໠ໄߦࠩ࣠ࡷଐଌا ൎᇩᇍྲر ߙႮߦࠦ ࡷެ݊ اࡩᆿᇍޯߴ ݑࡼ ކ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ކჱ჋ ཯དྷރߦࢪ اࡩ޲ݓ࢖ات اࡩ ᐱܻᏳ࣠ఴఓ

ࡩყީޟޢࠦ اࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ ያዪܻرࢵࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ჱᑃᐽࣃܻط ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ݹݘ౰౎ ݑࡼ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وا
ࡺ݊ ഻ޯവറا . 

  ࡓࡼ ೘಼ ଘଓ ߥ࣊،  ޟࠦ ߙ ყީޢࠦ واࡩ ᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ݑ୹ض اࡩޯ  ે઻ ၮ ࣠ذج৤ ৒ষࢧܻر ا اߘޯ
઻ၮ అ௷ஊै્ ࡁߦܻءة اଛଓداء اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واࡩ൞ᒑᐽ ཯གყީ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ  اଐଌ࣐࡯݊ ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ا

ᐱܻ ا ᏹܻރߦߥ ે઻ ၮ ࠦࣀ ߦܻءة اଐଌ࣓ࢵ ၴࠦ ࡁ ކܾމ౰ే در ࡷ߄ي   ၒল ଛଓداء ଘଓ ݹ࣠ ل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩყީޟ
ࡩ࣠ޢᐱܻᐢ اࡩყީޟޢࠦ  ࡩܻ݅ ࡁ౰ేީة ކݘ౰౎ޯ أࡁ౰౗ أداء ଐଌࣀޟ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ߙޢݘ౰౎ޯ أن اࡩၰ࣠߄ة اࡩ཯དྷ أރߦߥݝ ࡷީ

཯གყީواࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓل ا ༬ܻீ  ፥ጿ ᐱܻᐢࠁߥߥ ཯དྷزات اࡩ ༬ܻစଗଓྲف اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࡷߥ߄ار اႰހ    .  

ཬ༿  - ت ფަواࡦ ።ፋܸࡷ ଘଐداء اକଐࠂެ ᇱᇊࡦޟߋ ا ୐෾ ݕ߁ل ଍ଉا ၏࿖༜་ ݎࡹ ا  फं ࠧ߃ه: ރߢ࢓ ఴࡺࡣ  ఠ 
 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓ ଘଓت ا ༬ܻீ  ፥ጿ ܻࠩ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ ޢࠦ اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩߦݘ࡯ ೘ࠦ اࡩޯ ಹܻاࡩߥ
ޯ࣠ي  ༨ဈ ೘ࠦ ಹܻࠧ߃ه اࡩߥ ݹࠦ أي أن  ޢࠦ أو اࠀޯޢܻر ఴ࣐ࠦ إ༝༎اࡷ ఝܾߥࠦ ހ บค ࡷޯݘ࡯ ᇴᆝ ࢵ࣠اء ߦࠦ،  ࡯ ശޯവറا

ࡩܻޢࠦ   : ਔ৹اၯ࡯ܻࠩ ઻ၮે اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩޯ

 ࡩޢᇴᇍ ހ໠ໄ ކ ߘࠦ  ࡷ݊ اࡩޯߦ࢖ ࣀࠦ  ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࠦ اኆቱاၯ࡯ ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ఝଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ߎ ކ
 . اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا༝༎ଗଓاࡷޢࠦ وކᇴᇍࡩޢߎ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓࠀޯޢܻرݹࠦ

  ݊ࡷ  ፥ጬܻرஉ ࡺ፥ፎܻ اै ଛଓداء اଘଓࠅޯ ༬ܻل ا ீ ፥ጿ ޢࠦ  ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ఝଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ކ
ޢࠦ  ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ఝଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ޢࠦ وކ ޢࠦ ا༝༎ଗଓاࡷ ఴ࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ఝଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ހ໠ໄ ކ ߘࠦ  اࡩޯߦ࢖

ݹࠦ  . اଘଓࠀޯޢܻر
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ࠣೕೆܸஆॅا:  

ଛଓداء اࡩީ ࢢީ߰ ކߥޢযও ا ᐱܻ ࡩߥ߄ أ ᐕ࡯ၮ ܻا ࠁޯࡺޢܻ ࡷߦ࢖وࢠ୹୪ ൞ᒑᐽ ཯ག࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ أ ყ
ޢܻ( ଐଌܻၮޢܻ و ༨ீ ( ፥ጿ࡯  ܻᐱᏹࢢ࣠ر ໠ໄࣀ ༨ဈ ޟࠦ، وߘࢧ߄ყީݘެޢࠦ ހܻࡩଐଌࡓ࣠ࡷޢࠦ اஊैܻࠩت اஎैࡷࡼ ߘީࡣ ا

ރܻت  ܻ୆ก ކ࣠اߙ࢖ Ⴉྲورة  ఱޯ࡯࢔م  ఓ ࠢެყࣀ ༨ဈو ཯ག ყީاࡩ ܻᐱ Ꮹأدا যওޢ ౰ే أن ކߥ ၩ ،ࠦޢ ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓا
፥ጿ ޢ߄  ೘ܻ ݹߦ ೃ ،داءଛଓ ᐱ߃ا ا Ᏻ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ݑࡼ اࡩޯ ࡷܻت  ॅळوࡷݘ  ၖᆆا౰౎ ހࠦ اࡩ ࣐ޢ࣊ ورߘܻ ༧ဈ

اࡩჴ჆ ཯དྷީެܻܻࠧ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ࡩޯࠒࣀ໠ໄ أداᐱᏩܻ اࡩ཯གყީ، وमअ ܻ೘ೃࢸ߄ ߘ࢖ارات اଐଌߦܻࢠቿቷ ހ໠ໄ اࡩީ߄اݶࡣ 
 ܻᐱᐢ࣐ఴ ఝଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ቿቱ ୍ࠦ ୷୪ ે઻ၮاو ง౰౔ଐଌމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اଜଓا ે઻ၮ ߄ ࡷࡼ أو اࡩߥࢥܻءॶॱ५ ࠦޯ࡯ߦശവറا

  .اശവറޯ࡯ߦࠦ
  :و୐กܻء ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷܻ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ

 ެܻߙ݊  أنଐଌࡩޢߎ واᇴᇍޯߘޢܻس اࡩ ၖ࿏ܻ୓ค ࢠ࣠ء ፥ጿ যঠݪ أن ݹ༬࿻ ཯གყީداء اࡩଛଓا যওކߥޢ
 اࡩყީޟޢࠦ اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩყީޟޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘٌޯࢧܻدݹࠦ؛

  ࠦޢ ႖ྲات اଐଌܻࡩ ࣓ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢠ࣠ء  ፥ጿ ࢥًܻ  ݹযঠ أݹ ༬ݪ أن  ࿻ যওޢ ࠧ߃ا اࡩޯߥ أن 
ఱఠ ཯དྷࡺ߰ ༇໮ܺᄣاء اଐଌߥܻرރܻت ࢵ࣠اء ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރ ߦᐳ႞ܻ أو ઻ၮે و౰ేၩ اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩ

ଛଓداء  ࠧ߃ا ا  ໠ໄࣀ ༨ဈ ࣀޯ࣠ى ઻ે ࡷ ၮ ݘ࢖ف ቿቷ واࡩޯ ༇໩ଛଓى، اଐଌࡺܻމ ࣀܻت ا ࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵ ࡷ
 وᑑᐽቦሼ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷ߄ى إࡷ༧ဈ ࠦ୆คᇴᇍߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߦࠢ؛

  ྲႫܻެ࡯ޢࡣ ݑ༨ဈ࡯ޢࠦ ߘޢܻس وዙኸ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ߄ اၮܻఱఓ ࠦޟޢყީࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯاࡩ ว෺୍࣠ง أن
 যওޢ ፥ጿ ކߥ ࣀࠦ  ༧߄م إدارة اଐଌ࣓ࢵ ࿻ يኅቱ ࣃᇯᇍ ا ߘࠦ ހܻࡩ ਔ৹ ܻࠩ ᇴᇍࡩޢߎ وჴ჆ީݘ ᑻᑧ اࡩޯ ᐱܻ ކ Ꮹأدا

 اࡩ཯གყީ؛
  ،ࠦޢ ଗଓدارة اࡩყީޟ ၮܻఱ߄ ઻ၮે ކߥޢযও ރ࣏ࡴ ا ఓ ࠦޢ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢࡣ اࡩޯ أن ߘޢܻس و༨ဈ࡯

ࢥًܻ  ݹ࣠ߙ࢖ أݹ ޢࠦ، و ݘܻݹ౰ే اࡩყީޟ ଐଌྲݹݘܻت واႡ ჴᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓࡷ߄ى ا  ၒল ࡷܻت ކ࣠ ॅळݹ࣠ߙ࢖ ࡷݘ و
 ᑑᐽቦሼ ߄ၮܻఱ ఓو ،ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ࠦހ ᑻᑧ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وᇴᇍၰᓘم ا༟༎ߘܻ ߦޢ࢛ ކ ༧ဈ ે઻ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ྲات႖࣓ࡷ

 ܻݶࢇ؛፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ارات ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે ࠁߥ
  मअߥܻر ൎ൉ل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ݑࡼ ا ࢧܻح  ࡯ݪ اଗଓߙ ࣐୓෺ যওޢ ࠧ߃ا اࡩޯߥ أن 

اࡩყީޟޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹߥ࣠م اഷവറܻࢵݪ اଗଓداري ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ୓กࢧࡺޢࡺܻࠩ وၮᓘ߄ادܻࠧ ࡩޯ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت 
 .ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ وमऒࢸޢ߄ ߘ࢖اراᐱᏹࡴ ఴచܾن ࠧ߃ا اଛଓداء

 :اࡦᐮᐟࡷფࢪ
                                                   

ଛଓداء - 1 ޢযও ا ዙ߄، ކߥ ಟಝ ޢࢇ ࣀࡼ ކ࣠ߙ ഷവറީ߄ ا ৲ਔ: ݑ ݘᎨ፻ܻ ၴ߄ ৲ਔ ࡩ ಒ౷  ،ࡷ߄ၯࡣ ၴ߄ دار اࡩߦ
 ،ྲႰྲي، اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷႰଐଌ130، ص2002ا. 

ޢࠦ  - 2 ࢵࠦ اࡩყީޟ ޢࡣ اኆቱرا ၰܻߙࣉ ، دࡩ ݑ୷ة  ᐱ࢖اوى،  ᐟة اࡩ౰ేያዜ–  ޢ߃ ࣐ޢ࣊ وᓘدارة و୐งߦ ༧ဈ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

                                                                                                                        
ߥܻࠧ࢖ة ، اኆቱراࢵ ݹ݊ ، اࡩ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦ୆ กار اࡩݘ࢖ኆቱ ޢࠦ ،  ا -18، ص ص 1998ࠦ اࡩყީޟ

19 . 
 3- Seifert, K. Ebrehard, 2005, “Environmental Performance    
Evaluation According to ISO  14031: Concept, Experience, and 
Revision Issues”, http://www.IGI-pub.com       

4  -  ،ᄎ႖ ݘܻل ܻࠧ ذ 2002أހ࣠ ࠀࣃީࠦ، ݑީ߄ اࡩ ༧ܻဈل ا ༬ܻீ ፥ጿ ࠦޢ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ، أዙ዗ޢࠦ ودور اࡩޯ
ଛଓداء  ޢযও ا ߥ࢖ارات وކߥ ࣀݘ࣠دݹࠦ –اࡩ ࣃܿت اࡩ ჱ൞ᒑᐽ ح౰౔ ႅܻرة  ،ࡷ߄ၯࡣ ࡷߥ ޯᑃᐽ ࠦޢ ൞൙اࡩݘ ቿቷ ഻വറا

  . وا৤৕ষ࣠ݹࡣ، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ ࣍ެ࣐ܻ، اࡩݘ߄د اଛଓول
5  - ،્઻ ၮ ࢵޢ߄  मऌܻࢢ ೘ࡼ  ፥ጿ  أ಼  ཯ག ყީݘ߄ اࡩ ޢযও أداء اࡩީ ޢܻس وކߥ ౰౔ح ࡩߥ ࢵ཯ཌ ࡷߥ ༨ܻீ ࡷ߄ၯࡣ 

 ،ྲႰ ያዟ ໠ໄၮࢪ، ࡷ ݘࠦ  ႅܻرة، ၴܻࡷ ޢࠦ اࡩޯ ᆿᆝ ،཯ཌࢵ ഷܻവറا ಒ౷ ቿቷ اࡩߦ ༬ீ  ، ୆ࠦ คࢵࠦ ࡷޢ߄ا ࡷႰྲ، درا
 ౰౎ࡺఱఓد ،፥ጕܻ208- 207، ص ص2008اࡩݘ߄د اࡩ޲. 

6 -  ،ྲႰݹࠦ، ࡷ ኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر أࡷ໠ໄ اࡩࣀޢ߄ أዙ዇߄ ࡩ१ॐ࣐، اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اࡩყީޟޢࠦ، ا
  .39- 38، ص ص 2005

ၰ߄ة  - 7 ॅळࡩ ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ݑࡼ ا ౰౔ح ᑉᐽ്ߙࢧܻح  ࢵ཯ཌ ࡷߥ ܻ༨ீ ܻ࣍ر ያዜܻݑޢࡣ، إ ࡷܻم إ ࢵݘ߄ إ
اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، رࢵቿቱܻ دࡁޯ࣠راه ౰ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة، ࡷݘࠩ߄ اࡩީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت اࡩყީޟޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ 

 .ያዟ ໠ໄၮ73ࢪ، ࡷႰྲ، ص
ࡷࡼ  - 8 ޢࠦ  ݹࠦ اࡩყީޟ ࢵީࠦ اଗଓدار ܻႁ൞ᒑᐽ ح౰౔ ܻ࣍ر ࡷߥ ٷٰ، إ ّ ީ߄ اٵٶ ዙ߄ اࡩݘ ዇ࢵߎ أ ዙ߄ ݹ࣠ ዇ଛଓا

எ࣠د ࣏࣠ر اै ࡩެߦ࣊ ࡷެ ᇴᆝྲت ا ႖  ፥ጿ  ቿቷࣃܻࡷ ୆ࠦ  –ة اࡩ กݹࠦ اࡩݘ࢖ ፥ጿ اସବଣࠩ࣠ر ޢࠦ  ࢵࠦ ކ࣐ީޢߥ درا
ያዟࢪ،   ໠ໄၮ ݘࠦ  ႅܻرة، ၴܻࡷ ޢࠦ اࡩޯ ᆿᆝ ،ࣃ࣠رة ჱࡷ ౰ే ၩ ޯ࣠راه ࢵቿቱܻ دࡁ ݹࠦ، ر ࣀ࣠ر اࡩ

،ྲႰ89ص  ،2010ࡷ. 
9 -  ،যও࡯ ஊैރܻدݹࠦ ݑީ߄ ا ྽Ⴉداء 2005راଛଓ ߘࠦ ا ፥ጿ ހ࣐ܻ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ، دၖᆆ ࡷ႖࣓ྲات ا

፥ጿ اࡩ ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا ޢࡣ دور ࡷެ࣏ ޯ࣠ازن ࡩޯߦݘ ଐଌࣀޯ߄اࡷࠦا ଐଌޢࠦ ا ळॅم  ،ޯެࡺ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ
ݹࠦ  ࢧܻدݹࠦ واଗଓدار ၯܻص(اଘଓߘޯ ၮ( ኆቷ߄د  ഻വറ߄ة، اႁ ޯଐଌا ࠦ୆ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓݘࠦ ا ، ၴܻࡷ

  .9اࡩ࣠اၰ߄ واࡩݘႡྲون، اࡩݘ߄د اࡩ޲፥ጕܻ، دఱఓࡺ౰౎، ص 
ެܻء  - 10 ޢࠦ ࡩީ ჱޢࠦ اࡩݘޢ ࢵხޢࠦ اࡩყީޟ ܻഷവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌݘࠦ ا ޢࡣ ࡷެߦ ޢݪ ز༨ဈ ،፟ደ࡯ ༬စ ߄ዙ ಟಝ ߄ዙ ዇

 ཯གყީداء اࡩଛଓا যওྲات ކߥޢ႖࣓ࣀޯ߄اࡷࠦࡷଐଌإܻ࣍ر اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࣯භඖൺا౰౔ࢵଗଓراࢵܻت  ،اኆቱا ቿቷ༬ீ
ଛଓول، ݘ߄د ا ߘܻزݹࢇ، اࡩ ༝༎ݘࠦ ا ᐱܻ، ၴܻࡷ ᐟ᠊ ܻرة༬ဈ ࠦޢ ᆿᆝ ،ࠦݹ ، ص 2001واࡩީࠒ࣠ث اࡩޯႅܻر

27.  
11 -  मकݑࡼ أ ཯ཌܻࢵഷവറߙࢧܻح اଗଓߥޢܻس واᑃᐽ ح౰౔ྲݹ݊، إܻ࣍ر ࡷߥ႓ ࣠أހ ᄅཾ࣠ࠁࣀࡼ ࢵޢ߄ ݑ

ቿቱܻࢵ Ⴐྲ ر ፥ጿ ࡷ ያዜެݝ  ଛଓ࣐ܻع ا ઻ે ߘ ၮ ހܻࡩޯ࣐ީޢࢇ ޟࠦ  ყީاࡩ ે઻ ၮ ࣏ࠦ ޢࠦ  اഷവറܻߙ ᆿᆝ ،ޯ࣠راه دࡁ
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  .13، ص 2003اࡩޯႅܻرة ၴܻࡷݘࠦ اଛଓزࠧ࢖، 

  .43أࡷ໠ໄ اࡩࣀޢ߄ أዙ዇߄ ࡩ୹୪ ،१ॐ࣐ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص - 12
13-  ໠ໄࣀޯ߄اࡷࠦ ހଐଌܻل اࡩޯެࡺޢࠦ ا༬ீ ፥ጿ ࠦީܻࢵഷവറا ،፥ጬܻޯ߄ اࡩީ࡯ዙಟಝ وي، ཾྜྲىਔ৹ ߄ ݑީܻسዙಟಝ

 ،ྲႰࡷ ،ผ෺߄ஊैا ഭ୨ܻࡷஎैࡓޯݪ اᅚଌݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢࢇ، ا  . 167، ص2013اࡩެ࣏࢖
  .168-167اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص ص - 14
أࡷ໠ໄ اࡩࣀޢ߄ أዙ዇߄ ࡩ१ॐ࣐، اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ଛଓ݌୹اض ༧ீޯ࡯ߦࠦ، ࡷ࣠ࢵၮ࣠ࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، اࡩຨ຀ܻب  - 15

 ،ྲႰࡷ ،ྲ႖ܻدون ރ ،ྲ႖ܻ157-153، ص ص 2003اࡩݘ.  
  :ߕೕಶܸࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ݇

କଐࡐެݧ: أوᚸاࡦ  
1-  ،ྲႰݹࠦ، ࡷ ޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر ኆቱار اஎैܻࡷݘ ޢࠦ، ا ࣀޢ߄ أዙ዇߄ ࡩ१ॐ࣐، اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اࡩყީޟ ࡷ໠ໄ اࡩ أ

2005. 
2-  ،१ॐ࣐߄ ࡩዙ዇اࡩࣀޢ߄ أ ໠ໄܻب أࡷຨ຀࢖اࠅݘࠦ، اࡩଐଌا ࠦၮ࣠ޯ࡯ߦࠦ، ࡷ࣠ࢵ༧ீ اض୹݌ଛଓ ࠦ࢖اࠅݘଐଌا

 ،ྲႰࡷ ،ྲ႖ܻدون ރ ،ྲ႖ܻ2003اࡩݘ. 
ଛଓداء -3 ޢযও ا ዙ߄، ކߥ ಟಝ ޢࢇ ࣀࡼ ކ࣠ߙ ഷവറީ߄ ا ৲ਔ: ݑ ݘᎨ፻ܻ ၴ߄ ৲ਔ ࡩ ಒ౷  ،ࡷ߄ၯࡣ ၴ߄ دار اࡩߦ

 ،ྲႰྲي، اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷႰଐଌ2002ا. 
4-  ໠ໄࣀޯ߄اࡷࠦ ހଐଌܻل اࡩޯެࡺޢࠦ ا༬ீ ፥ጿ ࠦީܻࢵഷവറا ،፥ጬܻޯ߄ اࡩީ࡯ዙಟಝ وي، ཾྜྲىਔ৹ ߄ ݑީܻسዙಟಝ

ݹࠦ  .2013واࡩޯ࣐ީޢࢇ، اᅚଌࡓޯݪ اஎैܻࡷഭ୨ اஊै߄ผ෺، ࡷႰྲ،  اࡩެ࣏࢖
ܸୃกܸކ :फंت واࡦެߢܸرକଐܸߢ଍ଉا:  

1-  ،ᄎ႖ ݘܻل ܻࠧ ީ߄ اࡩ ࣃީࠦ، ݑ ހ࣠ ࠀ ༬ܻل 2002أ ீ ፥ጿ ޢࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢࠦ ودور اࡩޯ ዙ዗أ ،
ଛଓداء  ޢযও ا ߥ࢖ارات وކߥ ༧ܻذ اࡩ ဈࣀݘ࣠دݹࠦ –ا ࣃܿت اࡩ ჱ൞ᒑᐽ ح౰౔ ޢࠦ  ،ࡷ߄ၯࡣ ࡷߥ ൞൙اࡩݘ ቿቷ ഻വറا

ݹࡣ، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ ࣍ެ࣐ ࣠৤৕ষޯႅܻرة واᑃᐽولଛଓاࡩݘ߄د ا ،ܻ. 
2-  ፥ጿ  ཯ག ყީݘ߄ اࡩ أ೘಼ࡼ ࢢमऌܻ ࢵޢ߄ ઻ၮ્، ࡷ߄ၯࡣ ༨ீܻࢵ཯ཌ ࡷߥ౰౔ح ࡩߥޢܻس وކߥޢযও أداء اࡩީ

 ،ྲႰࢪ، ࡷያዟ ໠ໄၮ ࠦޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘᆿᆝ ،཯ཌܻࢵഷവറا ಒ౷اࡩߦ ቿቷ༬ீ ،ࠦ୆คدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ،ྲႰࡷ
 ౰౎ࡺఱఓد ،፥ጕܻ2008اࡩݘ߄د اࡩ޲. 

ޢࠦ  -3 ჱޢࠦ اࡩݘޢ ࢵხޢࠦ اࡩყީޟ ܻഷവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌݘࠦ ا ޢࡣ ࡷެߦ ޢݪ ز༨ဈ ،፟ደ࡯ ༬စ ߄ዙ ಟಝ ߄ዙ ዇ ެܻء ࡩީ
ቿቷ༬ீ اኆቱراࢵܻت  ،ࡷ႖࣓ྲات ކߥޢযও اଛଓداء اࡩ཯གყީ اଗଓࢵ౰౔ا፥ጿ ࣯භඖൺ إܻ࣍ر اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ

ݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ ༬ဈܻرة ᠊ᐱᐟܻ، ၴܻࡷݘࠦ ا༝༎ߘܻزݹࢇ، اࡩݘ߄د اଛଓول،  .2001واࡩީࠒ࣠ث اࡩޯႅܻر
ޯ࣠ازن  -4 ଐଌداء اଛଓ ߘࠦ ا ፥ጿ ހ࣐ܻ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ࡯যও،  دၖᆆ ࡷ႖࣓ྲات ا ஊैރܻدݹࠦ ݑީ߄ ا ྽Ⴉرا

ጿ ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا ޢࡣ دور ࡷެ࣏ ࣀޯ߄اࡷࠦࡩޯߦݘ ଐଌޢࠦ ا ࢧܻدݹࠦ  ،፥ اࡩޯެࡺ ळॅم اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ
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ݹࠦ  ၯܻص(واଗଓدار ၰ߄ )ၮ߄د  ኆቷ اࡩ࣠ا ഻വറ߄ة، اႁ ޯଐଌا ࠦ୆ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓݘࠦ ا ، ၴܻࡷ

 ،౰౎ࡺఱఓد ،፥ጕܻྲون، اࡩݘ߄د اࡩ޲Ⴁ2005واࡩݘ. 
  ا༜་ࢲܸݳࡠ :ކܸࡦޯܸ

ࡷࡼ  -1 ޢࠦ  ݹࠦ اࡩყީޟ ࢵީࠦ اଗଓدار ܻႁ൞ᒑᐽ ح౰౔ ܻ࣍ر ࡷߥ ٷٰ، إ ّ ީ߄ اٵٶ ዙ߄ اࡩݘ ዇ࢵߎ أ ዙ߄، ݹ࣠ ዇ଛଓا
ቷࣃܻࡷ எ࣠دة اࡩ ࣏࣠ر اै ࡩެߦ࣊ ࡷެ ᇴᆝྲت ا ႖  ፥ጿ  ቿ–  ࠦ୆ กݹࠦ اࡩݘ࢖ ፥ጿ اସବଣࠩ࣠ر ޢࠦ  ࢵࠦ ކ࣐ީޢߥ درا

ያዟࢪ،   ໠ໄၮ ݘࠦ  ႅܻرة، ၴܻࡷ ޢࠦ اࡩޯ ᆿᆝ ،ࣃ࣠رة ჱࡷ ౰ే ၩ ޯ࣠راه ࢵቿቱܻ دࡁ ݹࠦ، ر ࣀ࣠ر اࡩ
،ྲႰ2010ࡷ.  

2-  मक ࠁࣀࡼ ࢵޢ߄ ݑᄅཾ࣠ أހ࣠ ႓ྲݹ݊، إܻ࣍ر ࡷߥ౰౔ح ᑃᐽߥޢܻس واଗଓߙࢧܻح اഷവറܻࢵ཯ཌ ݑࡼ أ
 ቿቱܻࢵ Ⴐྲ ر ፥ጿ ࡷ ያዜެݝ  ଛଓ࣐ܻع ا ઻ે ߘ ၮ ހܻࡩޯ࣐ީޢࢇ ޟࠦ  ყީاࡩ ે઻ ၮ ࣏ࠦ ޢࠦ اഷവറܻߙ ᆿᆝ ،ޯ࣠راه دࡁ

  .2003اࡩޯႅܻرة ၴܻࡷݘࠦ اଛଓزࠧ࢖، 
ၰ߄ة  -3 ॅळࡩ ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ݑࡼ ا ࢧܻح  ౰౔ح ᑉᐽ്ߙ ࢵ཯ཌ ࡷߥ ܻ༨ீ ܻ࣍ر ያዜܻݑޢࡣ، إ ࡷܻم إ ࢵݘ߄ إ

اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، رࢵቿቱܻ دࡁޯ࣠راه ౰ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة، ࡷݘࠩ߄ اࡩީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت اࡩყީޟޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ 
ྲႰࢪ، ࡷያዟ ໠ໄၮ.  

  ࡴࣝاߕ݇ اକଐހფჅ౭౑ݚ: ܸراݽݕ
1- -Seifert, K. Ebrehard, “Environmental Performance Evaluation 
According to ISO 14031: Concept, Experience, and Revision, 
2005. Issues”, http://www.IGI-pub.com 

 


