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ݶߢޟࠣ و फऒࠤܸ સၫૄ اࡦݕࡷࡠ اᑀᐺ ።ጼྯႭଉަީࣝك اକଐࢲോെࡴޟࠣ اକଐردกୃࠣ أاࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ
رࠂޟࠣ ஆܸॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ܸوᐮܸࡴࣝاࠂࠦࠣ أކܸرࠤܸ وأزࡴ  -  ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا

  ࡴ߁༄ ୍ࠣش دراࢲࠣ સၫ - ቼቮܸၭૄ اࡦަީࣝك اକଐࢲോെࡴޟࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ 

  

  ዖಜಚ߁ ݎަ߁ اࡦᎥᎉಏᚸ اଉࣝࡴཬཌ  . د       ࠤࣀܸم સၫ ࢵ࣍ީܸوي. د

  :ࡴࠎ࢚ اኃቮراࢲࠣ

ࢧܻرف    ଐଌا ፥ጿ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷࠦ اࡩ Ⴋྲ اଐଌެ࣏࣠ मक ݑެܻ ޢܻس أ ፑ፟ ߘ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ࠧ߄ߙݝ 
ࡩܻޢࠦ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ࡷެܻߙࣀࠦ  ଐଌزࡷܻت اଛଓࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ፥ጿ ܻࠧردن ودورଘଓا ፥ጿ ቿቷاࡩݘܻࡷ ፥ጒ ل اࡩݘ ଐܻଌا

ݘଐଌܻ࣯ اଐଌࢧࠒ࣠ب ހಛಗܻࠖة اࡩࣀ࣠رݹࠦ  و ხఱచݪ اଘଓوࢠܻع ፥ጿ اଘଓردن اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اಛಗࠖة  واࡩ
اࡩࣀ࣠رݹࠦ واࡩݘاߘޢࠦ ൎᑉᐽردن ودࠀ࣠ل رؤوس اଘଓࡷ࣠ال اࡩݘࠦก واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ งܺᄣ୍ܻع 

  .اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩႡྲݑޢࠦ

  ᇴᇍމࠦ ހൎ߄دܻࠧ މၮردن وଘଓا ፥ጿ ቿቷࢧܻرف اࡩݘܻࡷଐଌا ેၮ ࠦراࢵኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ ߙࠦ ࡩߥ߄ أ෬ෝᛅࡣ 
 ፥ጿ ࠦߙوݑܻࠩ  ࢵࠦ  ࡷ߄ ݹ݊ أداة اኆቱرا ެࠦ ߘࢧ߄ݹࠦ ࡩޯ࣠ز ᎙༨ Ꭸݪ ݑޢ ߘ߄  ࢵჴީܻރࠦ(༇ش و ଗଓا (

ࢵداد  ᎙Ꭸ ا ޢݟ  ࣀ࣠ݹࢇ، ࠁ ჴي اࡩमअࡷ߄ ያዟݝ   ᐱܻ ᐕၮ)90 ( ᐱܻ ᐟࢥ݊ ࡷ ࢵჴީܻރࠦ ࠀ ) 75(إ
ޢࡣ ࢵჴީܻރࠦ ႁޯᑃᐽ ఱ࣠ݹࢇ . إ ఠ ે ၮ ࡷܻت ᑻᑧ اଛଓز ݑࡼ ކ  ࠦዙ ዋܻެމܻر اࡩ ଜଓا Ꭸᎌ࣠ߥ ޢܻس وކ ᎙Ꭸ ߘ إذ 

ࣀ ଐଌات اే ࡷࡼ اଐଌޯݓ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߙࢇ ଘଓردن و ፥ጿ ا  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌا ે ၮ ᐱܻᐢࢢޢܻ Ꭸ᎙  དྷ ޯߥቿቷ اࡩ
ᚻހ  ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే ݝ اଐଌޯݓ ߘ߄  ࢠޢܻت و ࣀ࣠ݹߥޢࠦ، : ࢸᇯᇍ ߙ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ݘܻد ރ أހ

 ໄހ ࡷܻ  ݹࠦ  ࠧ எ࣠ै ߙܻت ا ൎޯࠀଘଓࡷޢࠦ ، اൎࢵଗଓࢧܻرف ا ଐଌ࣠ݹࢇ اఱ ఠ ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓީܻت ا اଐଌޯ࣐
وذᑑᐽ ࡩߥޢܻس أमकܻࠧ . اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن ፥ጿ ࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ

ၮ ݊ޯܻހ ଘଓردن ၮે اࡩ࣠ߘ࣠ف وࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت (ે اଐଌޯݓే اࡩ ߘ߄رة اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ا
ࡩܻޢࠦ ଐଌا( ፥ገܻࠁࢧଗଓޢࡣ اႁޯॅب اࡩळأࢵ ેၮ ًإࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦࢠޢܻت اݑޯࡺܻدا Ꭸ᎙ وߘ߄ ،SPSS 

  %).5(ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ ࡷߥ߄اره 

ࡩߥ߄ ކ࣠ࢢࡣ اࡩީܻࠁݟ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩདྷ دዙኸݝ ߙࢠޢܻت اࡩީࠒݟ وأࠧ߄اߙࠢ   
ଗଓدارة وا ޢࡣ ا ఱ࣠ݹࢇ وކߦݘ ఠ ፥ጿ  ቿቷࣀޯߥ ేات ࡷ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ ዙኤޯݓ ჴࡷࠦ اࡩ ޢࠦ اଐଌެ࣏࣠ ዙأ࣌ࠩت أ དྷ ࡩ

ࡩܻޢࠦ ، إذ  ଐଌزࡷܻت اଛଓ߄ ࡷࡼ آމܻر اॶॱ५ ردنଘଓا ፥ጿ ቿቷࢧܻرف اࡩݘܻࡷଐଌࡣ اዙኸ ፥ጿ ࠦࡷޢൎࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌا
ࢠ࣠ء   ે ၮޯܻހ݊، و ే اࡩ ે اଐଌޯݓ ၮ ܻࠧ ഃ೨ࣀܻހࢇ ذ ࣀޯߥቿቷ اࡩ ଐଌات اే ޢ݊ اଐଌޯݓ ସବଣ ేކܾމ ໄ୍ وࠅ࣠د  ง

ࢵჴެޯܻၴܻت ا ଘଓࡷࠦ ا ܻಛಗࢢޢܻت ا ࡷࡼ اࡩޯ࣠  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌߥ߄ ᎙Ꭸ ކ ߥ߄  ࠒݟ ߙ ᐱܻ اࡩީ ᐕࢢࡣ إࡩ དྷ ކ࣠ ࡩ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ूن اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ၱܸࡴݕࠣ  - د࠾ެࣝرरᅋഉ– ࠣޟየዜܸಘಔا ࠣୃกردଘଐا ቝቋᚸࡷଉا.  
  ूن اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ၱܸࡴݕࠣ  -د࠾ެࣝرरᅋഉ– ࠣޟየዜܸಘಔا ࠣୃกردଘଐا ቝቋᚸࡷଉا.  
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اჱଐଌࣀࠖࡺࠦ ࡷ݊ اࢵჴެޯܻၴܻت اࡩީࠒݟ واࡩዙዋ དྷޢݘܻࠩ ކݘز ࡷࡼ دور ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ 
ଘଓردن ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷܻت  ፥ጿ ا  ቿቷࢧܻرف اࡩݘܻࡷଐଌا ፥ጿ ࡩެ࣏ࡴ  ఱ࣠ݹࢇ أدوات ࠧ߃ه ا ఠ وކߦݘޢࡣ

ࡩܻޢࠦ واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ ଐଌا.  

The Role Of Marketing Information Systems In          
Reducing the Effect of   money crisis causes by money        

free – From Islamic Perspective “An applied Study On Banks 
which working in Jordan” 

Abstract : 

This study aims at recognizing the late world financial crisis 
from an Islamic perspective, studying its causes of money crisis  
and providing suggestions about how to eliminate the negative  
influences that this crisis has brought to the Jordanian  Banks.  

The population study consist of all Jordanian  Islamic banks 
and  all of their branches located in jerash   City. 

A purposive sample was chosen from marketing managers in 
these banks to answer the questions of the questionnaire. A total of 
(90) responses were received, (75) were usable.  

The questionnaires were designed to study the possible effects 
that the financial crisis causes by money free had on the marketing 
efforts of Jordanian banks, the effect of international financial crisis 
are measured through a number of variables:  Marketing          
information system, marketing knowledge, competition, banking 
services, to determine the effect of these variables on the Jordanian 
banks ability to survive. SPSS package was used to analyze the 
questions of the study. 

The study conclusions supported the research hypothesis, 
these conclusions showed how important the variables in the    
marketing system are as independent variables that affects the 
banks marketing strategy which can enhance the ways which these 
banks deal with such financial crisis, based on the conclusion of the 
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study a number of recommendations were suggested on how the 
banks can develop their marketing strategies to face such crisis 

K word: Marketing information System, Islamic Banks 
  :اଉߢ߁ࡴࠣ

དྷ ࠦ اࡩ งܻॅࡷळݘଐଌࡺࠦ ا ࠧࡴ اଘଓރ࣏ ࡷࡼ أ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ܻم ا  ރ ఱޯ࣐ޢ݊  ݹݘޯ ఠ ଘଓ
ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل اଘଓࢵޯݓެܻء ݑ፥ጿ ᐱܻᐟ ࣌ࡣ اఱఠܻع اଘଓࢵ࣠اق و࣌ࠩ࣠ر اࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة وކݘ߄د 
ਔߙࢇ   ࠦၮྲ႓ت وଘଓܻކࢧଘଓމ࣠رة ا  ᐱܻᐢߙࢠ དྷ ޢࠦ اࡩ ଐଌܻ߄ݹܻت اࡩݘႁ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯ ࣀࠦ  اࢸᇴᇍل اଐଌެܻߙ
 ཀྵཏ ީჴޯࡩ ᐱܻ ᐕࣀ࣠ݹߥޢࠦ ߙ ჴدارات اࡩଘଓ ዙܻل وا ኸଘଓࡺܻت ا ༝༎م ࡷެ࣏ ያܻ ا ዪ ،ࡷܻت ॅळݘଐଌداد اࢵ وا

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ଐܻଌ ކߥ߄ࡷࠢ ಛಗܻ ࡷࡼ ୷୪اݹܻ งܻߙࣀޢࠦ اၰ߄ث ࡷܻ ކ࣠ࢢࡣ اࡩޢࠢ  ل ކࡓެ ༬ܻீ ፥ጿ ࣷࣳاࡩݘ
ࣀໄ ߘ߄راᐱܻᏹ اኅቱاၮ ࠦงે اࡁჴࣀܻب  ༨ဈو मअ࣠ل ކ࣐ൎၯ ار ࡷࡼ෬ෝᛂଘଓاࡩީߥܻء وا ેၮ ܻࠧ߄ၮܻఱఠ
࣍ اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ކ࣠اࠅܻࠩࠩ اଗଓدارة اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ശܻവറاࡩޯࢧ߄ي واࡩ࣠ߘ࣠ف أࡷܻم ا Ꭸ اࡩߦص ࡷࡼ

ޢࠦ ࡩܻ ஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ቿቷ ހଛଓܻز ᐱܻ  واଐଌޯࡺ ᐕၮ ࡺ߄ དྷ ݹݘޯ ଛଓدوات اࡩ ࠧࡴ ا ࡷࡼ أ  ࣯ࠩ ެࠦ، ߙ ا༟༎اࠧ
ࣃൎᇩᇍت  ଐଌߦܻߘࡴ ا ޢࠦ وކ ࡩܻ ޯޯଐଌࢧܻدݹࠦ ا ّات اଘଓߘޯ ࣌ࡣ اࡩޯݓే  ፥ጿ ࣀ࣠ݹࢇ  ჴޢࠦ اࡩ ዙኸ ે ၮ ࣠نಹܻߥ اࡩ

  .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ࡩܻޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ ࡷࡼ آމܻراً ࢵީޢࠦ ၮે ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ዙኸ࣠ࡷًܻ واࡩདྷ ߘ߄  ଐଌزࡷࠦ اᑉᐽ ଐܻଌ ًوރ࣏ا
ያዪ ݑࡼ ᐱܻᐟࡷ ేࡓᚻإߘࢧܻء اࡩ ፟ፑކ࣓دي إ ਔ৹ ൎࡣ وࡁߦ࣓، ߙၮܻߙ ᇯᇍఴచ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴاࡩ ᐱܻᐢ࣐ఴఝܻرࢵࠦ أ
಼ དྷࡓࡼ أن ކߥᒋᑧ ࡷࡼ ) MKIS(أن ކࡓ࣠ن ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ  اଛଓداة اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ

ذ اࡩߥارات اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ و෬ැᛂ ଘଓܻ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ࡷଐଌ ᐱܻᐟ࣠اࠅࠩࠦ  درၴࠦ ༧ܻဈا ፥ጿ ߄م اࡩߥࠦ واࡩࣃၮ
ޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ၮે اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ واஊै߄  ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓࣀީޢࠦ ا ࢵᐱܻᏹܻ اࡩ ᇴᇍواރݘ ᐱܻᏹܻاݑޢਔ ࡷࡼ

  . ၮે ࡷߥ߄راᐱܻᏹ وߘ߄رၮ ᐱܻᏹે اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓار

ووߙߥَܻ ଐܻଌ ކߥ߄م، ߙߥ߄ ၴܻءت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ଗଓܻ࣌ࠩر اኆቱور اኅቱي ކݘީࠢ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت 
ࡩܻޢࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓ߄ي واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻر اႁޯاࡩ ፥ጿ ردنଘଓا ፥ጿ ቿቷࢧܻرف اࡩݘܻࡷଐଌا ፥ጿ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴاࡩ

ࢵൎࡷޢࠦ  ࣏ إ ે ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ ၮ ޢࢇ ፥ጿ اࡩޯ࣐ީ  ્ ࣏ي واଛଓܻ࣍ر اࡩݘࡺ ે اଗଓܻ࣍ر اࡩެ ၮ ًاݑޯࡺܻدا
ࠦคردଘଓش ا༇ ࠦࡷ߄ ፥ጿ ቿቷࢧܻرف اࡩݘܻࡷଐଌا.  

   :ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ وݎႨܸީྯࠤܸ

ރ࣏ا ൎᑉᐽމܻر اଐଌ߄୪ة اࡩၮ དྷࡓࣀᐱܻᐢ اଘଓزࡷࠦ اࡩࣀ࣠رݹࠦ ၮે اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩݘዙኸ ࠦก࣠ࡷܻ واଘଓردن 
ఴచ ፥ጿྲႰ ଐଌܻم واࡩߥ࣐ܻع اၮ ᇯᇍఴచ ܻلዙኸଘଓࡷެ࣏ࡺܻت ا ેၮادى ࠀࢧ࣠ࢢܻ و ܻያ ዪ ܻصၯ ᇯᇍ

ႅܻرة  ࠦ و༇وࠅܻࠩ ࡷࡼ ߘ࣐ܻع اࡩޯ คردଘଓࢧܻرف اଐଌ፟ء ࡩީݘ࢛ اጬܻߦ ଐଌޢܻر ا ᐱଘଓ߄وث اၰ ፟ፑ ا
 ેၮ ࠦزࡷଘଓࠧ߃ه ا ᐱܻᐢߦၯ དྷ ܻࠧ واଘଓރݘᇴᇍࢵܻت اࡩࣀީޢࠦ اࡩ ༨ܻ༤و ቿቷࡩޢ ໄހ ܻᐳ႓ൎޢႅࠦ اߙჴ ࠦࡩܻޢ ଐଌا
 ᇯᇍఴ చ ܻلዙኸଘଓم ࡷެ࣏ࡺܻت ا༝༎ ያܻ ا ዪ ، ᐱܻ ᐕޢࠦ ߙ ᆿᇍޢಛಗت اଘଓൎޯࠀଘଓݹܻدة ا बऌ ቿቱ اߘޯࢧܻدات اኆቱو



                                                ཬཌࣝࡴଉا Ꭵᎉಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ࢵީܸ࣍وي و સၫ 13  ࠤࣀܸم  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

اࡩߥ࣐ܻع اၯ ᇯᇍఴచ ፥ጿྲႰଐଌܻص ཏީჴჅ ࢵޢܻࢵܻت واࢵاභඖൺޢܻت دߙܻݑޢࠦ ᑃᐽޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၮܻم و
 ᐱܻ ᏹܻࠩوކ࣠ࠅ ᐱܻ ᏹܻޢዙኸ ادارة ፥ጿ  ፥ጹൎࢵଘଓߴ اᐱᐟଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ે ا ၮ ࡺܻدا ޢࠦ اݑޯ ࡩܻ ஊै މܻر اଛଓزࡷࠦ ا آ

  .اଐଌࣀޯߥީޢࠦ

 ࠦ ࡷ߄ ፥ጿ  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌࡺܻم ا ࢠݘߎ إࠧޯ ݹࠦ و ༨ீ߄ود ࡷࡼ  ࢵࠦ  ࣃቿᇝᇍ اኆቱرا ࢇ ࡷ ީჱ
ࣀ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ اก ༇ ܻش  ೃޢࠦ و ܻࠩ ހࡓߦܻءة وߙၮܻ ᐱܻ وކ࣠࣌ޢߦ ᐟࢵޯߦܻدة ࡷ ଘଓ߄م اၮ࣠ݹߥޢࠦ و

ޢࠦ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓމܻر ا Ⴁྲݑޢࠦ ᑃᐽޯࠑߦޢߎ واஊै߄ ࡷࡼ آ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ࡷ݊ اࡩ ول . ჱႾࣀࠖࡴ  ༨ܻဈ وࢵ࣠ف
ࡩܻޢࠦ   :ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اଗଓၴܻހࠦ ၮે اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩޯ

ࢧܻرف  .1 ଐଌا ፥ጿ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ކ࣠اߙ ރ  ፥ጿ ࠅ࣠ࠧي  ൎف  ެܻك اࠀޯ ࠧࡣ ࠧ
  اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن؟ 

ࡷܻ اࡩݘൎߘࠦ ހໄ اࢵႀޯ߄ام ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن   .2
ࡩܻޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ؟ ଐଌزࡷࠦ اଛଓࢵܻت اᇴᇍواࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ أމܻر واރݘ 

3.  ፥ጿ  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌا ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ፥ጿ إدارة اଛଓز ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓ࣏ ا ፥ፕ وࠅࠩࠦ اࡩެ ࡷܻ 
  اଛଓردن؟ 

  :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

 ᐱܻ ࣠راࢵࠦ ࡁኆቱޢࠦ ࠧ߃ه ا ዙأ ፥ጘܾࢧܻرف ކଐଌߘ݊ ا ޢࠦ ࡩ࣠ا ዙأ ࡁଛଓ  ا งܻوࡩݝ ࡷ࣠ࢠၮًܻ࣠ ݹݘޯ
ޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ  ࡩܻ ଐଌެܻߙࣀࠦ اଐଌزࡷࠦ واᑉᐽ ܻ࣍ر اࡩެ࣏يଗଓܻހ ளݘ ܻردن ࠀࢧ࣠ࢢًܻ ߙޢࡺଘଓا ፥ጿ ቿቷاࡩݘܻࡷ
 ేޯܾ࣍ᑃᐽ ࠦراࢵኆቱإذ ၴܻءت ࠧ߃ه ا ، ᐱܻᐕࣀ࣠ݹߥޢࠦ ߙჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌور ރ࣏ࡴ اኆቱ ࠦࡷޢൎࢵଗଓواࡩߥاءة ا

፥ጿ اଐଌࢧܻرف ࣀၮܻ߄ة ࡷႀޯ߃ي اࡩߥار  ଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ وଐଌأ  ໄހ ᑃހ࣊  ᐽ ࠦراࢵኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ 
ކ࣠࣌ޢߎ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اࡩݘࡺޢܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ وކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت ࡷႰྲߙޢࠦ وߙߥܻ 

ࡩܻޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ ଐଌزࡷࠦ اଛଓޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻر اᑃᐽ ࠦࡷޢൎࢵଘଓྲݹݘࠦ اႡم اࡩᇴᇍၰଘଓ.  

 :أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ

ܻر دور ࡩߥ߄ ၴܻءت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷჱࣀࠖࡺࠦ ࡷࡼ اଐଌࣃቿᇝᇍ واዙଛଓޢࠦ، إذ ࠧ߄ߙݝ إፑ፟ إ࣌ࠩ
ਔاݑޢܻت  ଘଓردن ፥ጿ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ  ፥ጿ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ا ރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ 
 ࠦႅ ެࠦ ჴޢ ࢠܻع ا༟༎اࠧ ᐱܻ اଘଓو ᏹاߙز དྷ ޢࠦ واࡩ ࡩܻ ޢࠦ وࡷ ࢧܻدݹࠦ واࠅޯࡺܻݑ ࡷܻت اൎޯଐଌࠁߥࠦ اߘޯ اଘଓز
൞ܻل  ᒑᐽ ࠦࣀ ࢸ߄ة اଐଌެܻߙ ያዟޢࠦ و ܻಛಗا ࠦ คردଘଓا በ ᚻࡺ൞ᒑᐽ ورة ഻ܻ വറول اኆቱ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࡷܻت اଘଓࡷެ ൎᑉᐽز

ᐽቦሼࠀޢࡣ ، وኆቱ ݘف ا ፑ፟ اࡩޯ ކ࣠اߙ ࡷࡓ࣠ރܻت ࠧ߃ه اࡩެ࣏ܻم، إࢠܻߙࠦ إ ᑑ اࡩޯݘف ၮે ࡷ߄ى 
ၮે ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘൎߘࠦ ހໄ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ واଐଌߥ߄رة ၮે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ وᓘدارة اଛଓزࡷܻت 
ࡷࡼ  ၮ߄د   Ꭸᎌߥ߄ Ꭸ ކ ࡷࡼ  ෬ෝᛂارܻࠧ،  ᐱܻ وا Ꮹܻހߥ ે ၮ ߙࣉ ༨ܻ  يኅቱ ࣃᇯᇍ ا ࡩܻ ޢࠦ ހ ࡩܻ ଐଌࣀࠦ ا واଐଌެܻߙ

  .  اࡩޯ࣠ࢢޢܻت กܻء ၖ࿏ܻค ેၮ اኆቱراࢵࠦ



14      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  :  اଉݕरूࡴܸت اࡦჱࢽࣝݶߢޟࠣ ހ࣌ࡱ

 ፥ጿ ႀޯఱ߄م  ఓاءات، و༇ଗଓ ଛଓࠅࠩة وا ص وا ༧ܻೞ ଛଓࡷࡼ ا ࡓ࣠ن   يኅቱ ࣏ܻم ا ᑑᐽ اࡩެ ذ
 ፥ጿ  ፥ጘܾކ ߥࠦ، و ࡓ࣠ن دߘޢ ޢݟ ކ ༨ဂ ، ᐱܻ ᐕޯܻج إࡩ ༨ீ ࡷܻت  ॅळݹ݊ ࡷݘ ޢࡣ، وކ࣠ز ࢧჱޢߎ، ༨ဈ ዙዋ݊، ކ

  )ᄎ႖ܻࠧ2007 ،61 ،. (اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ႀޯଐଌ߃ي اࡩߥارات اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ
ஆॅ߁ࡴࠣ اႭଉྯߖޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ   :ا

ࠩ࣠د  எै ࣃܻܻ࣍ت وا ჱات واࡩ உै ܻࠩم وا ଐଌࡺࡣ اఴ ఠࢵࠦ و ࣠൞൙ଐଌا ే ၩ ߄ࡷܻتஉैࡷࡼ ا ރ࣠ع   ፥ፕ
 ᐱܻᐕࡁܻࠩ ࡷܻدݹًܻ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷޯߥൎޯࡓࡼ اࡷ಼ ଘଓ དྷر اࡩᇴᇍߙଛଓޢ࣐࣯ ،( وا ஊެै   ).15، 2007ا

  :اଔଐࢲോെࡴޟࠣ) اଉࢤܸرف(اࡦަީࣝك 

፥ፕ ކᑻᑧ اࡩީެ࣠ك اࡩ དྷ࢝ ߘܻރ࣠ن إᐱܻᏩܻఴఝ وރ࣏ᐱܻᚑܻ ހႰྲاၮ ࠦၰે اଘଓࡩ౮ام ก࣐ީޢࢇ ࡷީܻدئ 
 ً ࡩܻߦਔ৯ܻة أၯ߃اً وݑ࣐ܻء  2009إያዜܻݑޢࡣ، (اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، وၮ ેၮ ᑑᐽቦሼ߄م اࡩޯݘܻࡷࡣ ހ

،22.(  
ࡦܸޟࠣ اࡦݕଉܸޟࠣ ଉزࡴࠣ اଘଐا:  

ورة  ഻ܻ വറول اኆᒗ ᐽ ࠦࢵޢ ႅࠦ ൎᑉᐽوࢠܻع اࡩࣀޢܻ ޢࠦ ࣌ࠩت ჴޢ ࡩܻ ݘاق(፥ፕ أزࡷࠦ ࡷ ) ࢵ࣠رݹܻ واࡩ
  اࡩདྷ دߙݘݝ ހଘଓܿف

ያܻ اࢵߦ ݑࡼ ازࡷܻت اߘ ዪ ردنଘଓ ፑ፟ ا ء ا ॺ࣠ ॱ५ ໄݘاߘޢ ࣀ࣠رݹໄ واࡩ ࡷ݊ اࡩ ޯࢧܻدݹࠦ ࣌ࠩت 
፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اଘଓرد፥ጕ أدت إፑ፟ اߙൎس ހݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،   ਔ৹2015اݹࠦ ၮܻم 

 ે ၮ ࡺܻرჴࢵ ଘଓܻޢࠦ ހ ხެࠅଘଓوا ࠦ กࡷ࣠ال اࡩݘଘଓ ༟༎ؤوس ا ࣀࡺܻح  ፥ፑ واࡩ ଐܻ ଌا मअ ႅࠦ ᑃᐽޯࠒ وჴޢ
ࡷࡼ   ే ቿቱ وࡁ ࣃߥࢇ واࡩީ࣐ܻ ࿃Ⴉ واࡩ ࢵݘܻر اଘଓرا ߦܻع ا ፑ፟ ارކ ያܻ ادى ا ዪ ࠦ คردଛଓا ࿃Ⴉ اଛଓرا

  .ܻݑޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࣃᇯᆝܻ اଘଓࠅޯࡺ

  :ߖ࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ

ፎوଘଐ ࢝ޟࠣ ا ࡷܻت : اࡦߣ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ހໄ ރ ࡷܻ   ܻࠦࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߘࠦ ذات د ൎၮ ၴ߄ ଘଓ ކ࣠
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن ଐଌزࡷܻت اଛଓࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻر اჴاࡩ.  

ୃࠣ กܸޯ࢝ޟࠣ اࡦ ଘଓردن  :اࡦߣ ፥ጿ ا  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌا ໄހ ࡷܻ  ࠅ࣠ࠧي  ൎف  ެܻك اࠀޯ ࠧ
ેၮ ᐱܻᏹاࠧެࠦ وߘ߄ر༟༎ࡩܻޢࠦ ا ଐଌزࡷܻت اଛଓاࡩ࣠ߘ࣠ف ހ࣠ၴࠢ ا.  

ࡦܸޯࠣ ࠧެܻك اࠀൎޯف ࠅ࣠ࠧي ፥ጿ ކ࣠اߙ ࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ : اࡦߣ࢝ޟࠣ اࡦޯ
  .፥ጿ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଛଓردن

ݹࠦ ࡩެ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ༧ဈ ેၮߦޢߎ : اࡦߣ࢝ޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ ࠧެܻك ކܾމే ذو دቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠
ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠢ ଐଌزࡷܻت اଘଓاމܻر ا.  

ࢲࠣ ೕࣝذج اኃቮرا ೃ:  لൎ ၯ ࡷࡼ ޯܻހ݊  ే اࡩ ࣀޯߥቿቷ واଐଌޯݓ ଐଌات اే ၮࠦ اଐଌޯݓ ࣠ዙಣಝ ޢࡣ ᎙ Ꭸ ߥ߄  ࡩ



                                                ཬཌࣝࡴଉا Ꭵᎉಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ࢵީܸ࣍وي و સၫ 15  ࠤࣀܸم  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

፥ጘଜଓا ࿃Ⴉاߙଘଓ࣠ذج اষا:  

     ቼቴࢽެߢଉات ا౭ౄެݐଉا ࠣၫࣝዖಠಚ                                ݇اࡦެܸݽ ౭ౄެݐଉا  
  

  
  

  
  

  
  

  :اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ي واኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ
  . اଐଌߦࠩ࣠م، اዙଛଓޢࠦ، دورܻࠧ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ: ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ 

ࡩߥ߄ أࢢީ߰ ކ࣐ީޢࢇ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ዙኸ࣠ࡷًܻ واଐଌࢧܻرف 
ޢࠦ ዙଛଓݹࠦ ا ܻၩ ፥ጿ ୪اً  ࡷࡼ . اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ༨ဈ߄৲ਔاً أ ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙኤ ేކ࣠ߙ  ፟ፑ ୪ଛଓ إ ޯܻج ࠧ߃ا ا ༨و

 དྷॅࡷܻت واࡩީޢܻރܻت اࡩळݘଐଌا ധ୨ఱఠ དྷاࡩ ᄹࠦடܻެذ اࡩߥارات اࡩ ༧ܻဈࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡷࡼ اჴدارة اࡩଗଓࡓࡼ ا
 དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌࡷߥ߄ࡷࠦ ࠧ߃ه ا ፥ጿ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌރ࣏ࡴ ا ፥ጘܾܻل، وކዙኸଛଓࡷެ࣏ࡺܻت ا ᐱܻᐕإࡩ
 ࠢၴ ߘ࣠ف ހ࣠ ે اࡩ࣠ ၮ ߄ةၮܻࣀ ଐଌوا ౮ే ষߥ߄م وا ޢࢇ اࡩޯ ༨ဈ ેߥ ၮ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓࢧܻرف ا ଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ

ࡩܻޢࠦ ஊै ࡩܻޢࠦ ا ଐଌزࡷܻت اଛଓا.  

ݘܻرݹߎ  ݘ߄دت اࡩޯ ߥ߄ ކ ޢ߄ ࡩ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ، إذ ݹߦ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࢠ࣠ع ރ ࡩݝ ࡷ࣠ ง དྷܻو اࡩ
 ྲႫܻެاءات واࡩݘ༇ଗଓݘ߄ات واଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡣ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌހܾن ރ࣏ࡴ ا ܻࠧأࡁ
 ፥ጿ १ॏࣀ࣠ݹჴ߃ي اࡩߥار اࡩႀޯࡷ ፟ፑإ ಼ܻࠩޢܻࠩ وކߥ߄༨ဈޢߦܻࠩ وჱاࡩީޢܻރܻت وކࢧ ݊ସବଣ ࠦزࡷൎᑉᐽྲݹࠦ اႡხاࡩ

ݹߎ मअ ሯሡሁى اࡩީܻࠁݟ أن ࠧ߃ه ࠁޢݟ ࢥ߰ ࡷࡼ ࠧ߃ا ا) ᄎ႖ܻࠧ2007،7 ، (اଐଌެ࣐ߥࠦ  ࡩޯݘ
ذ اࡩߥار اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وᓘدارކࠢ ހ࣐ݹߥࠦ  ༧ܻဈࢢެ݊ وا बअ اଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت ಛಗܻ دورܻࠧ ፥ጿ ކݘ

ه اଐଌࣃᇯᆝܻ واଛଓزࡷܻت اࡩདྷ ߘ߄ ކ࣠اၴࠢ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ༬ܻဈ ࡁߦ࣓ة .    

ࢵൎࡷޢࠦ، إذ  ଗଓࢧܻرف ا ଐଌا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦޢ ዙࣀ࣠ݹߥޢࠦ أ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ၯ߃ت ރ ߥ߄ أ ࡩ
ࡷ߄را ၮܻఱ߄  ఠ ࢢީࠒݝ ࣐ޢ࣊ أ ޢࠦ اࡩޯࠑ ࣀዙኸ ໄ ༨ဈ ፥ጿ  ፥ጹൎࢵ ଗଓߴ اᐱᐟᑃ ᐽ ًܻߥ ࣀ࣠ݹࢇ ووߙ ჴء اࡩ

 ᑑᐽቦሼࣀ࣠ق و ࢵܻت اࡩ ፥ጿ درا  ࣓ީ ჱޯޢࠦ واࡩභඖൺاࢵ ଗଓߥارات ا ذ اࡩ ༧ܻ ဈوا ేࣀݘ ჴواࡩ १ॏࣀ࣠ݹ ჴاࡩ
 যওކߥޢ ፥ጿ ࡴᐳྜྋ ࣯ࠩߙ ،ܻࠩዙࡩܻޢࠦ ࡷࡼ أ ଐଌزࡷܻت اଛଓا ޯކݘ དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩ ેၮ ߥ߄رةଐଌا

ޢࢇ ᇯᇍఴ دߘ చ ፥ጹൎࢵ ଗଓྲف اႰ ଐଌၴܻء ا. أداء ا ߘ߄  ࣀ࣠ݹߥޢࠦ و ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ اก ࡺܻم  ޯࠧଘଓ
ࢵࠦ คൎᑉᐽߥܻل ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق اഷവറ્ إፑ፟ اଗଓߘޢࡺ࣯  ଐܻଌا ࠦၴ ॶܻॱ ५ ًࡷޢࠦ ރ࣏اൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌا ፥ጿ ࠧ߃ه

።ጼ اଉࢤܸرف   -  ݶߢޟࠣ  ࢽࣝ ჱࡴܸت اࡦ ूरݕଉ࣌ࡱ ا ݕܸد ހ أݽ
ୃࠣกردକଐا .  

ࢲോെࡴޟࠣ   -  ଔଐަܸت ا ࣍ ެଉࢤܸرف ا ଉݶࢄ ا ࣝమ ఝ ።ጼ
ୃࠣกردକଐا.  

ࢤܸرف   -  ଉا ໝແݽ ࡴܸ  ݶࠣ  ࠤ ࣝॅ ߖܸت ا ോെެ߽କଐا

ݶߢޟࠣ  .اକଐرد።ጼ ୃࠣก ࡴࡐࣝހܸت ހ࣌ࡱ اଉݕरूࡴܸت اࡦჱࢽࣝ

  

اࡦެࠎߣޟߋ ࡴࡹ آކܸر اଘଐزࡴܸت اଉܸࡦޟࠣ 

ا༜་اࠤީࠣ સၫૄ اଉࢤܸرف اଔଐࢲോെࡴޟࠣ 
ୃࠣกردଘଐا 



16      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

   ࠢၴ ࡓࡼ أن ކ࣠ا ಼ དྷ ࡷܻت اࡩ ީ࣓ ހଛଓܻز ჱޯࡷࡼ اࡩ ଗଓدارة  ࡓໄ ا ষ ᑑᐽቦሼو ࣯ଐଌܻݘ ࣃޢ߯ (واࡩ اࡩ
،2009،7.(  

ଗଓࢧܻرف ا ଐଌا ፥ጿ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ޢࠦ ރ ዙၴܻءت أ ߥ߄  ެܻߙ݊ ࡩ ൞ᒑᐽ ً࣏ا ࢵൎࡷޢࠦ ރ
 ፥ጿ ߄ၮܻఱఠ དྷواࡩ ቿቷߦࢧଐଌݹࠦ واࡩࣀެ࣠ݹࠦ اᐳႡاࡩޢ࣠ࡷޢࠦ واࡩ मअل اࡩޯߥܻرൎၯ ࡷࡼ ᐱܻᚑކߥ߄ དྷة اࡩਔ৲اࡩݘ߄
࣐࣊  ፥ጿ ࠀ  ቿቷࢢ ஊܻै ߙܻت ا ࡷܻت وا༨စଘଓا ه اଛଓز ༬ܻ ဈ ࠦႁࢧࠒޢ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩ ჴߥارات اࡩ ذ اࡩ ༧ܻ ဈا

  .اࡩݘࡺࡣ

ቿቷ ޢࠦ اᇴᇍޯଐଌࡷ ࡺࠦ اࡩߦݑ ࡷࡼ اଛଓރ࣏  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࡓ࣠ن ރ ข  ࣯ࠩ ߙ
ၴܻت  ܻၰ ࠦࢵ ݹযঠ درا ࣀ࣠ݹࢇ، ࠁޢݟ  ჴࡷ߄راء اࡩ  ፟ፑ ࡷܻت إ ॅळݘ൞ᒑᐽ मअ ޯ߄ߙࢇ اࡩݓ ે اࡩ ၮ ߄ၮܻఱ ఠ
ࠧ߃ه  ޢࠦ  ࣀ࣠ݹࢇ ࡩޯީ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘೃ ࠦࢢ உܻै ࡺࠦ ا ࣐ޢ࣊ ᑉᐽރ࣏ ൞߄راء واࡩޯࠑ ᒑᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࡷܻت ހ ॅळݘଐଌا
ၴܻت وࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩၮܻఱఠ དྷ߄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ၮે اࡩ࣠ߘ࣠ف  ஊܻै ا

ࡩܻޢࠦ  ଐଌزࡷܻت اଛଓހ࣠ၴࠢ ا : எࠦैܻࣀ࣠ݹߥޢࠦ، ރ࣏ࡴ ࡷݘჴރ࣏ࡴ اࡩࣀޢ࣐ة اࡩ ،१ॏࣀ࣠ݹჴރ࣏ࡴ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩ
  ). ᄎ႖ܻࠧ2009،63 ،(اࡩީޢܻރܻت اኆቱاၯޢࠦ، اࡩࣀൎႅت اኆቱاၯޢࠦ، و༨ဈޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت 

ࡦܸޟࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌ إࢲോെࡴޟࠣ ଉزࡴࠣ اଘଐا :ᐮܸܸاݎޟৼ ، ᐮܸᚎࣝࠦࡴߣ:  

ل واࢠ࣐اب ࡷߦคൎᑉᐽ ፣ጬܻߥܻل ࡷࡼ وࢠ ༨࣠ဈ ࠦاࠧެࠦ ࡁެߥ࣐༟༎ࡩܻޢࠦ ا ଐଌزࡷࠦ اଛଓࡩߥ߄ ၴܻءت ا ݊
፥ፑ واࡩࣀࡺܻح ༟༎أس  ଐܻଌا मअ إፑ፟ وࢠ݊ آ༇ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن أࡁ اᐱޢܻراً، وߘ߄ اކࢥ߰ أن ዙኸޢࠦ اࡩޯࠒ
 ે ၮ ࠦޢ ၮ߄م ࡷߥ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ࣠࣍ެ ࠦ و คردଘଓࣀ࣠ق ا ኆቱࠀ࣠ل اࡩ  ཌެࠅଘଓ ፥ጒ وا ل اࡩݘ ଐܻ ଌا
 དྷ ࢧܻدݹࠦ إࡩ ࡷࠦ اଘଓߘޯ ಛ߃ه اଛଓز ಗ ࿃႞ ყႻ༟༎ݪ اხࣀ ᇴᆝن اࡩ ߘ߄  ر፥ጬ و உܻ ࢵჴࡺܻر اै ଘଓࣀࠦ ا ࡷެܻߙ

ݹࠦ ࣀܻت اࡩޯႅܻر ݘݝ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࣀޯߥީޢࠦ  دߙ ଐଌࢠܻݑܻࠩ ا ة او ༬ܻ ဈ ளࡩܻߥ ހ ࣃݘ࣠ر  ፑ፟ اࡩ ެ࣠ك ا ᐱܻ اࡩީ ᐟوࡷ
 ࣯ଐଌܻݘ ل اࡩ ଐܻଌءܻࠧ واࢵ࣠اߘܻࠩ وࡷެܻߙࣀࠦ اൎዙኸ ެܻࢵީࠦ ࡩޯݘ࣠ݹ࢛ଐଌॅل اळ ஊै ࡩܻީࠒݟ ݑࡼ ا واၯ߃ت ހ
ࡩܻޯ߄ၯࡣ ࡷࡼ ൎၯل ا႖ଗଓྲاف  ࡩܻޢࠦ ހ ያዜأ༟༎ول اኆቱ ޢࠦ اଐଌࣃᐱࠦᏳܻ  أၯ߃ت ا ଐଌܻزࡷܻت اࡩݘଘଓا ፥ጿو

ࠧ߃ا  ࡣ  ، إن ࡷ ᐱܻᏳ࣠ࢸݘ ࢧܻدݹܻت  ߥܻذ اߘޯ ޯܾࡷଗଓ যওރ ࢧܻدݹܻت واࡩ ߥࠦ اଘଓߘޯ ஊैߥޢ ެܻفٍ  ࡺࡣ ࡷ اࡩݘ
  ࣀ࣠ݹࢇ ݹݘޯ ჴྲاف واࡩ႖ ଗଓܻࡣ ހၯޯ߄ ଛଓن اࡩ  ፥ጹൎࢵଗଓࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ذमअه  ༨ܻ ீ ቻቱ ࡩܻޢࠦ و ያዜ ا༟༎أ
 ે ၮ ࢧܻده ఱ࣠ݹࢇ اߘޯ ఠ ፥ጿ ࡺ߄  ࢵ፥ጹൎ ݹݘޯ ଗଓࢧܻد ا ࢵൎࡷޢࠦ، ߙଘଓܻߘޯ ଗଓا ቿቱ ࡷࡼ واࠅީܻت اኆቱو

ࡷ࣠ال دݹࠦ وଘଓ ݑࡼ أᇯᆝ أ ଐܻଌا ᅶै ඳඝൺ ଘଓݟ ݑࡼ اଐଌࢧܻ  དྷ ݹࠦ اଐଌެࢥީ࣐ࠦ اଐଌࠩ߃ހࠦ اࡩ ஊै ެܻس  ا اࡩ
፥ጿ १ॏ ࣌ࡣ ఴఝ࣠ب اଛଓزࡷܻت  ஊैߥޢ ቿቱ واࡩޯߦၮܻࡣ ا ޯ࣠ازن واࡩݘ߄ا ݑࡼ اࡩ ࡩܻީܻ࣍ࡣ، ߙ࣯ࠩ ඳඝൺݟ  ހ
ࡩܻݓم  ࡩܻݓযঝ ހ ب اଛଓࡷ࣠ال وࠧ߃ا ࡷܻ ݹݘ ݑެࠢ إࢵൎࡷޢܻ ހ ༨ܻ༦ة وأ உै ب ا ༨ܻ༦أ ໄߘޯࢧܻدݹࠦ ހଘଓا

ࡩჴܻࣀܻوي ހໄ ࣍፥ጿ اࡩݘࡺޢࠦ اଘଓࢵჴࡺܻرݹࠦ  ࣍ ހ ശܻവറࣀܻم اჴاߘ যঠޢݟ ݹ༨ဂ)،્ၮ2013 ،16.(  

ߥ࣠ل أن ࣍ ਓ৹ور ಼ࡓࡼ اࡩ ႖ྲ وراء  ܻީଐଌݪ اხࣀ ፥ፕ اࡩ ፥ፑܻያዜ وࡷࣃޯߥܻކࠢ  ݘࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ا༟༎أ ީޢ
 ፥ጹൎࢵଗଓߦߥࠢ اᑃᐽ ࠦߦ ࡩܻ ༧ீ ၴܻءت   དྷ ߥܻݶࢇ اࡩ ஊै ࡷࡼ ا  ਔ৲اࡩݘ߄ ેၮ ߥ࣠م اଛଓزࡷࠦ، ߙࠩ࣠ اߘޯࢧܻد ݹ
 ેࢵ࣠ل ࢢ༟༎ا ཀྵ ߙߥ߄ ،ًܻၮྲ႖ ቿቱ࣠ީࡷߥ ేၩ لᇴᇍ࣠ݹߥܻࠩ ހܾࢸఱ ఠޢࠦ و ࡩܻ ଐଌࣃޯߥܻت ا ଐଌࠀࢧ࣠ࢢًܻ ا



                                                ཬཌࣝࡴଉا Ꭵᎉಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ࢵީܸ࣍وي و સၫ 17  ࠤࣀܸم  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ଓ ࢥܻرހܻت وݑߥ࣠د اଐଌީܻد ଐଌݑࡼ ا ࢵࣳࣷ  ޢࠢ و ٷٰ ၮ ّ ࣀޯߥީޢࠦ اٵٶ ଐଌߥ࣠د ا ޢࠦ واࡩݘ ࡩܻ ଐଌޢܻرات ا உै ଘت وا
 ཏي ݹݘኅቱރ࣠ع ࡷࡼ اࡩݓر ا ᐱܻଛଓ ،ࠦࡩܻޢ ଐଌࣃޯߥܻت اଐଌ୍ܻ࣊ ݑࡼ ހงमअ ܻޢ݊ ࡷዙዋܻࡷࢭ وಛಗܻواࡩޯݘܻࡷࡣ ހ

ࣀ࣠ق ހܾࡷ࣠ال اࡩ ࣍ة  ശܻ വറࠩࡣ وا எै ዙ݊ . ا ಣಝ ߘار  ፥ጿ ၴܻء   ሯሡሁ مൎࢵ ଗଓࠧ߃ا ߙߥ߄ ࠁݟ ا وࡷ݊ 
ߘࡴ  ࢵ፥ጹൎ ر ଗଓߥࠢ ا ਔ৹اݶ) 1992(ၮܻم ) 7/1/65(اࡩߦ د  ༬ܻ إ ે ၮ ࡺࡣ ࣃޯߥܻت اࡩݘ ൞ᒑᐽ ࡣ

ࡩܻޢࠦ ༨ဈߥࢇ ރߦࢪ ࡷެܻߙ݊ ࡷࣃޯߥܻت اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ༨ဂޢݟ ކࡓ࣠ن ࡷჱࣀࠖࡺࠦ ࡷ݊ ࢠ࣠اހ࣊  ଐଌا
ل واଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ إࢠܻߙࠦ  ଐܻଌأࢵ࣠اق ا ፥ጿ ޯ߄اولᑃᐽ ቿቷوߘܻހ ፥ጹൎࢵଗଓࣀ࣠ݹࢇ اჴاࡩ ፥ጿ ࠢاࡩߦߥ

ࡩܻޢࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ଐଌࣃޯߥܻت اଐଌاݹܻ اଐଌ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ ፟ፑإ.  

ݹࢇ واኅቱي ݹݘޯ ࡷࡼ ࡷ ه ༨࣠စ اࡩޯ࣠ر ༬ܻဈଘଓا ਔ৲اबऒ ࡩߥ߄ ཏࡩܻޢࠦ وࠧ߃ا ݹݘ ଐଌزࡷܻت اଛଓީܻت اხࣀ
ߦܻߘࡴ ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ،  ಛܻ أࢢଘଓً࣠ ࠁߥޢߥޢࠦ أدت إፑ፟ ކ ಗ ࢪყࡩ ፥ፑ ଐܻ ଌࢢ߄ار اଗଓا ፥ጿ إࢠܻߙࠦ ࣍ق 
 ፥ጿ  যঠݹ ༬ݪ أن    ݹࢇ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ر ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ༬߄ أن  စ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓࢵࢪ ا ଛଓا ፟ፑ ࡩܻݘ࣠دة إ ހ و

ࡴ اଛଓࢢ࣠ل وࡩყࢪ ፥ጿ اኆቱݹ࣠ن، وߘ߄ ᎙Ꭸ اࡩޯܾࡁޢ߄ ၮે ذ፥ጿ ᑑᐽ ߘار ዙಣಝ݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ رߘ
اࡩޯܻހ݊ ༟༎اހ࣐ࠦ اࡩݘᎨ፻ܻ اଗଓࢵ፥ጹൎ ࠁޢݟ ݹݘޯ ކ࣠رݹࢇ اኆቱݹ࣠ن ) 1988(  ࡩݘܻم ) 92/4/11(

 ༇ܾޯଐଌܻدߙݘࠢ ހ ༇ܾޯ൞ᒑᐽ ၖ࿒واࡩ ཏوࠧ߃ا ݹݘ ፣ፑᇴᇍܻࡩ وߙߥًܻ ᐱᐟᑃᐽߴ اଗଓࢵ፥ጹൎ ރ࣠ع ࡷࡼ ก࣠ع اࡩ፣ፑᇴᇍ ހ
ݹޢࠦ  ࣠ أރࠢ أداة ેၮ ࠢ࣠ݹߥఱఠو ፥ጹൎࢵଗଓݹࢇ ا ߘީࢥࠢ، وࡷ݊ ذ಼ ᑑᐽࡓࡼ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯ࣠ر

ࡷ உै߄ Ⴐྲߙޢࠦ  मअى ࡷ ௪ኆቱ،  و ௪ኆቱ ހܻ ݊ ا ก ݑࡼ ݘ߄  ᇯᆝ اࡩީ ޢ߄اً  ޢࠦ ހݘ ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࠦ
ހܻ  ༟༎ࡷޢࠦ ࠧ࣠ اൎࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡ ࣐ࢇ اࡩ ެଐଌ ًܻޢࠦ وߙߥ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓࢵީܻب ا ( اࡩީܻࠁݟ أن ࡷࡼ أዙࡴ أ

ਔ৯ة  ଗଓߘاض ހߦܻ ༟༎ࠧࡼ اࡩݘߥܻري وࡷࡼ ) ا ߙܾߘࡴ ࡷࡼ أزࡷࠦ ا ࡷܻ  ၮྲ႖ًܻ وࠧ߃ا   बंܻၴ ే ၩ ࣠ࠩ ߙ
 ፥ጹൎࢵଗଓࣀ࣠ݹࢇ اჴߘޯࢧܻد واࡩଘଓࡷࡼ ࡷߥ࣠ࡷܻت ا ᇯᆝ ߙݘݝ ሯሡሁ ࠦݹ اࡩީޢ࣠ع ၮܺᄣ߄ام اࡩߦ࣠اਔ৯ ا༟༎ހ࣠

ހܻ(اࡩޢܻހܻن وأ୪ݹᇴᇍ وأوروހܻ ࠁޢݟ ᎙༧ဈ Ꭸߦޢ࢛ اࡩߦਔ৯ܻة  ༟༎ا ( أߘࡣ ࡷࡼ ፟ፑإ)وࠧ߃ا ࡷܻ %)1 ،
اࡩࢧܻدر ) 1999( اଐଌެݘߥ߄ ᐳ႖ ፥ጿ آذار  ࡩݘܻم) 52/1/6(ރ࢝ ၮޢࠢ Ⴋྲاၰࠦ اࡩߥار رߘࡴ 

Ⴁ ኅቱي ݑ୷ز ᑑᐽቦሼ ࡷࡼ اࡩީ࣐ൎن اࡩ ኆቱو፥ፑ وا ዙ݊ اࡩߦߥࠢ اଗଓࢵ፥ጹൎ ا ಣಝ ݘف ݑࡼ ଐܻ ݹ ଌ ፥ፎྲ
ኆቱي ،(ၮܺᄣܻدة ก݊ اࡩݘߥܻر  உܻै   ).6، 2007أ

ࡦܸޟࠣ: اଉࢤܸرف اࡦݕܸࡴ።ጼ ቼቴ اକଐردن ଉزࡴࠣ اଘଐܸࠤܸ ݽफऒܻࣝݶߢܸࠦ، وރమఝ ، ᐮܸᐟޟዖዔأ:  

৲ਔت  ߘ߄ बऒا ࢧܻداଘଓرد፥ጕ، و ፥ጿ اଘଓߘޯ ࡷًܻ  ࢵ፥ጹൎ دوراً ܻࠧ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌ࣐ܻع ا ݘݪ اࡩߥ ݹ
ၯଛଓ ރࠦ ا ፥ጿ اଜଓو  ፥ጕردଘଓ ፥ጿྲႰ اଗଓࢵ፥ጹൎ ا ଐଌߥ࣐ܻع اᑃᐽ ࠦޢხࣀ ჱޢࠦ اࡩ ዙଛଓا ผ߄ஊैީࡣ ا ేة، وߘ

ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ዙଛଓا ፟ፑ ࢸܻرة إ ଗଓࡷࡼ ا  ਔ৹ ଘଓ  ፥ጹൎࢵ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌ࣐ܻع ا ߘ݊ اࡩߥ ݑࡼ وا
፥ጹൎࢵ ଗଓوا ፥ጒ ݘໄଐଌܻ اࡩݘ ፥ጿ اࡩ ఱ࣠ݹߥܻࠩ  ఠ ࠦޢ ࢵൎࡷޢࠦ وآࡩ ଗଓࢧܻرف ا ൞ᒑᐽ ࠦޢ ߥ߄ . واଘଓࠅޯࡺܻݑ ߙ

ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷႰྲߙޢࠦ ༨ဂࠖࡴ ) 320(وࢢݝ أၮ߄اد اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ إፑ፟ أࡁ ࡷࡼ 
ଐ߄ارة ) ᐱܻᏹ)520 ހܾࡁ ࡷࡼ أࡷ࣠ال ކߥ߄ر إدار ଌࡷ࣠ال اᑉ ᐽ ࣠ ষࡴ اᄽ ݅ ࡷޢܻر دوଘଓر، ሯሡሁ ހ

ਔ৹اع %) 13(أࡁ ࡷࡼ  ଗଓܻت ހّే ࠦࡷޢൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌه أن ا୪߄ أዙ၁ဤه وഃ೨߄ر ذ༬ ܻያዪو



18      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌزࡷࠦ اଛଓၴܻءت ا དྷࡩܻࠦ واࡩ ࡩܻޢࠦ ෬ැᛂ ଘଓܻ ࡷ݊ ਔ৹اݹࠦ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ ଐଌ߄ࡷܻت اஉै࣠ݹࢇ اఱఠ ፥ጿ
፥ጕܻ، ߙߥ߄ ߘߦت ࡷ࣠ࠅ ࠦ ࡷࡼ ݑߥ߄ܻࠧ اࡩ กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا  ًൎࡷޢࠦ ࡷൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌ࣠دات ا

ၮܻم%) 7.25(  ፥ጿ  ࠦ กࢧܻرف اࡩݘ ଐଌࠅ࣠دات ا ፥ፑܻዙ ࡷ࣠ ዋ2000( ࡷࡼ إ  ( ፟ፑ إ
ݹࠦ ၮܻم %) 14.29( ᐱܻ)2009 .( ࣠ষߘ߄ر ࡷࡼ ا ߥࢇ أࡁ༨ဈ أن ᑑᐽਓ৹ ࠁޢݟ اࢵޯ࣐ܻݑݝ

ࡷࡼ    ፑ፟ أࡁ ᐱܻ إ ᏹࢢݝ ࡷ࣠ࠅ࣠دا ၴ߄ة، و ݹࠦ اଐଌޯ࣠ا ࢧܻرف اࡩޯߥޢ߄ ଐଌا ໄޢܻر ) 85(ހ ࡷ
ଘଓر ၮܻم دو ݹࠦ  ᐱܻ ݊࣠ݹࢇ ) 2014(ࡷఱ ఠو Ꭸᎌߥ߄ ፥ጿ ކ ޢࠦ  ቻቷ ރ࣠ݑ ߥࢇ ރߥ ༨ဈ ࢵޯ࣐ܻݑݝ أن وا

ހًܻ ༇ ેၮوࠅܻࠩ  ༬ܻإ मकأ ܻያዪ ࢧܻرفଐଌࠧ߃ه ا ౮ّే ፟ፑࡩܻޢࠦ أدت إ ၮ دة ༬࣠ဂྲߙޢࠦ وႰଐଌ߄ࡷܻت اஉैا
ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ أხޯޯࠢ ا౮ేଐଌاคܻت  ଐଌزࡷܻت اଛଓܻހ ܻࠧमकܾހࡣ وހݘ߄م ކ मंܻࣀஉै ހܾߘࡣ ا

ଗଓࢧܻرف اଐଌܻࢢࠦ ހ உܻै ፥ጿ اଘଓردن ࠀࢧ࣠ࢢܻ، وࡷܻ ࠧ߃ا ا  ቿቷࢧܻرف اࡩݘܻࡷଐଌ࣠ࡷًܻ واዙኸ ࠦࡷޢൎࢵ
ଛଓࡷ࣠ال  ે ކ࣠࣌ޢߎ ا ၮ ءൎ ৲ਔ ࣍ݪ اࡩݘࡺ बऒ ፟ፑا དྷ أدت إ ޢࠦ اࡩ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩߦߥࠩ ხఱݪ اࡩ చ ଘଓ إ

  ).5، 2007اࡩݘޢܻن ، (واଘଓࢵჴࡺܻر ࡷ݊ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ 

 ً ᇴᇍၰଛଓم  ޯܻز اଐଌࡺበᚻ اଘଓردࠦค اያዟܻಛಗޢࠦ  ހ࣠ࠅ࣠د اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩདྷ ކݘࡺࡣ وߙߥܻ
ޢࠦ  ࡷࠦ وކީ உै߄ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓࢧܻرف ا ଐଌࠧ߃ه ا ఴܻء  ఝၴܻء إ ߘ߄  ࣀࡺႁࠦ و ࢵൎࡷޢࠦ اࡩ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ اࡩ
ޢܻر  ᎙Ꭸ اࠀޯ ݹࠦ، و ࢧܻرف ا༟༎ހ࣠ ଐଌࢵ࣐ࠦ ا ᐱܻ ހ࣠ا ᐢყީࡷࡼ ކ  ଘଓਔ৹ ൎء  ީܻت اࡩݘࡺ ၴܻت ور اࠁޯޢܻ

  .މൎث ก࣠ك ހܾࢵळॅب اࡩݘޢެࠦ اࡩݘࣃ࣠اࠦ اࡩხࣀޢ࣐ࠦ
  اଉࢤܸرف اࡦݕܸࡴ።ጼ ቼቴ ࡴ߁༄ ୍ࠣش): 1(ၱ߁ول رߕࡱ 

  د።ጏ اକଐࢲ።ጶോെ  اࡦݕ።ጏ اକଐࢲ።ጶോെ  اକଐࢲ።ጶോെاࡦަީࠬ 

 ፥ጹൎࢵଗଓྲف اႰଐଌݹߎ ا ݘܻرݹߎ ༨࣠စ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ، و಼ࡓࡼ ކݘ ขݘ߄د اࡩޯ
ރࠢ ે أ ၮ : ݊ޢ ዙዋ ፥ጿ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ᇴᇍم اࡩ ၰ߄ وأၮ ޢࢇ ߘ࣠ا ౮م ก࣐ީ ኅቱي ݹ Ⴐྲف ا ଐଌا

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌل ކ࣐ީޢࢇ ࡷࢧ࣐߰ اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ اൎၯ ྲߙޢࠦ، ࡷࡼႰ ଐଌࡺܻرݹࠦ واჴࢵଘଓݹࠦ وا ࡷݘܻࡷൎކࠢ اࡩޯႅܻر
ਔ৯ة  ࡩܻߦܻ ࡷࡣ ހ ၮ߄م اࡩޯݘܻ ൎل  ၯ ࡷࡼ ၒ࿙༟༎ و ࣀܻرة وا உै ፥ጿ ا  በሼࣃܻر ଐଌީ߄أ ا ે ࡷ ၮ Ꭸᎉܻߥ            اࡩ

ࢧܻوރࠦ، (  உै ે ). 11، 2008ا ၮ م༇ ߘ߄ ݹߎ ༬စ߄ أن اଗଓࢵൎم  ፑ፟ ࠧ߃ا اࡩޯݘ ࡩܻެ࣏ إ ހ و
፟ፑܻކݘ ቻቱ࣠ࡩߥ ࠢၮوأރ࣠ا ቻቱᇴᇍߙࠦ أࢸᇴᇍހܻ واࡩޯݘܻࡷࡣ ހࠢ ހ ༟༎࣠ݹࢇ اఱఠ ࠦࡷޢൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌࡣ : ( اၰوأ

ޢ݊ و༇م  ّٷٰ اࡩީ ހܻ اٵٶ ༟༎275اࡩީߥة، ) (ا (፟ፑܻݘ ቻቱ ކ ކᆿᆝܾ࣠ا : ( ، وࡩߥ࣠  ଘଓ آࡷެ࣠ا ௪ኅቱ ᐱܻ ا Ꮼݹܻ أ
ٷّٰ ࡩݘఅ௷ᚻ ކߦࠒ࣠ن   ).130آل ዙኸان، ) (ا༟༎ހܻ أࢠݘܻߙًܻ ࡷࢥܻݑߦࠦ واކߥ࣠ا اٵٶ

 ቿቱ ߥ واࡩީ࣐ܻ ࣃདྷᆿᇍ اࡩߦ ࡷࡼ ࡷ ஊ߄  ଘଓردن اै ፥ጿ ا  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌࢵޯ࣐ܻݑݝ ا ߥ߄ ا ࡩ
ޢࠦ ၮે اࡩ࣠ࢠ݊ اଘଓߘޯࢧܻد ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓࢵܻت اᇴᇍ߄د اࡩߥ࣠ى واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اރݘၮ ݅ ي، ߙߥ߄ ހ

 ༨࣠စ ࢧܻرف ଐଌا ፥ጿ  ቿቷ ޢࠦ ) 2011(اࡩݘܻࡷ ة اࡩᇴᇍߙ உै ݹࠦ وا ࡷ࣠࣌ߎ ࢧߎ ࡷݘ࣏ࡺࠩࡴ ހኆቱܻرا
 ᑑᐽࡷݘޢࠦ وذ எܻै ኆቱرၴܻت ا ޢࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯࠑࢧࢧܻت وا ൞൙ت اࡩݘൎ࣓ࠧଐଌߎ ا ༧ޯீ ळॅن  ዙ၁ဤو
 ે ၮ ॅنळ ሯሡ ݹݘࡺ ሁ ،ًܻޢ ༨ீ ޢًܻ و ଐଌܻၮ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓྲߙޢࠦ اႰ ଐଌࣀ࣠ݹߥޢࠦ ا ჴ߄ࡷܻت اࡩஉ ࢥࡣ اै ߥ߄Ꭸᎌ أߙ ࡩޯ



                                                ཬཌࣝࡴଉا Ꭵᎉಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ࢵީܸ࣍وي و સၫ 19  ࠤࣀܸم  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࡩܻޢࠦ وߙߥًܻ ᑃᐽߥ࣠اၮ߄ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ وހᇯᇍ ཾྜྲ ކߥ߄ᇴᆝ Ꭸᎌߙࠦ ا ଐଌྲߙޢࠦ واႰଐଌاءات ا༇ଗଓت واൎޢᐳ႞ჴࡩ
ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓࢧܻرف ا ଐଌܻل اၰ ଘଓردن  ፥ጿ ا  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌݹࠦ ا ၴܻءت رؤ ߘ߄  ቿቱ࣠ᐳ႓، و و
اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃܻࡷ൞ᒑᐽ ቿቷࠖޯࡺ݊ اଘଓردሯሡሁ ፥ጕ وఱఠܻࠧࡴ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩൎމࠦ 

ߙ࣏ܻت اଐଌࡺበᚻ ࡷࡼ ൎၯل اࡩߦوع وا፥ጿ วงᇴᇍଐଌ اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩޯ࣠ازن اࡩޯެ ༨ܻீ  ໄࡺ࣠ي ހ
ࡩܻޢࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓاء ا༇ ᐱܻᐟأي ࡷ ၒ࿒ྲྜྋ যঠݹ Ꭸ፻ དྷاࡩ ቿቷࡩݘ߄دٍ ࡷࡼ اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ᐱܻᏳܻޢݘჴواࢵ ܻಛಗ ࠦاࡩޯܻހݘ
اࡩདྷ ݑࢧߦݝ ހܻߘޯࢧܻدݹܻت اଐଌެ࣐ߥࠦ، وง࣐ள اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ఱఠ ፥ጿ࣠ݹࢇ ၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ ࡷࡼ 

، )2012،19ࢢ࣠ان،(اଘଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵၮ࣠ዙಣಝ፥ጹൎࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣠اၮ߄ واଐଌީܻدئ اࡩჱ དྷࣀࠖࡴ ࡷ݊ 
ܻࠩዙوࡷࡼ أ:  

1.  ࣠ࠧ ଛଓرض و ે ا ၮ ًܻߦႀޯܻن ࡷࣀఱ ఝଗଓٷٰ ا ّ ଛଓرض، ߙߥ߄ ࠅݘࡣ اٵٶ ፥ጿ ا اଘଓࢵൎႀޯف 
 ፟ፑܻކݘ ቻቱ࣠߄ اࡩߥܻࠩر ࡩߥၰٷّٰ اࡩ࣠ا رضِْ : (ၯޢߦࠦ اٵٶ ᚰଛْଓا ፥ِጿ َِݶߎൎََၯ ᚸُْ௷َᚻيِ ࠅَݘَኅّۓ ቱߙܻ࣍، ) (َُࠧ࣠ ا

39.(  

ل وᓘރߦܻߘࠢ ߙߥ࣊  .2 ଐܻଌا ፥ጿ ࡁޯެܻزଘଓ߄م اၮ ፟ፑإ ፥ጹൎࢵଗଓߘޯࢧܻد اଘଓݟ ا༨ ࡁޯެܻزଘଓ߄م اၮ
 ፟ፑܻކݘ ቻቱ࣠ࡩߥ ేஉै ِ (: ၮે ࡷެܻߙ߃ ا ٷ ّۓ ُߦْߥ፥ِጿ َܻᐱَُِ࣠ ࢵხَޢِࡣِ اٵٶ  ଘَଓَو َࠦ ࠧݪََ واَࡩߦْࢥِّۓ ّۓ௪َِኅ ݹࡓ౮َِْوُنَ اኅቱّۓ ቱَوا

 ٍযওِࡩ ᚰِّྲُْْࠧࡴ ހݘِ߃َاَبٍ أႡَხَހࠦ، ) ( ߙ ࡩܻޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ و࣐ݪ ࠧ߃ا ፥ጿ ࣌ࡣ ) 34اࡩޯ࣠ ଐଌزࡷࠦ اଛଓކߦܻߘࡴ ا
أن ކߥ࣠م اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଛଓردن ހ࣠ࢠ݊ ࠀ࣐࣊ ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ ߙݘቿቱّܻ ߘܻدرة ၮે اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ 
ރܻت  ࡷܻت واࡩީޢܻ ॅळݘଐଌا ݊ዙ ዋޢࠦ و ൎت اൎၮଗଓࡷ ସନଣޢࡣ ا ޢࠦ وᑑᐽቦሼ ކߦݘ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ༨߄ݹܻت اଛଓز ဈ

 ݊ࣀࠖࡴ ࡷჱႾ ܻೃ ܻࠧࡷࡼ اࡁޯެܻز ًଘଓਔ৹ ߙادଛଓات ࡷࡼ ا༇߄ଐଌا ݊ዙዋ ߄فᐱᏳ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴت اࡩൎዙ
 .اࡩޯ࣠ݑޢࠦ اჱႾኆቱޢࠦ

፟ፑܻކݘ ቻቱ࣠ྲߙܻކࠢ ࡩߥႰޢ݊ ކସବଣ وၴࡣ ୷ߦد ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީܻرئ ݑᑃᐽ ࠦݹ ేاߘީࠦ اࡩࢥࡺଐଌا) : َُ࣠ وَࠧ
ْᚸُ௷ََࡷݘ ْযُঠْެُࡷَܻ ࡁ َ௪ْᚰأ  ٌ ేَُِॅنَ ހࢧळَކݘَْࡺ َܻ ِೃ ُቻَّ ᒗᐽَوا ) ( ،ਔ৲߄ஊै ، ߙܺذا ࢸݘ اࡩߦد ހܾރࠢ ୪اߘݪ )4ا

ࢵݪ ၮે إރߦܻق أࡷ࣠اቻቱ ࡩߥቻቱ࣠ ކݘ ༨ܻீ ܻ : (ፑܻ፟ࢵყࣃݘ ݑެ߄ܻࠧ ހܾރࠢ  ّۓ ዙَኸ ،َໄَِݘዙዋْ ᚰُْࡴ أᐱ ࡩᐟَّۓ ᚰܾ ჱَࣀَْ ߙَ࣠رَހََِّ ࡩ
 .، ዙኽࡼ ࠧެܻ ݹ༨ဈ ፥ጘܾᎨᎌ ࢢޢ݅ وأࢸᇴᇍل ก݊ ا௪ኆቱ ހ௪ኆቱܻ)93اᓉᒴၤ، ( )ᇴَᆝރُ࣠ا ݹݘَْࡺळَُॅنَ

 ፥ጿྲႰ ଐଌࣀ࣠ݹࢇ ا ჴރࠦ اࡩ ᇴᇍࡷࡼ ࡷ ݘز  ࣀ࣠ݹߥޢࠦ ކ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا मएى أن ރ ቦا  وࠧ
 ၮ ߥ࣠م ࢵൎࡷޢࠦ ކ ଗଓࢧܻرف ا ଐଌن اଛଓ  ଘଓ ࡷܻ ذᑑᐽ إ དྷ اଗଓࢵ፥ጹൎ، و ߥܻݶࢇ اࡩ ஊै ࡷࡼ ا ၮ߄داً   ે

ஊैߥܻݶࢇ   :౮ేܻࠧ ݑࡼ اଐଌࢧܻرف ا༟༎ހ࣠ݹࠦ اࡩདྷ ݑࢧߦݝ ހଘଓܻߘޯࢧܻد ا༟༎أ፥ፑܻያዜ، وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه ا

ൎل واஊैام ߙߥ࣊ وأن  .1 ஊै मंة ا ࡷࡼ دا ࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ଐଌا ፥ጿ ࣀ࣠ݹࢇ  ჴق اࡩൎاރ࣐
ࡷࣃܻرበሼ اଐଌߥࢠ፥ጿ ໄ اࡩߥض ࡷܻ ፥ፕ إၰ ଘଓܻߙ ᑃᐽݘࡺࡣ اࡩჴࣀ࣠ݹ፥ጿ १ॏ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ 

 ࠦคردଘଓا ༨࣠စ ࡺܻرჴࢵଘଓކ࣠ࠅޢࠢ ا ፥ፑܻޯܻࡩ ஊैࢧ࣠ل ၮ ၒ࿙୪ ેၮܻدل وހ ൎஊैل وا ༨࣠စ اଘଓࢵჴࡺܻر ا
ܻࠅܻࠩ اଐଌࣀࣳࣷ ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة ࡷ፥ጿ ᐱܻᐟ ࡷࣀܻرات اࡩޯެࡺޢࠦ  ༨ޯ དྷߥޢߥޢࠦ اࡩஊै إคܻج اࡩࣀ݊ واஉै߄ࡷܻت ا

ቿቷاࡩࣃܻࡷ.  



20      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵႁީܻރࠢ .2  ቻቱ ހ࣠ي ࡩߥ࣠ ༟༎ݹࡣ ا ࣠ষޢܻب ا ቻََّ وذَرَوُا (:  ᒗᐽُ࣠ا ا ُ࣠ا اކߥَّ ௪َِኅَّ آࡷَެ ቱا َܻ ᐱ ُّᏬ ᚰأ َܻ ᄜ  َܻ ࡷ
َ१ِॏَࡷِࡼَ ހ  َໄِެِࡷُْ࣓ࡷ ْযُঠْެُإۗنْ ࡁ َܻᄣِّ༟༎278اࡩީߥة، ) (ا .( ેၮ ቧሼࠩ߄ وߘ߄ أஎै ل ଘଓ ݹ፥ጘܾ اଘଓ ހܻ ଐܻଌܻߙ

 ቻቱ࣠ߘ ፥ጿ ࣷࣳޢࠢ وࢵၮ ّٰٷ ހܻ وᓘن ࡁ ߙܺن ၮܻߘީޯࠢ إፑ፟ ߘࡣ : ( ذၰ ᑑᐽ߄ผ ا༟༎ࢵ࣠ل ࢢે اٵٶ ༟༎ا
ዙ߄، ) ( ࣀެ߄ أ ৯). 357/8ࡷ ఱ࣠ݹࢇ اࡩߦܻ ఠݹࠦ و ࢧܻرف اࡩޯߥޢ߄ ଐଌا ፥ጿ ހܻ  ༟༎ܻࡷࡣ ހ ࡩܻޯݘܻ ਔة ߙ

ࡩܻޢࠦ ࠁޢݟ ࢵݘݝ اଐଌࢧܻرف اࡩޯߥޢ߄ݹࠦ إፑ፟ ކܾࢵყࢪ ) ا༟༎ހܻ( ଐଌزࡷࠦ اଛଓީܻت اხࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࣀ ᇴᆝ
எै߃ب اଐଌ৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘࡺൎء، وࠧ߃ا ࡷܻ ༇ࡷࠢ اଗଓࢵൎم   .ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ 

  ࡓࡼ اࡩީܻࠁݟ اࢵޯ߄راج أدกܻت اኆቱراࢵࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ: اኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ

 -  ፥ጿܻࢧ ރࠦ واࡩ ࢵࠦ اଐଌ࣐ܻر ެ࣠ان ). 2013(درا ࠩࠦ : ހݘ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ  ፥ጹൎࢵ ଗଓࢧܻد ا اଘଓߘޯ
 ્ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ࢠഭ୨ اࡩႁޯޢ ଌا ેၮ ࠦراࢵኆቱݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢࢇ، وߘ߄ اݑޯࡺ߄ت ا ࡩܻޢࠦ ހໄ اࡩެ࣏ ଐଌزࡷࠦ اଛଓا
ܻن دور  ก ፟ፑ ൞࣯، وߘ߄ ࠧ߄ߙݝ اኆቱراࢵࠦ إ ൙ޢࢇ اࡩݘ ݹࠦ واࡩޯ࣐ީ ࡷࡼ ൎၯل กܻن اଛଓࢵࢪ اࡩެ࣏

ࡷࠦ ا ܻن ࢵხݪ اଛଓز กޢࠦ، و ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓا ࠢၴ ፥ጿ و ߘ࣠ف  ፥ጿ اࡩ࣠  ፥ጹൎࢵ ଗଓߘޯࢧܻد اଘଓا ࿃႞ ყႻ༟༎
 ഭ୨ߘޯࢧܻد اࡩ࣠ࢠଘଓا ፥ጿ ࡼዙኒي ݹኅቱا)፥ፑܻያዜأ༟༎ެݝ ) اყჅ ሯሡሁ ،࣐ܻ݊ࡷଐଌب ا ༨ܻߙޟࠦ ࡷࡼ أ ਔ৲ ેၮ

ळஊैॅل اࡩ಼ དྷࡓࡼ أن ჴީެܻܻࠧ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ॶॱ५߄ ࡷࡼ اଜଓމܻر  اኆቱراࢵࠦ ༬ܻค ፥ጿܻࠩ أࠧࡴ ا
ܻࠩዙࡷࡼ أ དྷزࡷࠦ واࡩᑉᐽ ࠦان: اࡩࣀީޢኆቷީߎ اࡩ ༧ޯீ  ፥ጿ ፥ጹൎࢵଗଓࡺܻر اჴࢵଘଓކߦݘޢࡣ أدوات ا.  

آމܻر اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اኆቱاၮ ્ၯે : ، ހݘެ࣠ان)Caruana & Farzad) (2012(ࠦ دراࢵ - 
፥ጿ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ଘଓࡩ౮ام اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯  मअان: ا ፥ጿ إ ࢵࠦ . دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ  ࠧ߄ߙݝ اኆቱرا

ኆቱا፥ጿ ્ၯ رߙ݊  إก ፟ፑܻن اዙଛଓޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع ا፥ጿྲႰଐଌ اଗଓࢵ፥ጹൎ ودور اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا
፥ጹൎࢵଗଓྲف اႰ ଐଌراࢵ. ࡁߦܻءة اኆቱࡺ߄ت ا ᎙Ꭸ اݑޯ  ሯሡ ሁ ࢢߦܻࠩن ࠦ أ ࡷ߄ ે ၮ ܻࠩ ࡺݘ ༬ޯீ  ፥ጿ  ࠦ

 ࠦ߃ ݑޢެࠦ ݑࣃ࣠اၯࡺܻࠩ  –أᄽ ݅ࡩܻޢࠦ ހ ߙၮًܻ، وކ࣠ࢢݝ اኆቱراࢵࠦ إၮ ፟ፑ߄د ࡷࡼ ) 541(اࠁޯࡺ
ܻࠩዙن أᇴᆝ ၖ࿏ܻޯެ߄ف ކߦݘޢࡣ : اࡩᐱᏳ ્ၯاኆቱࣀ࣠ݹࢇ اჴޢܻت اࡩභඖൺاࢵଘଓ ્ྲورة اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩݘࡺႩ

ࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ واࡩޯࡓޢߎّ دور اଘଓࡩ౮ام و༨ဈߥޢࢇ اଘଓزدܻࠧر واࡩޯߥ߄م ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢ
ߎ اଛଓزࡷܻت ༧ޯீ   .ࡷ݊ 

  :ࡴܸ ౫ౄೕಹ اኃቮراࢲࠣ ݎࡹ ౭ౄၦࠤܸ ࡴࡹ اኃቮراࢲܸت

 -  ፥ጒ  د ก ܻࠩ ዙމࠦ وأ ൎاࡩ ࠦ คردଘଓࡷޢࠦ  اൎࢵ ଗଓެ࣠ك ا ࢵࠦ اࡩީ ࠧ߃ه اኆቱرا ࢥࡺެݝ  ߥ߄ ކ ࡩ
 .اଛଓرد፥ጕ اଗଓࢵ፥ጹൎ ࡁީެ ၰ߄ผ اࡩჱࣃܾة ፥ጿ اଛଓردن

دة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଗଓࢠܻߙࠦ  -  ஊܻैا ࠦዙܻࣀଐଌا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߃ه ا ധ୨ఱఠ ᐱܻ࣠ࡁ ࣯൞൙اء اࡩݘमकଗଓوا
ჴ དྷެܻول دور اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا፥ጿྲႰଐଌ اଗଓࢵ፥ጿ ፥ጹൎ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓزࡷࠦ  ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩެܻدرة اࡩ

ࡩܻޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ ࡷࡼ ൎၯل أހݘܻد ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ଐଌا.  

ࡷ݇ وݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ ༩ެ و࢟ߋ:  

࣠ެ ݘܻࡷ፥ጿ ໄ اஉै߄ࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اࡩީ ଐ࣠࣌ߦໄ اࡩ ଌޢ݊ اዙዋ راࢵࠦ ࡷࡼኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ ك ึࡣ 
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ࠦ คردଛଓࡷޢࠦ  اൎࢵ ଗଓا) . ፥ጹൎࢵ ଘଓا ፥ጒ ࢵ፥ጹൎ، اࡩݘ ଘଓا ፥ጒ  د ก،፥ጹൎࢵ ଗଓެ ا ) واࡩީ
 2015/    20/9-  20/8(وߘ߄ ᎙ዙዋ Ꭸ݊ اࡩީޢܻރܻت ൎၯل اࡩߦة . اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ࡷ߄༇ ࠦش

 ( ᚻހ ໄ࣠࣌ߦଐଌ߄د اၮ وߘ߄ر)ࡷ࣠࣌ߎ 230 ( ࠦީاࠀޯީܻر ݑޢެࠦ ࡷެܻࢵ Ꭸ᎙ وߘ߄ ) ࠦ݅ ) ߘࢧ߄ݹ ހ
 ܻࠩ ެࠦ) ᄽ)105ࡺ ࠧ߃ه اࡩݘޢ  ᇯᇍఴ ఠ ޢݟ ხఱޯࠢ  ࠁ ఝ ܻࡷࡼ ) 0.456=  230÷ 105(ࡷ

ࢵداد  ᎙Ꭸ ا ߘ߄  ࢵࠦ و ࢠ݊ ኆᒗᐽرا உܻै ࡺ݊ ا ഻ޯവറا ፥ፑܻዙ ዋ90(إ ( ࠢޯხఱ ఝ ܻ ೃ ࠢީܻރჴࢵ ) 0.848(ا
 ᐱܻ ᐟ75(ࠀࢥ݊ ࡷ ( ࠢޯხఱఝ ܻࡣ ࡷޢࡣ وႁޯᑃᐽ ஊࠦै ، وໄ୍ )0.843(اࢵჴީܻރࠢ ߘ߄ บคᇴᆝ ࢢܻ

ߘࡴ  எ߄ول ر ࠦ ) 2(اै คردଘଓࡷޢࠦ  اൎࢵ ଗଓެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ࡺ݊ وݑޢ ༬ޯீ ࢢߎ  و
)Anderson . 2009 .P: 51  .( ߄ول رߘࡴஎैأࡷܻ ا)راࢵࠦ ) 2ኆቱݹ݊ ݑޢެࠦ ا ߙܺރࠢ ໄ୍ ކ࣠ز

  .ࠁࣀݪ ၮ߄د ࡷࡼ اଐଌޯݓేات ا಼ኆቱݓاߙޢࠦ

ߕࡱ  ࡴࡹ ) : 2(ၱ߁ول ر  ୃࠣ กردକଐࡴޟࠣ اോെࢲ ଔଐީࣝك ا ።ጼ اࡦަ ࢲࠣ  ީࠣ اኃቮرا ࡷ݇ وݎޟ ༩ެ
പ߾ޟݜ اࡦަޟܸن اࡦࣝ࢝.  

          ।्اࡦަޟܸن اࡦࣝ࢟  

  

  اᄋ႐ اࡦަީࠬ

  ၫ߁د اࡦݕܸࡴໝແ واࡦხࢽަࠣ
ၫ ฤค߁د  ᇱᇊଉا
  واࡦߣوع

 ࠣީ ᄺࡱ اࡦݕޟ
ܸرة ളެലമا  

࢝݇  ஆܸॅ ا
  ၾެᑀᐺޟࡠ

  اࡦݕ߁د
ޟࠣ  ዖዔଘଐا

  اࡦხࢽძޟࠣ

፥ጹൎࢵଘଓܻن  72.38  70  اࡩީެ اၮ50  71  ߙ  

፥ጹൎࢵଘଓا ፥ጒ اࡩݘก  21  6.33  22  25  ߙع  

፥ጹൎࢵଘଓا ፥ጒ دก  14  21.30  13  17  ߙع  

፥ገܻࠁࢧଘଓ഻ࡺ࣠ع اവറ85  105  ߙوع  4  %100  105  ا  

ࡷࡼ ൎၯل ކߥࣀၮ যও߄د اࡩݘܻࡷก ᇯᆝ ፥ጿ ໄ ၮે إᎨ᎙ ፥ፑܻዙዋ ࠁࣀܻب ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ 
ެ࣠ك  ፥ጿ اࡩީ  ໄݘܻࡷ ޯܻرة وࡷߥ߄ارܻࠧ ) 105(اࡩ ശവറا ࠦެ ᄽ ፥ጿࡴ اࡩݘޢ     ࡷ࣠࣌ߎ،) 85(ࡷႮྲوހًܻ 

) Sekeran،2005،p.40(.  

ة، واࡩݘࡺ( உै ൞࣯، ࢵެ࣠ات ا ൙࣓ࠧࡣ اࡩݘଐଌ߄ول رߘࡴ ) . اஎैا ၖ࿏ܻ ค ేఴఠ3(و ( ેၮأن أ
ޢࠦ  ൞൙ت اࡩݘൎ ࣓ࠧଐଌب ا ༨ܻ༦ ኆቱى أ  ࠦީఱ ఝ ࡩ࣠رݹ࣠سᇴᇍ ኆቱى اࡩީ  บค ᇴᆝ ࠧ߃ا ) 69.33(ߘ߄ و

 ે ၮ ߘܻدرة ޢࠦ  ൞൙ၮ تൎ ޢໄ ࡷ࣓ࠧ ଘଓردن กݘ ፥ጿ ا  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌࡺܻم ا ે اࠧޯ ၮ ྲ႖ ࡷ࣓
बअ ࡷᇴᇍރࠦ اࡩީެ أࡷܻم اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡩჱܻࣀީࠦ ଐଌޯݓే . اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا፥ጿྲႰଐଌ اଗଓࢵ፥ጹൎ ࡁޯݘ أࡷܻ ހ

ߥ߄ أხޯݝ اኆቱراࢵࠦ أن  ة ߙ உै ߘ߄ %) 50.67(ࢵެ࣠ات ا  ࠦެ ހݓݝ ᐱᏹၯࡴ ࡷࡼ ᄽࡴ اࡩݘޢ
ࡷࡼ  ޢࠦ  ፑ፟  5(اࡩݘࡺ ࡷࡼ ) ࢵެ࣠ات 10إ ߘࡣ  དྷ أ ހໄ ߙޟ ࡷܻ  ات  உै ఱܻوت ا ఠ ߘ߄  5(و

ࢵެ࣠ات وࠧ߃ا دࡩޢࡣ ၮે أن اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن ކݘޯ  10وأࡁ ࡷࡼ ) ࢵެ࣠ات
ࡩܻެ࣏  ހ ଗଓߘޢࡺ࣯، و ્ أو ا ഷവറࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ેၮ ྲߙޢࠦ ࢵ࣠اءႰ ଐଌة ا ॵॱ ५ ݝყჅࡣ ࠅޢ߄ وዙኸ ࢵ࣠ق



22      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ၯଛଓاࡩܻࡩݟ وا ేޯݓଐଌا ፟ፑإ ే)اࡩݘࡺ ( ࠦެࡴ اࡩݘޢᄽ ࡷࡼ ރࢧߎ ࢥ߰ أن أࡁ)54.67 (%
 ໄހ ࡷܻ  ዙܻرࠧࡴ  ኸߥ݊ أ ࡷࡼ  27(ކ ߘࡣ  ፑ፟ أ ఱީࠦ ) ࢵެࠢ 40ࢵެࠢ إ ఝ ߘࡣ บค أ ᇴᆝ ໄၰ  ፥ጿ

ዙܻرࠧࡴ %) 18.67( ኸوزت أ ༬ܻဈ ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن اࡩࢥࡺܻن ) 39(ࠧࡴ  ࡷ݊  ࢵެࠢ وࠧ߃ا ჱႾࣀࠖࡴ 
  .ࢵެࠢ 15اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اኅቱي ᇴᆝن ༨ߦ ၮે اࡩޯߥၮܻ߄ اಒ౷ީଐଌ ހݘ߄ ၯ߄ࡷࠦ أࡁ ࡷࡼ 

ߕࡱ  ၱ߁ول ౭ోة، ) : 3(ر ஆॅ ࢲީࣝات ا ൛࣬ و ൖ࣐ࠤࡠ اࡦݕ൛ᒎᐺ ًܸߢ ࢲࠣ وߖ ީࠣ اኃቮرا ݶ݇ ݎޟ ރࣝز
ࡷ݇ اኃቮراࢲࠣ ༩ެ ୍ࣝك ።ጼ واࡦݕࡷ  

  اࡩݘ߄د اዙଛଓޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ
 ేݓ ଐޯଌا

፥ጿا಼࣠ኆቱا 

 دހळॅم ߙܻߘࡣ 19 25

࣯൞൙ࠧࡣ اࡩݘ ଐ࣓ଌࡩ࣠رݹ࣠س 52 69 اᇴᇍހ 

 دراࢵܻت ၮޢܻ 4 5

 اവറ഻ࡺ࣠ع  75 100

 ࢵެ࣠ات ߙܻߘࡣ 5 18 24

உैة  ࢵެ࣠ات10 –ࢵެ࣠ات  5ࡷࡼ  38 50 ࢵެ࣠ات ا

 ࢵެ࣠ات 10أࡁ ࡷࡼ  19 25

 اവറ഻ࡺ࣠ع  75 100

 ࢵެ࣠ات ߙܻߘࡣ 7 20 26

 40اߘࡣ ࡷࡼ  – 27ࡷࡼ   41 54 اࡩݘࡺ

18 14 40 ࢵެࠦ ߙܾࡁ 

 اവറ഻ࡺ࣠ع  75 100

ࢵ࣠ب :ଉࢤ߁را ஊܻै   ࡷࡼ ዙኸࡣ اࡩީܻࠁܻن اݑޯࡺܻداً ၖ࿏ܻค ેၮ ا

࢟ࠣ ݽኃቮܸراࢲࠣ ஆܸॅ   :ࡴࢤܸدر ዖወ݇ اࡦަޟܸހܸت ا
  :اኆቱراࢵࠦ ၮે ރໄၮ࣠ ࡷࡼ اଐଌࢧܻدر اݑޯࡺ߄ت

ݹࠦ .1 ޢࠦ واଐଌ࣠ࢵၮܻ࣠ت : اଐଌࢧܻدر اࡩܻރ࣠ ൞൙ث اࡩݘ ༨ܻဂଛଓݹࠦ ࡷࡼ ا ރܻت اࡩܻރ࣠ ࡩߥ߄ ᎙ዙዋ Ꭸ݊ اࡩީޢܻ
ࢧܻدݹܻت  ݑࡼ اଘଓߘޯ ޯݪ  ࡷܻ ࡁ ޢ݊  ዙዋެ߄وات و ࣓ଐات واࡩ ଌߘܻݶ݊ ا Ⴐྲߙޢࠦ وو ଐଌޢࠦ ا اࡩߦߥࠩ

ፑ ᐱܻ ࡷࡼ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ا፥ጿྲႰଐଌ اଗଓࢵ፥ጹൎ إࢠܻߙࠦ إ Ᏻ ୍࣊งमअ ፟ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ واࡩߦߥࠩޢࠦ وࡷܻ 
፥ጹൎࢵଗଓا ፥ጿྲႰଐଌࣀ࣠ݹࢇ اჴرأي اࡩީܻࠁݟ ݑࡼ اࡩ.  
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ޢࠦ .2 ࣀޯߥቿቷ : اଐଌࢧܻدر اଛଓوࡩ ଐଌات اేޯݓଐଌا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡺݝ ࡩߥޢܻسያዩ དྷ ࡣ ހଗଓܻࢵჴީܻރࠦ اࡩ ใو
 .وأၮ ܻࠧमकે اଐଌޯݓే اࡩޯܻހ݊ ᐱᏳ߄ف اࠀޯީܻر اࡩߦࢠޢܻت واࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ واࡩޯ࣠ࢢޢܻت

   :ރࢤࡷবঐ أداة ዖወ݇ اࡦަޟܸހܸت

ރܻت  ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ أداة যওࢧࡺ ᎙Ꭸ ކ ߥ߄  ే ࡩ ે اଐଌޯݓ ၮ ቿቷࣀޯߥ ଐଌات اే मक اଐଌޯݓ ޢܻس أ ᐱ߄ف ߘ Ᏻ
ࢧܻرف  ଐଌا ፥ጿ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴ߄ࡷܻت اࡩஉ ፥ጿ اै  ໄݘܻࡷ ߘߎ اࡩ ે ࡷ࣠ا ၮ ߘ࣠ف ॅळࡩ ᑑᐽቦሼޯܻހ݊ و اࡩ

ஊै߄ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ ࡩܻޢࠦ اഷവറޢࠦ وا ଐଌزࡷࠦاଛଓاݑޢܻت اਔ ેၮ ᑑᐽذ मकࡷޢࠦ وأൎࢵଗଓا.  

ࡦܸޟݧ اଔଐ߾ࢤ෴ܸࠣୃ اଉࢽၽެ߁ࡴࠣ   :اଘଐࢲ
ၓ࿌ܸެީراࢲࠣ وࡴީܸߕࣀࠣ اࡦኃቮات ا౭ౄا߽ެަܸر ࡴެݐ:  

ࡩܻࠦ(௪୍ܻง ކ࣠اߙ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  -    )اࡩߦࢠޢࠦ اࡩ

ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اࡩߦߥة إፑ፟ اࠀޯީܻر ࡷ߄ى وࠅ࣠د ፥ጿ ௪୍ܻง ކ࣠اߙ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ 
ໄ୍ اஎै߄ول رߘࡴ  ީࠒ࣠މࠦ، وଐଌࡷޢࠦ اൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌا ፥ጿ)4 ( ࠦࢢ உܻै ࣀࠦกܻ ا ஊै اଛଓوࢵܻط ا

 ,Anderson)ߥޢࠦ إࢠܻߙࠦ إఱఝ ፟ፑީࠦ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ࡩᇯᇍ ࡷႰྲف ก࣠اߙ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹ
2009, P: 51) .  

ࢲോെࡴޟࠣ  : )4(ၱ߁ول  ଔଐࢤܸرف ا൛ᒎᐺ ݧფ ౭ࢲެႂܸݽࠣ واࡦକଐا ࠣަమ చو ።ጏܸࢽ இॅ ࢲࣇ ا اࡦࣝ
ࡦܸޟࠣ ଉزࡴࠣ اଘଐ߁ ࡴࡹ اஇॅ   اକଐرد።ጼ ୃࠣก ا

            ።ጅܸ߾ࢤଔଐاࡦަޟܸن ا  

  

።ጶോെࢲଔଐྯف اႭଉا  

ݶߢޟࠣ   ࡴ߁ى ރࣝاߖ ހܸ࣌م اଉݕरूࡴܸت اࡦჱࢽࣝ

இॅࢽ።ጏܸ اࡦࣝࢲࣇ  ا
)x(  

మచަࠣ اକଐࢲެႂܸݽࠣ  
)%(  

ཬཉფ౭ور اࡦኃቮا  

፥ጹൎࢵଘଓ3  % 91.4  1.89  ا  

፥ጒ1  % 98  2.21  اࡩݘ  

፥ጒ2  % 96  1.98  د  

ॺ߄ول رߘࡴ  ॱ५ ܻࠦࠁࢧଗଓا ၖ࿏ܻޯ ࡷࡼ اࡩެ )4 ( ፥ጿࢥ߰  ൎف  ௪୍ܻ واࠀޯ ง أن ࠧެܻك ે ၮ
 ፥ጹൎࢵଘଓࡷޢࠦ ، ߙߥ߄ اࠁޯࡣ اࡩީެ اൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌا ፥ጿ ކ࣠اߙ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ 
اଐଌง୍ࠦ اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ކ࣠اߙ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ያዪܻ ݹݘز ࡷࡼ ߘ߄رކࠢ ፥ጿ اࡩ࣠ߘ࣠ف ހ࣠ၴࠢ 

 ે ၮ ࢧࡣ ރࠢ ࠁ ޢࠦ ࡁ࣠ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ߥ߄اره اଛଓز ፑ፟ ) 2.21(ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࡷ ࢢݝ إ ࢵޯႅܻހࠦ و ఱީࠦ ا ఝو
و1.98 ( ࠦީఱఝ(، ໄၰ ፥ጿ ၴܻء ก د፥ጒ ހଐଌܻง୍ࠦ اࡩࠦคܻ ހ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ࡷߥ߄اره %) 98(

ߥ߄ارܻࠧ  ࢵޯႅܻހࠦ ࡷ ߥ߄اره %) 96(ا ࣀ፥ጒܻ ࡷ ࢵ࣊ ࠁ ፥ጒ ހ࣠ ެ اࡩݘ ࠦ اࡩީ ࡩܻ ୍ࠦ اࡩ งଐଌܻၴܻء ހ و
ߙوع  وߘ߄ ݹࡓ࣠ن رد ذᑑᐽ ا༧စߦܻض ၮ߄د%) 91.4(وఱఝީࠦ اࢵޯႅܻހࠦ ࡷߥ߄ارܻࠧ ) 1.89(

ేၯଛଓࠧ߃ا اࡩީެ ا วงᇴᇍوࡷ . ፥ጿ ௪୍ܻง وࠅ࣠د ፟ፑإ ేఴఠ དྷࡩܻࠦ اࡩ وᐱᏳ߃ا ݹযঠ ߘީ࣠ل اࡩߦࢠޢࠦ اࡩ



24      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ፥ጿ ހଐଌܻޯݓేات واࡩݘႫܻެྲ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑃᐽީެ   ቿቷ ޢࠦ واଐଌޯࡺ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اଛଓإدارة ا
  .اࡩႁޯ߄ي وࡷ࣠اࠅࠩࠦ آމܻر اଛଓزࡷࠦ

ހໄ اଐଌޯݓే اଐଌࣀޯߥࡣ اଐଌޯࡺࡣ ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଗଓࠁࢧܻࠦ و༨ဈޢࡣ ൎၮߘܻت اଘଓرง୍ܻط 
୍ܻط  งߘࠦ ار ൎၮ ၴ߄ ރࠢ ކ࣠ ޢࠦ أ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا މܻر اଛଓز ࡷࡼ آ ޢߎ  ࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩޯࠑߦ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ اก
୍ܻط  งرଘଓࡷࡣ ا ݅ ࡷݘܻ ଘଓردن إذ ހ ፥ጿ ا  ቿቷ ࢧܻرف اࡩݘܻࡷ ଐଌا ፥ጿ  ௪ే ހໄ اଐଌޯݓ ݹࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ  ࡷݘެ࣠

)68. R = ( ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ ࡷߥ߄اره)5.(%  

ࢤ෴ܸࠣୃ : )5(ၱ߁ول  ၓ࿌ܸެ اଔଐ߾ ࡴܸتاࡦީ ूरݕଉ࣌ࡱ ا ౭ౄ ހ ަܸر ࡴެݐ ެ߽କଐ  ީ߁ ࢽࣝݶߢޟࠣ ݎ ჱاࡦ
  )SIG= 5%(ࡴࢽެࣝى 

                            ።ጅܸ߾ࢤଔଐاࡦަޟܸن ا  

ݶߢޟࠣ   ࡴެݐ౭ౄ ހ࣌ࡱ اଉݕरूࡴܸت اࡦჱࢽࣝ

ࡦޟࠣ ܸଉزࡴࠣ اଘଐྯات ا႓ࡴ࣐  

R) ᇠᇊاࡦ ྯ႓࣐ଉا(  

Sig 

ݹߥޢࠦ  0.00  0.68  ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠

  )ዙኸ)SPSSࡣ اࡩީܻࠁݟ اݑޯࡺܻداً ၖ࿏ܻค ેၮ  :اଉࢤ߁ر 

 ేݓࣀ࣠ݹߥޢࠦ وჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌࡷݘ߄ ރ࣏ࡴ ا ໄࣀޢ࣊ ހხ୍ܻط اࡩงرଘଓޢࡣ ا༨ဈ ၖ࿏ܻค ࢥ߰ ࡷࡼو
 ቿቱ ଘଓوذات د ࠦީ ݹࠦ ࡷ࣠ࠅ ୍ܻط ࡷݘެ࣠ งߘࠦ ار ൎၮ ެܻك ޢࠦ أن ࠧ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ၴࠢ اଛଓز ߘ࣠ف ހ࣠ اࡩ࣠

، وࠧ߃ا ేఴఓ إፑ፟ أن وࠅ࣠د ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت %)68(إࠁࢧܻࠦ ، إذ ހ݅ ࡷݘܻࡷࡣ اଘଓرง୍ܻط 
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷᐳྜཾ ቿቷࡴ ༨ဈ ፥ጿ߄৲MKIS ( ਔ(اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓࡷޯ࣐ީܻت إدارة ا

ߥࠦ  ࣀ࣠ݹߥޢࠦ اხެଐଌ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌၴ߄ ا ࡷࡼ ൎၯل ކ࣠ا  ᐱܻ ᏹީܻت إدار ၰࡣ ࡷޯ࣐ ଘଓردن و୪ا ፥ጿ ا
ذ اࡩߥارات اࡩ༨ဈ དྷ߄ ࡷࡼ  ༧ܻဈا ፥ጿ ፥ጹൎࢵଗଓྲف اႰଐଌކݘز ࡷࡼ ࡷ࣠ߘߎ ا དྷݑࡼ اࡩެ࣏ܻم واࡩ

ଌا ᐱܻᐟࡷ ள࣐ง དྷ߄ة اࡩၮܻࡩܻޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢًܻ وأن اࡩߥ ଐଌزࡷࠦ اଛଓ߄ة آމܻر اၮܻاࡩߥ ፥ጿ ࠦࡷޢൎࢵଗଓࢧܻرف اଐ
ހܻ، وކݘࡓࢪ ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެ ߘީ࣠ل اࡩߦࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ اࡩง དྷ࢝  ༟༎ܻم اࡩޯݘܻࡷࡣ ހ༨ဈ དྷاࡩߦߥࠩޢࠦ اࡩ
ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ހໄ ރ ࡷܻ   ܻܻࢧ ቿቱ إࠁ ݹࠦ ࡷߥީ࣠ ୍ܻط ࡷݘެ࣠ งߘࠦ ار ൎၮ ࠅ࣠د ે و ၮ

ࡩܻޢࠦ ، وࠧ߃ا ଐଌزࡷࠦ اᑉᐽ ࠦމܻر اࡩࣀީޢଜଓ߄ ࡷࡼ اஊैا ેၮ ࠦࡷޢൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌݑࡼ  وࡷߥ߄رة ا ၖܻރ
உاج  ၮ߄፥ጘ اै ࢵܻس ߘܻ ે أ ၮ ܻࠩ ࡷࡣ ࡷݘ ଛଓࡷ࣠ال وݘܻ ީࡣ ا ࢵ ፥ጹൎߥ ଗଓྲف اႰ ଐଌأن ا

ر ᐱܻᏳ واࢵჴࡺܻرܻࠧ وߙߥًܻ ଐଌߥܻࢢ߄ اࡩႡྲݹݘࠦ وأᐱܻᚑᇴᇍၰ اࡩޯߦࢧޢޢࠦ ( ༬ܻဈൎᑉᐽ যঝࡩܻݓ ࡩܻࢥࡺܻن واࡩݓام ހ ހ
ݹࡣ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ࣠ষأࢵܻس ࢢޢ݅ ا ેၮ ܻࠩࡷ࣠ال وކ࣠࣌ޢߦଛଓܻاࡩޯݘܻࡷࡣ ހ যঠأރࠢ ݹ ཀྵཏݘೃ ) ، اࡩݘޢܻن

2007  ،57 .(  

ߥ߄  ޯܻހ݊ ، ߙ ే اࡩ ࡷ݊ اଐଌޯݓ ࢵࠦ  ేات اኆቱرا ހໄ ࡷޯݓ ୍ܻط  งرଘଓߘࠦ اൎၮ ߰ࣀީࠦ ࡩޯ࣠ࢠޢ ჱܻࡩ ࡷܻ ހ أ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اᑉᐽ ߄يႁޯاࡩ ፥ጿ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌހݘܻد وރ࣏ࡴ اଛଓࡷݘެ࣠ي ا ేأن ࠧެܻك ކܾމ ໄ୍ง
፥ጿ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن اࡩൎމࠦ ، إذ ేఴఠ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଗଓࠁࢧၖ࿏ܻค ፥ጿ ሯሡሁ ܻࠦ اஎै߄ول 

ࡷࡼ %) 15.5(ೃݘཀྵཏ أن ) R2 = 15.5(أن ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ ߘ߄ ހݓݝ ) 6(رߘࡴ 



                                                ཬཌࣝࡴଉا Ꭵᎉಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ࢵީܸ࣍وي و સၫ 25  ࠤࣀܸم  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࡩܻޢࠦ ݹݘ࣠د إፑ፟ دور ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ ، وݹݘ࣠د  ଐଌزࡷࠦ اᑉᐽ ௪ܻީޯاࡩ
 ፥ጾܻީ ߥ࣠اރໄ %) 84.5(اࡩ Ⴁྲع واࡩ ፑ፟ اࡩ ܻࠧ إ ࡓ࣠ن ୪د ߘ߄ ݹ ేات ݑࣃ࣠اࠦ أ༇ى  ፑ፟ ࡷޯݓ إ

ࢧ ଐଌا ᐱܻ ᐕၮ ࡺ߄ དྷ ކݘޯ ࢵൎࡷޢࠦ اࡩ ଗଓࣀޢࠦ ا ౮ేة งܻߙ  ࡷ ేات ކݘޯ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ ࢵൎࡷޢࠦ و ଗଓܻرف ا
࣠ذج  ೆ ፥ጿ  ቿቷ ၯدا ే ၩ ፥ፕ ޢࠦ و ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࢵܻت اଛଓز ᇴᇍރݘଘଓ ࢧ߄ي ޯᑃᐽ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓࢧܻرف ا ൞ᒑᐽ

༨߄ار  စଛଓࣀޢ࣊ (ا ხݘ߄د واࡩ ޯଐଌࡺࠦ )ا ᑑᐽቦሼ أن ߘޢ ൎࠁࣉ  ያܻ ݹ ዪو ، ًൎࢢ ݓݝ  Bأ ߘ߄ ހ
ࡺࠦ %) ،1،57( ൎل ߘޢ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ ) t(و எै߄وࡩ ࡩެ࣏ࡴ ) 1.96(ا  मक ၴ߄ أ ރࠢ ݹ࣠ ໄ୍ أ ง

ࢠޢࠦ  ީ࣠ل اࡩߦ ે ߘ ၮ ቧሼ࣓ ያܻ ݹ ዪ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ਔاݑޢܻت اଛଓز ࡷࡼ  ஊ߄  ፥ጿ اै ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا
 ፥ጿ ݘܻد ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ݹࠦ ଛଓހ ކܾމే ذو دቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠ ేఴ إፑ፟ وࠅ࣠د  ఠ དྷ ا༟༎اހݘࠦ اࡩ
ࡩܻޢࠦ وࠧ߃ا ࡷܻ ၴܻء ࡷჱࣀࠖࡺًܻ ࡷ݊  ଐଌزࡷࠦ اଛଓ߄ ࡷࡼ آމܻر اஊैا ፥ጿ ردنଘଓا ፥ጿ ቿቷࢧܻرف اࡩݘܻࡷଐଌا

ࡩࣃࡺي ፥ጿ دور اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଗଓࢵਔ ፥ጿ ፥ጹൎݑযও أࢵܻࢵޢܻت اࡩࢧၮܻެࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ၖ࿏ܻค دراࢵࠦ ا
  ).33،  2009اࡩࣃࡺي ، (اଘଓࢵൎࡷޢࠦ 

: )6(ၱ߁ول  ก ࠣࢽࣝݶߢޟ ჱࡴܸت اࡦ ूरݕଉ࣌ࡱ ا ݕܸد ހ ࢤଘଐ ።ጅܸݽ ޟࡠ اଔଐ߾ ၓ࿌ܸ اࡦၾެ
ޟࠣ ።ጼ اଉࢤܸرف اࡦݕܸࡴቼቴ ) ߖ࢝ޟܸت ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ ( ࡦܸ ଉزࡴࠣ اଘଐاݎޟܸت اৼ ߁ ࡴࡹஇॅا ።ጼ

  ።ጼ اକଐردن

         ።ጅܸ߾ࢤଔଐاࡦަޟܸن ا  

  

ݐ౭ౄ اଉࢽެߢࡠ  ެଉا  

ࡴݕܸࡴࡠ 
৯߁ၾެاࡦ  

R2 

ࡴݕܸࡴࡠ 
ط ܸคرକଐا B 

 Tߕޟࡷࠣ 
  اഴലമࢽࣝݽࠣ

 

 Fߕޟࡷࠣ 
  اഴലമࢽࣝݽࠣ

 

Sig 

ݹߥޢࠦ  0.00  13.37  4.32  0.571  %10،0  أހݘܻد ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠

፥ጿ ࠦࡷޢൎࢵଗଓ࣐ީܻت ا ଐޯଌا  

ݹࢇ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ࣠ఱఠ  
12.3 %  0.523  4.11  10.02  0.001  

 ໄހ ࡷܻ  ݹࠦ  ࠧ எ࣠ै ߙܻت ا ൎޯࠀଘଓا
፥ጿ ࠦࡷޢൎࢵଗଓࢧܻرف اଐଌا  

  ࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت 

ݹߥޢࠦ    اࡩჴࣀ࣠

14.06  6.54  3.97  11.22  0.00  

ࢵ࣠ب ࡩރၖᆆܻ  :اଉࢤ߁ر  ஊܻै   )ዙኸ)SPSSࡣ اࡩީܻࠁݟ اݑޯࡺܻداً ၖ࿏ܻค ેၮ ا

ၖ࿏ܻ اஎै߄ول رߘࡴ  ค ࢥ߰ ࡷࡼ)6 ( ࣠ݹࢇఱ ఠ ፥ጿ ީܻت اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ކܾމ൞ᒑᐽ ేޯ࣐ أن ࠧެܻك 
ࢧܻرف  ଐଌࡷࡣ ا ࡺࠦ ࡷݘܻ ݓݝ ߘޢ ߥ߄ ހ ޢࠦ ߙ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا މܻر اଛଓز ࡷࡼ آ ஊ߄  ፥ጿ اै ଘଓردن  ፥ጿ ا  ቿቷ اࡩݘܻࡷ

 ਔ৲߄ႁޯ2(اࡩR ( ༨࣠စ)12.3 (% ࠦࡷޢൎࢵଗଓޯ࣐ީܻت اଐଌྲت ا႞ࡷߥ߄ار ࡷܻ ކߦ ፟ፑإ ేఴఓ وࠧ߃ا ،
፥ጿ إدارة اଛଓزࡷࠦ  ࢢࡣ  ஊܻै ፥ጿ اࡩޯݓే ا ހܻ  ༟༎ݘܻد ݑࡼ ا กଘଓࢥܻرހࠦ وا ଐଌة وا༇ܻޯ ଐଌܻࡷࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ހ



26      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ܻࠩ ༬ܻค ߄ ࡷࡼஊैޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌߘޢࡺࠦ و . ا ቿቱ ଘଓਔ৹)Fc ( ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡷࡼ ) 10.02(ا أࡁ ፥ፕ དྷ واࡩ
ࡺࠦ  ޢࠦ ) Ft(ߘޢ எै߄وࡩ ݹࠦ ) 6.02(ا ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ެ߄ ࡷ ࡷࡼ ) Sig(وݑ ߘࡣ  ༬߄ أن %) 5(أ စ

ࢧܻرف  ଐଌ࣠ݹࢇ اఱ ఠ ેၮ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓމܻر ا ࡷࡼ آ ፥ጿ اஊै߄  ީܻت اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ކܾމ൞ᒑᐽ ేޯ࣐ ࠧެܻك 
ࠦคܻاࡩߦࢠޢࠦ اࡩ ༨ࠦ༦ ቧሼ࣓ݹ ܻያዪ ، ࠦࡷޢൎࢵଗଓا.  

ݹࠦ ࡷܻ ހໄ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن ༨ீࡣ أࡷܻ اࡩߦࢠޢࠦ  ࠧ எ࣠ै اଐଌޯݘߥࠦ ހଘଓܻࠀൎޯߙܻت ا
 ፥ጿ ሯሡሁو ܻࠦࠁࢧଗଓا ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ໄ୍ง ࣀ࣠ݹߥޢࠦ ، ߙߥ߄ჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ࡴ ا ፥ጿ اࡩީࠒݟ

ߘࡴ  எ߄ول ر ࣀ࣠ݹࢇ ) 6(اै ჴاࡩ ፥ጿ ݹࠦ  ࠧ எ࣠ै ߙܻت ا ൎޯࠀଘଓ߃ه اಛ ಗ ެ࣠ي ކܾމే ࡷݘ ެܻك  أن ࠧ
ࡩܻޢࠦ واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ ، إذ ేఴఠ ا፥ጿྲႰଐଌ اଗଓࢵၮ ፥ጹൎે اஊै߄ ࡷࡼ ਔاݑޢܻت ا ଐଌزࡷࠦ اଛଓ

ݹࠦ ،  บค ࡷݘެ࣠ ᇴᆝ ߘ߄ ݹࠦ  ేߘࠦ اࡩޯܾމ ൎࣀࠢ أن اࡩݘ எ߄ول ރߦ ፥ጿ اै  ࠦެ ყީଐଌ߄ار ا༨ စଘଓޢࡣ ا ༨ဈ ၖ࿏ܻ ค
 ਔ৲߄ႁޯࡷࡣ اࡩ ࡺࠦ ࡷݘܻ ݓݝ ߘޢ ཏ أن %) R2 ( ༨࣠စ)14.06(ࠁޢݟ ހ .) ،1406(وࠧ߃ا ݹݘ

፟ፑ ݘ࣠د إ ޢࠦ ݹ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓإدارة ا ፥ጿ ކܾމే ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت  ࡷࡼ اଘଓࠀൎޯߙܻت اଐଌߦ႞ྲة 
 ፥ጾܻީެࡺܻ ݹݘ࣠د اࡩყჅ ، ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴ86(اࡩ (% ᐱܻᐕၮ ݹࢧݘݪ اࡩࣀޢ࣐ة ࠦات ݑࣃ࣠اేࡷޯݓ ፟ፑݹݘ࣠د إ

፥ፑ ، وࡷࡼ  ஊܻैراࢵࠦ اኆቱ࣠ذج ا ೆݹܻت و ࣠ ༨ޯீ ᐱܻ أو ߘ߄ ଘଓ ކࡓ࣠ن ያዧࡼ  ᐕၮ ࡓࡼ اࡩࣀޢ࣐ة಼ ଘଓ
ࣀ࣠ހࠦ ) ൎၯ)Fل ߘޢࡺࠦ  ഷവറ11.22(ا ( ࠦࡷࡼ ߘޢࡺ أࡁ ᐱܻᐢߘޢࡺ บคᇴᆝ དྷواࡩ)F ( ࠦޢ எै߄وࡩ ا

ݹࠦ أߘࡣ ࡷࡼ ) 6.11( ݹࠦ ) 0.05(ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ࠧ எ࣠ै ކܾމൎᑉᐽ ేࠀൎޯߙܻت ا أن ࠧެܻك 
དྷ ߘ߄  ፥ጿ ࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩ ߙޢࡺܻ ހໄ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن 
ࡩܻޢݪ اଘଓࢵޯࠑީܻرات اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ إࢵൎࡷޢࠦ  ث اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ وأࢵ ༨࣠ဂ ܻࠩዙݹࡓ࣠ن أ

ޢࠦ ،  ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا މܻر اଛଓز ࡷࡼ آ ޢߎ  ࡷࡣ ፥ጿ اࡩޯࠑߦ ࡺࠦ ࡷݘܻ ࠧ࣠ ߘޢ  ࠦႅ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ ࡷࡼ  ݘز  ያܻ ݹ ዪو
༨߄ار  စଘଓا)B ( ࠦݓ ࡩܻ ހໄ ) 6.54(اࡩީ ࡷܻ  ݹࠦ  ࠧ எ࣠ै ߙܻت ا ൎޯࠀଘଓݹܻدة ا ެ߄ ز ރࠢ ݑ ཀྵཏ أ ೃݘ

اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن ཏხ ፥ጿ أހݘܻد ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ߙܺن ذᑑᐽ ࢵޢ࣓دي 
ࡩܻޢࠦ واஊै߄ ࡷࡼ ༬ܻคܻࠩ اࡩࣀީޢ ଐଌزࡷࠦ اଛଓزݹܻدة اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻر ا ፟ፑإ ࠦ)Ahmed , 2010 

ࢧܻرف ) 1187, ଐଌا ፥ጿ ዙ߄  ࢵࠦ أ ᐱܻ درا Ᏻ ࠅݝ ༇ དྷ ၖ࿏ܻޯ اࡩ ᑑᐽ اࡩެ ે ذ ၮ ቧሼ ߘ߄ أ و
اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩީܻࡁࣀჴ ࠦคܻޯޢႅࠦ ཏხ ހݘُ߄ اଐଌݘߙࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩก ࣓ީჱޯ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ 

ॶॱޢቿቱॅळ دون اࡩޯܾމే اࡩࣀᑉᐽ ཌزࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ ५.  

ݘࠦ وࠀࢧܻݶ ၖ࿏ܻޯ ࡷჱࣀࠖࡺࠦ ࡷ݊ ࣍ީޢ ፥ጿ ၴܻءت ࠧ߃ه اࡩެ  ࠦ คردଘଓࡷޢࠦ اൎࢵଗଓެ࣠ك ا ࢝ اࡩީ
ࢧܻرف وၮ߄م  ଐଌࡷࡣ ࠧ߃ه ا ၮ߄م ކݘܻ ፥ጿྲႰ اଗଓࢵ፥ጹൎ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ଐଌࣀ࣠ݹࢇ ا ჴޢࠦ اࡩ ࡩܿ ᐱܻ ހ ᚑا౮اࡩ
ࡩܻޢࠦ ،  ଐଌزࡷࠦ اଛଓީܻت اხ࢝ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࣀႀޯاࡩ ፥ፑܻޯܻࡩ ً وހ ࡩܻߦਔ৯ܻة أၯ߃اً وݑ࣐ܻء ఱఠ࣠ݹࢇ اࡩޯݘܻࡷࡣ ހ

ଘଓ࣐ࠦ اఴఝଛଓޢ݊ ا ዙ၅ါ اࡩޯݘܻࡷࡣ ፥ጿ ൎل واஊैام  ஊै ޯܻم ހߥၮܻ߄ة ا ଘଓࡩ౮ام اࡩ Ꭸ ፥ፑܻޯ ا ࡩܻ ߘޯࢧܻدݹࠦ وހ
எैࣃ݊ واኅቱي ᇴᆝن اࡩࣀხݪ اࡩ፥ጿ ፥ጕܻ اރߦႅܻر  ᐱᏹ߃ว اࡩࣀळॅك اࡩߦدي ༬ဈ ༨࣠စެݪ اࡩ࣐ࡺ݊ وا

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ޢࠦ . اଛଓز ใ ፟ፑ ധ୨ఱ إ ఠ ࠦࡷޢൎࢵ ଗଓࢧܻرف ا ଐଌأن ا ᑑᐽቦሼ  ၖ࿏ܻޯ ࡷࡼ اࡩެ ൎࠁࣉ  وݹ
د وఱఠ࣠ݹࢇ ߙص وࢢޢ݅ اଘଓࢵჴࡺܻر  ༬ܻل اൎၯ ࡺܻر ࡷࡼჴࢵଘଓࠖޢ݊ اఴఠܻري وၯدଗଓا ፥ፎ࣠اࡩ



                                                ཬཌࣝࡴଉا Ꭵᎉಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ࢵީܸ࣍وي و સၫ 27  ࠤࣀܸم  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࡺ݊ ࡩߥቻቱ࣠ ކݘፑܻ፟ اࡩჴ དྷެܻࢵݪ ࡷ݊ ا ഻ޯവറا ၒ࿏ྲا႖ ߎ ༧ޯீ ݹܻ أᐱܻᏬ ا௪ኅቱ آࡷެ࣠ا ଐଌ ) : ଘଓ࣓ࢵࣀܻت و
رة ݑࡼ मऒاضٍ ࡷެ௷అ وଘଓ ކߥळޯॅا أރߦࣀ௷అ إن  ༬ܻဈ أن ކࡓ࣠ن ଘଓࡩܻީܻ࣍ࡣ إ ކᆿᆝܾ࣠ا أࡷ࣠اࡩఅ௷ެყჅ అ௷ᚻ ހ

ٷّٰ ᇴᆝن ހ௷అ رࠁޢࡺܻ   ) .29اࡩჱࣀܻء، ) (اٵٶ

 ᐱܻ ᐟݘ߄دة ࡷ ࢢޢݓࠢ ࡷޯ ࢵ፥ጹൎ و ଗଓࡺܻر اჴࢵ ଘଓࡺࠦ ا ࢥܻرހࠦ ، : ߙܾރ࣏ ଐଌا ، ༨ࠦ ဂاଐଌا
ଌޢࢇ وا ᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީ ࢵൎࡷޢࠦ اࡩߥܻހ ଗଓࢧޢ݅ ا ࡷࡼ اࡩ  ᑑᐽ ే ذ ၩࢧެܻع و ేၴܾޯ، واଘଓࢵޯ ࣃܻرበሼ ، اࡩ ଐ

  .واࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ൎᑉᐽࢵႀޯ߄ام ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ اఴఝଛଓ࣐ࠦ واଛଓوߘܻت
ၓ࿌ܸެީاࡦ:   

 ܻࠩዙن اᇴᆝ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ੋࡺਰ ࠦراࢵኆቱࢧݝ اၯ:  

اࠀൎޯف ކ࣠اߙ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଘଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷ༇ ፥ጿ  ቿቷش  - 1
  ذᑑᐽ اၮ ፟ፑ߄ة اࢵީܻبࠁޢݟ ݹݘ࣠د 

ߎ ࡷࡼ ก اፑ፟ ا༇ وݹݘޯ اࡩީެ  ༧ޯဈ ة ࠁޢݟ உै اၯ ܻࠩዙ߄ࡷࠦ اࡩީެ و࣍࣠ل ߙة ا
ޢࢇ  ፥ጿ ކ࣐ީ ࢵީࢇ  ݹࢇ و ݑ ࿃Ⴉ ࡷࡼ ࡷܻ  ቿቱ  ଐܻ ଌ ܻ߄اࡷႀޯࢵ ܻࠧ ا ة واࡁ ၯ ᐱܻᚑߘ߄ ࢵ፥ጹൎ ا ଘଓا

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت    .ކߥެޢܻت ކࡓެ

ࢧܻدݹ - 2 ࡷࠦ اଘଓߘޯ ࣀީޢࠦ ൎᑉᐽز މܻر اࡩ ଘଓࡷࡼ ا ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ၰ ે߄ت ރ ၮ ࠦ
  .اࡩީެ࣠ك اଘଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ࡷ߄༇ ࠦش وࠀߦߦݝ ࡷࡼ اމܻرܻࠧ اࡩࣀީޢࠦ 

3 –  ፥ጿ  ୖࠦ ߄ஊै ଘଓدارة ا ީܻت ا ৲ਔ ࡷޯ࣐ ༨ဈ ፥ጿ߄ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࢵዙܻݝ ރ
ެ࣠ك  ࠧ߃ه اࡩީ  ࠢၴ དྷ ކ࣠ا ݹࠦ اࡩ ࣃᇯᆝܻ اଘଓدار ଐଌࡣ اၰࡷܻت و ࢵൎࡷޢࠦ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଘଓز ଘଓެ࣠ك ا اࡩީ

  .  وዙኸ ፥ጿޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓࢵاභ࣯ඖൺ ࣍࣠ݹࡣ اଘଓࡷ߄

ࠧެܻك ކܾމ൞ᒑᐽ ేޯ࣐ީܻت اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ఱఠ ፥ጿ࣠ݹࢇ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓردن وኆቱورܻࠧ - 4
 ܻࠩ ࡷࡣ ࡷݘ ፥ጿ اࡩޯݘܻ ᐱᐢީࡴ  ᐱܻ ور Ᏻ ءൎ ߥࠦ اࡩݘࡺ ެ࣠ك وމ ࠧ߃ه اࡩީ  ે ၮ ્ ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറީܻل ا ፥ጿ اߘ

 ᐱܻᏳ واࡩ࣠މ࣠ق.  

5 -  ፟ፑ ᐱܻ ا ᏹܻࠩࡷޢࠦ وކ࣠ࠅൎࢵଘଓެ࣠ك ا ፥ጿ دݑࡴ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩީ ᐱܻ دور ᐱᚑࡴ  ᏹܻࡩ࣠࣠ࠅޢܻ وކߥެޢ ᑃᐽޯࡓެ
اࡩݘࡺ ేޢࠦ وކ࣠ߙ ଐଌܻࣃܻر اࡩީެ࣠ك اࡩݘჴوا ଐࠦ ଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ ፥ጿ ݹܻدة ࠁࢧᐱܻᐢ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ واࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ൎء وز

௪ኆᒗ اଘଓࢵ፥ጹൎ وކݘܻࡷൎކࠢ  ᐽ ࠦႁاࡩࣀࡺ যওܻࡩ ࡩܻߎ اࡩޯݘ ༧ ଘଓ ܻೃ ࠦྲߙޢႰଐଌوا ࠦคوࡓᚻࡩଘଓا ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ
ߦࠦ  ശޯവറࡺܻرݹࠦ اჴࢵଘଓހܾدواކࠢ ا.  

  :اࡦެࣝ࢟ޟܸت

  :Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩޢࠢ أن ކೃ ࿃Ⴋܻ࣠ ݹ಼્ࡓࡼ ಛಗ߃ه اኆቱراࢵࠦ وกܻء ၮે اࡩၖ࿏ܻޯެ واࡩႁޯޢࡣ اኅቱي ᎙



28      ܸᐮܸܸرࠂޟࠣ وࡴࣝاࠂࠦࠣ آކܸرࠤܸ وأزࡴஆॅܸࡦޟࠣ اଉީܸߖࢽࠣ اଉࡹ اየዤ ࠣୃกردଘଐࡴޟࠣ اോെࢲକଐަީࣝك اᑀᐺ ።ጼྯႭଉاࡦݕࡷࡠ ا ૄસၫ ܸࠤफऒݶߢޟࠣ وأ     اࡦީ࣌ࡱ اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢࠦ  - ࡩܻ ଐଌدارة اଗଓ ༨߄ผ ا ဈ ܻ࣍ر ፥ጿ إ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓݹࡣ ا ࣠ষ߄ام أدوات اႀޯࢵ ఱ࣠ݹࢇ ا ఠ
࣠ع  ง যঠࢵޢ  ܻಛ ಗൎၯ ࡷࡼ  དྷ ޢܻت اࡩ ၰ߄ى اଜଓࡩ ᇳᆝ ࣃࡓ࣠ك ࢢ߄ار اࡩ ࡷࡼ ࠁޢݟ إ ࢵൎࡷޢࠦ  ଗଓا

ࡩܻޢࠦ ଐଌزࡷࠦ اଛଓ߄ ࡷࡼ آމܻر اॶॱ ५ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌدوات اଛଓا.  

ࡷܻت  - ॅळ࣏ܻم ࡷݘ ކ࣠ߙే ރ  ેၮ ࣠ݹߥܻࠩ واࡩݘࡺࡣఱ ఠ ࡷޢࠦ وކߦݘޢࡣൎࢵଗଓإࢢ߄ار اࡩࢧࡓ࣠ك ا
ޢܻت  ৲ਔ اଜଓࡩ ༨ဈ ፟ፑ߄ ࢠܻߙࠦ إ ࠦ ، إ ค࣠ޢࠦ واࡩߥܻރ ࡩܻ ଐଌޢࠦ وا วค اࡩߦެ ا எ࣠ै ߙࠦ ا ᇴᆝ ࡷࡼ  ܻಛ ಗ १ॏ࣠ݹఱ ఠ

 اଐଌެܻࢵީࠦ واჱଐଌࣀࠖࡺࠦ ࡷ݊ ࢠ࣠اހ࣊ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݓاء 

-  ໄࢧ ശޯവറࡷࡼ ا ፥ጹൎࢵଗଓا ፥ጿྲႰଐଌࣀ࣠ݹࢇ اჴاء اࡩ༧ဂ ࠦࢵޯݘܻރଘଓا ໄواࡩݘܻࡷ ໄޢ಼دᇴᆝଛଓوا
ࢧࠦ اࡩߥܻدرة ၮે اࡩޯݘܻࡷࡣ  ശޯവറܻࠩت اஎै ፥ጿ وزارة اଛଓوߘܻف واࡩީެ اଐଌ೨ഁي وేၮ ذᑑᐽ ࡷࡼ ا

ࡩܻޢࠦ  ଐଌزࡷܻت اଛଓࡷ݊ إدارة ا. 

ࢧܻرف  - ଐଌࣀ࣠ݹߥޢࠦ و ا ჴدارات اࡩଗଓ ፥ጿ ا  ໄݘܻࡷ ߘ߄رات اࡩ  मअ࣐࣠ ޢࠦ وކ ใ ે ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
ݹ  .ߥޢࠦ ൞ᒑᐽࢧܻرف اଘଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଐଌࡺበᚻ اଘଓردࠦค اያዟܻಛಗޢࠦ ࡩᐱᐢޢޟࠦ اࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠

-  ࠦกߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݓൎᑉᐽ ࠦࡷޢൎࢵଗଓྲߙޢࠦ اႰଐଌ࣠ݹࢇ اࡩެ࣏ݹࠦ اఱఠ ેၮ ྲورة اࡩݘࡺࡣႩ. 

ేات  - ހໄ ࡷޯݓ ࡷܻ  ހ༟༎ܻހ࣊  ߥࠦ  ࢵܻت اଐଌޯݘ ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ ༇ܺᄣاء اࡩݘ߄ ࢵࠦ  ࿃Ⴋ اኆቱرا ކ࣠
ߦࠦ  ശޯവറࡩܻޢࠦ ا ଐଌزࡷܻت اଛଓاݑޢܻت اਔو ፥ጹൎࢵଗଓا ፥ጿྲႰଐଌࣀ࣠ݹࢇ اჴހݘܻد اࡩଛଓ ى༇أ. 

  :ߕೕࠣಶܸ اଉاࠂ݇

ޢ࣐࣯ ، ࠧެܻ .1 ஊެै ݹࢇ  ) " 2007(ا ެࠦ واࡩޯ࣠ر ݊ اࡩݘޢ ก : ࢧܻرف ଐଌا ેၮ ࠦࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢ درا
ࡩܻޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ، " اଗଓࢵൎࡷޢࠦ  ଐଌॅم اळݘᑃᐽ ࠦกޢࠦ اࡩݘ ಼دᇴᆝଛଓࣃ࣠رة ، اჱࡷ ేၩ دࡁޯ࣠راه ቿቱܻرࢵ ،
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༇ون  .2 ࣀໄ وآ ያዜܻݑޢࡣ، ࠁ ީܻزوري ) 2009(إ ࢵൎم، دار اࡩ ଗଓا ፥ጿ ࣀ࣠ݹࢇ  ჴاࡩ ،
  .Ⴁჱᑃᐽ94 -96ྲ واࡩޯ࣠زݹ݊ ، ዙኸܻن ، ص 

ዙ߄  .3 ޢܻن ، أ ࢵൎࡷޢࠦ ، ) 2007(اࡩݘ ଗଓࢧܻرف ا ଐଌܻل اዙ ኸأ ે ၮ ࠦྲݑޢႡ ހࠦ اࡩ ، ا༟༎ߘܻ
   67- 55رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩެႅܻح اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ، ص 

ࣀࡼ ،  .4 ߙ፥ፎܻ ، ࠁ ༟༎إدارة ) " 2009(ا ፥ጿ  ፥ጹൎࢵ ଗଓࢧܻدي ا ಒ౷ اଘଓߘޯ دور اࡩߦ
ޢࠦ ا༟༎اࠧެࠦ  ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓޢࠦ وࡁޢߦޢࠦ" ا ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓ ا࣓ߘޯࢧܻد  ࡷଘଓࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ا ᐱܻᐢஎै ࡷݘܻ

  14اࡩݓ፥ጒ واଗଓࢵ፥ጹൎ ، ࣍اހࢪ ، ࡩީެܻن ص 

ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ) " 2012( ، اࡩࣃޢ߯ ، اኆቱاري  .5 ଐଌزࡷࠦ اଛଓا :ܻಛಗॅळၰو ᐱܻᏹܻࢵᇴᇍ " اރݘ࣓ࡷ
 ، ፥ጹൎࢵଗଓوا ፥ጒߘޯࢧܻدي اࡩݓଘଓࠅܻࠩ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اࡩެ࣏ܻم اൎၮ ࠦޢࠦ وࡁޢߦޢଐଌܻࡩܻޢࠦ اࡩݘ ଐଌزࡷࠦ اଛଓا

   13࣍اހࢪ ، ࡩީެܻن ص



                                                ཬཌࣝࡴଉا Ꭵᎉಏᚸ߁ ݎަ߁ اࡦዖಜಚ ࢵީܸ࣍وي و સၫ 29  ࠤࣀܸم  

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

6.  ቱ உܻै ߘޢܻس ࡷࣀޯ࣠ى ࢢ࣠رة اஉै߄ࡷܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ ) " ኆ)2011ي ، أࡷໄ ߙޯࠒ࣯ ، ا
، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀేၩ ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة ، " اଗଓࢵൎࡷޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ ߙࣀ࣐ໄ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏ اࡩݘࡺൎء 

ࡷݘࠦ اଗଓࢵൎࡷޢࠦ ، ୷ة எܻै   .ا

ࢵޢࡺܻن ،  .7 ዙ߄  ࢧܻوރࠦ ، أ உै ዙܻن ، ) 2013(ا ኸ ، ࡷޢࠦ ، طൎࢵ ଗଓࢧܻرف ا ଐଌا
ຨاࡩ Ꭸ፻ܻၮو ࣯ଐଌܻܻب اࡩݘຨᑃᐽ ص ၴ߄ار ، ผ߄ஊै  210- 18ܻب ا

8.  ᄎ႖ܻࠧ، لൎၴ. ࣠رఱఝ)2007( ቿቷ༬ீ اଘଓࡷ࣠ال وᄽࡴ اଘଓࢵჴࡺܻر واࡩݘࡺ፥ጿ ቿቱܻ اଘଓردن 
ࡷݘࠦ اଘଓردࠦค ) 2(ع،)30(دراࢵܻت م எܻै  ا

9.  ્ ၮ ، ࣀޯܻر ࡺي ،ݑީ߄اࡩ ୪ܻၮ اࡩݘ ߙࠦ،)2013(و ፑ፟ ادارة اଐଌݘ ଐ߄ၯࡣ ا ଌدار ، ا
 اଘଓردن، ዙኸܻن، اଐଌࣀేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊ 

ࡩܻޢࠦ اଘଓد) 2012(وا༇ون ،ࢢ࣠ان  .10 ଐଌارة ا ، ྲႫܻࡣ ࡷݘၯدار ࠅࠩޢެࠦ ،1/ط،ࡷ߄
 ྲႡჱᑃᐽ ، ܻنዙኸ،ردنଘଓا 

ރࠦ  .11 ࢵܻت ) 2013(،اଐଌ࣐ܻر ቿቷ درا ༬ீ، ܻܻ࣍تఴ ఝ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌܻل اዙ ኸଘଓࢵ࣠ب وا ஊܻै ا
 ࠦคردଘଓاࡩީެ࣠ك ا، ࠦคردଘଓࡷݘࠢ ا எܻै  .ዙኸܻن ا

ࡩܻޢࠦ )2009(ݑީܻس ، اࡩࣃࡺي  .12 ଐଌ࣠ارد اଐଌادارة ا، භ࣯ඖൺاࡣ اࢵၯدار ࠅࠩޢެࠦ ،ࡷ߄
 ྲႡჱᑃᐽ ، ܻنዙኸ ،ردଘଓنا 

  :اଉاࠂ݇ اଘଐࠂძީޟࠣ 
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