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Abstract: 
   Strategic planning is a long range planning that takes into account the variables that are provided within the 
environment, thus contributing to identify opportunities and risks surrounding strengths and weaknesses. The 
strategic planning is a perfect solution to the challenges faced by these organizations through the application of 
and respect for all strategic planning requirements management. Considering its importance as an effective 
method for achieving this adjustment, the success of the strategic planning process depends on the best 
practice of its stages (vision, message, strategic analysis, goal setting, choice and implementation of the 
strategic option) in order to reach the goals and achieve results. 

 Key words: Strategic planning, Vision and Message, Goal setting, Implementation of the strategic 
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












 
 

 
1505201614062016

 
1


 

120
49







22013







50488







 
1




 (1)
 

(2)
  (3) 




 (4)



2

(5)






 

 (6) 

















4
(7)

 














5 (8)










6

 (9)






(







 





 










 
1

5030
3027


    

30 27 25 02 
100% 90% 8333% 666%  

2(1)
(1) 



    

  18 72 
 7 28 

 

30 6 24 
3140 10 40 
4150 5 20 

50 3 12 

 
 11 44 
 8 32 
 6 24 

 
 11 44 
 09 36 
 05 20 

 

5 7 28 
610 10 40 
1115 5 20 

15 3 12 
28%

72%
 314040%

30415024%20%
5012%
44%32%

24%
44%36%

20% 
3
















 1



1,67
1,682,34

2,353
4





.
 

0,778    
0,2020,630

2

02 
   

 3 0578 
 3 0202 

 3 0647 
 3 0571 

 3 0630 
 15 0778 

spss
1


3

     
 


 

2 

 ℅  ℅  ℅   

1 
 7  28  5  20  13  52  2,24  0,87  4,16  0,12  

2 
 14  56  7  28  4  16  1,60  0,76  6,32  0,04  

3 
 15  60  6  24  4  16  1,56  0,76  8,24  0,01  

 18  
spss 

321,561,60
0,762

0,0160,0425℅
12,24
0,872

5
2




4

  
   


 


 

2 
 ℅  ℅  ℅  

 

1   
 8 32 8 32 9 36 204 084 008 096 

2 
   
   

 
6 24 10 40 9 36 212 078 104 059 

3 
    


 

10 40 11 44 4 16 176 072 344 017 

المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳ 197  
 spss

123
1,762,042,120,720,84
0,782
5

3


5

  
   

 

 

2 
 ℅  ℅  ℅  

 

1      
 14 56 6 24 5 20 1,64 0,81 5,84 0,05 

2      
 6 24 9 36 10 40 2,16 0,8 1,04 0,59 

3 
   


 

9 36 8 32 8 32 1,96 0,84 0,08 0,96 

المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳ 192  
spss 


1,64

0,8120,05
5321,962,16

0,840,80
25
4


6



     
 


 

2 
 ℅  ℅  ℅   

1 



 
14 56 9 36 2 8 1,52 0,56 8,72 0,01 

2 
 16 54 5 20 4 16 1,52 0,77 10.64 0.005 

3 



 

5 20 9 36 11 44 2,24 0,77 2,24 0,32 

المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳ 176  
spss

121,52
0,650,772

0,010,0055℅
32,24

0,772
5

5


7 

     
 


 

2 
 ℅  ℅  ℅   

1 
 14 56 7 28 4 16 16 076 632 004 

2 



 
15 60 3 12 7 28 168 09 896 001 

3 
 10 40 10 40 5 20 18 076 200 036 

المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳ 169  
spss


1,600,76

20,045
231,681,80
0,900,762

5
spss 


2

 

 














)(.
 









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