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࣊࢓ة ളܸലമूك اरࢲ ૄસၫ ࣐ࠣࢲࢽ଍ଉأݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا फऒأ 

ݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ݎީܸݽࠣ-  फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا -  
  

  ࡴ౭ౄީة ࢲ࡬ޟࡷ።ጒܸ  .أ    ࡴީࢤࣝر ዖኵ ௧௒ܸرة  .د.أ

  :ࡴ࡬ࠎ࢚

 ે઻ ၮ ܻࠧ ౰ేࡷ߄ى ކܾމ ࣀࠦ و ߙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ઻ે أހݘܻدމߥܻ ၮ ݘ࢖ف ፑ፟ اࡩޯ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ
ၰ ᇷᆝ ࣍࢖ة ശܻ വറॅك اळݹࠦ ࢵ मं࢔اஎै ࢧܻدݹࠦ ا ࣀܻت اଘଓߘޯ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ፥ጘଘଓ ၴࠢ اଐଌߥܻو ૮૓ॅܻت اࡩޯ࣠ ळࢵ ߄ 

ݹࠦ  ࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓدار ଐଌا ፥ጿ ݘܻࡷळॅن  ৲ਔرࡁܻࠩ اࡩ  ሯሡ ሁ ،ࠦހ ݹࠦ ݑެܻ ଘଓࣀޯ࣠ى و ઻ે ࡷ ၮ ၴ߄ة اଐଌޯ࣠ا
ޢܻ ރܻت .اࡩݘ࡯ எࠦ اࡩީޢܻ ೘ݝ ࡷݘܻै ೉ܻرة، و෬ෝᛂ ࣐मअ࣠ ا ᎙Ꭸ ކ ࢵࠦ  ࠧ߄اف اኆቱرا ޢࢇ أ ࢵხޢࡣ ༨ဈߥ  ፥ጿ و

، و ୆ࠦ෷ܻࢧ ࡩܻޢݪ اଗଓࠁ ࢵ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࡺܻد ܻࠧ أن ހଘଓܻݑޯ ၖ࿏ܻ୓ ࡷߦܻد ค ፟ፑ ࢢࡣ إ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠
ଛଓ ፥ጒހݘܻد މߥܻߙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وᑑᐽቦሼ ކ઻ၮ मक࣓ે ࢵळॅك  ༬ܻ࿻ކ࣠ၴࠢ إ ᑻᑧޯ೘೉ ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا

࣍࢖ة ശܻവറا .  

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊࣀ࡯࣐࣠ي، : اࡦ ቧሼ،اࡩޯߦܻوت اࡩ ၮ߄م اࡩޯܾ ެݪ  ༬ဈ ،ࠦࣀ ߙࠦ اଐଌ࣓ࢵ މߥܻ
࣍࢖ة ശܻവറॅك اळݑޢࠦ، ࢵ ସܻବଣୖ࣠ݹࠦ، اࡩߦ࢖دݹࠦ ࡷߥܻހࡣ اคଛଓࡁ࣠رݹࠦ ࡷߥܻހࡣ اኅቱا.  

Abstract: 

Thepurpose of this study is to identify the dimensions of entreprise 
culture and the extent of their impact on risk-taking behavior as one of 
the behaviors entrepreneurial orientation in Economic Algerian Entreprise 
existed at level of Annaba province as perception as senior management 
levels. In order to achieve the objectives of the study was the development 
a questioner, the data also dealt with statistical methods, the results of this 
study has a positive orientation to keep the enterprise culture dimensions 
as well as the influence on risk-taking behavior.  

Key words: enterprise culture, avoid uncertainty, power distance, 
masculinity versus femininity, individualism versus collectivism,        
risk-taking. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸأ ።ፎܸاࡦݕ বঐݕ࡬ ܸر  –ذ اࡦެ ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ–ၱܸࡴݕࠣ ݽ.  
   ߁ةၫܸܸر  –أ  –أࢲެܸذة ࡴࢽ ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ –ၱܸࡴݕࠣ ݽ.   
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କଐراࢲࠣ: أوኃᒔᐺ ܸ࣊ر اࡦݕܸمଔଐا 
 : ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ࡓ࣠ن ذات Ⴥإن  ࣀܻت أن ކ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ ࡯ݪ  ౰ేة ୓ข࣐ ߥ߄ة واଐଌޯݓ ዙܻل اଐଌݘ ኸଛଓޟࠦ ا ყ
ߦܻءة  ၮࠦ ހࡓ ࣠ެޯଐଌߦࠦ وا ܻࠧ اശവറޯ࡯ ઻ે إدارة ࡷ࣠ارد ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ،፥ጘଘଓ ၴࠢ ࡷߥܻو ކ࣠
 ቧሼ ၮ߄م اࡩޯܾ ଘଓت  ܻ༨ဂ ܻ࣍࢖ശ വറ࣠ض ا༧ ဂ ورا୹୪ ީܻدأة  ଐଌاع واਔ৹ ଗଓޢࢇ ا ޢࠦ ࡩޯࠒߥ وߙၮܻ࡯

ݹࠦوࡷݓ୹୪ܻات اዙኸଛଓܻل اஎै߄৲ਔة وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ اࡩޯႅ߄৲ਔ واࡩެႅܻح و ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت . ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار
༬ீ ፥ጿ ଘଓޯࡺ݊ ୓ข࣠ߙ࢖ ߙޢࠢ روح اଐଌߥܻوቿቱ وأ༨༦ܻب اଐଌ࣠اࠧݪ اஉैܻࢢࠦ  ೘಼ ଘଓࡓࡼ أن बऒدࠧ࢖ إ

ެܻߙࢪ ޢܻت اࡩޯ ࠩࡴ آࡩ ৲ਔة وߙ ᇴᇍر اஎै߄ ཯ཏ اଛଓߙ ხ჋ܻ࣍࢖ة وႀ ൞ᒑᐽ ࢵޯݘ߄اد ଘଓࡷࡼ ذوي ا.  ፥ጿ و
 ౰ేاࡩޯݓ ቿቷྲݹݘࠦ وࡷޯ࣠اࢢ႓ ࠦޟყჅ ፥ጿ ة اࡩޯެܻߙࢪ౰ేوކ ਔ৲اबऒެܻߙࣀࠦ وଐଌه ࢸ߄ة ا౮ే೘಼ ޢ࣊༨ீ ࣌ࡣ

ޢݟ ا ႅܻت ࡷࡼ ࠁ ޯެଐଌا ፥ጿ ࢵݘࠦ  ౰ేة واࡩ࣠ا ࣃቿቷປ຀ اࡩᚻࡓީ ჴاࡩ ،፥ጬ࣠ࡩ ཯ཏ واࡩޯࡓެ࣠ ߥ߄م اࡩޯߥ ࡩޯ
मं ހࢧߦࠦ  ࡷࠦ واஎै࢔ا ܻၮ ࠦހࢧߦ Ꭸ፻ܻݘ ፥ጿ اࡩ واஉै߄ࡷܻت وߘዙኸ ྲႰ࢖ܻࠧ، أࢢީࠒݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
ၯܻࢢࠦ أࡁ౰౗ اރߦၰܻޯܻ، ކमकܾا وކܾމ౰ేا ყჅ ે઻ၮޟࠦ ୐งܻߙࣀޢࠦ ࡷݓमअܻة ᑃᐽ࣏࢖وف اଐଌܻࢠޢࠦ ၯܻࢢࠦ ࡷ݊ 

ࡺ ߥݪ ൞ᒑᐽެ࣏ ࢥࡺܻم اଐଌ࢖ކ ࢧܻدي واଘଓރ मअ اଘଓߘޯ ࢵޢߦޯ߰ اࡩޯࠒ࢖ ኅቱي  ႅܻرة، ا ޯᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻاࡩݘ ࠦ
ࣀࠦ  ߥ߄م ଐଌެܻߙ ޯଐଌا যও࣏ ݹࠦ ذات اࡩޯެ ޢࠦ اࡩߥ࣠ ხެࠅଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷܻم ا ઻ે ࡷႰྲاݑޢࠢ أ ၮ ީܻب اࡩ
ݹࠦ، ߙᇯᇍ ذਔ৲ ᑑᐽߙ݊ إႩ ፟ፑྲورة ކ࣐मअ࣠ اଛଓߙᇴᇍر واࡩޯႅ߄৲ਔ وᓘݹߥܻظ  मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌا
ݑࡼ  ࠒݟ  ᇴᇍر واࡩީ ୓กଘଓا ፥ጿ ଗଓرادة  ީࠦ وا ܻࠩ ހ༟༎ܻ݌ ଘଓ ᑑᐽرง୍ܻ࣍ ፥ጘଘଓ، وذ ༟༎وح اଐଌߥܻو ا

ശവറاᑑᐽኅቱ ࠦީܻߘޢჴࢵଘଓا اቦሼܻ࣍࢖ة و.  
ࡩܻޢࠦ   :ያዪܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ أن ౰ేୖคاଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

 ።ጼ  ።ጕକଐ ࣊࢓ة ا଍ଉߢܸو ളܸ ലമूك اरࢲ  ૄસ ၫ ࠣࢽ ߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ݕܸد ކߢܸ ރ࣐फऒ أݽ ࡴ߁ى  ፜ፎ أي  إ
ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ   ؟ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸރକଐܸߕެࢤܸدݶࠣ ا

፥ፑܻޯاࡩ ፥ፎاࡩࣀ࣓ال اࡩߦ࢖ ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱا ധ୨ఱఠ ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو: 

ࣀޯ࣠ى إدراك -  ߘࠦ ࡷܻ ࡷ ൎ൉ݘࠦ اࡩݘ ࡷܻ ࣍ީޢ ࣍࢖ة و ശܻ വറॅك اळࢵ ࣀࠦ و ߙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ݘܻد މߥܻ أހ
ܻࠧت اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ހଗଓܻدارة اࡩݘ࡯ޢܻ؟ ༬ܻဈࡺܻࠁࣀݪ اᐱᐟყჅ  

 ࠣراࢲኃቮߖ࢓࢝ޟܸت ا:  
્઻ݹ ሯሡሁ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ࠦၩܻࢢޢ Ꭸ᎙ :ࠣࢽޟფႸ༜་اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا" : ୃࠣ෴ܸإ߾ࢤ ቼቮକଐذو د फऒݶࣝၱ߁ أ କଐ

ީ߁ ࡴ ࢲࠣ ݎ ༥ࡠ اኃቮرا ஽ ࢽܸت ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ ࣊࢓ة  ളܸ ലമूك اरࢲ  ૄસ ၫ ࠣࢽ ߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ݕܸد ކߢܸ ࢽެࣝى ଘଐݽ
  ."α≥0,05ࡴݕީࣝݶࠣ 

 ࠣراࢲኃቮޟࠣ اዖዔأࠤ߁اف وأ: 
૮૓ॅܻت اࡩޯ࣠ၴࠢ اଐଌߥܻو፥ጘଘଓ؛- 1 ळ߄ ࢵၰᇷᆝ ࣍࢖ة ശܻവറا اቦሼ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌأހݘܻد މߥܻߙࠦ ا Ꭸᎌކߥ߄  



ݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ݎީܸݽࠣ –أफऒ أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ સၫૄ ࢲरूك اളലമܸ࣊࢓ة     398 फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا-            
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2 - ࠢၴ ࣠ޯᑃᐽ ቿᇝᇍࣃ ଐଌܻت ا૮૓ॅ ळࣀ ઻ે اࡩ ၮ ࠦޢ ݘܻد اࡩ޲ߥܻߙ ఴࠖޢ݊ اଛଓހ ఠ ࡷ߄ى  ે઻ ၮ ݘ࢖ف اࡩޯ
  اଐଌߥܻو፥ጘଘଓ؛

ࡓ- 3 ެࠦ ކݘ ࢵࠦ ا༟༎اࠧ ࣌ࡣ اኆቱرا  ፥ጿ  ၖ࿏ܻޯ ࢵჴެޯܻၴܻت واࡩެ ଘଓݘ࢛ ا ߥ߄Ꭸᎌ ހ ߘ݊ ކ ࢪ اࡩ࣠ا
  .اࡩݘࡺ൞ᒑᐽ ્઻࣓ࢵࣀܻت

 ࠣراࢲኃቮࣝذج اೕೃ : رߘࡴ ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ࠢႁࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ೘಼01و ્઻ݹ ሯሡሁ: 
  ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ: 01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 

  

  
  

  
  

  
  

  
  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲୐ก ໠ໄܻءا ઻ၮે دراࢵܻت ࢵܻހߥࠦ :ا଍ଉࢤ߁ر

ࡺࠦ  ߙࠦ اଐଌެ࣏ ݘܻد މߥܻ ޲ࡣ أހ ೘೉ ࢵࠦ ࠁޢݟ ౰ేات اኆቱرا ೘࣠ذج ࡷޯݓ ೆ هൎ൉ ၮ࣐࣊ أ ശവറا ၒল ݹ࣠
ቧሼ، ا( ၮ߄م اࡩޯܾ ެݪ  ༬ဈ ހࡣ ݹࠦ ࡷߥܻ ࣠ୖคଛଓݹࠦ، ا ހࡣ اࡩߦ࢖د ޢࠦ ࡷߥܻ ݑ ସܻବଣࣀ࡯࣐࣠ي، ا ߦܻوت اࡩ ࡩޯ

࣍࢖ة ዙኤޯݓ౰ే ކܻހ݊) اኅቱࡁ࣠رݹࠦ உܻै   .اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ وأ઻ၮ ܻࠧमकે ࢵळॅك ا
ܸୃกܸراࢲࠣ: ކኃᒔᐺ ܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓يଔଐا 

إن اࡩߦ࢖د اኅቱي ୐෺࣏ࡴ إፑ፟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݹൎ൉ዙಟಝ ፥ጘܾ وࡷࣃީݘܻ ހߥযও : أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ/1
ޢࠢ ࡺ࣯ إࡩ ޯჱႾ يኅቱ ࡺ݊ ا ഻ޯവറߥ߄ات ا ࣀࠦوࡷݘޯ ߙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ປ຀ఴࡣ މߥܻ ఠ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ ܻያ ዪ ،1.  ߃اᐱ Ᏻو

ࠁ࣠ل اࡩީࠒݟ وا෬ෝᛂ࢖ارݹࠦ "౰ేၴGeertHofstedeت ࠧ࣠ߙࣀჴޢ߄"اࡩࢧ߄د ਔ৿ور ߙಒ౷ة ೘ೆ࣠ذج 
ࡩ࣠ޢࠦ وواߘݘޢࠦ ଛଓހݘܻد اࡩ޲ߥܻߙࠦ ఴఠࠑޢࢧܻ و༨ဈ߄৲ਔا ଐଌࣀޯ࣠ى إدراك  ያዟ ౰౗اࡩީࠒݟ ݑࡼ وࢢߎ أࡁ

໠ໄݘܻࡷ࡯ ଐ߄௪௎मअ اࡩ ଌࣀ. ا ࢵࠦ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ درا  ፥ጿܻߥ ଐ߄ၯࡣ اࡩ޲ ଌا ፟ፑ ࡺ࣯ إ ޯჱႾ ࠢၴ ܻࠩ، ߙެࡺ࣠ذ ࠦ و༨ဈ࡯ޢ࡯
ၖ࿏ܻ୓คॅك وळ࡯ޢܻت وࢵዙኸ ࡷࡼ ᐱܻᐟޯߴ ݑჱႾ ܻوࡷ ᐱܻᏹدارᓘإدارة . و ቿቷࡼ ࡷ࣏ያዧ ࠢޢߦჱޯ࣐ޢ݊ ކࢧఱఝ ሯሡሁ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Bakhtiar Khan, Sher Kamal, Jamshed Rasa, Shakeel Ahmed : an ampirical as-
sessment of the relationship between organizational culture and contemporary 
marketing practices in organizations in Khyber Pakhtunkhwa Pakistan, African 
journal of marketing management, Vol 03, N° 07, pp 130-131. 
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

೘࣠ذج  ೆ ޢߎჱࢧ ๻ܻء واࡩޯ ๬เଘଓا ᑑᐽ ࣀݪ ذ ߘ߄ أࡁ ߥ፥ጿܻ، و ެ࣠ع اࡩ޲ ᐱܻ اࡩޯ ᐟެ࣠ع وࡷ ౰ేت "اࡩޯ ၴ
ࣀჴޢ߄ ޢࠦ، "GeertHofstedeࠧ࣠ߙ ዙܻل اኆቱوࡩ ኸଛଓࣀࠦ وا ߦܻت اଐଌ࣓ࢵ ࡩ࣓ ፥ጿ ࡷ ࣃܻر  ჴ჈ଘଓا ፥ጿ ࢵݘࠦ 

ޢࠦ واࡩ ൞൙ߥ࣠ل اࡩݘ ஊै ، وا ᐱܻ ᏹوߘܻد ، ᐱܻ ᏹࣀࠦ، وߘޢܻد ߙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ޢࡣ މߥܻ ࢵࠦ، و༨ဈ࡯ ࡺࠦ ਔ৹را ޯࠩଐଌޢࠦ ا ݘࡺ࡯
ߦࠦ ࡯ ശޯവറا ᅶै ࢧܻ ଐଌࡷࡼ ذوي ا ܻࠩ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷݘ ޯଐଌوا ໠ໄݘܻࡷ࡯ ހ፥ጾܻ اࡩ ، و ᐱܻᏬमअوࡷ߄ ، ᐱܻ ᏹدارᓘࡺܻ . 1و وߙޢ

  ":౰ేၴGeertHofstedeت ࠧ࣠ߙࣀჴޢ߄"ݹ઻્ ݑ୹ض ࡩީݘ࢛ أހݘܻد ೘ೆ࣠ذج 

ࢽ࡬࣍ࣝي- 2- 1 ߣܸوت اࡦ ޢ :اࡦެ ݘܻد اࡩ޲ߥܻߙ ၰ߄ اଛଓހ ݘ߄ أ ࠧ߃ا اࡩީ  ᇯᇍఴ ఓ ޢݝ ཯དྷ ࠁ࣏ ࠦ اࡩ
ޢࠦ  Ⴁྲي ᑃᐽࠩ࢖ࡷ ხ࣠رد اࡩଐ ଌام ا౰౔ ၰا ࠦၴ ހࠢ در ࢧ߄  ީܻࠁ޲໠ໄ، وݹߥ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ࡺܻم اࡩݘ߄ ހܻࠧޯ
ࡷ߄ى  ᐱᐟყࡴ، و Ⴥ ܻࡺ ቿቱ ߙޢ ౮౑ଐଌߥ࣠ة وا ፥ጿ اࡩ ߙܻت  ൎ൉ޯࠀൎᑉᐽ ߙ࢖ادଛଓ ީ࣠ل ا ࡷ߄ى ߘ วง،أي  ༟༎وا

ݹܻدة ހ౰౔ࡁ౮ే 2اࢵޯݘ߄اد اଛଓߙ࢖اد داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩޯߥᄎ႓ܻ اࡩߥ࣠ة ࡯ߎ ز ༧ޯீ ߙܾ أو  ᇴᇍޯࡷ ᇯᇍఴచ ،
ީ࣠ل اࡩᚻࡓ౰ేީ ࡩࣀ࡯࣐ࠦ ࡷࡼ ࠧࡴ ዙኼ ፥ጿࠦ اಛಗ࢖م اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷࡼ إن اࡩߥ. اࡩߥ࣠ة وا༧စߦܻࢠܻ

ߘ࣠ة  ޢࠦ ކݘၮ ཯ཏ߄م اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଛଓߘࡣ  ࡩܻ ࠧࡴ أߘࡣ ߘ࣠ة ያࠦዜ ހܻرزة ፥ጿ މߥܻߙܻت ࡷࣀܻߙࠦ اࡩߥ࣠ة اࡩݘ
ࡩ፥ጿ ፥ፑܻޯܻ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩ޲ߥܻߙܻت ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ  ذ اࡩߥ࢖ارات، ߙ࣯ࠩ ކ፥ጘܾ ࡷࡼ ߙ࣠ق وހ ༧ܻဈا ፥ጿ

Ⴥ ،໠ໄࢵ ࢵܻء واଐଌ࢖ؤو ހ໠ໄ ا༟༎ؤ ౰ేة  ݹࠦ ࡁީ ߙ࣠ارق اݑޯࡺܻد  ᐱܻ ᐕࡓ࣠ن ߙ ཯དྷ ކ ࣀܻت اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻ  ެყ
  .اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ ೘಼ޢࡣ اଛଓߙ࢖اد إፑ፟ اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ، و೘಼ޢࡣ اଐଌ߄راء إፑ፟ اࡩჴࣃܻور واࡩޯߦ࣠ݹ࢛

1 -2 - ቤሹ ၫ߁م اࡦެܻ ީݧ  ༩စ: ࣏࢖ ࠩࠦ ރ ࡷࡼ وࠅ  ቧሼ ၮ߄م اࡩޯܾ ޲ࡣ  ೘಼" ݹܻن ރܻرا
اࡩ࣏࢖ف اኅቱي ᑻᑧ೘಼ ଘଓ ߙޢࠢ ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار اଐଌݘळॅࡷܻت " Narayanan andNathوރܻث

ࢧ࣠ ༧ဂ ࠦߙޢᇴᇍޯܻج أن اࡩ ༨ဈ ܻ࣓ࢵࣀࠦ وࡷଐଌࡷܻ ކݘ࢖ߙࠢ ا ໠ໄހ ޢࠦ، أو ࠧ࣠ اࡩߦࠖ࣠ة  ص اࡩޯݓ౰ేات اࡩყީޟ
ߥ࢖ار ذ اࡩ ༧ܻဈا ፥ጿ ࢥࡺܻن اኆቱߘࠦ  ܻࠩ ࡩ ࡷࡣ ࡷݘ ୓ข ཯དྷݘܻ ޢࠦ اࡩ ݑࡼ اࡩყީޟ ߙࠢ  ݘ߄ .3ކݘ࢖ ެܻول ހ ჴႾ ࠁޢݟ

ࣀݪ  ቧሼ ࠁ ၮ߄م اࡩޯܾ ެݪ  ༬ဈ"ޢ߄ჴࣀ ࡺࡣ "Hofstedeࠧ࣠ߙ ࡷܻ ࡩޯࠒ ࡷࠦ  ߙࠦ أ ఴࠖޢ݊ މߥܻ ఠ ࡷ߄ى
ݹܻه وذଐଌ ᑑᐽ࣠اࠅࠩࠦ ଘଓܻၰت ا ࣍࢖ة أو ކݘ࣠ݹߥܻࠩ إ ശܻവറاᐱܻᐜ ༬ެဈ ቿቱو ༨ܻீ ࡺݘܻت . 4ࡩݓࡺ࣠ض أو  ഻ޯവറܻߙ

 ࠦၮ زߙࠦ وଘଓܻၰت اൎᑉᐽކቧሼܾ ކࡓ࣠ن ࡷჱࣀࠖࡺࠦ وࡷޯެ࣠ ഻ܻവറاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ا ፟ፑ ޢࡣ أߙ࢖ادܻࠧ إ ೘಼ ཯དྷ اࡩ
༨ࠦீ و౰ేၩ ࡷޯݘࢧީࠦ وކߥީࡣ اଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت ࡺݘܻت ౰ేၩ را݌ީࠦ ፥ጿ . 5اࡩߥযও، ࡷჴࣀܻ ഻ޯവറا บคᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
உैߦ 1 ࣏ࡺࠦ، دار اࡩޢܻزوري، ዙኸܻن، اଛଓردن، : ፥ጬܻރݘࡺࠦ ݑީܻس ا ଐެଌ64، ص 2009މߥܻߙࠦ ا.  

2Marieke de Mooij and Geert Hofstede : the hoftede model applications to   
global branding and advertising strategy and research,  29-01, 2010, p 89. 
3Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede, Michael Minkov, cultures and             
organizations-software of the mind, 3rd Edition, McGraw-Hill, USA, p 15. 
4 Ana Maria Soares, MinooFarhagmehr, Aviv Shoham: hofstede’sdimentions of 
culture in international marketing studies, journal of business research, N°60, 
2007, p 280. 

ݹܻرة5 ৲ਔ ߙࠩࡺ࣯ ز ଛଓردن، : ߙ࢖ ޢܻزوري، ዙኸܻن، ا Ⴋྲ، دار اࡩ وܻ࣌ݶߎ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ࡷ߄ၯࡣ ࡷݘܻ   



ݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ݎީܸݽࠣ –أफऒ أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ સၫૄ ࢲरूك اളലമܸ࣊࢓ة     400 फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا-            

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

൞ܻ ا ᇅᆝ ،ޢܻة ॶॱ ५ ةਔ৲ ࣍࢖ق ၴ߄ ع  ୍ܻ งݑࡼ إ  ၖ࿟ܻެ ቧሼ اࡩ ၮ߄م اࡩޯܾ ࣍࢖  ༧ܻ ዙࡣ ீ ၁ေ ࠧ߃ه ఱࡺݝ  ఠ
ࢵܻد  ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌݹࠦ ا ݘ߄ام ا༟༎ؤ ࣐࣠ر، واރ ၮ߄م اࡩޯ ޢࠦ، و ީܻت، وا৤৒ষ࣐ ހସବଣܻ࣠د، واࡩ޲ ݘܻت  ࡺ ഻ޯവറا
ف  உ࣠ैوا ፥ፑ ஊܻैࡩܻ࣠اߘ݊ ا ف ࡷࡼ اവറ഻ࠩ࣠ل، و౰ేၩ اଐଌޯ࣠ߘ݊، وا༟༎ࢠܻ ހ உ࣠ैࡺݘܻت ا ഻ޯവറࡣ ࠧ߃ه اၯدا

౰ేأو اࡩޯݓޢ मअ࣠ࡷࡼ اࡩޯ࣐ .  

ݎޟࠣ - 3- 1 ଵܸ଩ଠݽࡠ ا ၴࠦ، وކܾࡁޢ߄ ا :اࡦߣ࢓دݶࠣ ࡴߢܸ ܻၰ ݘ߄ ࡷ߄ى ࡺ݊ ݹݘࡓࢪ ࠧ߃ا اࡩީ ഻ޯവറ
 ،፥ፎ ସܻ ବଣݘࡺࡣ اᑃᐽ ࢵޯݘ߄ادଘଓ݌ީࠦ وا༟༎ܻࡴ ࡷߥܻرރࠦ ހᐱᐢࡩޢൎ൉ߙ࢖اد، واࢵޯߥଛଓ ݹࠦ ا ༇໪ ે઻ၮ ࠢوࡷ࣓ࢵࣀܻކ
 ࠦዙ዗ܻࡷࣀ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،፥ፎ ସܻ ବଣز ا ༬ܻစଘଓࠁࣀܻب ا ે઻ၮ ز اࡩߦ࢖دي ༬ܻစଗଓܻࠧޯࡺܻم ހଘଓࠅޢ߰ اमऒ  ཀྵཏݘ೘ೃ

ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ ߥܻء ႅܻح واଘଓرކ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩެ ଛଓߙ࢖اد واവറ഻ࡺၮܻ࣠ت  ݘܻت .ا ࡺ ഻ޯവറا १ॐ ߙ
ݹࠦ،و୓෺࣠ߘ݊  1ࡩၮ౮౑ࠦ اࡩߦ࢖دݹࠦاࡩ཯དྷ ކݘࡓࢪ ا ༇໪ ౰౗وأࡁ ࠦެყޯࡷ ౰ేၩ ߙ࢖ادଛଓا ໠ໄواހ࣊ ހ༟༎߄ أن ا༬စ

ز،  ༬ܻစଘଓا যওߘ ᐱܻᐕة ߙਔ৯ܻاࡩࣀ যওاࡩߥ ໠ໄࢢࠦ، وݹࡓ࣠ن ࡷࡼ ހ உܻै ࡷࡼ ༧ೞ ᇯᆝ࢝ أن ೘ೃ যঠᐱᏬࢧ࡯ࠒޯࠢ ا
ᐳ႞ࡴ  ࠧ߄اߙࠩࡴ ހܾރߦ ଛଓ ߙ࢖ادଛଓ ޢࢇ ا ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ࢧݪ ୐෺ ࡺܻم ޯࠧଘଓ߄ ا༬ စࠒ࢖ر، واࡩޯެܻߙࢪ،و واࡩޯ

ࢵޢࠦ ၴࠦ أࢵܻ ႓ྲࠧࡴ ਔ৹ر ఱࡺݝ 2وހܾ ఠا ܻ൞ ᇅᇍࡺݝ ، ߙఱ ఠݹࠦ، ا ࡩܻެ࣏࢖ة اࡩߦ࢖د ހ ݘܻت  ࡺ ഻ޯവറا
 मअߥ߄ ઻ે اଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ، واࡩޯ ଛଓߙ࢖اد ކݘ ߘযও ا  บค ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝߦࢪ اࡩࣀࡺܻت و୐ก اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
ݹࠦ  ௪௎༇໩൒ᑉ، وࢵޢܻدة ا༟༎ؤ ᐽ د ஊܻैߥܻد ا ୓คଘଓوا ،௪௎༇໩ଜଓ ࢸܾن ا ޢࡣ ࡷࡼ  ᑃެߦࢪ، واࡩޯߥ࡯ ᐽ ፥ጘاኅቱ ا

ߘ ܻၮᓘ߄ݹܻ و༨ ဈ ᑑᐽ ࢸᇯᇍ ذ ߥ߄،  ީࡣ اࡩެ ၮ߄م ކߥ ࣃܻرበሼ، و ଐଌا ፥ጿ  ࠦީ ၮ߄م ا༟༎݌ ࢧޢࠦ، و ࠦ اࡩࣃࠑ
༨ဈ ે઻ߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف ၮ ߥ߄رة ፥ፎ واࡩ ସܻ ବଣݘࡺࡣ اᑃᐽ3 . ࠦၮ ౮౑ކݘࡓࢪ اࡩ ཯དྷ ࡺݘܻت اࡩ ഻ޯവറا ፥ጿ ࡷܻ  أ

ၮܻدة   ཯དྷ ߥ࣠ة، واࡩ ၮܻت ࡷޯࡺܻࢵበ቎ ހ ܻዙዋ ፥ጿ ୐߄ၖᆆ أߙ࢖ادܻࠧ  ෺ ཯དྷ ࡺݘܻت اࡩ ഻ޯവറ߄ أن ا༬စ ࠦݑޢ ସܻବଣا
 ે઻ၮ ࠦࡷߥ߄ࡷ ࠦၮ ସܻବଣا ࠦႁߙޯࡓ࣠ن ࡷࢧ࡯ ،ܻಛ ಗ ࡷࡣᇴᇍء اࡩଘଓ࣠أߙ࢖ادܻࠧ ࡷߥܻހࡣ اࡩ ે઻ၮ ᐱܻ ᐢ᠃ܻዙ዇ ݅ީކࢧ

ߦ࢖د، وቦሼا  ݘܻون ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩ ࣃܻرበሼ، واࡩޯ ଐଌوا،ࠦၮ ସܻବଣࡣ اዙኸ وروح ،፥ፎ ସܻ ବଣႅܻم اఱఝଘଓࡓ࣠ن ا ݹ
ހࡣ  ፥ጿ اଐଌߥܻ ଘଓءࠧࡴ  ࣀܻت و ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ߦ࣠ن  ،و೘಼ެ߰ اଐଌ࣠࣌ ᐱܻ ᐕة ߙਔ৯ܻࣀ ߥযও اࡩ ހ໠ໄ اࡩ ࡷࡼ   ፥ፕ

ݹࠦ ସܻନଣة واਔৼܻࣀଐଌا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै  .  4ا

ݶࠣ - 4- 4 ࣝ୓กଘଐݽࡠ ا ݶࠣ ࡴߢܸ ࡷࡣ  :اኂቮ࠾ࣝر ߙ࢖ص اࡩޯݘܻ ކ࣠ߙ࢖  ࡷ߄ى  ݘ߄  ࠧ߃ا اࡩީ ࡓࢪ  ݹݘ
ၴ༟༎ا ௪௎ྲႰެࡷ݊ اࡩݘ ቿቱކߥ߄رܻࠧ މߥܻߙࠦ ࡷܻހݘ߄ا ཯དྷزات اࡩ ༬ܻစଘଓ࣊ ا೘ೆ ݹݘࡓࢪ ሯሡሁ ،፥ገܻࣀჱواࡩ ፥ፑܻ .

 ౰౗ࡁଛଓ ߙܻت ا ࡩܻ޲ߥܻ މࠦ، ߙ ኅቱࡁ࣠رة واଛଓރ࣠ ࡷࡼ ا  ܻࠧ ౮ేޢ೘೉ ࡓࡼ ೘಼ ݊ࡺ ഻ޯവറ࣠د اఱ ఠ ཯དྷ ߙܻت اࡩ إن اࡩ޲ߥܻ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .37، ص 2009

ݹܻرة، اଐଌ࢖ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  1   .36ߙ࢖৲ਔ ߙࠩࡺ࣯ ز
ࡷࡣ ࡷࢧ࣐ॡॐ ݑࢧߦ࣠ر2 ୆ࠦ : أ ก࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ ଐެଌࡺ࣯، ا ެ࣏ޢ ࣐मअ࣠ اࡩޯ ޢࠦ اࡩޯ ઻ે ߙၮܻ࡯ ၮ ܻࠧ मकߙ࢖اد وأଛଓ ߥ߄ات ا ߘযও وࡷݘޯ

، ݹࠦ   ..54، ص 2008اࡩߥܻࠧ࢖ة، ࡷᑃᐽ  ،ྲႰޯެࡺޢࠦ اଗଓدار
  .54أࡷࡣ ࡷࢧ࣐ॡॐ ݑࢧߦ࣠ر، اଐଌ࢖ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  3
4 ્઻ႅاࡩ࣐ީߥ Ꭸᎌਔৼ ࣠دዙಟಝ : ،፟ፑوଛଓردن، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓܻن، اዙኸ ،وࡩޢࠦ، دار ݌ޢ߄اءኆቱܻل اዙኸଛଓا ፥ጿ ፥ጿܻ࣠اࢢࡣ اࡩ޲ߥ اࡩޯ

  .14، ص 2012



                                                      ።ጒܸة ࢲ࡬ޟࡷ౭ౄީܸرة و ࡴዖኵ ௧௒ 401  ࡴީࢤࣝر  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ݓ୹୪ܻة،  ଐଌا ે઻ၮ ܻ೘ ೃܻࠩم، واࡩݘࡺࡣ ور ଐଌا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ات، واࡩኅቱ ذࡁ࣠رة ކߥ߄ر ࢢߦܻت ކܾࡁޢ߄ ا
ᐽ ౰౗ޢࡣ أࡁ೘೉ ࠦأރ࣠މ ౰౗ࡁଛଓެࡺܻ اࡩ޲ߥܻߙܻت اყჅ ، ୆ࠦคܻఱఝଗଓا ፥ጨߘܻت واࡩެ࣠اൎ൉ݘᑃᐽ मअࠧޯࡺܻم، واࡩޯߥ߄ൎᑉ

ޢܻة ஊै ༇໪ܺᄣ যঠᐱاز اࡩޯߥ߄م، واࡩޯݓޢൎ൉ၯ ౰ేߙܻ . 1وރ࣠ݑޢࠦ ا ᏹ ذࡁ࣠رة ౰౗ࡁଛଓߙܻت ا ಛ߃ا ߙܺن اࡩ޲ߥܻ ಗو
ޢࠦ  ࣀ໠ໄ ރ࣠ݑ ༨ဈߘࠦ و ൎ൉ࡷࠦ اࡩݘ ߥᎨᎉܻ، وᓘدا ࢠ݊ اࡩ ॅळࡩ ൎ൉ ౰౗ ކߥީ ᐱܻ أࡁ ᏶ܺމࠦ ߙ ଛଓࡁ౰౗ أރ࣠ ߙܻت ا ᑃᐽ޲ߥܻ

ஊैޢܻة، ߙଛଓܻوፑ፟ أࡁ୐ง ౰౗ܻߙࣀޢࠦ واࡩ޲୆ࠦคܻ أࡁ౰౗ ކݘ  . ܻو୆ࠦคا

࣊࢓ة- 2 ളܸലമاݶࡣ : اਔ৹ ਔ৯أو ݑ࣠ا ،ၖ࿏ܻޯެ࣍࢖ة ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن اࡩ ശܻവറޟࠦ اყჅ ે઻ၮ ࡓެެܻ اࡩޯݘ࢖ف೘಼
ࠁޢݟ ඳඣൺࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ذات .2اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر، أو اଘଓࠀޯޢܻر ࡷࡼ ކ࣠ࠅޢࠢ اଐଌ࣠ارد ౰ేၩ اଐଌݘ࢖وߙࠦ

 ᑻᑧ ၯਔ৿ࡣ ކ ࡷܻ   ܻ೘ ಹߦ࢖ص، إذ دا ࢵޯݓൎ൉ل اࡩ ፑ፟ ا ധ୨ఱ إ ఠ ᐱܻ ᏶ଛଓ ࣍࢖ة ശܻ വറا ፥ጘଘଓ ၴࠢ اଐଌߥܻو اࡩޯ࣠
፥ጿ ࡷ࣠ ࣀܻت  ቧሼ اଐଌ࣓ࢵ ၮ߄م اࡩޯܾ ଘଓت  ܻၰ ፥ጿ ༨߄ݹܻت  ဈ ፥ፕ ዙܻل، و ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ݊ࡷ ܻࠩت  اࠅ

ࡩܻޢࠦ )ၮ߄م اࡩޢߥ໠ໄ ހଐଌܻࣀޯߥީࡣ(୹୪ކߦݘࠦ  ଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓا मंܻࣀॵॱ ५ ࠦࡩܻޢ ، وߙࢥൎ൉ ݑࡼ ࣌ࠩ࣠ر اࠁޯࡺ
ܻಛಗܻዙኸܻء إدارة أ୐ชأ ࠦ൞൙ ഷޯവറ3ا . ، ᐱܻᏳ ໠ໄߙ࢖اد اࡩݘܻࡷ࡯ଛଓوا ፥ጘଘଓߥܻوଐଌ࣓ࢵࣀܻت ذات اࡩޯ࣠ၴࠢ اଐଌإن ا

ࣃܻݶ ၮ ે઻ࡓࢪ اଐଌߦࠩ࣠م اࡩ ၮߘ݊ و ፥ጿ ፥ጿ اࡩ࣠ا  ቿቷ ၮܻ࣓ࢵࣀܻت ߙଐଌࠩ߃ه ا ࣍࢖، ߙ ശܻ വറܻدة اၮ ޯܻر  ༧ဈ ݊
ݹࠦ  ࠧ࢖ எ࣠ै ࡺࡣ، وჱ჋ࣀߴ ࡷ݊ ߘ߄راᐱܻᏹ ا ഷޯവറا ਔ৯ܻاࡩݘ Ꭸᎉൎ൉ކ ཯དྷ࣍࢖ة اࡩ ശܻവറة وކࡓޢޢߎ ࡷࣀޯ࣠ى اमअܻࡷݘ
 ܻ೘ ೆᓘࣀݪ، و ஊ஀ ࣍࢖ ശܻ വറا ્઻ ރ࣠ا ࡷޯࠒࡺ ଘଓ ݹࡓ࣠ ଛଓߙ࢖اد أن  ઻ે ا ၮو ،໠ໄߥ ၮ߄م اࡩޯ ଘଓت  ܻၰ إدارة

ഭ୨وواߘ ፥ጕൎ൉ݑߥ ᇯᇍఴచ ܻᐳ႓ܻل ߘޢൎ൉ၯ ࡷࡼ ،ᑑᐽቦሼ ܻಛಗ ໠ໄஎै ݹߎ أၯ߃ . 4ࡷݘܻ ಛಗ߃ا ߙܺن ކݘ࢖
࣍࢖ة ࠧ࣠  ശܻവറޟࠦ "اყީاࡩ ፥ጿ ࢖أةஎै࣍࢖ة، وا ശܻവറ߃ اၯأ ༨࣠စ ޢࡣ൞ᒑᐽ ܻلዙኸଛଓ୍ܻع ࡷ࣓ࢵࣀܻت اงࡷߥ߄ار ا

ޟࠦ  ყჅ ࣌ࡣ ፥ጿ ፑ፟ اଛଓࢵ࣠اق  ႅܻت، وၯ߄ࡷܻت ၴ߄৲ਔة إ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯ ࣐࢖ح وކ اഷവറޢ࣐ࠦ، وذᑑᐽ ހ
ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ5"اࡩݓࡺ࣠ض و.  

ࡦܸޯܸ    ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: ކ

 ࢲࠣࡴ ።ጼ اኃቮرا ࢽၽެ߁م  ଍ଉا ࣬൛ ൖࠏݜ اࡦݕ ᐱᐟଐߴ  :ᐮᐜ߱ اࡦަ ଌا ે઻ ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ
ࢵ࣐ࠦ  ރܻت ހ࣠ا ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ፥ጿ  ፥ጕޢ߄ا ଐଌॅب اळࢵ ଛଓ߄ام اႀޯࢵ ࢥࡺࡼ ا ୓෺ يኅቱ ࢢ१ॐ ا اࡩ࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Ana Maria Soares, MinooFarhagmehr, Aviv Shoham, op.cit, p 280. 

2፥ገܻاࡩ࣐ ཀྵཏࡷ : ،፟ፑوଛଓ ࠦردن، اࡩ࣐ީݘଛଓܻن، اዙኸ ،ويଘଓ߄༬ீ ܻل، دارዙኸଛଓداري وࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اଗଓߘޯࢧܻد اଘଓا
  .83، ص 2014

3DavinaVora, Jay vora,DouglasPolley: applying entrepreneurial orientation to a 
medium sized firm, international journal of entrepreneurial behavior and     
research, vol 18, N°03, 2012, p 356. 

4ષઔ੤ܻࢢ ࣀެ࣐ޢެࠦ، : ࢢެ߄رة ޯ࣠ري، ߘ ݘࠦ ࡷެ ، ၴܻࡷ ୆ࠦ งଘଓߥܻوଐଌߥࠦ، دار ا ࢵܻࡩޢݪ اଐଌ࢖اߙ ࣀࠦ أ ఴܻء اଐଌ࣓ࢵ ఝورة ا౰ేࢵ
 ،मं࢔اஎै   .08، ص 2010ا

ݹܻدة وࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل، دار اଐଌࣀ౰ేة، ዙኸܻن، اଛଓردن، : ހൎ൉ل ၯ࡯ߎ اࡩࣀᇴᇍرރ5ࠦ ༟༎68، ص 2007ا.  
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ࣀ߰  ଐଌا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ࢵࠦ، إ ࢠޢܻت اኆቱرا ༨༦ࠦ ߙ࢖ ީܻر  ࢧଘଓ ܻ୆෷ܻࠀޯ ܻࠩ إࠁ ෬ෝᛂܻرة و༨ဈ࡯ޢ࡯ ଘଓا
࣏࢖ي  ܻ࣍ر اࡩެ ଗଓެܻء ا ޢࠦ ࡩީ ൞൙ورݹܻت اࡩݘኆቱ ޯݪ وا ࡷࡼ اࡩᚻࡓ ࢵޯߦܻدة  ൎᑉᐽ ᑑᐽ ཯ཌ وذ اᅚଌࡓޯ

࣐ࠦ اࡩࣃበ቎ީ اࡩݘެࡓᎨ᎙ ሯሡሁ ،ࠦ୆ง࣠ީ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اᐱᐟଐଌߴ اࡩႁޯ࡯ޢ઻્ واࡩީࠒݟ اࡩყީީ࡯ޢ࣠݌୹ا፥ጿ ހ࣠اࢵ
ၖ࿏ܻޯެص اࡩൎ൉ႀޯࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت واࢵଘଓ.  

 ࠣࢲ ࡷ݇ اኃቮرا ެ༩஽ : ࣀܻت ߙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ᇴᆝ ࡷࡼ ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ޯ༬ீ ࡓ࣠ن ୓෺
ၮܻت  ፥ጿ ߘ࣐ܻ ࣃ࣊  ჱ჋ ཯དྷ ހࠦ واࡩ ݹࠦ ݑެܻ ଘଓࣀޯ࣠ى و ઻ે ࡷ ၮ ၴ߄ة ݹࠦ اଐଌޯ࣠ا मं࢔اஎैࢧܻدݹࠦا اଘଓߘޯ

࣠ࠧ ሯሡሁ ࠦ୆෷اࠀޯޢܻر ݑޢެࠦ ݑࣃ࣠ا Ꭸ᎙ޯ࡯ߦࠦ، و༧ீ  ߄ول رߘࡴஎैا ፥ጿ ၒল࣠01ࡷ: 
஋ॅ߁ول رߕࡱ    ا෩ේᚿକଐܸرات ا଍ଉࣝز።ጼ ࠣၫ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ: 01ا

ࠣၫز ଍ࣝଉرات ا ෩ܸේᚿକଐࠂݕࠣ  ا౭౑ࢽ଍ଉرات ا ෩ܸේᚿକଐަݕ߁ة  اჱࢽ଍ଉرات ا ෩ܸේᚿକଐا  
رات ෩ܸේᚿକଐ࢝ݕࠣ  ا ஆܸॅا

  ၾެᑀᐺ࡬ޟࡠ

  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د

410  100  223  54,39  07  1,70  216  52,68  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ا෬ෝᛂଘଓܻرة :ا଍ଉࢤ߁ر

ߘࡴ  எ߄ول ر ໠ໄ୍ اै ෺01  ޢݟ ࣀީࠦ، ࠁ ჱݘ߄د واࡩ ޢݟ اࡩ ࡷࡼ ࠁ ෬ෝᛂܻرات  ଘଓݹ݊ ا ކ࣠ز
 ፥ጿ ޲ࡣ  ೘೉ ࠦၮ ෬ෝᛂܻرات اଐଌ࣠ز ଘଓ߄د اၮ ࢵ౰౔ၴܻع ୓෺410ࢥ߰ أن  ᎙Ꭸ ا ࡷܻ  223،  ෬ෝᛂܻرة أي  ا

 ࠢޯხఱ ఝ54,39 % ᐱܻ ᐟީݘ߄ ࡷჴࢵ ხఱޯࠢ  07، ا ఝ ܻࡷ ෬ෝᛂܻرات  ݘ߄م %  1,70ا ઻ે ࡩ ၮ ܻࠧ ކ࣠ߙ࢖
ႁޯᑃᐽ ஊࠦै࡯ޢࡣ اଗଓࠁࢧ፥ጿ ፥ገܻ اኆቱراࢵࠦ  ހࠦ، ᐱᏳ߃ا ݹࡓ࣠ن ၮ߄د ا෬ෝᛂଘଓܻرات اࡩࢧܻ ॅळ࣐ଐଌྲوط اႡاࡩ

216  ᚻࣀީࠦ ࡷߥ߄رة ހჱჅ52,68  %ࠦراࢵኆᒗᐽ ፥ገܻࠁࢧଗଓࡺ݊ ا ഻ޯവറ޲ޢࡣ ا৤৕ষ ࠅޢ߄ة ࠦީఱఝ ፥ፕو.  

 ހܸت ዖ݇ اࡦަޟܸ ወ ቼቴࢲޟ ࢠ࣠ع : و ࣠೘ೃ ቿቷࢧ ୆ܻت ذات اࡩ กدଛଓا ે઻ ၮ عൎ൉ ݘ߄ اଘଓ࣍ ހ
 ܻᐱᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌا ၖ࿏ܻޯެراࢵࠦ واࡩኆቱا ໠ໄߘܻم اࡩީܻࠁ޲ ᑑᐽߘܻ ࡷࡼ ذൎ൉߄ࡷࠦ،اރ࣐ႀޯࣀଐଌࢪ اყႾܻߥଐଌوا

ݘܻد  ശܻ࣍࢖ة ࡁၰܾᚻ߄ اଛଓހ വറॅك اळࢵ  ે઻ ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߙࠦ ا ݘܻد މߥܻ मक أހ ࢵࠦ أ ෬ෝᛂܻرة ኆቱرا ࣐मअ࣠ ا ୓ก
፥ጘଘଓ ၴࠢ اଐଌߥܻو ࣠ޯᑃᐽ ࠦރ ෬ෝᛂܻرة، . اᅚଌࡓ࣠ ଘଓީܻرات ا ࣀযও ݑ ݑ୹ض ࡩޯߥ  ્઻ ࡺܻ ݹ ၒল ߙޢ وރ࣠

  :اࡩެࠒ࣠ اࡩ፥ፑܻޯݑީܻرة اࡩ୓ข ཯དྷݘள஭ ހଛଓܻހݘܻد ࡷ࣠ز઻ၮ ࠦၮે  21و୓ขܾࡩߎ ا෬ෝᛂଘଓܻرة ࡷࡼ 
ر اଛଓول-  ഷ࣠വറࡓ࣠ن ࡷࡼ : ا୓෺17્઻ݹ ሯሡሁ ༨ࠦ༤࣓࣠ࢵࣀࠦ ࡷଐଌހܾހݘܻد މߥܻߙࠦ ا ள஭ݘ୓ขݑީܻرة :  

ݪ ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ  4- 1اࡩݘީܻرات ࡷࡼ  ༬ެဈ  
  اࡩޯߦܻوت اࡩࣀ࡯࣐࣠ي  9- 5اࡩݘީܻرات ࡷࡼ 

ݑޢࠦ  13- 10اࡩݘީܻرات ࡷࡼ  ସܻବଣاࡩߦ࢖دݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا  
  اኅቱࡁ࣠رݹࠦ ࡷߥܻހࡣ اคଛଓୖ࣠ݹࠦ 17- 14اࡩݘީܻرات ࡷࡼ  

 -፥ጕܻر اࡩ޲ ഷ࣠വറا :෺ ࡓ࣠ن ࡷࡼ୓04્઻ݹ ሯሡሁ ༨ࠦ༤࣠࣍࢖ة ࡷ ശܻവറॅك اळࣀხޯݘ࡯ߥჴ჆ݑީܻرا :  
࣍࢖ة  21- 18اࡩݘީܻرات ࡷࡼ  ശܻവറॅك اळࢵ  



                                                      ።ጒܸة ࢲ࡬ޟࡷ౭ౄީܸرة و ࡴዖኵ ௧௒ 403  ࡴީࢤࣝر  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ಒ౷ت  ࢵܻس ࡷߥޢܻس ࡩޢ ઻ે أ ၮ ީܻرات ހܻت ࠧ߃ه اࡩݘ ያዩ ሯሡሁlikert  ࿃႓ࡺݝ إၴܻ ସܻଧଣا
 ્઻ݹ ሯሡሁ ࣀࠦ درၴܻتዙ዆ ࢥࡺࡼ୓෺ يኅቱ߄ة : اఴచ ߄ ࡷܻ 4، ࡷ࣠اߙࢇ 5ࡷ࣠اߙࢇၰ ፟ፑ3، ࡷ࣠اߙࢇ إ ،

  .౰ేၩ ،1 ࡷ࣠اߙࢇ ఴచ߄ة ౰ేၩ2 ࡷ࣠اߙࢇ 

ࠧ߃ا و ఱܻوي  ఓ ޢݟ ଐ߄ى ࠁ ଌࣀܻب ا ᎙Ꭸ ࠁ ހܻت  ܻၴ്ᑉᐽ ࠦߥ ࣀޯ࣠ى اଐଌ࣠اߙ ઻ે ࡷ ၮ అ௷ ॶॱ ५
 ౰ేၯଛଓߥޢܻس(ا൞ᒑᐽ ે઻ၮଛଓ߄ اஊैߥޢܻس- ا൞ᒑᐽ ፟ጕدଛଓ߄ اஊैا( ܻويఱఓ ߄ىଐଌ࡯ޢࠢ اၮو ،)4=1- 5 .(

ޟࠦ  ࣍࣠ل اࡩߦ ࣀܻب  ஊै ଐ߄ى- ࣍࣠ل اଐଌߥޢܻس(و ଌޟࠦ /ا ࣍࣠ل اࡩߦ ޢࠢ  ൞ᒑᐽ ે઻ၮଛଓߥޢܻس، وၮ࡯ ஊ߄ ا اै
ჴޢႅࠦ إፑ፟ أدጕ፟ درၴࠦ ፥ጿ اଐଌߥޢܻس ، ހݘ߄ܻࠧ ރߥ࣠م ᄣܺࢠܻߙࠦ اࡩެ)ఱఓ0.80 )4/5=0.80ܻوي 

 ፥ፕ1و ፥ጿ  ༨ࠦ༤࣠ࡷ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ అ௷ ஊै ࣀ፥ጒܻ وا ஊै ଘଓت اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ഻ܻവറ ܻޢ ୆คኆቱܻ واࡩݘ࡯ ، ࡩޯࢧީ߰ اஊै߄ود ا
எै߄ول رߘࡴ    :ሯሡሁ ݹ઻્ 02ا

஋ॅ߁ول رߕࡱ  இॅࢽ።ጏܸ وࡴࢽެࣝݶܸت ا଍ଉࣝاߖߢࠣ: 02ا କଐت اࡦࣝࢲࣇ ا ༩ܸ஽  

።ጏܸࢽஇॅ କଐت اࡦࣝࢲࣇ ا ༩ܸ஽  ࠣاߖߢ ଍ࣝଉدرၱࠣ ا  

  ࡷެࠑߦࢥࠦ ၴ߄ا  ]1-0.80[

  ެࠑߦࢥࠦࡷ  ]2.60- 1.81[

  ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ]3.40- 2.61[

  ୹୪ކߦݘࠦ  ]4.20- 3.41[

  ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا  ]5- 4.21[

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ :ا଍ଉࢤ߁ر

ஊैࣀ፥ጒܻ وࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣠اߙߥࠦ  02ݹၒল࣠ اஎै߄ول رߘࡴ  ଘଓت اࡩ཯དྷ ݹߥ݊ ߙᐱܻᐕ اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ഻ܻവറا
ܻಛಗ ࠦࡓ࣠ރᅚଌހݘܻد اଛଓور وا ഷܻവറراࢵࠦ ࠁ࣠ل اኆቱܻࠧت أߙ࢖اد ݑޢެࠦ ا ༬ܻဈا ે઻ၮ అ௷ॶॱ ५ ቻቷي ݹߥܻހኅቱا.  

 Ꭸ᎙ ॅم وߘ߄ळݘᑃᐽ ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓزࡷࠦ ا༟༎ا ၖᆆܻރमऌ ࡯ޢ࡯ܻࠩ ހܻࢵޯݘࡺܻل༨ဈݹ݅ اࡩީޢܻރܻت اࡩ࣠اردة و ୓กߦ࢖
  .19اଗଓࢢ߄ار رߘࡴ SPSSاଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

  ࠣ߁ࡴၽެࢽ ଍ଉا ࠣୃ෴ܸࢤ ࢲܸࡦޟݧ اଔଐ߾ ଘଐީܻر : ا ࢧ፥ገܻ واࠀޯ ޢࡣ اଗଓࠁ ݓ࢖ض اࡩႁޯ࡯ ࡩ
 :اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اଛଓࢵܻࡩޢݪ اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ

  داة اኆቱراࢵࠦ؛ଘଓࠀޯީܻر ࢢ߄ق أ Pearsonࡷݘܻࡷࡣ اଘଓرง୍ܻط मऌࢵ࣠ن - 

ࡩߥޢܻس ࡷ߄ى ช୍ܻت أداة  Alpha Cronbankhأࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ  αاࠀޯީܻر ࣍࢖ݹߥࠦ- 
  اኆቱراࢵࠦ؛

ߦ࣠رز -  ީܻر  ࡩޢ࡯ޢ ࢵႀޯ߄ام اࠀޯ ༇໮࣠ଐوف- ا ଌ࣠ࡁ - ഭ୨ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ީܻر اࡩޯ࣠ز ౰ేያዜރ࣠ف ଘଓࠀޯ
  واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ أن اࡩީޢܻރܻت ࡷ࣠زၮࠦ ކ࣠زݹݘܻ ࣍ީޢݘޢܻ؛



ݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ݎީܸݽࠣ –أफऒ أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ સၫૄ ࢲरूك اളലമܸ࣊࢓ة     404 फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا-            

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ኆቱورات -  ީܻر ا ࢵႀޯ߄ام اࠀޯ ެࠦ اኆቱرا runs-testا ࡷࡼ أن ݑޢ  ቧሼ ܾޯᑃᐽ ࠦၮ ࢵࠦ ࡷ࣠ز
؛ ୆ࠦ෷ހ࣐࢖ݹߥࠦ ݑࣃ࣠ا  

ࡷࡼ -  ݘ߄  ީܻرات ᇯᆝ ހ ه ݑ ༬ܻ ဈ ࠦࢵ ެࠦ اኆቱرا ࢵޯႅܻހܻت ݑޢ ࣀ፥ጒܻ ࡩႁޯ߄৲ਔ ا ஊै اࡩ࣠ࢵ࣊ ا
࣍࢖ة؛ ശܻവറॅك اळެ࣏ࡺࠦ وࢵଐଌأހݘܻد މߥܻߙࠦ ا  

ࢵࠦ -  ެࠦ اኆቱرا ߙ࢖اد ݑޢ ހܻت أ ჴఴݝ إၴܻ ఠو ౮ే ࡷ߄ى मऒࡁ ޢܻن  ޢܻري ࡩީ ༨စଘଓ࢖اف اଐଌݘ ا
  ࠁ࣠ل ݑީܻرات ا෬ෝᛂଘଓܻرة؛

உै࣐࣯ اࡩხࣀޢ࣊ ଘଓࠀޯީܻر اࡩ-    ߦ࢖ࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ؛اࠀޯީܻر ا༨စଘଓ߄ار ا

 ࠣࢲ ୊ܸت أداة اኃቮرا งܻرة : ࢟߁ق و෬ෝᛂ ଘଓࠁޢࠦ اൎ൉ࢢ ࡷ߄ى  ߙࠦ  ᐱ߄ف ࡷݘ࢖ Ᏻ
્઻ݹ ሯሡሁ ܻرة෬ෝᛂଘଓ୍ܻت ࠧ߃ه اชاࠀޯީܻر ࢢ߄ق و Ꭸ᎙ ࠦراࢵኆቱاء ا༇໮ଗଓ:  

ଘଐداة- 1 ያዩࡺݝ : ࢟߁ق ا ࡷܻ  ෬ෝᛂܻرة ࡩߥޢܻس  ଘଓݘܻد ا ࢢൎ൉ࠁޢࠦ أހ ᐱܻ ࡷ߄ى  Ᏻ ݹߥࢧ߄
ީܻر मऌࢵ࣠ن  ઻ે اࠀޯ ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ ࡷࡣ  Pearsonࡷࡼ أቻቷၴ، ࠁޢݟ  ୍ܻط ࡩߥޢܻس ࡷݘܻ งرଘଓا

எै߄ول رߘࡴ    :، ሯሡሁ ݹቧሼܾޯᑃᐽ03્઻ ࡷࡼ اࡩࢧ߄ق اࡩ൑ᑉᐽ ፥ገܻެީداة، واࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷ፥ጿ  ༨ࠦ༤࣠ ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ    ၓ࿌ܸ୐กPearson ࡴݕܸࡴࡠ اକଐر୊คܸط फउࢲࣝن : 03ا

  اଘଐݽݕܸد
ߕޟࡷࠣ ࡴݕܸࡴࡠ फउࢲࣝن 

Pearson  
ቼቮକଐኃቮࡴࢽެࣝى ا  

ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ݪ ༬ެဈ  0.913  0.000* 

 *0.000  0.876  اࡩޯߦܻوت اࡩࣀ࡯࣐࣠ي

ݑޢࠦاࡩߦ࢖دݹࠦ ࡷߥܻހࡣ  ସܻବଣ0.000  0.924  ا* 

ݹࠦ ୖ࣠คଛଓݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا  *0.000  0.932  اኅቱࡁ࣠ر

࣍࢖ة ശܻവറॅك اळ0.002  0.899  ࢵ* 

༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  :ا଍ଉࢤ߁ر       ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲     19إࢢ߄ار رߘࡴ  SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

  α≥ 0.05داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ *     

  ౰ేၩα≤0.05 داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ **      

எ߄ ൎ൉ل اै ၯ ߘࡴ وࡷࡼ ቿቱ  03ل ر ࢵ࣠ن دا ౰ే୍ܻط ހ งرଘଓت اൎ൉ ࢥ߰ أن ࡷݘܻࡷ ୓෺
ݹࠦ  ࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ࡷࡼ ࡷ ࢢݓ࢖  ݘܻد أ ޢ݊ اଛଓހ ସବଣ ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ޢݟ ࡷ ࢧ୆෷ܻܻ ࠁ . α≥ 0.05إࠁ

 ໠ໄހ ݘܻد  ޢ݊ اଛଓހ ସବଣ ୍ܻط งرଘଓࡷࡣ ا Ⴐྲ ࡷݘܻ ඳච൭ ޢݟ ᑑᐽਓ৹ 0,932و 0,876ࠁ  ౰౎ ، وކݘޯ
ᑉᐽ ࠦރ ީܻرات اᅚଌࡓ࣠ ࢢ߄ق اࡩݘ ࡷ߄ى  ࡓࢪ  ࡷܻ ݹݘ ၴ߄ا  ݹࠦ  ൎ൉ت ߘ࣠ ፥ፑܻޯ أداة ࡷݘܻࡷ ࡩܻ ݘܻد، ހ ൑ހ

ቻቷၴ߄ت ࡷࡼ أၮࡩߥޢܻس ࡷܻ أ ஊࠦै     . اኆቱراࢵࠦ ࢢܻ

  



                                                      ።ጒܸة ࢲ࡬ޟࡷ౭ౄީܸرة و ࡴዖኵ ௧௒ 405  ࡴީࢤࣝر  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ݹݘ౰౎ اࡩ޲ީܻت ઻ၮે ࡷ߄ى اࢵޯߥ࢖ار ا෬ෝᛂଘଓܻرة، ࠁޢݟ، ᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد : ୊งܸت اଘଐداة- 2
ࡩߥޢܻس ࡷ߄ى ช୍ܻت ا෬ෝᛂଘଓܻرة اࡩ཯དྷ اࢵޯݘࡺ࡯ݝ ᇷᆝداة  ઻ၮαે ࣍࢖ݹߥࠦ ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ 

 ࠦެყީࡷ ፥ፕ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝراࢵࠦ، وኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ ߥޢܻسᑃᐽ ߄ول رߘࡴஎै   :፥ጿ04 ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ    ၓ࿌ܸ୐ก ࡴݕܸࡴࡠ اࡦޯަܸت ଘଐداة اኃቮراࢲࠣ: 04ا

خ  اଘଐݽݕܸد ୊ܸกഀو೥ ܸاࡦޯަܸت  ࡴݕܸࡴࡠ أࡦߣ*  

ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ݪ ༬ެဈ  0.769  0.876  

  0.872  0.761  اࡩޯߦܻوت اࡩࣀ࡯࣐࣠ي

ݑޢࠦ ସܻବଣ0.903  0.817  اࡩߦ࢖دݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا  

ݹࠦ ୖ࣠คଛଓݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا   0.923  0.852  اኅቱࡁ࣠ر

࣍࢖ة ശܻവറॅك اळ0.844  0.713  ࢵ  

።ፎܸዖወକଐ0.904  0.819  ا  

༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  :ا଍ଉࢤ߁ر  ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲     19إࢢ߄ار رߘࡴ  SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

எै߃ر اࡩଐଌ ഭ୨୆ก౰౔ݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ: اࡩ޲ީܻت*   ࠧ࣠ ا

ݘܻد  ᇯᇍ ހݘ߄ ࡷࡼ أހ ރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ أن ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ޲ީܻت ࡩ
 ໠ໄاوح ހ౰౔ܻرة ކ෬ෝᛂଘଓ0,923و 0,844اऒ যওߘ ፥ፕݑࡼ ، و ਔ৲ब0.60  ཯དྷاࡩ ܻ୆คኆቱاࡩߥޢࡺࠦ ا ፥ፕو

، وހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ ሯሡሁ0.819 ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ اࡩᇣᇍ્ .ކݘࡓࢪ ࡷ߄ى اࢵޯߥ࢖ار
ޢࠦ  ᆿᇍީܻت اࡩ ୍ܻخ(0.904اࡩ޲ คوഃ೨ ܻߦ ࡷࡣ أࡩ ଐଌ ഭ୨ݘܻ ୆ก౰౔߃ر اࡩஎ ፥ፕ اै ࣐࣯ ) و ࡷܻ ݹݘ ࠧ߃ا  و

 ݊ସ ବଣ ஊࠦै ࢢܻ  ቿቷࢵޢ ࡓ࣠ن و ଛଓن ކ  ܻࠩ ީܻت ކ࣓ࠧ࡯ ࡷࡼ اࡩ޲ ݹࠦ  ౰౎ة وߘ࣠ ၴࠦ ࡷݘޯ ෬ෝᛂܻرة در ൎᑉᐽ
ଐଌॅࡷܻتاळݘ  .  

  :༥စ࡬ޟࡠ اࡦၓ࿌ܸެީ وࡴީܸߕࣀᐮܸᐟ: راݽݕܸ

ަܸرࡦޟ࡬ޟߣࣝرز- 1 ༄໫ࣝ଍وف- ا߽ެ ଉࣝݶ݇- ࠾ ޟࠣ اࡦެࣝز ࢵႀޯ߄ام : ౭ౄየዙوހࣝف କଐݎެ߁اࡦ ᎙Ꭸ ا
ߦ࣠رز  ީܻر  ࡩޢ࡯ޢ ࡁവറ഻࣠࢖وف lillieforsاࠀޯ ީܻر  ݘ߄ݹࡣ اࠀޯ ઻ે ކ ၮ Ꭸᎉܻߥ ౰ేያዜوރ࣠ف - اࡩ

kolmogorov-smirnov  ၖ࿏ܻޯ ഭ୨، واࡩެ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ރܻت اࡩޯ࣠ز ୍ܻع اࡩީޢܻ งࡷ߄ى إ ީܻر  ଘଓࠀޯ
 ༨ࠦ༤࣠߄ول رߘࡴ ࡷஎै   :، ፥ጿ05፥ጘଜଓᇴᆝ ا

  

  
  

  



ݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ݎީܸݽࠣ –أफऒ أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ સၫૄ ࢲरूك اളലമܸ࣊࢓ة     406 फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا-            

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

஋ॅ߁ول رߕࡱ    ౭ౄየዙހࣝف ᑀᐺެࣝزݶ݇ اࡦ࣍ަޟപ୥- ࠾സലമࣝ࢓وف- ا߽ެަܸر ࡦޟ࡬ޟߣࣝرز: 05ا

  ࡴࢽެࣝى اZ  ቼቮକଐኃቮߕޟࡷࠣ اକଐ߽ެަܸر    اଘଐݽݕܸد

ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ݪ ༬ެဈ  1.231  0.096*  

  *0.063  1.314  اࡩޯߦܻوت اࡩࣀ࡯࣐࣠ي

ݑޢࠦ ସܻବଣ0.052  1.352  اࡩߦ࢖دݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا*  

ݹࠦ ୖ࣠คଛଓݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا   *0.153  1.133  اኅቱࡁ࣠ر

࣍࢖ة ശܻവറॅك اळ0.457  0.855  ࢵ*  

ၖᆆ  :ا଍ଉࢤ߁ر ༧ீ࢖ၴܻت मऌރܻ  ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓ     19إࢢ߄ار رߘࡴ  SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހܻ

  α≤0.05داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ * 
  ౰ేၩα≥ 0.05 داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ** 

ߘࡴ  எ߄ول ر ၒল اै ൉ 05ݹ࣠ ࡺ፥ፑܻ ࠁޢݟ ރ ݹ݊ اଘଓࠁޯ ޢࠦ اࡩޯ࣠ز ީܻر اݑޯ߄اࡩ ൎࠁࣉ أن اࠀޯ
 ໠ໄހ ࢧ࣠رة  ༨ீ ݘܻد  ޢ݊ اଛଓހ ସବଣ ቿቱ ଘଓኆቱࡷࡼ 0,457و 0,052ߘޢࡺࠦ ࡷࣀޯ࣠ى ا ౰౎أࡁ যওߘ  ፥ፕو ،

  .، ਔ৲ ܻያዪل ઻ၮે إง୍ܻع اࡩީޢܻރܻت اࡩޯ࣠زݹ݊ اࡩ࣐ީޢ0.05ഭ୨ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ݹࠦ 

  وراتኃቮ ൎ൉ل : runs-testا߽ެަܸرا ၯ ࡷࡼ ኆቱورات  ީܻر ا ࢵႀޯ߄ام اࠀޯ ᎙Ꭸ ا
ݹߥࠦ ݑruns-testاࠀޯީܻر  ࣃ࣠ا୆෷ࠦ، واࡩၖ࿏ܻޯެ ࡷቧሼܾޯᑃᐽ ፥ጿ ࠦ༨༤࣠ ࡷࡼ أن اࡩݘޢყެࠦ ࡷ࣠زၮࠦ ހ࣐࢖

  :ሯሡሁ ݹ઻્ 06اஎै߄ول رߘࡴ 
஋ॅ߁ول رߕࡱ    runs-testا߽ެަܸراኃቮورات: 06ا

  ࡴࢽެࣝى اZ  ቼቮକଐኃቮߕޟࡷࠣ اକଐ߽ެަܸر    اଘଐݽݕܸد

ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ݪ ༬ެဈ  1.749  0.080*  

  *0.747  0.323-   اࡩޯߦܻوت اࡩࣀ࡯࣐࣠ي

ݑޢࠦ ସܻବଣ0.840  0.202-   اࡩߦ࢖دݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا*  

ݹࠦ ୖ࣠คଛଓݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا   *0.253  1.142  اኅቱࡁ࣠ر

࣍࢖ة ശܻവറॅك اळ0.535  0.921-   ࢵ*  

༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  :ا଍ଉࢤ߁ر   ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲     19إࢢ߄ار رߘࡴ  SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

  α≥ 0.05داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ *

  ౰ేၩα≤0.05 داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ ** 

ߘࡴ  எ߄ول ر ൎ൉ل اै ၯ ࡷࡼ ൎ൉ࠁࣉ  ኆቱورات  06ރ ީܻر ا ၖ࿏ܻ୓ اࠀޯ ค ໠ໄ୍ ෺ يኅቱ ا
ހᑃᐽ ໠ໄݘ ࢧ࣠رة  ༨ீ ݘܻد  ޢ݊ اଛଓހ ସବଣ ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ࡺࠦ ࡷ ࣏ࠦ أن ߘޢ ࡓࡼ ࡷൎ൉ࠁ ೘಼ ࠁޢݟ ، ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا



                                                      ።ጒܸة ࢲ࡬ޟࡷ౭ౄީܸرة و ࡴዖኵ ௧௒ 407  ࡴީࢤࣝر  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

 .0.05، و፥ፕ ߘযও أࡁ౰౎ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ݹࠦ 0,840و 0,080

  ܸ࣊࢓ةളലമूك اर࣐ࢲࢽࠣوࢲ଍ଉات أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا౭ౄو࢟ߋ ࡴެݐ: 
ஊैࣀ፥ጒܻ وا༨စଘଓ࢖اف اଐଌݘޢܻري ଗଓၴܻހܻت أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ ݑࡼ  ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ اࢵޯࠑ࢖اج اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

ܻ෬ෝᛂଘଓ߄ول رߘࡴ ݑީܻرات اஎै   :ݹ࡯ࠑ࢝ اࡩᇴᆝ ၖ࿏ܻޯެࡩ፥ፑܻޯ 07رة، وا
இॅࢽ෾ܸࠣୃ وا༥ဂକଐ࢓اߖܸت ا଍ଉݕޟܸرݶࠣ ଔଐၱܸݽܸت ا଍ଉަࠏࣝކ஋07 :ໝແ߁ول رߕࡱ اॅ   اଘଐوࢲܸط ا

ݕ߁   اࡦݕަܸرة  ا༜་ߕࡱ  اࡦަ
اࡦࣝࢲࣇ 

።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 

  ا଍ଉݕޟܸري

اࡦࣝࢲࣇ 

 ።ጏܸࢽஇॅ ا

اࡦݕܸم 

  ᑀᐺަݕ߁

ࡴࢽެࣝى 

  ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ቤሹ
اࡦެܻ

م 
ၫ߁

ݧ 
༩ީစ

  

01  

ሹࣀܸر଍ଉا ૄસၫ ం௴ެࠓ݇ إدارة ࡴ࣐ࢲࢽఱఝ Ꭵᎉރߢ߁ ።ጼ ቝ

 ཬཏت اࡦോᇦᇊࣀ଍ଉࡠ اஇॅ ࡴߢၭ౭౑ܸت وأߖᇱᇊر ၱ߁਑৯ة 

  ރࣝاࠂܸࠦࠦ  

3.38  0.962  

  ࡴެࣝࢲࣇ  3.26
02  

ᑸᑤೕೆ إدارة ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ၫྯ႐ ంࠣ اକଐࢲެႂܸݽࠣ ݎީ߁ 

༄໦ଙଐ ߢܸل ࡴࡹ ࡴࣝߕߋ୐กକଐا  
3.30  1.037  

03  
ఱఝࠓ݇ ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ం اࡦݕܸࡴ࡬ᑀᐺ ໝແެݕܸࡴࡠ ࡴ݇ اଘଐوܸ࢝ع 

஋ॅ߁਑৯ة ቼቮࣝ ا സࠦലമوا  
3.37  1.075  

04  
൱ ం௴ެة ރߢࣝم ࡴ࣐ࢲࢽ਑৯ࡠ ၱ߁ዖኵ ࡦܸޟݧ පච࢓ฤ෷ أࢲ

࣊࢓ اࡦཬཏ ߕ߁ फएاߖߢܸࠦ ളܸലമر݉ࡱ ا  
3.01  1.093  

ي
࣍ࣝ

ࢽ࡬
ت اࡦ

ߣܸو
اࡦެ

  

05  
ݶࠣ ൛ᒎᐺࣝࣉߣᑀᐺ ໝແݕࡷࡠ  ༄໧ ం௴ެإدارة ࡴ࣐ࢲࢽ ߭ ೕީೆ

ݶߢࠣ اࡦफं ཬཏوᐮᏳܸ ࡴީܸࢲަࠣ  ࡦܸ࣍࢓   ݽ
3.27  1.147  

  ୶୧ރߣ݇  3.58

06  
ݶ༥စ বঝ߁਑৯ اଘଐدوار و ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟܸت واࡦࢽ࡬ܸ࣍ت 

 ం௴ެࡴ࣐ࢲࢽ ።ጼ ߖ࢓اد ݽࣝ࢝ࣝح ރܸمൎᑆᐺ  
3.57  1.218  

07  
ჱჃޟ߭ إدارة ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ం اࡦߣ࢓ص اࡦᇱᇊߖޟࠣ ൛ᒎᐺީܸߕࣀࠣ 

  و਑৶ᓕاء اଙଐراء ።ጼ اଘଐࡴࣝر ا଍ଉ࢓୊ค࣍ࠣ ݽܸࡦݕࡷࡠ
3.35  1.072  

08  
ރ።ጕܻ اࡦߢ࢓ارات ࡴࡹ ا଍ଉࢽެࣝݶܸت اࡦݕ࡬ޟܸ وዖወ ૄસၫޟ݇ 

ಘಔܸࣝ وค୍ߣޟ߀ࠤܸ   ا଍ଉࣝࣉߣໝແ ߕަ
4.06  0.977  

09  
ೕಹࡐࡹ اକଐރࢤܸل ݽ଍ଉܸ࢓ا೾೥ وا଍ଉࢽެࣝݶܸت اࡦݕ࡬ޟܸ 

୧ଘଐم ا༚་ إن ቼቮࣝ ᐰྙྂ ୶  
3.69  1.146  



ݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ݎީܸݽࠣ –أफऒ أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ સၫૄ ࢲरूك اളലമܸ࣊࢓ة     408 फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا-            

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ݎޟࠣ
ܸଵ଩ଠ

ࡠ ا
ߢܸݽ

ࠣ ࡴ
࢓دݶ

اࡦߣ
  

10  
ݶݕ౭ోެ اࡦݕࡷࡠ ا።ፋܸଵ଩ଠ وروح اࡦߣ࢓ݶࢄ ౫ౄየዧ ࠣየዙة 

ం௴ެࡴ࣐ࢲࢽ ።ጼ  
3.83  0.999  

  ୶୧ރߣ݇  3.66

11  
ݶࣝၱ߁ ხ჈ࢽޟࢄ وރݕܸون واໝແ༥༡ ݽໝແ اଘଐߕࢽܸم 

ం௴ެࡠ ࡴ࣐ࢲࢽၬدارات داଔଐوا  
3.67  1.137  

12  

ၫܸమఝ߁ اଔଐدارة اࡦݕ࡬ޟܸ اଘଐߖ࢓اد ا௧ோኂቮ ݶݕܸހࣝن ࡴࡹ 

ࣝا࢟ࡠ ࡴ݇ زࡴᐮᏦോെࡱ ።ጼ ࢟ݕࣝݽܸت ߾ߢޟ ߢޟࠣ ።ጼ اࡦެ

  اࡦݕࡷࡠ

3.29  1.087  

13  
ႂܸح ݶࡐࣝن ࡴࡹ  ރ࣐ࡴࡹ إدارة ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ం ݽܻن اࡦީ

  ോെၬل ࠂࠦ߀ ୊ค߀ቸቮ اየዤ ࠣၫܸଵ଩ଠࡹ ߖ࢓ݶࢄ ࡴၭࣝ߁
3.87  1.094  

ࣝݶࠣ
୓กଘ

ଐا 
ݽࡠ

ࡴߢܸ
ݶࠣ 

ࣝر
ኂ࠾

ቮا
  

14  
ރࣝߖ࢓ ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ం اଔଐ߾ࢽܸس ݽଘଐܸࡴࡹ واକଐࢲެߢ࢓ار 

  ხ஋ॅࢧ اኂቮ࠾ࣝر સၫૄ ߾ࢽܸب اଔଐހܸث
2.10  1.237  

  ࢝ݕޟߋ  2.28

15  

 ᅳॅܸࡦࢤ ౫ౄޟৡ৒঴ا ፜ፎݽࣝ࢝ࣝح إ ం௴ެޟࡠ إدارة ࡴ࣐ࢲࢽೕೆ

 ።ጼ ࠣ࠾ࣝرݶኂቮߢܸߖࠣ ا ا༜་ၱࡠ ძమగݧ ࢲޟ࣍࢓ة اࡦޯ

ࡷ݇ സެലമا  

2.03  1.341  

16  

ࡠ ا༜་ၱࡠ  ༥ެ࿸ أن ం௴ެރߣࢢࡠ إدارة ࡴ࣐ࢲࢽ

ا଍ଉࢽެࣝݶܸت اࡦݕ࡬ޟܸ و਑ৼݎࡱ ߕ࢓اراރࠟ ا଍ଉ࢓୊ค࣍ࠣ ݽܸࡦݕࡷࡠ  

  أ࠾౭౔ ࡴࡹ ا଍ଉ࢓أة

2.34  1.258  

17  
 ᇬᆚܸࣀ଍ଉၱࡠ اࡦެݕܸࡴࡠ ࡴ݇ ا༜་ޟ߁ ا༩࿸ ࠟ اࡦཬཏ ރࣝاၱ

  ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ం أߖࢢࡠ ࡴࡹ ا଍ଉ࢓أة  
2.65  1.296  

࢓ة
࣊

ളܸലമا
ك 

ूरࢲ
  

18  
ධක൷ݜ إدارة ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ం ݎࡹ أߖᇱᇊر ၱ߁਑৯ة 

࣊࢓ࠤܸ ༤ܸ஽ ࡷࡠධච൷୍ߣ߀ࠤܸ وค ،ܸ ަࠦ࡬   و୐෿ߢ
3.07  1.059  

  ࡴެࣝࢲࣇ  2.94

19  

ᑸᑤ ࡴ࣐ࢲࢽެ௴ం اࡦࣀକଐ ࠣၫܸႂࢲެݐോെل اࡦߣ࢓ص  ೕެೆ

ࡷቼቴ وදච൷߀ ߕ࢓ارات ።ጼ ࣉࡠ ࣉ࢓وف ၫ߁م  ഴެലമا

 ቤሹܻ   )ूࡴܸت اࡦᇱᇊߖޟၫࠣ߁م ރࣝߖ࢓ ا଍ଉݕर(اࡦެ

3.00  1.045  

20  
ه ا଍ଉࣀܸرݶ݇ اࡦݕܸࡦޟࠣ  ༩ܸစࡴޟࡠ ߕࣝي ا ం௴ެࡴ࣐ࢲࢽ ᑸᑤೕೆ

࣊࢓ وफए݉ݧ ።ጼ اࢲჱޯࡷܸرࠤܸ ളܸലമا  
2.85  1.136  

21  
 ਑৯ऩं ܸ࣊࢓ وࠤ߀ا ࡴ ളܸലമࡠ اዖှီ ።ጼ ం௴ެ݉ݧ ࡴ࣐ࢲࢽफए

ܸᐮ᏶ܸၭࣝو࣊ࡷ ܸᐮ᏶ܸࡴࡹ ܸ࣊ߕ  
2.85  1.136  

༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ :ا଍ଉࢤ߁ر  ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲   19إࢢ߄ار رߘࡴ   SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

أن إၴܻހܻت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ࠁ࣠ل  07ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ፥ጿ ၖ࿏ܻޯެ اஎै߄ول ا༨ࠦ༤࣠ଐଌ رߘࡴ 



                                                      ።ጒܸة ࢲ࡬ޟࡷ౭ౄީܸرة و ࡴዖኵ ௧௒ 409  ࡴީࢤࣝر  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

اࡩݘީܻرات اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡩީݘ߄ ༬ဈެݪ ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ دࡩݝ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ࡷࡼ اଐଌ࣠اߙߥࠦ ࡷߥܻހࡣ 
 ᚻހ ߘ߄ر   ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ެݪ 3.26و භඣൺ ଘଓ ࢵࠦ  ༨ࡣ اኆቱرا ࣀܻت ீ ࢥ߰ أن اଐଌ࣓ࢵ ޢݟ اކ ، ࠁ

ว෺ ࡷܻ اࡩݓࡺ࣠ض أو ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ߙޯ߰  ل ൞ᒑᐽࣃܻرၰ ፥ጿ በሼࡣ اଐଌࣃᇯᆝܻ و༬ဈ࢖ ഻ܻവറا
  . ࠧ࣠ ၴ߄৲ਔ، وࠧ߃ا ৲ਔݑࡴ ا༟༎وح اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ وၮܻఱఓ߄ ள஭ၯ ે઻ၮ ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄৲ਔ وذو ߘޢࡺࠦ

 ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ႅࠦ اࡩ࣠ ࡷܻ ჴ჈ޢ ߦܻوت 3.58أ ፥ጿ اࡩޯ ޲ࡣ  ޲፥ጕܻ اଐଌޯࡺ ݘ߄ اࡩ ࢧ࣠ص اࡩީ ༧ဂ
༨ࡣ  ࣀܻت ீ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ߥࠦ، أي أن اࡩ ࡷࡼ اଐଌ࣠اߙ ߦ݊  ࣀޯ࣠ى ୹୪ކ ެݝ ࡷ ყჅ ࣀ࡯࣐࣠ي اࡩ

ఓ ࠦراࢵኆቱࢪ اყرၴࠦ ࡩਔ৹ ࡓࡼᚻݹࠦ ࡩ ఴݘ࢖ون ހ࣠ࠅ࣠د ࡷࣀܻߙࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ހ໠ໄ اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓدار
मअࠅ݊ ذᑑᐽ إፑ፟ ࣍ީޢݘࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ᄎ႞ჴ჆ ހࢧݓ࢖ ᄽ஛ࡺܻࠩ وၮ߄م وࠅ࣠د . ࡁ౰ేީة

ቿቷᐳ႓ ކࡓ࣠ن అ௷ႁޯاࡩ ୆ࠦคᇴᇍ߃ا ߙܺن إࡷᐱᏳ ߄د اࡩݘࡺܻلၮ ቿቷة، وߘ౰ే࣏ޢࡺޢࠦ ࡁ޲୐ง ࡷࣀޯ࣠ݹܻت.  

ସବଣހࡣ ا ݹࠦ ࡷߥܻ ݘ߄ اࡩߦ࢖د ࡷࡼ اஎै߄ول أن ހ ୓෺ ሯሡࢥ߰  ሁ ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌߘ߄ اࠁޯࡣ ا ܻݑޢࠦ 
 ᚻ ݅ހ࡯ ፥ጒܻࡣ  3.66ހ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ༨ீ ࣓ࢵࣀܻتଐଌޢႅࠦ أن اჴެࠧ߃ه اࡩ ౰ేఴఠކߦ݊، و୹୪ وࠧ࣠ ࡷࣀޯ࣠ى

ࡺ݊  ഻ޯവറݘࠦ ا ፑ፟ ࣍ީޢ ݘ࣠د إ ਔ৹وره ݹ ࠧ߃ا  ፥ፎ، و ସܻ ବଣࡺࡣ ا ๻ܻء واࡩݘ ๬เଘଓ࣠دܻࠧ روح اఱ ఠ ࠦࢵ اኆቱرا
በሼࣃܻر ଐଌݘܻون وا ઻ે أࢵܻس اࡩޯ ၮ Ꭸᎉܻߥ ୐ࠢ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩ ෺࣠وކࡓ .ࠖఴ ఠ ࠦၮ ସܻବଣޯܿزر وروح ا ࡩܻ ݊ ߙ

 ࠦၮ ସܻବଣ߄م ا༧ ࿻ ܻ೘ ೃ ቜሼॅळࢵ  ࠢၴ ၮࠦ وކ࣠ ସܻବଣࠧ߄اف ا ଛଓ ࠢߙ ஊࠢै وأࠧ߄ا ࢧܻ ࢥܻع ࡷ ઻ે إࠀ ၮ ߦ࢖د اࡩ
 ว෺ ࣍࢖ة واࡩޯࠖ࢖ ശܻ വറޯܻح وا எै߄৲ਔة ᑑᐽቦሼ اଘଓރߦ ୍ܻدل اଛଓߙᇴᇍر ا ง ީܻدرة ଐଌا ે઻ ၮ ا ݹߥ߄مቦ቎ࠧو

ܻࠧ౰ేၩواࡩޯݘܻون و ၒᆆܻࣀჴواࡩ.  

ߘࡴ  எ߄ول ر ፥ጿ اै  ࠦެ ყީଐଌا ၖ࿏ܻޯ ፑ፟ 06وކቧሼ࣓ اࡩެ භࠢ إ ඣൺ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌه أن آراء اൎ൉ ၮأ
ݹࠦ ހ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ߘ߄ره ࡷࣀ ࣠ୖคଛଓݹࠦ ࡷߥܻހࡣ ا ، 2.28ޯ࣠ى ࢠݘޢߎ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ ހݘ߄ اኅቱࡁ࣠ر

ݹࠦ دون  ݹࠦ واࡩߥޢܻد ࢢݪ اଗଓدار ܻެଐଌا ፥ጿ ၴܻل  ༟༎ࡣ اዙ ኸ ࢥޢࡣ ݘ߄م ކߦ ႅࠦ ހ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ  ྲ႞ ކߦ
୆ࠦ . اࡩჱࣀܻء กࡺݘܻت اࡩݘ࢖ ഻ޯവറ݌ࡴ ࡷࡼ أن ࣍ީޢݘࠦ ا༟༎ܻ࢖أة ހଐଌࡣ اዙኸ ࢧ࣠ص༧ဂ ୆ࠦก ༬ܻ࿻ރ࣏࢖ة إ ፥ፕو

ޢࠦ أ ࡩ࣠ ߙࠦ ا༟༎ࠅ ఱ࣠دܻࠧ اࡩ޲ߥܻ ఠ ࠦݹ मं࢔اஎै ၴࡣ وا ༟༎ا ે઻ ၮ ࡺܻد ީܻر أن اଘଓݑޯ ઻ે اݑޯ ၮ ،ࠦݹ و اኅቱࡁ࣠ر
  .أࠁࣀࡼ ხఱచݪ أᐱ᏶ࡴ اଛଓࡁ౰౗ ߘ߄رة وࡁߦܻءة ࡷࡼ اଐଌ࢖أة

 ፥ጒܻࣀஊै ࣍࢖ة أدࡩݝ ჴ჈ޢႅࠦ اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ശܻവറॅك اळ࢝ ࢵ༧࿻ ܻࣀޯ࣠ى ࡷ࣠اߙߥࠦ 2.94أࡷܻ ߙޢࡺ೘ೃ
ࢠܻ  ࢵީࡣ ࡩޯࠒߥޢࢇ ر ೘ܻ ݑࡼ  ಹݟ داඳ ඝൺ ࠦࢵ ࡷࡼ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱرا ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ࡷޯ࣠ࢵ࣊، 

ࡩܻޢࠦ واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، وކߥ߄Ꭸᎌ ݑ୹وض ၴ߄৲ਔة وزހܻ᠀ᐱܻᐟ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩީࠒݟ ݑࡼ  ஊै اࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ ا
 ഁ೨ ൎ൉ل ୹୪ا ࣀޯႅ߄ات ଘଓࠁޯ ଐଌات وࡷ࣠اࡁީࠦ ا౰ే ࡷ݊ اଐଌޯݓ ઻ે اࡩޯࡓޢߎ  ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ߄ اၮܻఱ ఓ ܻያ ዪ

وߘ߄ ݹݘ࣠د اࡩࣀხݪ إፑ፟ اࡩݘ߄د اࡩᚻࡓ൞ᒑᐽ ౰ేީ࣓ࢵࣀܻت اଐଌޯ࣠اၴ߄ة ೘೉ . ፥ጿࡓᐱܻᐟ ࡷࡼ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ
ل اࡩ࣠اࢵ݊ ᐱᐢᑃᐽ߄৲ਔات واଐଌެܻߙࣀ ഻ܻവറي ݹߦޯ߰ اኅቱࢵ࣠اق واଛଓࠦا.  

 ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت:  
କଐ ݶࣝၱ߁ أफऒ ذو ": ୐ง࢝ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اଛଓوፑ፟ أރࠢ: ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اფႸ༜་ࢽޟࠣ/1



ݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ݎީܸݽࠣ –أफऒ أݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ સၫૄ ࢲरूك اളലമܸ࣊࢓ة     410 फࣿ࢑ا஋ॅߕެࢤܸدݶࠣ اକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا-            

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

࣊࢓ة ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ ݎީ߁  ളܸലമूك اरࢲ ૄસၫ࣐ࠣࢲࢽ଍ଉݽݕܸد ކߢܸߖࠣ اଘଐ ୃࠣ෴ܸإ߾ࢤ ቼቮକଐد
ݶࠣ  ࢽެࣝى ࡴݕީࣝ ߘࡴ . "α≥ 0.05ࡴ எ߄ول ر ၒল اै ࢠޢࠦ ݹ࣠ ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ ީܻر  ೘࣠ذج  08وଘଓࠀޯ ೆ

໠ໄހ ࣍࢖ة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ  اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ശܻ വറॅك اळوࢵ ܻᐳႮࡷ݊ ހݘ ቿቷၮܻެ࣏ࡺࠦ ࡷޯߦଐଌߙࠦ ا ݘܻد މߥܻ أހ
ޯܾމ౰ే وఱఝީࠦ اࡩޯߦࣀ౰ే ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ݹࠦ اࡩ اኆቱراࢵࠦ، وࡷ༨ܻ༤࣠ ހࠢ اଘଓرง୍ܻط، ࠅ࣠دة ا৤৒ষ࣠ذج، ࡷݘެ࣠

உै࣐࣯ اࡩხࣀޢ࣊   .اࠀޯީܻر ا༨စଘଓ߄ار ا

ஆॅ࣍࣬ اࡦძࢽޟࣇ ଘଐݽݕܸد ކߢܸߖࠣ ا଍ଉީ࣌ࡷࠣ : ஋08߁ول رߕࡱ اॅ ރߢ߁फंات ೕೃࣝذج ا༥ဂକଐ߁ار ا
࣊࢓ة وࢲरूك ളܸലമا  

 ౭ౄݐ ଍ެଉا
  ا଍ଉࢽެߢࡠ

 ౭ౄݐ ଍ެଉا
 اࡦެܸݽ݇

ࡴݕܸࡴࡠ 
ط ୊ܸคرକଐا r 

ࡴݕܸࡴࡠ 
਑৯߁ၾެاࡦ 
r2 

 Fߕޟࡷࠣ 
ࡴࢽެࣝى 
ቼቮକଐኃቮا 

اࡦߢ࢓ار 
።ጅܸ߾ࢤଔଐا  

މߥܻߙࠦ 
࣏ࡺࠦ ଐެଌا  

࣍࢖ة ശܻവറߙ࢛ *0,019  6,930  0,225  0,474 ا༟༎ا  

༧ீ࢖ၴܻت मऌރၖᆆܻ  :ا଍ଉࢤ߁ر  ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄܻࠁ޲     19إࢢ߄ار رߘࡴ  SPSSࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

         * ቿቱݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ دا ܻ୆෷ܻإࠁࢧα≥ 0.05  
  ౰ేၩα≤0.05 داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ **          

ߘࡴ  எ߄ول ر ࡷࡼ اै ࢥ߰  ୓෺08 ࣀޢ࣊ ხ࣐࣯ اࡩ உै ༨߄ار ا စଘଓީܻر ا ၖ࿏ܻ୓ اࠀޯ ค ၒল ኅቱي ݹ࣠ ا
 ౰ేޯݓዙኤ ࣍࢖ة ശܻ വറݘ߄ ا ݘܻد މߥܻߙࠦاଐଌެ࣏ࡺࠦ ዙኤޯݓ౰ే ࡷࣀޯߥࡣ وހ ހ໠ໄ أހ ౰౎ة  ୍ܻط ࡷݘޯ งߘࠦ ارൎ൉ၮ وࠅ࣠د

ଓࡷࡣ ا ࡯݅ ࡷݘܻ ޢݟ ހ ୍ܻط ކܻހ݊، ࠁ งرଘ0.474 ࢵ࣊ ࣠ޯଐଌࡷࡼ ا  ว෺ ࡺࠦ . وݹݘ౰౎ޯߘ࢖ ౰ేఴ ߘޢ ఠ ሯሡ ሁ
ਔ৲߄ႁޯأو اࡩ ౰ేࡷࡣ اࡩޯߦࣀ ఱܻوي r2ࡷݘܻ ఠ ཯དྷ 0.225ࠢޯხఱاࡩ ఝ ܻࡷ ႞ྲ أن  ࡷࡼ %22.5، وࠧ߃ا ݹߦ

ߙࠦ  ݘܻد މߥܻ ࢵᐱܻᐜხ أހ ࢵࠦ  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱرا ࣍࢖ة  ശܻ വറॅك اळࢵ  ે઻ ၮ ࣐࢖أ ཯དྷ ކ ౰ేات اࡩ اࡩޯݓ
ޢࠦ ކݘ࣠دଐଌޯݓ౰ేات %77.5اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وఱఝ ፥ፕީࠦ ࢠფޢቿቷ، أࡷܻ  ೘࣠ذج اࡩީܻߘ ೆ ፥ጿ ࡣၯਔ৿ Ꭸ፻ ى༇໩أ

  .اኆቱراࢵࠦ

ࡺࠦ  ౰ేఴ ߘޢ ఠ ໠ໄၰ  ፥ጿF )ྲႡ ყޢࠢ ) ߙ ࡺܻد ၮ࡯ ߘࠦ و༨ࠦ༦ اଘଓݑޯ ൎ൉࣠ذج اࡩݘ೘ ೆ ࠅ࣠دة  ፟ፑ إ
ቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  ఱఠ6.930ܻوي ) ࡷݘܻࡷࡣ ߙF )ྲႡყࠁޢݟ บคᇴᆝ ߘޢࡺࠦ  و፥ፕ دا

ݹࠦ  α≥ 0.05 . ቿቱࡷݘެ࣠ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى  ا ೘ܻ أن ࡷ ೃݹࠦ  0.019و ࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ࡷࡼ ࡷ ߘࡣ  ፥ፕ أ و
୓ค मक࣠ࢢࡣ إፑ፟ ߘ࢖ا 0.05 ر إࠁࢧमऌ ፥ገܻߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ أو اࡩࢧߦ࢖ݹࠦ ࡩޯࢧީ߰ ݹ࣠ၴ߄ أ

࣍࢖ة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ  ശܻവറॅك اळࢵ ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌހݘܻد މߥܻߙࠦ اଛଓ ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓذو د
  α≥.0.05ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ݹࠦ 

  
  



                                                      ።ጒܸة ࢲ࡬ޟࡷ౭ౄީܸرة و ࡴዖኵ ௧௒ 411  ࡴީࢤࣝر  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

 ީެܸၱܸتჱࢲକଐا:  
 - ፥ፎ ઻ે و ၮ ࠦࢵ ༨ࡣ اኆቱرا ࣀܻت ீ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ݹࠦاࡩݘ࡯ޢܻ  ࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓدار ଐଌا ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ اࡩ

ࡩᚻࡓࡼ  Geert Hofstedeހݘܻد މߥܻߙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࠁࣀݪ ೘ೆ࣠ذج ౰ేၴت ࠧ࣠ߙࣀჴޢ߄ وᓘدراك ހܾ
  .ਔ৹رၴܻت ࡷޯߦܻوކࠦ

 - ᇯᇍఴ చ ݘܻد ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ୓กଘଓوا ፥ፎܻዙዋ ܻ࣍ر ፥ጿ إ ݘܻࡷळॅن ઻ၮે ا༟༎݌ީࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ  ቧሼ࣓ اࡩ ݹ
எै࢔اमंي ࡺ݊ ا ഻ޯവറا ፥ጿ ةਔ৯ܻྲݹࠦ اࡩࣀႡხ࣍ީޢݘࠦ اࡩߦ࣐࢖ة اࡩ ፟ፑإ ᑑᐽߙ࢖دي وݹݘ࣠د ذ.  

 -ጿ ߦܻوت  ࡷࡼ اࡩޯ ࢥࠦ  ၴࠦ ࡷެࠑߦ ݘܻࡷळॅن ਔ৹ر ఴݘ࢖ اࡩ ఓ ࣀޯ࣠ݹܻت ଐଌا ໠ໄހ ࣀ࡯࣐ࠦ  ፥ اࡩ
༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ   . اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، وݹߦ႞ྲ ذᑑᐽ ހᓉᒴၤܻࡴ اࡩࢧݓ౰ే اࡩ౮ే๻๬ใ ཯དྷ ހࠢ أၩ࡯ݪ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

 - ܻያዪ ،ࣀ࣓وࡩޢܻتଐଌࡣ اዙ၁ေذ اࡩߥ࢖ارات وކߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࡯࣐ܻت و ༧ܻဈا ፥ጿ ߄ودة༨ீ ࠦݹ ഁ೨୹୪
ஊैߥޢߥޢࠦ   .ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ ࣌ࠩ࣠ر ߘޢܻدات ၴ߄৲ਔة ކࢧߥ࡯ܻࠩ اࡩޯࠖ࢖ހࠦ اଐଌޢ߄ا୆ࠦค ا

 -ശവറߘީ࣠ل ا যওޟࠦ اࡩݘࡺࡣ ࠁࢥ࣠ر ߘ࣠ي ࡩߥყჅ ࣠دఱఓ ፥ፑܻޯܻࡩ ܻ࣍࢖ة وၮ߄م ༬ဈެݪ اࡩݓࡺ࣠ض ހ
ࡩܻޯႅ߄৲ਔ واਔ৹ଗଓاع ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ࠅ࣠ اଘଓࠧޯࡺܻم ހ   .፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ݹࠦ واࡩߥޢܻدݹࠦ، -  ፥ጿ اଐଌެܻࢢݪ اଗଓدار ଐ࢖أة  ଌࢵࠦ ހݘࡺࡣ ا मऒࠁݪ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱرا
ଐ࢖أة  ଌࡷࡼ ا ࣀਔ৯ܻ أن ا༟༎ၴࡣ أࠁࣀࡼ  ߥܻد اࡩ ހܾن اଘଓݑޯ ౰౔ၰଘଓام، وކ࣓ࡷࡼ  ߘ߄را ࡷࡼ ا و೘೉ެࠒܻࠩ 

  .ၯܻ࣭࣍

࣠د أमक ࡷݘެ࣠ي ଛଓހݘܻد މߥܻߙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌޯࡺ޲༬ဈ ፥ጿ ቿቷެݪ ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ، اࡩޯߦܻوت وࠅ- 
࣍࢖ة ၰᇷᆝ߄  ശܻ വറॅك اळࢵ ે઻ၮ ࠦݹ ހࡣ اኅቱࡁ࣠ر ݹࠦ ࡷߥܻ ࣠ୖคଛଓݑޢࠦ وا ସܻବଣހࡣ ا ࣀ࡯࣐࣠ي، اࡩߦ࢖دݹࠦ ࡷߥܻ اࡩ

፥ጘଘଓߥܻوଐଌܻت اࡩޯ࣠ၴࠢ ا૮૓ॅ ळࢵ.  

ࠣೕೆܸஆॅا:  
ة ໠ໄީჴႾ ࡷࡼ ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ وࠅ࣠د أमक ࡷݘެ࣠ي ࡩ޲ߥܻߙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે ࢵळॅك اശവറܻ࣍࢖

ࡁॅܻࠩ  ळࢵ  ᄎ႞ ჴႾ ࠦࢵ ༨ࡣ اኆቱرا ࣀܻت ீ ݌ࡴ أن اଐଌ࣓ࢵ ࢵࠦ، ور ༨ࡣ اኆቱرا ࣀܻت ீ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ
 ܻᐱ ᐟࡓ೘಼ ଘଓ ࣀޯ࣠ىଐଌࣀޯ࣠ى ࡷޯ࣠ࢵ࣊ وࠧ߃ا ا೘ೃ ࡓࡼᚻ߄ي ࡩႁޯ࣠اࠅࠩࠦ واࡩଐଌܻ࣍࢖ة وࠁݪ اശവറܻހ
ީܻدرة  ଐଌا मअ ࡷࡼ ހळॅغ ࣍ࡺᐱᏹܻၰܻ࣠ اࡩमऒ ཯དྷ݌ݪ ፥ጿ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إࡩᐱᐕܻ، وࡷࡼ ࠧެܻ ୓෺ࢥ߰ أن ༨ဈ࢖

ࣀხݪ ݘ࣠د اࡩ ߘ߄ ݹ ࡷܻ،   ܻၮ ކࠦ ރ࣠ ਔ৹اع ࡷࡓީ࣠ ଗଓ࣓ࢵࣀܻت  وروح اଐଌߙࠦ ا ፥ጿ މߥܻ ശܻ࣍࢖ة  വറأن ا
 যওܻࠧߦ ೘ೃ ࡩݝ ቿቷ وଘଓزا ݹ ౰౔ة ࣍࣠ ࣐ݝ وࡩߦ ୍งي ارमं ࡺ݊ اஎै࢔ا ޯ഻വറݹࠦ وا मं࢔اஎैࢧܻدݹࠦ ا اଘଓߘޯ

  .ࢵ࡯ީޢࠦ
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