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ࠧ߄اف  ଛଓޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ࣀޢܻ  ყႻߦࠦ دورا ر ࡯ ശޯവറا ᐱܻ ᏹޢࠦ ހܾدوا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ކ࣓دي اࡩࣀޢܻ
ݘ߄  ৤࣠، وކ ৒ষت اଘଓݘ߄ ݹܻدة ࡷ ࢧܻدي وز ࢵޯߥ࢖ار اଘଓߘޯ ଘଓا ܻࠩ ዙ዗وأ ،ቿቱ ࡷࠦ ኆᒗᐽو ࢧܻدݹࠦ اࡩݘܻ اଘଓߘޯ

ࡩܻޢࠦ أߙ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓ࢖آة اଐଌة ا౰ేၯଘଓࠁޢݟ ކݘ߄ ࠧ߃ه ا ،ቿቱوኆᒗᐽ ࠦࡩܻޢ ଐଌࢥࡣ اࡩߥެܻة ࡩޯެߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
ح اࡩࣀޢܻࢵܻت  ༬ܻစ ߄ىଐଌ ܻأن اࢵޯߥ࢖ارܻࠧ ݹݘ߄ ࡷߥޢܻࢵ ሯሡሁ ،ߘޯࢧܻدي اࡩݘܻمଘଓॅࢠ݊ اळاࡩݘܻࡁࣀࠦ ࡩ

ࡩܻޢࠦ اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ . اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌޯީݘࠦ ଐଌات اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا౰ేܻࠧࡴ ࡷޯݓఱఠ ࡓࡼ أن೘಼ ،ܻ࣍رଗଓࠧ߃ا ا ፥ጿو
 ،ว෷ྲاႮ ݘܻم، اࡩ ߦܻق اࡩ ࢵޯߥ࢖ار اଘଓރ मअ࣐࣠ وا ፥ጿ ކ ݘܻم  ௪௎ኆቱ اࡩ ୆ࠦ وᓘدارة ا คا౮ేଐଌ࢔ اᅎ ഌ ݹࡣ ࣠೘೉

ࡩܻޢࠦ و༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଐଌوراق اଛଓأࢵ࣠اق ا. 

൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ᇂᇊޢࠦ  :اࡦ ޢࠦ، اࡩޯެࡺ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ޢࠦ، أ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓࡩܻޢࠦ،ا ଐଌࢵࠦ ا اࡩࣀޢܻ
௎ኆቱإدارة ا ، ୆ࠦคا౮ేଐଌ࢔ اᅎഌ ࣠ݹࡣ೘೉ ،ว෷ྲاႮރߦܻق اࡩݘܻم، اࡩଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓاࡩݘܻما ௪.  

Abstract : 

Financial policy, with its various tools, play a key role in achieving 
the state general economic objectives, and the most important ones are: 
economic stability and increasing growth rates, and financial markets are 
considered as the best channel for the implementation of the statennn 
financial policy, as this last is the reflective mirror of the overall economic 
situation, moreover its stability is a measuring scale of the extent of the 
success of the economic policies adopted.  In this context, the financial 
policies variables, consisting in public spending, taxes, financing of the 
budget deficit and public debt management can contribute in development 
and stability of securities markets, and  achieve economic development. 

Key words: Financial policy, financial markets, securities markets, 
economic development, public spending, taxes, budget deficit financing, 
public debt management. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯة ذࢲެܸأႦ ༥ܸ஽ ߁ ݽࣝߕ࢓ة ၱܸࡴݕࠣ –ب  –ةዖಜಚداس - ا୶୧ࣝݽ.  



ީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ      380  دور ࡴެݐ౭ౄات اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ ።ጼ اࢲެߢ࢓ار أࢲࣝاق اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ و༥စߢޟࢄ اࡦެ

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ஊैࡓ፥ጹ࣠ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن  ݹࡣ اଘଓރߦܻق ا ࣠೘೉ وࢵܻݶࡣ ે઻ၮ ࠦࡩܻޢ ଐଌاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ౰౎ކݘ
ࡺ፥ፎܻ، و ࢧܻدي واଘଓࠅޯ ޢࠦ اଘଓߘޯ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ޢ߃ اࡩࣀޢܻ ެܻة ࡩޯެߦ ࢥࡣ اࡩߥ ޢࠦ أߙ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓݘ߄ ا ކ

ݹܻدة  ࢧܻدي وز ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষޢࠦ ا ࣀޢዙኸ ౰ే࡯ ჴࡷࠦ ࡩ ࣀޢቿቱ࣠ اൎᑉᐽز ކ࣠ߙ౰ే اࡩ  ે઻ ၮ ࡺࡣ ቿቱ، إذ ކݘ ኆᒗᐽو
ኅቱي  ৲ਔ وا ࡓ፥ጹ࣠ ا౮౔ଐଌا ஊै ߦܻق ا ݹࡣ اଘଓރ ࣠৤৕ষ ࠦࡷ ޢࠦ اൎᑉᐽز ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌا ౰ేކ࣠ߙ  ᑑᐽቦሼކࠢ، و ଘଓࡷݘ߄

ޢ ޢࠦ اࡩޯެࡺ ࡷࠦ ዙኸ࡯ ᐳྜޢࡣ وᓘدا ྋ ે઻ ၮ ورهਔ৹ ࡺࡣ  ࢧܻدݹࠦݹݘ ೘ܻرس . ࠦ اଘଓߘޯ ೉ ،ܻ࣍ر ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ و
୆ࠦ وᓘدارة  คا౮ేଐଌ࢔ اᅎഌ ݹࡣ ࣠೘೉ ،ว෷ྲاႮރߦܻق اࡩݘܻم، اࡩଘଓا ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌات اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا౰ేࡷޯݓ
ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ઻ે أ ၮ ܻࠧت ༬ܻဈଘଓߦࠦ ا ࡯ ༧ޯீ ୐ࠦ و ෺ܻީޯݘ߄دة وࡷ ކܾމ౰ేات ࡷޯ ݘܻم  ௪௎ኆቱ اࡩ ا

اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ ፥ጿ  ࠧ߃ه ๻޲ࡣ ࠧ߄فوၮ࡯ޢࠢ، ๬ึ. واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ఱఠܻࠧࡴ ๻๩ใ ፥ጿޢᐱܻᐢ واࢵޯߥ࢖ارܻࠧ
ቱ ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اࢵޯߥ࢖ار ࢵ࣠ق اଛଓوراق ކ࣠ࢠޢ߰ ا ଐଌات اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا౰ేࡓࡼ أن ކ࣓دݹࠢ ࡷޯݓ೘಼ يኅቱور اኆ

 ، ᐱܻ ᐢޢ๻๩ใو ܻࠧ मअ࣐࣠ل ކൎ൉ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌޢࠦ ا ዙኸ ે઻࡯ ၮ ᑑᐽ मक ذ ࢠޢ߰ أ ፑ፟ ކ࣠ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢࠦ ހ اࡩޯެࡺ
ࢧܻدݹࠦ، ൎ൉ل اറ اଘଓߘޯ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ୆ࠦوذ งଜଓور ا ഷܻ വ: ଘଓޢࠦ ا ޢࠦ واࡩޯެࡺ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࢧܻدݹࠦ، اࡩࣀޢܻ ߘޯ

ޢࠦ  ๻๩ใ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ، دور اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓࡩܻޯެࡺޢࠦ ا ޢࠦ وൎ൉ၮߘޯࠢ ހ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓاࢵޯߥ࢖ار ࢵ࣠ق ا
ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓࢵ࣠ق ا.  
ر اଘଐول ഴࣝലമߕެࢤܸدݶࠣ: اକଐࡦܸޟࠣ واࡦެީࡷޟࠣ ا ଍ଉاࡦࢽޟܸࢲࠣ ا  

ࢧܻدي، إذ  ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱاࡩ ፥ጿ ޯ߄ၯࡣ  ᑃᐽ ࠦࡷ ܻಛಗࢵܻݶࡣ ا ࡷࡼ اࡩ࣠ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ౰౎ اࡩࣀޢܻ ކݘޯ
൉ၯ ࡷࡼ ቿቱوኆቱޯ࣐ޢ݊ اఱఠ ౰ేޯܾމ ݘܻم واमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ، واࡩ ಛܻ ކࡓޢޢߎ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓރߦܻق اࡩ ಗൎ

  .  ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و༨ဈߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘ߄اቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ
ࡦܸޟࠣ  اࡦࢽޟܸࢲࠣ ዖኵࡠ آࡦޟࠣ - 1 ଍ଉا 

ࡩܻޢࠦ وࢵޢቿቷ ࡷࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اಛಗܻࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن واଘଓࢵޯߥ࢖ار  ଐଌކݘ߄ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
ॶॱࡓ࣠ࡷࠦ ࡷݘஎࠦैܻاଘଓߘޯࢧܻدي، و೘಼ࡓ ५ ࡁ࣠دݹࠦ اࡩߦࠖ࣠ة ࡼ༟༎ݹࢇ  واࡩߦࠖ࣠ة ا اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖

્઻ݹ ሯሡሁ ࠦࡩܻޢ ଐଌ߄ام أدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اႀޯاࢵ: 
1 -1 ቼቮܸၭ ࡐࢽܸدᚸاࡦ ) ቼቮܸၭ ة وࠂࣝد ஋ࣝ୽ ࠣر࠾ࣝدݶ(  

 ݑࡼ اࡩᇣᇍ્ ࡷެࠑߦࢥًܻ اࡩ࣐࡯ݪ ࡷࣀޯ࣠ى ߙᐱܻᐕ ݹࡓ࣠ن اߘޯࢧܻدݹࠦ ܻ࣌ࠧ࢖ة ࠧ࣠ اࡩᚻࡓࣀܻد
  : 1اଐଌ࣠اࡩޢࠦ اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد ߙޯީ߄و اࡩᇣᇍ્، اࡩݘ࢖ض ࡷࣀޯ࣠ى

 .اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ اࡩᇣᇍ્ اࡩ࣐࡯ݪ ᄽ஛ࡴ ا༧စߦܻض - 

ஊैࡓ፥ጹ࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ᄽ஛ࡴ ا༧စߦܻض- ص واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا உܻैޢႅࠦ اჴ჈ ߦܻض ࡷࣀޯ࣠ى༧စا 
ஊै߄ݹࠦ اࡩᚻࡓߦܻݹࠦ ل ༟༎أس ا ଐܻଌا. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݶࠣ ።ጼ ا።ፎܸ଍ଉ واോെ࢟ଔଐح اࡦݕܸࡴࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ ،઻ၮ્ ࡁެݘܻن -  1 ݹ݊، دࡷࣃࢇ،  ،ࢲࣝر ࣠ز  ،2003دار ا༟༎ࢠܻ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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 إፑ፟ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال اࡩݘࡺࡣ و༬༊࢖ة دࠀ࣠ل وا༧စߦܻض اࡩ೘ೆ ቿቱܻ࣐ީ࣠ ࡷݘ߄ل ازدݹܻد-
رج உܻै  أߙࢥࡣ اࢵჴ޲ࡺܻر أو ዙኸࡣ ߙ࢖ص ݑࡼ ༨ဂ޲ًܻ ا

ஊैߥޢߥޢࠦ اࡩߥޢࡺࠦ وارކߦܻع ൑ᑉᐽࢵݘܻر اࡩݘܻم اଐଌࣀޯ࣠ى ا༧စߦܻض -    .ᑃᐽݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ا

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ߘޢܻم ୓ข࣐࡯ݪ اࡩࣀܻހߥࠦ اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ ࠧ߃ه ࡩܻީ߄ء ا ࡩܻޢࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦ ఱచޢܻࢵࠦ ހ  ઻ၮે ކݘࡺࡣ ࡷ
፥ጿൎ൉ࡁ࣠د، ކݘࡺࢇ ކ༟༎واࡩީ߄ء ا በሼ࢖༨ဂ ࠦرߙ݊ ކݘࡺࡣ ކ࣠ࢵݘޢ ે઻ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ࡷࣀޯ࣠ى ્ᇣᇍاࡩ ᐱܻᐟ1وࡷ : 

ݹܻدة -  ݹܻدة ݹ࣓دي اኅቱي ଘଓࢵჴ޲ࡺܻريوا اଘଓࢵ፥ደൎ൉ᐱᐢ اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق ᄽ஛ࡴ ز  إፑ፟ ز
 .اࡩᇣᇍ્ اଗଓރߦܻق ᄽ஛ࡴ

ص اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ఴఠࠖޢ݊ -  உܻैإࡷܻ ا Ꭸᎌߥ߄୓ก ޢࠦ إݑߦܻءاتხႾྲႩ ܻރܻتၮأو إ ໠ໄႅޯެ൞ᒑᐽ 
ݹܻدة ༝༎ ࣃݓޢࡣ ߙ࢖صჴߦޢ࢛ اࡩ༧ဈو ቿቱܻ࣐ީاࡩ. 

 - Ꭸᎌܻރܻت ކߥ߄ၮإ ௪௎ࢧ߄ر൞ᒑᐽ ݹܻدة ༝༎ ࡴᄽ஛ ،मअݹܻدة اࡩޯࢧ߄  ݑႫܻެྲ اࡩჴࣃݓޢࡣ ᄽ஛ ፥ጿࡴ وز
 .ا୓คଗଓܻج

ݹܻدة -  ݹࡣ ᐱᏳ߄ف ܻࡷࠦاࡩݘ اࡩߥ࢖وض ᄽ஛ࡴ ز ࣠೘೉ ݊ࣃܻرݹଐଌ߄ࡷܻت  اࡩݘܻࡷࠦ اஉैوا
 .اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

1 -2 ቼቮܸၭ وࠂࣝد( اࡦެࢢࠎࡱ ቼቮܸၭ ة ஋ࣝ୽ ࠣރࢢࠎࡷޟ( 

ݹܻدة اࡩޯࢥࠑࡴ ࠧ࣠ ༝༎ض ا୹ࡩܻߥޢܻس اࡩެߥ࣠د ݑ  واஉै߄ࡷܻت اଐଌݘ࢖وࢠࠦ اࡩࣀ࡯݊ ߘޢࡺࠦ إፑ፟ ހ
፥ጿ ࣠ࠧݹܻدة اࡩࣀ࣠ق، و ༝༎أݹࢥًܻ ا ፥ጿ ࣀޯ࣠ىଐଌࢵݘܻر اࡩݘܻم ا൑ᑉᐽ ཯དྷޯࡺ࢖ واࡩఱఠ ة౰౔ࡩߦ ፥ጿ ࠦެ߄ ࡷݘޢၰأ 

ࡩܻޯࢥࠑࡴ ،وࡷࡼ Ꭸ᎜،2تاଘଓߘޯࢧܻدݹܻ   ݑࡼ اࡩᇣᇍ્ اࡩ࣐࡯ݪ ࡷࣀޯ࣠ى ارކߦܻع ࠧ࣠ ߙ

 وހ࣠ࠅ࣠د ൑ᑉᐽࢵݘܻر، اࡩݘܻم اଐଌࣀޯ࣠ى ارކߦܻع إፑ፟ ݹ࣓دي ያዪܻ اࡩݘ࢖ض اࡩᇣᇍ્، ࡷࣀޯ࣠ى
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ކߥ࣠م ༬࿻ݪ أن اࡩޯࢥࠑࡴ ࡩܻޢࠦ งܺᄣ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ ا إಛಗൎ൉ၯ  ፟ፑܻ ࡷࡼ ധ୨ఱఠ اރሯሡሓࢸޢࠦ ࡷ
 : 3࣍࢖ݹࢇ ݑࡼ وذᑑᐽ اଛଓࢵݘܻر ارކߦܻع وࡁީ߰ اࡩᇣᇍ્ اࡩ࣐࡯ݪ ᄽ஛ࡴ ༧ဈߦޢ࢛

 ࡷ႖ܻީྲة، ߙޯࠑߦޢ࢛ اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ ࠧ߃ه وކݘ౰౎ޯ :وफएࢵޟ߁ه اࡦݕܸم اଔଐހߣܸق ޟ༤စ࢘ߣ - 
 اଐଌࢥܻݑߎ، أमक ހ࣠ࠅ࣠د اଘଓࢵ፥ደൎ൉ᐱᐢ وذᑑᐽ اࡩ࣐࡯ݪ ا༧စߦܻض إፑ፟ ࢵޢ࣓دي اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق
፥ፑܻޯܻࡩ  .൑ᑉᐽࢵݘܻر اࡩݘܻم اଐଌࣀޯ࣠ى ارކߦܻع ࡷܻ ݹࡓީ߰ وࠧ߃ا اࡩᇣᇍ્ اࡩ࣐࡯ݪ ا༧စߦܻض وހ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݶࠣ ༬ீޢ߄ ࢠޢܻء، -  1 ࣌࢓ ، اࡦީ ၾ࡬ޟࡠ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ࡷݘࠦ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ،اࡦ૊ᇠᇊ اକଐߕެࢤܸدي اࡦެ எܻै ، ࢸީܻب ا ݹࠦ  اଗଓࢵࡓެ߄ر

  .150- 149:ص ص ، 1999
2  - ،बअ୷د ݑ ༨࣠ೞ ࠦၮ୍࣠ค࣠د، زዙಟಝ تോᇦᇊࣀ଍ଉߕެࢤܸدݶࠣ اକଐྯة اႨܸݕ଍ଉޢࠦ ،اᆿᆝ ،ߘޯࢧܻدଘଓࣃ࣠رات اჱၴܻࡷݘࠦ ࡷ 

،௪௎ྲྟྋ ، ݹࠦ   .49:ص ،1997 ࢵ࣠ر
3  - http://www.dcci.gov.ae/content/Currency/The-effects-of-establishing-a-
monetary- union-on-monetary-and-financial-policies.doc 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ݶܸدة -   ހݓޢࠦ ࡷࡼ اଐଌ߄༇໩ات ያዪࡓࡼ ߘ߄ر أࡁ౰౎ وކݘީޟࠦ اࡦႫྯاฤ෴ ࡴࡹ اኃቮوቼቮ ߾ࢤޟቼቴ ز
ً  اࡩߥࢥܻء ଘଓأو ે઻ၮ ࢔ᅎഌ ୆ࠦคا౮ేଐଌاࡩݘܻࡷࠦ، ا ܻ୆คܻاࡩޯࠑߦޢ࢛ وމ ፥ጿ ߙ࢖اد دࠀ࣠لଛଓا ፥ፑܻޯܻࡩ  وހ

ص، ፥ጿ اଗଓރߦܻق اࡩޯࠑߦޢ࢛ உܻैݹ࣓دي ࡷܻ وࠧ߃ا ا ፟ፑߦޢ࢛ إ༧ဈ اࡩ࣐࡯ݪ ،્ᇣᇍاࡩ যঠࡁީ߰  ߙޢ
). ્اࡩᇣᇍ اࡩ࣐࡯ݪ ࡩޯࠑߦޢ࢛ ᄽ஛ࡴ ا႖ܻީଐଌྲة ౰ేၩ اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ و൑ᑉᐽ )፥ፕࢵݘܻر اࡩݘܻم اଐଌࣀޯ࣠ى ارކߦܻع

ࡦܸޟࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣاࡦدور  - 2 ଍ଉࢽޟܸࢲࠣ ا  

 ࠧޢ፥ጿ ᇯᇍ اၯኆቱࡣ، وކݓ౰ే ކ࣠زݹ݊ ࠧޢ፥ጿ ᇯᇍ ކݓ઻ၮ ౰ేે اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ୐ง࣐࣠ي اࡩޯެࡺޢࠦ
 اࡩࣀ࡯݊ ዙኤޢࠦ วคܻၴ ፥ጿ اࡩޯݓ౰ే إ൑ᑉᐽ ፟ፑߙ࢖اد، اଐଌߥ߄ࡷࠦ واஉै߄ࡷܻت اࡩࣀ࡯݊ ރ࣠ݑޢࠦ و፥ጿ ا୓คଗଓܻج

ࡩ፥ፑܻޯܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊، ፥ጿ اࡩߦ࢖د ၮ࡯༨࿻ ᐱܻᐕࢧࡣ اࡩ཯དྷ واஉै߄ࡷܻت  मऒ ે઻ၮކଘଓ ಐ౷ ࢧܻدݹࠦاଘଓߘޯ وހ
౰ేاࡩޯݓ ࣯ዙኒޯ߄ ހࡣ ߙߥ࣊، اࡩ೘೉ ࣃࡺࡣჴࡩ ౰ేاࡩޯݓ ્ᇣᇍޢಛಗوا ፥ፎ࣠ެ߄ف. 1اࡩᐱᏹࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ و ଐଌا ፥ጿ 

ࠅޢܻت اࡩެܻࡷޢࠦ ᇯᇍఴచ أࢵ࿃႓ܻ ކ࣠ߙ౰ే اኆቱول ஊܻै ࡺ݊، اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ଛଓߙ࢖اد ا ഻ޯവറݹܻدة ا ༝༎وا ፥ጿ 
ஊैߥޢ१ॏ اၯኆቱࡣ ݹࢇ ݑࡼ ᑃᐽߦ࢖د اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا ݹܻدة ࣍࢖  اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اଐଌ࣠ارداࢵႀޯ߄ام  ࡁߦܻءة ز

Ⴁხݘ߄ات ྲݹࠦواࡩଐଌࡩܻޢࠦ وا ያዜأ༟༎ܻࠅޢࠦ ا୓คଗଓࡓߦܻءات اᚻواࡩ ܻያዪ ،ࠦݹܻدة ݹ࣓دي اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ  إፑ፟ ز
ࡺ݊، ࡷ࣠ارد ഻ޯവറݹܻدة أي ا ஊैߥޢ१ॏ، دቻቷၯ ز ࡩ፥ፑܻޯܻ ا ݹܻدة وހ  اၯኆቱࡣ ࡷࡼ اࡩߦ࢖د ރࢧყݪ ز

ஊैߥޢ१ॏ، وࡷެࠢ ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ႀޯఱఠ߄م ا ଐଌا ፥ጿ ول اߘޯࢧܻدݹܻتኆቱ࢔ء اࡩެܻࡷޢࠦ اஎᆋ ሪሡሓࡷ ࣐࣊உै 
ࡩܻޯ اࡩߥޢܻم إࡷ୆ࠦคᇴᇍ ࡷ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ   . 2اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ اଐଌެܻࢵީࠦ اࡩ౰౔ࡁޢხޢࠦ ݘ߄ݹൎ൉تހ

ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ઻ၮે اࡩެܻࡷޢࠦ اኆቱول وކݘޯࡺ߄ ଐଌا ౰౗اݑޯࡺܻدܻࠧ ࡷࡼ أࡁ ે઻ၮ ࠦاࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵ 
ᑑᐽߙޯߥܻرܻࠧ وذଘଓ ፟ፑࡩܻޢࠦ إ ያዜࠁߥޢߥޢࠦ، أࢵ࣠اق رأ ܻያዪ ݘࡣ༬࿻ اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ أدوات ౰ేၩ 
ࡩ፥ፑܻޯܻ. اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ أࠧ߄اف ༨ဈߥޢࢇ ઻ၮે ߘܻدرة ࡩܻࣀޢܻࢵࠦ  وހ ࡩܻޢࠦ ಛಗܻߙ ଐଌدور ا ౰ేީࡁ ፥ጿ 

ࡩܻޢࠦ اࡩެܻࡷޢࠦ، و౮ే๻๬ใ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اኆቱول ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد ༨ဈ ቿቷᅎഌ࢖ݹ࠯ ଐଌܻع اఱఠܻ࣠ع ހ୐งت وଘଓ ༬ܻீ 
ܻࠧ౰ేކܾމ ፥ጿ ولኆቱا ፥ፑܻޯܻࡩ ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࣍࢖ݹࢇ ݑࡼ ೘಼ࡓࡼ اࡩެܻࡷޢࠦ؛ وހ ଐଌا ౰ేاࡩޯܾމ ે઻ၮ3:   

ࡩܻޢࠦ اࡩࣀ࡯݊ ፥ጿ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ၮܻࡷࠦ ހࢧ࣠رة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ᄽ஛ࡴ -  ያዜأ༟༎ܻࢢࠦ،  ހࢧ࣠رة اၯ
ݹࢇ ݑࡼ ᑑᐽوذ ݹܻدة ࣍࢖ ஊैࡓ፥ጹ࣠ اଗଓރߦܻق ز اࡩ཯དྷ  اࡩხႾྲႮޢࠦ اଘଓࡷޯޢܻزات أو واଗଓݑߦܻءات ا

߰ެ೘೉ ޲ࡺܻراتჴࢵൎᑉᐽ ፥ጿ تଘଓ ༬ܻீ ࠦެܻࠧ؛  دون ࡷݘޢ౰ేၩ  

உै߄ࡷ୆ࠦงܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡁߦܻءات وߙ࢖ة ࡷ߄ى -  ࡷࡼ  ༨࿻ޯܻࠅ࣠ن ೘ೃܻ اଐଌ࣠اबऒ ໠ໄެ࣍ود اࡩ཯དྷ ا
࡯ߦࠦ، ၯ߄ࡷܻت ༧ޯீ ፥ፑܻޯܻࡩ  ଘଓߘޯࢧܻديا༟༎ߙܻه ا ࡷࣀޯ࣠ى ༨ဈ߄৲፥ጿ ਔ ܻࠧࡷܻ دورا ކ࣓دي ߙᐱܻ᏶ܺ وހ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،मअ߄ၩ मअ߄ၩ ߕެࢤܸد اࡦࢽࣝريࠧޢߦܻءକଐا ።ጼ ީࡷࣝي  اಛಗޢޟࠦ ، ࡷჱࣃ࣠راتاࡦࢽޟܸࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ واࡦީߢ߁ݶࠣ ودورࠤܸ اࡦެ

ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ   .94: ، ص2010دࡷࣃࢇ،   اࡩ޲ߥܻߙࠦ، ຨ຀ᑃᐽܻب، وزارة اࡩࣀ࣠ر
ߥܻش، ا༟༎زاق ݑީ߄ ၩܻزي -  2 دار واݶࡣ ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ  ،)ا଍ଉܸࡦޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶܸت أࢲࢧ ༥စ࡬ޟࡠ( اࡦݕܸࡴࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اࡩެ

ݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن، ص   .37 :واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز
ݹܻ اࡩ࣠ادي، ࠁࣀዙಟಝ ໠ໄ࣠د -  3 ഃ೨߄ زዙ዇ام، أ୷ܸࡦޟࠣ ݑ଍ଉܸ࣌م اࡦݕܸࡴࠣ ا  اଐଌࣀ౰ేة ،دار1 ط ،اଔଐࢲോെم ።ጼ ا።ፎܸ଍ଉ واࡦީ

ྲႡჱᑃᐽ ،݊ݹ ࣠ز   .18: ص ، ዙኸ 2000ܻن، واࡩޯ
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፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوا ፥ጿ ቿቱوኆቱا. 

 اၯኆቱࡣ ࡷࡼ أدၰ ፟ጕ߄ ઻ၮે ࠁࢧಛಗ࣠ࡴ وކܾࡷ൞ᒑᐽ ໠ໄ࣠ا໠ໄެ࣍ اࡩݘࡺࡣ ߙ࢖ص وߙ࢖ة ࡷ߄ى - 
  .  1ࡷެܻࢵݪ ࡷݘ࿃Ⴁყ ࡷࣀޯ࣠ى ಛಗࡴ ༨࿻ߥࢇ

 - ౰ేاࡩޯܾމ ે઻ၮ ࣠ع୐ง ࡣ ࡷࢧܻدرၯኆቱا ཯ཏ࣍࣠ެ࣠ع اࡩჴჅ تଘଓ ༬ܻீ ޲ࡺܻرჴࡩܻޢࠦ  اࡩߦ࣠اݶ࢛ اࢵ ଐଌا
 واၰ߄ ࡷࢧ߄ر ઻ၮે اଘଓݑޯࡺܻد وၮ߄م اഷവറߥߥࠦ

 ፥ጿ ࢵ࣠اء اଘଓߘޯࢧܻدي اଘଓࢵޯߥ࢖ار ༨ဈߥޢࢇ ፥ጿ ܻࠧࡷܻ دورا ࡩܻޢࠦاଐଌ اࡩࣀޢܻࢵࠦ وކ࣓دي
 اࡩჴࣃݓޢࡣ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ ፥ጿ ᇯᆝ ࡩޯܾމ౰ేܻࠧ ا༟༎واج، ރ࣏࢖ا  ߙ౰౔ات ፥ጿ أو ߙ౰౔ات اࡩᚻࡓࣀܻد

 وࡷࢧܻدر أࢵީܻب إرၴܻع و೘಼ࡓࡼ اࡩ཯ཏ࣍࣠، اၯኆቱࡣ اଛଓࢵݘܻر وࡷࣀޯ࣠ى وࡷࣀޯ࣠ى
 ࡺ༬ޯீ݊ أي ፥ጿ ހଘଓܻࢵޯߥ࢖ار اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ཯དྷ ކݘࢧߎ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯߥ࡯ީܻت اଗଓࠀଘଓൎ൉ޯت

ࡺݘܻت ࡷࡼ ഻ޯവറا ፟ፑإ ໠ໄၮ࣠ࢵީܻب، ࡷࡼ ރଛଓى ࡷ݊ أࢵީܻب ا༇໩ܻࢢࠦ أၯ ول ހܻߘޯࢧܻدݹܻتኆቱا 
 :2اႀޯଐଌ࡯ߦࠦ

 اࡩ཯ཏ࣍࣠؛ اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ اࡩᇣᇍ્ اࡩ࣐࡯ݪ ᅎഌ ፥ጿ࢔ أو زݹܻدة ࣌ࠩ࣠ر  - 

 ༨ဈ߄৲઻ၮ ਔે ࡁ౰ేީة ހߥ߄رة و๻๬ใޯ݊ اଐଌެܻߙࣀࠦ ߘ࣠اၮ߄ ༧ဈ ે઻ၮ࢖ج اࠁᇴᇍޯرݹࠦ ߘ࣠ى وࠅ࣠د - 
ࡺ݊ ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر واଛଓࠅ࣠ر ഻ޯവറߦܻض ࡷ݊ ا༧စوރࠦ درၴࠦ ا୹୪ ࢛ܻج ݑ࣠اࡷࡣ ހݘ୓คଗଓا.  

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമߕެࢤܸدݶࠣ: اକଐࡦܸެީࡷޟࠣ ا ࡦܸޟࠣ وോെၫߕެࠟ ݽ ଍ଉوراق اଘଐاࢲެߢ࢓ار ࢲࣝق ا  

 ે઻ၮ إذ ކݘޯࡺ߄ ، ୖࠦ෺߄ஊै ࡩܻޢࠦ ೨୹୪ഁا ᐱᚑࡺܻ ፥ጿ اࡩެ࣏ࡴ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا ଐଌوراق اଛଓ޲ࡣ ࢵ࣠ق ا೘೉
ݹࡣ ࠀ࣐࣊ اࡩޯެࡺޢࠦ  ࣠೘೉ ߄فᐱᏳ ࡷ࣠الଛଓ ޢ݊ رؤوس ا ዙ၅ေ ፥ጿ ص  உܻैݘܻم وا ఴܻط اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ ఝ

ࢧܻدݹࠦ ݹࠦاଘଓߘޯ ޢࠦ واࡩެߥ߄ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻ ਔ৿ݑযও أ ᐳྜޢࡣ .، و ྋ ે઻ ၮ ܻࠧࢵޯߥ࢖ارا ࡺࡣ ا ሯሡ ݹݘ ሁ
  .وᓘداࡷࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ࡦܸޟࠣ - 1 ଍ଉوراق اଘଐاࢲެߢ࢓ار ࢲࣝق ا ૄસၫ ةफऒ࣐଍ଉߕެࢤܸدݶࠣ اକଐاࡦݕࣝاࡴࡠ ا  

 ਔ৲ ޯܻح ا౮౔ଐଌا ࣌ࡣ اଘଓރߦ  ፥ጿ ݘଐଌܻ࣯، و ࢧܻد اࡩ ܻࠩ اଘଓߘޯ ཯དྷ ݹݘ࢖ߙ ࣐࣠رات اࡩ ࢠ࣠ء اࡩޯ  ፥ጿ
઻ ၮ Ꭸ፻ܻݘ ࢧܻدݹܻت اࡩ ܻࠧ، ଘଓߘޯ ౰ేၩو ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓႅܻرة ا ଐࠦ واࡩޯ ଌ࣠ࠩ࣠ر اࡩݘ ࡩީݘ࢛ و࣌ ᐳႮܻ ا ે ހݘ

ࡩܻޢࠦ، و๻๬ใ޲ࡣ أࠧࡴ اଐଌޯݓ౰ేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اमक࣓ଐଌة  ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ࢵޯߥ࢖ارଘଓ߄م اၮ ቿቱܻၰ ܾتఴఝ
፥ጘଜଓا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌوراق اଛଓاࢵޯߥ࢖ار ࢵ࣠ق ا ે઻ၮ3 :  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .190 :ص ،ހߣࢧ ا଍ଉ࢓ࠂ݇ اࡦࢽܸݽࢄ -   1
ج ܻ࣍رق -   2 ஊܻैܸࡦޟࠣ ،ا଍ଉدار ،اࡦݕܸࡴࠣ ا ،፟ፑوଛଓީݘࠦ ا ݹ݊، Ⴁჱᑃᐽྲ اࡩࢧߦܻء اࡩ࣐ ࣠ز ، 2009 اଛଓردن ، ዙኸܻن، واࡩޯ

  .206:ص 
ႅܻر،  -  3 ৲ਔ اࡩެ ዖ࣬ߙ࢖ ኹ༜་ࢤܸد ا ࠣୃ واକଐߕެ กو౭౑ࡐᚸࡦକଐ࣌ࡱ ا ݽܸࡦީ ࢲჱޯࡷܸر  କଐݘࠦ، ا ࡷ எܻै ࢸީܻب ا ࣀࠦ  ، ࡷ࣓ࢵ

 ، ݹࠦ   .59: ص 2004اଘଓࢵࡓެ߄ر
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

1 -1 ።ፎܸዖ ወଔଐا ૊સ ഴലമا ၓ࿜ܸީ ቿቷ ކݘ: اࡦ ࣀެ࣠ات اଐଌߥީ ፥ጿ اࡩ ހࠢ  ߥࠦ  ࡩჱޯܻީ࣓ات اଐଌޯݘ࡯ ࡓࢪ ߙ
ࢵ࣠ق   ፥ጿ ࢵݘܻر  ଛଓا በሼ༇໪ ે઻ ၮ ݘࡓࢪ୐෺ ਔ৹وره  ኅቱي  ࣀޯߥൎ൉ީ، وا ࢧܻدي ࡷ ࢠ݊ اଘଓߘޯ اࡩ࣠

ޢࠦ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ౰౎ . ا ߙ߃ᑑᐽ ݹݘޯ ݘܻش،  ୓คا ቿቱ ܻၰ ે઻ ၮ ީࡣ ࢧܻد ࡷߥ ݑ୹ف أن اଘଓߘޯ ࡷܻ  ߙܺذا 
ࢵݘܻر  ߦܻع أ ፥ፑܻޯ ارކ ࡩܻ ࣃܿت، وހ ჱଐଌހܻح ا ݹܻدة أر ხఱݪ ز చ ، ᐱܻ Ꮹܻެޯࡴ واߘᐳ႓ ଛଓྲاء اႡ ࡷࣃࠖݘܻ ࡩ

ࡩܻޢࠦ ଐଌࢢ࣠ل اଛଓا  .  

ߢࣝد 2- 1  ࢧܻدي  :ݎ୶ض اࡦީ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱاࡩ ࠦၴ ܻၰ ݑࡼ ߥ࣠د  ݑ୹ض اࡩެ إذا زاد 
)ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ፥ጿ ارކߦܻع( ཯ཌࢵ࡯ मक ، ߙܺރࠢ ݹ࣓دي اፑ፟ ارކߦܻع أࢵݘܻر اᐳ႓ଛଓࡴ، إଘଓ أރࠢ ߘ߄ ݹ࣏ࠩ࢖ أ

઻ၮ ᐱܻે ࢸᇯᇍ إࢢ߄ارات ၴ߄৲ਔة  ᐟء ࡷ༅໮ ࠧݪਓ৲ ݘ߄ أن ݹܻدة ፥ጿ ݑ୹ض اࡩެߥ࣠د ހ ༝༎߃ه اಛಗ
ଓߦܻض أࢵݘܻر ا༧စوا ቿቱ࣠اࡷޯࢧܻص اࡩࣀޢ ཯ཏݹݘ ܻያዪ ،ࡴ واࡩࣀެ߄اتᐳ႓ଛଓࡴࡷࡼ اᐳ႓ଛ.  

1 -3 ቼቴ Ⴈྯف اࡦݕࡷ ࢲݕ࢓  ౭ౄات  ޢࠦ، : ރݐ ࡷࡼ ރܻࠁ  ཯ཌެࠅଛଓ Ⴐྲف ا ࢵݘ࢖ اࡩ ߦܻع  ߙܻرކ
 ᐱܻ ᐕ࡯ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ਔ৲ बअ ܻያ ዪ ،ࡴᐳ႓ ଛଓܻހ ܻಛಗީ߄اჴࢵ ޢࠦ وا ࡩܻ ࡷ߄༇໩اᐱᏹࡴ اࡩݘ ࡷࡼ  ႀޯᑃ࡯࢝  ᐽ ߙ࢖ادଛଓ ৲ਔߙ݊ ا
ޢࠦ  ቿቷ اࡩ࣠࣍ެ ࣀჴ޲ࡺ࢖ اࡩݘࡺ ଐଌީ߄ل اჴఱ ఓ ߘ߄ ༇໩ى،  ޢࠦ أ ࡷࡼ ރܻࠁ ࢵݘܻرܻࠧ، و ߦܻع أ Ꭸ᎜ ارކ ࡷࡼ  و

ࢵޯݓެܻء ݑࡼ ࡷߥ ଘଓل اൎ൉ၯ ޢࠦ ࡷࡼ ხެࠅଛଓܻހ ፟ፑ ݹ࣓دي إ  ܻያ ዪ ،ܻࠩ ޢࠦ ხჅޢݘ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ކࠢ ࡷࡼ ا ჱޯޢܻ
 . ا༧စߦܻض أࢵݘܻرܻࠧ

1 -4 ୃࠣ กا౫ౄ଍ଉ࢑ اᅋ ഉ : اداتमअଘଓ ࡷࠦ ا ߥܻت اࡩݘܻ ߦ࣠ق اࡩެߦ ެ߄ࡷܻ ކ ୆ࠦ ݑ คا౮ేଐଌ࢔ اᅎ ഌ ߄ث༨ ࿻
ݹܻدة اࡩ࣐࡯ݪ، وࡩᚻࡓࡼ ߘ߄ ݹ࣓دي  ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ჱ჋ ે઻ၮࣃޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻد وز اࡩݘܻࡷࠦ، وၮܻఱఠ߄ ރߦߥܻت ا

ࠖ࢔  ݘ߄ل اࡩݘ ݹܻدة ࡷ ࢥࠑࡴ وز ፑ፟ اࡩޯ ୆ࠦ إ คا౮ేଐଌ࢔ اᅎ ഌ ߦܻق ߦ࢛ اଘଓރ ሯሡ أن ࠀ ሁ ،ൎ൉ީࣀޯߥ ࡷ
ࣀ࡯݊  ઻ે اࡩ ၮ ࡯ݪ ߦܻض اࡩ࣐ ༧စߥ࣠د وا ࡷࡼ اࡩެ ݘ࢖ض  ߥ࢝ اࡩ ፑ፟ ރ ݹ࣓دي إ ߘ߄   ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ا
ݹܻدة أو ރߥࢧܻ ፥ጿ اଗଓރߦܻق،  واஉै߄ࡷܻت، وᇯᆝ ፥ጿ اଛଓࠁ࣠ال، ೘೉ܻرس اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓރߦܻߘޢࠦ ز

ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓأࢵݘܻر ا ፥ጿ ྲة႖ܻީࡷ ౰ేၩྲة و႖ܻީ࡯ޢࠢ آމܻرا ࡷၮ วง౰౔ݹ ܻያዪ .  

႓ྯات اߕެࢤܸدݶࠣ أ 5- 1 ࡷࡼ ༄໦ى، ࡴ࣐ ၮ߄د  ެܻك  ࢧެܻݑޢࠦ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ࠧ ኆቷان اࡩ ፥ጿ اࡩީ
ه اኅቱي  ༬ܻဈଘଓݘ࢖ߙࠦ اଐଌ ܻࠧ౰ేࡓࡼ ކߦࣀ೘಼ ཯དྷواࡩ ، ᐱܻᐕࠅ࣠ع إࡩ༟༎޲ࡺ࢖ ࡷࡼ اჴࣀଐଌࡓࡼ ا೘೉ ཯དྷྲات اࡩ႖࣓ଐଌا
ࢥܻݶ݊،  ࡷࡼ اࡩީ ރࠦ  ޢࠦ اശവറ࢔و ႖ྲات ا୓คଘଓܻࠅ ࣓ଐଌࠧ߃ه ا ࠧࡴ  ࡷࡼ أ ݘࡣ  ࢧܻد، وࡩ ޢࠢ اଘଓߘޯ ၮ ౰ేఱ࡯ ఓ

ଌأࢵݘܻر ا ྲ႖࣓ت اࡩޯࢥࠑࡴ، وކ࣐࣠ر ࡷଘଓوࡷݘ߄ ،ቿቱܻ࣐ީاࡩ ࠦީఱఝو ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐ...ᅵै    .ا

ࡦܸޟࠣ સၫૄ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ - 2 ଍ଉوراق اଘଐاࢲެߢ࢓ار ࢲࣝق ا फऒأ  

 ౰ేކܾމ ᐱܻ ᐟީݘ࢛ ࡷᑃᐽ ߄اث، ݹࡓ࣠نၰଛଓ࡯ߎ اࡩݘ࣠اࡷࡣ وا ੆ޯ੅ਰ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓࢵ࣠ق ا मकܾ୓ข
ࡩၮ ፥ፑܻޯܻ߄م اࢵޯߥ࢖ارܻࠧ، ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ხఱఓݪ ၮ߄ة ކߥ࡯ީܻت ፥ጿ ࡷ႖࣓ྲاᐱܻᏹ وހ ᐱܻᏩأدا ે઻ၮ ཯ཌࢵ࡯ 

೘࣠ اଛଓࢵ࣠اإذ  ೆࢵޯߥ࢖ار و ࢢࠦ ݹमक࣓ ا ܻၯ ࠦޢࠦ ހࢧߦ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ࡷࠦ وأ ܻၮ ࠦޢࠦ ހࢧߦ ࡩܻ ଐଌق ا
ݹܻدة اଘଓࢵޯߥ࢖ار  ઻ၮે اࡩࢧ࣠رة اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ ࡷࡼ ࠁޢݟ ߘ߄ر઻ၮ ᐱܻᏹે ၴ߃ب اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات وز
ၮ ቿቱ߄م اࢵޯߥ࢖ار أࢵ࣠اق اଘଓوراق  ܻၰ ݘࡓࢪ୐ง ߘޯࢧܻدݹࠦ، إذଘଓواࡩޯެࡺޢࠦ ا ࣠৤ ৒ষودݑࡴ ا ፥ፑ ଐܻ ଌا

ଓ ࢵݘܻر ا ީܻت أ ࣍࢖ ކߥ࡯ ༧ܻ ݹܻد ீ ፥ጿ ازد  ቿቷ ޢࠦ اଐଌޯࡺ޲ ࡩܻ ଐଌا ၖ࿏ܻ୓ ค ፥ጿ ႖ྲة  ߥࠦ ࡷީܻ ޢࠦ ހ࣐࢖ݹ ࡩܻ ଐଌوراق اଛ
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ᐱܻᏹ޲ࡺܻراჴࢵ࣠اق واࢵଛଓا ᑻᑧأداء ކ ፥ጿ ྲة႖ܻީࡷ ౰ేၩ ࠦت، وހ࣐࢖ݹߥᇴᆝྲ Ⴁܻل اࡩዙኸ1أ .  

Ꭸᎉܻၮኆቱ اଐଌࠩࡺࠦ ଘଓߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠قو  ޢࠦ أၰ߄ ا ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ޢࠦ . ᇯᇍఴఠ ࢵ࣠ق ا ዙ዗ز أ౰౎ وކ
ޟࠦ  ࡷࠦ ࡩޯݘީ ܻಛಗޢܻت ا ၰ߄ى اଜଓࡩ ܻࠧ إ ࢧܻدݹࠦ ހܻݑޯީܻر ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ ፥ጿ࡯ ࣀ࣠ق  ކࠢ اࡩ ܻࠧ
ࢵ࣠اق  ހ໠ໄ أ ߘࠦ  ൎ൉݌ࡴ أن اࡩݘ ၮࠦ، ر ࣠ެޯଐଌ޲ࡺܻر اჴࢵ ଘଓެ࣠ات ا ༨࣠ ߘ စ ܻࠩ ᐱᐕات وކ࣠ࠅ༇໩߄ଐ ଌا
ޢࢇ  ࢵࠦ واࡩޯࠒߥ ࢠݘࠦ ኆᒗᐽرا ܻၯ ࡩݝ ၴࡣ ࡷܻزا ଛଓݹࡣ ا ࢧܻدي ࣍࣠ ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ا

   .و௪௎୍ܻง اଜଓراء

ݹ࡯ܻࠩ ࡷࡼ  ࣠೘೉ߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓࠀ࣐࣊ اࡩޯެࡺޢࠦ ا मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌوراق اଛଓޢࠦ ࢵ࣠ق اዙ዗أ ݊ީჱ჋و
፥ጘଜଓل اൎ൉ၯ2 :  

ݘ߄ اࡩ࣠ࢵޢቿቷ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷࡓࡼ اଐଌ߄௪௎༇໩ ࡷࡼ ކ࣠ࠅޢࠢ ࡷ߄༇໩اᐱᏹࡴ إፑ፟ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ކ - 
࡯ߦࠦ ശޯവറߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓܻت اၮܻ࣐اࡩߥ ፥ጿ.  

ࡷࡼ ൎ൉ၯل  -  މܻر اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ،  ଜଓا ፥ጿൎ൉ ઻ે ކ ၮ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠ق ا ၮܻఱ߄ وࠅ࣠د  ఓ
ݹࡣ اႡଐଌྲوၮܻت دون اଗଓߙ࢖اط ள஭ၯ ፥ጿ اࡩެߥ߄، ၮܻఱఓ ሯሡሁ߄ وࠅ࣠دܻࠧ ઻ၮે ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض  ࣠೘೉

رᆿᇍ୓ก፥ጬߦࠦ ࡷެܻ உܻै   .ࢵީࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހଘଓܻߘ౰౔اض ا

ެܻة ਔ৿ߙࢇ  -  ޲ࡣ ߘ ೘೉ ᐱܻ ᏶࣠ࡁ ،ܻࠧ࣠೘ೆܻل وዙኸଛଓࣃܿت اჱࡷ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ݹܻ  ކ࣓دي دورا ࠁޢ࣠
ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣠ق ࣠࣍ ୆ࠦค࣠߄ݹଐଌࡴ ހܾރ࣠اݑܻࠩ وأدوات اᐳ႓ଛଓ޲ࡣ ا೘೉ ཯དྷࡷ࣠ال اࡩଛଓا.  

ࡷࡼ  -  ࡩܻޯࠒ࣠ل  ހ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࣀ࣠ق ا ఱࡺ߰ ࡩ ఓ ݹࡣ ᑃᐽ ቿቷޯࠒ࣠ ࡩܻݘࡺൎ൉ت اࡩߥܻހ ࡷࡣ ހ اࡩޯݘܻ
ஊै࢖በሼ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦࢵ࣠ق إߘ࡯   .ޢࡺޢࠦ إፑ፟ ࢵ࣠ق دوࡩޢࠦ، ያዪܻ ݹ࣓دي إ೘ೆ ፟ፑ࣠ ا

 ཯དྷ ࠦୖ ݑࡼ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩ࣠࣍ޢ߄ة اࡩ ෺߄ஊै ޢࠦ ا ࢵܻت اࡩޯ࣐ީޢߥ وߘ߄ أቧሼت اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱرا
ࢧܻدي ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষت اଘଓݘ߄ ೘ೃ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ࣐࣠ر أ ࢵ࣠ق . मऒހ࣊ ކ ၮܻఱ߄  ఓ ޢݟ ࠁ

ݹ݊ ا ଐ࣠ارد، وކ࣠ز ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈات، و༇໩߄ଐ ଌޟࠦ ا ፥ጿ ކݘީ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ઻ે ا ၮ ࠦހ ࣍࢖، وا༟༎ߘܻ ശܻ വറ
ޢࠦ  ޢࠦ وރ࣠ݑ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ࣀ໠ໄ أداء أ ༨ဈ ࡴᐳྜ ࡓࡼ أن ཾ ೘಼ ᑑᐽਓ৹ ᇴᆝྲت، و Ⴁ أداء اࡩ
ࡷࡼ   ᑑᐽߘޯࢧܻدي، وذଘଓا ࣠৤ ৒ষߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ دߙ݊ ዙኸ࡯  ᐱܻᚑߥ߄ ཯དྷ ކ اஉै߄ࡷܻت اࡩ

  : ၮ3߄ة ߘެ࣠ات أൎ൉ၯ ܻࠩዙ዗ل

 -  ܻᐳႰ ଐ߄༇໩ات و༧ဈࢧޢ ଌࣃ߄ ا ஊै ࡷࠦ  ޢࠦ أداة ܻࠧ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠ق ا ޲ࡣ  ೘೉ ༨࣠ စ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - www.alyaum.com/article/ consulté le 18-5-2015 . 

2  -  ،્઻ީوܻ࣍رق اࡩࣃ ્઻ީاࡩࣃ যওࠧاमऌ߄ اዙಟಝ যওࠧاमऌߢ߁ݶࠣا ީݘࠦ اଘଓوዙኸ ،፟ፑܻن، ࡴߢ߁ࡴࠣ ።ጼ اଘଐࢲࣝاق ا଍ଉܸࡦޟࠣ واࡦީ ، اࡩ࣐
  .32:،  ص2000

ਔৼراوس، -  3 ࡩযও ا ၮଘଐܻ࣍ߎ و ࢲࣝاق ا ޟࠣ وأ ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ࢤܸد اࡦࢽޟܸ ࠏࣝل କଐߕެ ౭౑ة اࡦެ ޟࠣ ോെၬل ߖ وراق ا଍ଉܸࡦ
،اࡦࢽࣝق ݹࠦ ࡷݘࠦ،اଘଓࢵࡓެ߄ر எܻै   113- 112: ص ص،2005،ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ެ߄  ޢࠦ ݑ ኆቱول اࡩެܻࡷ ፥ጿ ا ࢢࠦ  ܻၯ ࠦޢ ዙ዗ߦࠦ أ ᑻᑧ اࡩ࣠࣌ޢ ࣀݪ ކ ჴوކࡓ ،ࠦႅ ޯެଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا
ص உܻै ࢢࢧࠦ وᓘݑ࣐ܻء دور أࡁᑃᐽ ౰౎ߥ࣐ܻع ا உ࣠ै  .اࡩޯࠒ࣠ل ଘଓߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، ࠁޢݟ मऌاၖᆆ ا

৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ ൎ൉ၯل ள஭ၯ اࡩࣀޢቿቱ࣠، إذ  -  ৒ষا ે઻ၮ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓأࢵ࣠اق ا मक࣓ކ
ل، ༨ဈ ሯሡሁޯܻج اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଐଌ࢖༨ࠦဂ إ ଐܻଌرأس ا ౰ే࣠ߙ୓ก ၴࡣଛଓݹࡣ ا ፑ፟ اࡩ౮౔ام ࣍࣠

 ௪௎༇໩߄൞ᒑᐽ ߰ࡺఱఠ ᐱܻ᏶ଛଓ ، ୆ࠦกၴܻذ ౰౗޲ࡺܻر أߘࡣ ࠀ࣐࢖ا وأࡁჴࢵଘଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌوراق اଛଓݘࡣ أࢵ࣠اق ا༬ဈ
ࡩܻޢࠦ ࡷ݊ إࡷ୆ก ୆ࠦคᇴᇍݘܻࠩ ቿቱ࣠ᐳྜ྅ إذا اࠁޯܻࠅ࣠ا اፑ፟ اࢵ౰౔داد ࡷ߄༇໩اᐱᏹࡴ  ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે أࢢ࣠ل ࡷ ހܻ

ߙ࣏ࠩࡴ ༨ܻீ  ౰ేأو ކݓޢ. 

 - ቱ࣠ࣀޢ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ݘ࢔ز ކ࣠ߙ࢖ أ ل وކ ଐܻ ଌࢧޢ࢝ رأس ا ༧ဈ ࣀࡼ ࡷࡼ ༨ဈو ቿ
 ཯དྷاࡩ ቿቱ࣠ࣀޢᑃᐽ ࡓࡼ೘಼ ،ࡷܻ ކߥ߄م วคܻၴ ፟ፑᓘݹࡣ، و ࡷࡼ آߙܻق ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠

ࡩܻޢࠦ أن ކ࣓دي إፑ፟ رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓدၯܻر واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ଐଌوراق اଛଓކ࣠ߙ࢖ܻࠧ أࢵ࣠اق ا.  

ࡷࡼ  -   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ໠ໄހ ౰౗وة  ݹ݊ اࡩ ࣠୐ง ࡷࡼ  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ࡓࡼ أ ೘೉
ଓߦޢ࢛ ا༧ဈ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌࡺ࡯ܻࠩ اඳඣ൭ ཯དྷ࣍࢖ اࡩ ശܻവറߦޢ࢛ ا༧ဈ ፟ፑݹ݊ إ ݹ࣓دي اࡩޯެ࣠ ଛࢢ࣠ل، و

ࣀީࠦ  ჱܻࡩ ل ހ ଐܻ ଌߦࠦ رأس ا ᆿᇍߦ࢛ ކ ፑ፟ ࠀ ݹ࣓دي إ ኅቱي  ୹୪ଛଓ ا ހࠦ، ا ॅळ࣐ଐଌ࣐࢖ ا உै ൎ൉وة ا ၮ
 ࣠৤ ৒ষا बअ ፑ፟ ކݘ࢔ ࢵީࢇ ا ࡷܻ  ݹ࣓دي   ܻಛ ಗܻၰ ે઻ ၮ ى༇໩ଛଓ ࡷࡣ ا ߥܻء اࡩݘ࣠ا ࡷ݊ ހ ᇴᆝྲت، و Ⴁ ᑃᐽ

  .اଘଓߘޯࢧܻدي

ޢࠦ ࡷ -  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ೘಼ ે઻ࡓࡼ ࡩࣀ࣠ق ا ၮ ݘࡓࢪ୐ง ཯དྷ ࣀޯࡺ࢖ة اࡩ ଐଌات ا౰ేل اࡩޯݓൎ൉ၯ ࡼ
ᇴᆝྲت اࡩ୓ข ཯དྷ߄اول أوراߘܻࠩ  Ⴁي اࡩमअأداء ࡷ߄ ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎ا ፥ጿ ࡴᐳྜྋ ࡩܻޢࠦ أن ଐଌوراق اଛଓأࢵݘܻر ا
 ਔ৲ ᇴᆝྲت، وކ౮౔ا Ⴁاࡩ ᑻᑧإدارة وކ࣠ࠅޢࠢ ކ ໠ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑي ݹ࣓دي إኅቱا ୹୪ଛଓاࡩࣀ࣠ق، ا ፥ጿ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا

ᐳ႓ࡺ ޯ߄اول أ ଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ၮ߄د اࡩ  ਔ৲ ࡷ݊ बऒا  ፥ጒܻߘ ༟༎ور اኆቱ ޢࠦ ا ዙ዗أ ਔ৲ ࣀ࣠ق، وबऒا ፥ጿ اࡩ  ܻࠩ
  .اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ

ஊैߥޢߥޢࠦ  -  ࡩܻޢࠦ اࡩᚻࡓߦޟࠦ ႓ ᇯᇍఴచྲݹ݊ اࡩޯݓ౰ేات ፥ጿ اࡩߥযও ا ଐଌوراق اଛଓކݘࡓࢪ أࢵ࣠اق ا
 ౰౗ࡁଛଓ ࣀ࣠ق  ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ࢠޢ߰ اࡩ ޢܻر  ߙ࢖ص اଘଓࠀޯ ჴޢ߰  Ⴞ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ޢࠦ، ا ࡩܻ ଐଌوراق ا൑ᑉ ᐽ

  .اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ر༨ဂޢࠦ

ଘଓࢠ݊ ا ॅळࣀࠦ ࡩ ଐ࢖آة اࡩݘܻࡁ ଌݘ߄ ا ࢵ࣠اق ކ ଛଓࠧ߃ه ا ଐܻ أن  ଌܻ࣍ߙܺن و ݘܻم،  ࢧܻدي اࡩ ߘޯ
 ܻࠩ ዙ዗ॅغ أࠧ߄اߙܻࠩ، وࡷࡼ أळ ح اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ހ ༬ܻစ ߄ىଐଌ ܻاࢵޯߥ࢖ارܻࠧ ݹݘ߄ ࡷߥޢܻࢵ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌޟࠦ ا ࣃ߄ وކݘީ ൎ൉ل ࠁ ၯ ࡷࡼ ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষޢࢇ ا ༨ဈߥ
ࢧޢ࢝  ༧ဈ ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ߦܻءة اଘଓߘޯ ߥࢇ اࡩᚻࡓ ༨࿻ ᇯᇍఴ చ ࠦႅ ޯެଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا ༨࣠ စ ܻࠩ ᐱᐕوކ࣠ࠅ

ଐ࣠ارد اଘଓߘ ଌࢧܻدݹࠦا ࢵܻݶࡣ . ޯ ކ࣠ߙ౰ే و  ୆ࠦ คᇴᇍࡷᓘޢࠦ و ࡩܻ ଐଌدوات ا൑ᑉ ᐽ ቿቱ࣠ࣀޢ ள஭ၯ ፟ፑ اࡩ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ
ቿቷأࢢ࣠ل ࢵܻݶ ፟ፑၴࡣ إଛଓا ቿቷݹ   .೘೉࣠ݹࡣ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩ࣐࣠
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമࡦܸޟࠣ: ا ଍ଉوراق اଘଐޟࠣ أࢲࣝاق ا๸๦เ ።ጼ ࠣࡦܸޟ ଍ଉدور اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا  

ࢧܻدݹࠦ  ࢵܻت اଘଓߘޯ ح اࡩࣀޢܻ ༬ܻ စ ߄ىଐ ଌ ܻࡺ ᐱᚑ ܻࢵ ޢࠦ ࡷߥޢܻ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓࢵޯߥ࢖ار ا ݘ߄ ا ݹ
ݘࠦ ީޯଐଌوراق .اଛଓ ࢵ࣠اق ا ઻ે أ ၮ ୐ࠦ ෺ܻީޯݘ߄دة وࡷ ކܾމ౰ేات ࡷޯ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ೘ܻرس أدوات اࡩࣀޢܻ ೉و

ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓޢࠦ واࢵޯߥ࢖ار أࢵ࣠اق ا๻๩ใ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ات أن౰ే߃ه اࡩޯܾމಛಗ ࡓࡼ೘಼ࡩܻޢࠦ، و ଐଌا .  

  اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ واࡦࢽࣝق ا଍ଉܸࡦޟࠣ -1
ޢࠦ، ᆿᇍޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ޢࢇ اࡩࣀޢܻ ެܻة ࡩޯ࣐ީ ࢥࡣ ߘ ޢࠦ أߙ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓا ౰౎ ఱޯ࣐ޢ݊  ކݘޯ ఠ إذ

ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ࢧܻدي  ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱࡴ اࡩᄽ ஛ ፥ጿ ހࠦ  ॅळ࣐ހࠦ أو ࡷ މܻرا ୹୪݌࣠ ߥࢇ آ ༨ဈ ࡷࠦ أن ஊैࡓ࣠ ا
ࡩܻޢࠦ ଐଌدوات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଛଓ Ꭸᎉൎ൉ଐଌ߄ام اႀޯࢵଘଓا.  

1 -1  ୃࠣกا౫ౄ଍ଉا ።ጼ اࡦݕࠓ࢑ ቼቮܸၭ ) ።ጒࣝاز଍ଉࢲޟܸࢲࠣ اࡦݕࠓ࢑ ا(  

ጿ ഁي೨࢖ଐଌެ࠯ ا ࡷࡼ اࡩީ ଘଓߘ౰౔اض  ፑ፟ ا ࡷࠦ إ ஊैࡓ࣠ ႅܾ ا ࠖ࢔، ކ࡯ ࠅ࣠د اࡩݘ ቿቱ و ܻၰ ፥
ޢ ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࢢ߄ار واଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ  ᑑᐽ ، وذ ୆ࠦ คا౮ేଐଌ࢔ اᅎ ഌ ݹࡣ ࣠৤৕ষ ߙ࢖ادଛଓ Ⴐྲߙޢࠦ وا ଐଌوا ࠦ

ኅቱي  ୹୪ଛଓ ا ޯ߄اول، ا ᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ  ܻࠩ ܻࠩ و࣍࢖ࠁ ࡯ߎ أރ࣠اݑ ੆ޯ੅ਰ ࠦޢ ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀެ߄ات ا اࡩ
ࡩܻޢࠦ، إذ ކݘ߄ ࠧ߃ه  ଐଌواࡩࣀ࣠ق ا ፥ጹ࣠ࡓஊै ݹࠦ ࡷܻ ހ໠ໄ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩݘࠖ࢔ ا ݹၮ วง౰౔࡯ޢࠢ وࠅ࣠د ൎ൉ၮߘࠦ ߘ࣠

ݹࡣ اࡩެߦ ࣠৤৕ষ ࠦࣀ ყႻ༟༎ߙ߃ ا ܻެଐଌ߄ اၰادات اࡩࣀ࣠ق أमअଘଓ ෬ැᛂܻ ࠁޢެࡺܻ ކݘࠖ࢔ ا ଘଓࡓ࣠ࡷޢࠦ، وஊै ߥܻت ا
ߥܻت ᑻᑧ اࡩެߦ ޢࠦ ކ ݑࡼ ކݓ࣐ ࡷࠦ  ፥ጿ .1اࡩݘܻ ޢࠦ  ዙ዗ଛଓݓࠦ ا ࡩܻ މܻر ހ ፥ፑ آ ଐܻ ଌࠖ࢔ ا ࢵࠦ اࡩݘ ౰౔ك ࢵޢܻ وކ

ޢࠦ ଘଓࢵޯݘܻدة اࡩޯ࣠ازن  ࡩܻ ଐଌاࡩࣀ࡯࣐ࠦ ا ᐱܻᚑ߄ႀޯఱఠ ཯དྷز اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩमऌߘޯࢧܻد، إذ أࢢީࠒݝ ࡷࡼ أଘଓا
৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، و೘೉ܻرس ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵ ৒ষت اଘଓߘޯࢧܻدي ورߙ݊ ࡷݘ߄ଘଓاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ܻࠧ౰ేކܾމ ࠦ

 ᇯᇍ ፥ጿ ࠧޢ  ౰ేޯܾމ ݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ أو  ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀެ߄ات ا ݑ୹ض اࡩ ݹܻدة  ݹࢇ ز ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا
  . 2أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة

இॅࡐࣝࡴޟࠣ  1- 1- 1   زݶܸدة ݎ୶ض اࡦࢽީ߁ات ا

ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ޯܻب  ࠖ࢔ ހଘଓܻࡁޯ ݹࡣ اࡩݘ ࣠৤৕ষ ቿቷࢵޢ ޢࠦ و ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀެ߄ات ا ࢢ߄ار اࡩ ݘ߄ إ ݹ
ࣀެ߄ات ݑ୹ض اࡩ ݹܻدة  ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ ኅቱي  ୹୪ଛଓ ا ޢࠦ، ا ࡩܻ ଐଌࣀ࣠ق ا Ꭸ᎜  اࡩ ࡷࡼ  ޢࠦ و ஊैࡓ࣠ࡷ ا

، ࠁޢݟ  ᐱܻᏩܻެޯߘଘଓ ໠ໄࢥܻرހଐଌوا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ൞ᒑᐽ ܻߙ࢔اၰ ᇯᇍఴఓ ورهਔ৹ يኅቱߦܻض أࢵݘܻرܻࠧ، وا༧စا
 ፥ጿ ޢࠢ  ၮ ள஭࡯ ࣀჴ޲ࡺ࢖، وݹ࣐ ଐଌرأي ا ፥ጿ ࣍࢖ة  ༧ܻ ߘࡣ ீ ࡓ࣠ن أ ࢵჴ޲ࡺܻر ݹ ଘଓࡷࡼ ا ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ أن 

࣍࢖ة ശܻവറة ࢵެ߄ات ࡷݘ߄وࡷࠦ ا౰ేأࠁޢܻن ࡁ޲.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،྽႞ყار ࢵݘ߄ اࡩݘबएو ્઻ၮ ݘࡴ اࡩࣀޢ߄ ଐެଌࡴ߁، ݑީ߄ ا இܸॅ ߢࣝد وا଍ଉࢤܸرف واଘଐࢲࣝاق ا଍ଉܸࡦޟࠣ، دار ا ዙኸܻن، اࡦީ

  .388: ، ص2003
मऌاযওࠧ ࠧެ߄ي،  -  2 ޟ߁።ጼ น෷ اକଐࢲჱޯࡷܸرࡷ౰ేެ ا இॅ ީاࡦߣಏ౴ ا ݹ݊، ، اࡩ࣐ ݘܻرف Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ଐଌدار ا ، ୆ࠦคܻݘࠦ اࡩ޲

 ، ݹࠦ   .45- 44: ، ص2004اଘଓࢵࡓެ߄ر
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

  اࡦެܻކ።ጼ ౭ౄ ࠤޟᇬᇊ أࢲݕܸر اࡦߣ਑৬ܸة 2- 1- 1

୍ܻع  งܻހ ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ ෬ෝᛂ࢖ار وߙޢ ਔ৯ة، ߙܻ ࢵݘܻر اࡩߦܻ ᇯᇍ أ ൎ൉ل ࠧޢ ၯ ࡷࡼ ࠖ࢔  ࢵࠦ اࡩݘ ࢵޢܻ
ߦܻض  ༧စا ે઻ ၮ ެݘࡓࢪყࢵ ޢࠦ  ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀެ߄ات ا ࡷࡼ اࡩ ౰ేة  ޢܻت ࡁީ ዙኤ ߯ࢥ ࡷࠦ ހ ஊैࡓ࣠ ا
أࢵݘܻرܻࠧ، و೘ೃܻ أن اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࡷܻ ހ໠ໄ ࢵݘ࢖ اࡩࣀެ߄ وࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة ൎ൉ၮߘࠦ ၮࡓࣀޢࠦ، ߙࠩ߃ا ࢵޢ࣓دي 

ଛଓ ࢵݘܻر ا ፥ጿ أ ކܾމ౰ేه  ೘ܻرس  ਔ৹وره ಼ ኅቱي  ࣀ࣠ق، وا ፥ጿ اࡩ ਔ৯ة  ߦܻع اࡩߦܻ ፑ፟ ارކ ޢࠦ إ ࡩܻ ଐଌوراق ا
 ،፥ጿྲႰ ଐଌܻن ا๻ ๬ำଘଓࡴ اᄽ ஛ߦࠦ و ᆿᆝ ፟ፑ ࠧ߃ا ا  ౰ే मक اࡩޯݓޢ ߥࡣ أ ޯჱႾ ࡓࡼ أن ೘಼ޯ߄اول، و ᄽࡴ اࡩ ஛و

  .وᑑᐽቦሼ إዙኸ ፟ፑ࡯ޢࠦ ކࡓޢޢߎ اഷവറߦ࣏ࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ وዙኸ࡯ޢࠦ إၮܻدة ކ࣠زݹݘܻࠩ
1 -2 ୃࠣกا౫ౄ଍ଉا ።ጼ ࢘اࡦߣܸݳ ቼቮܸၭ  

 ᑑᐽذ मकߙܺن أ ،ષઔ੤ྲႮاࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ اࡩߦܻݶ࢛ اࡩ ୆ࠦคا౮ేଐଌا ፥ጿ ࢛وࠅ࣠د ߙܻݶ ቿቱܻၰ ፥ጿ ܻأࡷ
ݹݘޯࡺ߄ ༅໮ ፥ጿء ࡷެࠢ ઻ၮે ࡁޢߦޢࠦ اࢵޯݘࡺܻل ࠧ߃ا اࡩߦܻݶ࢛، و೘ೃܻ أن اࡩႮྲاว෷ ކߦ࣠ق اࡩެߦߥܻت، 
ࡷࡼ  ݘܻم  ࡓ፥ጹ࣠ اࡩ ஊै ௪௎ኆቱ ا ࡷࡼ ا ༅໮ء  ઻ે إ࣍ߦܻء  ၮ ݘܻدة ፥ጿ اࡩ ࣐࣠ي  ୐෺ ࢛ߦܻݶ ݹࡣ اࡩ ༨࣠ဈ ߙܺن

ޢࠦ ࡩܻ ଐଌاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ  ᐱܻᏹࣀެ߄ا ࣃ౰౔ ࡩ ዙኤ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ፑ፟ أن . ൎ൉ၯل دࠀ࣠ل ا ࢥܻ ا و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة أݹ
ހ໠ໄ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩݘࠖ࢔ أو ࡷܻ  ፥ጿ  اࡩݘൎ൉ߘࠦ   ܻ೘ ೆᓘ߄، وၰ ه وا ༬ܻဈا ፥ጿ  ౰ేఱ ఠ ଘଓ  ୆ࠦ คا౮ేଐଌا ፥ጿ ߦܻݶ࢛  اࡩ

ࡩܻޢࠦ ކݘࡺࡣ ყ჋ ે઻ၮࣀዙኸ ౰ేࡣ  ଐଌࡩܻࣀ࣠ق ا ݹࠦ ง୍ܻدࡩޢࠦ ᐱᐟყჅࡺܻ، ߙ ೘ೃ ،໠ໄࠧݘཀྵཏ أن ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ߘ࣠ ༬ܻဈا
 ୆ࠦ คᇴᇍࡷࡼ إࡷ ࣀ࣠ق  ࠧ߃ه اࡩ ކ࣠ߙ࢖ه  ࡷܻ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا ᐱܻᐢࢵ ޢࢇ ࢵޢܻ ፥ጿ ކ࣐ީ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ ا اࡩ

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦوዙኸ ፥ጿ ቿቱ࣠ᐳ႓࡯ޢࠦ اଗଓߘ࢖اض واଗଓߘ౰౔اض ৤৕ষ࣠ݹࡣ    . 1ا౮ేଐଌا୆ࠦค ا

ࡦܸޟࠣ - 2 ଍ଉوراق اଘଐأࢲࣝاق ا ૄસၫ ࠣࡦܸޟ ଍ଉات اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا౭ౄࡴެݐ फऒأ  

೉ ྲႫܻެل أرހݘࠦ ݑൎ൉ၯ ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ଐଌوراق اଛଓأࢵ࣠اق ا ે઻ၮ ܻࠧ౰ేࡩܻޢࠦ ކܾމ ଐଌܻرس اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا೘
፥ፕ : ࢵޢܻࢵࠦ إدارة ، ୆ࠦคا౮ేଐଌ࢔ اᅎഌ ݹࡣ ࣠೘೉ ࠦޢࠦ، ࢵޢܻࢵხႾྲႮݘܻم، اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓރߦܻق اࡩ

  .ا௪௎ኆቱ اࡩݘܻم
  ܸࢲࠣ اଔଐހߣܸق اࡦݕܸمࢲޟ 1- 2

ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓޢࠦ أࢵ࣠اق ا๻๩ใ ፥ጿ ݘܻم ߦܻق اࡩ ೘಼ࡓࡼ أن ᐳྜྋࡴ ࢵޢܻࢵࠦ اଘଓރ
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ݑࡼ دورܻࠧ ዙኤެܻߙࢪ ᑃᐽߥ࣐ܻع  ༧ဈߦޢ࢛ ᄽ஛ࡴ وރ࣐ܻق اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡷࡼ ൎ൉ၯل ઻༧ဈ્ ا
ࢢࠦ  உܻै ޢࠦ ا ݘࠦ اଐଌ࡯ᚻࡓ ࢵޢ݊ رߘ ᐱᐢఱ߄ف ކ࣠ ఠ ཯དྷ ࢧࠦ اࡩ ࢢ உ࣠ै ޢࠦ ا ࢵႀޯ߄ام آࡩ ᑑᐽ ހܻ ص، وذ உܻ اै

ඣ൭و ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ቿቱ، ހଘଓܻߘޯ ܻࠩ اኆቱو ೘೉ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌ࣍࢖ح ا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ߥࢇ ذ ඳ
ݹܻدة  ص، وࡷ࣓دى ࡷܻ ࢵީࢇ ز உܻैߥ࣐ܻع اᑃᐽ ݊ީޢᑃᐽ በሼ౰౔ࣃଐଌܻت اၮྲوႡଐଌا ፥ጿ ᐱܻᐢዙ዗ܻࡷࣀ ᑑᐽቦሼو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،࣯ዙኸኆቱ࣌ࡴ اᇴᆝ ޟࠣݑީܻس ޟࠣ وأداء ࢲࣝق اକଐوراق ا଍ଉܸࡦ ߢ߁ݶࠣ وا଍ଉܸࡦ Ⴁྲ اࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީ ჱᑃᐽ دار ࢢߦܻء ،

ݹ݊، ࣠ز   .110: ص ،ዙኸ2010ܻن،  واࡩޯ
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ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓކ࣠ࢵޢ݊ ރ࣐ܻق ࢵ࣠ق ا ፟ፑي ݹ࣓دي إኅቱا ୹୪ଛଓࡩܻޢࠦ، ا ଐଌوراق اଛଓض ا୹1(.1ݑ(   

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ፥ጿ ކ࣠ߙ౰ే وކၯ मअ࣐࣠߄ࡷܻت اࡩީ ჱޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހࢧ࣠رة ሯሡሁ أن मऒࡁ౮ే ࠅࠩ࣠د ا
ᐱܻ ᐢޢ༨ဂر ਔ৲ बऒ Ꭸ᎜ Ⴁྲوၮܻت وࡷࡼ  ଐଌا ܻࠩ ඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ࡷܻ . ࡁߦޟࠦ ߘ߄ ༧࿻ߦ࢛ ࡷࡼ اࡩޯ ߙܺذا 

 ፥ጿ ࡣዙ၁ဤ ࢵܻࢵޢࠦ، ߙܺن ࠧ߃ا ߘ߄ଛଓޢࠦ اჱީܻت اࡩၮྲوႡࡷ ે઻ၮ ރߦܻقଗଓߦޢ࢛ ا༧ဈ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ߘ࢖رت ا
ހܻح ހݘ࢛ اࡩࢧၮܻެܻت ࡷ޲ࡣ ࢢၮܻެࠦ اଐଌߥܻوଘଓت واያዜଗଓެݝ،  ࣍ޢܻކࠢ ا༧စߦܻࢠܻ ፥ጿ اमअادات وأر

ଛଓ اࡩࣀ࣠ق، ߙܺރࠢ وރ࣏࢖ا ፥ጿ ࡴᐳ႞୍ܻع ހࠢ اࡩ෺ يኅቱࣀݘ࢖ اᑃᐽ ࿃႓ܻࢵଛଓ߄د اഷവറا ፥ፕ ࣃܾةჱଐଌޢࠦ ا༨ဂن ر
 ཀྵཏࣀ ჴႾ ཀྵདྷރߦܻق ࠁଗଓߦޢ࢛ ا ༧ဈ ߥ࢖ار ࣃᐱܻᏹܿ ހ ჱت ࡷमकܾކ  ཯དྷ ࢧၮܻެܻت اࡩ ࡷܻ ࠁႰྲ اࡩ ݹࢧީ߰ ༝༎ا

ࠦၮܻެ࡯ޢࡣ ࣌࢖وف اࡩࢧ༨ဈ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ ౮ేࡁ౰౔2اࡩ .  

 ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ߦܻق ا ݹܻدة اଗଓރ ߙܺن ز  ،ᑑᐽݑࡼ ذ ൎ൉޲ࡺܻري(ߙࢥჴࢵ ଘଓري أو ا எܻैࡷࡼ) ا 
ኆቱࠀ࣠ل  ᄽࡴ ا ஛ أو ཯ཏ࣍࣠ࡩ ၯኆቱࡣ ا ࣀޯ࣠ى ا ೘ೃ ᑑᐽ ள஭ ذ ࢵ࣠اء ކݘ ኆቱࠀ࣠ل  ፥ጿ ا  मक࣓ݹ ࢸܾރࠢ أن 
ၯኆቱࡣ  ࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ࡷ  ྲ႖ ᇯᇍఴ ࡷީܻ చ ౰ేޯܾމ ࡷࠦ اࡩ ஊैࡓ࣠ ఱޯ࣐ޢ݊ ا ఠ ߦܻق، إذ ݘ߄ة ᑉᐽ്ރ ଐଌݹࠦ ا اࡩߦ࢖د
 ၖ࿟ܻރߦܻق ރଘଓا ᑑᐽن ذᇴᆝࢵ࣠اء أ ،፥ጹ࣠ࡓஊै اࡩ཯ཏ࣍࣠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݓ౰ేات ᄽ஛ ፥ጿࡴ اଘଓރߦܻق ا

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ྅ྟྲاء اࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ ࡷܻت اࡩ፥ፕ ཯དྷ ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ރܻت اଗଓރߦܻق ઻ၮે ا୓คଘଓܻج، ݑࡼ ߘޢܻم ا
౰ేၯଛଓة  ࠧ߃ه ا ࡺ፥ፎܻ، و ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯ ౰౎اၖᆆ اࡩ ޢࠦ ࡁ ஊैࡓ࣠ࡷ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ا ଌݘ࢛ ا ݑࡼ ހ  ၖ࿟ܻރ أو 
৲ਔ ࡷࡼ اኆቱࠀ࣠ل اࡩߦ࢖دݹࠦ اଐଌݘ߄ة  बऒ ᐱܻ᏶أ ଘଓܻج، إ୓คଗଓا ે઻ၮ ރߦܻقଗଓྲا ࡷࡼ ا႖ܻީءا ࡷ༅໮ ࣀݝყࡩ

  .ൎᑉᐽރߦܻق

ࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݓ౰ేات ஊैࡓ࣠ ఱޯ࣐ޢ݊ ا ఠ ،ࡷܻ ࢵީࢇ ፟ፑ ߦܻق  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ᄽ஛ ፥ጿࡴ اଘଓރ
ၯኆቱࡣ  ᄽ஛ ፥ጿࡴ ا  ౰ేޯܾމ ࢵჴ޲ࡺܻر ࡷݘܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ଘଓك واൎ൉ᐱᐢࢵ ଘଓا ቿቱ ࡷࡼ دا  ᇯᆝ ፥ጿ  ౰ేޯܾމ اࡩ

 ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ݹܻدة اଘଓރߦܻق ا ݹܻدة اଘଓރߦܻق اࡩჴ჈ ્ᇣᇍޢႅࠦ ز ፥ፑܻޯ ߙܺن ز ࡩܻ ހ࣠ࢢߦࠢ ༅໮ء (اࡩ཯ཏ࣍࣠، وހ
્ᇣ ᇍߦܻق اࡩ ރܻت اଘଓރ ፑ፟ ) ࡷࡼ ࡷࡓ࣠ ਔ৹وره إ ݹ࣓دي  ၯኆቱࡣ اࡩᇣᇍ્، و ᄽ஛ ે઻ࡴ ا ၮ ެݘࡓࢪყࢵ

Ⴁݹܻدة أرހܻح اࡩ ୆ࠦก ࡷܻ ހ໠ໄ اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم وࡷ႖࣓ྲات ز ༬ܻ࿻ߘࠦ اൎ൉ၮ وࠅ࣠د ཯ཏت، وࠧ߃ا ݹݘᇴᆝྲ
ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓ3أداء ࢵ࣠ق ا .  

  اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦძႻྯႫޟࠣ 2- 2

ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ଐଌوراق اଛଓأࢵ࣠اق ا ે઻ၮ ࠦޢხႾྲႮاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ ౰ేޢܻن ࡁޢߦޢࠦ ކܾމხ჋ ࡓࡼ೘಼
، ୍ࠦ෺ྲႮ ݘ߄ل اࡩ ߦޢ࢛ ࡷ ༧ဈ މܻر ࢵࠦ آ ݘ߄ل  درا ߦޢ࢛ ࡷ ༧ဈ ፟ፑ ࡷࠦ إ ஊैࡓ࣠ ت ا எܾ ࡷܻ ै ߙܺذا 

઻ၮ ܻ୆กે أرހܻࠁܻࠩ اࡩ ༬ܻ࿻ا اमकك أ౰౔ࣃܿت، ߙܺن ࠧ߃ا ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ݹჱଐଌߙࠦ اᇴᆝ ހܻح ઻ၮ ୍ࠦ෺ྲႮે أر
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .152: ، ص୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهၮܻ࣍ߎ وࡩযও أਔৼراوس،  -  1
मऌاযওࠧ ࠧެ߄ي -  2 ౰ే ا ޟࠣ،  ࡷެ କଐوراق ا଍ଉܸࡦ ، أࢲܸࢲޟܸت اକଐࢲჱޯࡷܸر ።ጼ ا ݹࠦ ݘܻرف، اଘଓࢵࡓެ߄ر ଐଌࣃܻة اჱࡷ ،
  .162: ، ص1999

3  -  ،࣯ዙኸኆቱ࣌ࡴ اᇴᆝ ഀهݑީܻس೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧354- 353: ، ص ص.  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ࡩܻޯީݘޢࠦ ارކߦܻع أࢵݘܻر اᐳ႓ଛଓࡴ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ، ౰ేၩ أن ࡩޯࠑߦޢ࢛  اࡩࢧܻߙޢࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹၮ วง౰౔࡯ޢࠢ ހ
ߘ߄ ݹࢥ࣐࢖   ܻያ ዪ ،ቿቱ ୆ࠦ اኆቱو คا౮ేࡷ࣠ارد ࡷ ፥ጿ ކߥ࡯࢝  ޲ࡣ  ๻๬ใ ཯དྷ ࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ މܻره اࡩ ෺ྲႮ୍ࠦ آ ࡷݘ߄ل اࡩ

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ إፑ፟ اଘଓࡩ உै࢔୐ࠦ෺ وࠧ࣠ ࡷܻ ا ৲ਔ ࡷࡼ ࢵެ߄ات ا ࡩܻݘࠖ࢔، أي إࢢ߄ار اଐଌ࢔ ݹࡣ ހ ࣠৤৕ষا ፟ፑޯႅܻء إ
  . ჴႾࣀხݪ ၮܻدة ၰ ፥ጿ߄وث اࡩޯࢥࠑࡴ

ݹܻدة  ፥ጿ ز ፥ጒ ࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩ෺ྲႮ୍ࠦ واଐଌޯࡺ޲ࡣ  ༬ܻ࿻ଘଓا ౰ేޯܾމ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ أن ݹࡓ࣠ن اࡩ وކܾࡷࡣ ا
 ᑻᑧ ޢࠦ ࡩޯ ஊैߥޢߥ ࡺࠦ ا ߦܻض اࡩߥޢ ༧စا ፥ጿ ޲ࡣ  ࣀ࡯཯ཌ اଐଌޯࡺ ޯܾމ౰ే اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ౰౎ ࣃܿت أࡁ ჱଐଌހܻح ا أر

  ݑࡼ ၰ߄وث اࡩޯࢥࠑࡴ، وᓘذا ࡷܻ ၰ߄ث ذᑑᐽ ކࡓ࣠ن اࡩჴެޢႅࠦ اଛଓرހܻح واࡩެܻࠅࡴ

 บคᇴᆝ߄ث اࡩݘࡓࢪ وၰ ࡴ، أࡷܻ إذاᐳ႓ଛଓأࢵݘܻر ا በሼ༇໪ ፥ጿ ه ࢢݘ࣠دي ༬ܻဈޯ࣠ߘݘࠦ اଐଌا
 භࠢඣൺ ࣠ߘ݊ أن୓෺ ޟ߃ჱࠁޢ ،፥ጒ ༬ܻ࿻ଘଓا ܻࠧ౰ేࡷࡼ ކܾމ ౰౎أࡁ ୍ࠦ෺ྲႮމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ࡩޯࠑߦޢ࢛ ࡷݘ߄ل اࡩଜଓا

   .1اଛଓࢵݘܻر ༨࣠စ اಛಗީ࣠ط

ޢ߄ ଛଓداة اࡩ࣠ࠁ ෺ྲႮ୍ࠦ ا ݘ߄ل اࡩ ߦޢ࢛ ࡷ ༧ဈ ݘ߄ ଘଓ ݹ ެܻك و ࢵჴ޲ࡺܻر، ߙࠩ ଘଓࣃࠖޢ݊ ا ჴة ࡩ
ఱఠ ཯དྷޯߦޢ߄ ࡷᐱܻᐟ ހݘ࢛ اჱଐଌࣃܿت، و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ݹ࣠ၴ߄  ᑑᐽቦሼ اଘଓݑߦܻءات اࡩხႾྲႮޢࠦ اࡩ
எै߄৲ਔة اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ፥ጿ ࡷެܻ࣍ࢇ  ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ اଗଓݑߦܻءات، اࡩެ࣠ع اଛଓول ༨ဈࢧࡣ ၮ࡯ޢࠢ اჱଐଌࣃܿت ا
ߦܻء  ࠩ࣠ إݑ ޲፥ጕܻ ߙ ެ࣠ع اࡩ ࡷܻ اࡩ ެࠦ، أ ࢧၮܻެܻت ࡷݘޢ ࡺ࣯ ࡩ ޯჱ჋ ཯དྷ ࣃܿت اࡩ ჱଐଌأو ا ࠦެ ޢࠦ ࡷݘޢ ࠅݓ࢖اߙ

༨ဈ ޲ࡺܻريჴإރߦܻق اࢵ ፟ፑإ ࠦၰܻޯଐଌࡷࡼ ࡷ࣠اردܻࠧ ا ਔ৲ ཯དྷ ކ࣠ၴࠢ اଐଌ࢔ ࢧࡣ ၮ࡯ޢࠢ ᇴᆝߙࠦ  اჱଐଌࣃܿت اࡩ
ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ   ࠦެ ఱީࠦ ࡷݘޢ ఝ मअކࢧ߄  ፥ጿ  භ߰චൺ  ཯དྷ ᐱܻ ا୓คଘଓܻࠅޢࠦ، أو اࡩ ᐢܻ࣍ߘ ፥ጿ ݹܻدة  ޢࠢ ز ݹၮ วง౰౔࡯

   .2إ୓คܻࠅܻࠩ

ხႾྲႮޢࠦ  मऒހ࣊ اमअଘଓادات اࡩ  ཯དྷ ୐ܻء ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ، ೘಼ࡓࡼ ކߦࣀ౰ే اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩݘࡓࣀޢࠦ اࡩ ก
ޢࠦ، إذ ୐෺ݘࡓࢪ ࠀߦ࢛ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩ઻ၮ ୍ࠦ෺ྲႮે ࡷ႖࣓೘ೃ  ྲ႖࣓ྲات أداء ࢵ࣠ق ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓا

ࡷࡼ أي  ࣀީࠦ  ჱص ࡁ உܻ ၯኆቱࡣ اै ݹܻدة ا ࠧ࣠ ز  ୍ࠦ෺ྲႮ ߦ࢛ اࡩ உै ଛଓول  मकଛଓ ا ၯኆቱࡣ، ߙܻ ا
ص ݹݘ཯ཏ ߘ࣠ة ႖ྲا୆ࠦ෷ أࡁ౰౎ ހ໠ໄ أ৲ਔي اଛଓߙ࢖اد  உܻैࡣ اၯኆቱوارކߦܻع ا ،્ᇣᇍࡣ اࡩၯኆᒗᐽ ࡷࣀޯ࣠ى

ݹ݊  ᇴᆝྲت، ور݌ࡴ ၮ߄م اࡩߥ߄رة ઻ၮે اࡩჱޯީ࣓ ހ৤৒ষܻ࣊ اࡩߦݘ઻્ ࡩޯ࣠ز Ⴁواࡩ ، ୆ࠦ෷ྲاႡاࡩߥ࣠ة اࡩ ፥ጿ ݹܻدة ༝༎ا
 ཯ཏ ࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت ކݘ ઻ે اࡩ ၮ ݹܻدة اࡩ࣐࡯ݪ ࢵީࡣ، ز ᑻᑧఱ މൎ൉މࠦ  ఠ ݹܻدة ࢵ࣠ف ༝༎ߙܺن ࠧ߃ه ا
ݹܻدة  ݹܻدة اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે اࡩࣀެ߄ات، وز ᇴᆝྲت، وز Ⴁހܻح اࡩ ݹܻدة أر ݹܻدة ا୓คଘଓܻج وࡷࡼ Ꭸ᎜ ز ز

  .اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે اࡩެߥ࣠د

 ፥ጿ ፥ጿܻࠁ࣠اߙ࢔ ࡩީ߃ل ࠅࠩ߄ إࢠ ࿁ႡჱႾ ୍ࠦ෺ྲႮߙܺن ࠀߦ࢛ ࡷݘ߄ل اࡩ ،ᑑᐽݑࡼ ذ ൎ൉ߙࢥ
ݹ࣓دي ا  ܻያ ዪ ،ހܻح ፥ጿ اଛଓر ݹܻدة  ୓ܻج وز คଘଓا ፥ጿ ݹܻدة  ༨ဈ Ꭸ᎜߄ث ز ࢵჴ޲ࡺܻر، وࡷࡼ  ଘଓࡩݘࡺࡣ وا

 ᇯᆝ ፥ጿ࣐࡯ݪ، وᑃᐽ ࠦމൎ൉ރ࣠اع اࡩ޲ଛଓا ፥ጿ ݹܻدات ݹܻدة اၯኆቱࡣ اࡩ཯ཏ࣍࣠ و༨ဈߥޢࢇ ز ਔ৹وره إፑ፟ ز
ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓࢵ࣠ق ا ፥ጿ ࡴᐳ႓ଛଓا ે઻ၮ ݹܻدة اࡩ࣐࡯ݪ اଛଓࠁ࣠ال، ߙܺن ذᑑᐽ ࢵޢݘࡺࡣ ઻ၮે ز

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .୹୪ ، :161ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، صأࢲܸࢲޟܸت اକଐࢲჱޯࡷܸر ።ጼ اକଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣࡷ౰ేެ اमऌاযওࠧ ࠧެ߄ي،  -  1
  .161: ، صހߣࢧ ا଍ଉ࢓ࠂ݇ اࡦࢽܸݽࢄ -  2
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ࡷܻ ހ໠ໄ اमअଘଓادات اࡩხႾྲႮޢࠦ وࡷ႖࣓ྲات أداء ࢵ࣠ق  وቦ቎ࠧا ೘಼ࡓࡼ ކߦࣀ౰ే اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩݘࡓࣀޢࠦ
ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓ1ا.    

2 -3  ።ፎ ଍ܸଉࢲޟܸࢲࠣ اࡦݕࠓ࢑ ا  

ࡩჱܻࣀީࠦ ࡷࣀቿቱܾ ܻࠧࡷࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ا౮ేଐଌا୆ࠦค ݹݘᅎഌ ౰౎ޯ࢔ ᑃᐽ ،፥ፑߥ࣐ܻع ހ ଐܻଌߙܺذا ا Ꭸ᎙ ݹࡣ ࣠೘೉ ࠧ߃ا 
 إፑ፟ اࡩޯࢥࠑࡴ، أࡷܻ ࢵޢ࣓دي ذᑑᐽ ߙܺن اࡩݘࡺ౰౎ၮ ،ቿቷ إࢢ߄ار اଐଌ࢖೨ഁي ߘِީࡣ اࡩީެ࠯ ࡷࡼ اࡩݘࠖ࢔

ݹࡣ ᎙Ꭸ إذا ࣠೘೉ اࡩݘࠖ࢔ ࠧ߃ا ౰౎ၮ ߙܺن ࢵެ߄ات إࢢ߄ار ، ୐ࠦ෺࢔உै ݹܻدة اଗଓࢵޯ߄اރࠦ ا  ކ౰౎ၮ ᑻᑧ ز
   )4(.2اࡩߦਔ৯ܻة ࡷݘ߄ଘଓت ࢵޢ࣓دي إፑ፟ رߙ݊ اଗଓࢢ߄ارات

 ፥ፑ ଐܻଌࢵޢܻࢵࠦ اࡩݘࠖ࢔ ا ໠ໄݹࠦ ࡷܻ ހ ஊैࡓ፥ጹ࣠(وࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ߘ࣠ ހ໠ໄ ࡷ႖࣓ྲات ࢵ࣠ق ) ا و
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ݹࡣ(ا ࣠৤৕ষ ࡷ޲ࡣଛଓޢࡣ اხࣀ ݘ߄ اࡩ ޢࠦ ކ ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀެ߄ات ا ࢢ߄ار اࡩ ޢࠦ إ ଐܻ أن ዙኸ࡯ ଌܻ࣍ 
፥ጹ࣠ࡓ ஊै ࠖ࢔ ا ࣀެ߄ات )اࡩݘ ᑻᑧ اࡩ ݑ୹ض ކ  ે઻ ၮ ެݘࡓࢪყࢵ ࣀެ߄ات  ᑃᐽ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ࢢ߄ار ا ، ߙܺ

 ଘଓਔ৹  ᐱܻ Ꮹܻެޯߘଘଓ ໠ໄࢥܻرހଐଌوا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ൞ᒑᐽ ܻߙ࢔اၰ ߦܻض أࢵݘܻرܻࠧ، وࠧ߃ا ࢵޢࡓ࣠ن ༧စا Ꭸ᎜ وࡷࡼ
༇໩ଛଓى  ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ᐳ႓ࡴ(ࡷࡼ ا ଛଓᇴᆝ( ،ࡴᐳ႓ ଛଓا ે઻ ၮ ࡯ݪ ࢵყެࠑߦ࢛ اࡩ࣐  Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ، و

ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ޲ࡣ  ፥ጿ ࡷ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࣀެ߄(ࠀࢧ࣠ࢢܻ وأن ا ፥ጿ رأي ) اتاࡩ ࣍࢖ة  ༧ܻ ߘࡣ ீ ࡓ࣠ن أ ݹ
  .اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖

୆ࠦ คا౮ేଐଌ࢔ اᅎ ഌ ݹࡣ ࣠೘೉ ࠦࢵ मक ࢵޢܻ ࢠޢ߰ أ ࡓࡼ ކ࣠ ೘಼ ،ى༇໩ ࢵ࣠ق  ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ޢࠦ  ๻๩ใ ે઻ ၮ
ݹࡣ ᅎഌ࢔ ا౮ేଐଌا୆ࠦค ހܻࢵႀޯ߄ام أدوات  ࣠৤৕ষ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ࡩܻޢݪ ا ࡩܻޢࠦ، ࠁޢݟ أن ކमअ࣐࣠ أࢵ ଐଌوراق اଛଓا

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، ࡷࡼ ه ༨࣠စ إၮܻدة ၴ߄وቿቱ اኆቱݹ࣠ن ا ༬ܻဈଘଓކࢥࠑࡺޢࠦ، وا ౰ేၩ  

ࢵჴީ߄ال  ൎ൉ၯ ቿቱل ا ౰ే اଐଌޯ߄او ၩ ݹ࣠نኆቱ ၴࡣ وا ଛଓة ا౰ేࢧ ኆቱݹ࣠ن ߘ ଛଓوراق (ا ఱ࣠ق ا చ
ޢࠦ ࡩܻ ଐଌޢࠦ ) ا ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࣃޢ࣊ ࢵ࣠ق ا ჱ჋ޢࠦ و ๻๩ใ ፥ጿ ᐳྜࡴ  ྋ ࡓࡼ أن ೘಼ ،ၴࡣଛଓا ቿቷ ݹ ހ༇໩ܾى ࣍࣠

ᅎ࢔  ഌ ࠦޢ ᐳྜࡴ ކݓ࣐ ྋ ،ى༇໩ ޢࠦ أ ࡷࡼ ރܻࠁ ࢢࠦ، و ܻၯ ࠦࢧߦ ࣀެ߄ات ހ ࢵ࣠ق اࡩ ࡷࠦ، و ܻၮ ࠦࢧߦ ހ
ྲႰ ଐଌا ౰ే ၩو ፥ጿྲႰ ଐଌا ્઻ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࡷࠦ  ୆ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌت اଘଓݘ߄ ߦܻع ࡷ ፥ጿ ارކ  ፥ጿ

ࣀხޢࠦ  ჱاࡩ ਔ৯ ઻ે اࡩݘ࣠ا ၮ ྲة႖ ౰ే ࡷީܻ ၩ ات౰ేކܾމ ࢵܻن  ޢݟ ೘಼ܻر ਔ৯ة، ࠁ ࢵݘܻر اࡩߦܻ ࢥࠑࡴ وأ اࡩޯ
ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓࢵ࣠ق ا ે઻ၮ ܻݘࡓࢪ أݹࢥ୐෺ يኅቱا ୹୪ଛଓࡩܻޢࠦ، ا ଐଌࢢ࣠ل ا൑ᑉᐽ3 .  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .354: ، ص୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهᇴᆝ࣌ࡴ اዙኸኆቱ࣯،  ݑީܻس -  1

2  - Stroup, Richard L.; Sobel, Russell S.; MacPherson, David; and Gwartney, 
James D. Economics: Private and Public Choice 12th Ed., South-Western Cengage 
Learning, Australia. 2008.  

  .156: ص ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀه،ၮܻ࣍ߎ وࡩযও أਔৼراوس،  -  3
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

  ࢲޟܸࢲࠣ إدارة ا௧ோኃቮ اࡦݕܸم 4- 2

 اଗଓ ௪௎ኆቱدارة اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وކ࣐ީޢࢇ وࢠ݊ ዙኸ࡯ޢࠦ إፑ፟ اࡩݘܻم ا௪௎ኆቱ إدارة ౰ేఴఓ ࡷߦࠩ࣠م
ஊैࡓ༨ဂ ،፥ጹ࣠ޢݟ ݹࡣ ࡷࢧܻدر ࡷࡼ ਔ৲୷୪ ކ࣠ߙ౰ే ݹযঠ ا ࣠೘೉ ᑑᐽذ ،௪௎ኆቱߥޢࢇ ا༨ဈأࠧ߄اف و 

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ࣍࢖ واࡩᆿᇍޯߦࠦ، اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ا ശܻവറܻࢠܻߙࠦ ހଗଓܻހ ፟ፑܻࡷࠦ أࠧ߄اف أݹࠦ إၮ ى༇໩ࡓ࣠ࡷࠦ ކࡓ࣠ن أஊै  ا
ࡩܻޢࠦ اଛଓوراق ࡩޯ߄اول ࡁߎء ࢵ࣠ق إߘܻࡷࠦ اࡩݘܻم، ࡷ޲ࡣ ا௪௎ኆቱ إدارة إܻ࣍ر ၰ ፥ጿ߄دᐱܻᏹ ߘ߄ ଐଌا 

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ    1.ا

ݹܻدة ܻرآމ أमऌز ࡷࡼ  اࡩߥ࣐ܻع اࡩߦਔ৯ܻة و୷୪اዙ዇ࠦ ࡷݘ߄ل إرކߦܻع ࠧ࣠ ا౮ేଐଌاᅎഌ ୆ࠦค࢔ ز
ء ॺ࣠ॱ ५ܻص،ߙ உܻै உै࢔୐ࠦ෺ أذوރܻت ࡷࡼ ୓ขࢥࡺެࠢ اࡩݘܻم ا઻ഷവറ્ وࡷܻ ا௪௎ኆቱ أدوات إፑ፟ ا  ا

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡩࣀ߄ واࡩࣀެ߄ات اࡩႡྲوط ࡩࢥࡺܻن  ހݘ࢛ ކ࣠ߙ࢖ إ༨࿻ ፟ፑޯܻج اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ ፥ጿ اࡩݘࠖ࢔ ا
ࠁܻࠩ ༬ܻစ ، ᐱܻᐢࡩܻޢ ࢖ ࡷ޲ࡣ وߙݘ ّە ஊैࡓ࣠ࡷ ፥ጿ اࡩ޲ߥࠦ ކ࣠ߙ ࢖ ࡷݘ߄ل ࠦا ّە  و୹୪ކߦ݊ ࡷ࣠ࠅݪ ࠁߥޢ१ॏ ߙਔ৯ܻة وކ࣠ߙ
ࡩܻޢࠦ ൑ᑉᐽوراق ކ࣠ߙ࢖ ࢵ࣠ق ఴఝ࣐ࠦ إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ხఱఝޢًܻ، ଐଌ߃ا .اಛಗان ކݘޯࡺ߄ وኆቷީޯߥ߄ࡷࠦ اࡩଐଌا  ે઻ၮ
، ଛଓن اࡩݘࠖ࢔ ࡩࣀ߄ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࠧ߃ه ᐱܻᐕߙ ܻࠧ౰ే߄ود ކܾމ༨ீ ે઻ၮ ض اࡩެߥ߄୹ݑ ે઻ၮࣀޯ࣠ى وଐଌاࡩݘܻم ا 

ࡩ൑ᑉᐽ ፥ፑܻޯܻࢵݘܻر  ࠧ߃ه إፑ፟ ކ࡯ႅܾ اࡩ཯དྷ ܻࡷޢࠦاࡩެ اኆቱول ፥ጿ وࡩᚻࡓࡼ أमक ކࢥࠑࡺ࣯، ಛಗܻ ࡩყࢪ وހ
 ࡷݘ߄ل ࡷࣃቿᇝᇍ إرކߦܻع ߙޯ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩႡྲوط، ކᑻᑧ ߙ୓ข ᐱܻᐕ࣠ߙ࢖ ଘଓ وࡩᚻࡓࡼ اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ ࡩࣀ߄ اࡩݘࠖ࢔

ஊैߥޢ१ॏ اࡩߦਔ৯ܻة ࡷݘ߄ل وࢵ࡯ީޢࠦ اࡩޯࢥࠑࡴ   .2ا

୍࣊งमअ ࠢ࡯ޢၮو ௪௎ኆቱߘࠦ اࡩݘܻم اൎ൉ݹࠦ ހݘ ፥ፑ اࡩݘࠖ࢔ ࡷ݊ ߘ࣠ ଐܻଌا  ፥ጹ࣠ࡓஊै ೘಼޲ࡣ ރၖ࿟ܻ (ا
ࠦዙኤا౰౔ଐଌࡓ࣠ࡷޢࠦ اஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌإن ࢵޢܻࢵࠦ إ .3)اࡩݘࠖ࣠زات ا ે઻ၮ मक࣓أن ކ ᐱܻᐟࡓ೘಼ اࡩݘܻم ௪௎ኆቱ دارة ا

ࢵݪ  ᇴᇍଐଌا ે઻ ၮ اቦሼޢࠦ و ࡩܻ ଐଌࢢ࣠ل ا൑ᑉᐽ ࠦޢხࣀ ჱاࡩ ਔ৯ ઻ે اࡩݘ࣠ا ၮ ܻࠧورਔ৹  मक࣓ކ  ཯དྷ ਔ৯ة اࡩ ࢵݘܻر اࡩߦܻ أ
 ᇯᇍ ޢࠦ وࠧޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵݘܻر ا ፥ጿ أ  मक࣓ݹ ᑑᐽ أن  ࢸܾن ذ ޢࠦ،وࡷࡼ  ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࣀხޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ჱاࡩ

ޢ ࡩܻ ଐଌܻࠧࡷࢭ اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ ا ે઻ ၮ ࠦࢵ ᑻᑧ اࡩࣀޢܻ ކܾމ౰ే ކ ሯሡ أن  ሁ ، ᐱܻ ᐕ࡯ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ે઻ ၮ मक࣓ݹ ࡓࡼ أن  ೘಼ ࠦ
ࡩܻޢࠦ ଐଌوراق اଛଓࢵ࣠ق ا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌوراق اଛଓاول اਔ৿ ࡯ޢܻتዙኸ.  

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓوأداء أࢵ࣠اق ا ፥ጹ࣠ࡓஊै ࡩܻݘൎ൉ߘࠦ ࡷܻ ހ໠ໄ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩݘࠖ࢔ ا وያዪܻ ࢵީࢇ، ߙ
ݘܻم ൎ൉ၮߘࠦ  ઻્ اࡩ ഷവറا ௪௎ኆቱ ஊैࡓ፥ጹ࣠ وا ، و೘ೃܻ أن اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࡷܻ ހ໠ໄ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩݘࠖ࢔ ا ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ߘࠦ إൎ൉ၮ

ݹࠦ، ߙܺن اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اࡩݘࠖ࢔  ஊैࡓ፥ጹ࣠ ݹݘ཯ཏ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ᄽ஛ ፥ጿࡴ ا௪௎ኆቱ ߘ࣠ اኅቱي ೘಼޲ࡣ اߘ౰౔اض (ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  - The Staffs of theWorld Bank and the International Monetary Fund, “Guide-
lines for Public Debt Management: Accompanying Documents and Selected Case 
Studies”, 2003, p. 11. 

2  - যওࠧاमऌ ᅶै إ Ⴐஊैྲي،  ހ࣠ࡩࢪ ودݹܻރܻ اࡩݘൎ൉و௪௎ ݑީ߄اಛಗܻدي ዙಟಝ߄ اࡩݘࡺُ࢖، ࢢܻ  સၫૄ اࡦݕܸࡴࠣ ا଍ଉࣝازހࠣ ഉ࢑ᅋ أफऒا
ቿቷ༬ீ دراࢵܻت)2008- 1996( اଘଐردن ።ጼ اࡦߣ਑৬ܸة ࡴݕ߁ل ، اࡩݘळॅم ،  ݹࠦ ࡷݘࠦ 1، اࡩݘ߄د40اኆّቷ഻വറ اଗଓدار எܻै ، ا

 ، ୆ࠦคردଛଓ5: ، ص2013ا.  
ߢ߁ݶࠣ اᑃᐽ࣐ޢߎ،  ݑީ߄ ዙಟಝ ્઻ၮ߄ ዙኸܻد -  3 இॅࡐ።ጶࣝ اኃቮا૊સၬ وأफऒه ።ጼ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީ اࡦݕ࢓اق ቼቮܸၭ (ا௧ோኃቮ ا

ݹࠦ ኆᒗᐽر)دراࢲޟࠣ ྲႰެჴࣀଐଌا ቿቷ༬ீ ، 39اࢵܻت اࡩݘ࢖୆ࠦก واኆቱوࡩޢࠦ، اࡩݘ߄د ،    .8:، ص2012، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌࣀႰެჴྲݹࠦ
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ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ޢࠦ واࡩީ ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߙ࢖اد واଛଓ ࡷࡼ ا ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ހ໠ໄ )ا ࡷܻ  ߙܺن اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ، وቦ቎ࠧا 
ࢵࠦ  ࡷ݊ ࢵޢܻ  ᐱܻ ᏹذا ፥ፕ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠ق ا ႖ྲات أداء  ࡷ݊ ࡷ࣓ ݘܻم  ઻્ اࡩ ഷവറا ௪௎ኆቱ ᄽ஛ࡴ ا

፥ጹ࣠ࡓ ஊै ކमक࣓) 5(. 1اࡩݘࠖ࢔ ا ࡓࡼ أن  ೘಼ ،ࢵީࢇ  ܻያ ዪ ܻߘ ൎ൉࣐واރ  ે઻ ၮ ݘܻم ௪௎ኆቱ اࡩ ࢵࠦ إدارة ا ࢵޢܻ
ࢵݘܻر  Ꭸ᎜ أ ࡷࡼ  ހࠦ، و ॅळ࣐ଐଌا ਔ৯ ݘ߄ଘଓت اࡩݘܻ ઻ે ࡷ ၮ ౰ేޯܾމ ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠ق ا
ࣀხޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت  ჱࢵݪ اࡩᇴᇍଐଌا ે઻ ၮ ౰ేޯܾމ ޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وᑑᐽቦሼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ا

ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ଐଌا .   

ೕࠣೆܸၬ:  

ࡩܻ ଐଌޢܻن ࣍ީޢݘࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اხ჋ ቿቱܻߥଐଌ߄ߙݝ ࠧ߃ه اᐱᐢࡓࡼ أن ކݘࡓࣀࠢ اࢵ೘಼ يኅቱور اኆቱޢࠦ وا
 ᐱܻ ᏹ߄ام أدواႀޯࢵ ࢧܻدݹࠦ، ހܻ ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ޢࠦ و༨ဈߥ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ࢵޯߥ࢖ار أ ઻ે ا ၮ
ࢵ࣠اق  ݘ߄ أ ࣀޢܻق، ކ ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ࡷࠦ، و मअଘଓادات اࡩݘܻ ࡷࠦ وا ߥܻت اࡩݘܻ ፥ጿ اࡩެߦ ࢵܻ  ቿቷ أࢵܻ اଐଌޯࡺ޲

ࡩܻޢࠦ إፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻد، ଐଌߥܻل آމܻر اࡩࣀޢܻࢵܻت ا୓คଘଓ ࠦوآࡩޢ ଘଓ ༬ܻீ ࡩܻޢࠦ  ଐଌوراق اଛଓߙ࣯ࠩ ކݘ߄ أߙࢥࡣ  ا
 ࣠৤৒ষ࡯ޢࠦ اዙኸ ౰ేࣀޢჴزࡷࠦ ࡩൎᑉᐽا ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ౰ేކ࣠ߙ ે઻ၮ ࠁޢݟ ކݘࡺࡣ ،ቿቱوኆᒗᐽ ࠦࡩܻޢ ଐଌߘެܻة ࡩޯެߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌا ౰ేކ࣠ߙ  ᑑᐽቦሼࢧܻدݹࠦ، و ޢࠦ اଘଓߘޯ ਔ৿ݑযও اࡩޯެࡺ ކࠢ و ଘଓݹܻدة ࡷݘ߄ ࢧܻدي وز اଘଓߘޯ

ࢵࠦ  ଛଓن اࡩࣀޢܻ ࣏࢖ا  ৲ਔ، ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، وރ ࡓ፥ጹ࣠ ا౮౔ଐଌا ஊै ߦܻق ا ݹࡣ اଘଓރ ࣠৤৕ষ ࠦزࡷൎᑉᐽޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا
 ୐ࠦ ෺ܻީޯݘ߄دة وࡷ ޢࠦ ࡷޯ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢵ࣠اق ا ઻ે أ ၮ ᐱܻ ᏹا౰ేߙܺن ކܾމ ور،  ഷܻ വറوا ྲႫ ݘ߄دة اࡩݘެܻ ࡷޯ
 ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌࣀޢܻࢵࠦ اᑃᐽ ፥ገ ᐱܻᐟاࡩ मकଛଓا ਔ৲߄༨ဈ ࠢي ݹࢧݘݪ ࡷݘኅቱا ୹୪ଛଓܻࠧت، وࠧ࣠ ا ༬ܻဈଘଓ࡯ߦࠦ ا ༧ޯீ و

࣏࢖ي ܻ࣍ر اࡩެ ଗଓࢵ࣠اق . ا ઻ે أ ၮ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ౰ేات اࡩࣀޢܻ ކܾމ౰ేات ࡷޯݓ ޢܻس  ࿃Ⴎ ߘ ᑑᐽኅቱ، ݹߥޯ
ଐଌوراق اଛଓ ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌات ا౰ే ߙࠦ اଐଌޯݓ ᇴᆝ ݑࡼ ޢࠦ  ዙኤ ރܻت ܻ୆ก ކ࣠اߙ࢖ ࡯ݪ  ࣐୓ข ࠦޢ ࢵࠦ ዙኸ࡯ ޢࠦ درا ࡩܻ

 ،፥ጾ࣠ࣀ ل اࡩ ଐܻ ଌأس اഃ೨ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ఱ࣠ق ا చ ࠦߥ ౰ేات اଐଌޯݘ࡯ ࢧܻدݹࠦ، وᑑᐽቦሼ اଐଌޯݓ واଘଓߘޯ
ܻࠧ౰ేၩو ਔ৯ܻت اࡩݘଘଓݪ اࡩޯ߄اول وࡷݘ߄ఱఝوران وኆቱت اଘଓوࡷݘ߄.  

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇

କଐأو : ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   ݽ
-I ࡐެݧᚸاࡦ:  

1 - ऌ ዙ߄ إ ಟಝ যওࠧاमऌ ࣃ઻ީ્، إ ܻ࣍رق اࡩ ࣃ઻ީ્ و ݶमࠣاযওࠧ اࡩ ޟࠣ واࡦީߢ߁ ࡦܸ ଍ଉࢲࣝاق ا ଘଐا ።ጼ ࡴࠣ  ، ࡴߢ߁
  .ዙኸ ،2000ܻن، ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠زݹ݊ اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، دار واݶࡣ

ࡦܸޟࠣ ،઻ၮ્ ࡁެݘܻن- 2 ଍ଉح اࡦݕܸࡴࠣ اോെ࢟ଔଐوا ።ፎ ଍ܸଉا ።ጼ ࠣواࡩޯ࣠زݹ݊،  ،ࢲࣝرݶ ྲႡჱᑃᐽ ܻࢠ༟༎دار ا
 .2003دࡷࣃࢇ، 

ج ܻ࣍رق - 3 ஊܻैࡦܸޟࠣ ،ا ଍ଉاࡦݕܸࡴࠣ ا، ଛଓداراࡩ࣐ީݘࠦ ا ،፟ፑاࡩࢧߦܻء و ྲႡჱᑃᐽ ،݊ݹ  ዙኸܻن،  واࡩޯ࣠ز

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،࣯ዙኸኆቱ࣌ࡴ اᇴᆝ ഀه،ݑީܻس೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ 355: ص.  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

2009.  

ޟࠣ ോെၬل ߖ౭౑ة اࡦެࠏࣝل ၮܻ࣍ߎ وࡩযও اਔৼراوس،  - 4 ࡦܸ ଍ଉوراق اଘଐޟࠣ وأࢲࣝاق ا ࡦܸ ଍ଉاࡦࢽޟܸࢲࠣ ا
ࡷݘࠦ، اଘଓࢵࡓެ߄رݹࠦ، କଐߕެࢤܸد اࡦࢽࣝق எܻै   .2005، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا

5 -  ،࣯ዙኸኆቱ ᇴᆝ࣌ࡴ ا ޟࠣݑީܻس  ࡦܸ ଍ଉوراق اକଐ ޟࠣ وأداء ࢲࣝق ا ࡦܸ ଍ଉدار اࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶࠣ وا ،
  .ዙኸ2010ܻن،  ܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊،ࢢߦ

6 -  ،྽႞ყار ࢵݘ߄ اࡩݘबएو ્઻ၮ ެݘࡴ اࡩࣀޢ߄ଐ ଌޟࠣ، ݑީ߄ ا ࡦܸ ଍ଉࢲࣝاق اଘଐࢤܸرف وا଍ଉدار اࡦީߢࣝد وا
ࡷ߄ ஊܻै   .ዙኸ2003ܻن، ، ا

ࡦܸޟࠣ اࡩެߥܻش، ا༟༎زاق ݑީ߄ ၩܻزي - 7 ଍ଉ࡬ޟࡠ( اࡦݕܸࡴࠣ ا༥စ ߕެࢤܸدݶܸت أࢲࢧକଐࡦܸޟࠣ ا ଍ଉدار  ،)ا
  .2003واݶࡣ ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، 

ႅܻر، ߙ - 8 ৲ਔ اࡩެ ዖ࣬࢖ ኹ༜་ࢤܸد ا ࠣୃ واକଐߕެ กو౭౑ࡐᚸࡦକଐࡦܸީ࣌ࡱ ا ݽ ࢲჱޯࡷܸر  କଐࢸީܻب ا ࣀࠦ  ، ࡷ࣓ࢵ
ࡷݘࠦ، اଘଓࢵࡓެ߄رݹࠦ،  எܻै   . 2004ا

ݶࠣ ༬ீޢ߄ ࢠޢܻء، - 9 ࢸީܻب  ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ،اࡦ૊ᇠᇊ اକଐߕެࢤܸدي اࡦၾެ࡬ޟࡠ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ، اࡦީ࣌࢓
ࡷݘࠦ، எܻै   . 1999 اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ، ا

ݹܻ اࡩ࣠ادي، ࠁࣀዙಟಝ ໠ໄ࣠د - 10 ഃ೨߄ زዙ዇ام، أ୷ࡦܸޟࠣ ݑ ଍ଉܸمواࡦީ࣌ اࡦݕܸࡴࠣ ا ።ፎ ଍ܸଉا ።ጼ مോെࢲଔଐا، 
  . ዙኸ 2000ܻن، واࡩޯ࣠زݹ݊، Ⴁჱᑃᐽྲ اଐଌࣀ౰ేة ،دار1 ط

ެ߄ي،  - 11 ࠧ যওࠧاमऌ ౰ే ا ࢲჱޯࡷܸرࡷެ କଐا ።ጼ  น෷ޟ߁ இॅ ಏ౴ ا ݘܻرف اࡦߣ ଐଌدار ا ، ୆ࠦ คܻݘࠦ اࡩ޲ ، اࡩ࣐ީ
 .Ⴁჱᑃᐽ2004ྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، اଘଓࢵࡓެ߄رݹࠦ، 

ެ߄ي،  - 12 ࠧ যওࠧاमऌ ౰ే ا ޟࠣࡷެ ࡦܸ ଍ଉوراق اକଐ ።ጼ ا ࢲჱޯࡷܸر  କଐࢲޟܸت ا ݘܻرف، أࢲܸ ଐଌࣃܻة ا ჱࡷ ،
  .1999اଘଓࢵࡓެ߄رݹࠦ، 

13 -  ،मअ߄ၩ मअ߄ၩ ߕެࢤܸد اࡦࢽࣝريࠧޢߦܻءକଐا ።ጼ ࡦܸޟࠣ واࡦީߢ߁ݶࠣ ودورࠤܸ اࡦެީࡷࣝي ଍ଉاࡦࢽޟܸࢲࠣ ا ،
  .2010دࡷࣃࢇ،   اࡩ޲ߥܻߙࠦ، ຨ຀ᑃᐽܻب، وزارة اࡩࣀ࣠رݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اಛಗޢޟࠦ ࡷჱࣃ࣠رات

-II ࠣޟ൛ൖورݶܸت اࡦݕኃቮت واോെസലമا:  

1 - যওࠧاमऌ ᅶै إ ࡩ࣠ࢪ ودݹܻރܻ اࡩݘൎ൉و௪௎ ݑީ߄اಛಗܻدي ዙಟಝ߄ اࡩݘࡺُ࢖، ࢢܻ Ⴐஊैྲي،  ހ  ࢑ᅋഉ أफऒا
ቿቷ༬ீ دراࢵܻت)2008- 1996( اଘଐردن ።ጼ اࡦߣ਑৬ܸة ࡴݕ߁ل સၫૄ اࡦݕܸࡴࠣ ا଍ଉࣝازހࠣ  اࡩݘळॅم ، 

، ዙኸܻن، 1، اࡩݘ߄د40اኆّቷ഻വറ اଗଓدارݹࠦ، ୆ࠦคردଛଓࡷݘࠦ ا எܻै   .2013، ا

2 - ،बअ୷د ݑ ༨࣠ೞ ࠦၮ୍࣠ค࣠د، زዙಟಝ تോᇦᇊࣀ଍ଉߕެࢤܸدݶࠣ اକଐྯة اႨܸݕ଍ଉޢࠦ ،اᆿᆝ ،ߘޯࢧܻدଘଓا 
  .1997 اൎᑉᐽذߘޢࠦ، ௪௎ྲྟྋ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷჱࣃ࣠رات

இॅࡐ።ጶࣝ اኃቮا૊સၬ وأफऒه ።ጼ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ اᑃᐽ࣐ޢߎ،  ݑީ߄ ዙಟಝ ્઻ၮ߄ ዙኸܻد - 3 ا௧ோኃቮ ا
ࢲޟࠣ( ቼቮ درا ܸၭ ݕ࢓اق ݘ߄د )اࡦ ޢࠦ، اࡩ ୆ࠦ واኆቱوࡩ กࢵܻت اࡩݘ࢖ Ⴐྲݹࠦ ኆᒗᐽرا ެჴࣀଐଌا ቿቷ ༬ீ  ،39 ،

  .2012ၴܻࡷݘࠦ اଐଌࣀႰެჴྲݹࠦ، 
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