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ل اࡦߣಏ౴ي સၫૄ ر༥࿿ޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣأफऒ رأ ଍ܸଉس ا  
دراࢲࠣ ݎޟީࠣ ࡴࡹ ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ኃቮول  - ።ጼ ࣉࡠ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ 

  - ༩஽࡬ࢧ اࡦެݕܸون اஆॅ࡬ޟࠓ࣬
  

  ።ጩܸၭ ߖࠦޟࡷࠣ  .ط     ࡴߣެܸح ࢟ᅳॅܸ  .د.أ

 :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻଌޢࠦ رأس اዙ዗ྲة أႫܻݘଐଌات ا౰ేزت اࡩޯ࣐࣠رات واࡩޯݓमऌࢢ࣠ل  –ࡩߥ߄ أଛଓا
 ౰ేၩࠦ࣠ࢵ൞൙ଐଌެ࣏ࡺܻت  - ا൞ᒑᐽ ࠦޢ ༨ဂ༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈ࢖ار و෬ෝᛂଘଓݹܻدة ߙ࢖ص اࡩީߥܻء وا ༝༎ ࿃႞ყႻݪ رხࡁࣀ

፥ጘܾ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ༨ဈݝ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ࡩ໠ໄީޯ ࡷ߄ى  ، وކၮܻࡷࠦ، واଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ၯܻࢢࠦ
ل اࡩߦಒ౷ي ઻ၮે ر༨ဂޢࠦ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ، ࠁޢݟ  ଐܻଌرأس ا ౰ేކܾމ

உै࡯ޢያዟ࣯ࠖ࡯ݝ اኆቱراࢵࠦ ݑႡྲة ࡷࢧܻرف إࢵൎ൉ࡷޢ ༬ீ࡯ࢪ اࡩޯݘܻون  ا   .                          ࠦ ਔ৹ول 
୆ࠦ෷ܻࢧ ࡩܻޢݪ إࠁ ࢵ ࢵႀޯ߄ام أ ᎙Ꭸ ا ࢵࠦ  ࠧ߄اف اኆቱرا ޢࢇ أ ၮܻت : وࡩޯࠒߥ ރၖᆆܻ اവറ഻ࡺ࣠ मऌ

 .Excel و मऌރSPSS V.20  ၖᆆܻ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ୆ࠦ෷ܻݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ
༟༎أس   ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذو د ౰ేݹࠦ وކܾމ ၖ࿏ܻޯ وࠅ࣠د ൎ൉ၮߘࠦ ࣍࢖دݹࠦ ߘ࣠ وߘ߄ أ࣌ࠩ࢖ت اࡩެ

౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌا ࠦެ ࣯ࠖ ݑޢ உै࡯ޢ ݘܻون ا ࡯ࢪ اࡩޯ ༬ீ ਔ৹ول  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଘଓࢧܻرف ا ଐଌޢࠦ ا ༨ဂر ે઻ ၮ يಒ
 .                                                                 اኆቱراࢵࠦ

ل اࡩߦಒ౷ي، اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ، ا༨ဂ༟༎ޢࠦ، اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ: اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ଐܻଌرأس ا.  
Abstract:   
   Contemporary developments and changes have highlighted the       
importance of intellectual capital - is Almmoosh- assets as the main    
reason to increase the chances of survival, and achieve profitability public 
organizations, private and Islamic banks.                                
  The study comes under this framework to show how intellectual capital 
impact on the profitability of Islamic banks in the light of the knowledge 
economy, where the study included ten Islamic banks in   the Gulf     
Cooperation Council. To achieve the objectives of the study was the use of 
statistical methods : Statistical Program Groups of Social Sciences      
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program Excel , SPSS V.20 
   The results showed a strong positive relationship and statistically    
significant effect of intellectual capital on the profitability of Islamic 
banks in the Gulf Cooperation Council study sample. 
Keywords: intellectual capital, economy of knowledge, profit, Islamic 
banks . 

  :ೕೆࠦޟ߁
ࢧܻد  ༨࣠ اߘޯ စ ࠒ࣠ل ࢧଘଓܻت، واࡩޯ މ࣠رة اଘଓކ ޢࠦ و ൞൙ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ واࡩݘ ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ ޯᑃᐽ ࣏࢖ا ރ
 ፥ጿ ࠩ࢖  ޢࠦ، ࠁޢݟ ࣌ ޢࠦ ا୓คଘଓܻࠅ ᑃᐽ ࿃႞ݘࡺ࡯ ყႻ༟༎߄د اഷ വറا ፥ፕ ݹࠦ  د ଐܻଌࢢ࣠ل ا ଛଓݘ߄ ا Ꭸ፻ ކ ߙࠦ  اଐଌݘ࢖
 ࣠ࠧ ޢࠦ، و ޢࠦ ا୓คଘଓܻࠅ ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࢢ࣠ل ا ൑ᑉᐽ ਔ৲ ࠩ࣠م ၴ߄ ࿃Ⴉ ࡷߦ ଐܻଌߥ࢖ن ا ఱݘޢჱޢܻت اࡩ ఠ

ጿ ፥ፕ ཯དྷݹࠦ اࡩ ݹࠦ اଛଓࢢ࣠ل اଐଌݘެ࣠ ಒ౷޲ࡣ  اࡩߥ࣠ى اࡩߦ೘಼ يኅቱي اಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌ޲ࡣ رأس ا೘೉ ࠦݹ ᐱܻᐟاࡩ ፥
ߥ߄رات  ހܻح واࡩ ݹܻدة اଛଓر ࡺࠦ وز ౰౗وة واࡩߥޢ ޢ߄ اࡩ ࡩ࣠ ፥ጿ ކ ၮܻఱ߄  ఠ أن ᐱܻ᏶ܾࢸ ࡷࡼ   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ൞൙اࡩݘ

  .                                    اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ჱ൞ᒑᐽࣃܾة
ࣀ࣠ق  ࡷࡼ اࡩ  ౰౎ ࣀݪ ࠁࢧࠦ أࡁ ࣀࠦ وࡁ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ اଐଌެܻߙ ଘଓࢧܻرف ا ଐଌޯ࣐ޢ݊ اఱ ఠ ཀྵདྷوࠁ

ଐଌا ཯དྷݘ࢖ߙࠦ اࡩଐଌޯ࠯ ا೘಼ يኅቱي اಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌوࠅ࣠د رأس ا ፟ፑࡷܻࢵࠦ إ ࠦၴ ༨ܻဂ ᐱܻ᏶ܺߙ ࣯ଐଌܻاࡩݘ ፥ጿྲႰ
ߥࠢ  Ⴁྲݑޢࠦ ࡩߦ ࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ፥ጿྲႰ، وᑑᐽቦሼ اࡩ ଐଌࡺࡣ ا วค اࡩݘ ܻၴ ፥ጿ  ᐱܻᐢყࢢ ࡷ݊ ࠀࢧ࣠ ࣀࠖࡴ  ჱ჋
ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଘଓߙࠦ ا౰ేࢧ ࡩܻ ࡺܻم  ހ ޯࠧଘଓا ਔ৲ ࠧ࣠ बऒا  ࠦၴ ஊܻै ࠧ߃ه ا ݘ࢔ز  ࡷܻ ݹ ݘࡣ  ޢࠦ، وࡩ ࡩܻ ଐଌت اൎ൉ݘܻࡷଐଌا

ፑ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ხݝ اࡩެ ჎ݘ߄ࡷܻ أ ࢢࠦ ހ ܻၯ ે઻ ၮ ࠢކ ࢧܻدݹࠦ، وߘ߄ر ޢࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ  ࠢޯ ࡩܻޢ ፥ጿྲႰ ߙݘ ଐଌا ፥
ࡩܻޢࠦ ଐଌزࡷࠦ اଛଓا ܻ෬ැᛂଘଓ ࠦޢଐଌܻࡩܻޢࠦ اࡩݘ ଐଌزࡷܻت اଛଓوز ا ༬ܻဈ         .  

ޢࠦ  ༨ဂر ે઻ ၮ يಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا मक ໠ໄީ أ ࢵࠦ ࡩޯ ࠧ߃ه اኆቱرا  ፥ጘܾކ ܻ࣍ر  ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ و
࡯ࢪ اࡩޯݘܻون  ༬ீ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࠁޢݟ أၯ߃ރܻ ݑޢެࠦ ࡷࡼ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ኆቱول 
ހࠦ  ܻၴଗଓا ᑑᐽਓ৹ ول  ༨ܻ စو ، ୆ࠦ෷ܻࡩܻޢݪ إࠁࢧ ࢵ ࢵႀޯ߄ام أ ᎙Ꭸ ا ࢠޢܻت  ީܻر اࡩߦ࢖ ࣯ࠖ وଘଓࠀޯ உै࡯ޢ ا

፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ࠦၰ࣐࢖وଐଌࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓا ે઻ၮ:  
 ።ጼ ಏ౴ي  ل اࡦߣ ଍ܸ ଉرأس ا फऒݶ࣐ ࡐࡹ أن  ೕಹ ࡴ߁ى ፜ፎ أي  ߖࠣ، إ ࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ ࣉࡠ اߕެ  ።ጼ

ஆॅ࡬ޟࠓ࣬ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ   ؟ر༥࿿ޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ኃቮول ༩஽࡬ࢧ اࡦެݕܸون ا
ل اࡦߣಏ౴ي : "و ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ೘಼ࡓࡼ ࢢޢၩܻࠦ ߙ࢖ࢠޢࠦ رყႻࣀޢࠦ ࡷߦܻدܻࠧ ଍ܸ ଉرأس ا फऒݶ࣐

਑৶رၱࠣ ࠾౭ౄަة સၫૄ ر༥࿿ޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ، ෩෍ᚿକଐܸ ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ਑৶ول ༩஽࡬ࢧ 
ஆॅ࡬ޟࠓ࣬ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ   . "اࡦެݕܸون ا

࣏࢖ي  ໠ໄ୍คܻၴ ރ ࡷࡼ  ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا எࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع  ݹযঠ ࡷݘܻै ߥ߄م ذഃ೨ه  ࡷܻ ކ   ે઻ ၮ ܻء୐ กو
 १ॏوކ࣐ީޢ௪௎ر ༨࣠ீ  ፟ፑراࢵࠦ إኆቱا যওߥࣀ୓ก     :  
ࡩჱܻࣀީࠦ Ⴐ൞ᒑᐽྲߙޢࠦ اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ،  - 1   رأس اࡩߦಒ౷ي ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ، وأዙ዗ޢޯࠢ ހ
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ኆቱول - 2 ޢࠦ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ༨ဂر ે઻ၮ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ౰ేކܾމ ߘޢܻس ࡷ߄ى 
உै࡯ޢ࣯ࠖ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ   .༬ீ࡯ࢪ اࡩޯݘܻون ا

ࡦხܸࢽަ.1   :ࠣ Ⴍ൛ᒎᐺྯߖޟࠣ اକଐࢲോെࡴޟࠣرأس اࡦߣಏ౴ي ።ጼ ࣉࡠ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ، وأዖዔޟެࠟ ݽ

 ഁ೨मअ يኅቱ ߙࠦ ا ፥ጿ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ ᇴᆝྲت اਔৼଘଓࡷܻج  Ⴁ Ⴎྲوري ઻ၮે اࡩ ހܻت ࡷࡼ اࡩ ߥ߄  ࡩ
 ᑑᐽߥ࣠ة وذᑃᐽ ݘ࢖ߙࠦ، وࡷ࣠ردا وࡷࢧ߄را൞ᒑᐽ ܻႅޯެى اࡩߦ࢖د، ހ࣠ࢢߦࠢ ࡷኆቱ ࠦݹ ಒ౷اࡩߥ߄رات اࡩߦ ે઻ၮ
 ᐱܻ Ꮹܻܻن ހߥያዧ ࣀࠦ و ઻ે اଐଌެܻߙ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر  Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ౰౗وة، و ޢ߄ اࡩ ࡩ࣠ ܻࠧ وކ ࣀ໠ໄ أداء ༨ဈ ၴࡣ ࡷࡼ أ

ᇴᆝྲت ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ اࡩݘࡺൎ൉ߘࠦ وጿ. وا෬ෝᛂ࢖ارܻࠧ Ⴁ ፥ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ߘ߄م اଐଌ߄मअون اࡩޯެߦޢ߃ݹ࣠ن ፥ጿ اࡩ
எै߄৲ਔ ݹݘޯࡺ߄ ၮ ે઻ၮܻࡷ࡯໠ໄ:" اߘ౰౔اၰܻ ݹߥ࣠ࡩ࣠ن ߙޢࠢ ᇴᆝྲت ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد ا Ⴁ ଛଓول: إن أداء اࡩ : ا

፥ጕܻ޲ ޢࠦ واࡩ ౰౗وة : ރ࣠ݑޢࠦ اଛଓࢢ࣠ل اଐଌݘ࢖ߙ ޢ߄ اࡩ ࡩ࣠ ߙࠦ ࡩޯ ࢵޯݘࡺܻل اଐଌݘ࢖ ઻ે ا ၮ በሼྲ Ⴁ ߘ߄رة اࡩ ࡷ߄ى 
   1."واࡩߥޢࡺࠦ

ل اࡦߣಏ౴ياଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌ 1.1 ଍ܸ ଉأس ا༜་ از : ࢓يमऌ ر إ ഷ࣠ വറل ࠧ߃ا اൎ൉ၯ ܻول ࡷࡼႁެࢵ
્઻ݹ ሯሡሁ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻଌأس ا༟༎ ࠦات اࡩߦ࡯ࣀߦޢಐ౷࢖ކଐଌأࠧࡴ ا                                                                                                        :

ಏ౴ي 1.1.1 ل اࡦߣ ଍ܸ ଉࠦࣝم رأس ا ީ: ࡴߣ ݘܻرݹߎ اࡩ मऌز ކ ل ࡷࡼ أ ଐܻ ଌأس ا༟༎  ໠ໄܻࠁ޲
  :اࡩߦಒ౷ي

ݹࠦ اଐଌ࣠ارد ߘޢࡺࠦ إT. Stewart( ":፥ፑܻዙዋ(ࢵޯ࣠ارت . ݹݘ࢖ߙࠢ ކ࣠ࡷܻس إ -  ಒ౷اࡩߦ 
ள஭ၯ اࡩ౰౗وة، وކᑻᑧ اଐଌ࣠ارد ݹݘ౰౎ُ  أၴࡣ ࡷࡼ اଘଓࢵႀޯ߄ام ࡷ࣠ࢠ݊ وࢠݘܻࠩ واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ

ࣀ߄ܻࠧ  ༬ဈ ཯དྷ ެܻت اࡩ ࡁޢ ଐܻଌا ᑑᐽቦሼߘܻت، و ൎ൉ޢࠦ واࡩݘ ߙࠦ اࡩޯߥެ ܻࠩرات واଐଌݘ࢖ ଐଌوا ࠦީ ࠧ࣠ଐଌܻހ ᐱܻ ᐟݑ
ள஭உै اࡩ౰౗وةواଐଌࡺࡓ  ᐱܻᚑ߄اႀޯ2"ࡼ اࢵ.  

ݘ࢖ف  -  ሯሡ ݹ ሁULRICH  ࠢރ ل اࡩߦಒ౷ي ހܾ ଐܻ ଌرأس ا": ፥ጿ ޯ࣠ߙ࢖ة  ଐଌܻࠩرات ا ଐଌا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ଐଌܻၮ ࠦࡺ ݘࡣ اଐଌެ࣏ ઻ે ࠅ ၮ ߘܻدرة  ܻࠩ ࢵݘࠦ ༬ဈݘ࡯ ߙࠦ وا ޯ݊ ೘ೃݘ࢖ ๻๬ใ ཯དྷ ࡺࠦ اࡩ اଐଌެ࣏

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ܻ اࡩޯࡓެ ඳࠩඣൺ ཯དྷواࡩߦ࢖ص اࡩ ௪ோܻހ༝༎ޯ࣐࡯ީܻت اଐଌ ࠦࢵޯႅܻހଘଓ3"ا.  

ࡷܻ -  ౰౎ رأس اDaft ଌأ ઻ે ߙޢݘޯ ၮ ࠦޯࡓ࣠ރଐଌا ୆ࠦ งܻॅࡷळݘଐଌ࣠ارد اଐ ଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ يಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢽແࢵ࡯ޢࡺܻن ࠁࣀ໠ໄ اࡩხࣃޯܻوي، اያዜܻݑޢࡣ أዙ዇߄ ࠁࣀષગ੫ ໠ໄ ࣍ࠢ،  - 1 ༥စ ።ጼ يಏ౴ܸل اࡦߣ଍ ଉرأس ا फऒ ޟࠣ أ ༥࿿ر ໝ
ୃࠣ ෴واኃቮܸت اၫܸީࢤ ᇱᆚྯت اࡦ ႓ ኆቷ ഻വറܻل، اዙ ኸଛଓدارة اଗଓ  ୆ࠦ คردଛଓا ቿቷ ഻വറݘ߄د10، ا ݘࠦ 02، اࡩ ࡷ எܻै ،ا

୆ࠦคردଛଓ234ص2014ا.    

ހ፥ፑܻ، ز፥ጕ࣠୓෺ ݑީ߄ اࡩߥܻدر،  - 2 ၱࠣ اࡦߣݕ࡬ޟࠣ ൛ᒎᐺࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ ᐳ႓ܻم در இܸॅ ଍ܸل اࡦߣಏ౴ي ا ଉرأس ا
ܻࢵ݊ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد وا৤৕ষ࣠ݹࡣاߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ    .05ص2013ࢵხޯࡺ09/10౰౎، اࢵ࣐ެީ࣠ل، ૮૓मऒܻ، ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اࡩݘଐଌܻ࣯ اࡩޯ

஋ॅ࢑اफࣿ، اࡦࣝاߕ݇ ރݘޢࡺࠦ ހܻرك،  - 3 ࠏߢޟࢄ رأس ا଍ଉܸل اࡦߣಏ౴ي ።ጼ ا ๸๦เޟࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ።ጼ ࣉࡠ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ ࡦެ
ࡴࣝل ଍ܻଉၴܻࡷݘࠦ وا ، ୆ࠦค࣠ॅم اࡩߥܻރळߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘଘଓॅم اळاࡩݘ ᄎ႞ߘ ، ୆ࠦคܻఱఝଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓراࢵܻت اኆᒗᐽ ࠦޢ೘಼دᇴᆝଛଓا ،

எै 1اࡩࣃ࡯ߎ، اࡩݘ߄د      .  03ص2014࢔اमं، ࠅ࣠ان،ا
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 ፟ፑރߥ࡯ܻࠩ إ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ، ᐱܻᐢ᠊ܻૻ૓ أو ᐱܻᐟݑ ౰ేީࡣ اࡩޯݘᐳྜཾ ݘܻرف، ࡷݘܻرف ܻ࣌ࠧ࢖ةଐଌࡷࡼ ا ໠ໄၮ࣠ࠧޢޟࠦ ރ
 ཯དྷ ၮ߄ اࡩ ࢧޢࠦ واࡩߥ࣠ا ౰౎ات اࡩࣃࠑ உै ઻ે ا ၮ ࠦޢ ჱީެޢࠦ ࡷያዧ ݘܻرف  މܻݶࢇ وࡷ ᇯᇍఴ و చ ௪௎༇໩ଜଓ ا

  ႀޯఱఠ.1߄م ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ اଐଌެ࣏ࡺࠦ

ࣀܻހ ݘܻرݹߎ اࡩ ࣏࢖ ࠁ࣠ل ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ ൎ൉ف وࠅܻࠩت اࡩެ ރࠢ ر݌ࡴ اࠀޯ ჴఱެޯߴ أ ఝ ࠦߥ
ރࠢ ઻ે أ ၮ ߦࢇ ୓ข ᐱܻ ᏶أ ଘଓ ಒ౷ي، إ ل اࡩߦ ଐܻ ଌࠩ࣠م رأس ا ፥ጿ : "ࡷߦ  ቿቷ ޢࠦ ࡷޯࡺ޲ ࢢ࣠ل ࡷݘ࢖ߙ ၮࠦ أ ࣠ዙಣಝ

ࡺࠦ  ߙ࢖اد اଐଌެ࣏ ࡷࡼ أ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ܻࠩ ೘಼ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓ ߦܻءات اࡩ ߥ߄رات واࡩᚻࡓ ౰౎ات واࡩ உै رات وا ᐱܻ ᚑ
ଌاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، وࠅݘࡣ ا ᐱܻᏹߘ߄ر যওݑਔ৿ߥޢࢇ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ،و༨ဈ ࡷࡼ أၴࡣ ᐱܻᚑ߄ႀޯఱఠ ࠦޢଐଌܻၮ ࠦެ࣏ࡺଐ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ܻ اࡩޯࡓެ ඳࠩඣൺ ཯དྷواࡩߦ࢖ص اࡩ ௪ோܻހ༝༎ޯ࣐࡯ީܻت اଐଌ ࠦࢵޯႅܻހଘଓل  اൎ൉ၯ ࡷࡼ"  

ل اࡦߣಏ౴ي 2.1.1 ଍ܸ ଉࡴࡐࣝހܸت رأس ا  : ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ܻبຨ຀ࡩߥ߄ اࠀޯ࡯ߎ اࡩީܻࠁ޲࣠ن واࡩ
ل اࡩߦಒ౷ي، وࠧ߃ا اଘଓࠀൎ൉ޯف ރܻࠅࡴ ݑࡼ أࢵळॅب ކߦࡓ౰ేࠧࡴ ودراࢵᐱᐢࡴ  ଐܻଌࡷࡓ࣠ރܻت رأس ا

ل اࡩߦಒ౷ي ઻ၮે މൎ൉ث ࡷࡓ࣠ރܻت رყႻࣀޢࠦ ፥ፕ وأၩ࡯ᐱᐜࡴ  ر፥ጿ ഁ೨ ކࢧჱޢߎ رأس ا൞ᒑᐽ .ଌ࣠ࢠ࣠ع  ଐܻ
ݹߎ ࠧ߃ه :  ઻્ ކݘ࢖ ހ፥ጕ࣠، وߙޢࡺܻ ݹ ༝༎ل ا ଐܻ ଌرأس ا ،્ᇣᇍޢಛಗل ا ଐܻ ଌྲي، رأس اႡხل اࡩ ଐܻଌرأس ا

  :اᅚଌࡓ࣠ރܻت ၰ ે઻ၮ ᇯᆝ߄ى

႞ྯي*  ძل اࡦ ଍ܸ ଉرأس ا : ܻࠩ ೘಼ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓ ݘܻرف اࡩ ଐଌܻࠩرات وا ଐଌߦܻءات وا ዙ࣠ع اࡩᚻࡓ ಣಝ
                                              .                                اࡩݘܻࡷळॅن ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺࠦ ࡷܻ

 *૊ᇠ ᇊޟಘಔل ا ଍ܸ ଉࡷܻت،  :رأس ا ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ፥ጿ ރ  ቿቷ ޢࠦ اଐଌޯࡺ޲ ཀྵཏُ اࡩޯࠒޯ ࢢ࣠ل اࡩީ ޲ࡣ أ ೘಼
ޢܻت  ࢧܻل، اࡩݘࡺ࡯ ޢܻ اଘଓކ ࡩ࣠࣠ࠅ ࡺࠦ، ކࡓެ ߙࠦ اଐଌެ࣏ ࡺࠦ، މߥܻ ፥ጿ اଐଌެ࣏ ༇໮ଗଓاءات  ࢵܻت وا اࡩࣀޢܻ

ᅵै  ......اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ   ا

ߕܸت * ോെل اࡦݕ ଍ܸ ଉࡷ݊: رأس ا ߘࠦ  ൎ൉ࡺࡣ اࡩݘఴ ఓ ࣠ࠧ ߙࠦ  و ᐱܻ ހଐଌܻݘ࢖ ᐟݑ ౰౎ ൎ൉ء ࡷݘ اࡩݘࡺ
୓ข ཯དྷݘ୓ก ள஭࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺൎ൉ء، رࢠܻ اࡩݘࡺൎ൉ء وࡁޢߦޢࠦ ࡁࣀݪ ൎ൉ዙኸء  ࢢّࠦ ᐱᏳࡴ واࡩ உܻै ا
ࡩܻޢ໠ໄ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࡷ݊ اଐଌ࣠رد௪௎، واࡩݘൎ൉ࡷܻت  ஊैء اൎ൉ء اࡩݘࡺଘଓو ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറၴ߄د وا

  . اࡩޯႅܻرݹࠦ وያዜݘࠦ اଐଌެّ࣏ࡺࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق

ಏ౴ي 3.1.1 ل اࡦߣ ଍ܸ ଉޟܸس رأس ا ݌ࡴ  :ߕ ࡷࡼ ر ݹࠦ  ಒ౷ࠅ࣠دات اࡩߦ ࣠ଐଌޢܻس ا أن ߘ
 ፥ጿ  ౮ేࡁ౰౔ܻول اࡩႁެࢵ ،፥ጿݘ࢖ଐଌوا ཯ཏࠧኅቱ ߥ߄मअ وކߥޢযও اࡩݘࡺࡣ ا ଛଓࡷ࣠ر اࡩࢧݘީࠦ ఱచݪ ࢢݘ࣠ހࠦ ކ ا

ل اࡩߦಒ౷ي ଐܻଌߘޢܻس رأس ا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറࡩܻޢݪ ا   2:ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે أࠧࡴ اଛଓࢵ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ዙಟಝ࣠د ዙಟಝ߄ اࡩݘዙಟಝ ،፥ጕॅळႅ࣠د ઻ၮ્ ا༟༎وࢵܻن، - 1  ୃࠣกردଘଐࢤܸرف ا଍ଉا ።ጼ اع਑৶ ଔଐا ።ጼ يಏ౴ܸل اࡦߣ଍ଉرأس ا फऒأ

ୃࠣกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا ኆቷ഻വറا ، ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ᑃᐽݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ݹܻ 26،    . 43ص2010اࡩݘ߄د اࡩ޲፥ጕܻ،ࢵ࣠ر

2 - ،౰ేఴ చ ୹୪ܻၮ౫ౄ ଍ଉߢޟࢄ ا༥စ ።ጼ  ።ጼ ީࣝك دور اକଐߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ ަᑀᐺ ࠣة اࡦެީܸߖࢽޟ–फࣿ ஋ॅ࢑ا ቼቮ ا ܸၭ ࠣࢲ ၰࠦ درا ، أ࣍࢖و
 मं࢔اஎै    2012دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ ا
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وႀޯఱఓ߄م ࠧ߃ا اࡩݘਔ৯ܻ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘ࣠اਔ৯ ߘީࡣ  :أࢲरूب ࡴݕ߁ل اࡦݕસၫ ਑৬ܸૄ اଘଐ࢟ࣝل - 
 ྲ Ⴎ ઻ે اࡩ ၮ ࢵ࣊ ࣠ޯଐଌࠧ߃ا ا  ᄎ႞ Ꭸ᎜ ރߥ ࢵެ࣠ات،  ࣀࠦ  ዙ዆ މࠦ أو ൎ൉߄ة މଐ ଌ ࠦࡺ ص ހଐଌܻެ࣏ உܻ ෺୍ࠦ اै

ࠦၮܻެޢႅࠦ ࡷ݊ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩࢧჴެރߥܻرن اࡩ Ꭸ᎜ ،ࠦࡷެޢ༝༎ة ا౰౔࣠ࢵࠦ ࡩެߦࢪ اࡩߦ൞൙ଐଌࢢ࣠ل اଛଓࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا                       .  

ࢽࣝߕޟࠣ -  ቼቴየዙ اࡦ ༜་ूب اरࢲ ࡺࠦ و  :أ ࣀ࣠ߘޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ࡺࠦ اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥޢ ߦ࢖ق  ࣀܻب اࡩ أي ࠁ
ಛ ಗ ࠦݹ ౰౔ߙኆቱࡺࠦ ا ౰౎ اࡩߥޢ ل اࡩߦಒ౷ي ، ࠁޢݟ ކݘޯ ଐܻ ଌࡺࠦ رأس ا ࡺܻ ߘޢ ᐱᐟყჅ ߦ࢖ق ޲ࡣ اࡩ ೘಼ ࠁޢݟ ، ܻ

ل  ଐܻଌ࣠ࢵࠦ ورأس ا൞൙ଐଌࢢ࣠ل اଛଓا ે઻ၮ ޯࡺࡣఴఠ ᐱܻ᏶ଛଓ ࠦެ࣏ࡺ൞ᒑᐽ ࠦߥޢߥޢஊै اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  اࡩߥޢࡺࠦ ا
).                                                                                اଛଓࢢ࣠ل اࡩݓ౰ే ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ( اࡩߦಒ౷ي

࡯ߎ ݑႫܻެྲه  :ଘଐࢲरूب ا႓ܸަ଍ଉྯا -  ༧ޯீ ل اࡩߦಒ౷ي ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ଐܻଌوކߥ߄ر ߘޢࡺࠦ رأس ا
ل اࡩߦಒ౷ي ፥ፕ ߘޢࡺࠦ اࡩޯߥ߄मअات ସବଣޢ݊ ݑႫܻެྲه اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ଐܻଌاࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦ، وߘޢࡺࠦ رأس ا     .  

ࢤ౭ౄߖࠣ 2.1 ࣍फंࣝ اࡦ ።ጼ ރ ಏ౴ي  ل اࡦߣ ଍ܸ ଉޟࠣ رأس ا ዖዔࢤܸد  أ ࣉࡠ اߕެ  ።ጼ ࢲോെࡴޟࠣ  କଐا
ߖࠣ ߙ݊:ا଍ଉݕ࢓ मऌاز دوا Ⴐྲ إ ࠧ߃ا اࡩݘެ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ಒ౷ي  ࢵႁެܻول  ل اࡩߦ ଐܻ ଌأس اमऌ ࡺܻم  ޯࠧଘଓا

ࢧ౰ేߙࠦ  ፥ጿ اࡩ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌܻء رأس ا୐ ก ީܻت ޢࠢ، ࡷޯ࣐࡯ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ إࡩ ଘଓߙࠦ ا౰ేࢧ ၴࠦ اࡩ ܻၰو
  .                                                                             اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ

ࢤܸرف  1.2.1 ଍ଉا ࠣၱ ܸၭو ።ጶോെࢲ କଐي اಏ౴ ل اࡦߣ ଍ܸ ଉأس اफउ ࡷܸم  ߖ݇ اକଐࠤެ دوا
ࢲോെࡴ କଐޟࠟا ܻࠩ: ޟࠣ إࡦ ዙ዗أ ഃ೨ਓৼ* : ༥ࣝ ဂ ࠏࣝل ࣉܸࠤ࢓ة اࡦެ ࢲോെࡴޟࠣ و କଐߖࠣ ا౭ౄࢤ ᑀᐺ ࣬଍ଉܸݕ ࣀܸر اࡦ ჱჅକଐا

ّܻࠩ : اႭ଍ଉྯߖޟࠣ اକଐࢲോെࡴޟࠣ ዙ዗زܻࠧ وأमऌأرض اࡩ࣠اߘ݊ ࡩݘࡣّ أ ે઻ၮ ࣐ࠢ࡯ݪّ ࡷ࣠ارد ࡩޯࠒߥޢߥ୓෺ ࠁޢݟ
ّྲݑޢࠦ  Ⴁߙࠦ اࡩ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  واଐଌݘ࢖ ଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ߦযওܻࠧ اࡩ ଐଌ ߄ركଐ ଌࠧࡣ وا ࣓ଐଌྲي اႡ ხاࡩ ྲႰ ކ࣠ߙ࢖ اࡩݘެ

ܻࠩ ୐ก ༨࣠စܻء ߘ࣠ة ዙኸࡣ ࡷቿቷّ࣓ࠧ ހᇯᇍ ࡷܻ ༧࿻߄م رࢵቿቱܻ اࡩݘࡺࡣ ا཯ཏხ჋ ፥ጿྲႰଐଌ ކ࣠ࠅ واႰଐଌྲߙޢࠦ، أي
፥ጹൎ൉ࢵଗଓا .  

ਔ৹ଘଓ أن ކ፥ፑ࣠ اଐଌࢧܻرف  :اࡦެ࣍ࣝر اࡦެࡐީࣝࡦ።ጩࣝ واକଐߕެࢤܸدي وا଍ଉީܸߖࢽࠣ ౭ౄၦ اᇱᇊެ଍ଉߖޜࠣ*
 ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓߙࠦ ا ቿቷ اࡩ޲ߥܻ ࠩࡣ وߘ எै ࠁ࣠ا༅໮ ا ߙ݊  मऌ يಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌأس اमऌ ࡺܻم  ޯࠧଘଓࡷޢࠦ اൎ൉ࢵ ଘଓا

ܻࠩرات ا ଐଌޢࡣ ا ࣀ࣓وࡩ໠ໄ، ކܾࠧ ଐଌެ߄ ا ࡁ࣠ادر ݑ  ܻࠩ ኆቱى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وࠅݘ࡯ Ⴁྲݹࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ  ხࡩ
ࢧܻدݹܻ  ᇴᆝن أو اߘޯ ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ࣐࢖أ ކࡓެ ౰ే ݹ ࠩࠦ أي ކݓޢ ޢߎ وࡷ࣠اࠅ ઻ે اࡩޯࡓ ၮ ߘܻدرة ྟྲݹࠦ  ྅

              .واࢵჴޢݘܻހࠢ

࢟ޟࠣ ا଍ଉࡷ౫ౄة ൛ᒎᐺݕ࢓ߖࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ * ஆܸॅ  ࠧ࣠ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ ا፥ጿྲႰଐଌ اࡩݘࡺࡣ ౮ే೘಼ ࡷܻ: ا
 ઻ၮે اჱީଐଌޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩႡྲݹݘࠦ موأ೘ೃ ᇴᇍၰީܻدئ اଘଓࡩ౮౔ام ୓෺࣐࡯ݪ وಛಗ߃ا اࡩປ຀ܻن، إࢵൎ൉ࡷޢࠦ

 اࡩࢧ፥ጿ ࠦၮܻެ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ކႰྲߙܻت ፥ጿ وކ୐ง मक࣓ݘࡓࢪ ༨ဂޢݟ واࡩߦߥࠢ؛ واൎ൉ၯଛଓق މ୆ࠦชൎ൉ اࡩݘߥޢ߄ة
 .اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ

ࠏݜ و* ፜ፎ اࡦަ ၱࠣ إ இܸॅ ᇱᇊرا ୐෾କଐوا ።ጼ ࣍फंࣝ ا଍ଉݕ࢓ ཯དྷ : اࡦެ ၰܻت اࡩ ઻ે اࡩެႅܻ ၮ ܻߦ ݑ࣐
ଌدوات اଛଓ ࣐मअ࣠ اଐଌެޯႅܻت وا ߙܺن ކ ᐱܻ  اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ᐢࡷޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ ࠁߥߥൎ൉ࢵଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐ
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ଘଓت اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ ކܾࠧޢࡣ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ߙެޢًܻ وކߥެޢًܻ ᑃᐽߥޢܻم ᐱܻᏳ وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩႁޯ߄ݹܻت  ഻ܻവറا
  .اࡩ཯དྷ ކߥܻހࡣ اࡩࢧၮܻެࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ

ࠁఱఠ ཀྵདྷޯ࣐ޢ݊  :ࡴެ࣍࡬ަܸت ෾୍ܸء رأس ࡴܸل اࡦߣಏ౴ي ።ጼ  ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ 2.2.1
  :           ୓ข࣠ߙ࢖ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت أዙ዗ܻࠩ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ୐กܻء رأس ࡷܻل ߙಒ౷ي ༬࿻ݪ أن

م ᐱܻᏳ ࡷࡼ ᇴᆝߙࠦ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ހଐଌܻࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ،  إذ: ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ اࡦ႞ྯݎޟࠣ*   ଐܻଌଗଓݪ ا༬࿻
 ે઻ၮ ݹࡣ ࣠৤৕ষࢥࡺࡼ ࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ أރ࣠اع ࢢޢ݅ ا୓ข ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦࡷޯࠑࢧࢧ ၖᆆاमऌ ༬࿻ ሯሡሁݪ إၮ߄اد 

  .      أرض اࡩ࣠اߘ݊ وࢠ࣠اހ࣐ܻࠩ اࡩႡྲݑޢࠦ

و୓෺࣐࡯ݪ ذᑑᐽ إၮ߄اد मऌاၖᆆ : اࡦݕࡷࡠ ا።ጼྯႭ଍ଉ اକଐࡦᚸࡐ౭౑و።ጒا଍ଉݕ࢓ߖࠣ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ *
Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ႅܻت واै ޯެଐଌا मअ࣐࣠ ޢࠦ ࡩޯ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا मऌاၖᆆ اಛಗެ߄ ݘܻࡷ࡯໠ໄ و ᑃᐽ ୆ࠦ งޢࠦ ذا ๻๩ใ
ݹࢇ  ، وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖ ୖࠦ෺߄ஊै ݘܻࡷ࡯໠ໄ اଐଌܻࠩرات اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ا اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ༬࿻ ሯሡሁݪ إࡁࣀܻب اࡩ

഻വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌޢࠦ اხႾاࡩޯ߄ر ၖᆆا౰౎ إࢠܻߙࠦ إᇯᆝ ፟ፑ ذᑑᐽ ࡷࡼ ܻل، ୐ง࣏যও اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ
ଛଓࠅࠩ࢔ة  ࢵႀޯ߄ام ا ࡷܻت وا ॅळݘଐଌߥܻل ا ୓คޢࠦ ا ޢ፥ጹ࣠ وࡁޢߦ ࡺࡣ اࡩ ߥࠦ اࡩݘ ࠩࡴ ࣍࢖ݹ ഭ୨ ߙ اࡩ࣐ީޢ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت   .                                                واࡩޯࡓެ

*።ጒو౭౑ࡐᚸࡦକଐ ࡷࡠ ا ޜࠣ اࡦݕ ფჂ ࣉࡠ  ።ጼ ޟࠣ  ݶࠣ واࡦެީ࣌ޟࡷ ߖࠣ اଔଐدار ࡺܻم  :ا଍ଉݕ࢓ ޯࠧଘଓݪ ا༬ ࿻
ᑃᐽ ࠦݹ رة اࡩߥ߄رة ઻ၮે إدارة ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ واଗଓدارة ހ౰౎اၖᆆ اࡩޯެࡺޢࠦ اଗଓدار ᐱܻᚑ ࡴᐱᏳܻࡁࣀᓘو ໠ໄݘܻࡷ࡯

  .                                          واࢵႀޯ߄ام أၰ߄ث اࡩޯߥެޢܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ

ࢤܸدݶܸ* ޟܸ واߕެ Ⴍྯف اࠂެࡷܸݎ ଍ଉور ا਑৶ ࣍ࠣ  ୊ค࢓଍ଉߖࠣ ا ৲ਔرك  1:ا଍ଉݕ࢓ ޢ߄ أن  எै ࡷࡼ ا
Ⴐ ଐଌ߄ࡷܻت اၯ ༅໮ء ࡷࡼ   ᐱܻ ᏶ଛଓ ،ة౮ే ଐଌކࠢ ا ܻࠧ ᐱܻ ᐕྲي ߙႡ ხدر اࡩᇴᇍ ᐱܻ اࡩ ᐕ࡯ၮ ߙࣉ ༨ܻ࿻ ཀྵདྷྲف وࠁ

  .                          و༬࿻߄ ಛಗܻ اࡩࣀީࡣ اଐଌ޲઻ે ࡩޯ࣐ީޢߥܻࠩ ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊

2 . ࠣީ ።ጼ ݎޟ ࢲോെࡴޟࠣ  କଐࢤܸرف ا ଍ଉޟࠣ ا ༥࿿ر ૄસ ၫ يಏ౴ ل اࡦߣ ଍ܸ ଉرأس ا ౭ౄރܻކ ࡴ߁ى  ޟܸس  ߕ
  اኃቮراࢲࠣ

ل اࡦߣಏ౴ي وا༥࿿༜་ޟࠣ ዖኡެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣ 1.2 ଍ܸଉدراࢵࠦ : ރࣝ࢟ޟߋ رأس ا ፥ጿ ܻاݑޯࡺ߄ރ
ل ଐܻ ଌرأس ا मक ఱީࠦ  أ ఝ ࣠ذج೘ ೆ ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱا ࠦެ ޢࠦ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݑޢ ༨ဂر ે઻ၮ يಒ౷اࡩߦ

በሼྲ، ࡁᐱܻ᏶࣠ أࡁ౰౗ واߘݘޢࠦ وቿቷᐳ႓ اࡩޯ࣐ީޢࢇ، إذ ႀޯఱఓ߄م  Ⴁᑃᐽ ࠦݹ ౰౔ߙኆቱاࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ واࡩߥޢࡺࠦ ا
ࡩܻޢࠦ   :   ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج اࡩࢧޢݓࠦ اࡩޯ

                           
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

࡯፥ጬܻޯ، ކߥᎨᎌ࣠ أداء اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ورߘࠦ ༨ဂݟ ࡷߥ߄ࡷࠦ ೘೉࣓൞ᒑᐽ࢖ اኆቱو፥ፑ اࡩࣀܻدس ൎᑉᐽߘޯࢧܻد - 1  ዙಟಝ߄ اࡩީ
ࣀޢܻ ყ჈وਔৼކܻ إ ഃ೨ܻၴ ،ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଘଓެ࣠ك ا ࢵ፥ጹൎ൉ واࡩީ ଘଓا ଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ࠦၰ  ଘࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕࡷޯܻ

)http://www.bltagi.com .(  
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ࢵხޢࠦ ઻ၮે أࢵܻس أن ഷܻവറࡩܻޢࠦ وا ଐଌࢵࢪ اଛଓީܻدئ و اଐଌا ፥ጿ اݑޯࡺܻدا ౰౗ࢪ أࡁყႾܻߥଐଌوࠧ߃ه ا  :  

ل اࡩߦಒ౷ي ઻ၮે أࢵܻس أن اࡩߥޢࡺࠦ اࡩ ଐܻଌࣀݪ ߘޢࡺࠦ رأس ا༨ဈ ள஭ެ࣐ଐଌࣀ࣠ߘޢࠦ وࡷࡼ ࠧ߃ا ا
ࢵხޢࠦ  ഷܻവറا मऒܻߙኆቱܻހ ቿቷႅدي ࡷࣀ ଐܻଌل ا ଐܻଌوأن ߘޢࡺࠦ رأس ا ،ܻಛಗ ࠦݑࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩߦݘ࡯ޢ ౰౎ކݘ በሼྲ Ⴁᑃᐽ

በሼྲ وݹ࣐ၮ ள஭࡯ᐱܻᐕ ࡷࢧ࣐࡯߰   Ⴁܻࡩ ࢢࠦ ހ உܻै በሼྲ"ا Ⴁᑃᐽ ࠦݹ ౰౔ߙኆቱ߄ول رߘࡴ "اࡩߥޢࡺࠦ اஎै2،  وا  ၒল࣠ݹ
 ࠦެ ࣯ࠖ ݑޢ உै࡯ޢ ݘܻون ا ࡯ࢪ اࡩޯ ༬ீ ኆቱول  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଘଓࢧܻرف ا ൞ᒑᐽ يಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌࡺࠦ رأس ا ߘޢ

   .2015اኆቱراࢵࠦ 
ݶࠣ :01ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ᐮܸᏳ ።ጼ ީࠣ اኃቮراࢲࠣ  ل اࡦߣಏ౴ي ൛ᒎᐺࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ݎޟ ଍ܸ ଉߕޟࡷࠣ رأس ا

  ༥஽ࢽࣝب وߖࢄ أࢲरूب اቼቴየዙ༜་ اࡦࢽࣝߕޟၫ2015ܸࠣم 

 ፥ጿݘ࢖ଐଌܻل اଐଌراس ا
 ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر

ၮ߄د 
 اᐳ႓ଘଓࡴ

ݹࠦ  ౰౔ߙኆቱاࡩߥޢࡺࠦ ا
  ᐳ႞ᑃᐽࡴ اࡩ࣠اၰ߄

) ቿቷࡷ࡯ޢ࣠ن ހݘࡺ
 )اႰଐଌྲف

اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ 

ᐳ႞ᑃᐽࡴ اࡩ࣠اၰ߄ 

) ቿቷࡷ࡯ޢ࣠ن ހݘࡺ
 )اႰଐଌྲف

 اࡩኆቷީ اႰଐଌྲف

37841251,23 1625 28,7 87343,75 ࣯ᄹடا༟༎اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ا 

 اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ  ࡷႰྲف ا೘ೆଗଓܻء 21300 12.5 1500 8516064.37

685411,8282 1149,21 1,18 597,6 በሼ౰౎اࡩ ௪௎ࠒ࢖  اࡩީ

10409674.879 3168 2.96 12070.1 
 ཯ཌأހ࣠ ࣌
፥ጹൎ൉ࢵଘଓا  

 اଗଓࡷܻرات

24046406,91 3953,75 3,32 22338,7  ፥ጒد፥ጹൎ൉ࢵଘଓࡷܻرات اଗଓا 

44067,65917 151,4 36,53 1096,5 
 ፥ፑوኆቱߘ࣐࢖ ا
፥ጹൎ൉ࢵଘଓا 

 ߘ࣐࢖

ݹܻن 27065.6 16.06 749.74 5570949.54 ༟༎ྲف  اႰߘ࣐࢖  ࡷ 

 اࡩᚻࡓบ෺࣠  ࡷႰྲف ހ୆กܻ࣠ن 876.9 0.15 2063.25 5999759.18

 اࡩᚻࡓ୓෺ บ෺࣠࠯ 2673,2 0,339 5241,5 46504133,21

158189,361 1000 0,09 61 ፥ጹൎ൉ࢵଘଓܻن اࡩݘ࢔ اዙኸ 

઻ၮ ࠦၰܻે اଐଌ࣠ߘݘ໠ໄ: اଐଌࢧ߄ر ଐޯଌاࡩީޢܻރܻت ا ે઻ၮ ܻࠁ޲ܻن اݑޯࡺܻدا   :إၮ߄اد اࡩީ

ل اࡦߣಏ౴ي= اࡦߢޟࡷࠣ اࡦࢽࣝߕޟࠣ ൛ᒎᐺީ࣌ࡷࠣ      ଍ܸଉدي رأس + رأس ا ଍ܸଉل ا ଍ܸଉا 

ل اࡦߣಏ౴ي         ଍ܸଉرأس ا = ቝሹྯ ႞ᑀᐺ ࠣݶࠣ –اࡦߢޟࡷࠣ اࡦࢽࣝߕޟ ౭౑ߖኃቮޟࠣ(اࡦߢޟࡷࠣ اძࢲ ഴܸലമا*...(   
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ࡩܻݘൎ൉ߘࠦ ݹࡣ اࡩߥযও (*) ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ࠁࣀܻހࠢ وߙࢇ ೘ೆ࣠ذج ఱఝީࠦ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ أي ހ ༨࣠ဈ Ꭸ᎜
 ೘಼ ሯሡሁ02ࡓࡼ أن ჴఱఝެޯߴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول .  إፑ፟ اኆቱوଘଓر ࠁཀྵདྷ ކࡓ࣠ن اࡩީޢܻރܻت ࡷޯެܻࢵߥࠦ

༬ீ࡯ࢪ اࡩޯݘܻون  وز ᇯᇍఴచ أن اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩᇯᇍ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ਔ৹ول  භܻඣൺ ࣯ࠖ࡯ޢஉै ا
ኅቱي  ل اࡩߦಒ౷ي  ا ଐܻ ଌرأس ا ໠ໄޯاࡩߥޢࡺ ໠ໄހ ߦ࢖ق  ޲ࡣ اࡩ ೘಼ ݹࠦ، ࠁޢݟ ౰౔ߙኆቱا ᐱܻ ᐢၴ߄ا ߘޢࡺ ౰ే ࡁީ

ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ፥ጿ  ቻቱ ࡺࠦ  ઻ે ߘޢ ၮࡣ أ༬೛2015   ޢݟ ࡓષચ੤࣠ ࠁ ᚻݹࡣ اࡩ ࣠৤৕ষݝ اყ Ⴥ ፥ጿ
ࡷ࡯ޢ࣠ن دوଘଓر، أࡷܻ أߘࡣ ߘޢࡺࠦ ፥ጿ บคᇴᆝ ቻቱ ࡷႰྲف اࡩݘ࢔ اଘଓࢵ፥ጹൎ൉ 46504133,21ހ࡯ݓݝ

                                                                 . ࡷ࡯ޢ࣠ن  دوଘଓر 158189,361ߘ߄رت

ܻࠁ޲ܻن اݑޯࡺܻدا मऌރၖᆆܻ: ا଍ଉࢤ߁ر  Excel إၮ߄اد اࡩީ

ᇯᇍࣃ ၒল اࡩ ެࠦ  01ݹ࣠ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݑޢ ଘଓࢧܻرف ا ଐଌا ፥ጿ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا যওߘ ݹ݊  ކ࣠ز
ၮܻم  ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ፥ጿ ࢵࠦ  ൎ൉ه 2015اኆቱرا Ꭸ᎜ ކ ࡓષચ੤࣠ اࡩࢧ߄ارة،  ᚻݹࡣ اࡩ ࣠৤৕ষݝ اყ Ⴥ ࠁޢݟ اࠁޯࡣ ،

༟༎ྲف اႰݪࡷყ ჋౰౔اࡩ ે઻ၮ ࠢޢ ޲ࠦ، Ꭸ᎜ ݹ࡯ ࡩܻ ୍ࠦ اࡩ޲ ง࢖ଐଌا ፥ጿ  ፥ጹൎ൉ࢵଘଓا ፥ጒྲف دႰن ࡷᇴᆝو ᄹ࣯டا :
Ⴐྲߙޢࠦ،  ଐଌا በሼ౰౎ݹܻن، اࡩ ༟༎ྲف اႰܻن، ࡷ୆ก࣠ྲف ހႰܻء، ࡷ೘ೆଗଓྲف اႰࡷ ،཯ཌྲف أހ࣠ ࣌Ⴐࡷ
 ે઻ၮ ፥ጹൎ൉ࢵଘଓྲف اࡩݘ࢔ اႰوࡷ ፥ጹൎ൉ࢵଘଓا ፥ፑوኆቱྲف ߘ࣐࢖ اႰ߄ ࡷ༬စ ة౰ేၯଛଓا วง࢖اଐଌا ፥ጿو

                 .                                   اࡩყ჋౰౔ݪ

،༄໦آ ฤกܸၱ ޢࠦ  وࡴࡹ ࡩܻ ཯དྷ ކߥყࢪ ࡁߦܻءة وߙݘ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌا ౰ేݘܻݹ ଐଌޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ ا ༨ဂ༟༎ކݘ߄ ا
Ⴐྲߙޢࠦ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ  ࿃႞ྲف اࡩޯެܻߙႰଐଌا ഁ೨୹୪ دارة، وކࡓࣃߎ ݑࡼଗଓࢸܻرة . اଗଓ߄ر ا༬ဈو

ኅቱي  ކ࣏ࠩ࢖ه  ၯኆቱࡣ ا ཯ཏ ࢢ፥ጿܻ ا ߙၒ࿙༟༎ܻ ݹݘ ޢࠦ،  ༨ဂ༟༎وا ၒ࿙༟༎ ހ໠ໄ ࡷߦࠩ࣠م ا ፑ፟ أن ࠧެܻك ߙ࢖ق  إ
ኅቱ ၯኆቱࡣ ا ೘ࠦ ا ಹܻࣀީࠦ ߘ ჱܻࡩ ࡷܻ ހ ࢧܻرݹߦܻࠩ، أ ހ໠ໄ ࡷ ࣀࠦ و मअادات اଐଌ࣓ࢵ ހ໠ໄ إ ߦ࢖ق  ޲ࡣ اࡩ ೘಼ ي
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 ೘ࠦ ಹܻاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ أو ߘ ୆ࠦ คا౮ేଐଌࡷࡼ ا ፑ፟ ހݘ࢛ اᅚଌࡓ࣠ރܻت  ၒ࿙༟༎ ࡷჱࣀ࣠ހܻ إ ፑ፟ ا ౰ేఴ إ ఠ ࣯ࠩޢࠦ ߙ ༨ဂ࢖ᑃᐽ
ހܻح اࡩࢧܻߙޢࠦ ހ࣠ࢢߦܻࠩ اᅚଌࡓ࣠ن اᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎࢖༨ဂޢࠦ، . اၯኆቱࡣ وࢵ፥ጿ ഁ೨౰౑ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اଛଓر

ހܻح ا02واஎै߄ول رߘࡴ  ൞ᒑᐽࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ਔ৹ول  2015ࡩࢧܻߙޢࠦ ၮܻم ݹၒল࣠  ߘޢࡺࠦ اଛଓر
ࡩܻ݅ إቿቷዙኸ ፟ፑ اኆቱوଘଓر ީଐଌݹࡣ ا ༨࣠ဈ ހݘ߄ ᑑᐽراࢵࠦ وذኆቱ࡯ޢ࣯ࠖ ݑޢެࠦ اஉै .                                                 ༬ீ࡯ࢪ اࡩޯݘܻون ا

ݽܸح اࡦࢤܸߖޟࠣ ၫܸم : 02ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ൛ᒎᐺࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ਑৶ول ༩஽࡬ࢧ  2015ߕޟࡷࠣ اଘଐر
ஆॅ࡬ޟࠓ࣬ ݎޟީࠣ   اኃቮراࢲࠣ                   اࡦެݕܸون ا

઻ၮ ࠦၰܻે اଐଌ࣠ߘݘ໠ໄ: ا଍ଉࢤ߁ر ଐޯଌاࡩީޢܻރܻت ا ે઻ၮ ܻࠁ޲ܻن اݑޯࡺܻدا   إၮ߄اد اࡩީ
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ح اࡩࢧܻߙޢࠦ   اࡩኆቷީ اႰଐଌྲف اଘଓࢵ፥ጹൎ൉ "ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر"اଛଓرހܻ

1901,59 ᄹ࣯டا༟༎ا 
 اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ

ء 392,04 ೘ܻೆଗଓྲف اႰࡷ  

431,55 በሼ౰౎اࡩ ௪௎اࡩީࠒ࢖ 

526,63 ፥ጹൎ൉ࢵଘଓا ཯ཌأހ࣠ ࣌  
 اଗଓࡷܻرات

968,18 ፥ጹൎ൉ࢵଘଓا ፥ጒد 

215,33 ፥ጹൎ൉ࢵଘଓا ፥ፑوኆቱߘ࣐࢖ ߘ࣐࢖ ا 

ݹ 569,35 ༟༎ྲف  اႰܻنࡷ   

ن 116,79 ୆ܻก࣠ྲف ހႰࡷ  
บ෺࣠ࡓᚻاࡩ 

 ୓෺࠯ 484,1

-13,92 ፥ጹൎ൉ࢵଘଓܻن اࡩݘ࢔ اዙኸ 
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ᇬᇊ࡬ޟࠓ࣬ : 02اࡦࣀஆॅ ݽܸح اࡦࢤܸߖޟࠣ ൛ᒎᐺࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ኃቮول ༩஽࡬ࢧ اࡦެݕܸون ا ݶ݇ اଘଐر ރࣝز
  2015ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ 

 ᇯᇍࣃ ൎ൉ل اࡩ ၯ ࡼዙ ኽ02  ޢݟ ࡷࡼ ࠁ  ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌޯࡣ ا ᄹ࣯ اࠁ டا༟༎ྲف اႰ ࢥ߰ أن ࡷ ୓෺
ၮܻم  ࢧܻߙޢࠦ  ހܻح اࡩ 2015Ⴐاଛଓر Ꭸ᎜ ࡷ  ، Ꭸ᎜ ݹܻن،  ༟༎ྲف اႰ Ꭸ᎜ ࡷ  ،፥ጹൎ൉ࢵ ଘଓا ፥ጒ ྲف د

  :ࡷႰྲف أހ࣠ ࣌཯ཌ اଘଓࢵ፥ጹൎ൉  و፥ጿ اଐଌ࢖اวง اଛଓرހݘࠦ ا౰ేၯଛଓة ઻ၮે اࡩყ჋౰౔ݪ ༬စ߄

ݘ࢔  Ⴐྲف اࡩ Ꭸ᎜ ࡷ ୆ܻن،  ก࣠ྲف ހႰ ࢵ፥ጹൎ൉، ࡷ ଘଓا ፥ፑوኆቱ ࣐࢖ ا Ⴐྲߙޢࠦ، ߘ ଐଌا በሼ౰౎اࡩ
፥ጹൎ൉ࢵଘଓا .  

ޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ਑৶ول ༩஽࡬ࢧ  2.2 ༥࿿ر ૄસၫ يಏ౴ل اࡦߣ ଍ܸଉرأس ا फऒߕޟܸس أ
  ஆॅ࡬ޟࠓ࣬ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ اࡦެݕܸون ا
ل اࡩߦಒ౷ي(ଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡷ߄ى ކܾމ౰ే اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ   ଐܻଌرأس ا ( ݊اࡩޯܻހ ౰ేޯݓଐଌا ે઻ၮ) ࠦޢ༨ဂر

ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ଘଓࢧܻرف ا ଐଌا ( ໠ໄހ ߘࠦ  ൎ൉ެܻول  اࡩݘ ჴႾ يኅቱ ࣀޢ࣊ ا ხ࣐࣯ اࡩ உै ༨߄ار ا စଘଓޯݘࡺࡣ اఱ ఝ
  Y= AX+B: وݹၯܾ߃ اࡩࣃᇯᇍ اࡩX (፥ፑܻޯ(واࡩ޲፥ጕܻ ࡷࣀޯߥࡣ ) Y(ࡷޯݓ௪௎౰ే أၰ߄ዙ዗ܻ ކܻހ݊ 

஋ॅ߁ول  ل اࡦߣಏ౴ي و ا༥࿿༜་ޟ୐กࠣ: 03ا ଍ܸଉرأس ا ௧ோ౭ౄެݐ଍ଉا ໝແࢽޟࣇ ݽძ߁ار اࡦ༥ဂକଐا ၓ࿌ܸ  

  
 *ၓ࿌ܸެީ߄ول رߘࡴ: ࡴީܸߕࣀࠣ اࡦஎै   :اކࢥ߰ أن) 03( ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا
୊ܸط ࡴࡴݕܸ -  คرକଐࡠ اR=0.649  ࠦݹ ቿቱ ࡷݘެ࣠ ଘଓਔ৹ࡷࡼ   و ߘࡣ  ߘ߄رܻࠧ % 5أ

ݹࠦ )0.042( ቿቱ إࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ଘଓߘ࣠ي ذو د ، ೘ೃݘཀྵཏ ݹ࣠ၴ߄ ارง୍ܻط ࣍࢖دي 

 ا༥࿿༜་ޟࠣ

R-deux R Beta sig 
 T  اࠀޯީܻر  F  اࠀޯީܻر    

رأس ا଍ଉܸل 

 اࡦߣಏ౴ي

எै߄وࡩޢࠦ எै߄وࡩޢࠦ اഷവറࣀ࣠ހࠦ ا   اഷവറࣀ࣠ހࠦ ا

0.421 0.649 0.649 0.042 1.312 2.412 4.96 5.816 
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ݘܻون ) 0.05( ࡯ࢪ اࡩޯ ༬ீ ኆቱول  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଘଓࢧܻرف ا ଐଌޢࠦ ا ༨ဂ༟༎ي واಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ໠ໄހ
உै࡯ޢ࣯ࠖ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ، وࠧ߃ا ݹݘ཯ཏ أރࠢ  ل اࡩߦಒ౷ي ൞ᇅᆝ  ፥ጿܻا ଐܻଌرأس ا ௪௎࣠ࡓ୓ก ࠧޯࡺܻمଘଓزاد ا

ޢࠦ أي  ༨ဂ࢖ᑃᐽ ፥ጒ ༬ܻ࿻ه إ ༬ܻဈا ௪௎࣠ކࡓ ፟ፑإ ᑑᐽأدى ذ ܻ൞ᇅᆝ ࠦراࢵኆቱࡷޢࠦ ݑޢެࠦ اൎ൉ࢵଘଓࢧܻرف اଐଌا
ᐱܻᐢޢ༨ဂت رଘଓࡷݘ߄ ໠ໄࣀ༨ဈࢧܻرف وଐଌ߃ه اಛಗ ࠦرހܻح اࡩࢧܻߙޢଛଓزݹܻدة ا.  

 -  ਑৯߁ၾެࡴݕܸࡴࡠ اࡦR2  0.421ݽ࡬ݐݚ  ે઻ၮ لਔ৲ ܻያዪ ࠦݹࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ ౰ేوࠅ࣠د ߘ߄رة ކߦࣀ
ଌرأس ا ྲႰެࠁࣀݪ ࢵࣳࣷ ࡁ࣠ࠧࡼࡩݘ ᑑᐽي وذಒ౷ل اࡩߦ ଐܻCohen ࠦީࣀჱاࡩ ፥ጾܻ57.9، أࡷܻ ހ %

  .ࡷࡼ اࡩޯݓ౰ేات ߙޢݘ࣠د ކߦࣀଐଌ ܻࠧ౰ేࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌޯݓ౰ేات ا༇໩ଘଓى ၯܻرج ا৤৒ষ࣠ذج
ࡺࠦ -  ఱܻوي "F"ߘޢ ఠ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡺࠦ  5.816ا ࡷࡼ ߘޢ  ౰౎ ፥ፕ أࡁ F  ཯དྷو ޢࠦ اࡩ எै߄وࡩ ا
ఱܻوي ఠ4.96 ޢࠦ"،  أي ༨ဂر ે઻ ၮ يಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌأس ا༟༎  ୆ࠦ෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذو د ౰ేކܾމ ၴ߄   ݹ࣠

 ቿቱଘଓراࢵࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى دኆቱࡷޢࠦ ݑޢެࠦ اൎ൉ࢵଘଓࢧܻرف اଐଌل اࡩ޲ߥࠦ 0.05ا ༬ܻீ   %.95و
ل اࡦߣಏ౴ي  ਑৶رၱࠣ ࠾౭ౄަة :" و୐กܻء ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ჷ჈ީݝ ༨ࠦ༦ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ  ଍ܸ ଉرأس ا फऒݶ࣐

  "  સၫૄ ر༥࿿ޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف اକଐࢲോെࡴޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ
ോെஆॅ࢟ࠣ   : ا

ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑإ १ॏاࡩެ࣏࢖ي واࡩޯ࣐ީޢ ᐱܻᐕࢸߥ ፥ጿ ࠦراࢵኆቱ࡯ࢧݝ ࠧ߃ه اၯ  ،ެޯܻၴܻتჴࢵଘଓࡷࡼ ا
ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣠ࢠ࣠ع أރࠢ ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ކ౮౔ا৲ਔ أዙ዗ޢࠦ  ࠁޢݟ ໠ໄ୍ง ࡷࡼ ൎ൉ၯل اኆቱراࢵࠦ اࡩެ࣏࢖
ݹܻدة  ༝༎ ࿃႞ ყႻ༟༎ݪ اხي  ހܻݑޯީܻرܻࠧ اࡩࣀಒ౷ل اࡩߦ ଐܻ ଌرأس ا ፥ጿ  ቿቷ ౰ే ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦ اଐଌޯࡺ޲ ၩ ࢢ࣠لଛଓا
ߙ࢖ص اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار و༨ဈߥޢࢇ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹ࣓دي إႩ ፟ፑྲورة ߘޢܻم اଐଌࢧܻرف 

ଓߙ࢖ص ا ࢥࡺܻن  ޢࠢ ࡩ ࢵჴ޲ࡺܻر ߙ ଘଓوا ࠢެ ࢵޯߦܻدة ࡷ ଘଓي واಒ౷ ل اࡩߦ ଐܻ ଌެܻء رأس ا ხჅ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଘ
ޢࠦ ༨ဂ༟༎ޢࢇ ا ৤࣠ و༨ဈߥ ৒ষ࢖ار وا෬ෝᛂ ଘଓߥܻء وا ཯དྷ . اࡩީ ޢࠦ اࡩ ࢵࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥ ൎ൉ل اኆቱرا ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  ሯሡ اކ ሁ

ل اࡩߦಒ౷ي ઻ၮે ر༨ဂޢࠦ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଐܻଌرأس ا ౰ేߘޢܻس ࡷ߄ى ކܾމ ܻಛಗൎ൉ၯ ܻوࡩެܻ ࡷࡼၰ
ࢵൎ൉ࡷޢ ࢧܻرف إ Ⴁྲة ࡷ ၯ߃ރܻ ݑ ޢݟ أ ࢵႀޯ߄ام ࠁ ᎙Ꭸ ا  ࣯ࠖ உै࡯ޢ ݘܻون ا ࡯ࢪ اࡩޯ ༬ீ ኆቱول   ࠦ

୆ࠦ෷ܻࡩܻޢݪ إࠁࢧ ஊै࢔ࡷࠦ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ୆ࠦ෷ܻݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ، وमऌރExcelၖᆆܻࡷޯࡺ޲मऌ ፥ጿ ቿቷރၖᆆܻ  أࢵ ا
SPSS V.20્઻ࡷܻ ݹ:  

፥ጿ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  -  ل اࡩߦಒ౷ي  ଐܻ ଌة ၴ߄ا ࡩߥޢܻس رأس ا౰ే ކ࣠ၴ߄ ࢢݘ࣠ހࠦ ࡁީ
ࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌا मअކ࣠ߙ࢖ܻࠧ اࡩޯߥܻر ཯དྷރ࣏࢖ا ࡩߥࢧ࣠ر اࡩީޢܻރܻت اࡩ ᑑᐽࡷޢࠦ، ر݌ࡴ ذൎ൉ࢵଘଓࢧܻرف ا൞ᒑᐽ ࠦࣀެ࣠ݹ

  .اݑޯࡺ߄ރܻ ፥ጿ ߘޢܻࢵࠢ أࢵळॅب اቿቷያዜ༟༎ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ
ل اࡩߦಒ౷ي وا༨ဂ༟༎ޢࠦ ፥ጿ اଐଌࢧܻرف  -  ଐܻଌرأس ا ໠ໄݹࠦ ހ ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ارง୍ܻط ࣍࢖دݹࠦ ߘ࣠

ࢧܻرف  ଐଌا ፥ጿ ಒ౷ي  ل اࡩߦ ଐܻ ଌެܻء رأس ا ხჅ ࡺܻم ޯࠧଘଓزاد ا ܻ൞ ᇅᇍࢵࠦ، ߙ ެࠦ اኆቱرا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݑޢ ଘଓا
ᐱܻᐢޢ༨ဂزادت ر ܻ൞ᇅᆝ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଘଓا.  

ل اࡩߦಒ౷ي ઻ၮે ر༨ဂޢࠦ اଐଌࢧܻرف اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦݹ࣠ၴ -  ଐܻଌأس ا༟༎ मक߄ أ.  
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇
ل اࡦߣಏ౴ي ።ጼ ࢵ࡯ޢࡺܻن ࠁࣀ໠ໄ اࡩხࣃޯܻوي، اያዜܻݑޢࡣ أዙ዇߄ ࠁࣀષગ੫ ໠ໄ ࣍ࠢ، . 1 ଍ܸଉرأس ا फऒأ

ୃࠣ ෴واኃቮܸت اၫܸީت اࡦࢤᇱᆚྯ ႓ ޟࠣ  ༥࿿ر ໝແࢽ ༥စ ኆቷ ഻വറܻل، اዙኸଛଓدارة اଗଓ ୆ࠦ คردଛଓا ቿቷ ഻വറ10، ا ،
ࡷݘࠦ اଛଓرد02୆ࠦคاࡩݘ߄د எܻै               2014،ا

ߥܻدر، . 2 ީ߄ اࡩ ፥ጕ࣠୓ ݑ ෺ز ،፥ፑܻހ ࢤܸرف ᐳ႓ܻم در ൛ᒎᐺ ࠣޟ ၱࠣ اࡦߣݕ࡬ இܸॅ ಏ౴ي ا ل اࡦߣ ଍ܸ ଉرأس ا
ݹࡣ، اࢵ࣐ެީ࣠ل، اକଐࢲോെࡴޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ ࣠৤৕ষߘޯࢧܻد واൎᑉᐽ ݊اࡩޯܻࢵ ࣯ଐଌܻݘ ، ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اࡩ

ܻ૮૓मऒ09/10౰౎ޯࡺხ2013ࢵ                          
ل اࡦߣಏ౴ي ๸๦เޟࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ރݘޢࡺࠦ ހܻرك، . 3 ଍ܸଉݕ࢓ߖࠣ ࡦެࠏߢޟࢄ رأس ا଍ଉࣉࡠ اߕެࢤܸد ا ።ጼ

଍ܻࡴࣝل ଉߕ݇ وا फࣿ، اࡦࣝا ஋ॅ࢑ا ، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم ።ጼ ا ୆ࠦคܻఱ ఝଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓراࢵܻت اኆᒗᐽ ࠦޢ ೘಼دᇴᆝଛଓا ،
، ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ، اࡩݘ߄د ୆ࠦค࣠ॅم اࡩߥܻރळߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘଘଓࠅ࣠ان 1ا ،मं࢔اஎै             2014،ا

ࢵܻن، . 4 ઻્ ا༟༎و ၮ ࣠دዙ ಟಝ ،፥ጕॅळ ዙ߄ اࡩݘႅ ಟಝ ࣠دዙ ಟಝرأ फऒ ።ጼ أ ਑৶اع  ଔଐا ።ጼ ಏ౴ي  ل اࡦߣ ଍ܸ ଉس ا
ୃࠣกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا ، ୃࠣ กردଘଐࢤܸرف ا଍ଉا ኆቷ ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓॅم اळݘᑃᐽ ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ቿቷ ༬ீ  ،26 

                           2010اࡩݘ߄د اࡩ޲፥ጕܻ،ࢵ࣠رݹܻ
5 .ᑑᐽذ ፥ጿ ة - :   اރ࣏࢖बअ࣠ࡩ ፥ጘܻၰة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ ߙ࢖౫ౄ ଍ଉߢޟࢄ ا༥စ ።ጼ يಏ౴ل اࡦߣ ଍ܸଉدور رأس ا ،

ቝሹྯ اየዙକଐީݚ ݽݕໝແ ރࣝރࠣ - ።ጼ ࣉࡠ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖ൛ᒎᐺ࣐ࠣࢲࢽܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ  ႓ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ ،
، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ळၮ ፥ጿॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة ، ୐ࠦงܻ2016ހ    

 - ،౰ేఴ చ ୹୪ܻၮ ީࣝك ަᑀᐺ ࠣࢽޟ ౫ౄة اࡦެީܸߖ ଍ଉޟࢄ ا ༥စ ።ጼߢ  ።ጼ ࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ ቼቮ –دور اକଐߕެ ܸၭ ࠣࢲ درا
फࣿ࢑ا஋ॅ எै࢔اमं  ، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، ၴܻࡷݘࠦا   2012ا

6 . ፥ፑوኆቱ ೘೉࣓൞࢖ ا ᒑᐽ ࠦࡷ ༨ݟ ࡷߥ߄ ဂ ࠦߘ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ور ଗଓࢧܻرف ا ଐଌأداء ا Ꭸᎌ࣠ߥ ፥ጬܻޯ، ކ ዙ߄ اࡩީ࡯ ಟಝ
  اࡩࣀܻدس ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اଘଓࢵ፥ጹൎ൉ واࡩީެ࣠ك اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ഃ೨ܻၴކܻ أਔৼوყ჈ࣀޢܻ  ࡷ઻ၮ ࠦၰܻޯે اଐଌ࣠ߘ݊

 ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓا :http://www.bltagi.com. 
  

                                                                                                      


