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   دಘಔࣝم ࠂࠦޟ߁ة .أ     ݎ୶اݽࠣ را၏࿖ . د

   :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

݊ أ༨༤ݝ اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩ࣐ܻߘࠦ اଐଌޯႅ߄دة ࡷࡼ أوፑ፟ اࠧޯࡺܻࡷܻت اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ اࡩຢ຀ܻر ހܾي ࡷ࣠ߘ
 ཯དྷ ৲ਔة اࡩ ႅܻرب اࡩݘ߄ ݘ߄ اࡩޯ ކࠢ، ހ ቻቱ ࡷ౰౎را  ౰ే ࡺܻم اࡩᚻࡓީ ޯࠧଘଓࠧ߃ا ا ،Ꭸ፻ܻݘ ߥܻع اࡩ ࡷࡼ ހ  ፥ጿ ࠅݓ࢖ا
 ે઻ ၮ اݑޯࡺ߄ت ཯དྷ ኆቷان اࡩ ፥ጿ اߘޯࢧܻد اࡩީ  ᄹࠦடܻܻر ၴ߄ ރ೘ ኆቱول وأݑ࣐ݝ ೌ ݘ࢛ ا اݑޯࡺ߄ᐱܻᏹ ހ

ଐ࣠رد . اࡩࣀޢၰܻࠦ ࡁީ߄ݹࡣ اߘޯࢧܻدي ଌࠧ߃ا ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ധ୨ఱఠ ولኆቱ मं ࡁݓ౰ేܻࠧ ࡷࡼ ا எै࢔ا وا
ໄࣀ࣓وࡩଐଌܻࠧࠅࢪ ا ༨ࣩ༤ي أኅቱوا،मं࢔اஎै وಛಗ߃ا ࡷࡼ اዙ዗ଘଓޢࠦ ᇴᇍ೘ೃن  ઻ၮ ໠ે ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ፥ጿ ا

ᐱܻᐕ࡯ၮ ࣠ߙ࢖୓෺ ཯དྷܻت اࡩ୆คᇴᇍࡷଗଓހ࣠اߘ݊ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وا ܻࠦ࣍ၰଗଓا.  

اࡩࣀޢၰܻࠦ، اࡩࣀၒ࿏ܻ، اࡩޯ࣠࣌ޢߎ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر، اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢ፥ጨܻ،  :اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ
  .ކࡓ௪௎࣠ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 

Abstract: 

 become a tourism and renewable energy the first of concerns of  
senior officials in any geographic location of parts of the world, this great 
interest his justifications, after numerous tests adopted by some 
coun 2ن tries that gave the fruits of a very successful in the economy of the 
countries that relied on tourism, economic alternative, and Algeria, like 
you want to invest in this resource, which has become the main concern 
for officials on this sector in Algeria as a whole, and for this it was    
necessary to take the reality of this sector and the potential that is     
available for them. 

Key words: tourism, tourist, employment, investment, tourism 
marketing, formation of human resources. 
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  ߁ةၫܸأ  –أࢲެܸذة ࡴࢽ– ᄂཻݽܸد ௧௒ޟ߁ اଵଥଠၱܸࡴݕࠣ ݎަ߁ ا - Ꭵ᎓ܸࡴࢽެݐ.   
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  :ೕೆࠦޟ߁

ݹ࡯ݘݪ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢၰܻࠦ دورا ࡁ౰ేީا ፥ጿ ࡁ޲౰ే ࡷࡼ اኆቱول، وކዙኒࡼ أዙ዗ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع 
 ે઻ ၮ ࢥܻء ౰౗وة واࡩߥ ள஭ اࡩ உै ߙ࢖ص  ࡷࡼ  ݹ࣠ߙ࢖ه   ଐܻ ଌة و౰ే ޢࠦ ࡁީ ࡩܻ मअادات ࡷ ࡷࡼ إ ৲ਔره  ࡺܻ  ߙޢ
اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଐଌࣃᇯᆝܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ހࡣ اݑ౰౎ޯت ࠧ߃ه اࡩࢧਔ৹ ࠦၮܻެݹൎ൉ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻ 

ޢࠦ ᇯᇍఴచ ݹࢥࡺࡼ اࢵޯ߄اࡷᐱܻᐢ وݹݓᐱܻᐕެ ݑࡼ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷࢧܻدر ଘଓࢵޯݓൎ൉ل ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩࣀޢܻࠁ
  .اࡩ౰౗وة اࡩެܻࢠީࠦ، و઻ၮે رأᐳ႓ܻ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اࡩެߦ࣐ޢࠦ

எै࢔اमं ࡷࡼ ࡷߥ࣠ࡷܻت ࢵޢܻࠁޢࠦ ࣍ީޢݘޢࠦ وࡷެܻ࣍ࢇ ࢵޢܻࠁޢࠦ و୐ง࣠ع  ر݌ࡴ ࡷܻ ୓ข࣠ߙ࢖ ၮ࡯ޢࠢ ا
ل ၴ߄ ࢠݘޢߦࠦ  ഻ܻവറࡼ ࠧ߃ا اያዧ ᐱܻᐢ߄ أن ࠁࢧ༬စ ،ولኆቱ ࠅݓ࢖ا୓ข ଘଓ ፥ጿ࣠ߙ࢖ ၮ࡯ޢࠢ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ ا

ار ࡁᄅྈ࣠ޯ واଐଌݓ࢖بࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ د எ࣠ै   . ول ا

ࡩܻޢࠦ   :و઻ၮે ࢠ࣠ء ࡷܻ ކߥ߄م ೘಼ࡓࡼ ࣍࢖ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

࢑஋ॅاफࣿ؟ وࡴܸ ࡴ߁ى ࡴࢽዖዔܸࠣ إࡴกᇱᇊୃܸރࠟ ።ጼ ၱ࡬ݧ  ࡴܸ واߕ݇ وࡴܸ دور ߕܸ࣍ع اࡦࢽޟၭܸࠣ ݽܸ
  ؟ اࡦࢽޟܸح واࡦݕࡷቼቴ اࡦࢤݕަࠣ

ࡩܻޢࠦ   :وࠧ߃ا اଗଓࢸᇴᇍل ݹߥ࣠د إፑ፟ ࣍࢖ح اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯ
؟-  ᐱܻᐢޢዙ዗أ ፥ፕ ܻوࡷ ࠦၰܻࡷܻ ࡷߦࠩ࣠م اࡩࣀޢ  

எै࢔اमंي وࡷܻ ፥ፕ إࡷ୆คᇴᇍܻކࠢ؟ࡷ -    ܻ واߘ݊ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا
  ࡷܻ ࡷ߄ى ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ፥ጨܻ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠؟- 

  :઻භඣൺે أዙ዗ޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

  - ᐱܻᐢࢵ ༬࿻ ཯དྷݪ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩᐱܻᐕ ودرا أࢢީ߰ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩࣀޢၰܻࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اଐଌࠩࡺࠦ اࡩ
எै࢔اमं ހݘ߄ ا༧စߦܻض ࢵݘ࢖ اࡩެߦ࣊ ࢢࠦ ހݘ߄ اଐଌࣃᇯᇍ اኅቱي وߘݘݝ 2واࡩީࠒݟ ߙᐱܻᐕ وၯܻن ߙޢࠢ ا

واኆቱࠀ࣠ل ፥ጿ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯߥࣃߎ، وࠅݪ اࡩᐱᐟ࣠ض ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ࡁީ߄ݹࡣ وذቻቱ ଐܻଌ ᑑᐽ ࡷࡼ 
  .أዙ዗ޢࠦ واଐଌࣀܻࠧࠦ ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ࢧܻد -  ፥ጿ اଘଓߘޯ ޢࠦ  ࣀዙ዗ܻޯࠢ اࡩߦݘ࡯ ࡷ߄ى ࡷ ࣐ܻع و ࠧ߃ا اࡩߥ ߘ݊  ፑ፟ وا ࢸܻرة إ ଗଓྲورة اႩ
எै࢔اमंي وࡷ߄ى ೘ೆ࣠ه وࡷܻ ࡷ߄ى ކ࣐ީޢࢇ ࡷࣃܻرݹݘࠢ اࡩޯެࡺ ݹࠦ  ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊ ا ࣠)ܻ୆෷ܻإࠁࢧ (

࣊ اࡩޯ࣠ࠅᐱᐢᑃᐽ ཯᝵ᐕޢޟࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ  ശ࣐വറࢠ࣠ء ا ፥ጿ ᑑᐽ2030وذSDAT  

ࢲࠣ ࢽޟࡷܸت اኃቮرا ߦযওܻࠧ : ރߢ ፑ፟ ࡷ ࣐࢖ق إ ޢࠦ اࡩޯ ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  যঠࢵޢ
எै࢔اमंي وቦሼا  ࠁ࣠ل اࡩࣀޢၰܻࠦ وأዙ዗ޢᎨ᎜ ᐱܻᐢ ހݘ߄ ذᑑᐽ دراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ࡩ࣠اߘ݊ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا

୓ค ܻ݊ކࠢ، وހݘ߄ܻࠧ وࢠ୆คᇴᇍا اࡩޯ࣠ࢢޢܻتإࡷቦሼراࢵࠦ وኆቱا ၖ࿏ܻ.  

  
  



   دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡦࣝاߕ݇ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا࢑஋ॅاफࣿي وᓕࡴกᇱᇊୃܸރࠟ  54

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

କଐأو :።ጥܸأࢲܸࢲޟܸت ߾ࣝل اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ  

1 -ࠣၭܸރݕ࢓ݶߋ اࡦࢽޟ:  

ࠧ߃ه  ݘ߄دت  ࣀޢၰܻࠦ، ߙޯ ࡩܻ ࡺ໠ໄ ހ ޯࠩଐଌوا ໠ໄީܻࠁ޲ ౰౎اء واࡩ உै ࡷࡼ ا  ౰ే ၮ߄د ࡁީ  ܻࠩ ݑ୹ߙ
  .اࡩޯݘܻرݹߎ و୐งܻوࡩݝ ࡷߦࠩ࣠م اࡩࣀޢง ࠦၰ୍ܻݘܻ ଘଓࠀൎ൉ޯف وࠅܻࠩت اࡩެ࣏࢖

ࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ ࢵߦ࢖ ހᐱܻ᏶ܻ ݑީܻرة ݑ" ଘଓlarousseروس " ކݘ࢖ف اࡩࣀޢၰܻࠦ ࠁࣀݪ ߘܻࡷ࣠س
 ፥ጿ  ࠦၰܻޯଐଌޢࠦ ا ޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙ ࡩܻ ଐଌاءات اࡩޯߥެޢࠦ،ا༇໮ଗଓ ࡩެߦࢪ ߙ࣯ࠩ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا ߘࢧ߄ اࡩ౰౔ߙޢࠢ ݑࡼ ا

 .)ᇯᆝ )1 دوቿቱ أو ᇯᆝ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ واࡩݘ౰౎ ݑᐱܻᐟ ހݘ߄د اࡩࣀ࣠اح

 ࠣၭܸࢽޟ ᑀᐺ ࠣ޳ ࡷࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟ ࣌ީ଍ଉݕ࢓ف ا ࡷࡼ  )(W.O .Tوރ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ᐱܻ ᏶ܾހ ࠦၰܻࣀޢ اࡩ
ص ࡷ޲ࡣ ༧ܻೞأ ᐱܻᏳ ݹߥ࣠م ཯དྷࣃܻܻ࣍ت اࡩჱܻط اࡩࣀߦ࢖ و:اࡩఴఝ ܻرجၯ أࡷܻࡁࡼ ހݘޢ߄ة أو ፥ጿ ࠦߘܻࡷଗଓا

ᐱ߄ف  Ᏻ ᑑᐽޢࠦ، وݹࡓ࣠ن ذ ࡩܻ ৲ਔ ݑࡼ ࢵެࠦ ࡷޯޯ बऒ ଘଓ ଐ߄ة  ଌ ᐱܻ ᐕࣃ࣠ن ߙ ყݹݘ ཯དྷ ޟࠦ اଘଓݑޯޢܻدݹࠦ اࡩ ყީاࡩ
ࢵࠢ  ኅቱي ೘಼ܻر ࣃܻط ا ჱܻࡩ ߘࠦ ހ ൎ൉ၮ ࣀݝ ذات ყى ࡩ༇໩ ఴܻܻ࣍ت أ ఝ ࡺࡣ أو أي ࣀ࡯ޢࠦ أو اࡩݘ ჴاࡩ

  .)2( اࡩࣃࠑ࢝ داၯࡣ ყჅޟޯࠢ اଛଓࢢ࡯ޢࠦ

ࡷܻࡁ ࡷࡼ أ ص  ༧ܻೞ ଛଓߥܻل ا ୓คଘଓ ࠦႅ ߥ࣠م ࡁჴެޢ ࣀޢၰܻࠦ ކ ፑ፟ أن اࡩ ࢢ࡯ޢࠦ إ ଛଓࡴ اᐱᐢߘܻࡷ ࡼ إ
  .ࢵၮܻࠦ وأߘࡣ ࡷࡼ ࢵ24ࠦެأࡷܻࡁࡼ أ༇໩ى ઻ၮે أن ކࡓ࣠ن ዙኸ࡯ޢࠦ ا୓คଘଓߥܻل ࡷ࣓ߘޯࠦ ଘଓ ކߥࡣ ݑࡼ 

໠ໄހ ܻެࠧ ౮ే೘ೆ ࡓࡼ أن೘಼ )3(:  

ࡩܻޢ24ࠦاबअ ௪௎ኅቱورون ހൎ൉د أو ࡷ߄ଛଓ ୐ࠦ෺ࡁ౰౗ ࡷࡼ  :اࡦࢽޟܸح- )أ   : ࢵ൑ᑉᐽ ࠦၮܻ݌୹اض اࡩޯ
ݹܻࢠࠦ، اࡩ޲: اࡩ౰౔ߙޢࠢ-  ༟༎ݹܻރࠦ، اኆቱا ،ࠦႁاࡩࢧ ،ቿቷ࣐اࡩݘ ،ቿቷၰ༟༎ا ،݊ޯ৤৕ষاၑ࿒ߥܻߙࠦ، اࡩޯܻر....ᅵै   ا

  اዙኸଛଓܻل،ا೘೉࣓ଐଌ࢖ات- 
  زݹܻرات اࠅޯࡺܻݑޢࠦ- 

  ...اࠅޯࡺၮܻܻت،أዙኸܻل،ࡷ೘೉࣓࢖ات،މߥܻߙࠦ- 
  .أࢵީܻب أ༇໩ى- 

ࠤࣝن- )ب ౫౎ެ଍ଉࡷࡼ :ا ߘࡣ  ଛଓ ެܻ࣍ࢇ बअورون ࡷ  ௪௎ኅቱ ৲ळၯਔॅن 24ا  ଘଓ ଘଓء  ࢵၮܻࠦ و࣓ࠧ
໠ໄࠧ౮౑ޯون ࡷ౰౎ޯݹݘ ܻ೘ೆᓘاࡩࣀޢܻح و যওࡼ ކߥࣀያዧ.  

2 - ࠣၭܸޟࠣ اࡦࢽޟዖዔߕެࢤܸدݶࠣ  أକଐا:  

ݹࠦ ኆᒗᐽول  ᑃᐽࣀޢၰܻࠦ أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ࡷܻ ࠅݘ࡯ܻࠩ ༨ဈޯࡣ ࡷᇴᇍރࠦ ࡷޯࡺ౮ేة ፥ጿ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠
ࡩܻޢࠦ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࡷޢࠦ ઻ၮે اࡩࣀ࣠اء،   :وߙޢࡺܻ ݹ઻્ ݑ୹ض اዙ዗ଛଓޢࠦ اࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اࡩެߥܻط اࡩޯ

ቿቷ اଘଓߘޯࢧܻد ،إذ ᇯᇍఴఠ ࡷ࣠ردا أࢵܻࢵޢܻ      ᅎഌ ݊دߙ ፥ጿ ܻݹ ކ࡯ݘݪ اࡩࣀޢၰܻࠦ دورا ࠁޢ࣠
، اࡩዙኸ ཯དྷ࡯ݝ ઻ၮે ࠅݘ࡯ܻࠩ ...)ކᄅྈ࣠ إࢵ୆คܻީܻ ،ߙ࢖मऌ ، ܻఱఝݹ୆คܻ࣐ܻ ، ࡷᑃᐽ) ، ྲႰݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱول 
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ఴܻط اߘޯࢧܻدي  ఝ ᐱܻ᏶࣠ݑࡼ ࡁ ًൎ൉ߙࢥ ، ᐱܻ ᏹووࢵܻݶࡣ إدار ᐱܻᏹܻࡩܿޢ ਓ৹ ೘ࠦاᐱܻᏹ ࡷޯࡺ౮ేة ހ ಹܻߘ ࠦၮܻެࢢ
౰ేၩ..ᅵै ࡷᆿᇍߎ ଘଓݑޯࡺܻده ઻ၮે اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ، اࡩ౰౔ا୆ࠦช و اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ހଐଌܻߥܻހࡣ ݹݘ౰౎ޯ اࡩჱࣃܻط  .ا

ࡷ߄اࠀޢࡣ ا ߦ࣠ق  ݘܻدل و ކ ߥযও ކ ݹࠦ ހ ޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ ᑃᐽ ࡩݪ ܻၴ ፥ጨܻࣀޢ ቿቷ اࡩ ߘܻت اࡩߥܻހ ഷവറ࢖و
  :2013وߙޢࡺܻ ݹ઻્ أࠧࡴ اଐଌߥܻࢢ߄ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଛଓو፥ጿ ፟ፑ اࡩݘᎨ፻ܻ ࡩࣀެࠦ  .ᑃᐽެࢥ࣠ب  

  :ࡴࡹ ߾ޟݜ ၫ߁د اࡦࢽޟܸح اࡦࣝاߖ߁௧ோ - أ
ᇬᇊ߁د اࡦࢽޟܸح: 1اࡦࣀၫ ࡴࡹ ߾ޟݜ ፜ፎوଘଐߢܸ࢟߁ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ا଍ଉا  

  
 .world tourism organization (UNWTO)ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

Tourism highlight 2014.  

ߥܻرة  ༨࣠စ ᐱܻ اࡩ ᐟࡷ ౰౎ࡁଛଓ ፥ጿ اࡩߥᄎ႞ ا ࣀޢਓ৿ ࠦၰܻࠧݪ  ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣃᇯᇍ أن اࡩ
م ᇯᆝ ࡷࡼ أ୹୪ݹᇴᇍ 2013اଛଓورو୆ࠦก وا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ، ࠁޢݟ ༬စ߄ أن ፥ጿ اࡩ޲ൎ൉މࠦ اଛଓواݶࡣ ࡩࣀެࠦ 

ࢵ୆คܻީܻ ب69,8ب ࢵၒ࿏ܻ،وމ୆คܻܻ ا ޢ࣠ن  ࢧ໠ໄ ب60,7ࡷ࡯ ޲ܻ اࡩ ࡩܻ ࢵၒ࿏ܻ وމ ޢ࣠ن  ޢ࣠ن 55,7ࡷ࡯ ࡷ࡯
ݘ߄ةࠧࢵၒ࿏ܻ، وमअࠅ݊  ყݪ ࡩ ჋౰౔و ߃ا اࡩ،ࠦၰܻࣀޢ ࡩܻ ޢܻ ހ ༧࿻ول ކܻرኆቱ ࠧ߃ه ا ୍ܻط  งار ᐱܻ ᐟࢵީܻب ࡷ  أ

ࢵޢ࣐࢖ت   ᑑᐽ ઻ે ذ ၮ ݹܻدة ࣀޯ࣠اܻࠧ، ز ઻ે ࡷ ၮ ፥ጨܻࣀޢ ࣃޢ࣊ اࡩ ჱޯࡩܻޢݪ اࡩ ࢵ ߘ࣠ة أ  ፟ፑ ᑑᐽቦሼ إ
ᐱࠢᐕކ࣠ࠅ ፥ጿ ܻࠧودور Ꭸ፻ܻࡷࣀޯ࣠ى اࡩݘ ે઻ၮ ى౰౎ࡓᚻاࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩ ᐱܻᏹᇴᆝྲ ႖.  

࡯݅  ኅቱي ࢵީߥࠢ ࠁޢݟ ހ ݘܻم ا ࡩܻ ᇴᇍ ࡷߥܻرރࠦ ހ ሯሡሁ ރൎ൉ࠁࣉ ارކߦܻع ၮ߄د اࡩࣀޢܻح ፥ጿ أ୹୪ݹ
࣠৤ ৒ষࡷݘ߄ل ا  ᐱܻ ᐕ4,64%ߙ ໠ໄހ ࡷࡼ  ࢥܻ، ߙޢࡺܻ ࠁߥߥݝ  ࢵ୆คܻީܻ أݹ ଗଓ ࠦީࣀჱܻࡩ ࡷܻ ރൎ൉ࠁ࣏ࠢ ހ وࠧ߃ا 

 ࣠৤ ৒ষت اଘଓࡷݘ߄ ે઻ၮا أਔৼൎ൉ࡷࡼ روࢵޢܻ وކܻݹ ᇯᆝ واݶࡣଛଓا ྲႡ18,30، و%10,50اࡩݘ% ે઻ၮ
  .اࡩყ჋౰౔ݪ
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  :ࡴࡹ ߾ޟݜ اࡦݕ਑৬ܸات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ- ب

ᇬᇊادات: 2اࡦࣀफंଔଐࡴࡹ ߾ޟݜ ا ፜ፎوଘଐߢܸ࢟߁ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ا଍ଉا  

  
 .world tourism organization (UNWTO)ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ :ا଍ଉࢤ߁ر

Tourism highlight 2014. 

ޢݟ  ࡷࡼ ࠁ ኆቱول  ყݪ ا ჋मऒ ፥ጿ ൎ൉ف  ެܻك اࠀޯ ࣃᇯᇍ أن ࠧ ൎ൉ل اࡩ ၯ ࡷࡼ ൎ൉ࠁࣉ  ރ
ᇴᆝو  ፥ፕ ࡷܻ ყݪ و ჋౰౔اࡩ ፥ጿ ৲ਔة  எै߄ ኆቱول ا ݘ࢛ ا ࠀ࣠ل ހ ᐳ႖߄ د ࣀޢܻࠁޢࠦ،ߙߥ߄  ਔ৯ات اࡩ اࡩݘܻ

ރ݅ ب51,6ب ރ݅ ࡁ࣠ ଘଓر وࠧ࣠ ޢܻر دو ༇໩و30,9ࡷ࡯ ހࡣ  ଘଓر ࡷߥܻ ޢܻر دو ૮ܻ ࡷ࡯ ૓मऒ ࡷࡼ  ᇯᆝ ج 
ყ჋मऒ ፥ጿ บคᇴᆝ ཯དྷݪ ၮ߄د اࡩࣀޢܻح  ኆቱول اࡩ ݹܻدة ߙ࣯ࠩ ࡩެߦࢪ ا ༟༎ࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ܻوروࢵޢܻ،أࡷ

ఱܻ ب ఝߙ࢖ ଘଓ߄ أو༬စ ࠁޢݟ،วง࢖اଐଌا ፥ጿ ࡷ݊ اࠀൎ൉ޯف  ୆ܻ 139,6ࡩᚻࡓࡼ  คܻࡷܻ މ ޢܻر دوଘଓر أ ࡷ࡯
ᇴᇍ ب ႅ߄ أ୹୪ݹ ࢵ୆คܻީܻ ب60,4ߙެ ޲ܻ ا ࡩܻ Ꭸ᎜ މ ଘଓر  ޢܻر دو ࠧ߃ا 56,1ࡷ࡯ ଘଓر،وमअࠅ݊  ޢܻر دو ࡷ࡯

 ፟ፑ วง إ ፥ጿ اଐଌ࢖ا  ౰ే ީܻت اࡩޯݓޢ ࢸީܻع ر݌ ೘߄ى إ ೃ ߥܻس ཯དྷ ކ ࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩ உ߄ࡷܻت اࡩ ࠅ࣠دة اै
ኆቱول ࠁޢݟ ༬စ߄  ᑻᑧ ا ߙ߄ إፑ፟ ކ ݘࠦ اࡩࣀၒ࿏ܻ اࡩ࣠ا ޲मअ ፥ጕܻࠅ݊ إፑ፟ ࣍ީޢ ࣀޢܻح،أࡷܻ اࡩ وၰܻၴܻت اࡩ
ࡷࡼ  ޢࠦ  ࡩܻީ ႁ߄ة اࡩݓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠߄ اࡩ༬ စ ܻࡺ ެყჅ ܻހ ࠧࡴ دول أورو ࣀ࣠اح  ޢࠦ اࡩ ࡩܻީ ၩ ൎ൉ ఱܻ ࡷ޲ ఝߙ࢖

ቿቷ ዙኸ ޲ࡣ ༇໩ى ࡷ ࡷࡣ أ ެܻك ݑ࣠ا ሯሡ أن ࠧ ሁ ،ܻಛ ಗ ورة ഻ܻ വറެܻ࣍ࢇ ا ଐଌࢠܻع  ا ࡷࡣ واଛଓو اࡩޯݘܻ
உै߄ࡷܻت   .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وأࢵݘܻر ا

م، ߙߥ߄ ࠁߥߥݝ ᇯᆝ 2012وރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ࡷݘ߄ଘଓت اಛಗ ࣠৤৒ষ߃ا اࡩყ჋౰౔ݪ وࡷߥܻرރࠦ ب
 ࣠೘ ೆ تଘଓݘ߄ ೘ೃ ࣀޢܻࠁޢࠦ و ਔ৯ات اࡩ ፥ጿ اࡩݘܻ ݹܻدة  ఱܻ ز ఝوߙ࢖ ܻ୆คܻީࢵ ᇴᇍ وا   %10,61ࡷࡼ أ୹୪ݹ

4,66࣠೘و %7,28و ೆ تଘଓݘ߄ ೘ೃ ݅ރ ރ݅ ࡁ࣠ ᇴᆝو وࠧ࣠ ଐܻଌ บค ᇴᇍݹܻدة ߙ ༟༎ࡷܻ ا ყݪ، أ ჋౰౔اࡩ ે઻ ၮ 
  .઻ၮે اࡩყ჋౰౔ݪ%17,52و  18,07%

ࢵޢࠦ  ޢܻت اଛଓࢵܻ ჱީاࡩ ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓݘܻش ا ፑ፟ إރ ࣀޢၰܻࠦ إ ކ࣓دي اࡩ  ᑑᐽذ ፟ፑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ
ஊै߄৲ਔݹࠦ  ᆯᇍواࡩ࣐࢖ق واࡩࣀ ፥ጕܻީଐଌޢ߄ اყఴఠ ܻࠧࡴ ... ࡷ޲ࡣఱఠ ࠦၰܻأن اࡩࣀޢ ે઻ၮ ൎ൉ࠧ߃ا ߙࢥ ،ᅵै ا

  .፥ጿ ၴ߃ب رؤوس اଛଓࡷ࣠ال ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘࡺൎ൉ت اࡩࢧݘީࠦ ورؤوس اଛଓࡷ࣠ال
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ܸୃกܸ࡬ޟ࡬ޟࠣ : ކ༥စ ࠣୃܸރࠟدراࢲกᇱᇊࡴᓕي وफࣿ࢑ا஋ॅ   ᑀᐺߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا

࢑஋ॅاफࣿي -    :إࡴกᇱᇊୃܸت اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا

ޟࠣ : 1 ࡴܸت اࡦ࣍ަޟݕ ᐱܻ :ا଍ଉߢࣝ ᐢޢዙ዗ޯࡺ߄ أఱ ఠ ܻࡷ ޢܻ ܻࠧ ࢵޢܻࠁޢܻ إߘ࡯ޢࡺ ݘܻ  मं ࡷ࣠ߘ எै࢔ا ᑻᑧ ا ޯ೘೉
ݹࠦ  ࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩީࠒ࢖ ࣐ࠦ اࡩ உै࢖ݹ ઻ે ا ၮ ᐱܻ ᐢޢዙ዗ࡷࡼ أ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ و  ፥ጿ எैݓ࢖ا ܻࠩ ا ࡷࡼ ࡷ࣠ߘݘ  ᐱܻ ᐢ᠍ᇴᇍوࡷ

ޢࠦ واࡩݘൎ൉ࠅޢࠦ و ࡯ எީै ࢧࠒ࢖اوݹࠦ وا ያዟܻل واࡩ  ፥ጿ  मं எै࢔ا ߘ݊ ا ༇໩ى، إن ࡷ࣠ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ݹࠦ  मकଛଓا
 ፥ፑا ༨࣠ ဂ ߥ߄ر ࢵ઻ၰ્ܻ ݹ ྟྲݹ࣊  ྅ ܻޢ ࣀޢܻࠁޢࠦ 1600إߙ࢖ݹߥ ܻࠩت اࡩ ࠧࡴ اࡩ࣠ࠅ ࡷࡼ أ  ᐱܻ Ᏻوߘ࢖ ࣷᐷ ᆝ

 ܻዙ ዗و ୆ࠦ กݓ࢖ଐଌا በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌݓ࢖ب ا ࡷࡼ اࡩ ކᄅྈ࣠ و ႖ྲߘܻ  ༨߄ܻࠧ  ࿻ ܻ୆คܻީࢵ ޢܻ وا ࡩܻ ఱܻ واݹ࣐ ఝޢࠦ ࡁߦ࢖ ଐଌܻاࡩݘ
፥ጒ، و୓ข࣠ߙ ࢖ ઻ၮે ࡷࣀၰܻࠦ ކߥ߄ر ب ݹݘ౰౎ޯان ࡷࡼ أࡁ౰౎ اࡩ࣠ࠅܻࠩت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘ࢖

ހܻ، 2,384,741 ୹୪ ࣷᐷᆝހ݊، ೘೉ޯܻز ჴჅެ࣠ع ࡷެܻࠀܻࠩ ߙࠩ࣠ ࡷެܻخ ࡷݘޯ߄ل ଘଓܻያዟ، و༨༦࢖اوي ࠅެ࣠
 ᐱܻᐜࣀ ߥ߄ أࡁ ݘܻم، ࡩ ࣍࣠ل اࡩ  ે઻ ၮ ࣀޢܻح ࢵޯߥީܻل اࡩ ، وا ᐱܻ ᏹܻႅޯެݹ݊ ࡷ ࣠ެჴჅ ܻಛ ಗ ߰ࡺఱ ఓ ܻࡷ ࠧ߃ا  و
 ،ഭ୨ج اࡩ࣐ީޢൎ൉ީܻل واࡩݘ எै ࡷ࣠ߘݘܻࠩ ࡷ౮ేات ܻࠧࡷࠦ ᑃᐽީܻࠁݟ ݑࡼ اଘଓࢢ࣐ޢܻف، واࡩࢧႁܻري وا

ࡩ፥ጬ࣠࣠ ࡷ౮ేة ࠅݘ࡯ݝ ࡷᐱܻᐟ ࡷᇴᇍރܻ ൎ൉ၯހሯሡሁܻ أࡁࣀᐱܻᐢხ اࡩ எैޢ   .)4( ޯࢥܻرᄅཾ واࡩޯࡓ௪௎࣠ ا

எै࢔اमं ࡷൎ൉ذا ᑃᐽ࢖اၰࠦ واଘଓࢵޯࠖࡺܻم ઻ၮે ࡷ߄ار اࡩࣀެࠦ،  وᇯᇍఴఠ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ፥ጿ ا
 ፟ፑإ ଘଓࡷݘޯ߄ எ࣠ैॅج ݹࡓ࣠ن اळࡩܻ޲ ީܻل ያዟܻل اࡩൎ൉ީد ࡷࡓࣀ࣠ة ހ எै ߙ१ॐ اࡩ࣠ߘݝ اኅቱي ކࡓ࣠ن ዙኼࡴ ا

Ᏻ ݊ޯ๻๬ึ ཯དྷܻق اࡩࢧࠒ࢖اء، ࠧ߃ه اࡩࢧߦܻت اࡩዙኸأ ፥ጿ ፣ጿدا ୆ࠦก ༬ܻ࿻ات ا౮ేࡷ ᐱܻᐜކࡓࣀ मं࢔اஎै ᐱܻ ࡷެܻخ ا
 ࠦၰܻࢵޢ ࢧ߄ࠧࡴ  ᇴᆝن ࡷߥ ࢵ࣠اء  ݘࠦ  ࢧ࣠ل اଛଓرހ ፥ጿ اࡩߦ  ໠ໄࣀޯࠖࡺ ଐଌࣀޢܻح وا எ߃ب اࡩ ै

 .إࢵޯࠖࡺܻࡷޢࠦ  ࢸܻ࣍ޟޢࠦ أو ࡷݘ߄༨༦ ୆ࠦค࢖اوݹࠦ أو ࠅީ࡯ޢࠦ

 ᑑᐽة، وذቧሼ࣓ ࢢޢܻت ൎ൉ၮࠅޢࠦ ࡷ ༧ܻဂ ୆ࠦ คݘ߄ଐଌެܻހ݊ ا ଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ݘࠦ اࡩݘ߄ ሯሡሁ وࠧީݝ اࡩ࣐ީޢ
  :)ያዟ ፥ጿ ᐱܻᐜ )5ܻل اࡩൎ൉ީد، و୐งߥᄎ႞ ࠧ߃ه اଐଌެܻހ݊ إፑ፟ࡷެީ݊ ൞ᒑᐽޢܻه اଐଌݘ߄୆ࠦค ݹ೨౰౔ഁ أၩ࡯202ހ࣠ࠅ࣠د 

ܻت ൞ᒑᐽޢܻه اଐଌݘ߄୆ࠦค اଐଌࠩޢܾة7-  ༨࣐ீ.  
༨ீ࡯ޢ136ࠦ-    .ࡷެީ݊ ذو أዙ዗ޢࠦ 

  .ࡷࢧ߄ر ذو أዙ዗ޢࠦ ࠅࠩ࣠ݹ55ࠦ- 
  .ࡷެܻހ݊ ذو أዙ዗ޢࠦ و࣍ެޢ5ࠦ- 

  : ا଍ଉߢࣝࡴܸت اࡦެܸر༤࿸ޟࠣ: 2

࡯ߎ  ੆ޯ੅ਰ ورا୹୪ ၑ࿒ܻق اࡩޯܻرዙኸأ ፟ፑޯ߄ ၴ߃وره إ೘೉ ܻޢܻ وࠁࢥܻرݹ ༧࿻إرމܻ ކܻر मं࢔اஎै ᑻᑧ೘೉ ا
ଌߘ݊ ا ࠧࡴ اଐଌ࣠ا ޲ࡣ أ ๻๬ใݹࠦ و मकଛଓݘࠢ ا ެ࣠ع ࠁࢥܻراކࠢ وࡷ࣠اߘ ჴჅ ౮ే ๻๬ึ يኅቱ ኆቷ ا ީᑃᐽ ࠦޢ ༧࿻ࡣ اࡩޯܻرၰ ଐ࢖ا

፥ጿ मं࢔اஎै ஊैࢥܻرݹࠦ ހܻ  :)6( اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ وا

ࢲޟ૊સ - أ ݘ࣠د : ࡴࣝߕ݇ اࡦެܸ मं، إذ ݹ எै࢔ا ౮ే ا ೘೉ ཯དྷ ೘ࠦ اࡩ ݹࠦ اࡩߥ߄಼ मकଛଓެܻ࣍ࢇ ا ଐଌࡼ اያዧ رجਔ৲
 ፟ፑإ ༧ࠢ࿻࣠ߘ݊ ࡷࡼ ࠁ6000ކܻرଐଌޢࠦ ࠧ߃ا ا ዙ዗أ ݊ީჱ჋د، وൎ൉ ކࠢ اࡩ཯དྷ ࡁࣃߦݝ ࢵެࠦ ߘީࡣ اଐଌޢ ݹܻ ߦ࢖
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ஊैޢ࣠ا୆ࠦค واࡩ୆ࠦงܻީެ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ކݘყࢭ ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌެ࣐ߥࠦ   .ݑࡼ ހߥܻݹܻ اࡩ୐෷ᇴᇍܻت ا

࢑஋ॅاफࣿ اࡦݕየࠣዦܸ - ب م، و೘೉޲ࡣ أዙዋࡣ 16ࢸޢ߄ܻࠧ اࡩݘ޲ࡺ୆คܻ࣠ن ፥ጿ اࡩߥ࢖ن : ።ጥ اࡦߢࢤަࠣ ݽܸ
บค ݑީܻرة ݑࡼ  ᇴᆝ ة౰ేة ࢢݓमअ ༅໮ ે઻ၮ ࣐ࡣ ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥࠦ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ࠁޢݟ ކ ݘᎨ፻ܻ اಛಗެ߄ࢵޢࠦ  ଐଌا

໠ໄߥ࢖ܻ࣍ࠅޢᑃᐽ ري ༬ܻဈ ݊د ࡷ࣠ߘൎ൉ޢଐଌاހ݊ ߘީࡣ ا༟༎اࡩߥ࢖ن ا ፥ጿ.  

ݶࠣ - ج ౫ౄاب ݽݐ࢓دا ߥ࢖ن : وادي ࡴ ፑ፟ اࡩ ݶࠢ إ ܻ୐ก ၑ࿒ކܻر ݘ࣠د  ހࠢ 10ݹ ༨ޢ࣊  ဈ ،ࢧ࣠ر 5م ߘ
༨ீࢧެࠦ   .୓กࢧܻࡷযও ذات ܻ࣍ހ݊ ༨༦࢖اوي و፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ ߘ࢖ى 

  : ࡴࣝߕ݇ ๸๜เߢܸد ݽକଐࣝݶࠣ ݽค୍ܸࠣ - د

ዖዄ ઴ઔܸد - ه ੨ ࠣݕ ୆ࠦ : ߕ࡬ คܻوࡷ༟༎މܻر ا ଜଓ࣠ߙ࢖ ا୓ ข ܻࡷࠦ، ࠁޢݟಛಗݹࠦ ا मकଛଓߘ݊ ا ౰౎ ࡷࡼ اଐଌ࣠ا ކݘޯ
ᆝࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓމܻر اଜଓوا ೘಼ࠦࢵ࣠ار واࡩߥީ࣠ر اࡩߥ߄ଛଓᇴ.  

ᐱܻ ᐟყჅ ࡷࡼ ޢࠦ  ༧࿻اࡩޯܻر Ꭸ፻ܻݘ ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲اࡩݘ߄ ያࠦዩ எै࢔اमं اࡩݘܻ ހܻ ሯሡ ކ࣠ၴ߄  ሁ"ࣃܻوة ჴࡷࣀႅ߄ ࡁ "
،"౰ేީࡓᚻࡷ݊ اࡩ எܻैا "ያࠦዩܻࡷࣀܻၴ߄ اࡩݘ ౰౎ࡷࡼ أࡁ ౰౎ޯي ݹݘኅቱرࢢޢ߄ ࡷࡼ . ا मं எै࢔ا ჱႾ ሯሡሁީ݊ ࡷࡼ ا

ࡩ࣠ ࠒߎ ا ޯଐଌا ᐱܻ ᐟޯܻࠁߎ ࡷ ၮ߄ة ࡷ  ፥ጿ ޲ࡣ  ߥ፥ጿܻ اଐଌޯࡺ ࢥܻري واࡩ޲ ౰౔اث ࠁ " ࢵ౰ేކܻ"཯ཏ࣍ اࡩ
ࡩܻޢ߄ اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ إرމܻ ჴႾެܻوب ހ໠ໄ اଛଓࠅޢܻل  . ހߥࣀެ࣐ޢެࠦ، واࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘܻدات واࡩޯߥ

  : ࡴߢࣝࡴܸت اࡦࢤၫܸީࠣ اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ: 3

ࣀᇴᇍن  ࣃࠦ اࡩ ყ࣌࢖وف ࡷݘ  ໠ໄࣀ Ⴉྲورݹࠦ ࡩޯࠒ ݹࠦ  ࢧၮܻެࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡓ࣠ن اࡩ ࡷܻ ކ  ܻީ ࡩܻ ၩ
༬ ༊ ة౰ే ࡷࡼ وކ ޢߎ  ቿቱ، واࡩޯࠑߦ ߙ࠯ اࡩݘ࢔ ࣃݓࡣ و ࢢݪ اࡩ ކ࣠ߙ౰ే ࡷެܻ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ߥࠦ،  ࣐ެଐଌ࢖ة ا

 ࣐ࠦఴ ఝଛଓ߄اد اၮ ፥ጿ أ ౰౎ا  ࢵݘܻ ࡷݘޯ ݹࠦ ކ࣠ ࢧၮܻެܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࣐ܻع اࡩ ݑ୹ف ߘ ޢݟ  ࣃީܻب، ࠁ اࡩ
ت ݌୹ߙࠦ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ واஊै࢖ف ߙ༬೛ ᐱܻ᏶ܺ࡯ݝ أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ୆ܻ෷ܻ࢖ߙޢࠦ، إذ ࠁࣀݪ إࠁࢧஊै ا

༟༎ߘࡴ ࢠݘޢߎ إፑ፟ أރࠢ ઻ၮ ߰ެ೘಼ે اଛଓߘࡣ 73 أࡩߎ 150أࡩߎ ፥ጿ༇໪ ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࡁ࣠ن ࠧ߃ا ا
  . ࡷެࢧݪ ࢸݓࡣ

཯དྷاࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ وࠧެܻك ્઻ࡷܻ ݹ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠦاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ ࠦၮܻެ7( ކ࣠اࠅܻࠩࠩ اࡩࢧ(:  

  .݌ޢܻب যও࣏୐ง وކఴఝ ౰ేܾܻܻ࣍࣍ت اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ - 
 -཯ཏ࣍࣠ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩ ፥ጿ ߄م إدࡷܻج اࡩߥ࣐ܻعၮ.  

  ,ၮ߄م وࠅ࣠د ࠅܻࠩز إ፥ጹൎ൉ၮ واކࢧ፥ፑܻ ࡷमअ Ꭸᎉൎ൉وج ᑃᐽߥ࣐ܻع- 
ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اൎ൉ഷവറت-  ࡩܻޢܻ أو ࠅ୆෷ܻީܻ وا   .ރߥ࢝ ፥ጿ اࡩޯࠒߦ౮ే ࢵ࣠اءا ࡷ

཯ཏ ރߥ࢝ اࡩޯ-  ࠩଐଌا ௪௎࣠ࡓ ೘ࠦ ࠅܻࠩز اࡩޯ ಹൎ൉ݘ߄م ࡷ ၴܻت، ࡩ ࣠ޯެଐଌޢࠦ ا ॶ࢖ߙޢ໠ໄ وރ࣠ݑ ॱ५ ޢࡣ ܾࠧ
  .ఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ

࣏࢖ا  ౰ేၯଛଓة ރ ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ ݹࠦ  ކࠦ ߘ࣠ मं اࡩޯߦܻ எै࢔ا ፥ጿ ا ࣀޢܻࠁޢࠦ  ࢧၮܻެࠦ اࡩ ᐳ႖߄ت اࡩ
ޢࠦ  ༧࿻ޢࠦ واࡩޯܻر ࡷܻت اࡩ࣐ީޢݘ ፑ፟ اଐଌߥ࣠ ࢠܻߙࠦ إ ᑑᐽኅቱ، إ ࣀࠑ࢖ة  ଐଌྲݹࠦ اႡ ხݹࠦ واࡩ د ଐܻଌܻت ا୆ คᇴᇍ്ࡷᑉᐽ
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཯དྷ ࢥܻرݹࠦ اࡩ ஊै ᑑᐽኅቱ  وا ୆กଛଓ࢛ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊،  ઻ၮ ᐱܻે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩީࠒ࢖ ا Ᏻ ༇໩बऒو मं எै࢔ا ᐱܻ ا Ᏻ ౮ే ๻๬ใ
႖ྲات  ࣓ଐଌݘ࢛ ا எै࢔اमं ࡷࡼ ൎ൉ၯل ހ ހܻ  ፥ጨܻࣀޢ ࣃܻط اࡩ ჱߘ݊ اࡩ ઻ે وا ၮ ଘଓ ୐ܻ أن ރߥߎ أو ෺ܾارކ

  :اኆቱا઻ၮ ቿቱે ذ઻ၮ ᑑᐽે ݌୹ار اࡩޯ߄ߙߥܻت واमअଗଓادات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ

1 -फࣿ࢑ا஋ॅ   :اࡦެ߁ߖߢܸت واफंଔଐادات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ።ጼ ا

எै࢔اमं ކݘ߄  ઻ၮે ࠀ࣐࢖ا ᇯᇍఴఓ ذ౰ేၩ ᑑᐽ أن ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ اଐଌࢧ߄رة اኆቱول ހ໠ໄ ࡷࡼ ا
وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ࣓دي إፑ፟ اރݘᇴᇍس ࢵ࡯઻ၮ ཯ཌે اࡩޯެࡺޢࠦ  اଛଓࢵ࿃႓ܻ، اଐଌ࣠رد ހܻݑޯީܻرܻࠧ ᐱᏹܻإमअادا

ݹ݊ إܻ࣍ر ፥ጿ اࡩࣀޢᑃᐽ ፥ጨܻߥ࣐ܻع ၴ߄৲ਔا ހݘ߄ا أݑ࣐ࣩ ذᇯᆝ ᑑᐽ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ࣠୐ง اࡩࢧܻدرات 
ل ༬ܻீ ܻرجၯ ᑑᐽ࢖وߘܻت، وذഷവറݑࡼ ا ൎ൉ݹਔ৹ ࢖وߘܻت ހܻݑޯީܻرهഷവറࡷࡼ ا ൎ൉ၯاء ل༇໮إ 

፥ጿ ࣐ࠦஉै ކݘ߄ݹൎ൉ت ݹࠦ ا  اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة اଐଌ࣠ارد واࢵޯݓൎ൉ل  اᐱᐢެଐଌߴ اଐଌࣀܻر وކݓޢ౰ే اࡩޯެࡺ࣠
ள஭உै أࠁࣀࡼ   .ၮ࡯ᐱܻᐕ إࢠ፥ጿܻ ࣍࡯ݪ اࢵޯݓൎ൉ل 

࢑஋ॅاफࣿ)اࡦ࣍࡬ݧ اࡦࢽޟ።ጥܸ(ރ࣍ࣝر اࡦެ߁ߖߢܸت اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ -   اࡩޯ߄ߙߥܻت ݑ୹ߙݝ :።ጼ ا
 ރ࣏࢖ا 2000 ࢵެࠦ ၩܻݹࠦ إፑ፟ 1990 ࢵެࠦ ࡷࡼ اଐଌࡺޯ߄ة اࡩߦ౰౔ة ਓ৹ਓ৿ ፥ጿހܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ
எै࢔اᐳ႖ᐱᏹܻ मं߄ واၰଛଓ߄اث اࡩᑃᐽ ཯དྷ࣏࢖وف اࡩߦ౰౔ة وਔ৹ࠀಛಗܻ࣠ ݑࠩ߄ا ࢵޢܻࢵޢܻ  ކൎ൉ၯ ᑻᑧل ا

ၮܻت دၯ࡯ݝ ، ࠁޢݟ1988ࢵެࠦ 8ၴ߄৲ਔا ၯܻࢢࠦ ਔ৹ءا ࡷࡼ ن ସܻବଣاࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ا ፥ጿ 
 اൎ൉ၮଗଓم وࢵܻݶࡣ ༧༤ࡺݝ وߘ߄ اࡩݘެߎ، اࢵޯݘࡺܻل ༨࣠စ ހ༨စଘଓܻ࢖اف ا઻ၮ ཀྵ᝵ᐢ᠍ે اࡩࣀ࡯࣐ࠦ Ⴋྲاع
୆ࠦกاࡩݓ࢖ ୹୪ଛଓޟܻ اყޟܻ ࢸყߙࣃ ፟ፑا ࢢެߦݝ أن درၴࠦ إኆቷހ मं࢔اஎै  ހݘ߄م ୐෺ࢧ߰ ࡁ౰ేީة أࠀ࣐ܻر ذا ا

ހݘ߄  ࡷܻ اࡩߦ౰౔ة ፥ጿ ݑީ࣠ره ያዪܻ اރݘࡓࢪ ذ઻ၮ ᑑᐽે اमअଗଓادات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، أࡷܻ أو إࡩޢࠢ اࡩޯ࣠ၴࠢ
 واଛଓوࢠܻع اࡩ࣏࢖وف ༨ဈࣀࡼ ࡷ݊ .واࡩޯ࣐࣠ر اଘଓࢵޯߥ࢖ار ࡷࡼ ރ࣠ع م ߙߥ߄ ݑ୹ߙݝ 2000 ࢵެࠦ

எै࢔اਔ৹ मंأت اଛଓࡷެޢࠦ،   .߃ه اࡩߦ౰౔ةൎ൉ၯل ࠧ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ إࡩᐱܻᐕ اࡩࣀޢܻح ၴ߃ب ఱఠޯݘޢ߄ ا
ᇬᇊة: 3 اࡦࣀ౭౑ل اࡦߣോെၬ फࣿ࢑ا஋ॅ   ):਑ৼ ໝແ୊෷)1990 -2012ߖࢄ اࡦࢽޟܸح إ፜ፎ ا

  
ࢤ߁ر ଍ଉا: ૄસ ၫ ࡷܸد ަܸ߾ໝແޯ ݽକଐܸݎެ ၫ߁اد اࡦ  World tourism organizationࡴࡹ إ

(UNWTO) ;tourism highlighits edition 2009.2010.2011. 2012.2013  
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ጿ ࣀޢܻح  ݘ߄د اࡩ ৲ਔ ࡷ࡯ࠒ࣠ظ وࡷࣀޯࡺ࢖ ࡩ ࣃबऒ ᇯᇍا ൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ࡷࡼ ݹ  मं எै࢔ا ፥ ا
ݹࠦ 2000ࢵ866000ࠦެ ܻၩ ፟ፑ ࢵ2634000ࠦެم إ  ၒ࿏ܻ2012ࢵ ࣠೘ ೆ تଘଓݘ߄ ೘ೃ م

،ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࠧ߃ا ࠧެܻك ਓ৹ਓ৿ب ፥ጿ ކ࣐࣠ر ࡷݘ߄ل ا፥ጿ ࣠৤৒ষ ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة،ࠁޢݟ ރൎ൉ࠁࣉ  ୆ࠦก ༬ܻ࿻إ
࣠৤৒ষࡷݘ߄ل ا ፥ጿ ܻ࢝ߘ୐ง)66,5 %(ࠦެ2000ࢵ ፟ፑم إ)ارކߦ݊ 2001ࢵެࠦ %)4,04 Ꭸ᎜،م

ࢧࡣ 2003ࢵެࠦ  ࢵެ )%18,01(م ࡩޢ ࠒ࣠ظ  ᇯᇍఴ ࡷ࡯ చ ࢛ޢެࠑߦ م 2004ࠦࡩ
፥ጿ )%5,83(ب ߦ݊  ၮܻد وارކ  Ꭸ᎜ ፥ጿ %16,93م ب2005، ඲ච൭ߦ࢛  ݘ࣠د و م 2006ࡩޢ
ࢵެࠦ )%13,51(ب  ፥ጿ ߦ݊  ݘ࣠د وमअކ ࡺࠦ ࡩޢ ࠧ߃ه اࡩߥޢ ݑࡼ  ߦܻض  ༧စଘଓا ፥ጿ ෬ෝᛂ࢖  وا

඲ච൭ߦ࢛ ፥ጿ %)15,70(م2011 ،وߘ߄ ༬೛ࡣ أ઻ၮે ࡷݘ߄ل ೘ೆ࣠ %9,97م ب2012ࡩޢݘ࣠د و
وࠧ߃ا  ،وࠧެܻك ༨ဈࣀࡼ وबऒا৲ਔ ࡷࣀޯࡺ࢖ ၮ ፥ጿ߄د اࡩࣀޢܻح%18,01م ߘ߄ر ب፥ጿ2003 ࢵެࠦ 

எै࢔اमंي ፥ጒ ࡩޯ࣐࣠ر اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا ༬ܻ࿻ا ྲ႖࣓ࡷ.  

 -फࣿ࢑ا஋ॅ   :ރ࣍ࣝر اफंଔଐادات اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ።ጼ ا

ਔ৲اबऒࣀޢܻࠁޢࠦ، ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ ࢵެࠦ ت ࡷ࡯ޢ࣠ن دوଘଓر 100م إፑ፟ 2001اमअଗଓادات اࡩ
ߘ߄ر ب   ፥ጒ ༬ܻ ࿻ا ࣠೘ ೆ ݘ߄ل ೘ೃ ഭ഑ ࣏࢖وف  %4,16أ୹୪ݹ ࣀࡼ اࡩ ༨ဈ ࠦݹ ਔ৹ ፟ፑا ࠅ݊ إ ࠧ߃ا را و

ਔ৹أت ا ࡷܻ  ၮྲ႓ܻن  ਔ৿ر༬࿻ޢܻ  ଛଓࡷࡼ  ࢵ౰౔ၴܻع ا ࡷࡼ وا ਔ৹ءا   ਔ৲ ፥ጿ اࡩ౮౔ا ࣀޢܻࠁޢࠦ  मअଗଓادات اࡩ
ࢵެࠦ 2001  ཀྵདྷࣀެࠦ، ࠁ ߦࢪ اࡩ ࡷࡼ ރ ࣀޢܻح  ਔ৿ߙࢇ اࡩ  ፥ጿ ل  ஊܻ ࠧ࣠ اै  ሯሡ ሁ م ࠁޢݟ 2012م

ࣀޢܻࠁޢࠦ ب मअଗଓادات اࡩ ፥ጿ 217ߘ߄رت ا ਓ৹ހܻت  ਓ৿ ࠅ࣠د ࡷ݊ و ،ഭ഑ݹ୹୪ر أଘଓ ޢ࣠ن دو ࡷ࡯
ࣀެ࣠ات  ൎ൉ل اࡩ ၯ ࣠৤ ৒ষݘ߄ل ا ೘࣠ 2011م،2010م،2009ࡷ ೆ تଘଓݘ߄ ᑑᐽਓ৹ ࡷ  ቿቷႅࣀ م، ࡷ

ߘ߄رت ب %)- 4,56(و  %)- 17,97(و  %)- 0,17(ࢵ࡯ީޢࠦ मअادات  ࠖࡴ إ ༨ဂ267 ،
ࡷ࡯ޢ࣠ن دوଘଓر أ୹୪ݹ઻ၮ ഭ഑ે اࡩყ჋౰౔ݪ، ࡩޢݘ࣠د ا୓คଘଓݘܻش ፥ጿ اमअଗଓادات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ 219،209

፥ጒ 2012ࢵެࠦ  ༬ܻ ࿻ا ࣠೘ ೆ ݘ߄ل ೘ೃࢵެࠦ %3,82م و  ፥ጿ  ࣠೘ ೆ ݘ߄ل ౰౎ ࡷ ༬೛ࡣ أࡁ م 2004، و
  .%58,92ب

फࣿي- 2 ࢑஋ॅا ࡩܻޯެࡺޢࠦ ୓෺࣐࡯ݪ اࡩᐱᐟ࣠ض  :ރࡐ௧ோࣝ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا ހ
ހଐଌܻ࣠رد  ݹࠦ  ݹࠦ وᇯᆝ اࡩݘެܻ ࣐ܻء اࡩݘެܻ मं إݑ எै࢔ا ፥ጿ ا ࢢࠦ  ܻၯو Ꭸ፻ܻݘ ޢ݊ دول اࡩ ዙዋ ፥ጿ ࣀޢܻࠁޢࠦ  اࡩ
ࡷࡼ   ቿቷࣀ ذ ࢵ࡯ ༧ܻ ဈྲوري اႮ ࡷࡼ اࡩ ࢢܻر    Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ࣀޢ፥ጨܻ، و ل اࡩ ഻ܻ വറا ፥ጿ  ୐ࠢ ෺࣠ྲي وކࡓႡ ხاࡩ
 ௪௎࣠ྲݹࠦ ࡷ݊ ކࡓޢޢߎ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩޯࡓႡხ࣠ارد اࡩଐଌرات ا ᐱܻᚑ मअ࣐࣠ކ ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ཯དྷاءات اࡩ༇໮ଗଓا

  :ࣀޢ፥ጨܻࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩݘࡺࡣ اࡩ

1 -።ጥܸࢽޟ ل اࡦ സܸ ലമا ።ጼ  ௧ோࣝࡐ ࢽܸت اࡦެ ޢܻ  :ࡴ࣐ࢲ ଐ߄ارس اࡩݘ࡯ ଌࡷࡼ ا  ౰ే ެܻك اࡩᚻࡓ޲ ࠧ
ಛܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ಗ ࠦၰܻل اࡩߦެ߄ߘࠦ واࡩࣀޢ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌا ௪௎࣠اࡩޯࡓ ഁ೨ا୹୪ة 10و౰౎ၯ ࢵެ࣠ات

፥ፕو:  

 -ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ܻ߄ࢵࠦ اࡩݘ࡯ޢଐଌا -ያࠦዩܻاࡩݘ मं࢔اஎै   .- ا
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  .- ކ౮ేي وزو- اଐଌݘࠩ߄ اࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯߥެޢܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ واࡩߦެ߄ߘޢࠦ- 

  .- ހ࣠ࢵݘܻدة- ެ߄ߘࠦ واࡩࣀޢ೨୹୪ࠦၰܻഁ اࡩߦ- 
࢑஋ॅاफࣿ: ၱ߁ول ل اࡦߣީ߁ߕࠣ واࡦࢽޟ።ጼ ࠣၭܸ ا ༩ܸ஽ ።ጼ ࠣެࠎࢤࢤ଍ଉޟࠣ اხႻࣝاࡦެࡐ ೾೥࢓ا଍ଉا  

࢑஋ॅاफࣿ اଔଐࡴกᇱᇊୃܸت وا଍ଉݕࣝߕܸتݑ୐෺ܻ࣠ن ݑީ߄ اࡩߥܻدر،  :ا଍ଉ࢓ࠂ݇  ።ጼ ࣉࡠ  2025- 2000اࡦࢽޟ።ጼ ࠣၭܸ ا

ࢽޟܸ߾ޟࠣ اॅ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦ ଔଐࢽޟܸ߾ޟࠣا ޜࠣ اࡦ ެࣝࠂᐮᐟᑀᐺ ཬᝲᐒޟ ࣍ࣇ اࡦ ਑৯ة ൛ᒎᐺࠎ ஋2025،  ፥ጿ߁ ळॅم  ၮ ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ أ࣍࢖و
 मं࢔اஎै ، ༧ဈࢧ࢝ ރߥ࣠د وࡷܻࡩޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا   .203:،ص2013، 3اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

எै࢔ا፥ጿ मं اࡩࣀޢၰܻࠦ ߘ࣐ܻع أዙ዗ޢࠦ ߘܻرރܻ إذا  اଐଌ࣠ࠅ࣠دة، اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷ݊ ا
 اଐଌߥၮܻ߄ ၮ߄د أن ذᑑᐽ إፑ፟ ࢠߎ ، ၴ߄ا ߘ࡯ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࠧ߃ه ၮ߄د اࡩߥ࣠ل أن ߙჱࣀޯ࣐ޢ݊

཯དྷ࣓ࢵࣀܻت ކ࣓࣍࢖ܻࠧ اࡩଐଌߘ࡯ޢࡣ ࠧ߃ه ا ᑑᐽቦሼ ، ܻࠩᆿᆝو ࠦၮࡷ࣠ز ፥ጿ ࠦࡩܻޢࠦ اࡩެܻࠁޢ  ൎ൉ީᑃᐽد، اࡩࣃࡺ
୆ࠦก࣠ أن ݹݘ཯ཏ ࠧ߃ا எެै ࡩ፥ፑܻޯܻ و ، اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࠧ߃ه ࡷ޲ࡣ ၮ࡯ᐱܻᐕ ކݓޢݪ اࡩެܻࠁޢࠦ ا  ހ

 اஉै߄ࡷܻت ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ዙዋޢ݊ ઻ၮે اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ᚻᑃᐽࡓߦܻءات اࡩࣀޢၰܻࠦ اߙޯߥܻر
ࡩܻࣀޢଛଓ ࠦၰܻၴࡣ اࡩᐱᐟ࣠ض اࡩߥ࣠ل ೘಼ࡓࡼ ಛಗ߃ا و اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، ݹࠦ ހ मं࢔اஎै ݹ݊ ࡷࡼ ᇴᆝ ਔ৹ଘଓن ، ا ࣠୐ง 

 ଛଓن اࡩࣀޢၰܻࠦ ރ࣏࢖ا ، اࡩ཯ཏ࣍࣠ اࡩ౰౔اب ᇴᆝ ౰౎ၮߙࠦ ކ࣠زݹݘܻࠩ و اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࠧ߃ه ࡷ޲ࡣ
ܻج ༨ޯဈ ਔ৲࢔ଐଌ ࣠ارد ࡷࡼଐଌྲݹࠦ اႡხاࡩ ቿቷ࣓ࠧଐଌواࡩߥܻدرة ا ે઻ၮ رܻࠧن ࡁࣀݪ ࠦၰܻاࡩࣀޢ .  

ل ፥ጿ ࡩެܻࢸ࣐ࠦا و أൎ൉ၮه اଐଌ߃ഃ೨ة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ഻ܻവറا ،፥ጨܻࠧެܻك اࡩࣀޢ 
ഃ೨ਓৼ ቿቱᇴᆝ࣠ ࡷᐱܻᐟ و ࢵܻހߥᐱܻᏹܻ ݑࡼ أዙ዗ޢࠦ ކߥࡣ ଘଓ ࡷ࣓ࢵࣀܻت أ༇໩ى اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ،  ౰౔ᑃᐽߘޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩ

 1998ഃ೨ਓৼ، ᑑᐽቦሼ- 02- 21اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  98/70اࡩޯެߦޢ߃ي رߘࡴ  اࡩ཯དྷ أფఴఝݝ ހଐଌܻ࢖ࢵ࣠م
ࢵ࣠م ఴఝܾة ހଐଌܻ࢖ اኅቱي ، اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଐଌ࢖೨ഁ ، اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ

  :، ሯሡሁ ݹࢥܻف إፑ፟ ذ1998ᑑᐽ- 03- 10اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  98/94اࡩޯެߦޢ߃ي 

  ހࣝع اࡦᐰ႞ܸدة ا଍ଉࡷၭࣝީࠣ  ܸ࣊ߕࠣ اକଐࢲჱޟݕܸب  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ

 ࠦၰܻࡷݘࠩ߄ اࡩߦެ߄ߘࠦ واࡩࣀޢ
  ก୍࣠ࢵݘܻدة

  ކߥ፥ጿ ཯ཏ اଘଓࢵޯߥީܻل-   ࡴߢݕ߁ 300
  ކߥ፥ጿ ཯ཏ اࡩ࣐ީ߯ واଗଓ࣍ݘܻم- 

  ߥ཯ཏ ࢵ፥ጿ ፥ጹܻ اଘଓࢵޯߥީܻلކ-   ࡴߢݕ߁ 300  ࡷݘࠩ߄ اࡩߦެ߄ߘࠦ ౮ే୓กي وزو

ކߥ཯ཏ ࢵ፥ጿ ፥ጹܻ اࡩ࣐ީ߯ - 
ݹܻت ॅळஊै   .وا

 -ࠦၰܻإدارة اࡩߦެܻدق وࢵޢ.  

ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦ߄رࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌࡴߢݕ߁ 100  ا   ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ᄅྈܻࣀყܻدة ࡩᐳ႖
ࠦၰܻاࡩߦެܻدق وࢵޢ.  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

 -যওو اࡩޯݘ࡯ ཯ཏࠩଐଌا ௪௎࣠اࡩޯࡓ ഁ೨ا୹୪ :55   ܻداتᐳ႖ Ꭸᎌوކߥ߄ ௪௎࣠ޯࡓᑃᐽ ഁ೨୹୪)CAP ( ፥ጿ
 ).ߙࡼ اࡩ࣐ީ߯ ، اଐଌ࣐ܻݑࡴ واଘଓࢵޯߥީܻل ( اࡩߦ࢖وع اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ፥ጿ اࡩߦެ߄ߘࠦ 

 -཯ཏ ࠩଐଌا ว෺ޯ߄ر ᑃᐽ ࠦࢧ ޢࠦ اଐଌޯࠑࢧ ࠧ߄ اࡩ࣠࣍ެ ࡓ௪௎࣠ وކ 10:  اଐଌݘܻ ޯᑃᐽ ࠧ߄ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘܻ
ߘࠦ  ( ᐳ႖ܻدات  ߙ࢖وع اࡩߦެ߄  ፥ጿ  ፥ጹܻࢵ  ཯ཏ ଗଓݹ࣠اء (ᐳ႖ܻدة ކߥ ࣐ܻݑࡴ، ا ଐଌا ، ߯ީ࣐ ߙࡼ اࡩ

  ).اଘଓࢵޯߥީܻل، إدارة اࡩߦެ߄ق ،دࡩޢࡣ ୹୪اߙࢇ/

2 -።ጥܸاࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ ።ጼ ࠣୃܸت اࡦަޟ߁ا݉ࣝࠂޟกᇱᇊࡴଔଐܻت اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ : ا୆คᇴᇍࡷଗଓا ፥ፑܻዙዋإ
 ፥ፕ  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ  ௪௎࣠ࡓ ࣀܻت اࡩޯ ઻ે اࡩ ଐଌ880࣓ࢵ ၮ ࠦၮ ୆߄ا݌፥ጬ࣠ ࡷ࣠ز ก ݘ߄ ࠒ࣠ ࡷߥ ެ

፥ፑܻޯاࡩ: 

 -200፥ጬ࣠߄ا݌୆ก 23(ࡷߥݘ߄%( मं࢔اஎै     ൞ᒑᐽ( ENST)߄رࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ᑃᐽࣀޢၰܻࠦ ا

 -300፥ጬ࣠߄ا݌୆ ก ݘ߄ ࣀޢၰܻࠦ ) %34( ࡷߥ ޢܻت اࡩ ެ߄ق وކߥެ ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ߦ ࠩ߄ ا ݑࡼ اଐଌݘ
౮ేي وزو  ୓ก)INTHT( ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻ80، ހ ፥ጬ࣠߄ا݌୆ ก ݘ߄ ࠒࢇ%9ࡷߥ ፑ፟ ࡷ࡯     إ

)INTHT (ࣀܻن൞൙୓ก.  

 -300 ፥ጬ࣠߄ا݌୆ก اࡩߦެ߄ߘࠦ و %34ࡷߥݘ߄ ഁ೨࢖ଐଌ ހ࣠ࢵݘܻدة ࠦၰܻاࡩࣀޢ)CHT.(  
ᇬᇊ4 اࡦࣀ :።ጥܸاࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ ።ጼ ࠣ߁ اࡦަޟ߁ا݉ࣝࠂޟၫܸߢ଍ଉރࣝزݶ݇ ا  

  
  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે : ا଍ଉࢤ߁ر

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, La Carte de la Formation du Sec-
teur du Tourisme, Septembre 2011. 

ଌࠁࣉ أن اൎ൉ ࣃᇯᇍ أൎ൉ၮه ރ ࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ޢܻت اࡩ ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ߦެ߄ق وކߥެ ଐݘࠩ߄ ا
౮ేي وزو  ୓ก)INTHT ( ހ࣠ࢵݘܻدة ࠦၰܻࣀޢ ݹܻدة ) CHT(و ೨୹୪ഁ اࡩߦެ߄ق واࡩ ࢧ߄ران ر ୓෺

 ౰౎ ઻ે أࡁ ၮ ܻዙ ዗౰ేޢࠦ ކ࣠ߙ ࡷࡼ ރܻࠁ  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ ࢧࠦ  ࠧ߄ اଐଌޯࠑࢧ ೨ഁ واଐଌݘܻ ყݪ اଐଌ࢖ا ჋मऒ
ᚻހ ၮ߄ اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ  ࡷࡼ اଐଌߥܻ ࣀީࠦ  300ࠁࢧࠦ  ჱჅ ࡺܻ أي ᐱᐟ߄  ࡷၰ ᇯᇍ وا ୆߄ا݌፥ጬ࣠ ࡩ ก ݘ߄ ࡷߥ
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ዙ࣠ع 68 ಣಝ 880٪ ࡷࡼ ፥ጬ࣠߄ا݌୆ก 600(ࡷߥݘ߄፥ጬ࣠߄ا݌୆ก ࡷߥݘ߄( ે઻ၮ أࡷܻ اࡩީߥޢࠦ ߙޯޯ࣠زع ،
፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ:  

200  ፥ጬ࣠߄ا݌୆ก 23(ࡷߥݘ߄٪ ( मं࢔اஎै  ) ൞ᒑᐽ)ENST߄رࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ᑃᐽࣀޢၰܻࠦ ا

80  ፥ጬ࣠߄ا݌୆ ก ݘ߄ ޢܻت ) ٪9(ࡷߥ ެ߄ق وކߥެ ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ߦ ࠩ߄ ا ࠒࢇ اଐଌݘ ݹ࣠ߙ࢖ه ࡷ࡯
  . ൞൙୓กࣀܻن INTHTاࡩࣀޢܻࠁޢࠦ 

 ፟ፑࢸܻرة إଗଓ߄ر ا༬ဈ ሯሡሁ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ᇯᆝ ކࡓߎ ࡩࣀ߄ଘଓ ة౰ేၯଛଓأن ࠧ߃ه ا
ஊैࣀܻس  ࡷࡼ ކࡓ൞ᒑᐽ ௪௎࣠࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ وᓘࡷ߄اد اࡩߥ࣐ܻع ೘ೃ࣠ارد ྅ྟྲݹࠦ ࡷቿቷ࣓ࠧ وࡁߦܾة ఱఠޯ࣐ޢ݊  ا
 ቿቷ ࣀޢܻࠁޢࠦ اಛಗܻݶ ୆ܻت واଐଌߥ࣠ࡷܻت اࡩ คᇴᇍ്ࡷᑉᐽ ࣏࢖ا मं ރ எै࢔ا ፥ጿ ا ࣀޢܻࠁޢࠦ  १ॏ  ހஉैܻ߄ࡷܻت اࡩ أن मऒކ

मं࢔اஎै எै، واࡩᚻࡓ౰ేީة اࡩᐱܻᏳ ݊ޯ๻๬ใ ཯དྷ ا ༬ீࣀ߄ة وၮ࡯ޢࠢ، ዙኸ࡯ݝ ا ࢔اमं ހᇯᇍ وࢵݘܻࠩ ፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر، 
ᑑᐽਓ৹ ࡩݘ߄ة ࡷࣃܻرݹ݊ ઻ၮે ݌୹ار ࡷႡྲوع اଐଌݘࠩ߄ اଐଌݘࠩ߄ اࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯߥެޢܻت اࡩߦެ߄ߘޢࠦ واࡩࣀޢܻࠁޢࠦ 

ࢸჱݝ  ࣠೘೉ ໠ໄݘ ࢵܻࡷ໠ໄ(ހ  ໠ໄޢ ࡓ௪௎࣠ ކߥެ ࠁ࣠ا፥ፑ  ) ކ ࢵޢ࣠ߙ࢖  ኅቱي   ୆߄ا݌፥ጬ࣠ 400ا ก ݘ߄ . ࡷߥ
ყ჋ ࠦݹ ଘଓ࣠ࢵޯߥܻم ހ  ཯དྷ ࣀޢၰܻࠦ، واࡩ ᑃᐽ ةਔ৲ எै߄ ޢࠦ ا ࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެ Ⴁྲوع اଐଌ߄ر ݑࡼ ࡷ  ൎ൉ࢥ ީܻزة، ߙ

࣊ ࡩߦޯ߰  ༧࣐ဈ1200و ፥ጬ࣠߄ا݌୆ก ࡷߥݘ߄.  
ࡦܸޯܸ  ࢑஋ॅاफࣿي- ކ   :اࡦެࣝࣉޟߋ واକଐࢲჱޯࡷܸر ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا

࢑஋ॅاफࣿي:1  اࡩߥၮܻ࣐ܻت أࡁ౰౎ ހ໠ໄ ࡷࡼ اࡩࣀޢၰܻࠦ ކݘ߄: اࡦެࣝࣉޟߋ ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا
 ዙኸ ᇯᇍఴచࡣ ள஭ၯ ߙ࢖ص ፥ጿ وఱఠܻࠧࡴ اࡩݘࡺቿቱܻ، ࡁ޲ޢߦࠦ ࢢၮܻެࠦ ߙ࣯ࠩ اࡩݘࡺࡣ ࡩߦ࢖ص ކ࣠ߙ౰ేا
ྲ႖ܻީأو ࡷ ౰ేၩ ྲ႖ܻީࡷࡼ ࡷ ൉ၯلൎ ܻتၮܻ࣐اࡩߥ ࠦዙኸاኆቱا ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ.   

ᇬᇊރ࣍ࣝر: 5اࡦࣀ ໝແ߁د اࡦݕܸࡴ࡬ၫ ።ጼ ߕܸ࣍ع ࠣၭܸاࡦࢽޟ ።ጼ  ة౭౑ل اࡦߣോെၬ फࣿ࢑ا஋ॅ - 2000(ا
2014:(  

  
  www.wttc.orgࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر



   دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡦࣝاߕ݇ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا࢑஋ॅاफࣿي وᓕࡴกᇱᇊୃܸރࠟ  64

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

फࣿي- أ ࢑஋ॅا ࢤܸد ا ።ጼ اକଐߕެ  ࠣၭܸࢽޟ మަࠣ ރࣝࣉޟߋ اࡦ చ: أن ᇯᇍࣃ ൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ރ
ᇯᇍఴచ ࢵ࣠اء ࠦၰܻކ࣠࣌ޢߎ اࡩࣀޢ ࠦީఱఝ  لൎ൉ၯ ࡷ࡯ࠒ࣠ظ ਔ৲اबऒ ፥ጿ ፥ፕ ፥ፑܻዙዋإ ᇯᇍఴచ أو ྲ႖ܻީࡷ

ࡩჱܻࣀީࠦ ፥ፑܻዙዋଗଓ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ، ߙޢࡺܻ  7%، ࠁޢݟ ༬စ߄ܻࠧ ၰ ፥ጿ߄ود )2014- 2000(اࡩߦ౰౔ة  ހ
ᑃᐽޯ࣠࣌ޢߎ ا႖ܻީଐଌྲ، أࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩݘ߄د ߙߥ߄ وࢢࡣ ၮ߄د اଐଌ࣠࣌ߦ༬စ3,5% ໠ໄ߄ܻࠧ ၰ ፥ጿ߄ود 

ݹࠦ ࢵެࠦ  मं࢔اஎै ࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ ࡷ࡯ޢ࣠ن ၮܻࡷࡣ ፥ፑܻዙዋଗଓ ކ࣠࣌ޢߎ اࡩ778,3م إ፥ጿ2014 ፟ፑ اࡩࣀޢၰܻࠦ ا
 ፟ፑ ႖ྲة إ ࣀޢၰܻࠦ ࡷީܻ ކ࣠࣌ߦࠩࡴ اࡩ  ௪௎ኅቱ ࣀެࠦ ا ߦࢪ اࡩ ࡷࡼ ރ ࡺܻل  ၮ߄د اࡩݘ ࡯݅  ࢧܻد،ყჅެࡺܻ ހ اଘଓߘޯ

  .ࡷ࡯ޢ࣠ن ၮܻࡷࡣ378,7

फࣿي- ب ࢑஋ॅا ࢤܸد ا ።ጼ اକଐߕެ  ࠣၭܸࢽޟ ޟߋ اࡦ ೕࣝ ރࣝࣉ ೃ ݕ߁ل ൎ൉ل  :ࡴ ၯ ࡷࡼ ൎ൉ࠁࣉ  ރ
 ౰ేၩ ࠢأރ ፥ፑܻዙዋأو إ ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ߘޯࢧܻدଘଓا ፥ጿ ࠦၰܻݘ߄ل ކ࣠࣌ޢߎ اࡩࣀޢଐଌ ໠ໄ޲ޢ࡯ޢ৤৕ষا ໠ໄެࠒެޢଐଌا

،ࠁޢݟ ހ࡯݅ ࡷݘ߄ل )2014- 2000(ހ໠ໄ اଘଓرކߦܻع وا༧စଘଓߦܻض ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ةࡷࣀޯߥ࢖ ხఱఝޢܻ 
 ፥ፑܻዙ ዋଗଓޢߎ ا ೘࣠ اࡩޯ࣠࣌ ೆ17,5% ࠦެ2000ࢵ ፟ፑ ࢧࡣ إ ߦ݊ وݹ ࢵެࠦ %27,4م ࡩ౰ేކ

ࢵ࡯ީޢࠦ 2004  ࣠೘ ೆ تଘଓݘ߄ ݘ߄ܻࠧ ࡷ ࣀႅࡣ ހ ყࣀެࠦ %)- 1,3(، %)- 4,7(،%)- 10,2(م،ࡩ ،ࡩ
 م ઻ၮે اࡩყ჋౰౔ݪ،ࡩޢݘ࣠د ൎᑉᐽرކߦܻع ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة ࡷࡼ ࠧ߃ه2010م،2008م،2007

ࢵެࠦ %9,4اࡩߦ౰౔ة،ყჅެࡺܻ ࡷݘ߄ل ೘ೆ࣠ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ اᇴᆝ ྲ႖ܻީଐଌن ౰ేၩ ࣠೘ೆ ࡷࣀޯߥ࢖ أݹࢥܻ ࠁޢݟ ༬೛ࡣ 
ࠧ߃ه 2004ࢵެࠦ %24,9م و2001 ൎ൉ل  ၯ ྲ႖ ܻީଐଌޢߎ ا ࣌࣠ޯᑃᐽ ࣠೘ ೆ ݘ߄ل ઻ે ࡷ ၮأ ࣠ࠧ م و

 ،%)- 0,2(،%)- 0,7(م، ༬೛ ሯሡሁ࡯ݝ ࡷݘ߄ଘଓت ೘ೆ࣠ ࢵ࡯ީޢࠦ 2009ࢵެࠦ %21,6اࡩߦ౰౔ة، و
፥ጿ م ઻ၮે اࡩ2007჋౰౔م،2006م،ൎ൉ၯ2003ل ࢵެࠦ  %)- 12,4( ݘ߄ܻࠧ  ყݪ، ࡩޢެࠑߦ࢛ ހ

୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ا ࣠೘ ೆ تଘଓݘ߄ ೘ೃ ة౰ేၯଛଓ ࣀެ࣠ات ا ࡺܻل . اࡩ ၮ߄د اࡩݘ  ࠦީఱ ఝ ࢠݘߎ ࡷࡼ  ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ၮو
 ౰ేީࡓᚻࡓެࠢ إࠀߦܻء اࡩޯ࣐࣠ر اࡩ೘಼ ଘଓ أن ࠧ߃ا ଘଓإ ،ቿቱܻاࡩݘࡺ ፥ፑܻዙዋࡷࡼ إ मं࢔اஎै اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ፥ጨܻ ا
 ࠦၮྲ႞ ᐱ߃ه اࡩ Ᏻ ࣠৤ ৒ষࠧ߃ا ا  Ꭸ᎙ ࡺܻل، وان  ၮ߄د اࡩݘ ࡷࡼ ࠁޢݟ   ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ᐳ႖߄ه اࡩߥ ኅቱي  ا

༬ܻဈଘଓކߦ݊ وا౰౔ࢵ ޢࠦ  ࡩܻ ዙዋଗଓا ቿቱ ࣀީࠦ ᑃᐽݘࡺܻ ჱܻࡩ मं ހ எै࢔ا ፥ጿ ا  ፥ጨܻࣀޢ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ࣀީࠦ اࡩݘࡺܻل  ჱه ߙ
 ᇯᇍఴచ ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ورة وا ഻ܻവറول اኆቱ أࡁ౰౗ وߘ߄ ކߥ౰౔ب ࡷࡼ اࡩჱࣀݪ اഷവറߥߥࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا

  .ၮܻم

࢑஋ॅاफࣿي-  2 ஊै࢖ࡁޢࠦ ୐ง߄رج :اକଐࢲჱޯࡷܸر ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ።ጥܸ ا எै߄৲ਔة ا  ࡷࡼ اᐱᐢެଐଌႅࠦ ا
ॶॱࡓ࣠ࡷࠦ، واኅቱي मऌاၖᆆ إܻ࣍ر ፥ጿ اࡩࣀޢၰܻࠦ ߘ࣐ܻع ࣍࢖ف ५ ࣀޯ߄امଐଌߘޯࢧܻدي اଘଓރݘܻش اଗଓࡷࡼ ا 
 أن اࡩ౰౗وات إن أߙܻق اࡩߥ࣐ܻع ೘಼ ଘଓࡓࡼ إ୓คܻج وࡷࢥܻݑߦࠦ اࡩ࣐ܻߘܻت ໠ໄ๻๯ใ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ أࠧ߄اߙࠢ
 ކߥߎ ᑃᐽࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ߘࢧ߄ إزاቿቱ اࡩݘߥީܻت اࡩ཯དྷ اࡩߦݘ࡯ޢࠦ اଐଌࣀਔৼܻة دون أࠧ߄اߙܻࠩ ༨ဈߥࢇ
࣠ࢠ݊ أدوات ୐งߦޢ߃ ߘܻدرة ઻ၮે وހ ، ࠅࠩࠦ ࡷࡼ و๻๩ใޢᐱܻᐢ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت मऒوၖ࿒ أࡷܻم

ࢵޢܻࠁޢࠦ   ࠦၮܻެࢢ ୐ܻء  ก ၴࡣ ࡷࡼ أ ༇໩ى،  ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ࣐ܻع  ᑃᐽ যও࣏ߥ ୐งو ౰ేܾ࣍ކ ࣀࡼ  ያዧܻن أࠁ
 ્઻وߙޢࡺܻ ݹ ،཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓوا በሼྲاႡص واࡩ உܻै   ୐งܻߙࣀޢࠦ ݹযঠ ߙఴఠ ᐱܻᐕࠖޢ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا
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ോെၬ फࣿل اࡦߣ౭౑ة : ᇬᇊ6اࡦࣀ ࢑஋ॅا - 2000(ݶమచ ၏যࣝަࠣ وࡴݕ߁ل ೕೃࣝ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ ا
2014:(  
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ރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣃᇯᇍ أن أൎᑉᐽ ࠦީఱఝ ે઻ၮࢵჴ޲ࡺܻر  :మచަࠣ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦࢽޟ።ጥܸ - أ
م، و፥ጿ ހ፥ጾܻ ࢵެ࣠ات اࡩߦ౰౔ة ၰ ፥ጿ߄ود ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ، ࠁޢݟ 2005ࢵެࠦ  7,1%ߘ߄ ހ࡯ݓݝ 

ޢࠦ  %2,5م 2014ހ࡯ݓݝ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࢵެࠦ  ݓݝ ߘޢࡺࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اഷവറ࡯ ޢܻر 1,954وހ࡯ ࡷ࡯
  .دوଘଓر ࡷࡼ ރߦࢪ اࡩࣀެࠦ

फࣿ- ب ࢑஋ॅا ።ጼ ا  ࠣၭܸࢽޟ ࢲჱޯࡷܸر اࡦ ೕࣝ ا ೃ ݕ߁ل ৤࣠ : ࡴ ৒ষݘ߄ل ا ଐଌ ፥ጕܻޢ ཀྵཏ اࡩީ ၒল اଐଌެࠒ ݹ࣠
ᓉࡴ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ أރࠢ ࠧެܻك ا༧စߦܻض ፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت ೘ೆ࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات  ᒴၤ १ॏߥޢஊै ا

ࢵ࡯ީޢࠦ   ࣠೘ ೆ تଘଓݘ߄ ࣀࠖޢࡣ ࡷ ჴჅ)1,2 -(%،)24.9 -(%،)14,5 -(%،)5,3 -(%،)1,8 -
ࣀެࠦ %) ፥ጿ 2012م،2011م،   2010م،2008م،2000ࡩ ༬߄  စ ܻࡺ ެყჅ ،ݪყ ჋౰౔اࡩ ે઻ ၮ م

౰ేၩ ୆ࠦก ࡷࣀޯߥ࢖ة ހ໠ໄ اଘଓرކߦܻع ) 2014- 2000(ހ፥ጾܻ ࢵެ࣠ات ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة ༬ܻ࿻ا ࣠೘ೆ تଘଓࡷݘ߄
 ࣠೘ೆ ࡷݘ߄ل ે઻ၮ࡯݅ أ م ߙࣀႅࡣ 2014م، أࡷܻ ፥ጿ ࢵެࠦ 2001ࢵެࠦ  %44,4وا༧စଘଓߦܻض وހ

0,9%.  

ݹ݊ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ࡩࣀެࠦ ႅࡣ ހ࣐ܻߘࠦ ࡷႡྲوع ࡷࣀ 713م  2012ࠧ߃ا وހ࡯݅ ၮ߄د اଐଌࣃܻر
82  ܻᐱᐟࡷ मअྲ႓ ྲوع  405: أࡩߎႡو  50000(ࡷ मअྲ႓23000  ࡷެࢧݪ ࢸݓࡣ ( ፥ጿ

ࡷެࢧݪ  मअྲ႓6000 و 12000(ࡷႡྲوع  ໠ໄၰ ፥ጿ ،120 ࠧެܻك 60࣍࣠ر ࡷޯߥ߄م 
ެܻك ) ࢸݓࡣ ݹࡣ،  وࠧ ࣠৤৕ষݪ اხఱ చ ܻࢵ ߦࠦ أࢵܻ Ⴁྲوع  130ࡷޯ࣠ߘ मअྲ႓  15000( ࡷ

ࢸݓࡣ 7000و ࢧݪ  ެܻ࣍ࢇ) ࡷެ ೘ೃ ࠦޟ ࣐ܻت اࡩᐱᐢޢ ࣐༧ீ ޢܻب ხఱݪ ݌ చ ܻࢵ ள஭ أࢵܻ ࣐୐ง Ꭸ፻ 
፥ጨܻاࡩޯ࣠ࢵ݊ اࡩࣀޢ.  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ࣀޢܻࠁޢࠦ   ݹ݊ اࡩ ࣃܻر ଐଌا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻஉै޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓࡴ اᄽ ஛ ݅࡯ ሯሡ ހ ሁ220  ޢܻر دج ࡷ࡯
 ܻᐱᐟ25ࡷ  ፥ፑرࢢ߄ ࠁ࣠ا ّᎨ᎙ ሯሡሁ ࠦޢხެ޲ࡺܻرات أࠅჴߘ࢖وض  70.5اࢵ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࡷ࡯ޢܻر دج

୐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ၮଗଓܻدة ކܾࠧޢࡣ وݑႰྲރࠦ اࡩߦެܻدق اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  ෺࢔உैࡷࡼ ا) ፥ፑ߄ة  70ࠁ࣠اၰو
 ܻᐱᐟݹࠦ 10ࡷ ࣠ዙ዇ ࣐ܻت༨ீ.( 

  :࢟ޟܸتၓ࿌ܸ୐ก وރࣝ
ࡦܸޟࠣ   :።ጼ ߽ެܸم ࠤ߀ه اኃቮراࢲࠣ ᎖Ꭵ اࡦެࣝ࢟ࡠ إ፜ፎ اࡦၓ࿌ܸެީ اࡦެ

ᄣ ༇໩बऒ ཯དྷܺࡷ୆คᇴᇍܻت ࢵޢܻࠁޢࠦ  -  ޢࠦ اࡩ ଐଌܻأࠧࡴ اࡩ࣠ࠅܻࠩت اࡩݘ ໠ໄࡷࡼ ހ मं எै࢔ا ކݘ౰౎ޯ ا
ቿቷޢࠦ وމߥܻߙޢࠦ ܻࠧݶ༧࿻و࣍ީޢݘޢࠦ وކܻر.  

எै࢔اमंي -    .݌ޢܻب اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ኆቱى اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ا

बऒال  -   ଘଓ يमं எै࢔ا ࣀޢ፥ጨܻ ا ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ  ቿቱ ఱީࠦ اࡩݘࡺܻ ఝ ݊ޢყࢥ ࢠݘޢߦࠦ وࠧ߃ا ݹݘ཯ཏ ކ
ቿቱܻ࣐ީاࡩ ે઻ၮ ߥࢥܻءᑃᐽ ߙ࢖ص.  

 -  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ اࡩߥ  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ௪௎࣠ࡓ ਔ৿رว෺ وކ  ፥ጿ ࢠݘߎ  ެܻك  ࠧ
எै࢔اमंي   .ا

ݹݘ౰౎ޯ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ࡷ࣠رد اߘޯࢧܻدي ܻࠧم وਔ৹ݹࡣ ݑࡼ ߘ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت ᐱᐟᑃᐽ࣠ض - 
எै࢔اमंي ፥ጿ ࣌ࡣ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯߥࣃߎ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ا༧စߦܻض ࢵݘ࢖ اࡩެߦ࣊   .ހଘଓܻߘޯࢧܻد ا

  :ࢤݚ دراࢲჱީܸ إ፜ፎ ރߢ߁Ꭵᎉ ݽݕ࢘ اࡦެࣝ࢟ޟܸت ዖ၂ါ࡬ܸࠦ ߖޟࡷܸ ݶ૊સوၬ࡬

ᐱ࣠ض -  ᐟᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻأو اࡩݘ ୆ࠦ กࢵ࣠اءا اࡩݘ࢖  ᄹࠦ டܻެႅܻرب اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ ࢵޯߦܻدة  ଘଓྲورة اႩ
எै࢔اमंي ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ ࡩܻߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا   .ހ

ࢧܻل -  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ޢࠦ ا ዙ዗م (أൎ൉ ၮଗଓࡷࡼ ا ރ࣠ع   ள஭ ၯ
ࠦၰܻࣀޢ ፥ጿ اࡩ ࢧ࢝  ࣀޢచ ࠦၰܻ) اଐଌޯࠑ ޢࠦ اࡩ मं ࡩޯެࡺ ॺॱ࢔ا ५ ၖ࿒و౰౔ܻࡩ ހ ఱࡺ߰  ఓ يኅቱ ݘܻل، ا ᇯᇍఴ ߙ

࣯ଐଌܻၮ ፥ጨܻߥࢧ߄ ࢵޢዙኤ.  

ل اࡩࣀޢ፥ጨܻ، واࡩݘࡺࡣ ୐ง ે઻ၮߦޢ߃ܻࠧ -  ഻ܻവറا ፥ጿ ࠦ޲ࡺܻرݹჴࢵଘଓࣃܻرݹ݊ ا൞ᒑᐽ ࣀޯࡺ࢖ةଐଌ࢖اߘީࠦ اଐଌا
ܻಛಗ ߄دةഷവറၴܻل اଜଓا ፥ጿ ܻࠩ࡯ޢࡺఱఠو.  

اଘଓࠧޯࡺܻم मअ࣐࣠୓ก اࡩީޢܻރܻت اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ووࢠ݊ آࡩޢࠦ ࡩޯ߄ߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت واࡩީޢܻރܻت ࡷࡼ - 
ࣀޢၰܻࠦ و วง اࡩ ᇴᇍ࣐ܻع ࡷ ፥ጿ اࡩߥ  ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ १ॏ ஊैߥޢ मकଛଓ ا मऌاز ا ᓘܻࠩر و ߥࢇ إ࣌ ༨࿻ ܻ೘ ೃ ࣀߦ࢖ اࡩ

எै࢔اमंي ހࢧߦࠦ   .ၯܻࢢࠦ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

  :اಘಔࣝاࡴࢪ وا଍ଉ࢓اࠂ݇

ኆቱހܻغ ،  -1 ઻ે ا ၮ ܻݑޢࡣያዜ ஊ࣠ري، إ ࣍ࠢ اै  ཀྵཏ ࢽޟၭܸࠣ،ࡷ޲ ࢽߣ࢓ واࡦ ަܸدئ اࡦ ࣀࠦ  ࡴ ࡷ࣓ࢵ
  .47م، صዙኸ ،2001ܻن، اଛଓردن، 1اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ط

2- Jean-pierre ,Lozato-gigtat,Michel-balfet ,management du 
touriseme,pearsoneducation ,France,2007,p9. 

3- ،ኆቱ ܻၯ ࢤܸدݶࠣࡁ࣠اش କଐت اକଐߕެ ࣉࡠ اࡦެࠏࣝ  ።ጼ  ࠣၭܸࢽޟ ޟࠣ اࡦ ዖዔأ-फࣿ ቼቮ ا࢑஋ॅا ܸၭ-
،،मं ࣃ࣠رة،ၴܻࡷݘࠦ اஎै࢔ا ჱࡷ ౰ే ၩ ࠦࢧܻدݹ ळॅم اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ ޯ࣠راه  ၰࠦ دࡁ -2003أ࣍࢖و

  . 18م،ص2004

4-  ،बअ ީ߄ اࡩݘ࢔ ஆ߁ࡴܸت اݑ୹اب ݑ ݶࢄ اॅ ࣝమ ఝ ޟܸتපඓ൷ا౭౑ࢲ સૄ ا ၫ ܸᐮ᏶ܸࢲ ᇱᇊࢽޟܸ߾ޟࠣ واހݕ ࡦ
ཬཌ࣊ࣝߕެࢤܸد اࡦକଐه، صاഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪ ،دࡁޯ࣠راه ࠦၰ120، أ࣍࢖و.  

واߕ݇ اࡦެީࡷޟࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ ።ጼ ا࢑஋ॅاफࣿ وأߖܸق : ࡴ߁اቼቴၬإያዜܻݑޢࡣ ހၩܻ࣠زي، ໠ໄଐଌ ކݓ࡯ყࣀޢࠦ،  -5
ॡॏ دو፥ፑ ࠁ࣠لރफंࣝ࣍ࠤܸ Ⴁྲاف، "، ࡷ࡯ޯ ჴواࢵ যওޢ ୆ࠦ ކߥ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا ࣀޢܻࠁޢࠦ  اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ

፥ጹ࣠داݹࠦ، ݹ୹݌ ഭ୨ܻࡷஎैا ഁ೨࢖ଐଌ10، ص2013ߙޢߦ࢖ي 27و26 ا .  

ࣀݘ࣠د،  -6 ஊܻج ࡷ ༬ࠦ اै ࿻߄ၯ ،ࠣࢽެ߁اࡴ ଍ଉޟࠣ ا ޟࢄ اࡦެީࡷ ༥စ ።ጼߢ  ࠣၭܸࢽޟ ࢤܸدݶܸت اࡦ دور اߕެ
मं ݘࠦ اஎै࢔ا ୐࣠ك، ၴܻࡷ กߥ࣠د و ߙ࢖ع ރ ࢧܻدݹࠦ،  ळॅم اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ౰ేޯࣀ ، 03ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ

  .200م،ص 2010-2011

ߥܻدر،  -7 ީ߄ اࡩ ୐ܻن ݑ ෺࣠ߕܸتݑ ୃܸت وا଍ଉݕࣝ กᇱᇊࡴଔଐا ໝແݽ  फࣿ ።ጼ ا࢑஋ॅا  ࠣၭܸࢽޟ ၰࠦ اࡦ ، أ࣍࢖و
  .156-155اه، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، صدࡁޯ࣠ر

  

  

  

  

  

  

  


