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ي و ا ع ا ا ا ا   درا  

  

ة .أ     ا را . د م     د

   :ا

ي  ر  و ا ت ا دة  أو ا  أ ا وا ا
ة ا  رب ا ،  ا را م ا   ا ا  ، ع ا ا  
ت   ان ا ا د ا ر    ا ول وأ  ا  ا

دي رد . ا  ا ا ا ر   ول   ا   ا وا
و ي أ  ا ،وا ا ع  ا ا ا ن     ا  ا  و

ت ا   ع وا ا ا ا    .ا 

ت ا ،  :ا ر، ا ا ، ا وا ، ا ا
ارد ا    . ا

Abstract: 

 become a tourism and renewable energy the first of concerns of  
senior officials in any geographic location of parts of the world, this great 
interest his justifications, after numerous tests adopted by some 
coun 2ن tries that gave the fruits of a very successful in the economy of the 
countries that relied on tourism, economic alternative, and Algeria, like 
you want to invest in this resource, which has become the main concern 
for officials on this sector in Algeria as a whole, and for this it was    
necessary to take the reality of this sector and the potential that is     
available for them. 

Key words: tourism, tourist, employment, investment, tourism 
marketing, formation of human resources. 
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:  

ع  ا ا ول، و أ  ا    ا ع ا دورا   
ء   وة وا ص  ا ه   ة و  ادات   ره  إ  
ا  ه ا  ا ت  ،  ا د وا ا  ا ا

ارد ا در ل  د   ا و  ا    ا
ت ا ، و رأ ا وة ا   .ا

ع  ت   و  و ا   ر    ا
ل    ا ا ول،  أن    ا    ا  ا

بر  د ار  وا   . ول ا

ح ا ا م   ء     :و 

ى  إ    ؟ و  ا ع ا   وا و دور 
ح وا ا   ؟ ا

ت ا ا ؤ ح ا د إ  ل  ا ا   :و
؟-  م ا و  أ    

؟ -  ي و  إ ا ع ا ا    وا ا
؟-  د ا ع ا  ا ى  ا    

را را  : أ ا   : أ ا

ق إ ودرا -   ا ا ا  ا ع ا  ا أ 
ن ي و 2وا  و ض  ا   ا ا ا  ا  ا

ع  وذ     ا ا ض   ، و ا ل   ا وا
د   .أ وا  ا ا

د -  ى  ا  ا ع و ا ا رة إ وا  ورة ا
ر ا ى   ه و  ى  ي و ا ا ا ) إ(   أرض ا
ء ا ا  ا    2030SDATوذ  

را ق إ  : ت ا ر ا ا ه ا ل    
ا  ي و ا ع ا ا ا ا ل ا وأ   ذ درا  

، و و  تإ ا ا را و   . ا
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ع ا: أو ل ا ت    أ

  : ا- 1

ه  دت   ، اء وا وا  د   ا  
ت ا ف و م ا   و  ر و   .ا

س رة " larousseروس " ف ا       
،ا وا ا   اءات ا  ا  ا    ا

اح د ا  .)1(  دو أو    وا  

ف ا ا   ا     )(W.O .Tو
ص  م  أ ت ا  رج ط ا و:ا ة أو  ا  أ 

ف  ن ذ  ، و ة      ن   د ا  ا ا
ر  ي  ط ا ى  ذات   ت أ ا أو ا أو أي 

  .)2( ا دا  ا

ص  أ ل ا م    إ ا إ أن ا 
ل      ن  ا ى  أن    . وأ  24أ أ

  :)3(  أن   

ح- )أ د أو     :ا ورون  اض ا24ا    :  
، ا: ا-  ، ا ، ا ، ا ، ا ، ا را   ا....، ا

ات-  ل،ا   ا
رات ا-    ز

ات،-  ل، ت،أ   ...ا
ى-  ب أ   .أ

ن- )ب ورون    :ا ن 24ا  ء    و
ون  ح و    .  ا

د  أ ا - 2   :ا

ة ول   أ  ت ا  ة  ا     
اء، ط ا ا وا  ا ض ا ا  ا   :و  

ردا أ      د ،إذ    ا دورا   د  ا
ول  ، ا    ...) إ ، ،  ،  ، (  ا
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دي  ط ا    ً ة  وو إدار ،  ا    
ا و ا ارد ا ، ا ده  ا ط  .ا..     ا

ا ا ق  دل و  ت ا   ت ا ا   و
و  ا   .ب     :2013و  أ ا ا ا

ا - أ ح ا د ا   :  
ح: 1ا د ا و      ا ا ا

  
ر د   :ا اد ا   .world tourism organization (UNWTO) إ

Tourism highlight 2014.  

رة  ل ا أن ا   ا ا   ا   
وا   ،   أن  ا ا ورو وا م   أ 2013ا

،و ا ب69,8ب ن 55,7ن  و ا ب60,7ن 
ة، و  ،و ا ا  ر  ول  ه ا ط  ب  ار  أ

ت  دة  ذ  ، ز ا ة أ ا ا    إ 
ى ا ودور   ى     . ا ا

ي     م ا ر  ح  أ  د ا ع    ار
،     %4,64  ل ا ا     أ و

ت ا  ا أ  وا   رو و  %18,30، و%10,50ا ا
  .ا
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ات ا- ب   :  ا

ادات: 2ا و   ا   ا ا ا

  
ر اد ا :ا  .world tourism organization (UNWTO)د    إ

Tourism highlight 2014. 

ول    ف   ا ك ا ل ا أن    
و  ة  ا و  ول ا ل  ا ،  د ات ا ا

ر و  ب51,6ب و30,9ر دو ر   ج    ر دو
ح  د ا ول ا     دة   ا ى ا ،أ   ورو

،  أو  ب ا ف  ا ر أ  139,6  ا ر دو
ر   ا ب60,4 أ ب ا 56,1ر دو ر،و  ر دو

ا إ  ت ا  ا ع ر ى إ س  ت ا ا  دة ا
ول    ا إ  ا ح،أ ا  إ  ا ا ت ا و
ة ا   ت ا اح  دول أورو   ا    ا

ى   ا أ ك  ،  أن  ورة  ع  ا ا و ا وا
ت ر ا د وأ   .ا

ر ب ا ا و ت ا  م،    2012و  
ت   ات ا و  دة  ا   %10,61 أ وا و ز

ت 4,66و %7,28و و و   دة   ، أ ا   ا
  . ا%17,52و  18,07%

ت ا  ر  ا ش ا دي ا إ إ  إ ذ 
ق وا  ا   أن ا  ...   ا وا  ، ا

ال ت ا ورؤوس ا ل ا ال   ب رؤوس ا  .  
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ي ودرا  :  ا   ع ا ا

ي -  ا ع ا ا ت ا   :إ

ت ا : 1 ا   إ   أ :ا  ا
ا   و أ  ا ا ا  و   ا

او وا وا و ل وا ا   ى، إن  ا ا   أ
ا  ر  ت ا 1600إ     و  أ ا

ب ا ا و  ا  وا وا    و ا
، و ى ا ت ا  ا ر ب ان  أ ا    

2,384,741 ، اوي  ، و ل  خ  ع    ز   ،  
م،  أ  ل ا ح   ل ا ، وا ا      و
 ، ج ا ل وا ري وا ف، وا ات    ا  

ة     أ ا   .)4( ر وا ا 

 ، ار ا م   ا وا ذا  ا  و ا ا  ا
ن ا  إ  ج  ة  د  ل ا ل  ن  ا ي   ا ا

ت ا   ه ا اء،  ق ا ات ا دا  أ ا   خ ا  
ن    اء  ر  ل ا ح وا  ا ب ا

او أو   .إ   أو  

ة، وذ  ت    و ا ا  ا ا 
ه ا  أ202د  ه ا إ  د، و  ل ا    )5(:  

ة7-  ه ا ا   .ت 
  . ذو أ 136- 

  .ر ذو أ 55- 
  . ذو أ و5- 

ر: 2 ت ا   : ا

ورا   ر  ق ا وره إ أ ر   ر و ا إر   ا
ا ا ا ا و أ ا را و ع  ي   ر  ا ا ا

ا  ر  ر وا  :)6( ا

د :  ا - أ ، إذ  ا رج  ا ا ا ا  ا
ا ا  6000ر إ  د، و أ   ا    ا
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ه ا ا وا ا     ت ا   .  ا

ا ا - ب ن :  ا  ن  ا م، و أ 16 ا
رة   ة   ة      ، ا ا  ا ا

ري  د   ا  ا ن ا   . ا

دا - ج اب  ن : وادي  ر  إ ا ر 5م،   10د 
ى  رة   اوي و    . ذات  

د   - د   :  

د - ه و :    ر ا ،   ا ا ا ا   ا
ر ا ر ا وا   .ار وا

ر   ا ا ا  ا ا وة"     "
ي   أ  ا" ا ا"، ا ر  . ا    ا

ة   ا ا ري وا ا   اث  " " ا
ل وب  ا دات وا ا ا  إر   . ، وا  ا

  : ت ا ا: 3

ن  وف  ا ور   ن ا ا    
ة  ، وا  و ل   ا و ا   ، ة ا

اد ا  ا  أ ت ا   ع ا ف  ب،   ا
ف   أ   ت  ا ا وا ، إذ  إ ا

ا ا  إ أ   ا 73 ن  أ 150أ    
  .  

ك   ا ا   :)7( ا ا ا     و

ت ا -  ت ا   .ب  و 
ع   ا ا-  ج ا   .م إد

ع-  وج  ز إ وا   د    ,م و
ت-  ل  ا اءا  أو  وا   .  ا 

ز ا ا  ا-  م   ت،    و ا
ت ا   . ا

ا  ة  ات ا ا ا   ا ت ا ا  ا
ر  ت ا وا ، إ إ ا ة  د وا ا ت ا
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ر ا ،   وا ى ا ا ا ا و      ا
ات  ل  ا ا   ط ا  ار أن  أو  وا ا

ادات ا ت وا ار ا ا  ذ     :ا

ا- 1 ادات ا  ا ت وا   :ا

ا  ول   ا رة ا   ا  ذ  أن  ا
ادا رد ر إ ، ا س   ا  ا دي إ ا ا   و

، د ر  ا ع ا ا أ ذ  ا درات  إ  ا
ل ت، وذ رج  و ره   ا ت  و اء ل  ا  إ

ر و ا ا  ت ل  ا ا ارد وا ة ا  ا ا
ل  أ   . إ  ا

ت ا -  ا)ا ا(ر ا ت  : ا  ا
ة  ت ا ة ا  ا 2000   إ 1990   ا

اث ا وف ا  وا ا    ل ا ة و  ا
ءا  ن ت د ، 1988 8ا     ا ا ا

ل  اف ا  ا اع ، ا م و  و ا  ا
ا  أن در إ   ا ا ا  ر ذا ا  م  ة أ
، أ أو إ ا ادات ا ة  ره  ا ذ  ا    ا

ار  ع م   2000  ر ا وف   .وا ع ا و  وا
، ا أت ا ح ب  ا ةل  ر إ ا   .ه ا
ة: 3 ا ل ا ا  ح إ ا   ):2012- 1990(  ا

  
ر د  :ا اد ا   World tourism organization إ

(UNWTO) ;tourism highlighits edition 2009.2010.2011. 2012.2013  
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ح  د ا ظ و  ا  ل ا  ا      ا
ت  2012 2634000م إ  8660002000 م 

ة،   ه ا ل ا   ر  ب   ك  ا    ، إ
ل ا م، ار 2001 %)4,04(م إ 2000)% 66,5(  

ظ  )%18,01(م  2003  م 2004  
د وار  )%5,83(ب م 2006د و  %16,93م ب2005، 
د و   )%13,51(ب ه ا  ض   وا  ا

ل  %9,97م ب2012د و  %)15,70(م2011 ،و  أ 
ر ب2003   ح%18,01م  د ا ا    ك  و ا  ،و و

ي ا ع ا ا ر ا   . ا 

ا-  ادات ا  ا   :ر ا

،    تا ادات ا ر 100م إ 2001ا ن دو
ر ب  ل  ا  وف  %4,16أ  ا  ا ا را إ  و

أت ا ن   ر  ع ا  ءا  وا ا  ادات ا  ا
2001   ، ح   ا ل   ا م  2012م   ا

ادات ا ب ت  217رت ا د  ، و ر أ ن دو
ات  ل ا ت  2011م،2010م،2009ل ا  م،   

رت ب %)- 4,56(و  %)- 17,97(و  %)- 0,17( ادات  ، 267 إ
ادات ا 219،209 ش  ا د ا  ، ر أ  ا ن دو

ل  ا 2012  ل    %3,82م و م 2004، و أ 
  .%58,92ب

ي- 2 ا ع ا ا ارد ا  ا ض  : ا   ا
رد  ء ا و ا  ا إ ا   دول ا و  ا
ذ    وري ا ر  ا ، و    ل ا ي و  ا ا
ارد ا    ا  رات ا ف إ   اءات ا  ا

ت ا ا  :  

ل ا- 1 ارس ا  :ت ا  ا ك ا  ا
ل ا وا  أ   ا ا ا   ة 10و ات 

  :و

ا ا- ا ا -    .- ا
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ت ا وا-    .- ي وزو- ا ا 

  .- دة-  وا ا- 
ا: ول ل ا وا  ا ا ا ا     ا

در،  :ا  تن  ا ت وا ا ا    2025- 2000ا  ا

ا ا ا م   ،2025ة  ا  اا راه  و د أ
ا  ،  ا د و   ، د م ا   .203:،ص2013، 3ا

ا  ا ع أ ر إذا ت  ا دة، ا ا  ا
ل أن  ت ه د ا  ا د أن ذ إ  ، ا  ا

ت  ا  د، ا ا  ز و ،   ه ا
ت ه    ا ا أن  ا   و ، ا ا

ر ءات ا ا او  ت ت   ا ا  ا
، ل  ا و ا ض ا ا   ا     ن ، ا

ت ه  اب   ز و ا ا  ن ا ا ، ا ا
ارد   ج درة ا ا ا ن   وا   . ا ر

ت إ  ة ا ه ا ل  ا و أ ، ا  ك ا
ى ،   ا ا   و   أ   ت أ ا

م ي ر  ا أ  رخ   98/70ا   ،1998- 02- 21ا
ت  ت ا ا ، ا ا ي ، ا را م ة  ا

ي  رخ   98/94ا ف إ ذ1998- 03- 10ا   ،:  

ب  ا دة ا   ا   ع ا

 ا وا 
  دة

ل-    300     ا
م-      ا وا

ي وزو ل-    300   ا       ا

   ا - 
ت   .وا

دق و-    .إدارة ا

ر ا  دة       100  ا
دق و   .ا
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دات   55: ا ا ا و ا-   ) CAP(  و 
وع ا  ا  ل ( ا  ). ا ، ا وا

ر ا-     و 10:  ا ا ا 
وع ا  ( دات  اء (دة     ، ا  ا ، ا

ا/ ق ،د  ل، إدارة ا   ).ا

ع ا- 2 ا  ا ت ا ا : ا ت ا إ ا
ع ا   ز  ا 880ت ا  ا ا    

 :ا

ا200-  ا )23%(      (ENST )ر ا  ا

ا300-  ت ا ) 34%(   ق و  ا ا 
ا 80،  إ )INTHT(ي وزو      إ 9% 

)INTHT (ن.  

ا 300-  دة  ا و 34%    ).CHT(ا 
ع ا: 4 ا ا  ا   ز ا ا

  
ر د  : ا اد ا     إ

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, La Carte de la Formation du Sec-
teur du Tourisme, Septembre 2011. 

ه  أن ا ل ا أ ت ا   ق و  ا 
دة ) INTHT(ي وزو  ق وا  دة ) CHT(و  ا ران ر

ع ا     أ  ا وا ا  ا  ا
ا  ا  وا   أي   300  ا ا  
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ع 68 ا ٪880   ا600(  زع  )  ، أ ا 
  :ا ا

ا  200 ا ) 23٪(   ) ENST(ر ا  ا

ا  80 ت ) 9٪(  ق و ه  ا ا 
  . ن INTHTا 

رة إ  ر ا ع   ا ا ت  ة     ه ا أن 
ة   ارد   و ع  اد ا ارد ا و س     ا
ت ا ا  ت وا ا  ا  ت ا  ا أن   

ا ة ا   ا ،  ا، وا ة و ر،  ا ا ا  و  
ت ا وا  وع ا ا ا  ار  ر   ة   

ا  )   (   ي    ا 400ا   .
م   ، وا  ة  ر ا ا وع ا زة،   

ا 1200و    .  
ي-   ا ع ا ا ر  ا   :ا وا

ي:1 ا ع ا ا ت أ   ا : ا  ا  ا
،    ا ص ا ص  و ا     

ت ل    أو  ا ا    . ا

ة   ا ع  د ا ر: 5ا ل ا ا  - 2000(ا
2014:(  

  
ر د   :ا اد ا    www.wttc.org إ
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ي- أ ا د ا ل ا أن :  ا  ا   
اء  ل    ا  ظ  ا   أو  إ   

ة  ود )2014- 2000(ا     ،7%   ،   ا
ود  د ا 3,5%   د  و  ، أ   ا  ا

ا     ن    ا778,3م إ 2014 ا ا
ة إ  ل   ا ا  ا  د ا د،   ا

  .ن 378,7

ي- ب ا د ا ل  :ل   ا  ا   
د   أو إ أ   ل  ا  ا ا ا 

ة   ل ا ض  ع وا ر ل )2014- 2000( ا   ،
 %27,4م  و إ 2000 %17,5 ا ا 

ت   2004 ، %)- 1,3(، %)- 4,7(،%)- 10,2(م،  
ه2010م،2008م،2007 ة   ات ا ع  ا ر د  ،  م  ا

ن    أ    ل  ا ا  ة،   %9,4ا
ه 2004 %24,9م و2001 ل  ل   ا  م و أ 

ة، و ت   2009 %21,6ا  ،%)- 0,2(،%)- 0,7(م،   
،    م  ا2007م،2006م،2003ل   %)- 12,4(

ت  ا ة  ات ا ل . ا د ا و ا    
ر ا  ء ا ا   إ ، إ أن  ا  إ ا ع ا  ا ا
ه ا  ا ا  ل، وان   د ا ع ا    ه ا ي  ا

ا   ا  وا ع ا  ا ل  ا ه  ا
ول ا   ورة وا ول ا ف ا ب  ا ا   أ و 

  .م

ي-  2 ا ع ا ا ر  ا ة ا رج :ا   ا ا
ر  ا ع ف ي ا إ ، وا ام  دي ا ش ا   ا
ا ت  ا أ ج و ا ع   إ ق ا وات إن أ  أن ا

ا  ة دون أ ت ا ا ا   ت ا  إزا ا
م ت و أ درة  و ،   و ا ا  أدوات  

ء    ى،  أ  ع   أ ن أ  و 
، و   ر ا ا وا ص وا ر ا       ا
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ة : 6ا ل ا ا  ر ا  ا ل  ا - 2000(  و
2014:(  

  
ر د  : ا اد ا    www.wttc.org إ

ر ا - أ ر  : ا ل ا أن أ     
  7,1%  2005  ، ه ا ود  ة   ات ا م، و  

ه ا   رات ا  %2,5م 2014  ر 1,954و  ا
ر   ا   .دو

ا- ب ر ا  ا ل ا : ل  ا  ا ا 
رات  ت  ا ض   ك ا رات ا أ  ا  ا

ت     )1,2 -(%،)24.9 -(%،)14,5 -(%،)5,3 -(%،)1,8 -
،    2012م،2011م،   2010م،2008م،2000 %) م  ا

ة ه ا ات  ع ) 2014- 2000(  ر ة  ا ت  ا  
ل   ض و أ  م  2014م، أ   2001  %44,4وا

0,9%.  

ر ا  د ا   وع  713م  2012ا و 
 )    23000 و  50000(وع  405: أ    82

م  ك 60ر    6000 و 12000(وع  120،   
ك )  ،  و   15000( وع  130 أ  ا

ت ا )   7000و ب     أ  
  .ا ا
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ر ا   رات ا  ا ر دج  220   ا
 25  ا ّ ر  رات أ   وض  70.5ا ر دج   

دق ا  دة  و ا ة  70ا ( ا ا  و
 ).ت  10 

  :ت و
را  ا إ ا ا ه ا م   :  

ت   -  ت ا ا   ا   أ ا  ا
ر و    .و و

ي -  ا ا ا ى ا   .ب ا ا 

ال  -  ي   ا ع ا ا ا    ا  ا  و
ء  ا   .ص 

ع ا  -  ر و  ا  ا ك   
ي ا   .ا

ض -  ت  و ع ا م و   دي  رد ا ع ا   ا
ض  ا ي    ا ا  ا ا   .د ا

ت   و   : درا إ   ا

ض -  اءا ا أو ا  رب ا  دة  ا ورة ا
ي   ا   .ع ا ا

ل -  ت وا ام  ا م (أ ا ع  ا  
ا  ا ) ا  ا و  ي   ل، ا  
  .  

، وا   -  ل ا ر  ا ر ا ة  ا ا ا
دة  ل ا   .و  ا

ت  -  ت وا ت ا وو آ  ا م  ا ا
ع  ا و از ا ا   ا ر و ا   إ
ي  ا   . ا ا
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