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         اࡦᆼᆚ ౫ోޯࣝم .د
  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

 ે઻ ၮ ཀྵདྷ ޢ߄ أو ࠁ ଐ߄ى اࡩީݘ ଌا ે઻ ၮ ࢵ࣠اء ࣀ࣠ق،  ፥ጿ اࡩ  ܻࠧ ࢥࡺࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހߥܻء ഭ഑ ކ ᚻࡩ
 ܻಛಗܻ࣠ج ހ࣐࢖ݹߥࠦ رࢸޢ߄ة واࢵޯݘࡺܻل أࢢ୓คଗଓا ྲႫܻެل ݑൎ൉ࡷࡼ اࢵޯݓ ܻಛ ಗ ਔ৹ଘଓ ،౰ే߄ى اࡩߥࢧଐଌا

༨ဈ ߄فᐱ Ᏻ ે઻ ߥࠦ ࡷ޲ ୓ࠦ ހ࣐࢖ݹ กܻل، إذا اࡩ޲ൎ൉ࢵޯݓ ଘଓݹࡣ دورة ا ࣠೘೉ ܻدةၮ ଗଓ ࠦޢ ހܻح ᇴᆝߙ ޢࢇ أر ߥ
 ༨ࠦ༦ޢࠦ وხࢵ ഷܻവറݘ࣐ޢܻت اଐଌܻن دߘࠦ اያዧ ፥ፕ ᐱܻᏳ ࣓ࢵࣀࠦ اࡩߥޢܻم൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷ ଛଓوፑ፟ اࡩ ࣠ة ا உ࣐ै ߙܻ
 ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑ࢝ ا ଐଌا ധ୨ఱ ఓ ࡷܻت ॅळݘଐଌࠧ߃ه ا  ౰ేކ࣠ߙ ެ߄  ၖ࿏ܻޯ، ߙݘ ࣀܻހܻت اࡩެ ୆ܻت وቦሼا ࠁ คا౮ేଐଌا

ࡷ ࣀࠦ  ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࡩܻ ஊै ࢠݘޢࠦ ا ઻ે اࡩ࣠ ၮ لਔ৿ ႖ྲات  ፑ፟ ࡷ࣓ ࢢ࣠ل إ ॅळޢࠦ ࡩ ࡩܻ ଐଌࢠݘޢࠦ ا ൎ൉ل اࡩ࣠ ၯ ࡼ
፥ፑ ଐܻଌޯ࣠ازن اᑃᐽ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ وࡷ߄ى.  

ࡩܻޢࠦ ࢵ࣠اء اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ଐଌا วคا எ࣠ै ፥ፑ ߙݘଘଓܻ ݑެ߄ دراࢵࠦ ا ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴݹࡓ࣠ن اࡩ         
رࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ๻๬ึࡓࡼ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ اଐଌࣃࠑ࢝ ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ  உܻै أو ا

ࢵხޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وݹݘ ഷܻവറأހݘܻدܻࠧ ا ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࠦߥޢߥஊै ࡩܻޢࠦ ا ଐଌࠀ࣐ܻر اଛଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ ે઻ၮ ࡺࡣ
உैޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ اኅቱي ࢵხޯჴެܻه  وކߥޢযও ࡷࣀޯ࣠ى أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ߘࢧ߄ ࡷݘ࢖ߙࠦ و༨ဈ߄৲ਔ ا

  .اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ

  The abstract : 

    The Foundation to ensure its survival in the market whether it 
be in the long term or even short-term to be supplied factors of production 
in a rational manner and the use of fixed assets in an optimal way in 
order to make a profit sufficient to refinance the cycle of exploitation. If 
the first step your organization can do is to ensure the accuracy of the 
data accounting and health budgets, as well as the accounts of the results, 
By providing this information to seek personalized access to the 
indications on the current status of the institution, through the financial 
situation and the extent of achievement of financial balance. 

   The diagnosis is the financial effective when studying the 
financial aspects, whether internal or external to the institution, since they 
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can through it diagnosed to identify the job the truth in its economic, 
financial and work on the analysis of the hazards and assess the level of 
performance of the institution, in order to know and identify the strategic 
choice which be adopted organization to achieve its objectives. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ݹ ࣀޯ࣠ ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ે઻ ၮ ࠦࢠޢ ଐܻଌࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ ݘ߄دة  ଘଓت ࡷޯ ༨࣠ဈ Ꭸ፻ܻݘ ܻت ᐳ႖߄ اࡩ
ߥযও واଐଌߦযওܻࠧ ࠁޢݟ أߙࢧࠒݝ ݑࡼ  ፥ጿ اࡩ ᐱܻ ކݓ౰ేا ၴ߃رݹܻ  ᐟߴ ݑ୓ค اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 
ݹࠦ اࡩߥ࢖ن اࡩݘ௪௎ྲႡ، أ௪௎ ݑ୹ف اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩݘଐࠦଌ࣠ ހ౰౎وز  ᐱܻ᏶ ݊ا ࡷਔ৲واߘݘܻ ၴ߄
ެܻ࣍ࢇ اஊै࢖ة ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وކ࣠ࠁޢ߄  ଐଌࢵޢ߯ ܻ࣌ࠧ࢖ة اमऒߘޯࢧܻدي وଘଓࡣ اຨ຀ޯࡷܻج واࡩਔৼଘଓر اᇴᇍأߙ

ࢧܻد ࡩެ࣏ࡴ اଘଓߘޯ ݘܻݹ౰ే ا ಛ߃ه ࡷ ಗ ࠦࣀޢ ყႻ༟༎ا Ꭸ፻ܻݘ ଐଌ߄ اၰ ᇷᆝ ࣀ࣠ق ࢧܻد اࡩ ࠩ࣠م اߘޯ ࣃᇯᇍ ࡷߦ ჴݹࠦ ࡩޢ
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ކ࣠ࢵݘܻ ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ . اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ሯሡሁ ݑ୹ߙݝ اࡩޯ࣐ީޢߥܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩޯࡓެ

೘ܻط  ೆଛଓ Ꭸᎉاኆቱ ౰ే ا ಒ౷ة اࡩޯݓޢ ਔ৹اع وߙ ଗଓݝ ࡷߦࠩ࣠م ا༧೛࣓ࢵࣀࠦ ߙ࢖ଐଌܻ࣌ݶߎ ا ଘଓت ࡷࣀݝ و ഻ܻവറا
ߙޢࠢ، أدت ፥ጿ ا౰ేၯଛଓ إमऌ ፟ፑوز أ೘ೆܻط ا୓คଗଓܻج واࡩჴࣀޢ౰ే ࡁ࣠ࢵޢᑃᐽ ቿቷީߥܻء ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق واࡩࣀޢܻدة 

ހࠦ  ࡷࡼ اࡩޯࠖ࢖  ᐱܻᐟࢥܻࡷޢ ఱޯࡺ߄ ࡷ ఠ ޢݟ ࢧܻدݹࠦ، ࠁ ࣀࠦ اଘଓߘޯ ࢢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵ ܻၯ ౰ేࣀޢ ჴاࡩ ፥ጿ ৲ਔة  ၴ߄
୓ข ཯དྷݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ ݹ࣠ࡷޢܻ  ޟࠦ اࡩ ყީࡷࡼ اࡩ ᐱܻᐕد إࡩमऒ  ཯དྷ رࠅޢࠦ اࡩ உܻै ߦযওܻࠧ ا ଐଌوࡷࡼ ا ܻࠩ ا౰౔ଐଌاዙኤࠦ داၯ࡯

ਔ৲߄எै   .وࡷࡼ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘଐଌܻ࣯ اኅቱي ߙ࢖ࢠࠢ اࡩެ࣏ܻم اኆቱو፥ፑ ا

ࠧ߄ ᇴᆝن  ᐱܻ أن وᓘذا  ᐕ࡯ၮ ࠢރ ހܻح ߙܺ ޢࢇ اଛଓر ࠧ࣠ ༨ဈߥ  Ꭸᎉاኆቱ ࢧܻدݹࠦ ا ࣀࠦ اଘଓߘޯ ف اଐଌ࣓ࢵ
ዙࡼ  ኽ ،ࠦޢ ޢࠦ، اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࡩ࣠࣠ࠅ ࢧܻدݹࠦ، اࡩޯࡓެ ኆቱواߙ݊ اଘଓߘޯ ࣀხީܻت وا ଐଌީܻر ا ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ކܾ
ݹܻدة اଐଌީޢݘܻت، وࡷࡼ  ހܻح ༧ဈ ౰౎ၮߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وز اࡩެܻࠁޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ݹࡓ࣠ن ༨ဈߥޢࢇ اଛଓر

ކ፥ፑ࣠ أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ࡩႁޯ࡯ޢࡣ ࡷࢧܻدر اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ރܻࠁޢࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ أن 
ᐱܻ ࡷࡼ ༨ဈߥޢࢇ  ᐟࡓ೘೉ ࠦޢ ࡩܻޢݪ ߙެ ࢵ ݹࢇ اݑޯࡺܻد أ ޢࠦ، ݑࡼ ࣍࢖ ߥࠦ ކߥެ ፥ጿ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ހ࣐࢖ݹ  అ௷ႁޯواࡩ
، ߙܺذا ༨ဈߥࢇ ذᑑᐽ ߙܺن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ༨ࠦ࿻୹୪ ၒ࿙࣠اࡷࢭ رᐱᏳ ࠦރ୹୪ أࢵݘܻر ፥ፑܻޯܻࡩ أدጕ፟ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وހ

ፑ፟ وࡩ (1)اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁޯࡺܻ ࢵჴީޢ݊ أࡁଛଓ ౰౗ن أࢵݘܻرܻࠧ ࢵ࣠ف ކࡓ࣠ن ୐งܻߙࣀޢࠦ،  ळॅࢢ࣠ل إ
  . ࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ཀྵཏީჴ჆ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ჴᑃᐽࣀޢၮܻఱఠ ౰ే߄ܻࠧ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩჴެޢႅࠦ اଐଌ࢖ࠅ࣠ة

ࡩჴܻࣃࠑޢ࢝  ޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ اኅቱي ࢵޯݘޯࡺ߄ه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༬࿻ݪ ၮ࡯ᐱܻᐕ اࡩߥޢܻم ހ உै وଐଌݘ࢖ߙࠦ ا
ࡩܻޢࠦ وࠧ߃ا ހܻࢵޯݘࡺܻل ࡷ႖࣓ྲات وఱఝݪ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ  ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ࡯ޢࡣ وࢠݘޢࠦ اඳඣ൴ যঠي ݹኅቱا ፥ፑ ଐܻଌا

ޢࡣ ࡩႁޯ߄৲ਔ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ واࡩީࠒݟ ፥ጿ أࢵᐱܻᏳܻީ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إळၰ ፟ፑॅل اࡩႁޯ࡯
ޢࠦ ᑃᐽޯݘ࢖ف  ࡩܻ ଐଌࡷࡼ أࠧ߄اف اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ا ள஭࣐୐෺ ࣓ࠢࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ أރଐଌܻط ووࢠݘޢࠦ اఴఝ ܻࢵݪ୐ง
ݹࡣ، وࠧ߃ا ਔ৹راࢵࠦ ا౮ేଐଌا୆ࠦค و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ، ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ  ઻ၮે اࡩޯ࣠ازن ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే واଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) Michel GLAIS, «Le diagnostique Financier de L’entreprise», 2ème édition 
Economica, (Paris) France, 1986, p 07.  
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ࡩܻޢ ଐଌࡴ اࡩޯ߄ߙߥܻت اᄽ஛ ે઻ၮ ݑޯࡺܻد اࡩޯݘ࢖فଘଓܻل وࠧ߃ا ހൎ൉ࢵޯݓଘଓل دورة اൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻܻࠩ࣍ఴఝو ࠦ
ࡩܻޢࠦ واߘޯࢧܻدݹࠦ، وၮ࡯ޢࠢ ೘಼ࡓࡼ ࣍࢖ح اࡩჴࣀܻؤل ࢵხޢࠦ ஊ஀ࣀݪ ހࡣ ࡷ ༨ܻீ    :઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࡩყࣀݝ 
።ፎ ؟ ଍ܸଉࣀࠎޟ࢚ اჱޟܸ ݎࡹ ࣊࢓ݶࢄ اࡦපඓ൷ا౭౑߽ޟܸرا اࢲ སཌަჱჃ ࣐ࢲࢽࠣ أن൛ᒎᐺ ࡐࡹೕಹ ࠾ޟߋ  

କଐأو/።ፎ ଍ܸଉࣀࠎޟ࢚ اჱأدواރࠟ: اࡦ ،ቸቴၭا୶୧ ،ࠟࡴߣࠦࣝࡴ  
1 - ።ፎ ଍ܸଉࣀࠎޟ࢚ اჱࡴߣࠦࣝم اࡦ:  

 ે઻ၮ ܻܻࠩم ࡩޯ࣐ީޢߥၮ ᇯᇍఴచ ࢝ࣃࠑޢჴܻࡩ ߥࠦ ހ ൞ܻء اଗଓدارة اଐଌߦযওܻࠧ اଐଌޯݘ࡯ ൙ၮ ߄مႀޯࡩߥ߄ اࢵ
ࡩჱܻࣀީࠦ ႀޯଐଌ߃  ཯དྷ ߘ߄ ೘೉޲ࡣ ࡷ࣠ߘߦܻ ୹୪ ౰ేၩ݌࣠ب ߙޢࠢ ހ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، واࡩ ࡩܻ ଐଌࠑޢ࢝ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اఴఠ
 ࠢၩॅळހ ਔ৲ मअ ܻࢠ࣠ء ࡷ ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱܻ݌࣠ب ߙޢࠢ، ߙޢީ߄أ ހ୹୪ ࡷ࣠ߘߎ ፟ፑߥܻل إ୓คଘଓوࡩޯࠢ ا ༨ܻீ اࡩߥ࢖ار و

ஊैߥޢቻቱ १ॏ ࡷࣀႀޯ߄ࡷܻ  ࡷࡼ أࠧ߄اف و༨ဈ࢖ي أࢵީܻب وࡩޯࠢ ކ൞൙ࢪ اࡩ࣠ࢢߎ ا ༨ܻீ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ߘߎ و
 ᒋᑧ ࣃܻف اࡩݘ ჴޢࠦ واࡁ ࡩܻ ଐଌࢠݘޢࠦ ا ఴࠑޢ࢝ اࡩ࣠ ఠ ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ཯དྷ ࡩܻޢݪ اࡩ ࢵ ଛଓا ᇯᆝ  ᑑᐽ ፥ጿ ذ
 ᑑᐽ࣠ࢠ࣠ع اࡩߥ࢖ار وذ೘ೃ ࠦݘެޢଐଌ࣍࢖اف اଛଓݘ࢖ߙࠦ واଐଌة وا౰౎உै واଛଓࢵީܻب، ࡷࣀޯݘޢެܻ ހܿراء ذوي ا

உैޢܻر اଐଌެܻࢵݪ اኅቱي ݹࡓ࣠ن ፥ጿ ރ࣏࢖ ذ ا ༧ܻဈا ፟ፑॅࢢ࣠ل إळࠩޢ߄ا ࡩ೘೉ ໠ໄޯߦࠦ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢᆿᇍه أߘࡣ ކ
دݹࠦ واଐଌݘެ࣠ݹࠦ ࡷ݊ ༨ဈߥޢࢇ ଛଓࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଐܻଌ(2)ا .  

 ௪௎౰ేࣀଐଌ߄ة اၮܻ࣓ࢵࣀࠦ وࡷࣀ൞ᒑᐽ ࠦࡩܻޢ ଐଌߥޢࢇ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا༨ဈ ፟ፑإ ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴ߄ف اࡩᐱᏬو
ࡓࡼ  ೘಼ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ޢࠦ، وހ ࡩܻ ଐଌا ᐱܻᐢوࢠݘޢ ໠ໄࣀ ༨ဈ ၴࡣ ࡷࡼ أ ࢵ౰౔ا൞ᒑᐽ භ࣯ඖൺ࣓ࢵࣀࠦ  ଘଓޢܻر ا உै د ا ༬ܻ ࿻إ ፥ጿ

઻ၮ ፥ፑે أރࠢ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴݹߎ اࡩ ࡩܻޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام ኸ ࠦၮ࣠ዙಣಝ: "ކݘ࢖ ଐଌ࡯ޢࡣ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا༨ဈ ࠦ࡯ޢዙ
ࢥݘߎ ذات  ߥܻط اࡩ ߥ࣠ة وރ ߥܻط اࡩ ࢵޯࠑ࢖اج ރ ᐱ߄ف ا Ᏻ ،ࠦޢ ࡩܻ ଐଌྲات ا႖ ࣓ଐଌدوات واଛଓ ࡷࡼ ا

ࡩܻޢࠦ ଐଌأރࠢ (3)" اࡩ࣐ީޢݘࠦ ا ે઻ၮ ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴݹߎ اࡩ ޢࠦ : "و೘಼ ᑑᐽቦሼࡓࡼ ކݘ࢖ ࡩܻ ଐଌا ቿቱ ॶܻॱ ५ ܻކߥޢޢࡺ
எै ઻ે ا ၮ ߘ࣠ف ఴܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، واࡩ࣠ ఝ ࡷࡼ  ࠦެ ޢࠦ ࡷݘޢ ౰౔ة زࡷެ ࡷࡼ ࡩߦ ࣀ࡯ީޢࠦ  ୆ࠦ واࡩ ก ༬ܻ࿻ଗଓا วค ࣠ا

ଐ࢖اد  ଌࠧ߄اف ا ଛଓݘࠦ ا ࡷ݊ ࣍ީޢ ࢵݪ  ܻެჴ჆ ࡣᚻݶ ࢵޯݘࡺܻل أدوات ووࢵܻ ݘࠦ، ހܻ ީޯଐଌࢵࠦ ا اࡩࣀޢܻ
م اଐଌࣀ౰ే وࠧ࣠ ا༟༎ࡁ౮ేة اࡩჴఱఓ ཯དྷެ߄ ၮ࡯፥ጿ ᐱܻᐕ وࢠ݊  ᐱܻᚑ ࡷࡼ ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴاࡩ ౰౎ޯߥޢߥܻࠩ، وݹݘ༨ဈ

ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا ࣐࣊ உै ౰౎اၖᆆ وا ހܾن  (4)". اࡩ ჴఱެޯߴ  ఝ ໠ໄݘ࢖ݹߦ ࠧ߃௪௎ اࡩޯ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ
࣐ޢ࣊ ࡩا ࢧ࣠ى ᑃᐽޯࠑ Ⴉྲورة ߘ ፥ፑ و ଐܻ ଌا ౰ేࣀޢ ჴࢠޢ݊ اࡩ ࡷࡼ ࡷ࣠ا ܻࠧم  ࢠ࣠ع  ፥ፑ ࡷ࣠ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴ

࡯ߎ  ༧ޯဈ ࢵܻݶࡣ ࢵޯݘࡺܻل و ެࠦ ހܻ ౰౔ة ࡷݘޢ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡩߦ ࡩܻ ଐଌا ቿቱ ॶܻॱ ५ ࠦࢵ ౰౎ درا ࣀ࡯যও وݹݘޯ ፥ፑ اࡩ ଐܻ ଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݘܻن،  ރ࣠اف (2) ݶࠣ"ࡁެ ߢ࢓ارات اଔଐدار ذ اࡦ ༤ܸ စߙࠦ، "ا ީࠦ دار اࡩ޲ߥܻ ޲ࠦ، ࡷࡓޯ ݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ ީ ዙܻن(، اࡩ࣐ ኸ ( ،ردنଛଓ ا

   .115، ص 1996
(3) Kamel HAMIDI, «Comment diagnostiquer et  Redresser une           
Entreprise», édition Ressala, Alger, 1979, P 11. 
(4) Pierre CONSO, «La gestion financière de l’entreprise», 5ème éditon, édition 
Dunod, (Paris) France, 1979, p 135. 



  ه ༥စ ።ጼ߁਑৯ اஆॅޟܸر اକଐࢲ౭ౄެا൛ᒎᐺ ࣬පඓ൷࣐ࢲࢽࠣ             اࡦჱࣀࠎޟ࢚ ا።ፎܸ଍ଉ ودور  368
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وࠧ࣠ ೘಼޲ࡣ اमकଛଓ اࡩެߥ߄ي ༇໮ଗଓاءات  (5)ހܻࠀൎ൉ޯف اࡩ࣐࢖ق واଛଓࠧ߄اف ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩႁޯ࡯ޢࡣ، 
വറ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌت اൎ൉ၯޯ߄ ࣀޢ౰ే وᇯᆝ اࡩ ჴاࡩ ౮ే ๻๬ึࣀࠦ، و ࢧܻدي ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱ࣏ܻࠧ࢖ اࡩ ࡯ߎ ࡷ ശޯ

્઻ߙޢࡺܻ ݹ ቿቷࢧܻݶ࢝ ࡷޯࡺ޲உै ੅ਰ ፥ፑੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ا ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴاࡩ:  

   ࠦޢ ༬ဈ ཯དྷ࢖ي ઻ၮે اࡩީޢܻރܻت اଐଌܻࡩ اࡩჴࣃࠑޢ࢝ اၮ࣠ዙಣಝ ࣠ࠧ ፥ፑܻଐଌࠦ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩ
ޢࠦ وراء  ࡓ࣠ن ༧ீߦ ཯དྷ ކ ߥܻݶࢇ اࡩ ஊैا ે઻ ၮ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ౮ే ࡷܻت وमऒࡁ ॅळݘଐଌॅرة اळ ᐱ߄ف ހ Ᏻ

 ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓ ࣠ࠧ ߘܻم، و ፥ጿ اଛଓر ࣀޯߥީࡣ  ଐଌا ે઻ ၮ عൎ൉ ࣍ଗଓا ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ ሯሡ ሁ ࿃Ⴉ ܻଐଌا যওޢ ކߥ
  ఴఠ(6)ࠑޢ࢝ اଐଌࣃൎᇩᇍت و༨ဈ߄৲ਔ اஉै࣐࣠ط اࡩ࣠اࠅݪ إง୍ܻݑܻࠩ؛ 

   ߄فᐱ Ᏻ ࠦၰ ܻޯଐଌރܻت ا ࡺࠦ ᑃᐽީޢܻ எࠦ ࡷެ࣏ ݑࡼ ࡷݘܻै ީܻرة  ፥ፑܻଐ ݑ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴاࡩ
 ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌأداء ا যওܻذ اࡩߥ࢖ار وކߥޢ༧ဈ࡯ޢܻت اዙኸ ፥ጿ ޯݘࡺࡣఱఠ ॅࡷܻتळࡷݘ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا

  (7)ࢵޢࡓ࣠ن ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ؛  ا࿃Ⴉܻଐଌ واႩܻஊैྲ وކ࣠ߘ݊ ࡷܻ
   ள஭ ࡷࠢ و୓෺ݘ ݹൎ൉ز ፥ፑܻଐ، و ଌ࣐ޢ࣊ ا ఱީࢇ اࡩޯࠑ ఓ ፥ፑܻࡷ ఴܻط  ఝ ፥ፑܻଐ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴاࡩ

ݹࡣ اࡩީޢܻރܻت اଐଌ߄وރࠦ ፥ጿ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ إፑ፟ ࡷݘळॅࡷܻت ذات دଘଓଘଓت ࡷݘޢެࠦ ࠁࣀݪ  ࣠ඳඣ൴
 (8)اஎैࠩࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ؛ 

  ࡷ߄ة  ፥ጿ ࣀࠦ  ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩ ߙࠦ اࡩ࣠ ఱࡺ߰ ೘ೃݘ࢖ ఓ ፥ፑܻଐ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴޢࠦ  اࡩ زࡷެ
༇໮اءات  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ووࢠ݊ إ  मअ࣐࣠ ߥ࢖ار واࡩޯ ༧ܻذ اࡩ ဈا ፥ጿ  ܻࠩ ༬࿸ܻ୓ค ે઻ ၮ ࡺ߄ ༨ீ߄دة، ކݘޯ

 ކࢧࠒޢࠒޢࠦ؛ 
   ߄ةၮ ፥ጿ دورة أو  ࣀࠦ  ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ  ݘࠦ  ީޯଐଌࢵܻت ا ࠒ࢝ ᑃᐽࣀޢܻ ߥ࣠م ހߦ ݹ

ޢࠦ  ރܻت اଐଌܻࡩ ࢵࠦ اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦ ᑃᐽީޢܻ ݹࢇ اኆቱرا ఴܻܻ࣍ࠩ، وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖ ఝ ࡷࡼ دورات ࡷޯݘ߄دة 
ࢵީܻ ଛଓا ౰ేࣀ ቿቱ ކߦ ࡷ߄ࡩᐱᏹଘଓܻ࣠ و༨ீܻو ࠩࡴ  ޢܻت ࡩߦ ዙኒހܻࡩ ܻࠧ ፑ፟ ࣌ࠩ࣠ر ཯དྷ أدت إ ب اࡩ

 ፥ጿ ߥ࣠ة  ࢥݘߎ واࡩ ߥܻط اࡩ ࣃܻف ރ ჴاࡁ ે઻ ၮ ܻࠧ߄ၮܻఱ ఓ ܻያ ዪ ،ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ፥ፕ  ཯དྷ ޢܻت اࡩ واࡩᚻࡓޢߦ
  .  (9)اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ፥ጿ إܻ࣍رܻࠧ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ޢࠦ وႩྲورة ߘࢧ࣠ى  ࡩܻ ଐଌدارة اଗଓ ൎ൉ت ا ༬ீ ل ܻࠧم ࡷࡼ  ༬ܻீ ࣠ࠧ ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴإذا اࡩ
፥ፑ، ߙࠩ࣠ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷ ଐܻ ଌޯࠑ࣐ޢ࣊ اᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ࣀޯݘࡺቿቷ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ހ ଐଌࡼ اࡩ࣐࢖ق واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا

 అ௷ၰ ޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ إࢢ߄ارᑃ ᐽة ࡷݘޢެࠦ، و౰౔࣓ࢵࣀࠦ ࡩߦ൞ᒑᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࢢ࣠رة ࢢܻدߘࠦ ݑࡼ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا ፟ፑإ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

எै࢔اमं، "ރߢީޟܸت ୶୧اߕަࠣ اࡦჱࢽޟ౭ౄ"ރႫܻྲ دادي ၮ߄ون،  (5)    .11، ص 1988، دار اഷവറࡺ߄ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، ا
، "اଔଐدارة ا଍ଉܸࡦޟࠣ"أዙ዇߄ ዙዋޢࡣ ކ࣠ߙޢࢇ،  (6) ୆ࠦกࢥࠦ اࡩݘ࢖ᐱᐟوت(، دار اࡩ౰ేެܻن، ) ހ   .    25، ص 1987ࡩީ
(7) ፥ፑܻޢ ஊै ރ፥ጬܻ ا ዙ߄ ݑ޲ࡺܻن، - وࡩޢ߄  ಟಝ"።ፎܸ଍ ଉ࡬ޟࡠ اၾ ଛଓردن، ) ዙኸܻن(، دار ࠁ໠ໄެ، "اࡦެ ، ص ص 1996ا
19 -20.  

मऌاযওࠧ و཯ཌࠧ ߙࠩ߄، - ࡁެࠖ࣠ ݑީ࣠د ࡁެࠖ࣠  (8) ޟࠣ"ا ၾ࡬ޟ࡬ ଔଐدارة اࡦެ ၮܻީࠦ، "ا ݹ݊ واࡩ࣐ ࣠ز ، دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
  .69، ص 1997اଛଓردن، ) ዙኸܻن(

(9) Betrice GUILLOT, «Analyse Financière: Les outils du diagnostique 
financier», 8ème édition, édition Gualino éditeur, (Paris) France, 2007, p 11.  
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 ܻࠩ ᑳᑧ༨࿻ޢࠦ وხࢵ ഷܻവറޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌރܻت ا ৲ਔرس اࡩީޢܻ ࣀࠦ و ఴܻط اଐଌ࣓ࢵ ఝ ݑࡼ  যওࢵ࡯ ޢࡣ  ࢢܻدق و༨ဈ࡯
ߥܻط ࢠݘߎ ࡩޢݘ࢖ض اଛଓࢵީܻب اࡩ཯དྷ أدت إፑ፟ ࣌ࠩ࣠رܻࠧ ၮܻఱఓ ܻያዪ߄ اଗଓدارة ઻ၮે اࡁჴࣃܻف ރ

ީ߄ݹࡣ  ޢܻر اࡩ ଘଓ ቻቷࠀޯ ዙኸ ࡓࡼ ೘಼ ܻࡷ ࣀࠦ، وቦሼا  ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵ ჴ჆ ཯དྷީݘ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ߘ࣠ة اࡩࣀޢܻ ߥܻط  وރ
ݹࢇ ༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌݘ࣐ޢܻت واࡩߥޢܻم ୓กߥ߄मअات  اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ اኅቱي ࢵᐱᐢެჴႅࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖

࣐ܻت اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ശ࣐വറࠁࣀݪ ا ೘ࠦಹൎ൉࣐ܻت ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ࡷ ༧࣐ீ   ઻ၮ ഁ೨मऒ .(10)ે وࢠ݊ 
2 - ଍ଉࣀࠎޟ࢚ اჱࡠ اࡦၭا୶୧።ፎܸ : ፥ፕࡣ وၰا୹୪ ߄ةၮ ે઻ၮ ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴ࣠ߘߎ اࡩ୓෺(11):   

୓ขࢥࡺࡼ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ إၮ߄اد اࡩީޢܻރܻت اഷവറܻࢵხޢࠦ وކࢧჱޢߦܻࠩ  :ቼቴၭ୶୧ اࡦެࢤხޟߋ -أ
ࠧ߃ه  ఴࡺࡣ  ఠو ،ܻᐱᏹଘଓ࣠ࡷ߄ࡩ ࠩࡴ  ࢧޢ࡯ޢࠦ ࡩߦ ࢵࠦ ކߦ ࢵᐱᐢܻ درا Ꭸ᎜ درا  ࠦఱ ఝܻႅޯܻت ࡷၮ ࣠ዙಣಝ ፥ጿ

࣠دة ፥ጿ ا౮ేଐଌا୆คࠦ اଐଌ࢖ዙዋ ᑑᐽቦሼ ቿቷၰ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت و༬ဈ࢔᠀ᐱᐢܻ وᐱᐜყ჋मऒܻ و༨ဈ࡯ޢࡣ اଛଓرߘܻم اଐଌ࣠ࠅ
ޢࠦ  ࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩ ࢵჴެޯܻج اࡩ࣠ ଘଓ ߄ةၮ ౰౎ ࡁߥܻ ཯དྷ ކݘޯ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اଐଌܻࡩ ॅळݘଐଌࢵޯࠑ࢖اج ا ၴࡣ ا ࡷࡼ ا

  .൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ
ހࠣ -ب ߘܻم : ቼቴၭ୶୧ ا଍ଉߢܸر ރࠦ اଛଓر ೘ೃ ፥ፑܻଐߥܻر ଌࣃࠑ࢝ ا ଐଌߥ࣠م ا ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ݹ  ፥ጿ

ࠧ߃ه  ၮܻఱ߄  ఠޢࠦ، و ᆿᇍاࡩ ࠦၮ ഷ߄دة ހവറ഻ܻࡺ࣠ വറܻت اၮ ރࠦ اവറ഻ࡺ࣠ ࡩީݘ࢛ وࡷߥܻر ᐳႮܻ ا ୆ࠦ ހݘ ෷࢔எैا
઻ၮે ࡁࣃߎ اࡩݘൎ൉ߘܻت ހ໠ໄ اଛଓرߘܻم وቿቷၰ୹୪ اଐଌߥܻرރࠦ ఴఠ ଘଓࡺࡣ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌߥܻرރܻت 

 .اஉैܻࢢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ࡩߦ౰౔ة ༨ீܻࢵხޢࠦ واၰ߄ة ހࡣ ఴఠࡺࡣ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ߙ౰౔ة ༨ீܻࢵხޢࠦ
ހݘ߄ اᐱᐢ᠍ܻء اଐଌࣃࠑ࢝ ࡷࡼ اଐଌ࢖ၰ࡯໠ໄޯ اࡩࣀܻހߥ໠ໄޯ ݹࡓჴࣃߎ  :ቼቴၭ୶୧ اକଐࢲჱީެܸج -ت

ࡷࡼ  ݘࠦ  ީޯଐଌޢࠦ ا ࢵܻت اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩࣀޢܻ ࢥݘߎ  ߥܻط اࡩ ߥ࣠ة وރ ߥܻط اࡩ ࡷ݊ ރ ࣀࠦ  ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵ
 ቿቱܻၰ บคᇴᆝ ރߥܻط اࡩࢥݘߎ إذا ે઻ၮ اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩࢧݘݪ واࡩߥࢥܻء ౰ేކݓޢ ቿቱܻوഷവറ ॅلळၰ Ꭸᎌކߥ߄
ఱࡺ߰  ఠ اءات༇໮ ౰౔اح إ ޢযঠ اߘ ࣀެࠦ ߙ ࢠݘޢࠦ ࠁ บค اࡩ࣠ ᇴᆝ ࡷܻ إذا ࢵყޟࠦ، أ ޢࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌܻࡩ

  . ހ෬ෝᛂܻ࢖ارܻࠧ
ಛ߄ف ࡷࡼ اࡩჴࣃࠑޢ࢝،  ಗا ਔ৲߄༨ဈ ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑ࢝ اଐଌا ે઻ ၮ ،፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴܻࡩ وᑃᐽߥޢܻم ހ

৲ਔ ا ৲༨ဈ ،ਔ߄ ଐ࢖اد ༨ဈ߄ ଌࠩ߄ف ا ᑃᐽ ೘ࠦ ಹൎ൉ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޢܻر ا ᐳႰܻ، اࠀޯ ࢵޢఴఠ যঠࠑޢ  ཯དྷ ౰౔ة اࡩ ࡩߦ
 ྽Ⴎ ࡷܻت ೘ೃߥޯ ॅळݘଐଌا எࠦ ࣃࠑޢ࢝، ࡷݘܻै ჴࡩܻޢݪ اࡩ ࢵ ࡷࡼ أ  Ꭸᎉൎ൉ ଐଌॅب اळࢵ ଛଓޢܻر ا ߥࠢ، اࠀޯ ༨ဈߥޢ
 ਔ৲߄༨ဈ ،ࠢޢ ޢܻر اଐଌݘޢܻر اᎨᎉൎ൉ଐଌ ࡩߥޢܻس اࡩၮ ၖ࿏ܻޯެ࡯ أࢵळॅب اࡩჴࣃࠑޢ࢝ اኅቱي ᎙Ꭸ اࠀޯޢܻره، اࠀޯ

ه ا༨စ࢖اف أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ اଐଌݘ ༬ܻဈ࢖اߙܻت ووࢠ݊ ࡷ߄ى وا༨စଘଓࣀޯݘࡺࡣ، ކࢧࠒޢ߰ اଐଌޢܻر ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ၾ࡬ޟࡠ ا።ፎܸ଍ଉ واዙಟಝ"።ጒܸ๸๩ะକଐ߄ ࡷ࣐࢖،  (10) இॅ߁።ጼ ୓ࠣ෷ اࡦެ ࠤܸت ا ༩ܸစକଐ߁اࡴܸت : اၽެࢲକଐدوات واଘଐࢲܸࡦޟݧ واଘଐا
، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ، "اࡦݕࡷ࡬ޟࠣ ୆ࠦคܻީݘࠦ اࡩ޲   .03، ص 2005ردن، اዙኸ (ଛଓܻن(، اࡩ࣐

(11)   ،፥ፑܻޢஊै ၾ࡬ޟࡠ ا።ፎܸ଍ଉ ࡴ൛ൖၫ ߱ᐮᐜ࣬ و૊સዖኵ ࡴᇱᇊެࡴࡠ"وࡩޢ߄ ރ፥ጬܻ ا ࠤܸت ا଍ଉݕႨܸྯة ።ጼ اࡦެ ༩ܸစକଐاࡩ࣠راق "ا ،
ݹ݊،  ࣠ز   .26-25، ص ص 2004اଛଓردن، ) ዙኸܻن(Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

೘ࠦಹൎ൉ଐଌॅل اळஊै     (12). اࡩޯ࣠ࢢޢܻت واߘ౰౔اح ا

્઻ܻة ࡷܻ ݹၮا୹୪ ࠢ࡯ޢၮ ࠦࡣ اࡩࣀܻހߥၰ࢖اଐଌا ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑ࢝ اଐଌߥࢇ ا༨࿻ ഭ഑ᚻ(13): وࡩ  

  ࣯ࡺ ޯჱ჋ ཯དྷ ࢧၮܻެࠦ اࡩ ఴܻܻ࣍ࠩ واࡩ ఝࣀࠦ، و ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࠦ  ܻၮ ࠦޢ ݹࠢ ၯ࡯ߦ ኆቱ ࣠ߙ࢖୓ ข أن
ࢧܻدݹ ᐱܻ اଘଓߘޯ Ᏻ ࣐ࠦ ࡷࠦ اഷവറޢ ޟࠦ اࡩݘܻ ყީاࡩ ᑑᐽቦሼو ،ܻᐱ ᐕࢵޢࠦ إࡩ ࢵࠦ (ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩࣀޢܻ درا

  ؛)اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

  ات౰ే ࣃࠑޢ࢝،  وᑑᐽቦሼ اଐଌޯݓ ჴޢࠦ اࡩ ዙኸ ܻᐱ࡯ ᐕ࡯ၮ ཯ཏ ხႾ ཯དྷ ߦ࢖وض اࡩ ౰౎ز اࡩ أن ݹ
  اࡩዙኒޢࠦ واࡩެ࣠ݑޢࠦ اࡩงमऒ ཯དྷ୍࣊ ހଐଌܻࣃ༨ீ ቿᇝᇍࡣ اኆቱراࢵࠦ؛

  ࢖د ࡁࣃߎ ݑ࣠اࡷࡣ اࡩߥ࣠ة وࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩࢥݘߎ༬ீ ݑެ߄ ፥ፑܻଐଌࣃࠑ࢝ اଐଌݹߥߎ ا ଘଓأ
  ࢝ أࢵᐱᏳܻީܻ واࢵޯߥ࢖اء اᐱᏹܻܻࠧ༬ဈܻ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ؛ఴఝ ፥ጿܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ހࡣ ധ୨ఱఓ إఴఠ ፟ፑࠑޢ

  ࠩࡴ دوره ઻ે ߙ ၮ ౮ేࡁ౰౔ހܻࡩ  ᑑᐽ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ وذଐଌܻރߦࣀࠢ ހ ፥ፑܻଐ ଌࣃࠑ࢝ ا ଐଌا ᄎ႞ ჴႾ أن
واഷവറࢧ࣠ر ፥ጿ ࡁࣃߎ اஊैߥܻݶࢇ ፥ፕ ሯሡሁ ߘީࡣ أن ݹߥ࣠م ୓กߦࣀ౰ేܻࠧ ހࢧ࣠رة ༬ீ࢖دة ހݘޢ߄ة ݑࡼ 
ਔ৹اݶࡣ  मअه ୓෺ ܻ೘ೃࢥࡺެࠢ ࡷࡼ ࡷ႖࣓ྲات و اࡩ౮ేႁޯ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ، ࡩޢߥ࣠م ހݘ߄ ذ፥ጿ ᑑᐽ ކߥ߄Ꭸᎌ ކߥ࢖

༧߄م ဈ  ࠦࢵ ޢܻر اଛଓߙࢥࡣ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ودرا உैاه اमअ  ܻ೘ ೃ ࠦࢢޢ ၮܻة اࡩޯ࣠ ࡷ݊ ୹୪ا ߥ࢖ار  ႀ߃ اࡩ ࡷޯ
اശവറܻ࣍࢖ اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄دܻࠧ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ دراࢵࠦ ၴ߄وى ያዟ࣠ࡩޢࠦ ࡷၖᅛܻެ وࡷ߄اၯࡣ اࡩჴࣃࠑޢ࢝ 
ޢࠦ  ๻๬ใ ཯དྷޯ݊ ހܻࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ࡷܻࡩ ا፥ፑܻଐଌ، ߙߥ߄ أࢢީࠒݝ ࡷႀޯఱఠ ࠢ༬༊ܻެ߄م ዙዋ ፥ጿޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ

ܻಛಗᇴᇍޯ࡯ߎ أࢸ੆੅ਰو . 
2 - ଍ܸଉࣀࠎޟ࢚ اჱأدوات اࡦ።ፎ:  ਔ৲߄༨ဈ ፟ፑࡷࠢ إ ᐱܻᚑ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑ࢝ اଐଌ߄ف اᐱᏬ

 ፥ጿ ݊اࡩ࣠ࢠ ໠ໄࡩޯࠒࣀ ᑑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، وذ൞ᒑᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا ፥ጿ اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ วคوࡷݘ࢖ߙࠦ ࠅ࣠ا
ଛଓدوات  ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߄امႀޯࢵ ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ݘܻل،  ࣀޢ౰ే اࡩߦ ჴ࢖ار اࡩ෬ෝᛂ ያዧܻن ا ࣀޯߥީࡣ و ଐଌا

ᐱܻᐟყჅ ܻߙޢࡺ ቿቷࡷᇴᇍޯଐଌ્ا઻ྲࠁܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹ႖ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷواࡩ ،:  

- ᇬᇊޟಘಔ࡬ޟࡠ ا༥စ ።ፎܸ଍ ଉا:  ે઻ၮ ౰ేޯܾމ ݹࡣ اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اଐଌܻࡩޢࠦ دون اࡩ ࣠೘೉ ܻنያዧ ࣠ࠧو
ߘޢ࣠د اࡩޯ࣠ازن ا፥ፑܻଐଌ أو اଐଌ࢖دودݹࠦ، وذᑑᐽ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે اଐଌެ࣏࣠ر ا፥ፑܻଐଌ اଐଌ࢖ކ઻ၮ ಐ౷ે ࡷެ࣏࣠ر 
ࠩ࣠م  ઻ે اଐଌߦ ၮ ಐ౷ ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اଐଌ࢖ކ ࣏࣠ر ا ެଐଌࢵޯࠒߥܻق، أو ا ଘଓوا ቿቱ࣠ࣀޢ ީ߄أ اࡩ ޢࠦ وࡷ ࡷࠦ اଐଌܻࡩ ኅቱا

  .ت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ޢࡣاࡩ࣠࣌ޢ൞ᒑᐽ १ॐ࣓ࢵࣀࠦ واࡩߦࢧࡣ ހ໠ໄ اࡩჱࣃܻܻ࣍
-  ၓ࿌ܸެ ࣀܸط واࡦީ ხاࡦ বঐރߢޟ:  ،ၖ࿏ܻޯ ެᑃᐽ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ࠦޢ ߥࠦ ހࡓޢߦ ଛଓداة ࡷޯݘ࡯ ࠧ߃ه ا

ࢢ߄ة  ࢵႀޯ߄ام اଛଓر ᑑᐽ ހܻ ޢࠦ، وذ ༨ဂ༟༎ޢࢇ ا ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ܻܻࠩ࣍ఴ ఝ ߘ߄رة ࡷ߄ى   ે઻ ၮ అ௷ ஊैوا
ၒ࿙༟༎ أو  ಛܻ ا ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ᇯᇍࣃ ჴ჆ ཯དྷ ၰࡣ اࡩ ၒল اଐଌ࢖ا ࢢ߄ة ކ࣠ ፥ፕ أر ࣀޢ౰ే و ჴᑃᐽ ࠦࢵޢ࣐ޢ اࡩ࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .79أዙ዇߄ ዙዋޢࡣ ކ࣠ߙޢࢇ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص   (12)

(13) Elie COHEN, «Analyse financière», 3ème édition, édition Economica, (Pa-
ris) France, 1994, p 07. 
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ࡼ ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࢵީܻب اࡩ཯དྷ أدت إፑ፟ اࡩჴެޢႅࠦ اഷവറߥߥࠦ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ اஉैࣀܻرة، وࡷࡼ ೘಼ ܻಛಗൎ൉ၯࡓ
ቿቱܻၰ ᇯᆝ ࠁࣀݪ ࠢެყࣀ༨ဈ اࡩ࣠ࢠ݊ أو ે઻ၮ ॡॏ୍ง ཯དྷاءات اࡩ༇໮ଗଓॅل واळஊैࡓࡼ ކࢧ࣠ر ا೘಼.  

ޟবঐ ا଍ଉ࢓دودݶࠣ  - ߥࠦ : ރߢ ၖ࿏ܻޯ اഷവറߥ ރࠦ اࡩެ ࡷࡼ ࡷߥܻر  ፥ፑܻଐ ଌا ᒋᑧ ഷവറࡓࡼ ا ೘೉ ቿቷوࢵޢ ፥ፕو
ࢠ࣠ݑޢࠦ ଛଓࡁ౰౗ ࡷ࣠ ႖ྲ ا ࣓ଐଌا ፥ፕ ܻࠩ، و ༨ဈ ፥ጿߥޢߥ ࢵዙ዗ܻݝ   ཯དྷ ࢵܻݶࡣ اࡩ ޢযও  ࡷࡼ اࡩ࣠ ፥ጿ ކߥ

ݹࡣ وߘ࢖ارات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ࣠৤৕ষܻذ ߘ࢖ارات ا༧ဈا ܻಛಗൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼داء، وଛଓا.  
ޟࠣ  - ެ߁ߖߢܸت ا଍ଉܸࡦ ޟࡠ اࡦ ޢࡣ  :༥စ࡬ ރࠦ ހܻࡩႁޯ࡯ ࣐࣠را ࡷߥܻر ଛଓࡁ౰౗ ކ ଛଓداة ا ࠧ߃ه ا  ౰౎ ކݘޯ

ޢࡣ  ޢࠦ ༨ဈ࡯ ޯ߄ߙߥܻت اଐଌܻࡩ ၴ߄اول اࡩ ࢵႀޯ߄ام  ࡓࡼ ހܻ ೘಼ ࠁޢݟ ،፥ጹኅቱ ޢࡣ ا ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ واࡩႁޯ࡯ ا
ࢵީܻب اࡩݘࠖ࢔ أ ፥ፑܻଐ واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أ ଌޯ࣠ازن ا ኆቱورة اࡩ ୐ࠦ، و༨ဈ߄৲ਔ ا ෺࢔உैا ፥ጿ ߦܻݶ࢛  و اࡩ

ޯ࣠ي ࠧ߃ا اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ  ༨࿻ ሯሡሁ ،࢛ߦܻݶ اଐଌࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩݘࠖ࢔ أو ذᑑᐽ اࡩ
ࣀၮܻ߄ة  ଐଌߥ࢖ارات ا ፥ጿ ا༧ဈܻذ ހݘ࢛ اࡩ ಛܻ دور  ಗ ཯དྷ ݘ߄ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ اࡩ ا႖࣓ଐଌྲات ذات اࡩީ

  .፥ጿ ކߥޢযও اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ
ܸୃกܸކ /።ፎ ଍ܸଉࣀࠎޟ࢚ اჱأހࣝاع اࡦ  

ჴ჆ ፥ፑެ࣠ع ࡷ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴߥࢧ࣠دة ࡷࡼ اࡩଐଌاض ا୹݌൑ᑉᐽ ܻوߙߥ ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴࡣ اࡩၯ߄ا
ଛଓރ࣠اع  ፥ፑ و౰ేၩܻࠧ، وا ଐܻ ଌࣃࠑ࢝ ا൞ᒑᐽ ࠦޯ࣠ߙ࢖ة واࡩࣀࡺܻت اࡩࣃࠑࢧޢ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌރ࣠ع ا و࣍ީޢݘࠦ 

ܻᐳႮހݘ ሪሡሓކ ፥ፕو ผ෺߄ஊै ፥ፑ ا ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴأࢵܻس اࡩ ᇯᇍఴఠ ࠦࡩܻޢ  (14) : اࡩޯ

࿀႐ -أ ୐ :اࡦჱࣀࠎޟ࢚ ا༜་أ ก ໠ໄހ ޢࠦ  ᆿᇍߘܻت اࡩൎ൉ࢵࠦ اࡩݘ ઻ે درا ၮ ࣐࣠ي ୐෺ ࠦ೘ ಹܻ࣠د اࡩߥ
 ે઻ၮ ߄ၮܻఱఓࢧߎ ހܻࡩࣀࡓ࣠ن واࡩ޲ީܻت و୓෺ ࢝ࠑޢఴఠ ࣠ࠧو ،໠ໄࡷݘ ၑ࿒ކܻر ፥ጿ ࠦޯ࡯ߦശവറܻࡩޢࠦ اଐଌا
࣏ࡣ  ߥ࣠ة ࡩᚻࡓެࠢ ݹ ރ࣠ا፥ጨ اࡩࢥݘߎ واࡩ ౰౔ة واࢵޯࡓࣃܻف  ᑻᑧ اࡩߦ ፥ጿ ކ ޢযও أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ކߥ

཯ཌࣀჱاࡩ ഁ೨࢖ଐଌوހܻࢵޯࠑ࢖اج ا १ॏߙଛଓࣃࠑޢ࢝ اჴݑࡴ ހܻࡩਔ৲ نଛଓ ࠦၴܻ༨ဂ. 
୐ก߄ ࡷࡼ ୐ก࣠د اࡩߥ୐෺ ࠦ೘ಹܻ࣐࣠ي ઻ၮે دراࢵࠦ ކݓ౰ేات ᇯᆝ  :اࡦჱࣀࠎޟ࢚ اଘଐߖ।ौ -ب

༝༎ࡷࡼ، وቦ቎ࠧا  ೘࢖ور ا ೃ ܻݹܻدة أم ރߥࢧܻރ ެ߄ ز ީ݊ በሼ༇໪ ࠧ߃ا اࡩީ ჴ჆ ࡷࡼ أي༝༎ ೘࢖ور ا ೃ ࠦޢ اଐଌܻࡩ
บช߄ၰ  ཯དྷ ౰ేات اࡩ ໠ໄ୍ اࡩޯݓ ෺ ࠢރ ଛଓ ഭ഑ܻࡷޢ୐ ෺ࣃࠑޢ࢝ د ჴࡷࡼ اࡩ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ ᑑᐽቦሼ .ߙܺن 

ރࠦ  ޢࠦ ࠁޢݟ ೘಼ࡓࡼ ࡷߥܻر ቿቱ اࡩჱࣀݪ اଐଌܻࡩ ܻၰ ፥ጿ ެ࣠ع ࡷࡼ اࡩჴࣃࠑޢ࢝  ೘಼ࡓࡼ اࡩߥޢܻم ᐱᏳ߃ا اࡩ
ଐଌا ܻᐱᏹൎ൉޲ޢ೘ೃ ࠦީఱఝ ࡷࡼ༝༎ا ౰౎ၮ ࠦީࣀჱࠧ߃ه اࡩ በሼ༇໪ ݊ީჴ჆ ߰ޢჴႾ ܻያዪ ى༇໩ة زࡷެޢࠦ أ౰౔ߙ ፥ጿ ݘ߄ة

  : وၮܻఱఓ߄ اࡩჴࣃࠑޢ࢝ اଛଓߙ઻ၮ १ॏે ࡷܻ ݹ઻્. وၮܻఱఓ߄ ઻ၮે ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଐଌެܻࢵީࠦ
  ࡷࡼ؛༝༎ا ౰౎ၮ ࠦީࣀჱॅك اࡩळࣃܻف ࢵჴاࡁ 

   ذ اࡩߥ࢖ارات ༧ܻဈا Ꭸ᎜ ات وࡷࡼ౰ేࢠ࣠ء ࠧ߃ه اࡩޯݓ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻط اఴఝزات و ༬ܻစا যওކߥ
  .ܻب اࡩޯݓ౰ేاଐଌެܻࢵީࠦ ހݘ߄ ჴ჆ީ݊ أࢵީ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(14)   ،१ॐެذ اࡦߢ࢓ارات"ݑީ߄ اࡩݓߦܻر ࠁ ༤ܸစࡠ اၬྯة وࡴ߁Ⴈܸݕ଍ଉدارة اଔଐ ࡷݘޢࠦ، "ا எܻै ) اࡩߥܻࠧ࢖ة(، اኆቱار ا

 ،ྲႰ77، ص 1979ࡷ.  
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢽཬཉ -ت ხاࡦ ೾೥࢓଍ଉࠎޟ࢚ اఱ ఝ:  ࠦࢢ ܻஉैࣀݪ ا ჱރࠦ اࡩ ݹࢇ ࡷߥܻر ݑࡼ ࣍࢖  ᑑᐽ ݹযঠ ذ
ჱ჋ ཯དྷޯࡺ࣯ إࡩᐱᐕܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وކ࣓دي ࠧ߃ه اଐଌߥܻرރࠦ  ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ހܻࡩჱࣀݪ اࡩࣀਔ৯ܻة ፥ጿ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ
ࡓࡼ  ೘಼ ܻࠧެ߄ ࢧၮܻެࠦ، وݑ ፥ጿ اࡩ  ਔ৯ܻࢵ  ࣠ࠧ  ܻዙ ኸ ࠦࣀ ߙܻت أداء اଐଌ࣓ࢵ ࣃܻف ا༨စ࢖ا ჴاࡁ ፟ፑ إ

ࣀࠦ ޢযও أداء اଐଌ࣓ࢵ ޢܻم ୓กߥ ࡷࡼ اࡩߥ ᑉ്دارة  ᐽ ،ࠦߦ ࢢಛಗܻ࣠ اശവറޯ࡯ ፥ጿ أ ࣀࠦ  ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ༨ဂر যওޢ ، ކߥ
ࠦၮܻެاࡩࢧ ፥ጿ ܻᐱᏹൎ൉ࡷ޲ޢ ໠ໄوހ ܻᐱᐟყჅ زࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازنൎᑉᐽاءات ا༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈا  .  
፥ፕأرހݘࠦ و ፟ፑإ ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴࡣ اࡩၯࡷ߄ا ᄎ႞ࠧ߄اف ކߥଛଓ(15): وࡷࡼ ࠁޢݟ ا  

ࢲჱޯࡷܸر -أ କଐޟࡠ ا ࣀ༥စ:  ໠ໄዙ዗ܻ࡬ ଐଌܻހ ቿቷ ࣀჴ޲ࡺ࢖ያዪ ௪௎޲ ଐଌޟࠦ ا ଐ߄ၯࡣ ߙ ଌࠧ߃ا ا  ᑻᑧఱ ఓ
  :ഷവറޯࡺ࡯໠ໄ واᐱᏬ ௪௎ኅቱࡺࠩࡴ اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࠁ࣠لاஊैܻࡩޢ໠ໄ وا
 ܻ؛ᐱᐕޯ࣠ߘݘࠦ ߙଐଌا ࣠৤৒ষت اଘଓ࣓ࢵࣀࠦ وࡷݘ߄൞ᒑᐽ ࠦݹ  اࡩߦ࢖ص اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
  ፥ጿ ܻᐱᏹࡁߦܻء Ꭸ᎜ ݹ࡯ޢࠦ وࡷࡼ ࣠৤৕ষا ܻᐱᐢࢵޢܻࢵ ᄎ႓ر ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡷ߄ى ࡁߦܻءة إدارة ا

 اࢵޯݓൎ൉ل اଐଌ࣠ارد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اಛಗ ࠦၰܻޯଐଌܻ؛ 
 ଌا ፥ጿ ࡴᐱᏹ޲ࡺܻراჴޢ࣊ ހܻࢵ༨ဈ ཯དྷܻ࣍࢖ة اࡩശവറྲات ݑࡼ ا႖࣓࣓ࢵࣀࠦ ߙޢࡺܻ ࡩ࣠ ކݘ࢖ࢠݝ ࡷଐ

 . ᑃᐽޯࢧߦޢࠦ أو اଗଓߙൎ൉س
๸ܸن -ب ๩ะକଐࠎޟ࢚ اఱ ఝ:  ౰ేࢧ ଛଓၴ࡯໠ໄ اࡩߥ ፥ጿ ا ኆቱا୐෷࣠ن  ଐ߄ၯࡣ ا ଌࠧ߃ا ا  ᑻᑧఱ ఓو

ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैހߥࢧ߄ ا ᑑᐽݹࡣ وذ  :واࡩ࣐࣠
 ݹ࣠ن ݑެ߄ اࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ؛ኆቱܻاࡩ࣠ߙܻء ހ ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘ߄رة ا  
 ࣓ࢵࣀࠦ؛ଐଌرأس ࡷܻل ا ᇯᇍࠧޢ ે઻ၮ ܻࠧޯީݘࠦ وآމܻرଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষࢵޢܻࢵܻت ا  
 ဈ ཯དྷ ശܻ࣍࢖ اࡩ വറߥ࢖ض ࡷ߄ى ا ଐଌݹࠦ ا ࣐ࠦ ހܾوࡩ࣠ ୍ง࢖ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واଐଌى اኆቱ ਔ৹ݹᐱ᏶࣠ࡴ  ༨ޢ࣊ 

 ፥ጿ اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ࠁߥ࣠ߘࠢ ߙޢࡺܻ ࡩ࣠ ކݘ࢖ࢠݝ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ᑃᐽޯࢧߦޢࠦ أو اଗଓߙൎ൉س؛
  ܻࠦࢢၯ ܻಛಗ࣠أࢢ যওކߥޢ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌީݘܻࠩ اჴ჆ ཯དྷ ࡷ߄ى اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩ

  . ࡷܻ ݹߥ߄م ࡷᐱᐟܻ ࡁࢥࡺܻރܻت
ࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ وކߥޢযঠᐱᏹ যও إدارة اႡଐଌྲوع ፥ጿ أ݌୹اض ا༟༎ߘܻހࠦ وا :༥စ࡬ޟࡠ اଘଐداء -ت

 ፥ጿ ܻࠩޢݘዙዋ ࣠ߙ࢖୓ข ଘଓ داءଛଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ اض୹݌ଛଓ ࠦީެܻࢵଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌأن اࡩީޢܻރܻت ا ܻ೘ೃداء، وଛଓا
 ፥ጿ ࡩݪ  ፥ጿ اࡩݓܻ ݹࠦ  मअކߥ߄ ܻᐱ ᏶أ ሯሡ ሁ ࠦࢧޢ࡯ޢ ݘࠦ ކߦ ፥ፕ ذات ࣍ީޢ ࣃ࣠رة و ჱଐଌޢࠦ ا ރܻت اଐଌܻࡩ اࡩީޢܻ

ݹࠦ   .ൎ൉༬೛ت ༨ீܻࢵީࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ أو اഷവറܻࢵީࠦ اଗଓدار
፥ፑ ࠅ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴᑃᐽ ࠦࢵݘ ௪௎౰ే إن اଘଓࢵޯݘࡺଘଓܻت اࡩ࣠ا ࡺܻم اࡩᚻࡓ޲ ل اࠧޯ ༬ܻீ ࠢެ ࡯ݝ ࡷ ݘ

ࣃࠑޢ࢝  ჴࡷࡼ اࡩ ఱޯߦޢ߄  ఠ ཯དྷ ଛଓ࣍࢖اف اࡩ ، وا ᐱܻ ᐕݘ࣠ن إࡩ ୓෺ ཯དྷ࣐࡯ ൎ൉ف اଛଓࠧ߄اف اࡩ ر݌ࡴ اࠀޯ
ެ࣠ك،  ൎ൉ء، اࡩީ ଐ࣠ردون، اࡩݘࡺ ଌ࣠ن، ا୐෷اኆቱ ࣀዙ዗ܻ࣠ن، ا ଐଌࡺܻل، ا ࣀࠦ، اࡩݘ ፥ፕ إدارة اଐଌ࣓ࢵ  ፥ፑ ଐܻ ଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ዙಟಝ"።ጒܸ๸߄ ࡷ࣐࢖،   (15) ๩ะକଐوا ።ፎܸ଍ ଉ࡬ޟࡠ اၾެاࡦ" ،ྲႡჱᑃᐽ ݶࡣ ଛଓردن، ) ዙኸܻن(، دار وا ، ص ص 2000ا

27 -28.  
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ࠩ࢔ة  (16) ࢧެܻݑޢࠦ، أࠅ ݹࠦ واࡩ ݓ࢖ف اࡩޯႅܻر ፥ጿ اࡩ  ቿቷ ༇໩ى ࡷޯࡺ޲ ܻࠩت أ ࢥܻ ࠅ ެܻك أݹ وࠧ
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ႖ ،. (17)  

ࡦܸޯܸ ஆॅޟܸر اଔଐࢲ౭౑اප࣬ඓ൷/ކ   ࡴߣࠦࣝࡴࠟ، ୶୧اቸቴၭ، اࡦݕࣝاࡴࡠ اफऒ࣐଍ଉة ߖޟࠟ: ا

1 - ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲ କଐޟܸر ا ஆॅ ࠦࣝم ا ያࠦዜ : ࡴߣ ஊܻै ࣐ࠦ ا ࣀࠦ اࡩެߥ ࢵ౰౔ا൞ᒑᐽ භ࣯ඖൺ࣓ࢵ ଘଓޢܻر ا உै ౰౎ ا ݹݘޯ
ݘ߄ اࡩߥޢܻم  ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴ وذᑑᐽ ހ ఝ ެܻࢵݪ ࡩޯެߦޢ߃ଐଌߥ࢖ار ا ذ اࡩ ༧ܻဈا ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷ اࡩ

፥ፑ ࠁ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴܻࡩ ا౰౔ၯاق ࢵ࣠ق ၴ߄৲ਔة، اൎ൉࣍ق : ቧሼܾ୓ข ཀྵདྷ ࡷࡼ أᐱܻ᏶ ߘܻدرة ઻ၮે ࡷ޲ൎ൉ހ
، ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ၖ࿒و౰౔ ޢࠦ، ކࡓ޲ޢߎ اࡩ ࡩܻ ஊै ݹ݊ ൞ᒑᐽެޯႅܻت ا ᅵै...ࡷެޯߴ ၴ߄৲ਔ، اࡩޯ࣠ࢵޢ݊ ፥ጿ ߘެ࣠ات اࡩޯ࣠ز . ا

ރࠢ ઻ે أ ၮ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢܻر ا உै ݘ࢖ف ا ࡷ݊ : "وݹ ߥ࢖ارات،  ޢࠦ ࢢެ݊ اࡩ ܻ࣍ر ዙኸ࡯ ያዧࡼ إ ߥ݊  ߘ࢖ار ݹ
ࡩܻݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اࡩߦ࢖د واଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩީ ყޟࠦ، ༨ဂޢݟ ࠧ߃ا اࡩߥ࢖ار ߘ߄ ೘ೃ मकܾ୓෺ࣀޯ࣠ى ࣍ࡺ࣠ح اଘଓࠧޯࡺܻم ހ
൑ᑉداء ᐽ ࠦࣀܻހߥ ߥ࢖ار واଛଓࠧ߄اف اࡩ ރࠢ  (18)". ࢢܻރ݊ اࡩ ݘ࢖ف ઻ၮ ᑑᐽቦሼે أ ཯དྷ "وݹ ޢࠦ اࡩ اࡩݘࡺ࡯

ީ߄اݶࡣ  ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ໠ໄހ ࡷࡼ   භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢܻر ا உै ৲ਔ ا ༨ဈ ܻಛ߄ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ଗଓدارة  ๻๬ใࡓࡼ ا
ࣀࠦ ࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵ ፑ፟ أ ࢢ࣠ل إ ॅळݹࢇ ࡩ ࢥࡣ ࣍࢖ ޲ࡣ أߙ ೘಼ޢࠦ، وභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓ(19)". ا ࠧ ࢥܻ و ࣠ أݹ

ቿቱܻၰ ރ༬ࠦဈܻ ݑࡼ اଐଌߥܻހቿቷ ހ໠ໄ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ "ݑީܻرة ݑࡼ 
༇໩ى ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ  ܻಛ ಗ ࠦޢ رࠅ உܻै ৲ਔات ا ߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄ ݘܻرݹߎ  (20)". واࡩ ൎ൉ل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ

 ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌࡓࡼ ا๻๬ใ  ཯དྷ ޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࠧ࣠ اࡩ࣠ࢵޢቿቷ اࡩ உै اࡩࣀܻހߥࠦ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن ا
භ࣯ඖൺا౰౔ݹࡣ اࢵਔ৹ ߥܻء୓คޟࠦ  اყީاࡩ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌوࢠݘޢࠦ ا ፟ፑࡩܻެ࣏࢖ إ ൎ൉୓෺ءم وأࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌ࢖اد ༨ဈߥޢߥܻࠩ ހ

፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴކݘ࢖ف ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ اࡩ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌرࠅޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢܻ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا உܻै  .اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا

2 - ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐޟܸر ا ஆॅ ೘೉࢖ ዙኸ࡯ޢࠦ اଘଓࠀޯޢܻر ࡩީ߄ݹࡣ اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡷݘൎ൉ୖก ໠ໄث : ୶୧اၭࡠ ا
፥ፕࡣ أࢵܻࢵޢࠦ وၰا୹୪ : (21)  

د  - أ ༩ܸ࿸إ ቼቴၭ୶୧اࡦަ߁اݳࡠ:  ཯དྷޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓࡷࡼ اࡩީ߄اݶࡣ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ وࠅ࣠د ਔ৹ଘଓ إذ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ޢ߄ اࡩݘࡺܻر، رࢠ  (16) ޟࠣ"࣠ان وࡩ ଔଐدارة ا଍ଉܸࡦ ።ጼ ا ݹ݊، "أࢲܸࢲޟܸت  ࣠ز ࣀ౰ేة ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ ଐଌدار ا ،
  .44- 42، ص ص 1997اଛଓردن، ) ዙኸܻن(

உै࡯ߎ، - ࠁࣀ໠ໄ ࡩᐱᐜޢࡺ࣯  (17) ၾ࡬ޟࡠ ا።ፎܸ଍ଉ"ݑ޲ࡺܻن  எै࢔اमं، ص 1ج  ،"ࢲ࡬ࢽቼቴ اࡦჱࢽޟ౭ౄ ا።ፎܸ଍ଉ واࡦެ   .03، ا
(18)   ،Ꭸ፻ܻࢵݘޢ߄ ࢵ ਔ৲࣓ޟ"ࡷපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐدارة اଔଐྯة : ࠣأࢲܸࢲޟܸت اႨܸݕ଍ଉا ܸᐮ᏶ܸ࡬ޟዖኵ ،ܸࠦ࡬ၬدار "ࡴߣܸࠤޟࡷܸࠦ، ࡴ߁ا ،

ݹ݊،  ࣠ز   .207، ص 2000اଛଓردن، ) ዙኸܻن(واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
(19)   ،፥ጒᇴᆝ༟༎ار اबए ࣌ࡴᇴᆝ"ࠣޟපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐدارة اଔଐܸߖࢽࠣ: ا ଍ީଉوا ଍ࠣଉࣝݹ݊، "اࡦݕ ) ዙኸܻن(، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  .201، ص 2004اଛଓردن، 

(20)   ،፥ፎࢧࡺޢ߄ ᄎ႓ اࡩ ዙ࣠د ၴܻ ಟಝ"ޟܸتපඓ൷ا౭౑ࢲ ݶࢄ ا ࢽࣝ ჱاࡦ :૊સ Ⴁྲ "ࡴ߁ၬࡠ ༥စ ࣬ዖኡ࡬ޟ ჱᑃᐽ ࡷ߄ ஊܻै ، دار ا
ݹ݊،  ࣠ز   .98، ص 2002اଛଓردن، ) ዙኸܻن(واࡩޯ
(21)   ،཯ཏყࣀஊै ، دار واݶࡣ " ࡴߣܸࠤޟࡷܸࠦ، ࡴ߁اၬ࡬ܸࠦ، ዖኵ࡬ޟᐮ᏶ܸܸ ا଍ଉݕႨܸྯة: اଔଐدارة اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ"ߙൎ൉ح ࠁࣀࡼ ا

ݹ݊،  ࣠ز   .151، ص 2000اଛଓردن، ) ዙኸܻن(Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  . ކࡓ࣠ن ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީޢࢇ، وჴ჆ެܻࢵݪ ࡷ݊ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وކ࣐࡯ݘᐱܻᏹܻ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ

ަ߁اݳࡠ - ب ޟবঐ اࡦ ቼቴ ރߢ ၭ୶୧:  ౰ేݘܻݹ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࡺܻد ޢযও ހଘଓܻݑޯ ޢࠦ اࡩޯߥ ކዙኸ যঠ࡯ و
᎜ ࡷࡼ  ެࠦ، و ީ߄اݶࡣ اଐଌࡺࡓ ၮ߄د اࡩ  ਔ৲ ༨ဈ ፟ፑ߄ ࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ ا ޢܻرݹ࣓دي ا ޢࠦ اଘଓࠀޯ ᐳྜޢࡣ ዙኸ࡯ ྋ Ꭸ .

 ፥ጿܻޢࠦ ࡁࢧ ዙኤ ౰ేܻدة ࡷݘܻݹၮ ࢥࡺࡼ୓ข ᐱܻ ᐟࡓᚻى ࡩ༇໩أ ፟ፑ ࡯ߎ ࡷݘܻݹ౰ే اࡩޯߥޢযও ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ا ༧ޯဈو
ݘ߄ل دوران  ࠁࢇ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ، ࡷ  ે઻ ၮ ਔ৯ ࢵჴ޲ࡺܻر، اࡩݘܻ ଘଓا ે઻ ၮ ਔ৯ ࣀ࣠ߘޢࠦ، اࡩݘܻ ࢧࠦ اࡩ ஊै ၒ࿙༟༎، ا ا

ࡺࡣ، ރࠦ...اࡩݘ ޢࢇ اଐଌ࢖و ࠧ߄اف، ༨ဈߥ ଘଓࡷ݊ ا  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓީ߄ݹࡣ ا ހࡣ اࡩ ޢࠦ ࡁޯߥܻ ݘܻݹ౰ే ރ࣠ݑ ᅵै، وࡷ  ا
ᅵै...واࡩޯࡓޢߎ، ކൎ൉ؤم اࡩީ߄ݹࡣ اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡷ݊ اࡩყީޟࠦ،  . ا

ަ߁ݶࡠ - ت ޟܸر اࡦ ޢযও، ࠁޢݟ  :ቼቴၭ୶୧ ا߽ެ ޢࠦ اࡩޯߥ ز ዙኸ࡯ ༬ܻ စݘ߄ ا ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ހ ୍߄أ  งو
౰ేၯଘଓة  ଘଓࡁ౰౗ ࡷൎ൉ءࡷࠦ ࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ߙࠩ߃ه ا ީ߄ݹࡣ ا ޢܻر اࡩ ޢࠦ اࠀޯ ୓ขࢥࡺࡼ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯

ޯܻر ਔ৹ݹࡣ اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ واၰ߄ أو أࡁ౰౗، وࠧ߃ا ፥ጿ ࢠ࣠ء اଐଌ࢔ا ༧ဈ ݹࡣ، ߘ߄ਔ৹ ᇯᆝ ܻࠩࡓᚻޯ࡯೘಼ ཯དྷݹܻ اࡩ
୆กܻت ਔ৹ ᇯᆝݹࡣ ༬ܻ࿻ࢵ࡯ީޢܻت وا ໠ໄزࡷࠦ ހൎᑉᐽ࣠ازރࠦ اଐଌاء ا༇໮ࡷެܻࢵީܻ ހݘ߄ ا ൎ൉ݹਔ৹ ߰ࠅޢमऒ যঠوݹ . 

3 - ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐޟܸر اஆॅ   (22) :و೘೉޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ઻્ :اࡦݕࣝاࡴࡠ اफऒ࣐଍ଉة ።ጼ ا

 ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࠦၰܻޯଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن : ا൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍࢖
ࡩܻޢࠦ ހࢧ࣠رة ࢢܻدߘࠦ، وࠧࡣ ೘಼ࡓࡼ أن ކ࣠ߙ࢖ اଐଌ࣠ارد اଐଌެܻࢵީࠦ ༨ဂޢݟ ఱఠޯ࣐ޢ݊ ކݘ࢖ف وࢠݘޢᐱܻᐢ ا ଐଌ

உैޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ أم ଘଓ؛     ކ࣐ީޢࢇ ا

 ࠦࣀܻހߥ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ ଘଓޢܻرات ا உै ଘଓدارة ހܻ ࣀ࠯ ا ೘೉ެܻع و ࡓ࣠ن : ࢸ߄ة اߘޯ ޢݟ ކ ༨ဂ
ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌޢܻت اභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓܻࢵܻ ހ ޢ߄ة أࢵܻ ଗଓدارة ࡷߥ ࡷܻم ا ၰࠦ أ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌ࣐࢖و ଗଓީ߄اݶࡣ ا اࡩ

࿃Ⴉ اࡩߥ࢖ว෺؛፥ፑܻၰ او ކ ଐܻଌا ፥ጿ ߄ࡷݝႀޯاࢵ ཯དྷاࡩ ᑻᑧ 

 ࣐࢖உै ه اଘଓدارة ༨࣠စ ا ༬ܻဈޢݟ أن : ا༨ဂ ،࣍࢖ة ശܻവറެݪ ا༬ဈ ፟ፑ࣓ࢵࣀܻت اଐଌޢࡣ ࡷݘ࣏ࡴ ا೘೉
፥ጿ اଘଓࢢࡣ  ࡓ࣠ن  ཯དྷ ކ ࣍࢖ة ༨ீ߄ودة واࡩ ༧ܻ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ذات ீ ࢵႀޯ߄ام ا ፑ፟ ا ᐱܻ ކݘࡺ߄ إ ᐢყީܻࡩ ၩ

 ކݘ߄ݹࡣ ൎᑉᐽࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛

 ྲفႰ ޯᑃᐽ Ꭸᎉൎ൉ ଐଌޢݝ ا ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ݹमक࣓ : اࡩޯ࣠ߘ ଘଓީ߄اݶࡣ ا ޢযও اࡩ ઻ે ކߥ ၮ ا౰ే ߘݝ ࡁ޲ اࡩ࣠
፥ገ واࡩޯ࣠ߘޢݝ اኅቱي ࢵ࣠ف  ᐱܻᐟذ اࡩߥ࢖ار اࡩ ༧ܻဈࠁࣀݪ ކ࣠ߘޢݝ ا ᑑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، وذଐଌاࡷܻم ا ࠦၰܻޯଐଌا

ܻج ߙޢࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ أࡷ࣠ال وࡷཀྵདྷ ࢵ࣠ف ਔ৿ر اఴఝଛଓ࣐ࠦ أرހၰܻܻ؛ ༨ޯဈ 

 ࠦࣀ ࣀ࣠ߘޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࢧࠦ اࡩ ஊै ܻࠩ : ا ࣀ࣠ق ༬࿻ݘ࡯ ፥ጿ اࡩ ౰ేة  ࢧࠦ ࡁީ ༨ဂ ࠦࣀ ޯ݊ اଐଌ࣓ࢵ ߙީޯࡺ
භඖൺا౰౔߄م اࢵႀޯఱఠ ࣓ࢵࣀܻتଐଌأن ا ፟ፑ߄ودة، إࢠܻߙࠦ إ༨ீ ࠦࠁࢧ ܻಛಗ ཯དྷاࡩ ᑻᑧ࡯ߎ ݑࡼ ކ ༧ޯဈ ޢܻت

࡯ߦࠦ ݑࡼ ހ፥ጾܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༧ޯீ  .اࡩߥ࣠ݹࠦ ႀޯఱఠ߄م اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت 

።ፎ/ راݽݕܸ ଍ܸଉࣀࠎޟ࢚ اჱ࣐ࢲࢽࠣ ݎࡹ ࣊࢓ݶࢄ اࡦ൛ᒎᐺ ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐޟܸر اஆॅ   :࠾ޟߣޟࠣ ༥စ߁਑৯ ا

ၮ߄ة   ፥ጿ ࣀࠦ  ࢵ౰౔ا൞ᒑᐽ භ࣯ඖൺ࣓ࢵ ଘଓޢܻر ا உै ৲ਔ ا ެ߄ ༨ဈ߄ ፥ፑ ݑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴࡼ دور اࡩዙ ኒݹ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .216- 209، ص ص ࡷ࣓৲ਔ ࢵݘޢ߄ ࢵ୹୪ ،Ꭸ፻ܻࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه (22)
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࣐࣠ات ࡷ ߘܻم ࠀ ࡷ߄ࡩଘଓ࣠ت اଛଓر ࢥܻࡷޢᐱܻᐟ و ހ໠ໄ ࡷ ߘࠦ  ൎ൉ߙࠦ اࡩݘ ޢࠦ وࡷݘ࢖ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ޢࡣ اࡩ ༨ဈ ᐱܻ࡯ ᐟ
 ፥ጿ ߄ၮܻఱఠ ॅࡷܻتळࡷݘ ፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴࠁޢݟ ݹ࣠ߙ࢖ اࡩ ، ᐱܻᐟყჅ ࣠ࠅ࣠دةଐଌߘܻت اൎ൉واࡩݘ ᐱܻᐕاࡩ࣠اردة ߙ
࡯ߦࠦ وࡁߦܻءᐱܻᏹ وၮܻఱఓ߄  ശޯവറا ᐱܻᐢ࣐ఴఝࡩܻޢࠦ أ ፥ፑ وࡷ߄ى ߙݘ ଐܻଌا ܻࠧഁ೨୹୪ যও࣓ࢵࣀࠦ وކߥޢଐଌوࢠݘޢࠦ ا मअކߥ߄

፥ጿ ፥ፑ ކ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴࢧ࣠ل اࡩஊै ߥޢযও أداء اଗଓدارات ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و༨࿻߄د ࡷ߄ى ࡁߦܻء፥ጿ ᐱܻᏹ ا
ޢܻر  ޢࠦ اࠀޯ ࢸޢ߄ ዙኸ࡯ मऒ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ، وހ ᐱܻᏬኆቱ  ࠦၰ ܻޯଐଌࡷ࣠ال اଛଓ ࡷࡼ ا  Ꭸᎉൎ൉ ਔ৯ ࡷ ܻၮ ે઻ ၮ

உैޢܻرات اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ     (23). ا

፥ፑ ଐܻ ଌ࣐ޢ࣊ ا ޢࠦ اࡩޯࠑ ၰ߄ى رዙኸ बंᇴᆝ࡯ ፥ፑ إ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴاࡩ ౰౎ ࢧ߄  إذا ݹݘޯ ࣀࠦ ߘ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ
 मअ߄ଐ ଌࡓࡼ ا๻๬ึ  ཀྵདྷ ஊ஀ ᐱܻᐢ᠃اਔ৹ ޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ اଐଌެܻࢵݪ، وࠧ࣠ ࡷள஭࣐ެ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ وރߥ࣐ࠦ  உै د ا ༬ܻ࿻إ
 ࣠ࠧ  ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴܻࡩ ࣀޯࠢ، ߙ ଐଌ ፥ፑ࣓ࢵ ଐܻ ଌا ഁ೨࢖ଐଌߙࠦ ا ࡷࡼ ࡷݘ࢖  ਔ৹ ଘଓ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا ࣐࣊ உै ࡷࡼ وࢠ݊ ا

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ଗଓا اቦሼݹࠦ و ޢࠦ واଗଓدار ࡩܻ ଐଌࣀޯࠢ ا ߘ߄رات ࡷ࣓ࢵ ߙࠦ  ଐଌ ፥ፑݘ࢖ ଐܻ ଌا मअ߄ଐ ଌا ቿቷࢵޢ  (24). و
ߙࠦ  ᇴᆝ ܻࠩކ࣐࢖ࠁ ཯དྷ ࣀܻؤଘଓت اࡩ ჴߙࠦ اࡩ ᇴᆝ ે઻ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓا ፥ጿ  ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴ߄ اࡩၮܻఱ ఓ ፥ፑܻޯ ࡩܻ وހ

ޢࠦ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ اࡩߥ࣠اଐଌܻࠩت اஎै ዙኸ ፥ጿ ፥ፑ࡯ޢࠦ . ا ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴޢࠦ اࡩዙ዗ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن أ೘಼و
ࡩܻޢࠦ உैޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ކ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯ   (25): اࠀޯޢܻر ا

ࣀܻت اശവറޯ -أ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  मअ߄ଐ ଌܻم اᐱ ᚑ ߄ၰ ౰౎ أ ޢযও ݹݘޯ ࡺࠦ ކߥ ᐱᚑ أداء ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓߦࠦ و ࡯
  اࡩީ߄اݶࡣ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᇯᇍఴచ ߙݘܻل؛

ᐳ႞ޢൎ൉ت  -ب ჴݹࠦ ݑެ߄ ࡷެࠒܻࠩ اࡩ ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ႀޯఱఠ߄ࡷࠢ اஎैܻࠩت اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ፥ጿ اࡩީ
 ે઻ၮ ୍ࠦง౰౔ଐଌࡴ اᐱᏹܻاࡷ౮౔اࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ ે઻ၮ ءൎ൉ࡷ߄ى ߘ߄رة اࡩݘࡺ ၒল࣠ࠁޢݟ ކ ،ܻᐱᏩൎ൉ྲߙޢࠦ ࡩݘࡺႰଐଌا

  اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت؛ 
፥ጿ ፥ፑܻଐ ކߥޢযও ا -ت ଌࣃࠑޢ࢝ اჴ߄ اࡩၮܻఱఓ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓྲم ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ وႰެଐଌداء اଛଓ

 ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఓى، و༇໩ ޢࠦ أ ࡷࡼ ރܻࠁ ࢧܻدݹࠦ  ࣃܻܻ࣍ت اଘଓߘޯ ჱߙࠦ اࡩ ᇴᇍࡩ ્઻ީࣀޯߥ ଐଌ࣐ޢ࣊ ا اࡩޯࠑ
ݹࠦ اஎै߄৲ਔة؛   اࡁჴࣃܻف اࡩߦ࢖ص اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

௷అ  -ث ஊैا ቻቱൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼و ،ൎ൉࣓ࢵࣀܻت ކߥޢޢࡺܻ ࡷܻࡩޢܻ ࢸܻࡷଐଌا যওކߥޢ ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ
ݹࠦ ఴఝ ፥ጿܻܻ࣍ࠩ؛   ၮ࡯ᐱᐕܻ ހ෬ෝᛂଘଓܻ࢖ار

ᚻࠅ- ଐଌࣃࠑޢ࢝ اჴاࡩ ౰౎ޯ࡯ޢࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇݹݘዙኸ ࠦݹܻدة ߙݘܻࡩޢ ༝༎ ቿቱܻأداة ߙݘ ፥ፑܻ.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(23)  ،ቿቷ ൎ൉உैݹ ࡯যও ا ஊै ީ߄ ا ዙ࣠د ݑ ಟಝ"ࠣޟძࢲ ഴܸലമހܸت ا ޟܸ ࢲၽެ߁ام اࡦަ ޟࡠ ݽܸ ၾ࡬ ଛଓردن، "اࡦެ ޲ࠦ،  ا ݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ ީ ، اࡩ࣐
   .10، ص 2004
ݹܻد رࡷࢥܻن،  (24) ።ፎܸ଍"ز ଉޟࡠ ا ࢲޟܸت اࡦၾެ࡬ ଛଓردن، "أࢲܸ Ⴁྲ،  ا ჱᑃᐽ ݶࡣ ݘࠦ، دار وا ݘࠦ ا༟༎اހ ީ ، 1998، اࡩ࣐
  .     11ص 

ஊैࡓഃ೨ যওاၴࠦ،  (25) ݹ݊،  اଛଓردن، "ا଍ଉܸࡦޟࠣ اଔଐدارة"ݑީ߄ ا ࣠ز    .141، ص 2000، دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓޢܻرات ا உैا যওޢ ޢࠦ ކߥ ዙኸ ፥ጿ࡯  ፥ፑܻଐ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴࡺܻد اࡩ ၴࡣ اݑޯ ࡷࡼ أ و
્઻ܻة ࡷܻ ݹၮا୹୪ ࡷࡼ ਔ৹ଘଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻ(26): ހ  

  যঠࢵޢ  ཯དྷ ౰౔ة اࡩ ፥ፑܻଐ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩߦ ଌࣃࠑ࢝ ا ଐଌޢࠢ ا ധ୨ఱ إࡩ ఓ يኅቱ ༨ဈ߄৲ਔ اಛಗ߄ف ا
 ߙ༨ဈ ܻᐱᐕ࡯ޢࡣ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ؛

 ॅب وأळࢵ ޢܻر أ ࢠ݊ اࠀޯ ࣃቿᇝᇍ ࡷ࣠ ଐଌࡷ݊ ا ࡷࡣ  ఱݪ ᑃᐽޯݘܻ ఝଛଓޢࡣ ا داة اࡩႁޯ࡯
  اࡩީࠒݟ؛

  ܻذ༧ဈଘଓ ፥ፑܻଐ ଌࣃࠑ࢝ اଐଌى اኆቱ ݘݝዙ၅ေ ཯དྷ اࢵޯݘࡺܻل اଐଌݘळॅࡷܻت واଐଌߥყႾܻࢪ اࡩ
 ؛اࡩߥ࢖ار أو ا༇໮ଗଓاء اळ࣐ଐଌॅب

  ࡷࡼ  ౰౗ ࢵႀޯ߄ام أࡁ ࡓࡼ ا ೘಼ޢࠢ و ၮ ၖ࿏ܻޯ࡯ ޢܻس اࡩެ ࢵݪ ࡩߥ ܻެଐଌޢܻر ا ޢܻر اଐଌݘ اࠀޯ
  ࡷݘޢܻر؛

 ࠢޢ ߥܻس ၮ࡯ ଐଌޢܻر ا ݑࡼ اଐଌݘ ༨စଘଓ࢖اف  ޢࡣ ا ৲ਔ و༨ဈ࡯ ၴࠦ  ༨ဈ߄ ઻ે در ၮ ߘ࣠ف ॅळࡩ
  ا༨စଘଓ࢖اف ހଛଓܻرߘܻم؛

 ࢝ࣃࠑޢჴاࡩ ၖ࿏ܻ୓ค ܾنఴచ ࠦީެܻࢵଐଌوࢠ݊ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ا. 

ࡷܻم  ၰࠦ أ ܻޯଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓޢܻرات ا உैހܾن ا ߥ࣠ل  ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ࢵީࢇ ࡷܻ  ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ
ࣃࠑޢ࢝  ჴޢܻم ހܻࡩ ݘ߄ اࡩߥ ީ߄اݶࡣ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ހ मंة اࡩ ၯਔ৿ࡣ ያዧࡼ دا  ཯དྷ ᑻᑧ اࡩ ፥ፕ ކ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

ࣀࠦ ހܻ ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵ ᐳ႓ܻ ކ ઻ે أࢵܻ ၮ ཯དྷ ፥ፑܻଐ، واࡩ ଌا ܻᐱ ᏹܻ୆คᇴᇍࡷᓘو ܻᐱᐢࢠݘޢ ࢵݪ و ܻ୐෺ ܻࡷ ޢܻر  ࠀޯ
ࡷܻم ଗଓا ፟ፑ ࡷܻ ༨࿻࢖ك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إ ޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභඖൺ࣯ إ உैߙܺن ا ޢࠢ  ୐ܻءا ၮ࡯ กࡷࠦ، و   وأࠧ߄اߙܻࠩ اࡩݘܻ

 ཯དྷ࣓ࢵࣀࠦ ހܾن اࡩߥ࢖ارات اࡩଐଌا ቧሼܾ୓ข ഭ഑ᚻوࡩ ،ࠦ୓กܻމ ܻᐱᐕ୍ߥ෺ ࡯ߎ أوஉैا ፟ፑاࠅ݊ ا౰౔ݘ࡯ܻࠩ ކ༬࿻ أو
ჱႾ ࠦࣀ ࢢᅶैܻ اଐଌ࣓ࢵ  ፥ጿ ࢵ࡯ޢࡺࠦ و  ፥ፕ  ࣯භඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢܻر ا உैܾن اఴ చ ܻࠧ߃඲ ඣൺ أن ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ഭୣ ީ

ࡷ߄ى  ߙࠦ  ࡷࡼ ࡷݘ࢖ ޯޯࡺࡓࡼ  ಛܻ، ࡩ ಗ ࠦޢ ࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩ ࿃႖ء اࡩ࣠  ᇯᆝ ީࡣ  ଘଓ وߘ ఴࠑ࢝ أو ఠ
ࠧ߃ه  ޲ࡣ  ೘ೃ ߰ࡺఱ ఠ ଘଓ  ܻᐱ ᐢܻࡩၰ ݹࡣ أم أنਔ৹  ࣯භඖൺا౰౔ࢵ ޢܻر ا ዙܻر ࠀ ኳ ࣠ضஉ ࢵޯݘ߄ادܻࠧ ै ا
اࡩߥ࢖ارات، وࡩყࢪ ࠧ߃ا ߙߥ࣊ ހࡣ إن ا༧࿻ ୹୪ଛଓޯ࡯ߎ ࡷࡼ ࠀޢܻر اࢵ౰౔اභඖൺ࣯ اፑ፟ آ༇໩ وࠧެܻ 

൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐ࣓ࢵ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ࡓࡼ  ೘಼ ܻࢥ ಛܻ أݹ ಗ ࠦީࢵ ޢܻرات ࡷެܻ உैߙࠦ أي ا ࣀࠦ ࡷݘ࢖
و೘಼ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ ). ࣍ީݘܻ ࡷ݊ ୹୪اၮܻة اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ཯དྷ ކ፥ጿ मक࣓ اࠀޯޢܻر اࡩީ߄اݶࡣ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ(

፥ፕ ࠦࣀޢყႻاݶࡣ رਔ৹ ثൎ൉މ ፥ጿ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓޢܻرات اஉैا:  
ࢲ݇ - 1 ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࣝ ፥ፑ  :إ ଐܻ ଌا ᐱܻᐕࢧ ࡓ࣠ن ఴఠࠑ ެ߄ࡷܻ ݹ ޢܻر ݑ உै ࠧ߃ا ا ࣀࠦ  ީ݊ اଐଌ࣓ࢵ ჴ჆

࣐ఴఝأي ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ا ܻ୆ก ༬ܻ࿻ة ا౰౔ࡩܻߦ ࡩܻޢࠦ ރᄹࠦடܻ أو أᐱܻ᏶ ࠁߥߥݝ ࡷࣀޯ࣠ى أ઻ၮે ࡷߥܻرރࠦ ހ ஊै ᐱܻᐢ ا
ࡷࡼ  ࣀ࣠ߘޢࠦ، و ࢧࠦ اࡩ ஊै ހܻح وا ݘܻت واଛଓر ৤࣠ ހଐଌܻީޢ ৒ষا ፥ጿ ࢵ݊  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯ࣠ ޲ࡣ ا ๻๬ใࣀܻހߥࠦ، و اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݘࠦ وآ༇໩ون،  (26) ઻ၮ"።ፎܸ଍્ رހܻݹ ଉ࡬ޟࡠ اၾ ଔଐدارة واࡦެ ݹ݊، " ا ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ ܻن(، دار اࡩࢧߦܻءዙኸ ( ،ردنଛଓ ا
   .143، ص 2000
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ޢࠦ أو ፥ጿ أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة  ࡩܻ ஊै ࡩܻࣀ࣠ق ا ፥ጿ أߘࣀܻم ၴ߄৲ਔة ހ ެޯߴ ރߦࣀࠢ ࡩᚻࡓࡼ  ଐଌا Ꭸᎌل ކߥ߄ൎ൉ၯ
ࡺ࡯ ༨ޯீ  ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢၴ߄د أو ࡷࣀ ௪ோܻހ ࡩܻީࠒݟ ݑࡼ ز ᇴᇍر ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة وذᑑᐽ ހ ୓กوأݹࢥܻ ا ،໠ໄ

   (27). ࡷࡼ أၴࡣ اኆቱࠀ࣠ل ᐱܻᏳ إፑ፟ اଛଓࢵ࣠اق

ࢲެߢ࢓ار - 2 କଐޟࠣ اපඓ൷ا౭౑ࢲ ႅࠦ  :إ ࡓ࣠ن ჴ჈ޢ ଐܻ ކ ଌ ،ޢܻدي ஊै ޢܻر ا உै ᑑᐽቦሼ ހܻ ఱࡺࣩ  ఠو
 ଘଓ ޢݟ  ༨ဂ ߄ودة༨ீ ࠦޢ ࡩܻ ࡷ࣠ارد ࡷ ᐱܻ ذات  ᏶ࡓެࠢ ݹ࣏ࠩ࢖ أᚻࡩ ፥ጒ ༬ܻ࿻࣓ࢵࣀࠦ ا൞ᒑᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴاࡩ

ࡩܻޢࠦ ࡷݘ౰౎ޯة، وࠧ߃ا اࡩީ߄ݹࡣ ఱఠࡺ߰ ಛಗܻ ހܻࠀޯޢܻر ਔ৹ݹࡣ اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ آ୓෺ ༇໩࣐࡯ݪ ކ࣠ߙ ౰ే اࡷ୆คᇴᇍܻت ࡷ
ፑ፟ ࠧ߃ا  භࠢ إ ඣൺو ᐱܻ Ꮹأدا ે઻ ၮ ܻߙࣉႁ ޟࠦ ࡷࣀޯߥ࢖ة ߙޯ ყჅ ፥ጿ ཯དྷ ކݘࡺࡣ  ୐෺ܻࢵݪ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩᄹࠦடܻެ اࡩ
 ཯ཏ ხ჋ ࠦࣀ ৲ਔ اଐଌ࣓ࢵ मऒ ଘଓ ެ߄ࡷܻ  ፥ፑ ࠅޢ߄، أو ݑ ஊܻ ଘଓداء اै ࣀޯ࣠ى ا ߥ߄ت أن ࡷ ޢܻر إذا اݑޯ உै ا

ߦܻء  ཯ཏ اଘଓࡁޯ ࢵޯߥ࢖ار ކݘ ଘଓޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ޢࠦ ߙܺ ࡩܻ ၮ ࣍࢖ة ༧ܻ ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ذات ீ ޢࠦ ا ࡩܻ ஊै ఴ࣐ࠦ ا ఝଛଓܻހ
ࡩܻޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷެܻࢵީࠦ ଐଌކࡓ࣠ن اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا ଐܻଌܻၰ ܻࠧमअ࣐࣠ކ ቿቱو ༨ܻீ  (28). و

ሬሞش - 3 ሐހକଐޟࠣ اපඓ൷ا౭౑ࢲ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  :إ ޢܻرات إ ݘ߄ ࠀ ࢵޯߥ࢖ار ކ ଘଓࢵ݊ وا ਔ৹اݶࡣ اࡩޯ࣠ إن 
ࣀޯ࣠ى  ࡓࢪ وࡁ࣠ن ࡷ ቿቱ اࡩݘ ܻၰ ፥ጿ ࡓࡼ  ᚻޢ߄ة، وࡩ ޢࠦ ࠅ ࡩܻ ଐଌا ᐱܻᐢࢠݘޢ ࡓ࣠ن و ཯དྷ ކ ࣀࠦ اࡩ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ

ރࠢ ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ  ᐱܻᏬኆቱ ࡷޯ߄፥ጕ ߙܺ ߘ݊ أداء اଛଓداء  ൎ൉ءم ࡷ݊ وا ୓ข ࣯ࠩش ߙሯሡሓރଘଓޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ୍ܻع إ งإ
઻ၮ ፥ፑܻޯે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ࡩܻ ༝༎وال، وހ ࣍࢖ ا ༧ܻீ ፟ፑإ ܻᐳႩا ߘ߄ ݹݘ࢖ቦ቎ࠧ ࢖෬ෝᛂي إذا ࡷܻ اኅቱ࣓ࢵࣀࠦ واଐଌا
઻ၮ ᐱܻે اࡩޯࠒࣀყެܻت اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ࡷࡼ  ᏹߘ࢖ارا ፥ጿ ഁ೨मऒޢࠦ و ༨ဂ༟༎ا ౰ేၩ ܻج୓ คଗଓأن ކߥ࡯࢝ ࠀ࣐࣠ط ا

཯ཌذات اࡩޯ߄ߙࢇ اࡩެߥ߄ي اࡩࣀ࡯ ࣐ࠦఴఝଛଓل ކߥ࡯ޢࡣ اൎ൉ၯ. (29)  
ೕࠣೆܸၬ:  

ଘଓت ࡁ౰౎ى ߙܺރࠢ ఱఓޯ࡯࢔م ކ࣠ߙ࢖ إࡷ୆คᇴᇍܻت  ༨࣠ဈ ࡷࡼ ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓ߄ه اᐳྟཾ ଐܻଌ ރ࣏࢖ا
ࠧ߃ه  ޲ࡣ  ࡓ࣠ن ࡷ ༬ݪ أن ކ ࿻ ࡓࡼ ᚻࣀܻت وࡩ ީࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ ߘ ࣐࣠رات  ࠧ߃ه اࡩޯ أࡁଐଌ ౰౎࣠اࡁީࠦ 
 ፥ጿ  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ळॅرة ࠀޢܻر إ ၴࡣ ހ ެࠦ ࡷࡼ أ ყޯأࢵࢪ ࡷ ે઻ ၮ ࠦޢ ჱީޢࠦ ࡷ ࡩܻ ଐଌࢢࠦ ا ܻၯܻت و୆ คᇴᇍࡷଗଓا

ჴܻࡩ ଘଓ ހ ࡓ࣠ن إ ଘଓ ݹ ࣀޯߥީࡣ، وࠧ߃ا  ଐଌݘࠦ ا ၰࠦ وࡷޯܻހ ܻޯଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌ࣠ارد ا൞ ᒑᐽ ࢸޢ߄ ༟༎وا ፥ጕൎ൉ ࣀޢ౰ే اࡩݘߥ
ހ໠ໄ ࠧ߃ه  ߥ࢖ار، وࡷࡼ  ذ اࡩ ༧ܻဈଘଓ ߄ةၮܻޢܻت ࡷࣀ ઻ે ކߥެ ၮ ࡺܻد ޢܻت ހଘଓܻݑޯ ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ ശޯവറ ࠦߥ دߘޢ
౰ేၯଛଓة  ރܻت وࠧ߃ه ا ઻ે اࡩީޢܻ ၮ ܻࢵ ࡺ߄ أࢵܻ ኅቱي ݹݘޯ ፥ፑ ا ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ ا ჴޢࠦ اࡩ ༬߄ ކߥެ စ ޢܻت اࡩޯߥެ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(27)  ،፥ፎاࡩࢧࡺޢ߄ ᄎ႓ܻၴ ࣠دዙಟಝ"ݶࢄ ஊै"ࡴ߁ၬࡠ ༥စ ࣬ዖኡ࡬ޟ૊સ: اࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت اࡦჱࢽࣝ ، دار ا ୆ࠦคܻީݘࠦ اࡩ޲ ܻࡷ߄ ، اࡩ࣐

ݹ݊،  ࣠ز    .104، ص 2004اଛଓردن، ) ዙኸܻن(Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
 (28)  ،፥ጬܻߦஉै ، دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ " ا଍ଉ߁اၬࡠ وا଍ଉߣܸࠤবঐ واࡦݕࡷ࡬ޟܸت: اଔଐدارة اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ" ރݘࡺࠦ ݑީܻس ا

ݹ݊، ዙኸܻن  ࣠ز    .214، ص 2004، )اଛଓردن(واࡩޯ
ݹܻء ࡷᑻᑧ࣐ اኆቱوري،  (29) ഃ೨ޟࠣ"زපඓ൷ا౭౑ࢲଔଐدارة اଔଐت : اକଐܸၭ࡬ޟܸت وዖኵو বঐدار اࡩޢܻزوري "دراࢲޟࠣࡴߣܸࠤ ،

ݹ݊،  ࣠ز   . 228، ص 2005اଛଓردن، ) ዙኸܻن(Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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ޢ߄ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ᇯᇍఴఠ ᑑᐽኅቱ اଛଓࢵܻس ଐଌݘ࣏ࡴ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻ எै ࡩჴࣀޢ౰ే ا
ኅቱي  ኆቱور ا ݘࠦ ࠧ߃ه اࡩީޢܻރܻت و༨ீ߄داᐱܻᏹ ࡷࡼ أၴࡣ ߙࠩࡴ ࡷ߄ى اଐଌެߦݘࠦ وا ༬࿻ݪ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࣍ީޢ
༧ீ࢖ၴܻت   ၖ࿏ܻޯެޢࠦ وࠁࣀܻހܻت اࡩხࢵ ഷܻവറا ୆ࠦคا౮ేଐଌا ౰౎ޯوކݘ ،፥ፑ ଐܻଌࣃࠑޢ࢝ اჴاࡩ ፥ጿ ࠢࡓࡼ أن ކ࣓دݹ೘಼

ࠦႅ ࡓࡼ ჴ჈ޢ ᚻࣃࠑޢ࢝، وࡩ ჴاࡩ ፥ጿ  ቿቷࣀޯݘࡺ ଐଌރܻت ا ࠧࡴ اࡩީޢܻ ޢࠦ أ ࡩܻ ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറ࣏ܻم ا ࣐࣠رات  ރ ޯᑃᐽ
ݹࡣ  ࣠৤৕ষ޲ࡺܻر واჴࢵଘଓاض ا୹݌ଛଓ ࠦޢ ߥ࣠اᇴᆝ Ꭸᎉߙ ᑻᑧ اࡩ ཯དྷ ކ࣏ࠩ࢖ܻࠧ ކ ၖ࿏ܻޯ اࡩ ݘ߄ اࡩެ Ꭸ፻ ކ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 
ਔ৹ ࡷࡼ ࠀࢥ࣠ع  ଘଓ نᇴᆝ  ᑑᐽኅቱ ޢܻرات اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ،  உै ޢযও ا ߦࠦ وކߥ ࡯ ശޯവറߥ࢖ارات ا وࢢၮܻެࠦ اࡩ
൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵࣀࠦ ودراࢵࠦ أࢵީܻب  ଐܻଌࠁߥޢߥࠦ اࡩ࣠ࢠ݊ ا ે઻ၮ ߄ف اࡩ࣠ߘ࣠فᐱᏳ ࡯ޢࡣႁޯᑃᐽ اࡩީޢܻރܻت ᑻᑧކ

ࣃ ࠁܻࠩ وߙ ༬ܻစ যওޢ ፥ጿ ކߥ ၮܻఱ߄  ఓ ࣠ࠩ ل ߙ ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ቿቱ ፥ፑ أداة ߙݘܻ ଐܻ ଌࣃࠑޢ࢝ اჴݘ߄ اࡩ ࡯ܻࠩ، وݹ
ቿቷޢܻت اࡩީ߄ݹභඖൺا౰౔ࢵଘଓوا ࣐ࠦఴఝଛଓߙࠦ اᇴᇍࡩ ્઻ީࣀޯߥଐଌاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا ፥ጿداء وଛଓا. 

  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇
କଐأو / ّ ᑀᐺܸ   :ݐࠣ اࡦݕ࢓෾ࠣୃاࡦᚸࡐެݧ ݽ

ࣀࡼ،  - 01 ൎ൉ح ࠁ ࣀ཯ཏყ ߙ ஊै ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ"ا ଔଐدارة اଔଐ ᐮܸ : ا ᏶ܸ࡬ޟዖኵ ،ܸࠦ࡬ၬࡴ߁ا  ،ܸࠦ ࡴߣܸࠤޟࡷ
  .2000اଛଓردن، ) ዙኸܻن(، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، " Ⴈܸྯةا଍ଉݕ

02 -  ፥ፑܻޢ ஊै ރ፥ጬܻا ޢ߄  ዙ߄، - وࡩ ಟಝ ࡺܻن ።ፎ"ݑ޲ ଍ܸ ଉޟࡠ ا ໠ໄެ، "اࡦၾެ࡬ ዙܻن(، دار ࠁ ኸ ( ،ردنଛଓ ا
1996.  

03 -  ،፥ጬܻރ ޢ߄  ޢ፥ፑܻ وࡩ ஊै ૊સ "ا ዖኵو ࣬൛ ൖၫ ߱ᐮᐜࡴ  ።ፎ ଍ܸ ଉޟࡠ ا ።ጼ اࡦၾެ࡬ Ⴈྯة  ࠤܸت ا଍ଉݕܸ ༩ܸစକଐا
  .2004ردن، اዙኸ (ଛଓܻن(، اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، "ࡴᇱᇊެࡴࡠ

04 -  ،যও࡯ ஊै ީ߄ ا ዙ࣠د ݑ ಟಝ ቿቷ ൎ൉உैݹ ࢲძޟࠣ"ا ഴܸലമހܸت ا ࢲၽެ߁ام اࡦަޟܸ ޟࡠ ݽܸ ዙܻن(، "اࡦၾެ࡬ ኸ (
  .2004اଛଓردن، 

உैߦ፥ጬܻ ރݘࡺࠦ ݑީܻس،  - 05 ، دار " ا଍ଉ߁اၬࡠ وا଍ଉߣܸࠤবঐ واࡦݕࡷ࡬ޟܸت: اଔଐدارة اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ" ا
  .2004، )اଛଓردن(اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن 

06 -  ،ᑻᑧ ݹܻء ࡷ࣐ ഃ೨وري زኆቱ ଐ"ا ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣا ଔଐدارة اଔ : تକଐ ܸၭޟܸت و ߣܸࠤবঐ وዖኵ࡬ ࡴ
  . 2005اଛଓردن، ) ዙኸܻن(، دار اࡩޢܻزوري Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، "دراࢲޟࠣ

बएار،  - 07 ᇴᆝ࣌ࡴ   ፥ጒᇴᆝ༟༎ޟࠣ"اපඓ൷ا౭౑ࢲ ଔଐدارة اଔଐ ࢽࠣ: ا ଍ࠣ وا଍ଉީܸߖ ଉࣝاࡦݕ" ྲႡ ჱᑃᐽ ݶࡣ ، دار وا
  .2004اଛଓردن، ) ዙኸܻن(واࡩޯ࣠زݹ݊، 

08 -  ،ᄎ႓ܻၴ ࣠دዙಟಝ ፥ፎࢽ"اࡩࢧࡺޢ߄ჱޟܸت اࡦපඓ൷ا౭౑ࣝݶࢄاࢲ :૊સ࡬ޟ༥စ ࣬ዖኡ ࡠၬࡷ߄ "ࡴ߁ ஊܻै ، دار ا
  .2002اଛଓردن، ) ዙኸܻن(Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، 

09 -  ،ᄎ႓ ዙ࣠د ၴܻ ಟಝ ፥ፎࢧࡺޢ߄ ࢽࣝݶࢄ"اࡩ ჱޟܸت اࡦපඓ൷ا౭౑ࢲ ૊સ: ا ༥စ ࣬ዖ࡬ޟ ኡ ࡠၬݘࠦ "ࡴ߁ ، اࡩ࣐ީ
ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊،  ஊܻै ، دار ا ୆ࠦคܻܻن(اࡩ޲ዙኸ ( ،ردنଛଓ2004ا.  

ޢ߄،  - 10 ޟࠣ"اࡩݘࡺܻر رࢠ࣠ان وࡩ ࡦܸ ଍ଉدارة اଔଐ ።ጼ ا ࢲޟܸت  Ⴁྲ  ، دار"أࢲܸ ჱواࡩ ࠦၮ ܻީ࣐ᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌا
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  .1997اଛଓردن، ) ዙኸܻن(واࡩޯ࣠زݹ݊، 

ޢࡣ،  - 11 ዙዋ ߄ዙ ዇ޢࢇ أ ޟࠣ"ކ࣠ߙ ࡦܸ ଍ଉدارة اଔଐ ࢲޟܸت ا ، "أࢲܸ ୆ࠦ กࢥࠦ اࡩݘ࢖ ᐱᐟوت(، دار اࡩ౰ే ) ހ
  .1987ࡩީެܻن، 

ߢ࢓ارات"ࠁ१ॐެ ݑީ߄ اࡩݓߦܻر،  - 12 ذ اࡦ ༤ܸစࡠ اၬྯة وࡴ߁Ⴈܸݕ଍ଉدارة اଔଐࡷݘޢࠦ، "ا எܻै ኆቱار ا ، ا
  .1979ࡷႰྲ، ) اࡩߥܻࠧ࢖ة(

ၮ߄ون - 13 Ⴋྲ،  دادي  ࢽޟ౭ౄ"ރܻ ჱاࡦ ࠣަ ޟܸت ୶୧اߕ मं، "ރߢީ எै࢔ا ࡷࠦ، ا ݹࠦ اࡩݘܻ ، دار اഷവറࡺ߄
1988.   

༇໩ون،  - 14 ઻્ وآ ၮ ࠦޢ ።ፎ"رހܻݹݘ ଍ܸ ଉޟࡠ ا ଔଐدارة واࡦၾެ࡬ ݹ݊، " ا Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࢧߦܻء ، دار اࡩ
  .2000اଛଓردن، ) ዙኸܻن(

ݹܻد،  - 15 ࢥܻن ز ።ፎ"رࡷ ଍ܸ ଉޟࡠ ا ࢲޟܸت اࡦၾެ࡬ Ⴁྲ، "أࢲܸ ჱᑃᐽ ݶࡣ ݘࠦ، دار وا ݘࠦ ا༟༎اހ ، اࡩ࣐ީ
  .1998، اଛଓردن) ዙኸܻن(

ࢵݘޢ߄،  - 16  ਔ৲ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ"ࢵᎨ፻ܻ ࡷ࣓ ଔଐدارة اଔଐ ࢲޟܸت ا ᐮܸ : أࢲܸ ᏶ܸ࡬ޟዖኵ ،ܸࠦ࡬ၬࡴ߁ا  ،ܸࠦ ࡴߣܸࠤޟࡷ
  .2000اଛଓردن، ) ዙኸܻن(، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، "ا଍ଉݕႨܸྯة 

17-  ،যওࠁ༟༎ ީ߄ ا ࠧ࢖ ݑ ޟࠣ"ၮܻ࣍ߎ زا ݶࠣ وا଍ଉܸࡦ ޟܸت اࡦީߢ߁ ݶࠣ : إدارة اࡦݕࡷ࡬ ݽໝແ اࡦީ࣌࢓
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