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                                          أو૫ૐࡠ ዖዄޟ߁ة  .أ        
  :اଉࠎ࢚

ኆቱول  ࢧܻد ا ၴࠢ اߘޯ དྷ ކ࣠ا ႁ߄ݹܻت اࡩ ࠧࡴ اࡩޯ ࢧܻدي أ ݹ݊ اଘଓߘޯ ࢵܻت اࡩޯެ࣠ ݘ߄ ࢵޢܻ ކ
 ፥ጿ ࡩܻޯ࣐࣠رات اࡩެߦ࣐ޢࠦ، اࡩདྷ ކݘޯࡺ߄ ၮે ࡷ࣠رد اߘޯࢧܻدي ރܻࢠݪ، मकܾข أࢵݘܻره وࢢܻدراކࠢ ހ

ࡩެߦ࣊  ࢵ࣠اق ا ᐱܻ أ ᐢ᠍ࡺܻد ࡷ࣠از ႅࠦ اݑޯ ࡺ࣠ي، ჴޢ ࣀܻرܻࠧ اࡩޯެ ે ࡷ ၮ ܻީࢵ  मक ኅቱي أ رࠅޢࠦ، ا உܻै ا
ݹܻدة ၮે اఱఠܻع اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ، ࠧ߃ا وࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  اࡩݘܻࡷࠦ ၮે ࡷ࣠رد واၰ߄، ز
 በީل ކ࣠ࢵޢ݊ ࢸൎၯ ࡷࡼ ଘଓ ߥࢇ إ ඳඣൺ ଘଓ དྷ إၰ߄ى اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᚻࡓى، واࡩ

ࡷࠦ، وࠁཀྵདྷ ކ࣠اࡁݪ मअଗଓادات اࡩݘܻ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت  ࡷࢧܻدر ا ࣐࣠ر  ࡷࠦ، ࠧ߃ا اࡩޯ मअଗଓادات اࡩݘܻ ا
ݹ݊ اߘޯࢧܻدܻࠧ،  ࣠ง मं எैا ᐱܻ ا ᐟول اࡩެߦ࣐ޢࠦ وࡷኆቱ ީܻت اࡩޯެࡺޢࠦ، اࢵޯ࣠ࠅݪ ၮે ا وކ࣠اၴࠢ ࡷޯ࣐
 ేީࡓᚻݑޯࡺܻد اࡩଘଓوߘܻت واഷവറࠁࣉ ࠧޢࡺެࠦ ߘ࣐ܻع اൎي ݹमं எैا ߙჴޯଐଌܻީ݊ ࡩޯ࣐࣠رات اଘଓߘޯࢧܻد ا

ࠧ ࡷࡼ  உوج  ࢧ߄ اै ࢧܻدݹࠦ، وߘ ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ ፥ጿ ކࠢ  ਔ৯ܻၮ ેا ၮ ݘࡣ ޢࠦ وࠅ ߃ه اࡩޯީݘ
ၮ߄ة  ၮܻت اࡩ࣠ا ࡩܻߥ࣐ܻ ᐱ࣠ض ހ ᐟاࡩ ᐱܻ ᐕၮ ࢵޯࠖ࣠ب ၮܻ ا ࣠ง ࢧܻدܻࠧ أࡁ ၮࠦ، (اߘޯ ࢧၮܻެࠦ، ا༝༎را اࡩ

ࠦၰܻࣀޢ ࡺࡣ )اࡩ ݘܻم واࡩݘ ࣃޢ࣊ دور اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ჱ วค ܻၴ ፟ፑ ص إ உܻैوކߦݘޢࡣ دور اࡩߥ࣐ܻع ا ،
࣐ܻع  ፥ጿ اࡩߥ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ཏ ا ხࡷࡼ ࠅࠩࠦ، و ࢧܻدرܻࠧ  ޢࠦ ࡷ ଛଓࠅཌެ ࡩޯެࡺ ࢵჴࡺܻر ا ଘଓၴ߃ب ا  ે ၮ

 ࠦዙ ኤ࣠ࢢࠦ ࠁ ܻၯ ݘܻم ݘܻم اࡩ ߦܻق اࡩ ࢸޢ߄ اଘଓރ मऒ ે ၮ ࡺࡣ ხႾྲႮޢࠦ، وቦሼا اࡩݘ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै ࠦ وا คا౮ేଐଌا
ߥܻ  ᐱ࣠ض ހܻߘޯࢧܻدܻࠧ و༨ဈߥޢ ᐟᑃᐽ ܻى، ࢵݘޢ༇ޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌޢܻت ࡩޯߦݘޢࡣ دور ا ᇸᆝࡩ

  .ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

،  :اࡦ൛ᇂᇊܸت اଉߣެܸ߾ޟࠣ ࠦ คا౮ేଐଌا ࠦዙኤ࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ، ࠁଘଓܻت اၮܻߘޯࢧܻدي، اࡩߥ࣐ଘଓݹ݊ ا اࡩޯެ࣠
ዙኤ࣠ஊैࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ، ا ص، اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެا உܻै    .ࡩߥ࣐ܻع ا

Abstract: 

The economic diversification policies, It is one of the most important 
challenges facing the economy of oil-producing countries, which rely on 
economic resource depleting, prices, exports to developments in the foreign 
oil markets, which had a negative impact on the development track is 
affected, as a result of the general budget's dependence on a single      
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supplier, to increase the breadth of public expenditure, this economic   
development  represents one of the major economic concerns, which can 
only be achieved by expanding the network of public revenue sources, and 
even kept pace with general revenues, this development expenses and  
facing the development requirements, necessitated the  oil-producing  
countries such as Algeria diversify its economy, the developments of the 
Algerian economy noted the dominance of the hydrocarbon sector heavy 
reliance on revenues in the economic development process, and in order to 
get out of this dependency and make its economy more diverse questioned 
by the advancement of promising sectors (industry, agriculture, tourism), 
and activating the role of the private sector as well as activating the role 
of the public sector and to foreign investment for the development of 
sources on the one hand attraction , and the adoption of corporate     
governance in the public sector and private tax governance governance 
budget, as well as work on the rationalization of public spending as    
mechanisms to activate the role of financial resources on the other hand, 
in an effort to advance its economy and to achieve economic development. 

Key words: economic diversification, economic sectors, budget    
governance, fiscal governance, private sector, foreign investment. 

 :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ޢࠦ  ใ ᐱܻ ᐕၮ ࣩࡺ ቿቱ ࠁޯ ܻ࣌ݶߎ اኆቱو ࣐࣠ر و ه ކ ༬ܻ ဈߥܻت وا ఱܻع اࡩެߦ ఠࢠݓ࣊ ا ༨ݝ  ဈ
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓޯ࣠ࠅޢࠢ اᑃᐽ ࠦࡩܻޢ   .إमअاداᐱܻᏹ اࡩݘܻࡷࠦ ࡩޢࠖݘࡣ ࡷᐱܻᐟ أداة ࡷ

ޢࠦ  मऌاၖᆆ اࡩޯެࡺ ࣀޢ߄ ࠀ࣐࣊ و ༬ဈߘޯࢧܻد، وଘଓܻ࣠ض ހᐱ ᐟߥ، واࡩ ߥࠦ اࡩߦ ࡷࡼ ၰ உैوج  ߙܻ
ఴఠو በީل ކ࣠ࢵޢ݊ ࢸൎၯ ࡷࡼ ଘଓߥࢇ إඳඣ൭ ଘଓ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓادات اࡩݘܻࡷࠦ، ࢵ࣠اء ࡷࡼ اमअଗଓا ቿቷປ

ࠧ߃ا   ે ၮة، وਔ৲ ࢧܻدر ၴ߄ د ࡷ ༬ܻ ޢࠦ، أو إ ᐱܻ اࡩެߦ࣐ ᏹاداमअࢧܻدر إ ޢࡣ ࡷ ޢࠦ وކߦݘ ใ لൎ ၯ
ᐱܻ إཏხ ፟ፑ ࢵޢܻࢵܻت اଗଓࢢൎح، ࢵݘޢܻ  ᐟܻࢢࠦ اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷၯ ولኆቱ اଛଓࢵܻس ࢵܻرݑݝ أၩީޢࠦ ا

፥ፑ أو اࡩષઔྲႮ، وቦሼا ࡷࣀܻر ࡷ࣓ࢵࣀᐱܻᏹܻ اࡩ ଐܻଌا ᐱܻᚑܻރ࣏ ፥ጿ ࢵ࣠اء ᐱܻᏹଘଓൎޯح اࠀൎࢢଗଓ ᐱܻᐟݘܻࡷࠦ ࡷ
உैࢧࠑࢧࠦ ࡩޯݘबअ ߘ߄رات اষ࣠ݹࡣ ྋྜྲݹݘܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ   .وཏხ ا

मअଗଓادات  ે ا ၮ ܻࠧࢧܻد ࡺ߄ اߘޯ དྷ ݹݘޯ ޢࠦ، اࡩ ኆቱول اࡩެܻࡷ ၰ߄ى ا मं إ எैا ީܻر ا وހܻݑޯ
ၮ߄م   ࠦႅ ࢧܻدي، وჴޢ ࣠ اଘଓߘޯ ষࣃܻط وا ჱك اࡩ༨ ࡷࠦ، وீ ރࠦ اࡩݘܻ ዙܻد اଐଌ࣠از ኸ ݘ߄ اࡩެߦ࣐ޢࠦ، إذ ݹ
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ቱاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ادات اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ اࢵޯߥار أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊मअଗଓا ેၮ ࠦࢵܻކࠢ اࡩࣀީޢᇴᇍوࡩޢࠦ، واރݘኆ
ب اࡩߥار أن اݑޯࡺܻد اࡩެߦ࣊  ༨ܻ༦أ ࠢީჱ ، ࠦ คܻރߦܻق اࡩݘܻم ࡷࡼ ࠅࠩࠦ މଗଓࡴ اᄽ ݹܻدة ࠅࠩࠦ، وز
எैاೃ मंߥ࣠ࡷܻت  ࣍ ၮ ࠦዙዋે اኆቱوቿቱ، و፥ጿ ࣌ࡣ ޯ݊ ا ༧ܻீ ࠢ࣠رد اߘޯࢧܻدي ރܻࢠݪ ކࡓޯެߦዙኤ

ޢࠦ ใ ࢵީࡣ ଛଓߙࢇ  ፥ጿ ا ز  ، ࡩޯ ᐱܻ ᏹاداमअݹ݊ إ ࣠ง ે ၮ ܻࠩ ే اࡩެߦ࣐ޢࠦ،  ކܾࠧ ၩ اداتमअଗଓ وކߦݘޢࡣ ا
ޢࠦ،  ީܻت اࡩޯެࡺ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت وࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷޯ࣐ ࢢࡣ  ஊܻै ࣐࣠ر ا ޢࠦ اࡩޯ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌކ࣠اࡁݪ ا ཀྵདྷوࠁ
ޢࡣ دور  ၮ߄ة، وކߦݘ ၮܻت اࡩ࣠ا ࡩܻߥ࣐ܻ ࡩᐱᐟܻ࣠ض ހ ހ ࢧܻدܻࠧ  ݹ݊ اߘޯ ࣠ง ે ၮ ࡺࡣ ቿቱ اࡩݘ ે اኆቱو ၮ

ص وၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ، إࢠܻߙࠦ إཏხ ፟ፑ ࠁዙኤ࣠ࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡩޯެ உܻैࡺޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع ا
  .ࡷࢧܻدر اमअଗଓادات ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وमऒࢸޢ߄ اଘଓރߦܻق اࡩݘܻم ࡩޯߦݘޢܻࠩ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇ى

ᄽࡴ   بਓ৹ ਓࡷࠦ و ߥܻت اࡩݘܻ ࣐د ᑃᐽެߦ ଐଌا ਔ৲ ࣌ࡣ اࡩ౮ا  ፥ጿ ࢵީࢇ و ࡷܻ  ࢠ࣠ء   ે ၮو
ࡩܻޢࠦ   :اमअଗଓادات ేၩ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ಼ࡓࡼ ࣍ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

  ؟ ࡴܸ ።ፒ ࢲަࡠ เޟࠣ وރߣݕޟࡠ اफंଔଐادات ౭ౄၦ اࡦީߣ࣍ޟࠣ ࡦެࠏߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ

ر اଘଐول ഴࣝലമاࡦީߣ࣍ޟࠣ: ا ౭ౄၦ اداتफंଔଐޟࠣ اเ  

ߥ  ߥࠦ اࡩߦ ࡷࡼ ၰ ༧ج  ீ ଘଓ ރࠢ  ، أ ᐱܻ ᐟޢࠦ ࡷ ࢢࠦ اࡩެߦ࣐ ܻၯو Ꭸ፻ܻݘ ࣏ࡴ دول اࡩ ެݝ ࡷݘ أݹߥ
، ጘܾ ଘଓ፟ إଘଓ ࡷࡼ ൎၯل ކ࣠ࢵޢ݊ ቿቷປఴఠ إमअاداᐱܻᏹ اࡩݘܻࡷࠦ، ހݘޢ߄ا ݑࡼ  ᐱܻᏹܻ࣠ض ހܻߘޯࢧܻدݹᐱᐟواࡩ

ࣀ࣠ق اࡩݘܻ ީܻت اࡩ ࢢ߄ࡷܻت وކߥ ࡷࡼ  ߙࠢ  ࡷܻ ކݘ ࣌ࡣ   ፥ጿ ޢࠦ،  मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ ᑑᐽ ا ޢࠦ، وذ ଐଌ
ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩܻࡁง ેၮ ౮ే࣠ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻد وཏხ ا   .ހ

କଐߕެࢤܸد: أوକଐ୍ࣝݶ݇ اค  

ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ၮે اࠧޯࡺܻم ࢢެܻع اࡩߥار، ހݓض ༬ဈެݪ  ࡩߥ߄ اࢵޯࠒ࣠ذ ࠧ߄ف اࡩޯެ࣠
ଜଓراء  ଐ࣠رد واၰ߄، ሯሡሁ اࠀޯߦݝ وჱႾ୍ܻงݝ ا ଌ ቿቱوኆቱߘޯࢧܻد ࡷࡼ ࢢ߄ࡷܻت ކܻހݘޢࠦ ࡷ࣠ازރࠦ اଘଓا

ࠧ ໄߘޯࢧܻدي وࡷࡼ ހଘଓ߄ࠁ࣠ل ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެ࣠ݹ݊ ا༬စ যওܻࠧߦଐଌ߃ه ا:  

ݶߋ  ၯኆቱࡣง: 1ރݕ ࢧܻدر ا ཏ ࡷ ࢧܻدي ݹݘ ݹ݊ اଘଓߘޯ ࣠  ॅبळࢵ ཏ أ ხ ݹࢇ ݑࡼ ࣍
ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓܻت واၮ ހໄ اࡩߥ࣐ܻ ଐ߄روس  ଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯاࡩ ે ၮ Ꭸᎉܻߘ ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ޯ࣠ازن ᑃᐽޯެࡺ ࡷ

ߦࠦ ശޯവറ1(ا(.  

ݶߋ  ࢧܻدݹࠦ : 2ރݕ ޢࠦ واଘଓߘޯ ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ჱީاࡩ ፥ጿ ޢࠦ  ᆿᇍات ࠧޢే م ކݓ ஊܻ ޢࠦ إ ዙኸ ፥ፕ
  .اࡩमऒ དྷاߙࢇ اষ࣠ اࡩᐱᏳ ࣯ዙኒ߄ف ༨ဈߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ واࡩݘൎߘܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ،

 ે ၮ ࡺܻد ၮ߄م اଘଓݑޯ  ࣠ࠧ ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ჴఱެޯߴ أن اࡩޯެ࣠ ఝ ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ
ᇯᆝ ቻቱ أࢵީܻب اࡩީߥܻء  ࣠ߙ  ข ผ߄ၰ ޟࠦ اߘޯࢧܻد اमअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ ހࢧ࣠رة ᇴᆝࡷቿቷ، أي ᐱᏹޢ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
زات ) 1( ༬ܻ စଘଓا ໄހ  मं எैا ፥ጿ ا ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ࣠ެ ࢢൎح واࡩޯ ଗଓࢵࠦ ا ዙة، ࢵޢܻ  يਔ৲ ዙ߄، ހ࣠ز ಟಝ ݹܻب ذ

፥ጿ मं ࣌ࡣ  எैا ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ا ࣠ެޯᑃᐽ ةਔ৲ޢࠦ ၴ߄භඖൺاإࢵ ༨࣠စ ࿃႓راኆቱޢ࣠م ا ႁ߄ݹܻت، ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ اࡩ واࡩޯ
 ፥ጹ࣠ߦ࣊ ݹ எैاमं، ص2015ࡷܻي  मऒ13/24اࠅ݊ أࢵݘܻر اࡩެ  .151، اࡩमअ࣠ީة، ا
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ߙࣉ ၮે ࡷࣀޯ࣠ى دၯࡣ ፥ፑܻၮ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹ ༨ܻܻرج ߘ࣐ܻع اࡩެߦ࣊ وၯࠦ.  

 ፥ጿ ၮܻت  ࣀᇯᆝ ࠦዙܻ اࡩߥ࣐ܻ ࡓ࣠ن ࡷ ે أن ކ ၮ ࢧܻدي ݹ݊ اଘଓߘޯ ࢵࠦ اࡩޯެ࣠ ࡺࡣ ࢵޢܻ إذ ކݘ
 ،ቿቱ ଐ࣠رد واၰ߄ ࡷࡼ ࡷ࣠ارد اኆቱو ଌ ࠦކܻހݘ ేၩ ቿቱوኆᒗᐽ ࠦࡷ ހࠦ، أو ࠅݘࡣ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻ ၖܻެ ࡷޯߥܻر اࡩ
ଘଓت ࠧޢᆿᇍޢࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ إၰ߄اث ߘ࣐ၮܻܻت  ༨࣠ဈ ހߦݘࡣ যঠݹ ࡩܻޯެ࣠ݹ݊ إၰ߄اث وࡩყࢪ ߘار و ߙ

ࢵ د إ ༬ܻ ܺᄣ ᑑᐽ ቿቷ، وذ ࣃܻހበ وࡷᇴᇍޯࡷ ჴࡷ ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ߦܻق ا ፥ጿ اଗଓރ ߘܻت  ެݪ اࠀޯެܻ اභඖൺޢࠦ ࡩޯࠖ
  .ჴޢႅࠦ ا༧စߦܻض اमअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ

ܸୃกܸߕެࢤܸدي: ކକଐأࠤ߁اف اࡦެީࣝݶ݇ ا  
ᐱܻᐟࡷ ቿቷၯأࠧ߄اف ࡷޯ߄ا ፟ፑߘޯࢧܻدي إଘଓ߄ف ࠅࠩ࣠د اࡩޯެ࣠ݹ݊ اᐱᏹ:  

ࢤܸدي -1 ৡࣝ اକଐߕެ ݕ߁ل ا ݶܸدة ࡴ ݹܻدة  :ز ፥ጿ ز ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ᐳྜࡴ اࡩޯެ࣠ ཾ
   )1(:ࡷݘ߄ଘଓت اষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل

 ፥ጬܻคଗଓا ᇯᇍޢಛಗا ܻಛಗ ݘض དྷܻ࣍ اࡩശവറݹࠦ  ا  .ކߥޢࡣ اശവറܻ࣍ اଘଓࢵჴࡺܻر
  ߦܻض༧စޢႅࠦ اჴެاࡩࢧܻدرات، ߙ ቿቷߦܻض ࠁࢧޢ༧စا ፟ፑ࣓دݹࠦ إଐଌܻ࣍ اശവറކߥޢ࢝ ا

ݹ࣓دي   ܻያ ዪ ،ཌެࠅଛଓ ߥ߄ ا ࡷࡼ اࡩެ ਔ৯ اࡩࢧܻدرات  චൺߦ࢛ ݑ࣠ا ࢧ߄رة  ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌأࢵݘܻر ا
ݹࡣ ዙኸޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ࣠ ፥ጿ ولኆቱا ࠦคᇴᇍކߥޢ࢝ إࡷ ፟ፑإ. 

 ݹܻدة  .إคܻࠅޢࠦ رأس اଐଌܻل اࡩႡხྲي ز
 ܻࠦࠅޢคଗଓܻت اၮܻاࡩߥ࣐ ໄࣃܻހࡓޢࠦ ހჴߘܻت اࡩൎކ࣠࣍ޢ߄ درၴࠦ اࡩݘ. 
 ورߙ݊ اࡩޯީܻدل اࡩޯႅܻري ፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެݹܻت اࡩ  .ކߥޢࡣ اࡩޯ߃ਓ৹ب ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠
  ةਔ৲ߘޯࢧܻدي ކ࣠ࡩޢ߄ وܻ࣌ݶߎ ၴ߄ଘଓݹ݊ ا ކ࣠࣍ޢ߄ اࡩߦص اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ إذ ݹݘز اࡩޯެ࣠

ቿቱܻت اࡩީ࣐ଘଓواࡩޯߥޢ࢝ ࡷࡼ ࡷݘ߄.  
ࡷࠣ  -2 ߖ݇ اࡦߢޟ ޟࠣر ࢢܸߖࠣ اࡦߢܸ࣍ݎ ଉܻت  :اၮ ࢧܻدي اࡩߥ࣐ܻ ݹ݊ اଘଓߘޯ ߦ اࡩޯެ࣠ ༨

اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻݑޯީܻر ༧ீၴܻت اࡩߥ࣐ܻع ᇯᇍఴఠ ࡷ߄ൎၯت إคܻࠅޢࠦ ࡩߥ࣐ܻع آᐳྜཾ ܻያዪ ،༇ࡴ 
 ਔ৲اबऒ ፟ፑݹ࣓دي إ ܻያዪ ،ܻجคଗଓݑ࣠اࡷࡣ ا ਔ৯ة، وارކߦܻع دࠀ࣠ل ݑ࣠اਔ৲ކ࣠ࡩޢ߄ وܻ࣌ݶߎ ၴ߄ ፥ጿ

 .)2(اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اኆቱ࣠ޯଐଌة ߘ࣐ܻݑޢܻ
ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ݹݘၮ ཏ߄م اଘଓݑޯࡺܻد ၮે  :ރࣝࢲޟ݇ ߕၫܸ߁ة اफंଔଐادات -3 إن اࡩޯެ࣠

 ે ၮ ࣏ࠦ ܻࠩ ႁ൞ᒑᐽܻߙ ࢧܻدر دၯ ݹ݊ ࡷ ࣠ง ે ၮ ࡺࡣ ቿቷ، وݹݘ ࢧ࣠رة ᇴᆝࡷ ၰ߄، وހ ࡷ࣠رد وا
 .)3(اࢵޯߥارܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻدي

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ያዪ ቿቷ߄وح ݑ) 1( ഻വറࣀݘ࣠دي، ا ߦ࣐࣯ اࡩ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ేၩ اࡩެ  ࣠ ষا ે ၮ ߘޯࢧܻديଘଓݹ݊ ا ࣠ެ मक اࡩޯ உै࣐ޢݪ، أ ࣠ض ا

 ኆቷ഻വറا ، ݹࠦ  .Ⴐกྲف 211- 203، ص2، اࡩݘ߄د 18اࡩݘᑃᐽ ࠦกݘळॅم اଗଓدار
உै࣐ޢݪ، ୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص) 2(  .Ⴐกྲف ያዪ203 -211߄وح ݑ࣠ض ا
ቿቷ اࡩޯ) 3( ༬ீ  ،፥ጒ ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ ፥ጿ ا ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي  ࣠ެ ፥ጕ࣠ޯ، ࡷࣀేة اࡩޯ ، ރ፥ጬܻ اࡩ ࢧܻدݹࠦ ࢵޢܻت اଘଓߘޯ ެࡺޢࠦ واࡩࣀޢܻ   
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 .ރݕऩं اࡦެީࡷޟࠣ اଉࢽެ߁اࡴࠣ -4
ࡦܸޯܸ   :ࡴ࣐႓ྯات ߕޟܸس اࡦެީࣝݶ݇ اକଐߕެࢤܸدي :ކ

ࢧܻدي، ࠁཀྵདྷ ކ ࣠ اଘଓߘޯ ষدݑࡴ ا बअ ે ކݘ ၮ ࢧܻدي ݹ݊ اଘଓߘޯ ࡺࡣ اࡩޯެ࣠ ࣀᇯᆝ ࠦዙܻ ݹݘ ࡓ࣠ن ࡷ
  :)፥ፕ)1 اࡩߥ࣐ၮܻܻت ࡷޯߥܻرހࠦ و಼ࡓࡼ اଘଓࢵޯ߄ଘଓل ၮે ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎၯل ࡷ႖࣓ྲات

 ፥ፑܻዙዋଗଓܻم اஉैا ્ ഷവറا ၖܻެ ݘف ਔ৹رၴࠦ : ࡷࣀዙܻࠦ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ፥ጿ اࡩ وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ
ࡷ݊   ،፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ ߦࠦ  ၮܻت اശവറޯ ᐳ႓ܻم اࡩߥ࣐ܻ ፥ጿ إ ࡣ  ึو ،્ᇣ ᇍޢಛಗا ే اࡩޯݓޢ

 .ߥ࣐ၮܻܻتاࡩޯݓޢే اኅቱي ༨߄ث ᐳ႓ଗଓܻم ࠧ߃ه اࡩ
 وކߥީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ፥ፑܻዙዋଗଓا ્ഷവറا ၖܻެاࡩ ໄ୍ܻط ހง߄م وࠅ࣠د ارၮ. 
  ࡩެߦ࣊ मअادات ا ࣐࣠ر إ ก ࠢޢ ఱޯ߄ل ၮ ఓޢࠦ و मअଗଓادات اஊैࡓ࣠ࡷ ፥ጿ ا ݹ݊  اࡩޯެ࣠

واࡩݓܻز ࡁჱࣀީࠦ ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع اमअଗଓادات اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، ߙఱఠܻܻع ߘၮܻ߄ة اमअଗଓادات ేၩ اࡩެߦ࣐ޢࠦ 
ݹ݊৲ਔل ใ ેၮޢࠦ ࡷࢧܻدر ၴ߄৲ਔة मअ്ᑉᐽادات ేၩ اࡩެߦ࣐ ࣠ެޯᑃᐽ ྲ႖࣓ޢࠦ وࡷ. 

 اࡩࢧܻدرات ᇯᇍݹ݊ ࠧޢ ࣠ง : ࣠عዙಣಝ ፟ፑاࡩެߦ࣐ޢࠦ إ ేၩ ࣀީࠦ اࡩࢧܻدراتჱჅ وކݘف
 .اࡩࢧܻدرات
 ቿቱܻݘࡺᑃᐽ ፥ፑܻዙዋଗଓݹ݊ ا ࣠ެޯᑃᐽ ܻتၮܻܻࡷܻت اࡩߥ࣐ᐳ႓إ. 
 ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ உܻص  ࣐ܻع اै ࣀዙܻࠦ اࡩߥ ያዧެޢܻ : ࡷ  ཏ ݹ݊ ݹݘ إن اࡩޯެ࣠

ፑܻዙ ዋଗଓߘޯࢧܻدي اଘଓࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ᐳ႓ܻم اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص  ݹܻدة إ ޢࠦ ࠧ߃ا ز ዙݘز أ ያܻ ݹ ዪ ،፥
ྲ႖࣓ଐଌا. 

 ॅارداتळ ࣀཌ ࡩ ჱݹ݊ اࡩ ݹ݊ : اࡩޯ࣠ز ࣠ެޯᑃᐽ ܻࡺ ᐱᚑ ܻࠩࡩ࣠اردات وࠅ ፥ጿ ا ݹ݊  ࡣ اࡩޯެ࣠ ಼
ࢧܻد  ൎᑉᐽ ፥ጬܻߘޯ คଗଓا ᇯᇍ ే اಛಗޢ ࡣ ކݓޢ ಼ ࡩ࣠اردات ޢࠦ ا ჱჅ ࣐࣠ر ࢧܻدي، إذ أن ކ اଘଓߘޯ

ཏ2(اࡩ࣠࣍(. 
  :إن اࡩݘࡺࡣ ၮે إၰ߄اث ง࣠ݹ݊ اߘޯࢧܻدي ఱఓޯ࣠ࠅݪ

ࢤܸدݶࠣ -1 ၫܸت اକଐߕެ ޟࡠ دور اࡦߢܸ࣍ ࣐ܻع إن  :ރߣݕ ࢵޢ࣐ة اࡩߥ ࡷࡼ  ޢߎ  اࡩޯࠑߦ
 ే ၩ ܻتၮ ݹࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻ ࡩެߦ࣊، وذᄣ ᑑᐽܺݑ࣐ܻء اଛଓوࡩ࣠ ީܻت أࢵݘܻر ا ކܾމే ކߥ ߦܻدي  اࡩެߦ࣐࣯ ࡩޯ
اࡩެߦ࣐ޢࠦ، وၯܻࢢࠦ ذات اࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اଐଌކߦݘࠦ، ᐳྜཾ ܻያዪࡴ ፥ጿ اࡩޯࠒ࣠ل اࡩޯ߄ر༬࣯ ࡷࡼ 

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ኆቷ഻വറان 2، اࡩݘ߄د 4اमअ༅ ،)࣠ค࣠وت، ص2002، )ݹే8، ހ. 

)1 ( ቿቱ ܻၰ ،ެߦ࣊ᑃ ᐽ ࠦႅ ޯ ଐެଌان اኆቷ ፥ጿ اࡩީ ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ࣠ެ ࢵޢܻ، اࡩޯ ፥ጒ آ ޢࠦ ࡩݓ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ެࠦ اଘଓߘޯ ॺॱ ५ا
ݹ࣠رك،  ႁ߄ة، ჱჅޢ࣠ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓا ،፥ጒޢߴ اࡩݘஉै ݘܻون ኆቱول ا ༬ீࢪ اࡩޯ  .12، ص2001اߘޯࢧܻدݹܻت ހኆቷان 

)2 ( ، ࢧܻدݹࠦ ޢࠦ اଘଓߘޯ ެࡺ ፥ጿ اࡩޯ ص  உܻ ࣐ܻع اै मं ودور اࡩߥ எैا ፥ጿ ا ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ࣠ެ ޢযও اࡩޯ ዙ߄، ކߥ ࢠޢߎ أ
எैا፥ጿ मं ࣌ࡣ मऒاࠅ݊ "ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ اࡩޢ࣠م اኆቱرا࿃႓ ࠁ࣠ل  ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ا ࣠ެޯᑃᐽ ةਔ৲ޢࠦ ၴ߄භඖൺاإࢵ ༨࣠စ

 ፥ጹ࣠ص"1015ࡷܻي  14- 13أࢵݘܻر واࡩެߦ࣊ ݹ ،मंاஎै मअ࣠ة، ا  .136، اࡩީ
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಼ དྷࡓࡼ  ଐ࣠ارد، وࡷࡼ أࠧࡴ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اࡩ ଌݘ߄د ا ଐ࣠رد إፑ፟ اߘޯࢧܻد ࡷޯ ଌܻدي اၰاߘޯࢧܻد أ
ಛಗൎ߄اࢵޯݓ༬စ ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌߦޢߎ اࡩݘݪء ݑࡼ ا༧ဈࡓ࣠ࡷޢࠦ وஊैادات اमअଗଓޢࠦ اใݹ݊ و  :ܻ ࡩޯެ࣠
 :เޟࠣ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ  -أ 

ࡩܻߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ، ހܻݑޯީܻره ݑࢧݪ ዙኸޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ  إن اஊै߄ผ ݑࡼ إࡷࠦคᇴᇍ اࡩᐱᐟ࣠ض ހ
ࡩᐱᐟܻ࣠ض  ހ ᐳ႞ࡴ  ყࡩ ،१ॏߥޢஊै ܻج ا คଗଓ࣐ܻع ا ༨࣠စ ᐱࠢ ߘ ᐕوކ࣠ࠅ ،ቻቱ  Ꭸᎉൎ ଐଌެܻخ ا ଐଌޟࠦ ا ఱޯ࣠ࠅݪ ᐱᏹޢ ఓ

 ،ࠦၮܻެࢧ ࡩܻ ൎᑉزم ހ ᐽل ا ଐܻ ଌرأس ا ేކ࣠ߙ  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ، إ ୖࠦ ߄ஊै ޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ߥࡣ اࡩޯࡓެ ก ܻ෬ැᛂ ଘଓ
 ፥ጿ ፥ፎܻެاࠅ݊ دور اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧमऒ ݪხوݹݘ࣠د ࢵ ،ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓࡺܻر، أو ၴ߃ب اჴࢵൎᑉᐽ

ࡩܻޢࠦ  )༨ဈ:)1ߥޢࢇ أࠧ߄اߙࠢ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اଛଓࢵީܻب اࡩޯ

 ቿቱوኆቱߦ࣍ࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌܻݹࠦ اସନଣݑࡴ واኆቱࢵޢܻࢵޢࠦ ا. 
 ެޯ࣠ၴܻتଐଌޢࠦ اߙޯߥܻد اଐଌܻޯ࣐ީܻت اࡩݘଐଌܻࢸޢܻ وا ެޯ࣠جଐଌ࣠دة اஎै ࠦاࡩ࣠࣍ެޢ. 
  تଘଓ ഻ܻവറݹܻت وا ࣀޯ࣠ ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ે ၮ ࠦୖ ߄ஊैޢܻ ا ޢߎ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ၮ߄م ކ࣠࣌

ݹߥޢࠦ( ݹࠦ، اࡩჴࣀ࣠  ).اᅵै...اࡩޯࠑ࣐ޢ࣐ޢࠦ، اଗଓدار
 ܻصஉैࡺܻرات اࡩߥ࣐ܻع اჴ߄ودݹࠦ اࢵ༨ீ. 

 ᚻހ ᑃެߦ࣊ ݹߥ߄ر  ᐽ اࠁޯޢܻط मं எैا  1200إن ࡷݘ࣏ࡴ ا႖࣓ଐଌྲات ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ጿ ፥ፎܻެ ا
ޢܻر ޢࡣ، و ࡷ मऌ454500  ،ഭ୨ࡷ ݓܻز اࡩ࣐ީޢ ࡷࡼ اࡩ ݘݪ   ࡷࡓ ޢܻر ࡷ ࡷࡼ  105ࡷ ࣍ࡼ  ޢܻر  ࡷ

 ેၮ لਔ ،يᓉ ᒴၤܻس، اࡩߦࠒࡴ اႁެࢢܻص، اࡩ༟༎ރ، ا༝༎اࡩߦ࣠ࢵߦܻت، ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ਔ৲߄ஊै ا
  .)2(أރࠢ ಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ߘ࣐ܻع راਔ৯ ࡩޯެࡺޢࠦ ࡷࢧܻدر اमअଗଓادات

 :เޟࠣ اࡦߢܸ࣍ع ا༚་را።ፋ  -ب 
ኆቱول اࡩެܻࡷ ࣏ࡴ ا ፥ጿ ࡷݘ  ፥ፎ ࣐ܻع ا༝༎را ݘ፥ጕܻ اࡩߥ ଛଓࡷࡼ ݹ ޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ᅎ  ഌ ࡷࡼ ޢࠦ، 

႖ྲات  ࣓ଐଌ࣏ࡴ ا ࡴ أن ࡷݘ ࡷࠦ، ر ރࠦ اࡩݘܻ ે اଐଌ࣠از ၮ ਔ৲ ݘݪء ا౮ଐଌا ޢࡣ اࡩ ే دࡩ ၯو ،፥ገݓ߃ا اࡩ
ॺॱاਔ ،मंل ၮે أރࠢ ݹ࣐ࡺ߰ أن ݹࡓ࣠ن ߘ࣐ܻع راਔ৯ا، وݹݘࡓࢪ اࡩႁޯ߄ݹܻت  ५ ፥ፎرا༝༎ߥ࣐ܻع اᑃᐽ

ၰܻࣀ ೃ ᐱܻ ᐟܻࢢࠦ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ࡷၯ ᐱܻ ᏹܻߥ࣠ࡷଐଌ ࣏ا ၯኆቱࡣ ేၩ اࡩެߦ࣐ޢࠦ، ރ ࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ وކߦݘޢࡣ ࡷࢧܻدر ا
ࡩܻޢࠦ، وࡷࡼ أၴࡣ اࡩᐱᐟ࣠ض  3.47%ࠁ࣠اᐷᆝ2  ፥ፑࣷ 826.46زراݑޢࠦ ง୍݅  ዙዋଗଓا ࠦၰܻࣀଐଌࡷࡼ ا

د  ༬ܻܺᄣ ࡺܻراتჴࢵଘଓࠖޢ݊ اఴ ఠ ޯ࣠ࠅݪఱ ఓ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ߄فᐱᏳ ߃ا اࡩߥ࣐ܻعᐱᏳ
ஊै߄ࠦୖ واଘଓࢵჴࡺܻر  ࡩܻޢݪ ا ༨ீߦة ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را፥ፎ، واଘଓݑޯࡺܻد ၮે اଛଓࢵ ყჅޟࠦ اࢵჴࡺܻرݹࠦ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ࢵީࡣ ใޢࠦ ࡷࢧܻدر اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اࡩݘاق، اࡩݘاق، وزارة ا )1( ، ଐଌ2009ܻࡩޢࠦ، اኆቱاमंة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

 .22:ص
)2 (ቿቱ ܻၰ ،ܻࠩ ࢵީࡣ ކߦݘޢ ࠦ و กول اࡩݘኆቱ ፥ጿ ا ࢧܻدي  ࡺ࣠ اଘଓߘޯ ެᑃᐽ ୖࠦ ߄ஊै ഷ߄دات ا വറߘ݊ ا ळॅد، وا ޢࡣ ࡷޢ : وݑ

 ، எैاमं، ࡷႰྲ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ޢࡣ ᐳ႖ܻدة اኆቱࡁޯ࣠راه  - دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ- ا ، أ࣍وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެ ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
2012 -2013मंاஎै  .182- 181، ص ص3، ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ل اࡩީࠒ࣠ث ا༝༎راݑޢࠦ ༬ܻீ  ፥ጿ. 

  :เޟࠣ ߕܸ࣍ع اஆॅ߁ࡴܸت  - ج
ߦص  - உܻࡩࢇ ࡩ ၯኆᒗࡣ واै ᐽ ةኆቱ ࣠ଐଌܻت اၮ ࠧࡴ اࡩߥ࣐ܻ ࡷࡼ أ உ߄ࡷܻت  ࣐ܻع اै ݘ߄ ߘ ݹ

݅ ރࢧყݪ ߘ࣐ܻع اஉै߄ࡷܻت ፥ጿ اࡩኆቷީان  मअادات اࡩެߥ߄ اଛଓࠅཌެ، إذ ހ اࡩݘࡺࡣ، و༨ဈߥޢࢇ إ
ࡷࡼ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ وࡷࡼ اࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷేၩ ،ቿቷ أن ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ಼ࡣ  %70اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ 

 35%ࡷࡼ اࡩၖܻެ اഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ، و %50ࠦ، إذ භඣ൭ ଘଓܻوز ރࢧყީࠢ اࡩႁޯ߄ي ኆቷީᑃᐽان اࡩެܻࡷޢ
 ܻᐱᏹߘ߄را ࢵޢ݊  ܻء وކ࣠ ก ፥ጿ ࡣ  ใ ߄ݹܻت༨ ဈ انኆቷ ࠧ߃ه اࡩީ  ࠢၴ ቿቷ، وކ࣠ا ޢ߄ اࡩݘܻࡷ ࡷࡼ اࡩ
ݹ݊  ࣠ง ࠦࢢ ݑࡼ ߙ  ܻಛ ಗ ߰ޢჴ Ⴞ ܻያ ዪ ،߄ࡷܻتஉ ࣐ܻع اै ፥ጿ ߘ ݹࠦ  ޢࠦ واࡩޯႅܻر اคଗଓܻࠅ

ܻᐱᏹܻ1(اߘޯࢧܻدݹ(. 
 ܻࠦೆࢵݪ إᇴᇍࡷ ཏان ރܻࡷޢࠦ ࡷࡼ ࠅኆቷ߄ة ހၮ ࠒݝ༬စ ߄ࡷܻت، ࡩߥ߄உैߘ࣐ܻع ا ፥ጿ ةేީࡁ

 ܻࠩ ౮ేة، ࠅݘ ያዪ ࠦࢵޢܻࠁޢ ၴ߃ب  ࡷܻت  ೃ मंߥ࣠ எैا ߙܻރߦاد ا  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ᐳ႓ܻ اࡩߥ ે رأ ၮو
ࡩܻࠦ  ކࢧެߎ ࡷࡼ ހໄ ݑႡྲ دول اዙዋଛଓࡣ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌ࣠ارد اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، وࡷ݊ ਔ৹اݹࠦ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ
 ،፥ጨܻࣀޢ ዙኸݝ اࡩࣀ࣐ܻت ၮે إ༇اء ކݓేات ࡷࡼ أၴࡣ ކࢧࠒޢ߰ ࡷࣀܻر اࡩޯެࡺޢࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩ

ၮܻد ᄅཾಒ౷ وࠅ࣠د اߘޯࢧܻدݹਔ৹ ፥ጘܻݹࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد ేၩ اଐଌޯႅ߄دة، وࡷࡼ أၴࡣ ހݓض إ ޯࠢ ࡩޯ ة ހݘ
د اଛଓورو፥ጒ ࢵެࠦ  ༨ܻဈଘଓوا मंاஎै ࡩݓض وࢠ݊ मऌރၖᆆܻ دݑࡴ  2009ࠧ߃ا أमऌࡷݝ اކߦܻߘޢࠦ ހໄ ا

ࣀޢࠦ  ყႻܻت رၮ ൎث ߘ࣐ܻ ༧࢝ މ  ،ࢧܻدي ݹ݊ اଘଓߘޯ ࢧၮܻެࠦ (اࡩޯެ࣠ ၰࠦ واࡩ ൎاࡩߦ ،ࠦၰܻࣀޢ اࡩ
ࠦ2()اࡩݓ߃ا(.  

 :ރߣݕޟࡠ دور اࡦߢܸ࣍ع اஆॅܸص -2
ࢵاභඖൺޢܻت ፥ጿ ࣌ࡣ  ج إ ᐱܻ ᐢ᠍ا ેၮ ݝ ዙኸ ةਔ৲߄எै ႁ߄ݹܻت ا ޯᑃᐽ ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱ إدراك ا

ݘܻم،  ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ دور اࡩߥ ࣏  ၮܻدة اࡩެ ܻࠩ إ ዙޢࠦ، أ ᆿᇍޢಛಗܻت اၰൎࢢ ଗଓا ે ၮ ಐ౷ ৲ਔة، मऒކ ၴ߄
ص  உܻैدور اࡩߥ࣐ܻع ا যওކݘ࣏ ેၮ ࢧࠑࢧࠦ(واࡩݘࡺࡣஉै وކܾࠧޢଐଌ ቻቷࡺܻرࢵࠦ ߙݘ፥ጿ ቿቱܻ ࡷࣀేة ) ا

ޢࢇ ༨ဈ ፥ጿߥ ݘܻم  ࣐ܻع اࡩ ݘ߄ إࠀߦܻق اࡩߥ ޢࠦ، ހ ެ  اࡩޯެࡺ ݑّف اࡩީ ߥ߄  ࣃ࣠دة، وࡩ ჱଐଌࠧ߄اف ا ଛଓا
 ᐱܻ أ ે ၮ ࠦࢧࠑࢧஉै ኆቱو፥ፑ ا ఴ࣐ࠦ «ا ఝଛଓࡓޢࠦ اᚻإدارة ࡷ ፥ጿ ص  உܻैاࡩߥ࣐ܻع ا በሼݹܻدة ࡷࣃܻر ز

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ أو ᚻࡓܻࠩ ᐱᏳ߄ف ༨ဈࣀໄ اࡩᚻࡓߦܻءة اคଗଓܻࠅޢࠦ ༧ ଐܻଌ߄م  واଛଓࢢ࣠ل اࡩఱఠ དྷޢ࣐ ၮᐱܻᐕ ا
  .)3(»أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

ჱ ࡷࡼ ࢧࠦ  உैࢧࠑ ࠧ߄اف ا ز أ ଛଓداء ކ ࣀໄ ا ༨ဈެܻߙࢪ، و ଐଌ࣐ܻق ا ࢵޢ݊ ރ ࣃޢ࣊ وކ࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1 ( ྲႡ ࠦ ݑ ኆቱورة اࡩܻࡩ ຨܻد، ا وރଛଓރࠦ ا ޢࠦ، أࡷܻ ႅܻرة واࡩޯެࡺ ޯᑃᐽ ߄ةႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ݹࡣ  22- 21ࡷ࣓ ا ࣀܻن أߙ ყ

 .2، ߘ࣐، ص2012
http://www.mta.gov.dz/leprogrammed’appuiraladivesificationdel’économieenA)2(

 .lgérieen2013.disponible/fr/actualite.php?id=195  
ݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن، ) 3( ࣠ز  .188، ص2008ࡷࢧ࣐ॡॐ اࡩߦܻر، اଗଓدارة اଐଌܻࡩޢࠦ، دار أࢵܻࡷࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡩܻޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اଛଓݑީܻء  ൞ᒑᐽ ፥ፑ࣠ازރܻت ހ ଐܻଌࠀߦ࢛ اࡩݘࠖ ا ፟ፑߘޯࢧܻدݹࠦ، إࢠܻߙࠦ إଘଓࡓߦܻءة اᚻواࡩ
භ࣯ඖൺاࢵ ଗଓݘ߄ ا ቿቱ ذات اࡩީ ࠦ اኆቱو คا౮ేࡷ ܻࠩ ඳඣൺ དྷࡺ ܻࠧ )1(اࡩ ቿቱ و೨मऒഁ ࠅࠩ࣠د ߦغ اኆቱو ، ࡩޯޯ

ݹࠦ ࡷࡼ اࡩჱީޢܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واࡩჱࣃ ܻܻ࣍ت، اࡩ༧ဈ དྷج ݑࡼ وࡷ࣠اردܻࠧ ଘଓࢵሯሡሓޯل ࠀ࣐࣐ܻࠩ اࡩޯެࡺ࣠
 ేࡓᚻ߄ت اࡩዙኸࡩܻݓܻ و உैࢧࠑࢧࠦ اࠧޯࡺܻࡷܻ ހ ص، ࡩߥ߄ اࡁჴࣀݝ ا உܻैܻت اࡩߥ࣐ܻع اคᇴᇍރ࣐ܻق إࡷ
मं، ࡁࣀޢܻࢵޢࠦ ଗଓࢢൎح اࡩჴࣃܻ࣠ࠧت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  எैا ࠅܻࠩ ၮે ار ا ᐱܻᐢ᠍ا ፟ፑ ኆቱول إ ࡷࡼ ا
ݹࠦ ᄣܺࢢൎح اࡩߥ࣐ܻع  บค اࡩީ߄ا ᇴᆝࡷࡣ وᇴᇍܻࡩ मअه ހ ၮܻدة ࠧޢቿᇝᇍ اߘޯࢧܻدܻࠧ، و༨ဈ واఱఝႅܻࡷܻ ࡷ݊ إ

ၯ ࡷࡼ ݘܻم  ߥܻރ࣠ن اࡩ ࢵޯߥൎࡩޢࠦ  ൎ88/01ل اࡩ ଘଓࢧܻدݹࠦ ا ࣀܻت اଘଓߘޯ ࣐ࣩ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ኅቱي أݑ ا
ެܻء  ፥ጿ اࡩީ  ቿቷ ၮܻت واଐଌޯࡺ ዙࢪ ߘ࣐ܻ  ፥ጿ ࢧࠦ  உैࢧࠑ ࢧޢቿቷ ا ಐ౷ ࠁ ޢࠦ، وमऒކ ࡩܻ ଐଌوا ࠦ ค࣠اࡩߥܻރ

ݓݝ  ௪ ހ ޢࠦ، أ ࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଛଓࣀީࠦ  1.4وا ჱჅ رଘଓ ޢܻر دو ࢧޢቿቷ  86%ࡷ ፥ፑܻዙ ࠁ ዋࡷࡼ إ
 ᚻހ உैࢧࠑࢧࠦ، وߘ࣐ܻع اஉै߄ࡷܻت  ࣀީࠦ  55ا ჱჅ رଘଓޢܻر دو ࡷܻ ࡷ 3%ࡷ ࢧޢቿቷ، أ ஊै ፥ፑܻዙ ا ዋࡼ إ

ݓݝ  ၰܻت ހ ൎଐଌߥࡣ، وا ႅܻرة، اࡩެ ၰࠦ، واࡩޯ ൎ࣐ܻع اࡩߦ ࡺࠦ  10%ߘ ޢ࣠ن  165ހߥޢ ࡷ
ଘଓر ݓݝ )2(دو ၴ߄ ࡷެࠑߦࢥࠦ إذ ހ உैࢧࠑࢧࠦ  ॡॏ ࠁࢧޢቿቷ ا ୍ง ᑑᐽ ࡴ ذ ޢܻر  1.6،  ور ࡷ

 ᚻހ ፟ፑوଛଓا ୍ࠦงଐଌݓب اଐଌاࠁޯݝ ا ௪أ ፥ጒݓب اࡩݘଐଌول اਔ৹ ࠦر ࡷߥܻرރଘଓر  11دوଘଓࡷޢܻر دو
 ᚻހ  ᄅྈ࣠ކ  Ꭸ6.2 ܻޢ ة ࡷ ൎل اࡩߦ ၯ ፥ፑوኆቱ ެ ا ރܻت اࡩީ ߥܻ ࡩީޢܻ ଘଓر ࣍ީ - 1988ر دو

2007)3(.  

3- ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐၱ߀ب ا: 
 ،ܻࠧ ߥ࢝ ࡷ࣠ارد ࣌ࡣ ރ  ፥ጿ ݹࠦ  ࣀᐱܻᏹే اࡩޯެࡺ࣠ ࢵሯሡሓޯل ࡷ ଘଓ ࠦޢ ኆቷان اࡩެܻࡷ ധ୨ఱ اࡩީ ఠ
 ᐱܻᏳၴ߃  ે ၮ ݝ ޢࠦ، ߙݘࡺ ൞߄༇ات اࡩ࣠࣍ެ ᒑᐽ اबअ ޢࠦ، ކݘ ხެࠅଛଓࡷ࣠ال اଛଓ मऌؤوس ا ࢵޯݘܻރࠦ  ଘଓܻހ

، ก࣠ߙే ا ᐱܻᐕޢܻب إࡩఱఝଘଓࠖޢ݊ اఴఠي ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ࣏ܻࠧهوኅቱࡺܻر واჴࢵൎᑉᐽ ޢ߄எै  :)ଐଌ)4ެܻخ ا

 ܻصஉैߘޯࢧܻدي وކߦݘޢࡣ دور اࡩߥ࣐ܻع اଘଓ୍ܻع ࢵޢܻࢵޢܻت اࡩޯࠒر اงا. 
  ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ࠦࣃࠖݘଐଌ࣠اߙ اஊैاݹܻ واଐଌا ేކ࣠ߙ. 
 ࡺܻريჴࢵଘଓࣃܻط اჱاࡩ ቿቱاو୷୪ ޢࡣᐳ႞ჴࢵܻࢵޢࠦ ࡩଛଓا ཀྵཏީاࡩ ేކ࣠ߙ. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ၯ߄ዙዋ ༬ࠦݘࠦ ا༝༎وષઍ੮، ࠁࣀࡼ ݑީ߄ اࡩᎨᎌಒ౷ᚻ ࢵळॅم، ورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ހݘެ࣠ان اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وࠀࢧࠑࢧࠦ ) 1(

ે ࡷެ࣏ࡺܻت  ၮ ࠦޢ ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ࡷࠦ اଘଓߘޯ ਔاݑޢܻت اଛଓز ࠁ࣠ل  ࣀܻހ݊  ኆቱو፥ፑ اࡩ ൞࣯ ا ൙ اࡩݘ࣓ଐ ଌࡼ اያዧ ᇴᆝྲت  Ⴁ اࡩ
 ፥ጹ࣠ݹ ߙܻق،  ଜଓݓض وا ႁ߄ݹܻت، اࡩ ዙܻل، اࡩޯ ኸଛଓࢢ 11- 10ا உܻै ߘܻء ا ݘࠦ ا༝༎ر ዙܻن، ރዙኽ࣠، ၴܻࡷ ኸ ،ࠦ2009 ،

 .08ص
 .223ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص) 2(
، ط) 3( ، اସବଣݘޢࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกީࠒ࣠ث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠦ กول اࡩݘኆቱا ፥ጿ ࠦࢧࠑࢧஉै رب ا ༬ܻဈ যওޢࡣ ࠁࣃܻد، ކߥޢხ1 ،

 .197، ص2009
)4 ( ،ഭ୨ࡷ எܻ ಒ౷ اै ޢࠦ، دار اࡩߦ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ൎᑉᐽ ࠦࢧܻدݹ މܻر اଘଓߘޯ ଛଓوك، ا ࢧ࣠د ࡷ ީ߄ اଐଌߥ ݹࠢ ݑ बए

 ، ݹࠦ  .93- 92، ص ص2008اଗଓࢵࡓެ߄ر



258       ።ጶࣝࡐஇॅހߣܸق اକଐࢵޟ߁ اफएاࡦީߣ࣍ޟࠣ و ౭ౄၦ ܸࠣࡦޟଉࣝارد اଉޟࠣ اเ ໝແߕެࢤܸدݶࠣ ݽକଐاࡦެީࡷޟࠣ ا   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 وߘేީݘܻد ݑࡼ ࡷ࣏ܻࠧ اࡩกଘଓوا ࠦಹൎଐଌݹࠦ ا  .ا࣍ޢࠦކ࣠ߙే اࡩყީޟࠦ اଗଓدار
 ࠦࠩ ޢࠦ، ࡁ࣠ࠅ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا በሼ༇ ፥ጿ ࡺܻ  ᐱᚑ ޢࠦ دورا ኆቱول اࡩެܻࡷ ݘݪ ا وކ

  .)1(ࡷܻ ݹߥܻرب ރࢧߎ اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᑃᐽ2011ޯ߄ߙߥܻت اࡩ࣠اردة ࠁޢݟ اࢵޯߥ࣐ީݝ ࢵެࠦ 

எैاఴఠ ેၮ मंࠖޢ݊ اଘଓࢵჴࡺܻر   وހوزܻࠧ ᇷᆝداة ၴ߄৲ਔة ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ዙኸݝ ا
ࣀݘޢެܻ ჴݹࠦ اࡩ ਔ৹ ፥ጿا ࠒ࣠ظ  ᇯᇍఴ ࡷ చ ཌެࠅଛଓ ࡴ ا ྟྲݹݘᐱܻᏹܻ ر ྋو ᐱܻ ᐟყل ߘ࣠اൎ ၯ ࡷࡼ ت، 

ᇴᆝྲت اଛଓࠅხެޢࠦ ݑࡼ اଘଓࢵჴࡺܻر، ހܻࢵჴެܻء ߘ࣐ܻع اഷവറوߘܻت ރ࣏ا ൞ᒑᐽެܻخ  Ⴁᑃᐽ ၒলاࡩݘوف اࡩ࣠ا
ࠢၮޢ݊ أރ࣠اዙ၅ါ اࡩݘߥܻر واࡩߦࣀܻد ᇯᇍوߘا࣍ޢࠦ وࡷࣃేީࣃܻر اࡩჴب واਓ৹ޯ߃ଐଌا.  

ၮ ࣌ࡣ ፥ጿ ፥ጿܻإࢠ ፥ፑܻ࣠رد ࡷዙኤ ߥ࣐ܻع اࡩݘܻمᑃᐽ ਔৼܻࣀዙኤ ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓܻࠧޯࡺܻم ހଘଓ߄م إن ا
اࢵޯߥار ਔ৯ܻၮات اࡩެߦ࣊، ࣐ݪ اࡩݘࡺࡣ ளၯ ેၮ ࡷެܻخ اࢵჴࡺܻري ࡷዙ၅ါ Ꭸᎉൎޢ݊ ࡷݘ࣐ޢܻކࠢ 

دݹࠦ واࡩߥܻރࠦค࣠ واଐଌ࣓ࢵࣀࠦงܻ واࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩདྷ ކݘز މߥࠦ اଐଌࣀჴࡺ ଐܻଌ2(ا(.  
ॅاफࣿ: راݽݕܸ   ࡴ࣐႓ྯات ߕޟܸس اࡦެީࣝݶ݇ اକଐߕެࢤܸدي ።ጼ ا

Ⴞ मं எैا ፥ጿ ا ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي  ഭୣީჱ دراࢵࠦ ހݘ࢛ وࡷࡼ أၴࡣ ߘޢܻس ࡷ႖࣓ྲات اࡩޯެ࣠
ၮܻت  ᐳ႓ܻࡷܻت اࡩߥ࣐ܻ ࢧܻدي، إ ݹ݊ اଘଓߘޯ ႖ྲات اࡩޯެ࣠ ᐱܻ ࡷ࣓ ᐕၮ ީࢇ དྷ ކ࣐ ేات اࡩ اଐଌޯݓ
ࢧܻدرات وቦሼا  ᇯᇍ اࡩ ޢࠦ، وࠧޢ ஊैࡓ࣠ࡷ मअଗଓادات ا ፥ፑܻዙ، وا ዋଗଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ቿቱܻݘࡺᑃᐽ ፥ፑܻዙዋଗଓޯ࣠زݹ݊ اᑃᐽ ܻتၮܻܻࡷܻت اࡩߥ࣐ᐳ႓إ.  

 : ࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦߢ࣍ၫܸܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ።ጼ اࡦၓܸީ اኃቮاસၬ اஆॅܸم -1
፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا ༨ࠢ༤࣠وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ: 

  )%(   ࡴࢽዖዔܸࠣ اࡦߢ࣍ၫܸܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ።ጼ اࡦၓܸީ اኃቮاસၬ اஆॅܸم): 01(اॅ߁ول رߕࡱ 

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  اࡦࢽީࣝات 

  45.6  45.1  37.7  35.58  32.55  33.89  39.2  ߕܸ࣍ع اഴലമوߕܸت

ࠣၭോെ7.5  7.7  9.4  9.69  9.19  9.67  8.4  اࡦߣ  

  5.2  5.6  6.3  6.55  7.18  7.34  7.05  ߣ࣍ޟࠣ࢟౭ౄၦ ࠣၫܸީ ހ

  ၬ  22.3  22.5  22.7  21.15  21.17  20.07  20.05߁ࡴܸت

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  اࡦࢽީࣝات 

  34.2  32.9  36.1  34.9  31.2  45.3  43.9  ߕܸ࣍ع اഴലമوߕܸت

ࠣၭോെ8.9  9.0  8.1  8.5  9.3  6.6  7.6  اࡦߣ  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)1 ( ،࣯ଐଌܻࡺܻر اࡩݘჴࢵଘଓا मअܻد، ކߥຨوރଛଓ09، ص2012ا. 
)2 ( ، ࢧܻدݹࠦ ࠒ࣠ث اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩީ ༬ீ ص  உܻैࡺܻر اჴࢵ ଘଓࢸޢ߄ اमऒ ፥ጿ ޢࠦ  ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ႖ྲݹߎ، دور اࡩࣀޢܻ ࢵݘޢ߄  أዙ߄ 

 ኆቷ഻വറ14ا ࣠ค࣠ول، ݹଛଓ84، ص2003، اࡩݘ߄د ا. 
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

  4.5  4.6  4.6  5.1  5.7  4.7  5.0  ࢟౭ౄၦ ࠣၫܸީ ހߣ࣍ޟࠣ

  ၬ  20.53  19.1  23.6  21.06  19.7  20.1  20.4߁ࡴܸت

எैاमं :اଉࢤ߁ر   .ކߥܻرก मअ ا

 ଘଓ ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ إ፥ፑܻዙዋ اࡩ  ࠢޯዙܻأن ࡷࣀ ଘଓ رࡴ اࡩޯ࣐࣠ر اଐଌࠒ࣠ظ ࡩߥ࣐ܻع اࡩߦၰൎࠦ إ
ࢧܻد  ፥ጿ اଘଓߘޯ  ܻࠩ ಼ དྷ ޯࠢ اࡩ ࡴ أዙޢ ࢧ፥ፎܻެ ور ࣐ܻع اࡩ ໄၰ أن اࡩߥ  ፥ጿ  ،ቿቷޢფࢠ बऒال 

எैاमंي، إଘଓ أރࠢ बअ ଘଓال ހݘޢ߄ ࢢࠦ ހࠢ، وჴޢႅࠦ  ا உܻै ރ࣏ا ࡩݘ߄م وࢠ࣠ح اଐଌݘᎨ፻ܻ اଗଓࢵاභඖൺޢࠦ ا
ޢࠦ ᑃᐽެߦ࣊، أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝ ఴఝܻط اஉै߄ࡷܻت واኅቱي ݑف  ଐଌܻࢵݘܻر اࡩݘଛଓ୍ܻ࣍ࠢ ހܻرކߦܻع اงار
ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ص உܻ ࣐ܻع اै ࢵ݊ دور اࡩߥ ႅࠦ ކ࣠ ޢࠦ، ჴޢ ݊ اଛଓࡩߦ ፥ጿ ࡷ࣐ ݘܻش  คا

ଓا ્ ഷവറا ၖܻެ ፥ጿ اࡩ  ࠢޯዙܻࣀ ࡴ أن ࡷ ࣀޢၰܻࠦ ر ߥࡣ واࡩ ࢧଘଓܻت، اࡩެ  اଘଓކ ࡷࡼ أࡁ  ፥ፑܻዙ ዋଗ
 ࠦዙܻࣀ ࡷࡼ ࡷ ൎࠁࣉ  ଐଌޢܻ، وا ᆿᇍࠧޢ ଘଓ ༨࣠ဈ मं எैا ޢࠢ ا ߥݝ ߙ ߥ߄ ࠁߥ ၮܻت وࡩ ࣀዙܻࠦ اࡩߥ࣐ܻ ࡷ

ݘࠦ  ࡺ ༬ޯீ ၮܻت  ၯ߄ࡷܻت(اࡩߥ࣐ܻ  ،ࠦၮܻެࢢ  ،ࠦၰൎاࡩߦ ( ᚻހ ߥ߄ر  ࢠფޢቿቷ ކ  ᐱܻ 60أ%  ၖܻެ ࡷࡼ اࡩ
எैاमंي  ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ا ހࠦ ያዪܻ ݹݘࡓࢪ ၮ߄م اࡩޯެ࣠ م وॡॏ୍ง ࡷܻࠦީޯ وేၩ ࡷޯߥܻر உܻैا ્ၯاኆቱا

ഷവറموࠧޢࡺެࠦ ߘ࣐ܻع ا உܻै   .وߘܻت ፥ጿ اࡩၖܻެ اኆቱاၯ્ ا

ݶ݇ ።ጼ اफंଔଐادات اஇॅࡐࣝࡴޟࠣ -2  :ࡴ࣐႓ྯ اࡦެީࣝ
ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ اଐଌ࣠رد اଛଓࢵ౮ే൞ᒑᐽ ࿃႓ܻاࠦค اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ، واࡩདྷ ݑߙݝ ކ࣐࣠را  எީै ᇯᇍఴఠ ا

دوଘଓر ᑃᐽࡷޢࡣ  100ࡷࠒܻ࣠࣌ ჴޢႅࠦ اଘଓرކߦܻع ا౮ଐଌا৲ଛଓ ਔࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، واኅቱي ༧ဈ࣐ࣩ ݑޯީࠦ 
எै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၮ2008  ၒলܻ࣠م    : ذᑑᐽوا

ߕࡱ  ߁ول ر ౭ة ): 03(اॅ ࡴࠣ ᑀᐺߣ फंଔଐادات اࡦݕܸ ።ጼ ا ޟࠣ  ݶࠣ اࡦ౭ަوࡦ ܸ ަॅ ࢽዖዔܸࠣ ا - 2001ࡴ
  ࡷޢ࣠ن دوଘଓر :اࡦၭࣝ߁ة                                                :                2012

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  اࡦࢽީࣝات

౭وࡦޟࠣ ܸݶࠣ اࡦަ ަॅ   2799  2352.7  1570.7  1350  1007.9  1001.04  ا

  3639.8  3082.6  2229.7  1974.4  1603.2  1505.5  اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ

౭وࡦޟࠣ ܸݶࠣ اࡦަ ަॅ   మచ  66.51  62.87  68.38  70.44  76.32  76.9ަࠣ ࡴࢽዖዔܸࠣ ا

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  اࡦࢽީࣝات

౭وࡦޟࠣ ܸݶࠣ اࡦަ ަॅ   4184  3979.7  2905  2412.7  4088.6  2796.8  ا

  6411.3  5799.1  4392.9  3676  5190.5  3637.8  اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ

౭وࡦޟࠣ ܸݶࠣ اࡦަ ަॅ   మచ  75.84  78.84  65.13  66.13  86.73  65.25ަࠣ ࡴࢽዖዔܸࠣ ا

எैاमं و  اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻت :اଉࢤ߁ر   .2012- 2006- 2005ކߥܻرก मअ ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ߦܻع أ ႅࠦ ارކ ࢧၮܻ߄ي، ჴޢ ޢࠦ ކၯܾ߃ ࡷެࠒཀྵཏ ކ ݹࠦ اࡩީوࡩ ܻ எީै إن ࡷࣀዙܻࠦ ا
 คଗଓݹܻدة ا ة وز ࡷࡼ मऒاࠅ݊ ࡩߦ  ࠢޯ ࡷܻ ݑߙ ేၯଛଓة، رࡴ  ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ ႅࠦ  2009ܻج  ჴޢ

ࢵ࣠ى  ࡣ   ଘଓ ݹࠦ  ݹࠦ اࡩݘܻد ܻ எީै ໄஊ أن ا  ،ࠦࣀީޢ ࢵᐱܻᏹܻ اࡩ ᇴᇍޢࠦ واރݘ ଐଌܻࡷࠦ اࡩݘ ࡷࡼ  %21اଛଓز
 ྲ႖ ષઔྲႮ وࡷ࣓ ࢧޢࡣ اࡩ ࢠݘߎ اࡩޯࠒ ࡓࢪ  ࡷܻ ݹݘ  ࣠ࠧ ቿቱ، و ࡷࠦ ኆᒗᐽو मअଗଓادات اࡩݘܻ ዙ࣠ع ا ಣಝ

  .ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹಛಗࠦࣃܻࢸࠦ وၮ߄م ࡁߦܻءة اࡩެ࣏ܻم اࡩષઔྲႮ، وࢠݘߎ أداء ا

  :ࡴ࣐႓ྯ ࠤޟᇬᇊ اࡦࢤܸدرات -3
 ે ၮ ࠁࣉൎ ଐଌܻࢧܻدي، ߙ ᇯᇍ اଘଓߘޯ ݹ݊ اಛಗޢ ࣠ง ࢧܻدرات ᇯᇍ اࡩ ႖ྲ ࠧޢ ࡓࢪ ࡷ࣓ ݹݘ

ߦ࣠ق  ܻ ݹ ೃ ߘܻت ࢢܻدرات اഷവറو  ࠦެ मंي ࠧޢࡺ எैا ࢧܻدرات ا ᇯᇍ اࡩ ࡺࠦ  %98ࠧޢ ࡷࡼ ߘޢ
ࡷࡼ ހ፥ጾܻ اࡩࢧܻدرات ا༇ଛଓى، وࠧ࣠ دࡩޢࡣ ၮે  %2اࡩࢧܻدرات اࡩᆿᇍޢࠦ  ଘଓ ໄஊࡣ ࢵ࣠ى 

எै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၒল࣠ ذၮᑑᐽ߄م ง࣠ݹ݊ اࡩࢧܻ   .درات وࢠݘߎ اಛಗޢᇯᇍ اଘଓߘޯࢧܻدي وا

ॅ߁ول رߕࡱ  ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭ة ): 04(ا   )ࡷޢ࣠ن دوଘଓر ( 2013- 2001ܸ࢟درات ا

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  اࡦࢽީࣝات

  59605  53608  45588  31550  23989  18109  18531  ܸ࢟درات ߕܸ࣍ع اഴലമوߕܸت

  980  1132  746  667  472  591  560  ࢤܸدرات ၬܸرج اഴലമوߕܸتاࡦ

  మచ  97.07  96.8  98.05  97.9  98.39  97.9  98.37ަࠣ اࡦࢤܸدرات اࡦީߣ࣍ޟࠣ

  మచ  2.93  3.2  1.95  2.1  1.61  2.1  1.63ަࠣ اࡦࢤܸدرات ౭ౄၦ اࡦީߣ࣍ޟࠣ

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  اࡦࢽީࣝات

  63326  70571  71662  56121  44415  77194  ܸ࢟درات ߕܸ࣍ع اഴലമوߕܸت

  ၬ  1386  766  967  2140  2048  2161ܸرج اഴലമوߕܸت ࢤܸدراتاࡦ

  మచ  98.2  98.3  97.3  97.10  97.18  96.70ަࠣ اࡦࢤܸدرات اࡦީߣ࣍ޟࠣ

  మచ  1.8  1.7  1.7  2.9  2.82  3.3ަࠣ اࡦࢤܸدرات ౭ౄၦ اࡦީߣ࣍ޟࠣ

எैاमं   :اଉࢤ߁ر   2013ކߥܻرก मअ ا

 मंاஎै ެ ا   .30، ص2014ހܻرᄅཾ  - 25رߘࡴ –اࡩႡჱྲة اଗଓࠁࢧܻࠦ اࡩࠦชൎ ࡩީ

، وࠧ࣠ %98ࢢܻدرات اഷവറوߘܻت ހ፥ጿ ࠦީఱఝ ેၮܾ ߘޢࡺࠦ اࡩࢧܻدرات ࡷܻ ݹߦ࣠ق  ఱఠܻࠧࡴ
ޢࠦ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ేၩ اࡩެߦ࣐ޢࠦ، وࢠݘߎ งܻߙࣀޢᐱܻᏹܻ اࡩबऒ Ꭸ፻ དྷد ݑࡼ  ࡩܻ ز ၮ߄م ߙݘ ࡷࡼ  3%ࡷܻ ݹ

  .إ፥ፑܻዙዋ اࡩࢧܻدرات ଛଓࡁ ࡷࡼ ݑႡྲݹࠦ

4- ቼቮ ᑀᐺ ።ፎܸዖݕࡷܸ ወଔଐݶ݇ ا ၫܸت ᑀᐺެࣝز ᐰ႐ܸم اࡦߢܸ࣍ ެࠦ : إ ႖ྲ ࠧޢࡺ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ࡓࢪ  ݹݘ
 ᇯᇍޢಛಗا ેၮ ܻتၮܻاࡩߥ࣐፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا ࠢ༨༤࣠ߘޯࢧܻدي وࠧ࣠ ࡷܻ ݹଘଓا: 
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

ॅ߁ول رߕࡱ    ) %(                  إᐰ႐ܸم اࡦߢ࣍ၫܸܸت ᑀᐺެࣝزݶ݇ اᑀᐺ ።ፎܸዖወଔଐݕࡷቼቮܸ): 05(ا

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  اࡦࢽީࣝات

ࠣၭോെ13.62  18.15  17.16  20.74  21.13  23.67  21.66  اࡦߣ  

ࠣၫܸީ11.96  14.25  13.16  13.06  12.03  13.54  13.82  اࡦࢤ  

ႂܸرة  اࡦެ
ஆॅ߁ࡴܸت   وا

54.68  54.72  54.87  53.25  54.61  53.24  56.69  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  اࡦࢽީࣝات

ࠣၭോെ10.60  10.90  10.67  11.67  13.11  13.69  اࡦߣ  

ࠣၫܸީ13.0  13.1  14.24  13.73  12.61  12.48  اࡦࢤ  

ႂܸرة  اࡦެ
ஆॅ߁ࡴܸت   وا

56.61  56.14  55.23  58.37  61.6  59.8  

  .ONSاኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍ᑉᐽ ཏ്ࠁࢧܻܻت  :اଉࢤ߁ر

ހܾࡁ ࡷࡼ  ޢ߄ اࡩݘܻࡷቿቷ ࠧ࣠ ߘ࣐ܻع اࡩޯႅܻرة واஉै߄ࡷܻت  ᑃᐽ ቿቷܻت ࡷࣃݓၮܻاࡩߥ࣐ إن أࡁ
ࢵ࣐ࠦ،  ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ص واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ உܻै࣐ܻع ا ࣠ اࡩߥ ೆ ࠦႅ ࣃݓޢࡣ، ჴޢ ჴࢢݪ اࡩ ރࢧߎ ࡷެܻ

  .رࡴ أރࠢ ଘଓ ݹݘ߄ ࡷެޯႅܻ ᑃᐽߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ وೆᓘܻ ࡷࣀၮܻ߄ا اࡩߥ࣐ၮܻܻت اคଗଓܻࠅޢࠦ

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമادات: اफंଔଐࡦޟࠣ ࡦެީࡷޟࠣ اᇵᆚ ࠣዖኡࣝஇॅ   ا

ݘܻم  बअ ࡷީܻدᐱܻᏩ ࢵ࣠اء ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ዙኤ࣠ஊैࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ة ࡷ࣐ݪ اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ، ࡩޯݘ ކݘ߄ ا
 ే ၩ ޢࠦ أوხႾྲႮ मअଗଓادات اࡩ ࡷࡼ ا ࢵ࣠اء   ࠦ งܾޯଐଌࡷࠦ ا मअଗଓادات اࡩݘܻ ص، وࡁ࣠ن ا உܻ أو اै

ݹࠦ، ߙ༟༎ܻߘ ፑ፟ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯެࡺ࣠ ხႾྲႮޢࠦ، أو اଘଓࢵჴܻࠦެ أࠧࡴ ࡷࣀޯࡷܻت اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ހࠦ ၮે اࡩ ܻ
ݹࢇ  ༨ဈࢧޢࡣ وᓘدارة ࠧ߃ه اमअଗଓادات งमअ୍࣊ ހଐଌܻ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ واଗଓدارة، واࡩདྷ ކ࣓ࡷࡼ ݑࡼ ࣍
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌߘ࣐ܻع ا ፥ጿ رࢸޢ߄ة ࠦዙኤ࣠ߥޢࢇ ࠁ༨ဈ যঠޢ ዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷࡼ ࢸߦܻߙޢࠦ وࡷࣃܻرበሼ وࡷࣀቿቱܾ، ࡩ ࡷީܻدئ ا
ࡷࠦ  ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌا ፥ጿ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ࠩ࣠م ا ཏ ࡷߦ ხ ྲورةႩ ޢࠦ، إن  ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈ Ꭸߥ ࡷࡼ  ࡷࠦ، و اࡩݘܻ

Ⴎدارة اࡩଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ، واमअଗଓރߦܻق اࡩݘܻم واଗଓࢧ࢝ ا༧ဈ ፥ጿ اࡩߦࣀܻد ేޢႅࠦ ކܾމჴ ࣠ࠧ ࠦޢხႾྲ
ࣀ߄  භඣൺو ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ଛଓداء ا ፥ጿ ا  ፥ጕਔ ࡷࡼ  ࣀީޢࠦ  ࢵܻކࠢ اࡩ ᇴᇍواރݘ ࠦ คޯ߄ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ޢࠦ اै وރ࣠ݑ

፥ጿ ࡷ࣏ܻࠧه:  

  ݹܻدة ༬ܻه ز ဈܻރࠦ ހ ࢧޢ࢝ اଐଌ࣠از ༧ဈ ፥ጿ ݹࠢ  ࣠ఴ ఠݘܻم و ߦܻق اࡩ ᄽࡴ اଘଓރ  ߦޢ࢛ ༧ဈ
ኆቱߙܻع وا༧စߦܻࢠࠢ  ߦܻض اଘଓރߦܻق اஊैࡓ፥ጹ࣠ ࡩߥ࣐ܻع ا ༧စا ،যওواࡩޯݘ ࠦႁࣀީࠦ ࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧჱހܻࡩ

உ߄ࡷܻت  ޢࠦ اै ે ރ࣠ݑ ၮ ཌࣀ ޯܾމే اࡩ ܻࠩ، اࡩ ᆿᇍࠧޢ ፥ጿ ఴ࣠ه  ఠޢࠦ وხႾྲႮ मअଗଓادات اࡩ ᄽࡴ ا 
 .اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1- ࠣୃกا౫ౄଉا ࠣዖኡࣝ߾: 
 ࠦ คا౮ేଐଌا ࠦዙ ኤ࣠ࡷࡼ "ࡷߦࠩ࣠م ࠁ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ቿቱ إ ࡷࠦ ኆᒗᐽو ރࠦ اࡩݘܻ ፥ፕ إࠀࢥܻع إدارة اଐଌ࣠از

ޢ ༨ဈ ፟ፑߥ ᐱ߄ف إ ᏹ དྷ ߥارات اࡩ ࡩެ࣏ࡴ واࡩ ߥ࣠اރໄ وا ޢࠦ اࡩ ଛଓداء، وކީ ፥ጿ ا  ౮ే ষدة وا எ࣠ ࢇ اै
ࡩܻޢݪ اଐଌެܻࢵީࠦ  ݹࢇ اࠀޯޢܻر اଛଓࢵ ࡺ݊ وߙࢇ اଐଌ࣠ارد واଗଓࡷคᇴᇍܻت اၰܻޯଐଌࠦ ݑࡼ ࣍ ഻ޯവറܻࠅޢܻت اၰ
ଛଓ࣍اف  ހໄ ا ߘܻت  ൎࡷࠦ، وࢠީ࣊ اࡩݘ ॶॱࡓ࣠ ५ ࠦࡷ ࢵܻت اࡩݘܻ ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻ ޢࢇ أ ቿቱ ࡩޯࠒߥ واࡩߦݘܻ

  .)1(اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩདྷ ކ፥ጿ मक࣓ اଛଓداء
ዙኤ࣠ஊैࠦ واଐଌޯࡺ፥ጿ ቿቷإن ያዪܻرࢵࠦ وކ࣐ީޢࢇ ዙኸޢࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ ࡁჱࣃ   :ܻط मअކཏხ ેၮ ಐ౷ ࡷީܻدئ ا

ކز اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ያዧࡼ ୪اၰܻࠩ اଛଓرހݘࠦ، وࠁࣀݪ  :اࡦࣀߣܸߖޟࠣ  -أ 
ࣀެࠦ  ኆቱو፥ፑ ࡩ ߥ߄ ا ࢢެ߄وق اࡩެ ࢧܻدر ݑࡼ  ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩ ޢࡣ اࡩ ፥ጿ دࡩ ၴܻء  ኅቱي  2007ࡷܻ  وا

፥ፕو ቿቱوኆᒗᐽ ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌࢵܻࢵޢࠦ ࡩࣃߦܻߙޢࠦ اଛଓ߄د ࡷީܻدئ اၰ:)2(  
 ၒলاࡩ࣠ا ਔ৲߄ႁޯاࡩ ፥ጹ࣠ࡣ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺၯࣀ࣓وࡩޢܻت داଐଌࠀޯࢧܻࢢܻت واൎᑉᐽ. 
 ع اࡩݘܻمൎ࣍ൎᑉᐽ ॅࡷܻتळݘଐଌا ࠦၰܻإކ ،ၒলوا ፥ጘܻࡷࣀܻر ࡷ࣠ازރ ᄎ႓ر. 
 ॅࡷܻتळݘଐଌߘޢࢇ ࡷࣀޯߥࡣ ࡁࢥࡺܻن اࡩީޢܻރܻت واਔޢࠦ وၯوࠅ࣠د رߘܻހࠦ دا. 
  :اଉࢽܸءቼቮ  -ب 

ࣃߦܻߙޢࠦ  ࠧࠦ واࡩ ࢥࡺܻن اࡩ౮ا Ⴋྲ ࡩ ޢܻت وݑެܻ ᄎႮ آࡩ ࡷࠦ ކ ᐱܻ ࡷެ࣏࣠ ا ે ၮ ቿቷࣀܻݶ ଐଌݘف ا ކ
ᅶै اࡩݘܻمواࡩߥࢥܻء ၮે اࡩߦࣀܻ   .)3(د اଗଓداري و༨ဈߥޢࢇ اࡩࢧܻ

 ፥ፑ ଐܻ ଌࢥީܻط ا ޢࢇ اଘଓރ ଐ࣠ارد و༨ဈߥ ଌࢸޢ߄ ا मऒ ݘز ࢵީࠦ ݹ ܻႁ൞ᒑᐽ دارةଗଓ ࢥ࣠ع ا إن ࠀ
ݹܻدة ࡁߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻد ࡁᇯᇍ، وᇯᇍఴఠ اଐଌࣀܻءቿቱ إၰ߄ى  واࡩࣀޢ࣐ة ၮે اଘଓރߦܻق وࡷࡼ ࠦೌ ز
 ໄࡩܻߦࢧࡣ ހ बअ اଐଌࣀܻءቿቱ ހ آࡩޢܻت ࢠީ࣊ ࡩࢥࡺܻن ࠁࣀࡼ اଘଓࢵႀޯ߄ام، و಼ࡓࡼ اଘଓࢵޯ߄ଘଓل ࡩޯݘ

ࣀ࣐ܻ ހໄ اࡩ ޢࠦ  ႖ྲاበሼ ࠁߥޢߥ ޢܻم  ፑ፟ ߘ ࢠܻߙࠦ إ ، إ ܻࠦݹࠦ واࡩߥࢥ Ⴁྲݹݘޢࠦ واࡩޯެߦޢ߃ ჴމࠦ اࡩ ൎت اࡩ
 ಐ౷ކमअ ቿቱࣀܻءଐଌا बअ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ واଐଌ࣠ا࣍ࡼ وࢵޢܻدة اࡩߥܻރ࣠ن ၮܻఱఓ ܻያዪ߄ ያዪ ેၮܻرࢵࠦ اଐଌࣀܻءቿቱ، إن ކݘ ا
 ༨ࠦ༤ ༇اءات وا ᓘޢࠦ وභඖൺاࢵ ࣐ࠦ إ ࢠ݊ ࠀ ࢵޢࠦ، ހ࣠ ଗଓرادة اࡩࣀޢܻ ކ࣠ߙే ا Ⴉྲورة   ે ၮ ଘଓ أو

  .ࠦ وࡷஊࠦᇴᇍ اࡩߦࣀܻدوߙݘ༨ဈ ቿቱܻߥޢߥܻ ᑃᐽࣃߦܻߙޢ
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ኆᒗᐽوႩ ቿቱྲورة ࠁޯࡺޢࠦ وࡷެ࣐ள ࡷެࢧ࣠ر ރႫܻྲ ا፥ጬ༟༎، ߙࡓే ࢵܻࡷޢࠦ، ࠁዙኤ࣠ࠦ إၮ߄اد وงߦޢ߃ ا౮ేଐଌاࠦค اࡩݘܻࡷࠦ ) 1(

፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ކߦݘޢࡣ أداء  எैاमं، ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ اଐଌॡॏޯ اኆቱو፥ፑ اࡩܻࡷࡼ ࠁ࣠ل دور ا ଗଓرࢸܻد اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم ፥ጿ ا
 ፥ጹ࣠ݹ ، எैاमं،  19/20اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  .95، ص2013ރዙኽ࣠، ࢸߎ، ا

ݘ) 2( คܻଐ࣠ن اࡩ ଌमऌ ࠦادات، ࡷެ࣏ࡺमअଗଓ ે ا ၮ ࠦހ ᑃᐽ ፥ጒߘܻ ፥ጕܻଐ اࡩݘ ଌޢࡣ اࡩ ేوت، 1ب ࢠ߄ اࡩߦࣀܻد، طدࡩ ، ހ
 .19، ص2001

)3 ( ፥ጿ ଗଓداري  ࣀܻد ا ࡷࡼ اࡩߦ ஊ߄  ፥ጿ اै  ቿቱࣀܻء ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ࣀხޢഭ୨، دور اࡩ ހܻدي اࡩ  ௪ ळॅش  ၮ ௪ ߙܻرس 
ރܻݹߎ  ݘࠦ  ޢࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଛଓࡷެ ፥ጿ اࡩݘ ࣀߦࠦ  ኆቱࡁޯ࣠راه اࡩߦ ޢࡣ درၴࠦ ا ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، أ࣍وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެ ၮܻت ا اࡩߥ࣐ܻ

 ، ݹࠦ ݹܻض، اࡩݘᑃᐽ ࠦกݘळॅم اଛଓࡷެޢࠦ، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اଗଓدار  .39، ص2010ر
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  :اଉࣀܸرቝሹ  -ج 
ࡷࠦ،  ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ፥ጿ ا  ቿቷ ၮܻރࠦ اࡩߦ ޢܻت اଐଌ࣠از ያዜܻت ዙኸ ࡷࡼ   ያࠦዜ  በሼࣃܻر ଐଌީ߄أ ا ݘ߄ ࡷ ݹ
 ేࢥ ༨ဈ߄اد وၮ ޢܻت إ ዙኸ ፥ጿ  ࠦዙܻࣀ ଐଌܻޢࠦ، ހ ଛଓ࣍اف اଐଌݘެ ࡷܻم ا ࢢࠦ أ ၰࠦ اࡩߦ ཏ إކܻ وކݘ
 በሼࣃܻرଐଌࣀ߄ اභඣൺو ،ܻಛಗൎوࠁࣀࡼ اࢵޯߥ ቿቱوኆቱࡷ࣠ارد ا ેၮ ߦܻظஊै و୪اߘީࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ، ᐱᏳ߄ف ا

ࡼ ൎၯل ࢢൎࠁޢܻت اࡩࣀ࣐ࠦ اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ، اࡩདྷ ކߥ݊ ၮ ેၮܻކߥܻࠩ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ༨ဈ߄৲ၰ ਔܻࠅޢܻت ࡷ
ࡺ݊، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اኆቱور ا༟༎ߘ፥ጒܻ واଐଌࣀܻءၮ ቿቱે اࡩެࠒ࣠ اኅቱي ༨ߥࢇ ا༟༎ࢸܻدة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ഻ޯവറا.  

  :اዖኡࣝஇॅࠣ اࡦძႻྯႫޟࠣ -2
 ள ࿃႓ اଐଌޯݘ Ⴐྲ اଛଓࢵܻ ݘࡣ اࡩݘެ ߥܻت وࡩ วค اࡩެߦ ༬ܻဂ  ள أࡁ ข ࠦݘ คا౮ేଐଌا ࠦዙ ኤ࣠إن ࠁ

 วค ༬ܻဂ ،ቿቱوኆቱࡩޯࠒࢧޢࡣ ࡷ࣠ارد ا ࿃႞ყႻ༟༎ޢࠦ ހܻݑޯީܻرܻࠧ اࡩࢥ݊ اხႾྲႮدارة اࡩଗଓادات ࠧ࣠ اमअଗଓا
 ᇯᇍޢಛಗ࣠ݹࠢ اఴ ఠ ،ષઔྲႮ ၯ ࠦዙܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ࢠݘߎ اࡩެ࣏ܻم اࡩ ኤ࣠ஊै ީܻدئ ا ೃ ܻࠧबअކݘ যঠ༨ ܻያዪ
ࡩܻޢࠦ  اࡩષઔྲႮ وࢵޢ࣐ة اࡩႮྲاేၩ ว ا႖ܻީଐଌྲة، ఱఓ ܻያዪޯ࣠ࠅݪ ކ࣠ߙే إدارة ხႾྲႩޢࠦ ᄎ႞ჴ ހߦݘ

ݪ إر ࡷܻ ࣐  ࣠ࠧ ߦܻءة، و ࣀܻءቿቱواࡩᚻࡓ ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ᇴᆝ ࠦዙࡩ ኤ࣠ஊै ީܻدئ ا ଐଌ ࢵܻء... ࠦዙ ኤ࣠ஊै ᅵै، ߙܻ ا
ࢧ࣠ص  ޢ݊ ރ ସବଣ যওࣀ ࣏যও اࡩ ࢥࡺࡼ اࡩޯެ དྷ ކ ༇ଗଓاءات اࡩ ၮ߄ وا ၮࠦ اࡩߥ࣠ا ࣠ዙಣಝ ཏ ხႾྲႮޢࠦ ކݘ اࡩ
 बअ ხႾྲႮޢࠦ واᆿᇍଐଌߦໄ ࡷࡼ أၴࡣ ކݘ ހໄ اଗଓدارة اࡩ  ቿቱޯީܻدଐଌކ࣠࣍߄ اࡩߥࠦ ا ،ષઔྲႮ اࡩႡჴྲݹ݊ اࡩ

ቿቱ ࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻءቿቱ واࡩݘ߄ا ކ࣠ߙే  ، وࡷࡼ أၴࡣ)1(ߘযও اࡩ ዙࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ  ኤ࣠ஊै ࣀޢ߄ ا ༬ဈ
્ݹ ሯሡሁ ܻࠩرࠅਔৼ ޯ࣐ީܻتଐଌࡷࡼ ا ቿቷዙዋ:)2(  

  ཌܻࢵഷവറوا ፥ፑܻଐଌداء اଛଓࡣ اዙಣಝ ેၮ ࠦߘܻހ༟༎ߙض ا ેၮ ࠦޢხႾྲႮدارة اࡩଗଓߘ߄رة ا
ࡷᐱᏹܻࡴ  ݘܻࡷໄ واࡩ౮ا ߦܻءة اࡩ ે ࡁ ၮ ࡺ߄ ࡷܻ ݹݘޯ  ࣠ࠧ ხႾྲႮޢࠦ، و ࢧޢቿቷ اࡩ ஊैا ે ၮ ܻ࣌ ࠁߦܻ

 .ೃ࣠ࠅݪ اࡩߥ࣠اރໄ اࡩხႾྲႮޢࠦ
 ྲع اႡ ଐଌ࣏ܻم ߘ߄رة ا Ⴋྲ اࡩެ ހໄ ݑެܻ  ࠦ ಹൎଐଌࢵࢇ وا ޢࢇ اࡩޯެܻ ༨ဈ ેߥ ၮ ષઔྲႮ ࡩ

 .اࡩષઔྲႮ ودݑࡴ رواހ࣊ اࡩߥࠦ واࡩޯݘܻون ࡷެݘܻ ᑃᐽޯݘࣀߎ أو اࡩᐱᐢب
 ቿቱࣀܻء൞ᒑᐽ ܻܻރያዧ ࠦߘܻހ༟༎ކߦݘޢࡣ آࡩޢࠦ ا. 
  عൎ Ⴁྲ واଘଓ࣍ ჱࠁࢇ اࡩ ࡷ݊  ხႾྲႮޢࠦ  ቿቷ اࡩ ፥ጿ اଐଌݘܻࡷ  ષઔྲႮ Ⴁྲݹ݊ اࡩ ჴاࡩ ቿቱ ၮ߄ا

 .اᅵै...اࡩݘܻم ᑃᐽߥ࣠اރໄ واଛଓރ࣏ࡺࠦ واࡩޯݘޢࡺܻت واࡩޯࠒߦ౮ేات

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ޢࠦ ) 1( ხႾྲႮޢࠦ ᇸᆝࡩ ଗଓدارة اࡩ ዙࠦ ا ኤ࣠ࡺࠦ، ࠁ ީ࣠ب ߙܻ࣍ ༨ீ ࢵܻࡷޢࠦ،   ࿃႓ ᑉ്دارة (ࢵެ࣠ ᐽ ࠦݹ ᅶै اࡩߥၮܻ߄ ࢧܻ ଐଌߘܻدة ا

मं எैا ፥ጿ ا ხႾྲႮޢࠦ  ࣀܻت )اࡩ ޢࡣ أداء اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ކߦݘ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ࠁ࣠ل دور ا ܻࡷࡼ  ॡॏ اࡩ ያዧࡼ اଐଌޯ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،
 ፥ጹ࣠ݹ ، எैاमं،  11/20اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  .230، ص2013ރዙኽ࣠، ࢸߎ، ا

ዙኤ࣠ஊैࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ، ߘ) 2( ࣐ީܻت ا ଐޯଌ मंاஎै ࿃႖ܻ ݹ࣠ࢵߎ، ߘኆቱܻၯ ࿃႖ܻ، ࡷ߄ى اࢵޯႅܻހࠦ اଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ፥ጿ ا
 ፥ጹ࣠ݹ  ቿቱوኆᒗᐽ ࠦࡷ ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌإدارة ا ፥ጿ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ީܻت إرࢵܻء ࡷީܻدئ ا ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ اଐଌॡॏޯ اࡩ࣠࣍ཏ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐

30/31  ،मंاஎै मअ࣠ة، ا  .8- 7، ص ص2012أࡁमऌ࣠ޯ، اࡩީ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ࠦޢხႾྲႮ ଗଓدارات اࡩ ߎ ا ޯ༧ீ ਔ৲ ષઔྲႮ وबऒو ࡩ፥ፎ࣠ اࡩ ࣀޯ࣠ى ا ߙ݊ ࡷ ر
ࠦୖ߄ஊैࢵܻࡩޢݪ اࡩݘࡺޢࠦ واࡩޯߥެޢܻت اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଛଓܻހ. 

ޯ߄  ಼ ࡓࡼ ᚻوࡩ ໄߥ࣠اރ ၮ߄ واࡩ ࢠ݊ اࡩߥ࣠ا ે و ၮ ྲႰ ଘଓ ݹߥޯ ხႾྲႮޢࠦ  ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै إن دور ا
ࢵܻء  ޢࠦ، وᓘر ଛଓ࣍اف اଐଌݘެ ᇯᆝ ا ݘܻون  ก ᐱܻᐢࢧ߄اߘޢ ኆቱݑࡴ ࡷ  ، ࠦ ಹൎଐଌޟࠦ ا ყީاࡩ ేކ࣠ߙ ࣃࡺࡣ  ყࡩ
ل  ഻ܻ വറࣀ߰ ا ᐱܻ وߙ ᐢࡷ࣠اߘޢ ፥ጿ ߥࠦ  ࡷܻت اኆቱߘޢ ॅळݘଐଌا ే࣠ߙ ก ᑑᐽ ხႾྲႮޢࠦ وذ ߙࠦ اࡩ ࠩ࣠م اࡩߥܻ ࡷߦ
 ቿቱ ީ߄أ اࡩݘ߄ا ଐଌ اबअ ࣀܻءቿቱ، ކݘ ଐଌހࠦ وا ࣃܻرበሼ وا༟༎ߘܻ ଐଌة اमं ࡷࡼ أၴࡣ ކ࣠ࢵޢ݊ دا  ، ᐱܻ ᐕၮ عൎ࣍ൎᑉᐽ

  .اࡩხႾྲႮޢࠦ
ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമادات اࡦݕܸࡴࠣ: اफंଔଐހߣܸق اࡦݕܸم ࡦެߣݕޟࡠ دور اକଐࢵޟ߁ اफए  

ݘܻم ଐ࣠ارد واࡩᚻࡓߦܻءة " إن मऒࢸޢ߄ اଘଓރߦܻق اࡩ ଌࢧޢ࢝ ا༧ဈ ፥ጿ ࠦޢ ࡩܻ ౮ام اࡩߦݘ ހࠢ اࡩ ݹߥࢧ߄ 
ࡺ݊ ഻ޯവറݹݘ࣏ࡴ رߙܻࠧޢࠦ ا ܻೃ ᐱܻᚑ߄اႀޯاࢵ ፥ጿ")1(.  

 ቿቱ ހໄ اኆቱو ଐ࣠ارد  ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ ܻࡺ ಛಗ୍ܻن أو คܻၴ ࢥࡺࡼ  ݘܻم ߦܻق اࡩ ࢸޢ߄ اଘଓރ मऒ إن
༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ   ࠦዙܻࡷࣀ ت أࡁଘଓ ༬ܻீ  ፟ፑ ކࠢ إ ܻࠧ ༬ܻဈا ే ހࠢ ކݓ ኅቱي ݹߥࢧ߄  ص، وا உܻैواࡩߥ࣐ܻع ا

ࡩܻࣀ ࡺ݊، ހ ഻ޯവറޢࠦ، أࡷܻ أࠧ߄اف اხࣀჱة اࡩ౮ేଐଌا ᐱܻᐕߙ ቻቱ ت ݹࡓ࣠نଘଓ ༬ܻீ ص ࡩ࣠ج  உܻैߥ࣐ܻع اᑃᐽ ࡺܻح
৲ਔة  ߦܻق ၮ߄ ၴࠢ اଘଓރ ީܻر أو ቿቱ ހܻݑޯ ၮܻت اኆቱو ၯࡣ ߘ࣐ܻ ଐ࣠ارد دا ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ ࣃࡺࡣ ჴߙ ᐱܻ ᐕ᠍ܻމ
 ፥ጿ ߦܻءة  ޢࠦ واࡩᚻࡓ ࡩܻ ౮ام اࡩߦݘ Ⴎྲوري اࡩ ዙࡼ اࡩ ኽ ،ࡩޢߎᇴᇍ ެܻߙ݊ واࡩޯ ଐଌޢݟ ا ࡷࡼ ࠁ ކࠦ  وࡷޯߦܻو

ቿቱوኆቱܻت اၮܻࡣ ߘ࣐ၯ࣠ارد داଐଌ߄ام اႀޯ2(اࢵ(.  

କଐހߣܸق اࡦݕܸمࡴެ: أوକଐࢵޟ߁ اफए ࠣޟዖኵ ح ༩ܸဂ ࣍ަܸت:  
્ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠩዙ߄ة ݑ࣠اࡷࡣ ރ࣠رد أၮ ેၮ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓࢸޢ߄ اमऒ ࠦޢዙኸ ح ༬ܻစ ࣠ߘߎ)3(:  

 అ௷ॶॱ५ ࠦޟࠦ ࢵޢࡺყჅ ྲورة ކ࣠اߙႩ. 
 ܻᐱ ᏹࣀࡼ إدار ቿቱ وࠁ ࠩة اኆቱو ߦܻءة أࠅ ࡁߎء : ࡁ ܻࠩز إداري  ކ࣠اߙ ࠅ إن 

༧ဈ ፥ጿ ޢࠦ واࡩᚻࡓߦܻءة  ߥܻن اࡩߦݘܻࡩ ൎن ༨ߥ ݹࠦ ၮܻࡷ ࢵޢࠦ ߘ࣠ ޢࠦ وᓘدارة ࢵޢܻ ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌࢧ࢝ ا
 .ၯमऌܻء داၯࡣ ߘ࣐ၮܻܻت اኆቱوቿቱ أو ހໄ اኆቱوቿቱ واࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص

 ރߦܻقଘଓا ၖᆆاوري ࡩኆቱاࡩެߦߥܻت ހܻࡩߥޢܻس ا ેၮ ࠦߘܻހ༟༎ކߦݘޢࡣ دور ا. 
 ࠦߘਔ৹ ݹܻت  .༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࠧ߄اف واଛଓوࡩ࣠

ࡺ݊ واஊैص  ഻ޯവറا ࠦႁࡷࢧ যওރߦܻق اࡩݘܻم وߙࢇ ࡷݘޢܻر ކݘ࣏ଘଓࡴ اᓉᒴၤ ߘޢࢇኆቱا ਔ৲߄ႁޯإن اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡷݘޢࠦ، صዙಟಝ߄ ዙኸ أހ࣠ دوح وآ༇و) 1( எܻै  .259ن، اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، اࡩႮྲاว واࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ، اኆቱار ا
 .Ⴐกྲف 285- 263ރߦࢪ اଐଌࠅ݊، ص ص) 2(
)3 ( ቿቱ ܻၰ ࠦࢵ ࡷࡼ اࡩߦߥ، درا ஊ߄  ݘܻم واै ߦܻق اࡩ ࢸޢ߄ اଘଓރ ࡩ ผ߄ၰ ࡣၯ߄ዙኤ ࢸ߄ ௷అ ا༟༎ا ஊै ࢸݘީܻن، ا ߙج 

ޢࡣ ᐳ႖ܻدة اኆቱࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༧ဈࢧ࢝  எैاमं، أ࣍وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެ எैاमं ا ރߥ࣠د وࡷܻࡩޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا
 .92، ص2012- 2011، 3
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دة و எ࣠ ያዧܻن اै  ે ၮ ݑࡼ ࠒݟ  ࡩܻީ ߥࠦ ހ ޢࠦ ᑃᐽެߦ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ݹࠦ اଘଓߘޯ ࡷࡼ اଐଌدود ߙ݊  ༟༎ا
ࡷࡼ   ቧሼܾޯᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޯ࣠اߙ ا ࢠܻߙࠦ ࡩ ߦࠦ إ ᆿᇍߘࡣ ކ ހࡣ أ ޢࠦ، ࡷߥܻ ࡩܻ ࡷࡼ اࡩߦݘ ે درၴࠦ  ၮأ

ܻࠧت በሼ༇ اमअଗଓادات ᆿᆝܻࠩ ݑႫܻެྲ ކݘࡺࡣ मऒ ેၮࢸޢ߄ اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم ༬ܻဈا.  
ܸୃกܸހߣܸق اࡦݕܸم: ކକଐࢵޟ߁ اफए آࡦޟܸت:  

ᐱܻ ᐕࠧࡴ اࡩޯ࣠ࠅ ࠒ࣠ر أ ใ ፥ጿ  ໄوࡩޢኆቱ ެ࣠ك ا ߥ߄ واࡩީ ࢢެ߄وق اࡩެ ݑࡼ  ࢧܻدرة  ت اࡩ
્دودݹࠦ ހܾߘࡣ اރߦܻق ߙޢࡺܻ ݹ୪ ࡺ߰ ހࢥࡺܻنఱఠ ്ރߦܻق اࡩݘܻمᑉᐽ ࢸޢ߄༟༎ࢵޯݘࡺܻل اଘଓا:  

ݹܻدة ࡷࣃܻرበሼ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص  -1 ༧ဈߦޢ࢛ اଘଓރߦܻق وذᑑᐽ ހݘ߄ة وࢵܻݶࡣ ࡷᐱᐟܻ ز
ࡺ፥ጹ࣠ أو  ޢߎ اࡩݘ ે اࡩޯ࣠࣌ ၮ ࢥݓ࣊ ݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍ ޢࠦ  ߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷࡼ اࡩެߦ واࡩޯࠑߦޢ࢛ 

ݹ༧ဈࠦߦޢ࢛ اၮଗଓܻރܻ ಒ౷ت واࡩެߦߥܻت اࡩݘࣀ. 
2-  ેၮ ౮ేࡁݘܻم ހܻࡩ إၮܻدة ކ࣠ࠅޢࠢ اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم وذก ᑑᐽݓే ࠧޢᇯᇍ اଘଓރߦܻق اࡩ

ႅࠦ ذات  ޯެଐଌޢࠦ ا ఴࠖޢ݊ اଘଓࢵჴࡺܻرات اஊैࡓ࣠ࡷ ఠ لൎၯ ܻࠅޢࠦ، ࡷࡼคଗଓޢࠦ ا اଘଓ഻ܻവറت ၮܻࡩ
ࡩყࢪ  உܻص و ࣐ܻع اै ᑃᐽ ࠦሤߥ ሡሓᅚଌࢧܻدݹࠦ، وا ݹࠦ اଘଓߘޯ ݘܻݹే اଐଌدود ଐଌ ࠦࢠݘ ܻஉैޢࠦ ا ޢࠦ ၮܻࡩ ރ࣠ݑ

ଓا اቦሼࣀࠦ و ޯ߄ࠧ࣠رܻࠧ اଐଌެܻߙ ݹܻ ࡩ ࢵჴࡺܻرات، ކߦܻد ଘଓࢢޢܻރࠦ ا ఴݓޢࡣ و ఠ ޢܻت ࡺܻم ހݘࡺ ޯࠧଘ
 ሯሡ ሁ ،ܻࠦࠅޢคଗଓߙ݊ ࡷࡼ ا ༟༎ ݘܻم ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ߦ ᚻᑃᐽࡓߦܻءات  ༨ீ ࣏ܻم ࡷࠦ ރ ે إߘܻ ၮ واࡩݘࡺࡣ
 ేၩޢࠦ وᐱᐕߙࡁޢࠦ اࡩൎᐱᐢࢵଘଓޢܻة اஊैੇܻرހࠦ ࡷ࣏ܻࠧ اਰ ࠢݹܻކ ༬ݪ ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓރߦܻق وყमऒݪ أوࡩ࣠

ค࣠اஎैا ેၮ ރߦܻقଗଓݹࠦ، أي اࡩޯߥޢࡣ ࡷࡼ ا ݹࠦاࡩႮྲور ༇ܻޢࠦ واࡩޯߦᆿᇍاࡩࣃ ว...ᅵै1(ا(. 
ߦܻق -3 ࢸޢ߄ اଘଓރ मऒ बअ ࣃߦܻߙޢࠦ ࡩޯݘ ၮܻة اࡩ ࣀޢࡺࠦ : ୪ا ࢵܻت اࡩ ޢࢇ اଐଌࡺܻر إن ކ࣐ީ

ൎت  ߙࠦ اࡩޯݘܻࡷ ᇴᆝ ݑࡼ ޯܻم  ࢧܻح اࡩ ࡷࡼ ൎၯل اଗଓߙ ࢸߦܻߙޢࠦ  ࣀܻءቿቱ و ዙࠦ وࡷ ኤ࣠ஊैީܻدئ ا ଐଌ
دارة اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ أࡁଗଓا ܻᐱᏳ ߘܻࡷݝ དྷܻࡩޢࠦ اࡩଐଌ2(ا(. 

ࡷࡼ اࡩ -4  ܻࠧ ే࣐ࠩก ࣀܻت ቿᇝ اଐଌ࣓ࢵ ᇍܻدة ࠧޢၮ ଗଓداريإ ፥ፑܻଐ وا ଌࣀܻد ا  : ߦ ކݘޯ
 ፥ፑܻଐ ଌࣀܻد ا ஊࠦ اࡩߦ ᇴᇍଐଌ ثൎ ࢠ݊ اࡩ ଛଓا ፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ޯ഻വറܻص واஉ ࣐ܻع اै ዙࠦ واࡩߥ ኤ࣠ஊैا
 ፟ፑ ޢܻت إ ޢ݊ اࡩݘࡺ ዙዋ ࢥ࣠ع ၰࠦ وࠀ ܻޯଐଌ࣠ارد ا൞ ᒑᐽ ፥ጕൎ ࣀޢే اࡩݘߥ ჴހܻࡩ ᑑᐽ ଗଓداري وذ وا

 .ا༟༎ߘܻހࠦ ഷവറܻرހࠦ اࡩߦࣀܻد و༨ဈߥޢࢇ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1 ( ،मं ॺॱا ५ ࠦࡷ ރࠦ اࡩݘܻ ࢢൎح اଐଌ࣠از ܻ࣍ر إ ፥ጿ إ ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ߦ ࢸޢ߄ اࡩެ मऒ ࠦࢵ मऌاযওࠧ، ࢵޢܻ  ቿቷ ዙ߄ ހߥ ࢠޢߎ أ

 ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ ࠦคا౮ేଐଌإدارة ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ اଐଌॡॏޯ اࡩ࣠࣍ཏ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐ީܻت إرࢵܻء ࡷީܻدئ ا
 ፥ጹ࣠31/10ݹ / मऌ࣠ޯص ص2012أࡁ ،मंاஎै मअ࣠ة، ا  .7- 5، اࡩީ

)2 ( ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ ࠦคا౮ేଐଌߦޢ߃ اง ેၮ ࠦߘܻހ༟༎ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࣐ީޢࢇ ا ހࠦ ࡩޯ ހߥၯ ௪ ᄎ႓ܻޢߦࠦ، ࡷߦޢ߄ ݑީ߄ اࡩळॅي، ࡷߥܻر
 ،ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ ࠦคا౮ేଐଌإدارة ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ اଐଌॡॏޯ اࡩ࣠࣍ཏ اࡩ፥ጕܻ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐ީܻت إرࢵܻء ࡷީܻدئ ا

 ፥ጹ࣠اࡩ 31- 30ݹ ،मऌ࣠ޯصأࡁ ،मंاஎै  .मअ࣠ީ16ة، ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

Ⴉྲورة मऒࢸޢ߄ اଘଓࢵేޯاد اஊै߄ ࡷࡼ اࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ اஎैܻࠩز اଗଓداري اஊैࡓ፥ጹ࣠ و -5
ࢵేޯادݹࠦ  ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ ا งܻݹࠦ ހ Ⴎྲور ࣀ݊ ేၩ اࡩ ࢵేޯاد اࡩ ᐱܻ اஊै߄ ࡷࡼ ا ᐢࡺᐱᚑ ࡼஎै ࡣປࣃჴჅ

ቿቷࢸܻࡷ ܻࠦߥค1(ا(. 
ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ޢࠦ  ኆቱول اࡩެܻࡷ ࣏ࡴ ا ى ଐଌݘ ࡷܻت اࡩᚻࡓ ၰ߄ى اଘଓࠧޯࡺܻ ࢧܻدݹࠦ إ ޢࠦ اଘଓߘޯ ࡣ اࡩޯެࡺ 
ᑃᐽࢧ߄ࡷܻت اࡩདྷ ݑߙᐱܻᐢ  وၯܻࢢࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡷᐱܻᐟ واࡩਔ৹ དྷأت ፥ጿ إၮܻدة กܻء إࢵاභඖൺޢჴ ᐱܻᏹܻޢႅࠦ

࣐ܻع اഷവറوߘܻت  ၯܻرج ߘ ޢࠦ ࡷ࣠اردܻࠧ  ใ ે ၮ ߙݘࡺݝ ᐱܻᏹܻاߘޯࢧܻدݹ ે ၮ ࠦࣀީޢ ࢵᐱܻᏹܻ اࡩ ᇴᇍواރݘ
ၮ߄ة  ၮܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ࣠ا ࡩܻߥ࣐ܻ ࡩᐱᐟܻ࣠ض ހ ހ  ᑑᐽߘޯࢧܻدي وذଘଓݹ݊ ا ࢵࠦ اࡩޯެ࣠ ࡷࡼ ൎၯل ࢵޢܻ
ص واࡩݘࡺࡣ  உܻैࣃޢ࣊ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم وކߦݘޢࡣ دور اࡩߥ࣐ܻع اჱو ࠦၰܻواࡩࣀޢ ࠦၮܻެواࡩࢧ ࠦၮرا༝༎ᇴᆝ

ેၮ  ࠦޢხႾྲႮاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ၴ߃ب اଘଓࢵჴࡺܻر اଛଓࠅཌެ، إࢠܻߙࠦ إཏხ ፟ፑ ࠁዙኤ࣠ࠦ ا౮ేଐଌاࠦค اࡩݘܻࡷࠦ وا
ࡩܻޢࠦ ଐଌ࣠ارد اଐଌࡩޢܻت ࡩޯߦݘޢࡣ دور اᇸᆝ ރߦܻق اࡩݘܻمଘଓࢸޢ߄ اमऒو.  

ࢧ߄ࡷܻت  ᑃᐽ ܻࢠ ݑ ቻቷ मंي ࠅݘ எैا ࢧܻد ا ે اଘଓߘޯ ၮ ߘܻت ࣐ܻع اഷവറو ެࠦ ߘ إن ࠧޢࡺ
ે إ ၮ ߘܻت ࢢܻدرات اഷവറو  ࠦެ ࡷࡼ ൎၯل ࠧޢࡺ  ᑑᐽ ࠩ ذ ޢࠦ وݹ࣏ ࢧܻدرات اࡩީوࡩ ፥ፑܻዙ اࡩ ዋ

உैೃ ࠦݘ߄ل ݹߦ࣠ق  ჱჅ97%ࣀީࠦ ކߦ࣠ق  मअادات ا ܻݹࠦ اࡩީوࡩޢࠦ ၮે إ எީै ࡷࡼ  %40وࢵޢ࣐ة ا
 ࠦၮྲ႓ ޢࡣ  ቿቷ وކߥ ፥ጿ ݑߘ  ే ၰ߄ ࡁީ  ፟ፑ ࢵܻࠧࡴ إ ࠧ߃ا   ᇯᆝ ࠦࡷ मअଗଓادات اࡩݘܻ ዙ࣠ع ا ಣಝ
اࡩޯࠒ࣠ݹൎت اಛಗޢᆿᇍޢࠦ واষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي وߙࣃࡣ ளၯ ፥ጿ اߘޯࢧܻد ࡷޯެ࣠ع إذا ጾमऒ Ꭸ፻፟ ࡷݘ࣏ࡴ 

ݹܻدة اࡩߥ࣐ၮܻܻت إፑ፟ اଐଌࣀ ޯ࣠ى اଐଌ࣐ळॅب وᎨ፻ ކߦ߰ ፥ጿ إၰ߄اث ކݓేات ࡷࠒ࣠࣌ࠦ ᐳྜྋࡴ ፥ጿ ز
ஊैߦܻظ ၮે زࠀࡴ اষ࣠ اኅቱي ༨ߥߥࠢ اࡩߥ࣐ܻع اࡩެߦ࣐࣯   .درၴࠦ ง࣠ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻد ࡷ݊ ا

 ࠦዙኤ࣠ஊै ݹ݊ اࡩߥၮܻ߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وཏხ ا ࣠ง لൎၯ ࡩܻޢࠦ وކߦݘޢܻࠩ ࡷࡼ ଐଌ࣠ارد اଐଌޢࠦ اใ إن
ಐ౷ ݘܻم ކݘ߄ ዙኤކ ߦܻق اࡩ ݘܻم وमऒࢸޢ߄ اଘଓރ ات ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷࡼ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ

ેၮ ޯ࣠ࠅݪ اࡩݘࡺࡣఱఓ ᑑᐽॅغ ذळأၴࡣ ހ:  

  ެܻخ ଐଌا ేކ࣠ߙ ൎل  ၯ ࡷࡼ  ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ உܻص  ࣐ܻع اै बअ دور اࡩߥ ކݘ
Ꭸᎉൎଐଌا. 

  ࠦޢ ใو ܻࠩ ၮܻدة ކܾࠧޢ ᓘࢵ࣐ࠦ و ࣠ޯଐଌة واేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࡺܻم ހଐଌܻ࣓ࢵ ޯࠧଘଓݑࡴ واኆቱ ا
ࠦୖ߄ஊै࣠اࡁީࠦ ࡷޯ࣐ީܻت اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اଐଌ ࠦྲݹႡხࡷ࣠اردܻࠧ اࡩ. 

 ݹࠦ إ ෬ෝᛂار ଘଓا ે ၮ ߘܻدر  ፥ፎܻެࢢ  ࣠ ೆ ేޯ࣠ߙ ࢧჱޢ݊ ࡩ ࢵࠦ اࡩޯ ޢযও ࢵޢܻ ၮܻدة ކߥ
 .واଐଌެܻߙࣀࠦ
  ࣃޢ࣊ჱى وࡓᚻݹ݊ اࡩ ྋྜྲݹ݊ मऌاၖᆆ اஉैࢧࠑࢧࠦ ൞ᒑᐽاߙࢇ اࡩݘܻࡷࠦ وࡩީݘ࢛ اଐଌࣃܻر

 .اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެࡺޢࠦ، ࡷჱࣃ࣠رات وزارة اࡩߥܻߙࠦ، دࡷࣃࢇ، )1(  .136، صᐱᚑ ્ၮ1996ة، اଘଓدၯܻر ودوره ፥ጿ اࡩޯ
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

  ࠦݹ ࢵჴࡺܻر ޟࠦ ا ყჅ ࠦޟ ᐱᏹ ેޢ ၮ ࡺࡣ ᑑᐽ ހܻࡩݘ ޢࠦ وذ ხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵ ଘଓၴ߃ب ا
ݹࠦ وކ  .࣐मअ࣠ اࡩႡჴྲݹݘܻت اࡩߥܻރค࣠ࠦࡷࣀޯߥة ࡷࡼ ൎၯل ᐳྜྋޢࡣ ا༇ଗଓاءات اଗଓدار

  যওݑਔ ხႾྲႮޢࠦ و ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊैوا ࠦ คا౮ేଐଌا ࠦዙ ኤ࣠ل ࠁൎၯ ࡷࡼ ࢸ߄  ௷అ ا༟༎ا ஊैا ཏ ხ
 .آࡩޢܻت ا༟༎ߘܻހࠦ

  ܻرجၯ ߘޢࠦ اࡩࢧܻدراتमऒ لൎၯ ࡷࡼ ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓࡣ اၯݹ݊ ࡷࢧܻدر د ࣠ง
ࠦၮرا༝༎وا ࠦၮܻެاࡩࢧ ፥ፎܻߘ࣐ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ وߘܻتഷവറߘ࣐ܻع ا. 

 لൎၯ ࡷࡼ ፥ጹ࣠ރߦܻق اࡩݘࡺଘଓޢࠦ ا ݘܻم ያዧ  ፥ጿܻن ࡁߦܻءة ߙݘܻࡩ मऒࢸޢ߄ اଘଓރߦܻق اࡩ
ཌެࠅଛଓࡺܻر اჴࢵଘଓܻص واஉै࣌ࡣ ࢠݘߎ اࡩߥ࣐ܻع ا. 

  ࡷࡼ  ܻࠧ ేၩ ࢵ࣠اء اࡩެߦ࣐ޢࠦ أو ޢࠦ  ൞࣠ارد اଐଌܻࡩ ᒑᐽ ፥ጕൎ ࡣ واࡩݘߥ ࢵޯݓൎل اଛଓࡷ ଘଓا
ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓا ፥ጿ ࠦޢභඖൺاࢵଗଓܻت اၮܻ߄ࡷࠦ اࡩߥ࣐ၯ ፟ፑإ ܻࠩᐱᐕل ކ࣠ࠅൎၯ.  

  :ߕೕಶܸࠣ اଉاࠂ݇
 ࡐެݧᚸاࡦ:  

ࢵܻࡷ -1 ޢࠦ، دار أ ଗଓدارة اଐଌܻࡩ ߦܻر، ا ࢧ࣐ॡॐ اࡩ ଛଓردن، ࡷ ዙܻن، ا ኸ ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦ
2008.  

ݹࠦ، دار  -2 मंاஎैހࠦ ا ࡷ߄ᐳ႖ ௪ ፥ጕة، اଗଓࢢൎح اଘଓߘޯࢧܻدي وࢵޢܻࢵࠦ اࡩჴࣃݓޢࡣ، اࡩޯࠖ
  .ၰ2009ܻࡷ߄، 

ხޢࡣ ࠁࣃܻد، ކߥޢ༬ဈ যওܻرب اஉैࢧࠑࢧࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩݘกࠦ، اସବଣݘޢࠦ اࡩݘᑃᐽ ࠦกީࠒ࣠ث  -3
 .2009، 1اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ط

މܻر اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ -4 ଜଓوك، اߥࢧ࣠د ࡷଐଌݹࠢ ݑީ߄ ا बए  ಒ౷ޢࠦ، دار اࡩߦხެࠅଛଓࡺܻرات اჴࢵൎᑉᐽ
ݹࠦ،   .2008اஎैܻࡷഭ୨، اଗଓࢵࡓެ߄ر

ኆቱار  -5 ࡷࠦ، ا ߥܻت اࡩݘܻ Ⴎྲاว واࡩެߦ ࡷࠦ، اࡩ ޢࠦ اࡩݘܻ ༇ون، اଐଌܻࡩ ހ࣠ دوح وآ ዙ أ ኸ ߄ዙ ಟಝ
ྲྟྈ ࠦެدون ࢵ ،ྲႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैا.  

ݹܻ،  -6   .ᐱᚑ ્ၮ1996ة، اଘଓدၯܻر ودوره ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ، ࡷჱࣃ࣠رات وزارة اࡩߥܻߙࠦ، ࢵ࣠ر
 ެߢޟܸتଉا:  

ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اஎैاमं ހໄ ذݹܻب ዙಟಝ߄، ހ࣠ -1 ز৲ਔي ዙة، ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓࢢൎح واࡩޯެ࣠
ݹ݊  ࣠ެޯᑃᐽ ةਔ৲ޢࠦ ၴ߄භඖൺاࢵ ޢ࣠م اኆቱرا༨စ ࿃႓࣠ إ ا༬စଘଓܻزات واࡩႁޯ߄ݹܻت، ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ اࡩ

 ፥ጹ࣠ݹ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ࠅ݊ أ ࣌ࡣ मऒا  ፥ጿ  मं ፥ጿ اஎैا ࢧܻدي  ، 2015ࡷܻي  13/24اଘଓߘޯ
मंاஎैة، اमअ࣠ީاࡩ. 

ߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر إࢢൎح اଐଌ࣠ازރࠦ ࢠޢߎ أዙ߄ ހߥमऌ ቿቷاযওࠧ، ࢵޢܻࢵࠦ मऒࢸޢ߄ اࡩެ -2
ީܻدئ  ࢵܻء ࡷ ީܻت إر ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐  ፥ፑوኆቱ ࡩ࣠࣍ཏ ا ॡॏ ا ያዧࡼ اଐଌޯ  ቿቷၯࡷ߄ا ،मं ࡷࠦ ॺॱ५ا اࡩݘܻ

 ፥ጹ࣠ݹ ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ ࠦคا౮ేଐଌإدارة ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै31/10ا / मऌ࣠ޯة2012أࡁमअ࣠ީاࡩ ،. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩ ࠣᚺዖ༥ ᚸࠣᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࠦ  -3 ެ࣠ان اଛଓز ࡷࠦ ހݘ ߘࠦ ࡷߥ߄ ࢵळॅم، ور  Ꭸᎌಒ౷ ᚻީ߄ اࡩ ࣀࡼ ݑ ષઍ، ࠁ ੮و༝༎ݘࠦ ا ዙዋ ༬ࠦ ߄ၯ
ᇴᆝྲت ያዧࡼ ا࣓ଐଌ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو፥ፑ اࡩࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل ਔاݑޢܻت  اଐଌܻࡩޢࠦ Ⴁاࡩݘܻࡷࠦ وࠀࢧࠑࢧࠦ اࡩ

ߙܻق،  ଜଓݓض وا ႁ߄ݹܻت، اࡩ ዙܻل، اࡩޯ ኸଛଓࡺܻت ا ે ࡷެ࣏ ၮ ࠦޢ ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ࡷࠦ اଘଓߘޯ اଛଓز
 ፥ጹܻ࣠ن،  11-10ݹዙኸ ،ܻࠦࢢஉैرߘܻء ا༝༎ၴܻࡷݘࠦ ا ،ዙኽ࣠2009ރ. 

ࠦ اࡩݘܻ -4 คا౮ేଐଌޢ߃ ا ၮ߄اد وงߦ ዙࠦ إ ኤ࣠ࢵܻࡷޢࠦ، ࠁ  ే ፥ጬ، ߙࡓ ༟༎ا ྲႫ ࢧ࣠ر ރܻ ቿቱ ࡷެ ࡷࠦ ኆᒗᐽو
 ॡॏ ያዧࡼ اଐଌޯ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،मं ፥ጿ اஎैا ݘܻم  ߦܻق اࡩ ࢸܻد اଗଓރ ଗଓ ளر ޢࠦ وࡷެ࣐ Ⴉྲورة ࠁޯࡺ
 ፥ጹ࣠ݹ ࢧܻدݹࠦ،  ࣀܻت اଘଓߘޯ ޢࡣ أداء اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ކߦݘ  ࠦዙ ኤ࣠ஊैࠁ࣠ل دور ا ܻࡷࡼ  ኆቱو፥ፑ اࡩ ا

19/20 मंاஎैࢸߎ، ا ،ዙኽ࣠ރ. 
ޢࠦ  -5 ხႾྲႮޢࠦ ᇸᆝࡩ ଗଓدارة اࡩ ዙࠦ ا ኤ࣠ࡺࠦ، ࠁ ީ࣠ب ߙܻ࣍ ༨ீ ،ࠦࢵܻࡷޢ  ࿃႓ ࢧᅶैܻ (ࢵެ࣠ ଐଌߘܻدة ا

ݹࠦ मं اࡩߥၮܻ߄ ፥ጿ اஎैا ხႾྲႮޢࠦ  ᑉ്دارة اࡩ ᐽ( ࠁ࣠ل دور ܻࡷࡼ  ॡॏ اࡩ ያዧࡼ اଐଌޯ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،
 ፥ጹ࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ، ݹଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌކߦݘޢࡣ أداء ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै11/20ا मंاஎैࢸߎ، ا ،ዙኽ࣠ރ. 

ߘ࿃႖ܻ ݹ࣠ࢵߎ، ߘኆቱܻၯ ࿃႖ܻ، ࡷ߄ى اࢵޯႅܻހࠦ اଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦ ፥ጿ اஎैاଐଌ मंޯ࣐ީܻت  -6
 ཏاࡩ࣠࣍ ॡॏޯଐଌࡼ اያዧ ቿቷၯޢࠦ، ࡷ߄اხႾྲႮاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊैا ࠦዙኤ࣠ஊैࠁ࣠ل ࡷޯ࣐ީܻت إرࢵܻء ࡷީܻدئ ا

 ፥ጹ࣠ݹ ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ ࠦคا౮ేଐଌإدارة ا ፥ጿ30/31 मंاஎैة، اमअ࣠ީاࡩ ،मऌ࣠ޯأࡁ. 
7-  ፥ጿ உܻص  ࣐ܻع اै मं ودور اࡩߥ ፥ጿ اஎैا ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ޢযও اࡩޯެ࣠ ዙ߄، ކߥ ࢠޢߎ أ

ࠁ࣠ل   ࿃႓ ޢ࣠م اኆቱرا ያዧࡼ اࡩ  ቿቷ ၯࢧܻدݹࠦ، ࡷ߄ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ৲ਔة "اࡩޯެࡺ ࢵاභඖൺޢࠦ ၴ߄ ༨࣠ إ စ
ࢧܻدي ݹ݊ اଘଓߘޯ ࣠ެޯᑃᐽ  ፥ጹ࣠ݹ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر وا ࠅ݊ أ ࣌ࡣ मऒا  ፥ጿ  मं ࡷܻي  ፥ጿ13-14 اஎैا

1015"मंاஎैة، اमअ࣠ީاࡩ ،. 
ހࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ا፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ا༟༎ߘܻހࠦ ง ેၮߦޢ߃  -8 ހߥၯ ௪ ᄎ႓ܻޢߦࠦ، ࡷߦޢ߄ ݑީ߄ اࡩळॅي، ࡷߥܻر

ࢵܻء  ީܻت إر ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐  ፥ጕܻ ࡩ࣠࣍ཏ اࡩ ॡॏ ا ያዧࡼ اଐଌޯ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ቿቱ ࡷࠦ ኆᒗᐽو ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌا
౮ేଐଌإدارة ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊैࡷީܻدئ ا ፥ጹ࣠ݹ ،ቿቱوኆᒗᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ ࠦคة  31-30اमअ࣠ީاࡩ ،मऌ࣠ޯأࡁ.  

 تോെസലമا:  

ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ၮે ا፥ጿ ࣠ষ اࡩߥ࣐ܻع ేၩ اࡩެߦ࣐࣯  -1 ያዪ߄وح ݑ࣠ض اஉै࣐ޢݪ، أमक اࡩޯެ࣠
 ኆቷ഻വറݹࠦ، ا  .2، اࡩݘ߄د 18اࡩࣀݘ࣠دي، اቿቷ഻വറ اࡩݘᑃᐽ ࠦกݘळॅم اଗଓدار

ޢࠦ -2 ቿቷ اࡩޯެࡺ ༬ீ ،፥ጒ ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ ፥ጿ ا ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ࣀేة اࡩޯެ࣠ ፥ጕ࣠ޯ، ࡷ  ރ፥ጬܻ اࡩ
 ኆቷ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓان، 2، اࡩݘ߄د 4واࡩࣀޢܻࢵޢܻت اमअ༅ ،2002وتేހ ،. 

3-  ቿቷ ༬ீ ،ܻصஉ ࢵჴࡺܻر اै ଘଓࢸޢ߄ ا मऒ ፥ጿ ޢࠦ  ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ႖ྲݹߎ، دور اࡩࣀޢܻ ࢵݘޢ߄  ዙ߄  أ
 ኆቷ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓ14اࡩީࠒ࣠ث ا ࣠ค࣠ول، ݹଛଓ2003، اࡩݘ߄د ا.  

ޢࠦ  -4 ใ ቿቷ ༬ீ ،ࠦࡷ ࢧܻدي ॶॱ५ࡓ࣠ ଛଓداء اଘଓߘޯ ે ا ၮ ࣀܻد ކܾމే اࡩߦ  ،ᄅྈ࣠ݹ ރ࣠ن  ޢ߄ ذ ࡷߦ
 ኆቷ഻വറا ،௪اߙ߄༟༎2010، 101، اࡩݘ߄د 32ا. 
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 ودراࢲܸت फंރߢܸر:  

ኆቷان  -1 ፥ጿ اࡩީ ࢧܻدي  ݹ݊ اଘଓߘޯ ࢵޢܻ، اࡩޯެ࣠ ፥ጒ آ ޢࠦ ࡩݓ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ެࠦ اଘଓߘޯ ॺॱ५ا
ଛଓࡷࡴ  ፥ጒ، ا ޢߴ اࡩݘ உैول اኆቱ ࢪ اࡩޯݘܻون  ༬ீ انኆቷاߘޯࢧܻدݹܻت ހ ቿቱ ܻၰ ،ެߦ࣊ᑃ ᐽ ࠦႅޯެଐଌا

ݹ࣠رك،    .2001اႁޯଐଌ߄ة، ჱჅޢ࣠
ኆቱاमंة اଘଓߘ -2 ޢࠦ، ا ፥ጿ وزارة اଐଌܻࡩ ࡷࠦ  मअଗଓادات اࡩݘܻ ࢧܻدر ا ޢࠦ ࡷ ใ ࢵީࡣ ࢧܻدݹࠦ،  ޯ

 .2009اࡩݘاق، 
3-  ྲႡورة اࡩܻࡩࠦ ݑኆቱ -21ࡷ࣓ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ᑃᐽޯႅܻرة واࡩޯެࡺޢࠦ، أࡷܻރࠦ اଛଓوރຨܻد، ا

ݹࡣ  22   .، ߘ࣐ყ2012ࣀܻن أߙ
4-  ،࣯ଐଌܻࡺܻر اࡩݘჴࢵଘଓا मअܻد، ކߥຨوރଛଓ2012ا.  
5-  ،मंاஎै اก मअ2012، 2006، 2005ކߥܻر.  
6- ܻࠁࢧଗଓྲة اႡჱاࡩ ،मंاஎैࡩީެ ا ࠦชൎ28، رߘࡴ 2014ࠦ اࡩ.  
ࢠ߄  -7 ݘب  คܻଐ࣠ن اࡩ ଌमऌ ࠦࡺ मअଗଓادات، ࡷެ࣏ ે ا ၮ ࠦހ ᑃᐽ ፥ጒߘܻ ፥ጕܻଐ اࡩݘ ଌޢࡣ اࡩ دࡩ

  .2001اࡩߦࣀܻد، ހేوت، 
 ܸتၭأ࣊و:  

وݑޢࡣ ࡷޢळॅد، واߘ݊ اഷവറ߄دات اஊै߄ᑃᐽ ࠦୖެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اኆቱول اࡩݘกࠦ وࢵީࡣ  -1
ቿቱ ܻၰ ،ܻࠩ ࣀݘ࣠دݹࠦ، : ކߦݘޢ Ⴐྲ، اࡩ मं، ࡷ ࢵࠦ-اஎैا ރࠦ درا ޢࡣ  -ࡷߥܻر ࡷࠦ ࡩެ ၰࠦ ࡷߥ߄ أ࣍و

 .3، اஎैاᐳ႖2012-2013मंܻدة اኆቱࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، 
ߙܻرس ळၮ ௪ॅش ௪ ހܻدي اࡩࣀხޢഭ୨، دور اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࣀܻء፥ጿ ቿቱ اஊै߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد  -2

ࣀߦࠦ  ኆቱࡁޯ࣠راه اࡩߦ ޢࡣ درၴࠦ ا ޢࠦ، أ࣍وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެ ၮܻت اஊैࡓ࣠ࡷ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻ ଗଓداري  ا
ރܻݹ ݘࠦ  ޢࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଛଓࡷެ ݹࠦ، ፥ጿ اࡩݘ ळॅم اଗଓدار ᄎ႞ اࡩݘ ޢࠦ، ߘ ळॅم اଛଓࡷެ ᑃᐽ ࠦݘ กߎ اࡩݘ

 .2010رݹܻض، 
ࡷࡼ  -3 ஊ߄  ݘܻم واै ߦܻق اࡩ ࢸޢ߄ اଗଓރ ࡩ ผ߄ၰ ዙ߄ၯࡣ  ኤ ࢸ߄ ௷అ ا༟༎ا ஊैࢸݘީܻن، ا ߙج 

ळॅم  ፥ጿ اࡩݘ ኆቱࡁޯ࣠راه  ᐳ႖ܻدة ا ޢࡣ  ࡷࠦ ࡩެ ၰࠦ ࡷߥ߄ मं، أ࣍و ቿቱ اஎैا ܻၰ ࠦࢵ ߥ، درا اࡩߦ
 मंاஎैࢧ࢝ ރߥ࣠د وࡷܻࡩޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا༧ဈ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ2012-2011، 3ا. 

  
  

  
  

  
  


