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دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques  م ا
ة ا  ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ان  ( 20 :د   ا  ا

دارة    ا  ددور  ا ت ا  ا  ا
  ا –درا   ا ا 

  
ل  .د       د و .ط    

:   

ول  و  ،  ا ت ا ا أ دارة أ آ   ا
و    ر. ا ا وا   ن  ى و  

ا  ا وا ت ا ل    ، و دة وا  ح  ا وا ا
ا  ت ا ا ا  ، و ء ا   . ا م   

اف ا   .ا و  أدا  أ
ت ا  نا ا :ا دارة، ا   ...،  ا

Abstract :  

The Board of Directors is considered the most important           
mechanisms of corporate governance, it is responsible for setting the rules 
of governance and ensures its implementation.It is collectively responsible 
to raise the level of success of the  company, through monitoring and  
audit done at the company permanently, and stimulation of its members. 

The Board of Directors is the accountability of managers on behalf 
of investors and hold them accountable for their performance to achieve 
business goals. 

Keywords : corporate governance, the board of directors, the   
shareholders... 

:  

 ، د ا ا ل ا ا  ا م ا ا ا  ف 
د إ   ل ا ا  ت1932و  أن أ         م ودرا

Berle & Means  دة دارة  ز ورة  ا  ا ا   
، و ع  ت وا إ أن . إدار    وا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ف   - أ -  ذ أ   .ا -  
   راه ف   -  (LMD) د   .ا -  
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ى  أ  ت ا رات ا  ا ن  ا م ا   ا
ت  ن   أ  ا  ا ، وا  ر ا   ا  ا

ت ا ت ا   ا  أدى إ  ا. و آ   و
ى وا   ا    ا ا  دو   ت وا ا

ت ز ه ا ع  ت و   . أ ا  ا

داء   د ور ا و   أ ا ا   ا
ن  ت، أو   و ا ا     ا

م    د   ،   و أ      أ
ا  ا   ام أ ن ا ال  ا   و ب ا أ
ة ا  ا  ي   دارة ا ه ا   ا ، و 

اف ا وا وا ف  ا م   أي  ي    دارة، وا
، و إ   ا   ا      .  

ل :إ ا  دارة  ا  أدى ا وث ا  ت إ 
، ء  أن إ ا ا ن ) ا(ا    ا ل  
دارة رس ، )ا (ا  ارات      ا  ا ا
ر، ا  ا ا   ا  ا و .ا   ا

رب ا دا ا إ أد   . ا ا ا   
دارة   و ذ  اف   ا دارة   ل  ا  

ا     ، وا   ا ا  ا وا  
    :ا  

دارة    ا ا   ا ا   ؟     ا

ؤل   ا ا    : ا و  ا  
دارة :أو  ل  ا   .  

  .  إدارة  ا ا    ا ا : 

ف  ا  دارة  :ا ف أ   ا ا ا إ ا ف 
از دوره و ، و  إ ر ا او   و    .  إ

ا  ا  :أ ا  م ا ل ا  أ ا  
ت  ه ا ي  ا ا اء، وا ا ت ا وا    د  ا

، و  أ ت ا  ى ا و ا ب  
ة ا ف  ا ا ون  ا  ق وا ا أ  إ . ا



د درا   ا   236 ت ا دارة    ا ا  ا     ا –دور  ا

دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

دئ ا  ن   ، و دارة   ا ي   ا ور ا ا ا
ة   .ا

،   :ود ا   ا  درا   ا ا 
ة ل  ا ل ا ر ا    .2013- 2009ر ا ا أ
دارة :أو  ل  ا   1  

دارة - 1 دارة إ أ   :  ا ت  ا ة  أ 
دة  ، و ت ا و  أ ا و  و ا دارة ا ا  ا

ن  ر  ء   ء  دا ا وأ ده  .  أ ا  و
ت  دارة وا  أ   ا ارات ا ا  ن أ  ا 

  .)1(   ا

ي  ا   ل ا  ن ا دارة      ا
ي ا ا    اض ا ا ا  وو   أ

ع أو  م      ، ، و    أ  ا  وا
ل ام رأس ا ءة ا   .)2( إ

دارة  - 2 ت  ا و ت ا  :م و ر ا ا   
ب ا ا ن  أ ن ا ون أ و  ، و ة   ا

ن   ، و ا  ا و ل   ة ا   وا ا
دارة  دورا  و  ن . ا ا ا ق 20أ   م،   ا

ي   أ  ا ا ا ر  دارة       ا
دارة ا  ا ره   وا دارة  ت   ا . ز ا

ا   دارة   ي   ا ور ا م    أد   ا وا
ت ا دارة ا     ا و   .)3( ا   ا

  : )4( دارة  ن دور  ا

ا    .أ  ،  :دور إ دارة ا    ا ن أن ا أي 
ء   ر  ن أ     ء ا ن ا و 

ون  دارة ا و ن  ا  .دا ا وا 
ري   .ب  رة وا :دور ا م  ا دارة ا و  

ة ا   ا  ور   ا ا دارة،   ا   ا
ا  ارات ا د  وا ر   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .دارة و

1   ، ، و ا دارة   ا رف   ا ت ا   ا
را   ر إ ا ء، و   م، و ا  ".ا"ا
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دارة     : )5( و ا ا  ا

  ت و ا  إ ا ر  و ا و ا
ت ا ا وا ر  .ت و

  ارات ن  ا اف  و ل ا وا    أ
م   ا ى ا ة و   .ا

ت ا    و م     ا ه ا ا  
  ، م  دارة ا   :)6( ا

 اف ا ا ، /   ا ب ا ا أ
ات   ا اء ا ا   ا ا و . و

ا  . إ ا  ا و ا 
  ء ا رض   ا  أ دارة أي  ا و

دارة    .ل ا  ووا
  ،ل ت ا و ا از ا ا وا ا و ا

داء اف ا و ا ، و أ ف ا   . و ا
م  ل و أداء ا ا د(و دارة ا) أو   ء ا  .وأ

  ا   أ ، ر   ر و دا و
 .وا   ا ا

  ت ا  ا ل إ ا رة ا  ا ا  
ح ا وا ا  ا ، و  .ا

، إ أ   م  دارة ا ت ا   ا و د ا ور 
ن أن ا وأ    :  

   ء و ا ء ا ر ز  ت ا  ا وا
 . ا وا

   را اف ا و ازن    ا   أ 
 .ا 
 ق ة  ا رة  ا و   .ن   
دارة     :دارة   ا - 3    ا

 ، ة   ا ا ،    و  ء ا  و د ا و
ى،  ت     أ ى و    أ و  

،   و  أو   د   ا ر ى ا
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ات  وا ، أو ا  د. ا  أن  ا ا  أن 
ذا ر  أي  ،  ا د ن ،      ا

ات ع  ،  ا ا ش  و ا  ي    ا ا
د دي  . اا رات ، إ  د و ا و دة ا  ز

ل و ع  ا ار و ا دارة  .)7(  ا ن  ا  ،  
، و        :   و  و 

ي   .أ  ي   ا  :ا ا ،  ا رة  رة و وام  و
ت ا و ا ا  ا . و  أ   

م   ، ي  ا ا  ت  ا ا و  ا
ر   ى  ، وو أ ت، وا ر و . ا و ا

ا ا  ء ر وا د  ا ي  دارة ا ف  ا ون   ا
ن  دة    .)8(   وا 

ي  .ب  ،  :ا  ا    ا و     ا
ن  أو   ة . و  ن   ا ون  ا و ا

  ، ن أ  ي   ر ا أي ا ت وا ر ا وا ا
ر  ت ا ا  ا را  ا   .)9(  أن 

ة  أو  :ا ا   .ج   ا  إذا    أي  
ا   ف      ن    أي    ،

وط  . و    :و   ا
  و ن  أو و  ا أو أ  ة (أ   05و  

 ).ات  ا
  ة أو ن،   ، وأ  ن     ا أ 

رد ن،  ة، ز   ... 
  ة    /نأ ات، أو  05ن   ا  

ة  ت  ه ا  . 12ا  
   د ورة و ل  رب    : )10(ا

د       ورة و ل  ت  ت ا  ا
د    ت أن و را ،    ا   ا  

د  ت ا   إدار  ،  أن ا دارة   إ  أدا ا
داء  ا ا راء ا   رة أ  إ  أ  ا ا  
ا   وج  ا ا  ت، و ا ،   ا ب  ا

  . أ
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راء   ت ا  أ  ا ى أن ا ت أ ت درا  أ
رة أ  )  أ  ا و  (ا  ن 

ز ات ا اث ا ا و ن .  ا ا ا   أن ا ا
ت ،   إ  أداء ا و     أ  ا

  . ا

دارة  - 4 ن ا  ا ت م :ا ة ا   ا داء ا
ة   ، " "ور  م   ت ا  إدارة ا

ة    ا ط   ، د و   :  

  ن، د  أن ا ا ت و وأ ، ا  ا
ة    ت ا ت، ،  ا  ا  وا

ك. وا ى ن إ ار و  . ا إ أ
  ق دور د أن ن  و ا ح، ا  ا   و

س  ، ا و  . أ ت و ا و ق ا   ن وا
ت ر  .ا ا
  ت ر ح ت ا ا ا در إ ل ن ا  ا

ور دون ل،  . دارة ا ا ،   ا ،  ا ن ا  ا
ي ا  . را ا   ا

  ا  ا  ا ن  أن ،  ا
  . ا أ  ن 

ن ا  أن         :و  أ ا

ت  .أ  ، و    :  ا ء  ن    أ
دار ت، و أن ة  ا ر وا ة  و   

ا        :)11(   . م 
  راء ا ر ا  ت وا ع ا ا   و

ا ا  ب  ا ن  ا ء ا    ا
ت ا  .و
  اء ا ز ا  ق ا  )stock-options .( 

ت   .ب  ت  :  ا و       ا ا
دارة وا ء  ا ات ا  ة وا   :)12(و  . ا

 دارة رة   أي    ا    ا
ن( ء ا  .وأ ا) ا
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  ء ا ء   أداء ا ف ا   ا
ر ا   .و ا

 ى و ا   ا ه م :  ا ا  .ج 
ام ة ا ء ا  ا ا دئ  ا   أ

دارة، دارة وا ا دارة   ا ، و ا ا  ا
ن ء ا ا أ دارة،  ا ى دئ ا و ا  .)13( ا ا

دارة ا  .د  ف  ا   ا  :  ا و
ا وا ق ا ا   ا وا ، ا ا   و ، وا ر

ات  ا ا  دارة   ن أن ا   ، ت ا ة  وو
ا م ا ، و     ر  ا   إدارة .  أو ا

دا ص  دارة ا ط ا ا  ن ا  وض وا رة ا ا 
، وا ا وا و اق وا دارة . وا    ا

د و  ا ا     .)14( ت     ا
دارة  - 5 دارة  :وط   ا   ن أداء   ا

  : )15(   ا أ

اف ا  .أ  و  ا وا     : ا
ر أدق   ام  دارة   ن    ا دارة ا  ا

ح ر دة  ا دي إ  إدارة ا إ ز  . ا  
دا  .ب  و  ا ا  ذوي  : رة  ارة  ا

اذ   ن ا  ، و أن  م   رة ا  ا ا
داء در ا  ا  .ره أ 

ا ا  .ج  دارة  و ا   أ و  : دور  ا
ة ا دارة،  أن ا ء  ا ن أ  إ   أ  ا

دارة ت  ا م   دا  ا ات ا ا  ا  .ا
ر ا ا  –6 دارة  إ    :دور  ا

ور   ا ا   )16(:  

  ا ل ا  دارة ا   أن ا إن  ا
اض ا   ي ا وو  أ م   

، و    أ  ا   .ا وا
  ، دي  داء ا ل  ا ام رأس ا    ا

دة  دي إ ز  .و  
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  دارة ا ا    ا  ا     ا
دارة  ا  .ل  ا

    ا و ل أدا و ء ا   و
ورة  .ا
   رة ا دي إ   و  ا  ا  ا

ا    ع  وا ة  وة،  أن ا ا ج ا  إ
ت  ا داء   ا و وا  . ا

   م ا داري و ا ون ا دارة  ا   ا
دئ ا و أداء ا   . 

    دارة اف  ا ت   إ ة  ا ا
ل، إ  ا  د ء رأس ا اق وا   . ل ا

    إدارة  ا ا    ا ا : 

م -  ا ا :ا   -1  1984ا  
ل  ا ا  دة   أ  ا ، و إ    ا

ات  ا ا و   . ا وا ى و و إ
ة ا و ا رف ا ا   -BBBو  ا   . ا

و  رز" ا ا  A-3    " رد آ 
ة ا ت ا . ت  م  ا ا ا اد و

م ا ا ر و  ت ا ا ت وا . و
ة   ا ا ا د وا   و م . ا 13و ا  و

ات    أ     .)17(  400ه ا

ر  ل   ا ا   و  ا
ة  وا ا ك ا ا   ا    ، ة   و  

د    ر ا ا  ت ا ت و م  ا 
ء ا ت . ا ا ر   ا د ا  ذ إ  و

ة وا ر ا ارده ا   ا ا و ا ا دة    
ت ا  ات     ي   دارة ا ا ذ  ا

  .)18( ا
  ا ا   :  إدارة  ا ا  - 2

، و  د ن ا ة ا  و ا دارة،  ا ي  ا ا
  ا ل   ا و ق     
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ق ل أداء  ا ن .ا وأ م و ا و دارة أ ، وا  ا
م و ا م. ا أ ء   دارة  أ ر را ا   

ه وا ، ا دارة    و ن  ا  مو  .ا
دارة ا م ا   وا ا     داء ا ن 

ل أداء   ا ل  وذ ، و دارة ا ا   ا ا
ت ا ا  ا ا ف  ا ل  ،   ب    ا أ أ

   .)19(  ءات

م ا  إدارة  :م  إدارة  ا ا  - 3  ا
  :)20( ا ا   

 اض ا ا دارة ت  وا ا  ن ا ا  ا
ى ت ا  و ، ا ات    ا وا  و

ل، ا  ا دارة أداء م   .ا   ا

 ا ا  ا م  ا ا ا  ا  وا
ا   ا زات ،  ا ا م  ا  اض ا

ت ا ل ا دارة و ا  .ا ا 

 م ط ا ا ت  ا ء وا و  و  وا
غ  . ا   إ

 د  ا  دارة ا ر و ر و   و
ءة وا ت ن  ا ،   ن إدارة  ا  وا ا

ب    د وأ ر ت ا  .ا
  ن ا ا ن  .  و

 ق دا ا  ن دارة س  و ل، و    ا
اض ذ  ت  ا و  ى ا ، وا ا  وو ا

ر  دارة  ت ل ا  .ا

 اءات و ت  إ ر ي ا ا م ا ا  أو 
اف  ي ا ذ    رب  ن  ذات  ا ، و ا

تر  ر  ا   ا وا إ  ا

  : )21( 2011  إ   ا  

 د ا ن  .ا  ذ    ا

 ا ت  ا ة ا ق    ا ا دي ا  أو  ا
ا ت ود وز   .ا دارة ا ا
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دارة   وا ء  ا ن أ دار ا ي وا ا   ا
ت ، و زاد   أ ود  ا ا دارة ا  ا

ت ر ا ا ، و   ا  وا   :)22(ا

ت .1 ر ن 15   ا ا ا  ة   زاد أو/و دو
 .ات 10

ر .2 د ا ا  ا ر وا  ن 5   ا ا
ر  .ات 7   ة أو دو

ء .3 ن  أو إ  .ا

ر  ا ا  إذا .4   .%10   ا

دة أي .5 ف أ  %20  أ ز ة ا     أو/و ا
ر ن وا  .ر 3   ة أو/و دو

زل .6 ن   ا  ا ي ا أو ا  أ ن إذا ا
د دارة   در ا   .ا

ل  :  إدارة ا  - 4 ن  إدارة  ا ا 
ء،  10م  2010م و2009   06   و و 04أ
ء  ب  آ 2011و ا و ا  أ . أ م وأ ا

ي  ون أي 2011  ء  ب  ا ال . م، إ أ  ا   ا
ي   ي    ء م، و2012  ة أ ا ا  ا 

ي آ  أ 2013أ  . ا م،   ا  
ظ  2013 ،  09م و     ا و ا ء    05أ

  .   04  و

،  و ء، 10و   إدارة  ا ا  ا  أ
، و و ق ع ا ا  ا ا   و ت ا

ة ام ا ي ا ا ف ا د  ا ا ء  ف د و  أ
دارة       ا  أن ر". ا "و" ا"ا
  .)23( و ي

ي  أ   ف ا ا ا  ب ا م 2010ت  م و
رس  رة   در  وزارة ا وا ت ا م، أ 2010 ا

دارة   ي   ا ن   ا " ا  ا اء   
ل ا   رك  إدارة ا ،  أو  ذ  ة  ا  
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ى      ، أو  أ ة  أو   ا  
ة  ا  ."  

،     ا  ر  ا و ا أ  ذ
اض ت  ا و ه ا ، ا  وا ا وا ا

، ، ا اف و ا داء وأ ا ا ا و ا . ا أداء و
دارة  ر دور و ي،   ا دور  ري  ا ا

ة    ا أن ، ازن ا      و وا
ل ار    ت ر ا دارة  ر ن. ا  ا
م  م ا   ن   ، أ ي ا أ ا  ا

ت و  م   .ا    ا ا

رف إدارة     ص، رات ا ز  وا  ا
ر ،ا ا م  ءة و ون أو ا اح ا م  ل، ا  إ  ا

رات ا  ا ن ، أ. ا  إدارة ا    ا
ءات ة، ا ا اف ا  ا وذوي  و  ا

دارة  ءأ  و  ذ . ا  د ت  ا
، ذات ا  ا ا  ووا ل ن  ا   ا

ت رة ن ر و ي ا  وأ ا ا  ر  ن، ا
ة ام، دا ع ن  و ا اءات ا ا ل إ ا  وا  ا

ل  وا  .)24( ا

ء  إدارة ا  - 5 ب أ دة ا دة  أ :إ ب إ   ا
ن  ات ة ا  ا  إ ث ا    ا ا

ت م ا ء، و ن ا ر إ ا ة   ص ا ا   ا
ا  ا ت. ا ا ن، و أن   ف إ   ا

ي ا ل ن ض ا ءة"ت  ا ء ا  ذ  ،  "وا
ء  اد  أ ف  وا ا ا ا ي ا    ا

ع ي. ت ا ا ا ا ب و ء ا دارة  أ  و ا
اءات ص ا وا ت ن   ا ر ا اد ا م و  ا

   .ا ا  ا

دارة،  ا     ر       ا
 ن   إ    اا    ذ  

ت   أ و ،  ء  ا دارة  أ  ا ا
م.ا  وأ ا ا   ز ا  ء ا  وا ا
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ات   درا  ا أن ن ا ك و ع ا   ا
، م    و و    .)25( ا ا

، ا و را ه ا ة  ل  م، 2011أ   ا ا و
ن ، ا م وو ب دة م ا ء ا دارة  أ   ا

ع ي ا  ا ا ا ة2011ي  ا    .ات ث م، 

ء ا   إدارة ا  - 6     و ا  :إ
م ك  ا  ن إذا : )26(   ا ا ن م ا  .ا

وط  أي ا  إذا .1 ص ا اد   ا ام  ا  ا ا
س،   أد ،ا ا إ ف و  . ا أو ا

اء   م ن إذا .2 ل إ ار   أو ا ا  أ
 . 

ت   إذا .3  .وع ر دون  ت ر ا ا

ل إذا .4    أ أو ا

ي ا ف  أ   ن إذا .5 ي ا  ر ا
 .  را د ا

ن   :ن  إدارة  ا ا  - 7 ه ا  )27( :   

ء، و 03  ا  ن : ا و ا   .أ   أ
م2011م  ت ا ا م،  دئ     ا ا

درة  ا ي ا ف  ا ت أ و ا ر . ا
ا ا ر  ، و ر إ ة ا  ا   ا
ر م دة إ  ا ا إ  ا ت،  ز   ا
وى   ر  ر ا ات ا ة، وا  ا ا

ام و   :   ا ة  ا  و .ا ا
   ت ة ا ا ت و ا  ا  ا

، ت و ا ت ا  .ا وا
 ت ر    ، دا ا م د و ا ا

ام ذ  .وا ا ت ا
 اد ت  ى ر ر إ ا  ا و ا ا ا

ر  .ا وا وا
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ت   .ب  ن ا ء و دارة   أ ء و  03  :ا أ
اف       :  ا
 دارة  أداء ء  ا  وا ا اد، و وا

دارة  دارة ا  .ا وا
  ى  ا ا ا ام و  . ا
  ر ت ا أ ء و دارة  أ  ا  ا

 .ا ا و
       دة    :ا  ا  .ج 

، ،  إ  ت  م  و ا   ارات  أو ا
  ا ا ى أن . د     ت  ءا

ت أ  ا و و . روا ا ت   ا
ء 04  .أ

ء، و 03  :  ا ا إدارة   .د   ا أ
م  أن ن  م دا ا إدارة   رة ا  ،  ا

ر اض ا دارة  ا ا ى س  ا ا  ا و
ا ا و ا إدارة  ف إ. ا ة و   ر  ا

،     ا ا  ا ا ا   أو/ وا
   .ا دارة م ر  

ا  - 8 ت وا داء، ا ة،    : ا   ا ا
اءات ا اء  ا  ض ر إ دا  إ  وأداء  ر 

ل  . اد وأ  رات ا إ إر ي ا ر ا  م ا
ت  إ  ت   .   ا ن ا    : )28(و

  اء   ،ا ء   ة  ا ا
داء  ا داء ر م وا  . ا

   ء ،  ا ة ى   ا   ا
ة  ى ا  ا ت و ء ء   ا ا   ا

 .ا
 ي،    أ ة  ا  ر   ا
ت ا / وا ى  ا زا ا اف   و ا و أ  وا

م ا وا  ).ا ا ( ا
ة  ل ا ز  ت ا ول  ا   : 2013- 2009و  
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ول ر  ت  ا ا : 01ا   ز 

  2013  2012  2011  2010  2009  ا

 1ا
ر( و   )ا

2.620.040  3.407.731  3.555.321  5.168.095  5.055.482  

ر   ات  :ا ر ا  ا ا  ت ا ء   اد ا   إ
2010،2011،2012،2013.  

ء ا   ا ا  ت وا ول  أن  ا ت ا
ى و      ، ء ا ا دارة ا وأ دارة وا  ا

ى أداء أ   .  ا   وو 
:   

ت ر دئ و دارة آ   و  ا     ا
ى  ا  دارة ا ا     ا و ره ا ا  ، و ا

ة ل إ ا ا ، و ا اف ا و .  ا  ا وا
د و و  ن ا  وا   ل   ا ذ  

ع و   ورة  ، إ أن ا    وف ا    وا
ا  ، و ء  و  و دارة  أ ء ا  ا ا

ا   ا   . ن   ا وا

،  أ  ر  ا ا دارة دورا   و دور  ا
ا  دة وا ا ل  ا ت   اف  ا ول  ا ا

دارة ا ا ء  . و ت وأ ا و دوار وا    ا
ه  ر    أن  اءات  إ ت وا ،   ا ا

دة  وا ت  و   .    ا

ا        :ا

1-  ، دار دار"  ا ا  ا ت ا ، " ا
 ،  ، دار   .55، ص 2007رات ا ا  ا

2-  ، ر  درو دارة"ن   د "ا ا ودور  ا ، ا
 ، رف ا   .76، ص 2007ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ت ا   1 ا ا )n+1( ا  ) n(أ ي  2013،   أ  ا ا

ي   2013    .2014م  ا ا
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دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

3- Ahmed Naciri, "Traité de gouvernance d'entreprise", Presses 
de l'Université de Québec, 2011, p 179. 

4-  ، ح "  ر ت ا ء  دارة   أ ا  ا
اق ا ارات ا  ا م "ا  ،   د 

، ا  د وا د 28ا   .238، ص 2012، 02، ا

5- Ecole nationale d'administration publique, "Les devoirs et les 
responsabilités d'un conseil d'administration", Guide de réfé-
rence, Québec, 2007, p 11. 

ت ا " -6 دارة  ا ت - ا ر ان "د أ ا ، د
رات ا  ، ا ة،  ا   .10، ص 2009ا

ل ا " -7 و و ق ا ل : ا ا  ا ، "ب و
ي   ، و ا ت ا و   .60، 59، ص ص 2011 ا

8- "Corporate governance : the board of directors and stand-
ing committees", ACCA, octobre 2012, p04. 

ل ا  " -9 و و ق ا ل :ا ا  ا ، "ب و
ه   61ص ،   ذ

10- Frédéric Parrat, "Le gouvernement d'entreprise", 
DUNOD, Paris, 2003, pp 47-49. 
11-   Ibidem, p 102. 

12- "Les comités de rémunérations et nominations", rapport 
de l'Institut Français des Administrateurs, Paris, p 03. 

ل،  -13 ا"ا  ا  ا ك  "ا ا وا ،  ا
د  ن، ا ردن،    .53، ص 2006، 25ا

14- "Renforcement de la gouvernance d'entreprise pour les 
organisations bancaires", comité de BALE sur le contrôle   
bancaire, Banque des règlements internationaux, Bàle, Suisse, 
Septembre 1999, p 07. 

ن،  -15 د ا "   دور ا ا   ا
داري ،  ،"وا  ، ار ا  .ف 64، 63، ص ص 2009ا

ام م - 16 دارة وا  ا"، .أ  ، " ادور  ا
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ن،   ن    ، دي وا ن ا ب ا ا  ا
، ط  ون،    ز،    وآ ت 03رو و ،  ا

 ، ، وا و ا   .35، 34ص ص  ،2009ا

ي ا رؤ    : ا ا ا " -17
د "ا ، ا رف ا د ا ، 03ص ص ، 2012،  384، ا

04.  

؟" -18 ، آ  "   :، ا ا  ا ا
08/06/2014.  
ي   -19 ، ص ص  2011ا ا   .29، 28 ا ا

ي   -20   .24، ص  ا ا 2010ا ا
ي   - 21 ه، ص  2011ا ا ،   ذ   .29 ا ا

ي   -22 ، ص  2012ا ا   .24 ا ا
ي   -23 ، ص  2009ا ا   .30 ا ا
ي   - 24 ، ص  2013ا ا   .32 ا ا

ي   -25 ، ص  2012ا ا  .26 ا ا
ي   - 26 ، ص  2013ا ا   .31 ا ا
ي  - 27 ،  2012 ا ا   .29 – 27ص ص  ا ا

ي   - 28 ، ص  2013ا ا  .32 ا ا
  


