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 ࠣዖኡࣝஇॅا ཬཌძ჈ ࣉࡠ ።ጼ دارةଔଐ࡬ࢧ ا༩஽ ߕެࢤܸدݶࠣدورକଐ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ࣐ࠣࢲࢽޟ଍ଉا 
 ።ጶോെࢲଔଐا ቝሹ౭ోاࡦ ୍ࠬ෾ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ– ௧ோاࡦަࠏ࢓  

  
    ࢲݕࣝد وࢲޟቼቴ .ط     ߕሬሞᇾ ࣬የዙܸل  .د

   :ࡴ࡬ࠎ࢚

ዙኤ࣠ஊैࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ أዙ዗ޢࠦ، ߙࠩ࣠ اଐଌࣀ࣓ول ݑࡼ وࢠ݊  ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة أࡁ౰౗ آࡩޢܻت ا  ౰౎ޯݹݘ
ޢ߃ܻࠧ ୐ง ે઻ߦ ၮ ࢖ᐳ႞ ዙࠦ واࡩ ኤ࣠ஊै ၮ߄ ا ߙ. ߘ࣠ا ݑࡼ ر ޢࠦ  ࢧߦࠦ ዙዋܻݑ ࣀ࣓وଘଓ ހ ࡓ࣠ن ࡷ ࣀޯ࣠ى وݹ ݊ ࡷ

ީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ޢܻت اଐଌ࢖اߘ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯  ، ᐱܻ᏶ࣃ࣓و ޢܻدة واࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩߥ ႅܻح  اࡩެ
ࠁޢݟ ݹߥ࣠م ೘ೃࣀܻءቿቱ اଐଌ߄୆ค ௪௎मअܻހࠦ ݑࡼ . اଐଌࣀޯࡺ࢖௪௎، وቦሼا ዙኸ࡯ޢܻت اࡩޯࠒߦ౮ే اኆቱاଛଓ ೘ࠦಹݑࢥܻݶࠢ

ࢵᐱᐢხࡴ ݑࡼ أداᐱᏩࡴ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ܻீ   .اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ و
ዙኤ࣠ஊैࠦ اଐଌ࣓ࢵ :اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ  ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة، اଐଌࣀዙ዗ܻ࣠نا   ...ࣀޢࠦ، 

Abstract :  

The Board of Directors is considered the most important           
mechanisms of corporate governance, it is responsible for setting the rules 
of governance and ensures its implementation.It is collectively responsible 
to raise the level of success of the  company, through monitoring and  
audit done at the company permanently, and stimulation of its members. 

The Board of Directors is the accountability of managers on behalf 
of investors and hold them accountable for their performance to achieve 
business goals. 

Keywords : corporate governance, the board of directors, the   
shareholders... 

ࠣᚸ߁ࡴᚺߢᚺࡴ:  

ࢠޢࠦ،  ଐܻଌا ቿቷ ߥ࣠د اࡩߥ࡯ޢ ൎ൉ل اࡩݘ ၯ اਔ৲ ࡷܻ ࡷ౮౔ا ࣀޢࠦ اࠧޯࡺܻ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊै ࠩ࣠م ا ݑ୹ف ࡷߦ
ࢵެࠦ   ፟ፑ ݘ࣠د إ ࣀޢࠦ ކ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊै ࢢ࣠ل ا ࡷࡼ أن أ ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ࢵܻت1932و         م ودرا

Berle & Means  ݹܻدة اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄บช ݑࡼ Ⴉྲورة ߙࢧࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ݑࡼ اଗଓدارة ხఱచݪ ز
ࢢݘ࣠ހࠦ ఴܻܻ࣍ࠩ، و ఝ ܻعఱ ఠࣀܻت وا ᄽࡴ اଐଌ࣓ࢵ ஛ ߄ၰ ༧࢝ೞ وا ީࡣ  ࡷࡼ ߘ  ᐱܻ ᏹأن . إدار ଘଓ إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ஽ - ߁ ݽࣝ࢝ޟܸف  ၱܸࡴݕࠣ - أዖಜಚ - ቼቴࢽޟ଍ଉا.  
   د࠾ެࣝراه ࠣ   .ا଍ଉࢽޟዖಜಚ - ቼቴ߁ ݽࣝ࢝ޟܸف  ၱܸࡴݕࠣ -  (LMD)ܸ࣊ࡦަ
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 ᇴᇍݹ୹୪أ ፥ጿ ى౰౎ࡓᚻ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌا ᐱܻᐢߙ୹ݑ ཯དྷޢܻرات اࡩᐱ᏶ଘଓޢႅࠦ اჴ჈ نᇴᆝ ᐱܻᏳ १ॏߥޢஊै اଘଓࠧޯࡺܻم ا
ࣀܻހܻت  ஊै ፥ጿ ا ࢵᐱܻᏳܻީ ࠧ࣠ اࡩൎ൉ޯݑݪ  ހ໠ໄ أ ᇴᆝ ཯དྷن ࡷࡼ  ݘᎨ፻ܻ، واࡩ ౰౎ၮ ᐱܻ اࡩ ᐟࡷ ਔ৲ޢܻر اࡩݘ߄ ᐱ᏶ا Ꭸ᎜

௪௎मअ߄ଐ ଌྲߙܻت اႰ ઻ે ކ ၮ ࠦހ ޢܻت ا༟༎ߘܻ ࢠݘߎ آࡩ ࢵࡼ اࡩ. و  ፟ፑ ࡷܻ أدى إ ࠧ߃ا  ࡷࡼ و  ਔ৲ ݘ߄
ࡷࡼ   ᐱܻ Ᏻ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢࠦ ا ୐ง࣏ࡴ ዙኸ࡯  ཯དྷ ၰ ે઻߄ى واࡩ ၮ ቿቱ ᇯᇍ دو ࢢࠦ ހ உܻै ߥ࣠اރ໠ໄ ا Ⴁྲݹݘܻت واࡩ ჴاࡩ

ஊै߄ ࡷࡼ اࠁޯࡺଘଓܻت وߘ࣠ع ࠧ߃ه اଛଓزࡷܻت   . أၴࡣ ا

 ፥ጿ ଛଓداء  ߙ݊ ا ࢧܻد ور ޢࠦ اଘଓߘޯ ๻๩ใ ፥ጿ ࣀޢࠦ  ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊै ޢࠦ ا ዙ዗ࠩ࢖ أ ެܻ ކ࣏ ࡷࡼ ࠧ و
ࣀޯݘ߄ ރ࣠ن ࡷ ௪௎ኅቱ ݹࡓ࣠ ᐳ႓ࡴ ا ଛଓا ቿቷ ዙ዇و ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࡩܻ݅ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، أو ހ ީ ኆቱߙ݊ ࡷ  ௪௎

ޢࡣ  ೘೉ ે઻޲ ၮ ߥ࣠م ޟࠦ ކ ࠅ࣠د ࠧޢ ఱޯ߄፥ፎ و ఓ ܻࡷ  ،౰౎ ਔ৯ أࡁ ܻၮ ે઻ ၮ ࡴಛಗ࣠ࢧ ހࡣ ࠁ ፥ጿ ࡷߥܻ  ౰౎ أࡁ
ࡩܻ࣐࢖ݹߥࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ࣏ࡴ  ݹࠦ ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ وያዧܻن اࢵႀޯ߄ام أࡷ࣠اಛಗࡴ ހ ସܻନଣ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ፥ጿ ࡷ࣠الଛଓب ا ༨ܻ༦أ
ࣀࠦ  ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ ࢢࡣ  ዙ࢔ة اࡩ࣠ ዗ ౰౎ ኅቱي ݹݘޯ ଗଓدارة ا ࡯ࢪ ا ༬ீ  ፥ጿ ޟࠦ  ࠧ߃ه اಛಗޢ ޲ࡣ  ๻๬ใࡴ، وᐱᏹਔ৯ ߙܻ

ଓوا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌوا ཯དྷ࣍࢖اف اࡩଛଓࠁࢇ أي ࣍࢖ف ࡷࡼ ا ᄎႮࠧ ߄مၮ ે઻ၮ ي ݹݘࡺࡣኅቱدارة، واଗ
  .   ൎ൉ၮ ܻಛಗߘࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ، وധ୨ఱఓ إፑ፟ ކݘযও࣏ ߘޢࡺࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ

 ࡷࣃൎᇩᇍت إၰ ፟ፑ߄وث اଗଓدارة ݑࡼ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ࡩߥ߄ أدى اރߦࢧܻل :إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ 
،ቿቱᇴᆝ࣠ ൎᇩᆝ࣠ء  أن إፑ፟ ރ࣏࢖ا اࡩ ༨ ᅶैߥࢇဈ اࡩ཯དྷ ހଛଓܻߙݘܻل ଘଓ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ߘ߄) اଐଌ߄௪௎मअ(اࡩ  ࡷࢧܻ
 ໠ໄᆿᆝ࣠ ଐଌا)ቿቷዙ዇ ࡴᐳ႓ଛଓܻرس ، ߙߥ߄)ا೘೉ دارةଗଓا ᇴᆝॅ ळ߃ ࡷࡼ ރߦݘޢܻ ࢵ඲ඣൺ ቻቱൎ൉ၯ اࡩߥ࢖ارات ཯དྷاࡩ 

ܻ ༨ဈߥࢇ ஊࠩै ࢢࠦ ࡷࢧܻ உܻै ዙኤ࣠ஊैࠦ  ࠧ߃ا ፥ጿو .ا اଗଓܻ࣍ر، اݑޯࡺ߄ ୐ก࠯ اࡩበሼ౰౎ اࡩީࠒ࢖઻ၮ ௪௎ે ࡷݘܻݹ౰ే ا
ፑ፟ أدၰ ፟ጕ߄ ያዪࡓࡼ ᅶै داၯࡣ اࡩީެ࠯ إ ཯དྷ ކߥ࡯࢝ ࡷࡼ ކࢥܻرب اଐଌࢧܻ ࣀ࡯ޢࡺࠦ اࡩ . اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ اࡩ

ࡷ  ᑑᐽ ݹযঠ ذ ݹࠦ و ܻዙ዇ ࠦޢ ଗଓدارة ހݓ ዙࡣ ا ኸ ે઻ ၮ ྲاف႖ ്ᑉᐽ ࠦޢ ଗଓدارة ᇸᆝࡩ ࡯ࢪ ا ༬ீ ൎ൉ل  ၯ ࡼ
 ቿᇝᇍࣃ ࢢޢၩܻࠦ ࡷ  Ꭸ᎙ ࠧ߃ا  ࡷࡼ  ߘܻ  ൎ൉࣐ެ࠯، واރ ࠧ߃ا اࡩީ  ፥ጿ  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌا ᅶै ࢧܻ ࡷ

 ፥ጘଜଓᇴᆝ اࡩީࠒݟ:    
௧ோاࡦަࠏ࢓ ቝሹ౭ోاࡦ ୍ࠬ෾ ።ጼ ࣐ࠣࢲࢽޟ଍ଉا ࠣዖኡࣝஇॅ   ؟ ࡴܸ ࠤࣝ ࡴࣝߕ݇ ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة ።ጼ ࣉࡠ ރ࣍ަޟࢄ ا

ࡩܻޢᑉᐽ്ࠦၴܻހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل ᎙Ꭸ ކ    :ߥࣀযও اࡩީࠒݟ وߙߥܻ ᑃᐽݘႫܻެྲ اࡩޯ
 କଐدارة :أوଔଐ࡬ࢧ ا༩஽ ܸࡴࠣ ߾ࣝلၫ বঐࡴߣܸࠤ.  

 ܸୃกܸ࣐ࢲࢽޟࠣ :ކ଍ଉا ࠣዖኡࣝஇॅ   .ࡴᇱᇊހࠣ ༩஽࡬ࢧ إدارة ෾୍ࠬ اࡦቝሹ౭ో اࡦަࠏ࢓።ጼ ௧ோ ࣉࡠ ރ࣍ަޟࢄ ا

༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة  :اಘಔ߁ف ࡴࡹ اࡦަࠏݜ   ે઻ၮ ౰౗اࡩޯݘ࢖ف أࡁ ፟ፑ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إᐱᏬ
ࡷࠢ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ إमऌاز دوره وࡷ ᐱܻᚑو ୐ࠢ෺࣠ࡓ୓ก ள஭ݘ୓෺ ܻ࣓ࢵࣀޢࠦوࡷଐଌا ࠦዙኤ࣠ஊै    .࣠ߘݘࠢ ፥ጿ إܻ࣍ر ا

ዙኤ࣠ஊैࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ  :أዖዔޟࠣ اࡦަࠏݜ  ჱ჋ީ݊ أዙ዗ޢࠦ اࡩީࠒݟ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࠧޯࡺܻم ا౮౔ଐଌا৲ਔ ހܻ
፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت اࡩެܻࡷޢࠦ واଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ၰ ે઻ၮ߄ ࢵ࣠اء، وا৤৒ষ࣠ ا౮౔ଐଌا৲ਔ اኅቱي ᐳྟྋ߄ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

༦ ࢥܻݑߎ أ ፥ፑܻޯ ކ ࡩܻ ، وހ ᐱܻ ᐟყჅ ቿቷࢢ ஊܻै ਔৼࡷܻၴܻت ا ଘଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ ݘᎨ፻ܻ و ࣀޯ࣠ى اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ب ༨ܻ
፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠اၰ߄ة ݘ߄ون ހଘଓଜଓܻف  ࢢީࠒ࣠ا ݹ ௪௎ኅቱ أ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ ا ଐଌߥ࣠ق وا ஊै ፑ፟ . ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ
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 ࠦዙኤ࣠ஊै ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة ఱఠ ፥ጿޢ౰ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وያዧܻن ކ࣐ީޢࢇ ࡷީܻدئ ا اኆቱور اࡩᚻࡓ౰ేީ اኅቱي ݹ࡯ݘީࠢ 
ᐱܻᏳ ࢸޢ߄ة༟༎ا. 

ݹߥႰޯྲ اࡩީࠒݟ ઻ၮે دراࢵࠦ ୐ก ቿቱܻၰ࠯ اࡩበሼ౰౎ اࡩީࠒ࢖௪௎ ߙߥ࣊، ࡷࡼ  :ၭ߁ود اࡦަࠏݜ 
  .2013- 2009ޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ اࡩ཯དྷ أࢢ߄رܻࠧ اࡩީެ࠯ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩ

 କଐدارة :أوଔଐ࡬ࢧ ا༩஽ ܸࡴࠣ ߾ࣝلၫ বঐ1ࡴߣܸࠤ  

ݶߋ ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة - 1 أݑ࣐ޢݝ ၮ߄ة ކݘ࢖ݹߦܻت വറ഻࡯ࢪ اଗଓدارة إଘଓ أރࠢ ዙኸ࣠ࡷܻ  :ރݕ࢓
೘಼޲ࡣ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ اଐଌࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ وࢠ݊ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و༨ဈߥޢࢇ ၖ࿏ܻ୓ค أಛಗܻዙኸܻ، وၮܻدة 

ࡷ ࡓ࣠ن  ୓෺ ܻܻرࠅܻࠩࡷၯ ࡷࡼ ࣀࠦ وأݑࢥܻء  ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ دا ፥ጿ . ࡼ أݑࢥܻء  ࣏࢖ا ࡩ࣠ࠅ࣠ده  وރ
ଗଓدارة واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ أ྽႖ܻ๻๬ใ ᐱܻ᏶ ࡷ݊ اࠧޯࡺܻࡷܻت  اࡩߥࡺࠦ ߙީܺࡷᇴᇍن أݑࢥܻݶࠢ ୹୪اߘީࠦ ߘ࢖ارات ا

ቿቷዙ዇ ᅶै اᐳ႓ଛଓࡴ   .)1( ࡷࢧܻ

༬࢖ي  ࿻ ܻࠧ ౰ే࣠ߙ୓ก ߘܻࡷ࣠ا  ཯དྷ ࢢ࣠ل اࡩ ଛଓހܾن ا  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ دارةଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࢥࡺࡼ  ሯሡ ݹ ሁ
࣓ଐଌي اमअࡷ߄ วคܻၴ ࡷࡼ ᐱܻᚑ߄اႀޯاࢵ ཯དྷ ߥࢇ أ݌୹اض اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ ༨ဈ ࠦࡴ ހ࣐࢖ݹߥᐱᏩൎᇩᆝࢵࣀࠦ وو

ࢠޢܻع أو  ၮ߄م  ಛࡴ  ಗ ࢥࡺࡼ ሯሡ ݹ ሁ ،௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ ࢥࡣ ࡺࠦ أߙ ޢࢇ ߘޢ ༨ဈ Ꭸ᎜ߥ ࡷࡼ  ، و ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ߥ࣠ا واߙ
ل ଐܻଌ߄ام رأس اႀޯ2( إࢵܻءة اࢵ(.  

ଔଐدارة  - 2 ࡬ࢧ ا ༩஽ ࢽ࣐وࡦޟܸت م وࡴ ᐮܸ ᚎ:  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࣀܻت ا ࠩ࣠ر اଐଌ࣓ࢵ ݹࠦ ࣌ ࡷ݊ ਔ৹ا
౰ేၯଛଓ ب اࡩ൞ᇅᇍࠦ ا ༨ܻ༦࣠ن ࠧࡴ أዙ዗ܻࣀ ଐଌن اᇴᆝ ᐱܻᏹܾఴఝو ે઻ၮون أ౰౎ ఱޢ౰ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وݹݘޯ ఠ ፥ጿ ة 

࡯ࢪ  ༬ீ ఱޢ౰ేܻࠧ، وᇴᆝن  ఠࣀࠦ و ዙࡣ اଐଌ࣓ࢵ ኸ ࠦީ ୹୪ ܻಛاߘ ಗ ل ശ࣠ വറޢ߄ة ا ࠩࠦ اࡩ࣠ࠁ எै ᐱܻ وا Ᏻ ࣐ࠦࢵ࡯
ൎ൉ ߙߥ࣊ ዙኒݹܻ وࡷ ݘݪ دورا މܻރ࣠ ଗଓدارة ݹ࡯ ߥ࢖ن . ا ݹࠦ اࡩ ਔ৹ ፥ጿا ࡷܻ  ༬೛ࡣ اރൎ൉࣐ق 20أ م، ߙߥ߄ 

઻ ၮ ࢝୐෺ ኅቱي  ࣀ࡯࣐ࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا ᄎ႓ اࡩ ީ߄أ ކߥܻ ݘ߄ ࣌ࠩ࣠ر ࡷ ଗଓدارة ހ ࡩܻࢪ ا ഻ വറ ਔ৲ݑࠩ߄ ၴ߄ ે
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة ހܻݑޯީܻره ያዪ޲൞ᒑᐽ ൎ൉ࣀ໠ໄዙ዗ܻ واଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ໠ໄݹ݊ اࡩࣀ࡯࣐ܻت ހ . ކ࣠ز

 ౰ేޢఱ ఠ ࠦީ ୹୪ ፥ጿاߘ ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ  ࠢީ ኅቱي ݹ࡯ݘ ኆቱور ا ፥ጿ ا ጕ፟ ࢸ࠯  ݘ߄ ݹ࣠ၴ߄ أد Ꭸ፻ ݹ ޢ࣠م  واࡩ
ޢࠦ ޢܻت اࡩޢ࣠ࡷ ࢵ౰ే اࡩݘࡺ࡯ ࣀࡼ  ઻ે ࠁ ၮ ࢖ᐳྜ ྋ ཯དྷ ଗଓدارة اࡩ ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࡷܻ  .)3( اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   ܻީ ࡩܻ ၩو

ଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ   : )4( دارة ሯሡሁ ݹ઻્ݹࡓ࣠ن دور 

႕ྱا፤ጾ    .أ  ᐳ႓ࡴ،  :دور إ ଛଓا ቿቷ ዙ዇ ࠦႁࢧ࡯ ଐଌ ࡺࡣ ޢܻ ކݘ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ያዧܻن أن ا أي 
ࡷࡼ  ࢥܻء  ރࠦ ހଛଓܻݑ ᐱᚑܻᐱࡴ ࡷߥܻر ᚑ ፥ጿ ࢠ࣠ݑޢࠦ  ౰౗ ࡷ࣠ ࣀޯߥळॅن أࡁ ଐଌࢥܻء ا ࡓ࣠ن اଛଓݑ ެܻ ݹ وࠧ

ܻᐱᐕ࡯ၮ ݹݘޯࡺ߄ون  .داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واงमअ ௪௎ኅቱ୍࣐࣠ن ހݘࡺࡣ اଗଓدارة اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ و
ࣂܺري   .ب  ჳࣃܻرة واࡩެ :دور اࢴ ჴࢵଘଓا Ꭸᎌߥ߄ ୓ก ߄مၮ ݹࠦ و ᑉ്دارة اࡩޯެߦޢ߃ ᐽ ߰ࢧ

ࢧ߰  ߥ߄Ꭸᎌ اࡩެ ፥ጿ ކ ࢥ࣠  ౰౎ة اࡩݘ ၯ ે઻ ၮ ورኆቱ ࠧ߃ا ا ࡺ߄  ଗଓدارة، ݹݘޯ ዙࡣ ا ኸ ፥ጿ ޯ߄ၯࡣ  اࡩ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .ᑉᐽ്دارة وᓘرࢸܻدܻࠧ ॵॱ५࣐࣊ واࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ

1  ீ  ،௪௎मअ߄ଐ ଌ࡯ࢪ ا ༬ீ ߙ໠ໄ࣏، و ഷܻ വറ࡯ࢪ ا ༬ீ ఱࡺޢࠦ  ఠ دارةଗଓ ࡯ࢪ ا ഻വറ ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ݘܻرف ଐޯଌࣀࡺޢܻت ا ଐଌ࡯ࢪ ࡷࡼ ا ༬
 ᚻܻر إࡩޢࠢ اࠀޯࢧܻرا ހఴఓ ܻࡷ ܻ ༬ீ࡯ࢪ اଛଓࡷެܻء، وၩܻࡩީ ᇴᇍஊैم، و  ".اവറ഻࡯ࢪ"ا
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્઻دارة ߙޢࡺܻ ݹଗଓ഻࡯ࢪ اവറ ࠦࣀޢყႻ༟༎ࠩࡺࠦ اଐଌ޲ࡣ ا๻๬ใ5( و( :  

  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺࡣ ހ ࣐࣊ اࡩݘ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت وࠀ ଘଓࢠ݊ ا ፥ጿ و  በሼࣃܻر ଐଌࢠ݊ ا و
 .ࢵޢܻࢵܻت وያዪܻرࢵܻت اዙኤ࣠ஊैࠦ اࡩߦݘቿቱܻ واࡩࣃߦܻߙࠦ

  ߥ࢖ارات ᐱܻ وያዧܻن ୐งߦޢ߃ اࡩ ᐕ࡯ၮ ྲاف႖ ଗଓ࣓ࢵࣀࠦ واଐଌܻل اዙ ኸأ ᇯᆝ ౰ేࢵ  ౰ేܾ࣍ކ
ၖ࿏ܻޯެߥޢࢇ اࡩ༨ဈ ፥ጿ ߃ة وࡷ߄ى اࡩޯߥ߄مႀޯଐଌا.  

 ે઻ ၮ ഭୣ ީჱႾ ཯དྷ ࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢧޢࡣ ࡓࡼ ކߦ ೘಼ ܻࠩم ଐଌࠧ߃ه ا ࡷࡼ  ߘܻ  ൎ൉࣐اރ
 ᐱܻᐟࡷ ، ᐱܻᏳ دارة اࡩߥޢܻمଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ)6(:  

 ࡺࡣ ޢࠦ اࡩݘ ଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެ ࢧᅶैܻ ا ྽Ⴎ ࡷ ࣀޢ೘ೃ / ،໠ໄߥޯ ყႻ༟༎ߘࠦ ا ൎ൉ܻب اࡩݘ༨༦ أ
୹୪ଛଓ ࡯ݪ ا ࣐୓෺ ܻެ߄ࡷ ౰ేات ݑ ༇໮اء اࡩޯݓޢ ᓘࣀޢࠦ و ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊैޢࢇ ا ޢࠦ ކ࣐ީ ީࠦ ߙݘܻࡩ . و୹୪اߘ

ቿቱޢ݊ ހݘ߄اସବଣا ቿቷߙޢ݊ وࡷݘܻࡷ༟༎ا ள஭உैܻހ ્઻ႁޯاࡩ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ. 
  ࡯ࢪ ഻വറࢥܻء ا ހ໠ໄ أݑ  ᅶैܻࢧ ଐଌا ፥ጿ ࡺࡣ  ޯ༨ீ ݘܻرض ީࠦ وᓘدارة أي ކ ୹୪اߘ

 .ൎ൉ၯل اఅ௷ஊै ހܻࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ وࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦواଗଓدارة ࡷࡼ 
  ،ܻلዙኸଛଓݹࠦ وࠀ࣐࣊ ا ࣀެ࣠ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واଐଌ࣠ازރܻت اࡩ ୹୪اߘީࠦ وކ࣠ࠅޢࠢ ا

ࡷ݊ ކݘޢ໠ໄ . وࠀ࣐࣊ اࢵൎ൉ႀޯف اଐଌެܻࢢݪ، و༨ဈ߄৲ਔ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷߥყႾܻࢪ اଛଓداء
 .وأݑࢥܻء اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ) أو ࡷܻ ݹݘܻدቻቱ(وݑ୷ل وࡷޯܻހݘࠦ أداء اଐଌ߄मअ اࡩݘܻم 

  ࠦࡺ ކ࣠ߙ࢖ أރ࣏ ࡷࡼ   ቧሼ ޢࠦ، اࡩޯܾ ᄎ႞ ހܻࡩߦݘܻࡩ ჴႾ ፥ጬܻرၯ ઻્ و ၯߘޢࢇ داਔ৿ ހࠦ و رߘܻ
 .واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩެ࣏ࡴ اଐଌܻࡩޢࠦ

  اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ ߥࠦ  ፑ፟ اଐଌݘळॅࡷܻت اኆቱߘޢ ࡯ࢪ ઻ၮે اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ഻വറߘ߄رة ا اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ 
 .اଐଌެܻࢵݪ، و୹୪اߘީࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯ࣠اࢢࡣ واଗଓߙࢧܻح

ࡷܻ  ࣠ዙኸ ᐱܻ ᏶أ ଘଓ ، إ ᐱܻ Ᏻ ޢܻم ଗଓدارة اࡩߥ ࡯ࢪ ا ༬ீ  ે઻ ၮ ཯དྷ ࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩ ଐଌݘ߄د ا ݌ࡴ ކ ور
  :୐งࢧݪ ያዧ ፥ጿܻن أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وأࢵܻࢵܻ 

  ࡷࡼ ᐱᏹܻၴࡴ  ޢࠦ اࠁޯޢܻ ൎ൉ء وކ࡯ީ ࢠܻء اࡩݘࡺ ࡷࠦ ଗଓر உ߄ࡷܻت اൎᑉᐽز ࣀ࡯݊ واै ކ࣠ߙ࢖ اࡩ
 .ࠁޢݟ اࡩެ࣠ݑޢࠦ واࡩዙኒޢࠦ

  ે઻ၮ ܻᐱᏹޯ࡯ߦࠦ وߘ߄راശവറ࣍࢖اف اଛଓا ᅶैܻࡷࢧ ໠ໄࡓࡼ ހያዪ ݟ ݑࡼ أߙࢥࡣ ކ࣠ازنඳඝൺ
 .اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ಛಗࡴ
 اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ࢢ࣠رة ࠅޢ߄ة ܻಛಗࠅޢ߄ا و ൎ൉޲ޢ೘೉ ቿቷ޲ያዪ ކࡓ࣠ن. 
3 - ଔଐ ࡬ࢧ ا ༩஽ ࠣަ ޯࠢ  :دارة फए࠾ޟ ᆿᇍࡷࡼ ࠁޢݟ ࠧޢ ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ  ௪௎࣠ࡓ ࡯ߎ ކ ༧ޯ࿻

ࡷࡼ ࠅࠩࠦ،  ࣀਔ৯ܻة  ߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ ᑃᐽ ܻߥ ༇໩ଜଓ وߙ  ኆቷ ࡷࡼ ހ ރ࣠ݑࠩࡴ،  ቻቱ و  ໠ໄࡓ࣠ރ ᅚଌݑࢥܻء اଛଓ߄د اၮ و
உैࢧ࣠ࢢޢܻت ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى،   ೘ೃݘཀྵཏ أރࠢ ଘଓوࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ༇໩ଛଓى وߙߥܻ 

ࡩܻޢࠦ ࡷݘܻدቿቱ ކ࣠ၴ߄  ଐଌ࣓ࢵࣀࠦا ކ࣐࣠ر ଐଌࣀޯ࣠ى اവറ഻࡯ࢪ، ࠁޢݟ ୓ขݓ౰ే وߙߥܻ ކࡓ௪௎࣠ أو ಛಗޢᇯᇍ ࡷ޲
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᐱܻᏹܻၴܻات ࡷݘޢެࠦ واࠁޯޢ౰౎உै  ࠦၴ ஊܻै ࢢࠦ، أو ا உܻै  أن ഭୣީჱႾ ا௪௎ኅቱ اଐଌ߄ሯሡሁ ௪௎मअ أن ၮ߄د. ا
 ༨࿻߄ ߘ࡯ޢൎ൉ ߘ߄ اࡩݘ߄د ᇴᆝن ࡷݘ໠ໄ، ߙܺذا رߘࡴ ༧ဂࢧᐳႫ࣠ࡴ أي ݹ࣠ၴ߄ ൞ᒑᐽႅ࡯ࢪ، ߙ୐෺ ൎ൉ࢥࡺ࣠ا

౰౎உैات ୐ง࣠ع ࡷࡼ ܻࠅܻࠩ اࡩ཯དྷ ا ༨ޯဈ ،࣠ެࡺᑃᐽ ࣓ࠦࢵࣀଐଌوߘ߄ ا ଘଓ ࡩܻެߥܻش ஊैޢ࣠ي ఱఓࡺ߰ ހ  اଐଌޯݘள஭ ا
ݹܻدة اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ، إፑ፟ ࡁၮ ౰ేީ߄د وࠅ࣠د ݹ࣓دي ߘ߄ ყჅެࡺܻ. اභඖൺޢࠦاଘଓࢵ౰౔ ހଘଓܻࠀޯޢܻرات  ز

ஊैࢧ࣠ل و༬࿻ݘࡣ ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة  .)7( ࢢݘީܻ اࡩߥ࢖ار وࢢެ݊ اዙዋଗଓܻع ઻ၮે ا ࡩܻީܻ، ୓෺ࡓ࣠ن  ၩ ࡓࡼᚻࡩ
 ્઻ࡓࡼ ކߦࢧޢ࡯ࠩࡴ ߙޢࡺܻ ݹ೘಼و ،໠ໄࡷࣀޯߥ࡯ ௪௎मअوࡷ߄ ໠ໄߦޢ߃ݹ୐ง ౰ేၩو ໠ໄߦޢ߃ݹ୐ง ௪௎मअࡷࡼ ࡷ߄:   

ਔوام ᇴᆝࡷࡣ وހߥ߄رة وᐱᚑܻرة ၮܻࡩޢࠦ، ࠧ࣠ اኅቱي ݹݘࡺࡣ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ৹ :اଏଋ߃भऄ اࡨޮޫߥޡ߂ي   .أ 
. وᐱᚑ ୍࣊งमऒܻࡷࠢ أࢵܻࢵܻ ୓෺ ܻ೘ೃݘள஭ ހܻࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩݘܻࡷࠦ وࠀ࣐࣊ اࡩݘࡺࡣ اଐଌࠩࡺࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

࣏ܻم  ޢࠦ، ރ ߥࠦ ހଐଌܻܻࡩ ܻ࣌ݶߎ اଐଌޯݘ࡯ ፥ጿ اࡩ࣠ ޢ߃ي  ଐ߄मअ اࡩޯެߦ ଌا ໠ໄݘ ࣀܻت ݹ ࡩݪ اଐଌ࣓ࢵ ܻၩ ፥ጿ و
ܻࠧ ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ܻ࣌ݶߎ أ༇໩ى ༧ဈޯܻر ݹࢇ، وو ࣀ࣠ ჴࡷܻت، واࡩ ॅळݘଐଌا . ໠ໄޢ ޢܻر وކݘ ݹযঠ اࠀޯ و

اଐଌ߄मअون ࡷࡼ ࣍࢖ف ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة اኅቱي ༨࿻߄د ༧ீޯ࡯ߎ اଛଓࠅ࣠ر واஊै࣠اߙ࢔ اࡩଘଓ࣓ࠧ  ཯དྷء
 .)ಛಗ ߰ެ೘೉ )8ࡴ واࡩၮ ཯དྷܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ၮܻࡩޢࠦ

ࠧ࣠ ݑࢥ࣠ ፥ጿ اവറ഻࡯ࢪ وఴఓ ଘଓݓࡣ ࡷެࢧީܻ ୐งߦޢ߃ݹܻ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،  :اଏଋ߃౯ెၨ भऄ اࡨޮޫߥޡ߂ي  .ب 
౰౎ة . وߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࡷࣀޯߥൎ൉ أو ౰ేၩ ࡷࣀޯߥࡣ உैا Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ اࡩޯެߦޢ߃ݹ࣠ن ౰ేၩ ونमअ߄ଐଌܻࠧࡴ اఱఓو

 ሯሡሁ ،ࠦࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢ ౰౗ي ߘ߄ ݹࡓ࣠ن أࡁኅቱا ፥ጬܻرஉैأي ا༟༎ॅࡷܻت واळݘଐଌࢠܻߙޢࠦ واଗଓܻرࠅޢࠦ اஉैا
 .)೘಼ )9ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ރ࣠ا ࡷࢧ߄را ࠅޢ߄ا ࡩޯ࣠ߙ౰ే اଘଓކࢧଘଓܻت اஉैܻرࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ

ݹݘ౰౎ޯ اଐଌ߄मअ ࡷࣀޯߥൎ൉ إذا Ꭸ፻ ކࡓࡼ ቻቱ أي ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ႖ܻީྲة ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ أو  :اଏଋ߃भऄ اଏଋࢿޮߤࡢ   .ج 
ዙ߄ ኤ ࠢޯ ၮ߄ا ൎ൉ၮߘ ࡷܻ   ܻᐱ Ᏻ ࠦߘ ൎ൉ၮ ቻቱ ࣍࢖ف  ࢧࠢ أي  ༧ೞ ፥ጿ  ൎ൉ࣀޯߥ ࡓ࣠ن ࡷ ޢݟ ݹ मअ، ࠁ

ࠢዙኒၰو . ܻᐱᐟྲوط ࡷႡ࡯ޢࠢ ހݘ࢛ اࡩၮ ࣐ީࢇ୐งو:   
  ܻࠩ߄ ߙ࢖وݑၰ࣓ࢵࣀࠦ أو أଐଌا ፥ጿ ൎ൉૮૓ݹࡓ࣠ن ࡷ࣠࣌ߦܻ أو و ଘଓ߄ة (أଐଌ ݹࡓࡼ Ꭸ፻05و 

 ).ࢵެ࣠ات ઻ၮે اଛଓߘࡣ
  ྲة أو႖ܻީݹߥࠦ ࡷ أଘଓ ݹࡓ࣠ن ൎ൉ၮ ቻቱߘࠦ ༧ೞࢧޢࠦ ࡷ݊ اଐଌࣀ௪௎౰ే، وأଘଓ ݹࡓ࣠ن، ހ࣐࢖

 .൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ.. ౰ేၩ ࡷ႖ܻީྲة، زހ࣠ن، ࡷ࣠رد
 ࣠ݹࡓ ଘଓކߥࡣ ݑࡼ /نأ ଘଓ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷެ߃ ࡷ߄ةଐଌا ፥ጿ ܻن ࡷ߄ߘߥᇴᆝ05  ࢵެ࣠ات، أو

 .ࢵެࠦ 12ࡷ߄मअا ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ଐଌ߄ة 
 ࡴࢽެߢࡠ फंྯورة وࠂࣝد ࡴ߁Ⴆ 10(اࡦެࢢܸرب ߾ࣝل( :  

   ፥ጿ  ໠ໄࣀޯߥ࡯ ࡷ߄௪௎मअ ࡷ ࠅ࣠د  Ⴉྲورة و ࠁ࣠ل  ߙܻت  ൎ൉ޯࠀଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ࠩ࢖ت اࡩݘ߄ ࣌
 ໠ໄࡷࣀޯߥ࡯ ௪௎मअراࢵܻت أن وࠅ࣠د ࡷ߄ኆቱࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߙޯ࣏ࠩ࢖ ، ᐱܻᚑ߄ၮ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌ࡯ࢪ ا༬ீ  ፥ጿ

ࡩܻࢪ إدارၮ ᐱܻᏹ߄د  ༬ீ ᄎႮކ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌأداݶࠢ، ࠁޢݟ أن ا ે઻ၮ ୆ࠦก ༬ܻ࿻ހࢧߦࠦ إ मक࣓دارة ݹଗଓا
ଛଓداء  ༨࿻ Ꭸ፻ߥߥ࣠ا ا  ௪௎ኅቱ ࡷ߄راءܻࠧ ا  ቿቱ ઻ે إߘܻ ၮ ౰౎ߘ߄رة أࡁ  ܻಛ ಗ ໠ໄࣀޯߥ࡯ ଐଌا ௪௎मअ߄ଐ ଌࡷࡼ ا  ౰౎أࡁ
اळ࣐ଐଌॅب ࡷᐱᐟࡴ، ࡷࡼ ހ፥ጾܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، و೘಼ࡓᐱܻᐟ اஉै࢖وج ࡷࡼ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ ހ࣐࢖ݹߥࠦ 

  .౰౗ߙݘቿቱܻ أࡁ
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ౰ే ၩ ߄راءଐ ଌޢࠦ ࡷࡼ ا ᄎႮ أၩ࡯ީ ཯དྷ ކ ყჅެࡺܻ أ࣌ࠩ࢖ت دراࢵܻت أ༇໩ى أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
 ໠ໄࣀޯߥ࡯ ଐଌا)ᐱܻᏬ౰ేࣀ ࡷࡼ ࡷ  ໠ໄ୍෺ߘ࢖ ࣀࠦ و ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ ᐱࡴ  ᏶أ ཀྵཏ ೘ೃ ( ે઻ݘ ၮ ౰౎ ߘ߄رة أࡁ ࡓ࣠ن  ᚻޯ࡯೘಼

ሯሡሁ أن اଐଌ߄௪௎मअ اኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ ݹࡓ࣠ن . ࡷݘஎࠦैܻ اଐଌࣀܻݶࡣ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وၰᓘ߄اث اࡩޯݓޢ౰ేات اൎᑉᐽزࡷࠦ
ހܻ ઻ၮે أداء اവറ഻࡯ࢪ وࡷࡼ ᐱᏬኆቱ  Ꭸ᎜ࡴ ࡷݘ࢖ߙࠦ أߙࢥࡣ ༧ဂࢧ࣠ࢢޢܻت ༬ܻ࿻ݘࡓࢪ إ୐෺ ܻያዪ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌا

  . اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ن اᅗଉࡐࣝހࠣ സലമ࡬ࢧ اଔଐدارة  - 4 ॷܸ८२࣓ࢵࣀܻت ކߥ࣠م :اଐଌة ا౰ేݑࡼ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ހܾداء اࡩࢧݓ 
ݹࢇ ༬ீ࡯ࢪ إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᚻࡓ౰ేީة ߙޢყჅ ،  ᄎႮެࡺܻ"ၴܻࡷݘࠦ ਔ৹"ࠦެஎैور  ݹߥ࣠م ༬ீ࡯ࢪ ࣍࢖

 ્઻ܻة ࡷܻ ݹၮا୹୪ ྟྲط྅ ، ᐱܻᐢࡺޢఱఠ߄دܻࠧ وၮ ࡯ߎ ༧ޯ࿻ ܻރ எܻै:  

 ࿻ݪ༬ ߄د ݹݘࡓࢪ أنၮ ،ܻنॺॱ५ࡺܻࠩ وأރ࣠اݑܻࠩ اᄽ஛࣓ࢵࣀࠦ، اࠁޯޢܻၴܻت وଐଌا 
 واᇴᇍଐଌߙܿت، ᑃᐽޯݘޢஎै ،໠ໄܻރܻ اࡩݓܻࡩݪ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᚻࡓ౰ేީة ༬ீܻࡩࢪ ކᄎႮ ࠁޢݟ

ݹ౰౔ك. واࡩޯ߄ߘޢࢇ  .ކߥ߄मअ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ أ༇໩ى எैܻن إࢠܻߙࠦ ߘ࢖ار و
 ݪ༬࿻ ߄د أن༨࿻ ࡣ وރ࣐ܻق دورዙኸ ܻنॺॱ५اࠅ݊ ހ࣠ࢠ࣠ح، اमअ഻࡯ࢪ ߘީࡣ ࡷࡼ وവറا 

ે઻ၮ ࡷެޯ࣏ࡴ أࢵܻس. ྲྟྈ ౰౎ޯݹݘ  ࡷࡼ ॺॱ५ܻن واஊैߥ࣠ق اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت و༨ဈ߄৲ਔ اॺॱ५ެࠦ، ࡷ࣠ا୆ชࢇ و
 .اଛଓߙࢥࡣ اଐଌࡺܻرࢵܻت
 ࡺܻرࢵܻت ࡷࡼଐଌߙࢥࡣ اଛଓا ཯དྷܾت اࡩఴఝ ܻن اࡩࣀࡺܻحॺॱ५ ހܻࡩ࣠ࢢ࣠ل ፟ፑࢧܻدر إଐଌا 

 اࡩປ຀ܻن اࡩݓܻࡩݪ، ፥ጿ اࡩޯ߄ߘޢࢇ، எैެࠦ ކݘ߄ اଐଌ޲ܻل، ࢵხޢࡣ ᄣ .ે઻ၮܺدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ࢖ور دون
࣯ያዜ༟༎ي اኅቱݘܻࡷࡣ ا୓෺ ݊اै ࡷ ໠ໄ߄ߘߥଐଌا໠ໄܻرࠅޢஉ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ. 

 ݪ༬࿻ ޯߦޢ߄ أنఱఠ ܻنஎै ഻࡯ࢪവറࡷࡼ ا ௪௎मअ߄ଐଌا ౰ేၩ ໠ໄاࡩޯެߦޢ߃ݹ ،໠ໄࣀޯߥ࡯ଐଌا 
  .ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ اࡩݓܻࡩݪ أࡁ፥ጿ ౰౗ ݹࡓ࣠ރ࣠ن ࠁޢݟ

 ્઻ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ܻࠧ߄༬စ ࡓࡼ أن೘಼ ཯དྷن اࡩ ॺܻॱ ५أࠧࡴ ا ໠ໄوࡷࡼ ހ:   

୓ขࡓ࣠ن ၩ ፥ጿܻࡩᐱᐢყީܻ ࡷࡼ أݑࢥܻء ࡷࣀޯߥ࡯໠ໄ، و๻๬ใ޲ࡣ ᐱᚑࡺ஋ॅ :  ፥ጿ ܻᐱᐢީࠣ اᇱᇊ଍ଉߖܼت  .أ 
ଗଓدار ࡯ࢪ ا ༬ீ ߄ةၮܻأن ࡷࣀ ܻᐱ ᐕ࡯ၮߙܿت، و ᇴᇍଐଌࠅ࣠ر وا൑ᑉ ᐽ ࠦࢵߥ ࢵࠦ ࡷޯެܻ ઻ે وࢠ݊ ࢵޢܻ ၮ ة

  :)ၮ ഭୣީჱႾ ሯሡሁ)11࡯ᐱᐕܻ . ކߥ߄م ކߥ࢖मअا ၯܻࢢܻ ჱჅࣃᇯᆝ ፥ጿ ܻᐱᏹܻܻ࣍ ࢵެࠦ
  ໠ໄࣀޢ ყႻ༟༎߄راء ا൞ ᒑᐽ ࠦࡷ ଛଓࠅ࣠ر اଐଌߥ߄ ߙܿت وا ᇴᇍଐଌ࣠ع اዙ ಣಝ ࠦީ ޢযও و୹୪اߘ ކߥ

ޢࠦ  ჱݹܻ اࡩݘޢ ޢ݊ اଐଌ࢔ا ዙዋ ࣀܻب ჴၰࡷ݊ ا ࡺܻݑޢ࣠ن  ൎᇩء اଘଓࠅޯ ᆝ࣠ ߙᐱᐕࡴ اࡩ  ܻ೘ ೃ ࠦၮ ൞ᒑᐽࠖࡺ࣠
 .ߥၮܻ߄وࡷࣀޯࠒߥܻت اࡩޯ
  ࡴᐳ႓ଛଓྟྲاء ا྅ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌݹ݊ ا  ). ༨ဈ)stock-options߄৲ਔ ࣍࢖ق اࡩޯ࣠ز

ީܸت   .ب  ფاࡦެݕޟ ࠣީ ஋ॅ :  ެܻت ყހܻࡩޯݘޢ ள஭ ࡷܻ ୓෺ݘ  ᇯᆝ ݑࡼ   ቿቱࣀ࣓و ଐଌا ࠦެ ॺॱ५ا ፥ፕ
௪௎मअ߄ଐଌدارة واଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ޯݘ࡯ߥࠦ ހܾݑࢥܻءଐଌات ا౰ేة واࡩޯݓޢਔ৲߄எैا .፥ጿ ܻᐱᐢࡺᐱᚑ ޲ࡣ๻๬ใ12(و(:  

 دارةଗଓ ౰ే ࡷޯݘள஭ ހܻ ࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ކߥ߄Ꭸᎌ اଘଓࢵჴࣃܻرة ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ أي ކݓޢ اࡩݘܻ
 .وأߘࣀᐱᚑܻܻ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ) اଛଓݑࢥܻء اࡩޯެߦޢ߃ݹ࣠ن(
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ໠ໄࠅޯࡺܻݑޢଘଓء اൎᇩ ᆝ࣠ ༨ဈ߄৲ਔ ࠀ࣐࣊ اࢵൎ൉ႀޯف اଛଓݑࢥܻء ࡷ݊ ކߥޢযও أداء اࡩ
ᑑᐽਓ৹ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌا मअاࡩޯߥܻر Ꭸᎌوކߥ߄. 

 ࡷ߄ى وކߥޢ୹୪ যওاߘީࠦ ઻ၮે ހܻࡩݘࡺࡣ اॺॱ५ެࠦ ࠧ߃ه ކߥ࣠م : ஋ॅީࠣ اዖኡࣝஇॅࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽޟࠣ  .ج 
 ༬ீ࡯ࢪ أݑࢥܻء اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ࣀޢࠦ ࡷ޲ࡣاଐଌ࣓ࢵ اዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷީܻدئ ୓ก࣐ީޢࢇ اჱଐଌࣃܾة اࡩ౮౔ام

 اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ، وᑑᐽቦሼ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଗଓدارة ݑࡼ ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة واࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଗଓدارة،
 .)13( اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ ا༇໩ଛଓى ࡷީܻدئ اዙኤ࣠ஊैࠦ وዙዋޢ݊ اଗଓدارة، വറ഻࡯ࢪ اኆቱا೘ಹࠦ أݑࢥܻء اॺॱ५ܻن

ളܸ࣊࢓  .د  ലമدارة اᓕެ߁ߕޟࢄ و ީࠣ اࡦ ஋ॅ :  ໠ໄ߄ߘߥଐ ଌࡣ اዙ ኸ ે઻ ၮ ޯ߄ߘޢࢇ ެࠦ اࡩ எै ྟྲف ྋ
உܻرࠅޢ໠ໄ، واଐଌ࣠اߙߥࠦ ઻ၮે ކݘޢᐱᐟყࡴ وݑಛಗ୷ࡴ، اଐଌ࢖اࠅݘࠦ واଐଌ࣠اߙߥࠦ ઻ၮે ރ࣐ܻق اኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ واै

ࢵݪ  ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ࣐࣠ات  ඲߃ ࠀ ඣൺ دارةଗଓ ያዧܻن أن ا ࡷ݊  ޯ߄ߘޢࢇ،  ޢܻت اࡩ ౰ేة ዙኸ࡯ ووކ
ყჅެࡺܻ எैެࠦ إدارة . ଐଌݘஎैܻࠦ أوၴࠢ اࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ ا༟༎ߘܻހࠦ، وࡷݘܻߘީࠦ ᇯᆝ ࡷࡼ ౰౔༨࿻ ଘଓم اࡩߥ࣠اၮ߄

ᄣܺدا உܻص  ଗଓدارة اै ఴܻط ا ఝ ߘݪ ശܻ࣍࢖ ߙ౰౔ا വറܻن ا๻ ๬ำଗଓހܻࡩߥ࢖وض وا ߥࠦ  ശܻ࣍࢖ اଐଌޯݘ࡯ വറرة ا
ܻࠧ౰ేၩو ࠦ୆ค࣠ࣃݓޢ࡯ޢࠦ واࡩߥܻރჴܻ࣍࢖ اࡩശവറوا ،ቿቱ࣠ࢵ࣠اق واࡩࣀޢଛଓدارة . واଗଓا Ꭸᎌކߥ߄ ፥ፎޯ߄ఱఓ ܻያዪ

ܻࠧ౰ేޢఱఠ ࠦݹߥ   .)൞ᒑᐽ )14ݘळॅࡷܻت ހࢧߦࠦ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ݑࡼ ᇯᆝ اࡩݘ࢖اߘޢࡣ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކࢧܻدߙܻࠩ و࣍࢖
ଔଐدارة  - 5 ࡬ࢧ ا ༩஽ ࠣޟ ࡦܸ ଗଓدارة ႓: ଘଓྯوط ߖݕ ࡩܻࢪ ا ഻ വറ ࡷࡼ ࡩࢥࡺܻن أداء ࠅޢ߄  ਔ৹

ܻࠩዙ዗ࢧܻݶ࢝ أஉै   : )15(ކ࣠ߙ࢖ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا

ࢽެߢࡠ  .أ  ଍ଉྯاف ا႓ ଔଐ࡯ࢪ  : ا ༬ீ ީࡣ ࡷࡼ ߘ  ࣏ࠦ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ واࡩޢߥ ଘଓހࠢ ا  ཯ཏ وރݘ
 ᅶैܻࢧ೘ೃ رၴࠦ أدقਔ৹ ام౮౔ࡩൎᑉ ᐽ ࠢدارة ࡩެߦࣀଗଓ࡯ࢪ ا ༬ீ ࠦޢޟᐱᏹ ࠦႅޢჴ჈ ࢵޯࡓ࣠ن ཯དྷدارة اࡩଗଓا

ݹܻدة ࢢ፥ጿܻ اଛଓرހܻح  . اଐଌࣀያዪ ໠ໄዙ዗ܻܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ࠁݟ إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ ز
ଔଐدا  .ب  ࡬ࢧ ا ༩஽ ީܸߖࢧߕ߁رة સૄ اࡦެ ၫ ࡓࡼ ذوي  : رة ೘೉ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ހࠢ اଜଓࡩ  ཯ཏ وރݘ

 ܻ೘ ಹܻࢵޯࠒ࣠اذ ߘ ଘଓܻހ ਔ৲ ࡓ࣠ن اࡩᐱᐢ߄ ༬ݪ أن ݹ ࿻ࡷܻ، و ࡺࡣ  ޢܻم ހݘ ઻ે اࡩߥ ၮ ࢥࡣ ߥ߄رة اଛଓߙ اࡩ
 .ހܻݑޯީܻره أၰ߄ ࡷࢧܻدر اஊैݟ ઻ၮે اଛଓداء

࡬ࢧ اଔଐدارة ።ጼ و࢝݇ اࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ  .ج  ༩஽ ކݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ وܻ࣌ݶߎ  : دور
ଌܻ࣏࢖ة اࡩݘ ଗଓدارة، ࠁޢݟ أن اࡩެ ࡯ࢪ ا ༬ீ ݘ߄ أݑࢥܻء ࡷܻ ހ  ፟ፑ ࣏࢖ إ ୐ง ࢢީࠒݝ ଜଓن أ ޢࠦ ا ଐ

 .اࡩޯݓޢ౰ేات اಛಗޢᆿᇍޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹযঠ اࡩߥޢܻم ፥ጿ ܻᐱᏳ داၯࡣ ݌୹ߙࠦ اࠅޯࡺၮܻܻت ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة
ዖኡࣝஇॅࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽޟࠣ  –6    :دور ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة ።ጼ إܸ࣊ر ا

્઻ور ߙޢࡺܻ ݹኆቱࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ࠧ߃ا ا೘಼)16(:  

  ߘܻࡷ࣠ا  ཯དྷ ࢢ࣠ل اࡩ ଛଓأن ا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ ࢥࡺࡼ ޢ߄ ݹ எैدارة اଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ إن
ܻࠧ ౰ే࣠ߙ୓ก  ࣓ࠦࢵࣀଐଌاض ا୹݌ ᐱᏩൎᇩࡴ ࡩޯࠒߥޢࢇ أ ᆝ࣓ࢵࣀࠦ ووଐଌي اमअࡷ߄  วค ႀޯఱ߄م ࡷࡼ ၴܻ ఠ

௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ൞ᒑᐽ ߥޢࢇ ߘޢࡺࠦ أߙࢥࡣ༨ဈ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،ܻᐱᐕ࡯ၮ واߙߥ࣠ا ཯དྷاࡩ. 
  ،࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ߘޯࢧܻديଘଓداء اଛଓا ໠ໄܻل ࡩޯࠒࣀଐଌ߄ام رأس اႀޯࡴ اࢵಛಗ ݹࢥࡺࡼ ሯሡሁ

ܻᐱᐢݹܻدة ߘޢࡺ  .وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ز
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  ࣠اࡩ ቿᇝᇍࣃܾ ݑࡼ ࡷࣃჱ჋ ཯དྷاࡩ मंܻࣀஉैدارة اଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ࢛ߦ༧࿻ ކ࣏ࠩ࢖ ࡷࡼ ཯དྷاࡩ ቿቱᇴᆝ
 .ൎ൉ၯل ߙࢧࡣ اଗଓدارة ݑࡼ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ

  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ࢧ࡯ࠩࡴ  ୹୪اߘᐱᐢީࡴ وߙ ᐱࡴ و Ꮹࠁ࣠ل أدا  ௪௎मअ߄ଐ ଌا ቿቱࣀܻء ࢵީࠦ وࡷ ܻ༨ீ
 .اࡩႮྲورة
  ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘ߄رة ا ໠ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑ ࣀ࣓وࡩޢࠦ ݹ࣓دي إ ଐଌܻࢵީࠦ ݑࡼ اഷവറا ે઻ၮ اࡩޯܾࡁޢ߄

༨ဈ ે઻ ၮ ࢖اࠅݘࠦ ކݘࡺࡣଐଌޯ߄ߘޢࢇ وا ᑃᐽ ࢥ࣠عஉैܻة ހቧሼ࣓ ଐଌߙࠦ ا ౰౗وة، ሯሡሁ أن اଐଌݘ࢖ ୓ܻج اࡩ คإ ໠ໄࣀ
ݹܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  .ዙ၁ေࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ واଛଓداء ᇴᆝ ે઻ၮߙࠦ اଐଌࣀޯ࣠

  ે઻ ၮ ௪௎मअ߄ଐ ଌࡺܻم ا ଗଓداري و೨मअഁ اࠧޯ ᐱܻون ا ᐢاࡩ ݊ެ ଗଓدارة ࡷ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࢥࡺࡼ ݹ
 . ކ࣐ީޢࢇ ࡷީܻدئ اዙኤ࣠ஊैࠦ و༨ဈࣀ໠ໄ أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

  ࠦߦᆿᇍߦ࢛ ކ༧࿻ دارةଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ྲاف႖ݹࢇ إ ᇴᆝྲت ݑࡼ ࣍࢖ Ⴁᑃᐽ ޢ߄ةஎैا ࠦዙኤ࣠ஊैا
  . ࣠ل اଛଓࢵ࣠اق واࡩީߥܻء ߙᐱᐕܻرأس اଐଌܻل، إวคܻၴ ፟ፑ اࡩ޲ߥࠦ ፥ጿ دࠀ

 ܸୃกܸ࣐ࢲࢽޟࠣ :ކ଍ଉا ࠣዖኡࣝஇॅ   ࡴᇱᇊހࠣ ༩஽࡬ࢧ إدارة ෾୍ࠬ اࡦቝሹ౭ో اࡦަࠏ࢓።ጼ ௧ோ ࣉࡠ ރ࣍ަޟࢄ ا

ݶߋ ݽܸࡦަީࠬ  -1  1984اࡩީࠒ࢖ၮ ፥ጿ ௪௎ܻم -ކܾࢵࢪ ୐ก࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ :اࡦެݕ࢓
 ፥ጿྲႰ ଐଌاࡩݘࡺࡣ ا मअ࣐࣠ ༬ீ ፥ጿܻل ކ ݹܻدة  ༟༎ا ഁ೨୹୪ ީ࣠أ ჴႾ ࣌ࡣ ެ߃ إൎ൉࣍ߘࠢ  ࠒ࢖௪௎، وࡷ ፥ጿ اࡩީ

፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓوا ፥ፑܻଐ ଌࡷࡼ . ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ፕ Ⴐྲߙޢࠦ و ଐଌا በሼ౰౎اࡩ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߄اتၰ ၰ߄ى و ࠧ࣠ إ و
ࡷࡼ  -BBBوࡩߥ߄ ࠁࢧ࡯ݝ اവറ഻ࡺ઻ၮ ࠦၮ࣠ે ކࢧჱޢߎ . اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ا༟༎اਔ৯ة

ޢࠦ  ࢧჱޢߎ اኆቱوࡩ ࣀࠦ اࡩޯ ހ࣠رز"ࡷ࣓ࢵ  ਔৼ ࢧჱޢߎ " ࢵਔৼܻޯرد آ ࠒݝ ކ ໠ໄၰ ࡷެ  ፥ጿA-3 
൑ᑉߙ࢖اد وކߥ߄م ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩበሼ౰౎ اႰଐଌྲߙޢࠦ اஉै߄ࡷܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ . ൞ᒑᐽݘܻࡷൎ൉ت ߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ ᐽ

ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ᇴᇍم اࡩ ၰଛଓ ܻߥ ݹࠦ وߙ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓྲߙޢࠦ اႰ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ ᇴᆝྲت واै Ⴁ ᑃᐽو .
 ፥ጿ ྲةႡჴެଐଌྲߙޢࠦ اႰଐଌا ܻᐱᏹ߄اၰو ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึ ݊ހ࣠ࠅ࣠د واࢵ ࠦၮ഻࣠ࡺവറا ݊ޯ๻๬ใا 13وኆቷوކߥ߄م . ހ

  .)17( ߙ࢖ၮܻ 400ࠧ߃ه اࡩၰ࣠߄ات ၯ߄ࡷᐱᏹܻܻ ࡩݘࡺᐱᏩൎ൉ܻ ݑࡼ أࡁ౰౗ ࡷࡼ 

፥ጿ ݹࡣ  ߙࡣ و࣍࣠ ܻၰ ႅࡣఱ చ ௪௎ࠒ࢖ በሼ اࡩީ ౰౎࠯ اࡩ୐ ก ݊ޯ ๻๬ึ ܻل༬ ᇴᇍر  ீ ୓กଘଓا
मअ࣐࣠ޯة  واࡩਔ৯ا༟༎اࡩީެ࣠ك ا ໠ໄഁا ࡷޯߥ߄ࡷܻ ހ೨୹୪ ޯࡣ༨࿻ ࣠ࠩ࡯ޢܻކࠢ، ߙዙኸ ة ࡷࡼ౮ేࡷޯࡺ ၖ࿏ܻ୓ค ߥޢࢇ༨ဈو

ࡷࡼ   ፥ጹܻެ ݘ߄د ࡷޯ ࢵ፥ጹൎ൉ ࡩ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌ޲ࡺܻر اჴࢵ ଘଓ߄ࡷܻت اၯ ႅܻت و ߥ߄م ࡷެޯ ཯དྷ ކ اࡩ
໠ໄޢଐଌܻݘ ൎ൉ء اࡩ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت . اࡩݘࡺ ߥ߄Ꭸᎌ ا ઻ે ކ ၮ ࠢކ ፑ፟ ߘ߄ر ᑑᐽ إ ፥ጿ ذ ࢥࡣ  ݘ࣠د اࡩߦ ݹ و

ଐଌة واಒ౷ ޯީଐଌ޲ࡺܻر اჴࢵ ଘଓا ፥ጿ  ܻ೘ ೃ ࠦݹ ౰౗ࡷ࣠ارده اࡩ ࢵݘࠦ و ކࠢ اࡩ࣠ا ࡷࡼ ౰౎ၯا ࢵޯߦܻدة  ଘଓܻࣀ࣐ࠦ ހ ხ
ࢧ౰ేߙࠦ  ଘଓت اࡩ ܻ༬ீ ࡯ߎ ޯ༧ீ ፥ጿ  ࠦၮ ౰౎ات ࡷޯެ࣠ ༧ဂ ౮ే ๻๬ึ يኅቱ ޢܻ ا ଗଓدارة اࡩݘ࡯ ݹࢇ ا ᑑᐽ ߙ࢖ ذ

  .)18( اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ
2 -  ௧ோࠏ࢓ ୍ࠬ اࡦቝሹ౭ో اࡦަ ෾ ࡬ࢧ إدارة ༩஽ ݶߋ ઻ે  :ރݕ࢓ ၮ ௪௎ࠒ࢖ ୐࠯ اࡩበሼ౰౎ اࡩީ ก ࡺ߄ ݹݘޯ

ዙኤ࣠ஊैࠦ، و  ࡩ࣠ޢࠦ ࡼࡷ و୐งߦޢ߃ܻࠧ اݑޯࡺܻدܻࠧ ݹࡓ࣠نࡷݘܻݹ౰ే ا اኅቱي  اଗଓدارة، വറ഻࡯ࢪ ا႖ܻީଐଌྲة اଐଌࣀޟ
ࡴ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ وዙ዇ܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق ߘޢࡺࠦ ࡩޯݘ࢔बअ ࢵݘޢࠢ ఱఓ ፥ጿޯࡺ࢖ ஊࠩै  ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩࣀൎ൉ၯ ഭ୨ل ࡷࡼ ࡷࢧܻ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ، واଗଓدارة أࡷܻم ࡷࣀ࣓وଘଓ اവറ഻࡯ࢪ وݹࡓ࣠ن .اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وأዙኸܻل أداء ፥ጿ اࡩޯߦ࣠ق
 ያዪ ፥ጿܻرࢵࠦ ܻراᐱᏹࡴᐱᚑ اଗଓدارة ༬ீ࡯ࢪ أݑࢥܻء ႀޯఱఓ ሯሡሁ߄م. اവറ഻࡯ࢪ أࡷܻم ࡷࣀ࣓وቿቱ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ

ه واࠅᐱᏹܻީࡴ ༬ܻဈاࡩީެ࠯، ا ሯሡሁ ࢥݘ࣠ن༧࿻ ࠦࣀ࣓وࡩޢ൞ᒑᐽ ࡴᐱᐢހࢧߦ ໠ໄެ೘೉࣓ࡷ ે઻ၮ دارةଗଓݹߥ࣠مو  .ا 
೘ೃ ᐱܻᚑܻ ހܾداء اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ހࢥࡺܻن ߘޢܻم اଗଓدارة اവറ഻࡯ࢪ ᐱܻᚑ ߥࢇ༨࿻ ࠦႁاࡩީެ࠯ ࡷࢧ࡯ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌߙޢࠢ وا 
ᑑᐽل ࡷࡼ وذൎ൉ၯ اࡩݘࡺࡣ ે઻ၮ बअل أداء ކݘ࢔ ༧࣠࿻഻࡯ࢪ اࡩީެ࠯، وവറدارة اଗଓެߦޢ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ اჴჅ߃ 

، ሯሡሁ ཾྟྲف ઻ၮે اଐଌ࣠اߙߥࠦ ೘೉ݝ اࡩ཯དྷ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ᐱܻᐕ࡯ၮ ౰ేܻل ࢵዙኸب  ߘީࡣ ࡷࡼ اࡩީެ࠯ أ ༨ܻ༦أ
ࡩܻޢࠦ ࡁߦܻءات ၮ )19(.   

3 -  ௧ோࠏ࢓ ୍ࠬ اࡦቝሹ౭ో اࡦަ ෾ ࡬ࢧ إدارة ༩஽ م ᐮܸ ᚎ:  ࡯ࢪ إدارة ഻വറ ࠦࣀޢ ყႻ༟༎ܻࠩم ا ଐଌࡼ اዙ ኒކ
 ્઻ߙޢࡺܻ ݹ ௪௎اࡩީࠒ࢖ በሼ౰౎࠯ اࡩ୐ก)20(:  

 ࣠اߙߥࠦ اࢵޯݘ࢖اضଐଌوا ે઻ၮ ܻتၰ౰౔دارة ࡷߥଗଓܾن ࠦاࡩޯެߦޢ߃ݹ اఴచ ቿቷݹ  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࣍࣠
࡯ߎ ᐱܻᏳ ކࢥ࣐࡯݊ اࡩ཯དྷ واࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩݘࡺࡣ ࠀ࣐࣊ وᑃᐽ ᑑᐽቦሼީެ࠯، اଐଌ߄ى ༧ޯீ ߄اتၰو 

 .اࡩޯެߦޢ߃ ዙኸ࡯ޢࠦ ፥ጿ اଗଓدارة أداء ݹߥ࣠م ೘ೃ࢖اߘީࠦ ሯሡሁ اዙኸଛଓܻل،

 ࠦ࣠اߙߥଐଌا ે઻ၮ ୆ࠦคا౮ేଐଌݹࠦ ا मअީެ࠯ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ اࡩޯߥ߄ᑃᐽ ࢖اࠅݘࠦ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ واࡩߥޢܻم೘ೃ 
زات ༬ܻစ്ᑉᐽ ཯དྷߥߥݝ اࡩ༨ဈ ࡷߥܻހࡣ ୆ࠦคا౮ేଐଌݹࠦ ا मअاࡩޯߥ߄ ൎ൉ߙࢥ ،ࠦၮ࣠࣠ࢠଐଌހܻࢵޯݘ࢖اض اࡩߥޢܻم ݑࡼ ا 

 .اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ اࡩݘࡺࡣ ᑉᐽ്دارة وࠀ࣐࣊ اዙኸଛଓܻل اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت

 ܻت ހ࣠ࢠ݊ اࡩߥޢܻمၮ࣠ዙಣಝ যও࣓ࢵࣀޢࠦ اࡩߥଐଌوࠀ࣐࣠ط ا ༨ࠦ༤وا ቿቱࣀܻءଐଌࡩ࣠ޢࠦ وا ݹ൞ᒑᐽ যঠࣀޟ  و
 .ᐱܻᏳ اࡩީެ࠯ ࡷዙዋ १ॐ࣌࣠ޢ݊ إހൎ൉غ

 ቧሼܾޯ࡯ޢࠦ وࠅ࣠د ࡷࡼ اࡩዙኸ ࠦࡷެ࣏ࡺ ቿቱܻࠀޯޢܻر وߙݘଘଓ ໠ໄܻر وކݘޢ૵૓ ا ፥ፑ࣠دارةࡷࣀޟଗଓ 
اࡩީެ࠯، ೘ೃܻ  ࢸޟ࣠ن إدارة ࡷࡼ اࡩ೘೉ ཯དྷࡓᐱᐟࡴ واࡩᚻࡓߦܻءة واଐଌࠩެޢࠦ ހൎ൉࣓ࠧଐଌܻت ๻๬ึޯݘ࣠ن ያዪࡼ اࡩݘ࡯ޢܻ

ዙ዇ ᅶैܻݹࠦ ݹࢥࡺࡼ ب ࡷࢧܻ ༨ܻ༦وأ ໠ໄၮ࣠دଐଌ޲ࡺܻر ࠁࣀܻހܻت اჴࢵଘଓا. 
 ࡣປ຀ఴఠ ن எܻै ഻࡯ࢪവറ࡯ߦࠦ ا ശޯവറܻن اያዧࡩܻޢࠦ و  .ዙኸ࡯ܻࠩ ߙݘ

 ܻنያዧ ࡯ޢࠦ ࢠ࣠اހ࣊ ކ࣐ީޢࢇၯو࣍࢖ق دا ቿቱܻدارة ࡩߥޢܻس ߙݘᓘܻل، وዙኸଛଓ࣍࢖ ا ༧ܻீ ܻ೘ೃ 
፥ጿ ᑑᐽࡷࠦ ࡁߦܻݹࠦ ࡷ߄ى اࢵޯݘ࢖اض ذൎ൉ߘܻހࠦ وࢵ༟༎࡯ޢࠦ، واࡩݘࡺ࡯ޢܻت ރ࣏ࡴ اၯاኆቱووࢠ݊ ا 

࣍࢖ ଗଓدارة ߙݘቿቱܻ ࢵޢܻࢵܻت ༧ܻீ ܻࠦل اࡩޯႅܻرݹዙኸଛଓا. 

 ݊اءات وࢠ༇໮ࡺܻرࢵܻت ࡩޯࠖެݪ إଐଌا ཯དྷ߄م اࡩ༧ဈ ᅶै  أو ୐ง࣐࣠ي اࡩࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌࢧܻ
ે઻ၮ ކࢥܻرب ᅶै اࡩࢧቿቷ، وያዧܻن  ذات ࡷ݊ اଛଓ࣍࢖اف ࢸᇯᇍ ހܾي اࡩޯݘܻࡷࡣ ذ೘ೃ ፥ጿ ᑑᐽܻ ࡷࢧܻ

ዙዋ ܻࠦرࢵያዪ࡯ޢܻتዙኸ ݊ࡼ اࡩީެ࠯ ޢያዧ ރ࣏ࡺࠦ إܻ࣍رଛଓوا ໠ໄاࡩߥ࣠اރ 

  : )Ꭸ᎙ ሯሡሁ2011 ܻዙ዗)21 إࢠܻߙࠦ ᐱᚑࡺ൞ᒑᐽ ໠ໄޯႅ࡯ࢪ اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ 

 ܻنያዧ ቿቷݘܻࡷଐଌا ቿቱاࡩݘܻد ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ܻ೘ೃ ፥ጿ ᑑᐽذ ࣯ዙ዗ܻߘ࡯ޢࠦ ࡷࣀଛଓا. 

 ࠦ࣠اߙߥଐଌا ે઻ၮ تൎ൉ݘܻࡷଐଌة ا౰ేީࡓᚻاࡩ ཯དྷاࡩ ଘଓ ࡣၯਔ৿ ࡼያዧ ݘࡺࡣ اࡩݘܻدي اࡩࣀޢܻقᑃᐽ أو 
وز භܻඣൺ ߄ودၰ ࠁޢܻتൎ൉࣠اߙߥࠦ ࢢଐଌا اቿቱ ശ࣠വറ ്دارةᑉᐽ ࠦاࡩޯެߦޢ߃ݹ.  
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

ن أݑࢥܻء ೘ೃެ߰ اଗଓدارة ༬ீ࡯ࢪ ሯሡሁ واߙࢇ ॺܻॱ५ݹࠦ ا  ހݘ࢛ اࡩޯެߦޢ߃ي واყႻ༟༎ࢪ اଗଓدار
ࡩܻޢࠦ اଗଓ ࣐ࠦఴఝଛଓدارة اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت ଐଌا ፥ጿ ߄ودၰ ܻܾࠧఴఝࡷࡼ أ ᐱܻᐟ഻࡯ࢪ، وࡷܻ زاد ݑവറا 

ݹ࡯ޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ࣠৤৕ষ޲ࡺܻرݹࠦ اჴࢵଘଓޯ࣐࡯ݪ واყࡷ࣠اߙߥࠦ ࢵ  ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ഻࡯ࢪ، وവറ22(ا(:  

 ߙ౰౔ة ݑࡼ ࡷܻ زاد أو/و دوଘଓر ࡷ࡯ޢ࣠ن 15 ݑࡼ ਔ৲बऒ اࡩ୆ࠦ ཯དྷاคܻ๻๬ำଘଓ اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت .1
 .ࢵެ࣠ات 10

 ࡷ࡯ޢ࣠ن 5 ݑࡼ ਔ৲बऒ اࡩ཯དྷ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ واࡩࢧެܻدݹࢇ اଐଌޯެܻߘቿቷ اᐳ႓ଛଓࡴ ፥ጿ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر .2
 .ࢵެ࣠ات 7 ݑࡼ ਔ৲बऒ ࡩߦ౰౔ة أو دوଘଓر

 .اኆቱݹ࣠ن ࢸ࣐ݪ أو إݑߦܻء .3

உैࣀบคᇴᆝ मंܻ إذا .4   .%10ݑࡼ  ਔ৲बऒ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݑࡼ اࡩ༬ࠦဈܻެ ا

ݹܻدة أي .5  ݑࡼ ਔ৲बअ ࡷީ࡯݅ أو/و اଐଌݘޯࡺ߄ة اࡩࣀߥ࣠ف أࢢࡣ ݑࡼ %20ࡷࡼ  أࡁ౰౗ ز
 .ᐳ႖࣠ر 3 ݑࡼ ਔ৲बऒ ࡩߦ౰౔ة أو/و دوଘଓر ࡷ࡯ޢ࣠ن واၰ߄

 أࢢࡣ ᇴᆝن إذا اࡩެߥ߄ي اಛಗܻࡷࢭ أو اࡩࢥࡺܻن ࡷީ࡯݅ ݑࡼ اࢵჴ޲୆ࠦ෷ܻެ ހࢧߦࠦ اࡩޯެܻزل .6
  .اଗଓدارة ༬ீ࡯ࢪ ࡷࡼ ࢢܻدر اଘଓݑޯࡺܻد

4 -  ࠬީ ࡬ࢧ إدارة اࡦަ ༩஽ ࡠຘ๽ఱ ఝ:  لൎ൉ၯ ௪௎ࠒ࢖ ୐࠯ اࡩበሼ౰౎ اࡩީ ก ࡯ࢪ إدارة ༬ீ ᇴᆝن 
ჱࢵ ཯དྷ20092010م و ᄎႮ ࢥܻء،  10م ݹ ࣀޯߥ࡯໠ໄ و 04أݑ ޢ߃ݹ໠ໄ وࡷ ୐ง ౰ేߦ ၩ ࡴᐱᐟ06ࡷ 

໠ໄߦޢ߃ݹ୐ง ݹࡣ . أݑࢥܻء ༬ீ࡯ࢪ آ༇໩ 2011وߘ߄ اᐱᐢ᠍ݝ وଘଓݹࠦ اവറ഻࡯ࢪ ፥ጿ أߙ࢖ ب  ඲ܻඣ൷م وأݑޢ߄ ا
ب ރߦࢪ اଛଓݑࢥܻء ਔ৹ون أي ކݓޢ፥ጿ2011౰ే ࡷܻي  ඲ܻඣ൷ا Ꭸ᎙ ࠢأރ ଘଓީ߄ال . م، إჴاࢵ Ꭸ᎙ ܻެࡺყჅ

ࢵެࠦ  ޢ߃ي  ୐ง ౰ేߦ ၩ ༇໩ܿހ ޢ߃ي  ࢥ࣠ ୐งߦ 2012ࠧݑ ࢥܻء م، و ၰ߄ اଛଓݑ ߙܻة أ ࣏࢖ا ࡩ࣠ ߃ا ރ
໠ໄޢ߃ݹ ࢵެࠦ . اࡩޯެߦ ࡷܻ  ࣀ࣐ࢪ 2013أ ፥ጿ أ݌  ༇໩ ޢ߃ي آ ࢥ࣠ ୐งߦ ࢵޯߥቿቱܻ ݑ ߙݝ ا ୹ߥ߄ ݑ م، ߙ

2013 ᚻࠁޯߦܻظ ހଘଓا Ꭸ᎙ݹࠦ اࡩࣀެࠦ و ᐱܻ᏶ ཀྵདྷކݘ࣠ݹࢥࠢ ࠁ যঠݹ Ꭸ፻ࡴ  05أݑࢥܻء ߙߥ࣊،  09م وᐱᐟࡷ
  .  ୐งߦޢ߃ݹ୐ง ౰ేၩ04 ໠ໄߦޢ߃ݹ໠ໄ و

౰౎ޯࡴ وݹݘᄽ஛ ،௪௎اࡩީࠒ࢖ በሼ౰౎࠯ اࡩ୐ก ࡯ࢪ إدارة༬ீ  ᄎႮࡴ ࣠ࠧ أݑࢥܻء، 10وݹᓉᒴၤا 
 اࡩჴࣃປ຀ࡣ ࠧ߃ا ೘೉ ፥ጿݝ وߘ߄ ዙኸ࡯ޢܻت اࡩީެ࠯، وކݘߥޢ߄ وᄽ஛ࡴ ރ࣐ܻق ఱఠଘଓܻع ރ࣏࢖ا اଛଓࡷ޲ࡣ
 أݑࢥܻء ࡷࡼ ᇴᆝف ၮ߄د وࠅ࣠د ୓ข࣐࡯ݪ اࡩ཯དྷ اႰଐଌྲف اଐଌ࢖೨ഁي ހळॅاၒ࿏ اଘଓࡩ౮౔ام ୹୪اၮܻة
౰ేၩ  ݑࢥ࣠ ࠧ࣠ اവറ഻࡯ࢪ ࠁޢݟ أن رყႻࢪ". اࡩޯެߦޢ߃ݹ౰ేၩ ໠ໄ"و" اଐଌࣀޯߥ࡯໠ໄ"اଗଓدارة  ༬ீ࡯ࢪ

  .)23( وࡷࣀޯߥࡣ ୐งߦޢ߃ي

ܻୖ෺߄༨ဈ ހݘ߄ मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ ഁي೨࢖ଐଌا ௪௎ྲف اࡩީࠒ࢖Ⴐଐଌ ߄ၮૻܻب اࡩߥ࣠ا૓ م وރ࣏ܻم 2010ت
ࡷܻرس   ፥ጿ ႅܻرة  ࢧၮܻެࠦ واࡩޯ ݑࡼ وزارة اࡩ ࢧܻدر  ࣀܻت اࡩ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ࢢީ߰ 2010ࠁ م، أ

༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة ހܾރࠢ   ፥ጿ ݘࢥ࣠ اࡩޯެߦޢ߃يᑃᐽ اࡩީެ࠯ "ކݘ࢖ݹߎ اࡩީެ࠯ ፥ጿ ܻن ࡷ࣠࣌ߦᇴᆝ ݑࢥ࣠ ࢵ࣠اء
ᑻᑧ೘೉ በሼྲ Ⴁܻل اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ࡩዙኸଛଓإدارة ا ፥ጿ ܻركఴఓ ᑑᐽذ ౰ేၩ ࣓ࢵࣀࠦ،  أوଐଌا ፥ጿ ࠁࢧࠦ ࡷࣀޢ࣐࢖ة
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ᑻᑧ ೘೉ በሼྲ ႖  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ޢ࣐࢖ఱ ఠ ى༇໩ በሼྲ أ ႖ ، أو  ᐱܻ ᐕ࣓ࢵࣀࠦ ࠁࢧࠦ ࡷࣀޢ࣐࢖ة ߙଐଌا ᑻᑧ ೘೉ በሼྲ ႖ أو 
  ".ࠁࢧࠦ ࡷࣀޢ࣐࢖ة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ࡺ݊ ༬ޯ࿻ ഻࡯ࢪവറا ᇯᆝ ࠦމൎ൉ކݘߥ߄  މ ،ᑑᐽࡷࡼ ذ ౰౗أࡁ ࠦၴ ஊܻै ᐳ႖࣠ر ઻ၮે اଛଓߘࡣ وݑެ߄ ا
உै࣐࣊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وކߥޢযও ࠧ߃ه اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت ଘଓࢵޯݘ࢖اض ࡩܻޢࠦ اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ وا ଐଌوا 

࣍࢖، اყႻ༟༎ࣀޢࠦ، ശܻവറداء وأࠧ߄اف وࢵޢܻࢵࠦ اଛଓوࡷޯܻހݘࠦ ا ፥ፑ ଐܻଌاߘީࠦ اࡩޯެߦޢ߃ ا୹୪اࡩީެ࠯ أداء و .
࡯ߎ ༧ޯ࿻ࢪ دور وყႻ࡯ࢪ ر༬ீ دارةଗଓا ᇯᇍఴచ ࢪ دور ݑࡼ ၴ߃ريყႻ༟༎اࡩޯެߦޢ߃ي، ࠁޢݟ  ا

 ࢠ߄ ዙ዇ܻݹࠦ ݹ࣠ߙ࢖ ࡷܻ وࠧ࣠ واࡩࣀ࡯࣐ࠦ، ކ࣠ازن اࡩߥ࣠ة ݹࢥࡺࡼ ࢢൎ൉ࠁޢᐱᏹܻࡺܻ ހ໠ໄ اࡩߦࢧࡣ أن
 اଗଓدارة ༬ீ࡯ࢪ رყႻࢪ ߙޢࡓ࣠ن. اࡩߥ࢖ار ࢢެ݊ ፥ጿ ࠦࡷ࣐࡯ߥ ࢢൎ൉ࠁޢܻت ያዪܻرࢵࠦ اࠁޯࡺܻل
ଘଓܻ࣠ن ݑࡼ ࡷࣀޟያዧ ࠦࡩܻޢ  اࡩޯެߦޢ߃ي اყႻ༟༎ࢪ أࡷܻ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ، أࡷܻم ๻๬฽޲ޢቻቷ ݹߥ࣠م اവറ഻࡯ࢪ ሯሡሁ ߙݘ
ࡩܻݘࡺࡣ ߙޢߥ࣠م ቿቱ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت وߙࢇ ހ ശ࣠വറا ቻቱ ഻࡯ࢪ ߘީࡣ ࡷࡼവറا.  

ص، ༧ܻೞᇷᆝ ᑻᑧޯ೘಼ ᇯᆝ ࣠࡯ࢪ ݑࢥ༬ீ ݘܻرف إدارةଐଌܻࠩرات اଐଌࣃࠑޢ࢝ واჴزࡷࠦ ࡩൎᑉᐽا 
ळஊैॅل، اࡩޯܻم ଘଓߘ౰౔اح اࡩޯݘܻون أو اࡩީެܻءة وݹߥ࣠م ހଐଌܻݘܻرࢠࠦ ࠦ،اყႻ༟༎ࣀޢ اࡩߥࢥܻݹܻ  إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ا
Ꭸᎌݑࡴ ކߥ߄ኆቱݹࢇ إدارة ا ࡺݘ໠ໄ، أࡷܻ. اࡩީެ࠯ ࡩߦ࢖ ༬ޯீ ഻࡯ࢪ ߙܺنവറا ᑻᑧޯ೘಼ ቿቷޯࡺ޲ଐଌاࡩߥ߄رات ا ፥ጿ 

ᅶै وၯ߄ࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة، اळ࣐ଐଌॅހࠦ اࡩᚻࡓߦܻءات  اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ وذوي ࡷࢧܻ
ࠦႁࢧ࡯ଐଌࢧࡣ. ا༨࿻ ᑑᐽޢࡣ ذხࢵ ፥ጿޢ݊ وዙዋ ࡯ࢪ ݑࢥܻءأ༬ீ دارةଗଓا ે઻ၮ ॅࡷܻتळدߘޢߥࠦ ࡷݘ 
༨ࠦ༤ووا ፥ጿ ެܻࢵݪ اࡩ࣠ߘݝଐଌࣀܻݶࡣ ݑࡼ اଐଌذات ا ،ቿቷاࡩࢧ ሯሡሁ ޯ࣐ޢݘ࣠نఱఓ ࢧ࣠لஊै  ઻ၮે ا
 رყႻࢪ ࡷ݊ ݹࡓ࣠ن، اኅቱي اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ႓ྲ وأࡷ໠ໄ اࡩߥܻރ୆ࠦค࣠ اࡩࣃޟ࣠ن رყႻࢪ وၯ߄ࡷܻت ࡷࣃ࣠رة
 اࡩߥ࣠اၮ߄ ସବଣޢ݊ واଘଓࡷޯ޲ܻل إ༇໮اءات اവറ഻࡯ࢪ اง୍ܻع ያዧܻن ݑࡼ ࡷࣀ࣓وࡩ໠ໄ اଘଓࡩ౮౔ام، داमंة

 .)24( اଐଌݘࡺ࣠ل ଛଓ ᐱܻᏳރ࣏ࡺࠦوا

ب أݎࢢܸء ༩஽࡬ࢧ إدارة اࡦަީࠬ  - 5 දܸච൴ܸدة اၫ୍߄أ :إง ࠦ࡯ޢዙኸ ܻدةၮب إ ඲ܻඣ൷ଘଓݑެ߄ࡷܻ  ا
যঠن ݹൎ൉ၮࢸޢ߰ ࣍࡯ݪ إ౰౔ެࢧݪ اࡩଐଌ ࠦة اࡩݘࢥ࣠ݹ౰౔ث اࡩࣀެ࣠ات ࡩߦൎ൉اࡩ޲ ཯དྷކ࣠ࢸ࠯ اࡩ ે઻ၮ 

ء، وކߥ߄م اࡩ౰౔ࢸޢႁܻت ᐱܻᐢ᠍ଘଓا ፟ፑࢪ إყႻ഻࡯ࢪ رവറ݌ࢥ࣠ن ا ፥ጿ ة౰౔ࡷެޢࠦ اࡩߦ༝༎ެࢧ࣠ص اଐଌا ᐱܻᐕ࡯ၮ 
൉ၮଗଓا ፥ጿ݊࣠اߙࢇ ࡷ୓ข ݪ أن༬࿻ن، وൎ ࠦރ࣏ࡺଛଓ࡯ޢࠦ اഷവറܻت. اႁࢸޢ౰౔ࢵࡣ اࡩमऒ Ꭸ᎜ ፟ፑྲف إႰࡷ 
௪௎ഁي اࡩީࠒ࢖೨࢖ଐଌܻن ࡩݓ࢖ض اያዧ ࡷޯ޲ܻلଘଓޯ࣐࡯ީܻت  اଐଌ"ࡓߦܻءةᚻءࡷࠦ اࡩൎ൉ଐଌوا"যঠݹ Ꭸ᎜ ، ހݘ߄ ᑑᐽذ 

Ꭸᎌܻء ކߥ߄ያዜޢ݊ أዙዋ ߙ࢖ادଛଓا ௪௎ኅቱا ໠ໄ༨ೞ࢖ଐଌࡴ واߙࢇ اᐱᐕ࡯ၮ ྲفႰଐଌഁي ا೨࢖ଐଌا ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ፥ጿ 
ހܻت اଐଌߥቿቷީ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اସବଣݘޢࠦ اࠅޯࡺܻع ඲ܻඣ൷ൎᑉᐽ .࢖ي༬࿻ب و ඲ܻඣ൷࡯ࢪ أݑࢥܻء ا༬ீ دارةଘଓوߙߥܻ ا 

ݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߘܻރ࣠ن ၮ ፥ጿ࡯ᐱܻᐕ اଐଌެࢧ࣠ص ᑃᐽߥ࣠اၮ߄ وا༇໮ଗଓاءات  اࡩެ࣏ܻم وࡷ࣠اد اࡩޯႅܻر
࿃႓ܻࢵଛଓࡩީެ࠯ ا በሼ౰౎اࡩ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا.   

যঠݹ ሯሡሁ ݪყ჋मऒ ࠦ࡯ޢዙኸ ޢࠦ ކܾࠧޢࡣያዜر ᇯᇍݑࢥ࣠ ࡩ ਔ৲഻࡯ࢪ اރࢥࡺܻࡷࠢ ݑެ߄ ၴ߄വറ ،دارةଗଓا 
ܻ೘ೃ ፥ጿ ᑑᐽކݘ࢖ݹߦࠢ ذ ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀޢࠦاै ࢵޢܻࢵଐଌا ࠦዙኤ࣠ஊ ީެ࠯ᑃᐽ ݊إݑ࣐ܻݶࠢ ࡷ ᐱܻᐟࡷ ࠦႀఱఝ ࡩޯࡓ࣠ن 

 ا௪௎༇໩ଜଓ اଗଓدارة ༬ீ࡯ࢪ أݑࢥܻء ࡷ݊ اࠅޯࡺၮܻܻت ݑߥ߄ ყ჋मऒݪ أݹࢥܻ وఴఠࡺࡣ ୹୪ ،ቻቱࠅݘܻ
໠ໄوأࡷ ྲ႓ ഻࡯ࢪവറݹߥ߄م.ا ሯሡሁ اࡩީެ࠯ ၖᆆا౰౎زࡷࠦ اࡩൎᑉᐽا मअ࣐࣠ޯޯ޲ߥޢߎ واࡩᑃᐽ ࣀޯࡺ࢖ଐଌݑࢥܻء اଛଓ 
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 ༨ீ࡯ޢܻ اࡩީެ࣠ك ၮࠦوࢢެܻ ߘ࣐ܻع اଐଌࣀޯႅ߄ات ፥ጿ ހ༇໩ܿ دراݹࠦ ઻ၮે ݹࡓ࣠ރ࣠ا أن ࡩࢥࡺܻن اവറ഻࡯ࢪ
   .)25( ހ࣠اࠅᐱᏹܻީࡴ اࡩߥޢܻم ࢵყࣀၮܻ߄ࠧࡴ ઻ၮે ࡷܻ وࠧ࣠ وଐଌܻၮޢܻ،

ݹࡣ  ፥ጿ اࡩࣀܻހࢇ اവറ഻࡯ࢪ وൎ൉ၯل ߙ౰౔ة ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ، اᐱᐢ᠍ݝ وଘଓݹࠦ م، 2011أߙ࢖
ب ၮܺᄣܻدة ߘܻم اଐଌࣀዙ዗ܻ࣠ن ᑃᐽީެ࠯، اଛଓࢵᑃᐽ ࿃႓ܻެ࣏ܻم ووߙߥܻ ඲ܻඣ൷࡯ࢪ أݑࢥܻء ا༬ீ دارةଗଓا ፥ጿ 

   .ࢵެ࣠ات މൎ൉ث م، ଐଌ߄ة2011ܻي ࡷ اࡩࣀެ࣠ي اଐଌެݘߥ߄ ፥ጿ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اସବଣݘޢࠦ اࠅޯࡺܻع

ء اࡦݕࢢࣝݶࠣ ༩஽ ።ጼ࡬ࢧ إدارة اࡦަީࠬ  - 6 ᐮܸᏳإ: ཯᝵ᐢჱ჋ ࠦوߙߥܻ اࡩݘࢥ࣠ݹ ଐܻଌ ࢝࡯ޢࠢ ރၮ 
ك ߙޢࠢ اࡩݘࢥ࣠ ކݘޢᇴᆝ ໠ໄن إذا : )ᑃᐽ)26ީެ࠯ ሯሡሁ ݹ઻્ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اࡩެ࣏ܻم ᐱܻᐢ᠍م اᇴᇍၰଛଓ اࡩߥܻރ࣠ن. 

 اଛଓࠧ࡯ޢࠦ اރݘ߄ام ࡷ޲ൎ൉ اଐଌ࣠اد ၮ ፥ጿ࡯ᐱܻᐕ اଐଌެࢧ࣠ص اࡩႡྲوط ࡷࡼ أي اࡩݘࢥ࣠ ߙߥ߄ إذا .1
،اࡩߥܻރ ୆ࠦค࣠ ௪௎أد ፥ጿ ቿቱܻၰ ،سൎ൉إߙ Ꭸᎉا༇໮ྲف وႡࡷܻރࠦ أو اࡩଛଓࠀޢܻރࠦ ا. 

 أႩྲار ხఱఠ ፥ጿݪ أو اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اዙኸଛଓܻل إ༇໮اء ፥ጿ ݑࢥႀޯఱఓ ୓ࠢ෺࣠߄م ᇴᆝن إذا .2
 .ᑃᐽީެ࠯ ࠁߥޢߥޢࠦ

ࡩܻޢࠦ ၴ࡯ࣀܻت ଛଓرހ݊ اവറ഻࡯ࢪ اࠅޯࡺၮܻܻت ݑࡼ ކݓޢݪ إذا .3  .ࡷႡྲوع ၮ߃ر دون ࡷޯޯ

 ࡷެࢧީࠢ ࡷࡼ أߘޢࡣ أو اࢵޯߥܻل إذا .4

 ߘ࢖ر اኅቱي اࡩޯެߦޢ߃ي اଐଌެࢧݪ ൎ൉༧فဂ ހ༇໮ܾ أ༇໩ ࡷެࢧݪ ఴఓݓࡣ ᇴᆝن إذا .5
 .ߙޢࠢ ቻቱ راวง دߙ݊ اവറ഻࡯ࢪ

7 -  ௧ோاࡦަࠏ࢓ ቝሹ౭ోاࡦ ୍ࠬ෾ ࡬ࢧ إدارة༩஽ ن ஋ܸॅ: ્઻ن ߙޢࡺܻ ݹ ॺܻॱ ५޲ࡣ ࠧ߃ه ا๻๬ใ)27( :   

 أݑࢥܻء، و፥ጿ 03 ࡷࡼ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ୓ข ࠦެஎैࡓ࣠ن : اዖኡࣝஇॅࠣ و஋ॅީࠣ اࡦެ߁ߕޟࢄ ஋ॅީࠣ  .أ 
 ࡩޯ࣠ࠅᐱᐕޢࠦا اଐଌީܻدئ ࡷࣀޟ࣠ࡩޢᐱᏹܻܻ ࡩޯݘࡓࢪ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ೘ೃ࢖اࠅݘࠦ اവറ഻࡯ࢪ م، ߘܻمၮ2011ܻم 

. اଐଌࡺܻرࢵܻت أߙࢥࡣ وࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖೨ഁي اࡩީࠒ࢖௪௎ ࡷႰྲف ࡷࡼ اࡩࢧܻدرة ዙኤ࣠ॶॱ५ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ
ݹযঠ رყႻࢪ إፑ፟ ࡷ႖ܻީྲة اଐଌࣀޟ࣠ࡩޢࠦ ፥ጿ اኆቱا઻ၯ્ اࡩޯ߄ߘޢࢇ رყႻࢪ मअࠅ݊  எैެࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ، و

ݹ݊ ހ୓คܻ࣏ܻم ݹܻدة إ፥ጹमऒ ፟ፑ اࡩ཯དྷ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ إހൎ൉݌ܻࠩ ݑࡼ اଐଌࣃܻر  ሯሡሁ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت، ༨ဈࣀ໠ໄ ز
ࣷࣳޯఱఠ मअܻوى ݑࡼ ࡷެޯ࣏ࡺࠦ ކߥܻرၮኆቱࡷࣀޯႅ߄ات ا ࠦ୆෷ܻࡷ࣠ر اࡩߥࢥଛଓة، وا౰ేީࡓᚻاࡩ ࠦ୆กܻߘ༟༎ا 

ݹࢇ  ݑࡼ اവറ഻࡯ࢪ ࡷࣀၮܻ߄ة ፥ጿ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᐱᚑࡺᐱᐢܻ و๻๬ใ޲ࡣ .اಛಗܻࡷࠦ اଘଓࡩ౮౔ام وࡷࣀܻݶࡣ   :࣍࢖
 যওࡷࠦ ކߥޢൎ൉ܻࡩޢࠦ اࡩީޢܻރܻت ࢵଐଌ߄ة اၰ࣠ଐଌا ᑑᐽቦሼܻت وၰܻߙࢧଗଓاࡩ࣠ࢠ݊ ݑࡼ ا 

،፥ፑܻଐଌا ၖ࿏ܻ୓คاࡩެߥ߄ݹࠦ واࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩݘࡺ࡯ޢܻت و. 
 اࡩݘࡺ࡯ޢܻت رࢢ߄ ཯དྷاߘީࠦ ރ࣏ܻم ࣠دކࢥࡺࡼ وࠅ اࡩ୹୪ ࠦ࡯ޢၯدا ،ࠦ೘ಹൎ൉ࡷ ܻ೘ೃ ፥ጿ 

ᑑᐽام ذ౮౔ࡩଘଓޯ࣐࡯ީܻت اଐଌܻހ ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ ࠦ୆กܻߘ༟༎وا. 
 ࡯ޢܻت ࡁߦܻݹࠦ ࡷ߄ى رࢢ߄ዙኸ ߄ادၮإ मअܻࡩޢࠦ اࡩޯߥܻرଐଌاࡩޯ߄ߘޢࢇ وރ࣏ࡴ ا  ્઻ၯاኆቱا
፥ጬܻرஉैߘܻހࠦ وا༟༎ܻࡩޢࠦ واଐଌا. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

أݑࢥܻء و፥ፕ  03ކᄎႮ  :اଖ଒دارة  ༫ி࡮ࢩ أݐࢤܺء وࢷޞࣟن اᇳᇌଏଋߘܾت ஍ेޫࠥ  .ب 
ቿቱ࣠ྲاف ݑࡼ ࡷࣀޟ႖ଗଓا  ે઻ၮ:    
 ࡯ࢪ أداء༬ீ دارةଗଓا ᇯᇍݑࢥܻء ࡁଛଓ࣐ޢ࣊ وا༧ဈߙ࢖اد، وᇷᆝ ࠦߙൎ൉உैواࡩޯݘܻߘݪ ا 

 .اࡩݘ࡯ޢܻ واଗଓدارة اଗଓدارة വറ഻࡯ࢪ
 ࣓ࠦࢵࣀޢࠦ ߙݘܻࡩޢଐଌا ࠦዙኤ࣠ஊैܻࢢࠦ اஉैام وࡷ߄ى ހܻࡩީެ࠯ ا౮౔ࡩଘଓا ܻᐱᏳ. 
 ࠦأࠅ࣠ر ࢵޢܻࢵ ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌߙܿت اᇴᇍ࡯ࢪ أݑࢥܻء وࡷ༬ீ دارةଗଓا ౰ేၩ ໠ໄاࡩޯެߦޢ߃ݹ 

 .اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ وࠧޢޟࠦ
ݹ༨ீ Ꭸ᎙ ܻᐳႮ߄دة ࡷࣀܻݶࡣ ୐ง ፥ጿ࣏࢖ :اࡨޮޫߥޡ߂ݸࠥ  اॹ॰४ޫࠥ  .ج   ᇴᆝࡷࡣ ߘީࡣ ࡷࡼ ᐱᏳܻ ކߦ࣠

 ߙᐱᐕܻ ߘ࢖ارات ඲ඣൺ߃ أو اവറ഻࡯ࢪ، ࢸᐱ᏶ܾܻ إ፥ጿ ፟ፑ ކ࣠ࢢޢܻت ୓กߥ߄Ꭸᎌ ކߥ࣠م Ꭸ᎜ وࡷࡼ اവറ഻࡯ࢪ،
ݹ࡯ܻࠩ ݹযঠ ࢵ࡯࣐ܻت ୐ก ે઻ၮܻءا ࣠༧ဈ ܻಛಗ ᇯᇍఴచ ߄د༨ீ .ሯሡሁ ى أنኆቱ ࠦެॺॱ५ႅ࡯ࢪ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ا൞ᒑᐽ 

ݹࡣ ࡷߥၰ౰౔ܻت ހݘ࢛ ઻ၮે اଐଌ࣠اߙߥࠦ وࢢൎ൉ࠁޢܻت أݹࢥܻ ࢵ࡯࣐ࠦ ࣠৤৕ষ޲ࡺܻروا اჴࢵଘଓ . ᄎႮوކ
 .أݑࢥܻء 04

 اყႻ༟༎ࣀޢࠦ أݑࢥܻء، وࡷࣀޟ࣠ࡩޢᐱᐢܻ 03ކ൛ᒎᐺ:  ᄎႮႂ࡬ࢧ  اࡦެܸݽݕࠣ اളലമܸ࣊࢓ إدارة ஋ॅީࠣ  .د 
፥ፕ ܻنያዧ أن যঠހࢧ࣠رة اࡩߥޢܻم ݹ ቿቱܻܻ࣍࢖ إدارة ހܻ࣠࣌ݶߎ ߙݘശവറࡣ اၯاࡩީެ࠯، ߙޯߥ࣠م دا 

ࠦެॺॱ५ހܻࢵޯݘ࢖اض ا मअاࡩޯߥܻر ࠦ୆กܻߘ༟༎دارة ࡷࡼ اଗଓܻ࣍࢖ وࡷ߄ى ߘޢܻس ݑࡼ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ اശവറا 
 ߘܻހ࡯ޢࠦ رࢢ߄ ઻ၮે اଐଌࣀၮܻ߄ة وᐱᏹ߄ف إፑ፟. اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ وރ࣏ࡴ اശവറܻ࣍࢖ إدارة ߙݘܻࡩޢࠦ
ކߥ߄Ꭸᎌ  أو/઻ၮે واଐଌ࣠اߙߥࠦ اവറ഻࡯ࢪ، ߘީࡣ ࡷࡼ ߙᑃᐽ ܻᐱᐕެ࣏࢖ اଐଌߥቿቱ࣠ީ اശവറܻ࣍࢖ ࡩޯࠒࡺࡣ اࡩީެ࠯
   .اശവറܻ࣍࢖ ଗଓدارة ၮܻم ᄣܻܺ࣍ر ൞ᒑᐽႅ࡯ࢪ ކ࣠ࢢޢࠦ

اߖ࢑  - 8 இࣝॅߖܼت واᇱᇊ଍ଉداء، اଘଐا বঐܻࢸޢܻ :ރߢޟ೘೉ ݊ݘޯࡺ߄ة، ࢵޢܻࢵࠦ ࡷଐଌا ࠦዙኤ࣠ஊै  Ⴞཀྵཏީჴ ا
 وأداء ࡁᇯᇍ رଛଓ ࣯ያዜداݶࠢ ކߥޢযও إ༇໮اء ࡷࡼ اവറ഻࡯ࢪ ೘೉ࡓ໠ໄ ࡩݓ࢖ض رያዜޢࠦ إ༇໮اءات اࡩީެ࠯
ރࠢ எܻै ࠢߙ࢖اد وأݑࢥܻݶᇷᆝ .যঠݹ Ꭸ᎜ إرࢵܻل ፟ፑإ যওܻرات اࡩޯߥޢ෬ෝᛂࢪ اყႻ഻࡯ࢪ رവറي اኅቱࢵޢߥ࣠م ا 

ࠦ எެै  ፟ፑإ ᐱࠢᐕ࣠ࠅ୓ก ߙܿتᇴᇍଐଌܻހࠦ اຨ຀ހ मअކߥ࢖ ᑑᐽਓ৹. ્઻ݹ ሯሡሁ ߙܿتᇴᇍଐଌ28(وކࡓ࣠ن ا( :   

 ࠦީࣀჱݑࢥܻء ހܻࡩ൑ᑉᐽ اࡩޯެߦޢ،໠ໄ߃ݹ যঠކ ቿᇝᇍاء ࠧޢ༅໮ଛଓࡓ࣠ރࠦ اᅚଌޢݟ ا༨ဂ ߙܾةᇴᇍ൞ᒑᐽ যঠݹ 
 .ᑃᐽީެ࠯ اࡩݘܻم واଛଓداء ᑃᐽݘࢥ࣠ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ ހଛଓܻداء رހ࣐ܻࠩ

 ፥ጿ ቿቱܻၰ ݑࢥܻءଛଓا ౰ేၩ ،໠ໄاࡩޯެߦޢ߃ݹ যঠݹ ਔ৲߄༨ဈ ߙܾة ࡷࣀޯ࣠ىᇴᇍଐଌޢݟ  ا༨ဂ
 ፥ጿ اଛଓݑࢥܻء ଘଓ࣓ࠧء ݹࢥ࣐࡯݊ ᐱᏳܻ اࡩ཯དྷ اଐଌࣀޟ࣠ࡩޢܻت وࡷࣀޯ࣠ى اࡩ೘಼ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓܻࠩ ا౰౎உैة ݹݘࡓࢪ
 .اࡩީެ࠯

 ܻࣀީࠦ أࡷჱހܻࡩ ᑃᐽࢪყႻ࢖ যঠޯاࡩޯެߦޢ߃ي، ߙ ቿᇝᇍߙܾة ࠧޢᇴᇍଐଌޢݟ ا༨ဂ যঠرހ࣐ܻࠩ ݹ 
 واࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وމߥܻߙࠦ أࠧ߄اف ༨ဈߥޢࢇ ፥ጿ و༬စᓘܻزاކࠢ ا༇໩ଛଓى ೘ೃࣀዙ዗ܻޯࠢ اଐଌ࢔اݹܻ / واᇴᇍଐଌߙܿت

 ).اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩၮ࣠ዙಣಝ በሼ౰౎ࠦ( اଛଓم اࡩީެ࠯ واଐଌ࣓ࢵࣀࠦ
  : 2013- 2009وߙޢࡺܻ ݹ઻્ ၴ߄ول ݹၒল࣠ اᇴᇍଐଌߙܿت اଐଌ࣠زൎ൉ၯ ࠦၮل اࡩߦ౰౔ة 
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஋ॅ߁ول رߕࡱ    زݶ݇ ࡴᇱᇊߖܼت ෾୍ࠬ اࡦቝሹ౭ో اࡦަࠏ࢓௧ோރࣝ : 01ا

  2013  2012  2011  2010  2009  اࡦࢽީࠣ

࡬݂ ଍ަଉ1ا 
  )اኃቮوକଐر(

2.620.040  3.407.731  3.555.321  5.168.095  5.055.482  

ࢤ߁ر   ଍ଉࣀެ࣠ات  :ا ᑃᐽ ௪௎ࠒ࢖ ެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اࡩީ ݹࠦ ࡩީ ࣀެ࣠ ߥܻرमअ اࡩ ޢܻت اࡩޯ ઻ે ࡷݘ࣐ ၮ ܻء୐ ก ໠ໄީܻࠁ޲ ၮ߄اد اࡩ ࡷࡼ إ
2010،2011،2012،2013.  

اߙ࢔ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ଛଓݑࢥܻء اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ࡷݘ࣐ޢ ஊ࣠ैߙܿت واᇴᇍଐଌ߄ول ݹ࣏ࠩ࢖ أن ࡷީ࡯݅ اஎैܻت ا
࡯ߎ ࡷࡼ ࢵެࠦ ༇໩ଛଓى وߙߥܻ  ༧ޯဈ ،ࠦྲݑޢႡاࡩ ࠦެॺॱ ५دارة اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ وأݑࢥܻء اଗଓدارة واଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ

  .༨࿻ ଐܻଌߥߥࠢ اࡩީެ࠯ ࡷࡼ ၖ࿏ܻ୓ค ووߙߥܻ ଐଌࣀޯ࣠ى أداء أݑࢥܻݶࠢ
ࠣᚺࡷᚸރᚹ߽:   

ࢵܻت ީܻدئ وያዪܻر ޢ߃ ࡷ ޢࢇ و୐งߦ ࡺࠦ ࡩޯ࣐ީ ᐱᚑ ࠦޢ ଗଓدارة آࡩ ࡯ࢪ ا ༬ீ  ౰౎ ፥ጿ  ݹݘޯ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ا
ᐳྜྋ ཯དྷ࢖ ઻ၮે ࠁࣀࡼ ࢵ౰ే اࡩݘࡺࡣ و୹୪اߘީࠦ ࡷ߄ى  ޢܻ اࡩ ଗଓدارة اࡩݘ࡯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وࠧ߃ا ހܻݑޯީܻره ا

உै࣐࣊ واଛଓࠧ߄اف اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ، وఱఝީࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌࣀ࣐࢖ة ݹ࿃႖ܻ೘೉ . যঠ اࡩݘࡺࡣ ࡷ݊ ا و
 ཀྵདྷوࠁ ᐱܻᐢࡺޢఱఠ߄دܻࠧ وၮ ࡯ߎ ༧ޯ࿻ ཯དྷႅ࡯ࢪ واࡩ൞ᒑᐽ ࠦࡓ࣠ރᅚଌن ا ॺܻॱ५ࡷࡼ ا ၖ࿒୷୪ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽذ

ᆝ ࣠ع وܻ࣌ݶߦܻࠩ ࠁࣀݪ୐ง ྲورةႩ ࣠ࠧ ࠢ࡯ޢၮ ޯߦࢇଐଌأن ا ଘଓإ ، ᐱܻᏳ ࣐ࠦޢഷവറࡷ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ࣏࢖وف ا ᇯ
࡯ࢪ اଗଓدارة ހ໠ໄ أݑࢥܻء ୐งߦޢ߃ݹ໠ໄ و୐ง ౰ేၩߦޢ߃ݹ໠ໄ وࡷࣀޯߥ࡯໠ໄ، وࠧ߃ا  ഻വറ ໠ໄࡓ࣠ރᅚଌݑࢥܻء اଛଓا

  . ࡩࢥࡺܻن ਔ৲୷୪ ࡷࡼ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واࡩ౮౑اࠧࠦ ఱఠ ፥ጿޢ౰ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ࠧ ރࠢ  ޢݟ أ ࣀޢࠦ، ࠁ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊै ፥ጿ ا ݹܻ  ر ༨࣠ீ ଗଓدارة دورا  ࡯ࢪ ا ༬ீ ݘ߄ دور  ࣠ وݹ
 භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢܻدة واࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ا ߥ߄Ꭸᎌ اࡩߥ ޢܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ ઻ે اࡩݘࡺ࡯ ၮ ྲاف႖ ଗଓݑࡼ ا ࣀ࣓ول  ଐଌا

ଗଓدارة ީࠦ ا ፥ጿ . و୹୪اߘ  ቿቱࣀܻء ଐଌࡩܻޢݪ ا ࢵ ࣀ࣓وࡩޢܻت وأ ଐଌدوار واଛଓ ࠒ࢝ ا ఱࡺ߰ ހߦ ఓ ሯሡ ሁ
ࠧ߃ه  ࡷࡼ أن   ቧሼ ܾޯᑃᐽ ࿃႞ ܻ࣍ر ࡷ࣓ࢵ ፥ጿ إ ༇໮ଗଓاءات  ޢܻت وا ࢥ݊ اࡩݘࡺ࡯ Ꭸ᎜ ݹ ࣀࠦ،  اଐଌ࣓ࢵ

ၒলوا ᇯᇍఴచ ߄دة༨ீ   .    اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت 

      :اಘಔࣝاࡴࢪ 

ݹࠦ،  -1 ޢࠦ اଗଓدار ᑃᐽ ࠦ୆ޯެࡺ กࡺࠦ اࡩݘ࢖ ࣏ެଐଌࡷࡼ ا ݹࢇ  ݶࠣ"ߙ࢖ ࢤ࣍࡬ၾܸت اଔଐدار ଍ଉࠓࡱ ا ، "ࡴݕ
 ،ྲႰݹࠦ، ࡷ   .55، ص 2007ࡷჱࣃ࣠رات اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ࠦ୆กޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

2- ၮ ،ᄈཾ ௪௕ درو ௪௕ ࠁޢ߄ر  ଔଐدارة"߄ރܻن  ࡬ࢧ ا ༩஽ ࣐ࢲࢽޟࠣ ودور଍ଉا ࠣዖ ኡࣝஇॅܻد "ا༨ဈا ،
 ،ࠦ୆กࢧܻرف اࡩݘ࢖ଐଌ76، ص 2007ا.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ީܻࡩ݅ ᑃᐽࣀެࠦ  1 ଐଌ߃ت اၯأ)n ( ࠦެࣀᑃᐽ मअ ࡷܻ ၮ߄ا اࡩࣀެࠦ )n+1(ࡷࡼ اࡩޯߥ࢖ ࣀެ࣠ي  2013،  मअ اࡩ ߥ࢖ أၯ߃ ࡷࡼ اࡩޯ

  .2014ࡩݘ߄م ކ࣠ߙ࢖ اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ᑃᐽࣀެࠦ  2013ࡩࣀެࠦ 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

3- Ahmed Naciri, "Traité de gouvernance d'entreprise", Presses 
de l'Université de Québec, 2011, p 179. 

ࢵߎ،  -4 ઻્ ݹ࣠ ၮ" ݽܸح ࡴܸت اଘଐر ूरࡴࠣ ࡴݕ ።ጼ ࡴോെء ଔଐدارة  ࡬ࢧ ا ༩஽ ࠣࡦޟോെࢲެߢ फऒ ا أ
ޟࠣ ࢲࣝاق ا଍ଉܸࡦ ଘଐا ።ጼ  ௧ோޯࡷ࢓ჱࢽ ଍ଉߢ࢓ارات ا ࢲძޟࠣ ࡦ ܸഴലമॅم "اळ ࣃࢇ ᑃᐽݘ ݘࠦ دࡷ ቿቷ ၴܻࡷ ༬ீ ،

 ኆቷ഻വറا ،ࠦ୆ค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓ238، ص 2012، 02، اࡩݘ߄د 28ا.  

5- Ecole nationale d'administration publique, "Les devoirs et les 
responsabilités d'un conseil d'administration", Guide de réfé-
rence, Québec, 2007, p 11. 

ޟࠣ " -6 ࢽܸت اஇॅࡐࣝࡴ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ ଔଐدارة  ༩ܸࡦࢧ ا ஽- ࢲܸت ࢢࡠ ا଍ଉࡷܸر ޟࡠ أߖ ݹ࣠ان "دࡦ ، د
 ࠦ୆กࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓܻࢵީࠦ، اഷവറا ౰౎ޯࡺხ߄ة، ࢵႁޯଐଌ10، ص 2009ا.  

ݶߢޟܸ " -7 ႞ྯق اଘଐوࢲࣇ وየዜܸل اߖ࢓ ዖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽޟࠣ ።ጼ اࡦ ኡࣝஇॅࠓޟ݇ اఱఝ: ूلरၭܸب و༩စ" ،
  .60، 59، ص ص ೨୹୪2011ഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ اஉैܻࢢࠦ، ߙޢߦ࢖ي 

8- "Corporate governance : the board of directors and stand-
ing committees", ACCA, octobre 2012, p04. 

ݶߢޟܸ  ఱఝࠓޟ݇" -9 ႞ྯق اଘଐوࢲࣇ وየዜܸل اߖ࢓ ዖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽޟࠣ ።ጼ اࡦ ኡࣝஇॅूل :اरၭܸب و༩စ" ،
  61ص ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه

10- Frédéric Parrat, "Le gouvernement d'entreprise", 
DUNOD, Paris, 2003, pp 47-49. 
11-   Ibidem, p 102. 

12- "Les comités de rémunérations et nominations", rapport 
de l'Institut Français des Administrateurs, Paris, p 03. 

ዙܻل،  -13 ዋ ࠦߘ ኆቱا"ໝແߢࣝاހ ࡴ݇ اࡦ ߖࢄ  ࢽޟࠣ واࡦެࣝا ޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ዖኡܸஇॅا" ፥ጿ ެ࣠ك  ቿቷ اࡩީ ༬ீ ،
  .53، ص 2006، 25اଛଓردن، ዙኸܻن، اࡩݘ߄د 

14- "Renforcement de la gouvernance d'entreprise pour les 
organisations bancaires", comité de BALE sur le contrôle   
bancaire, Banque des règlements internationaux, Bàle, Suisse, 
Septembre 1999, p 07. 

ࢵ࡯ޢࡺܻن،  -15  ॡॐ࣐ࢧ ዙ߄ ࡷ ಟಝ" ።ፎܸ଍ ଉࢽܸد ا ஋ࠣ اࡦߣ ።ጼ ࡴݕܸॅ ࢽޟࠣ  ዖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ኡࣝஇॅدور ا
 .Ⴐ୓กྲف 64، 63، ص ص 2009اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، ࡷႰྲ،  ،"واଔଐداري

मअام م - 16 ࣀ௪௎ܻޯ، .أ ყᑳᑧا"ࡷޢ ።ጼ  ໝແዖዔܸࢽ ଍ଉدارة واଔଐ ࡦܸࢧ ا ༩ ஽ ࢽޟࠣدور ዖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ኡࣝஇॅ" ، ࡷࡼ
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 ໠ໄၴ ࡩ࣠ޢߦܻن،  ࢵ ࠅ࣠ن   मअ ༨ဈ ،௪௎ྲႡ࢖ دي واࡩݘ ஊܻ ߥ࢖ن اै ፥ጿ اࡩ ࣀޢࠦ  ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ஊै ૻܻب ا ૓
Ⴁྲوၮܻت 03رو༇໮ز، ௪௎मकᇴᆝ ࡁ࣠ࢸޯܻ ࠧ࡯ީ࡯ޢެߴ وآ༇໩ون، Ꭸᎌഃ೨ ౰ేያዜ ࠦዙዋमऒ، ط  ଐଌا ഁ೨୹୪ ،

ࢢࠦ، واࢸެ࣐ࡼ،  உܻै   .35، 34ص ص  ،2009اኆቱوࡩޢࠦ ا

17- " ௧ோࠏ࢓ ࢲ።ጶോെ اࡦަ ଔଐا ቝሹ ౭ోاࡦ ୍ࠬ ෾: ࠤ  ૄસ ၫ ࠣྯߖޟႭ ݶࠣ ࡴ ႞ྯݶݕࠣ رؤ ߁ي اࡦ
ࢲോെࡴޟࠣ ଔଐݘ߄د "ا ୆ࠦ، اࡩ กࢧܻرف اࡩݘ࢖ ଐଌܻد ا༨ ဈ384، ا ౰౎ዙኽ࣠ރ ، 03ص ص ، 2012، 

04.  

༥ࡹ؟" -18 ဂ ݘ߄ݹࡣ "ࡴࡹ ༇໩ ކ ࠒ࢖௪௎، آ በሼ اࡩީ ౰౎ެ࠯ اࡩ ያዜ࣯ ࡩީ ༟༎ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ،: 
08/06/2014.  
  .29، 28ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ص ص  2011اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  -19

  .24، ص ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ 2010اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  -20
  .29ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ୹୪ ،፥ጹൎ൉ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  2011اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  - 21

  .24ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ص  2012اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  -22
  .30ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ص  2009اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  -23
  .32ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ص  2013اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  - 24

 .26ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ص  2012اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  -25
  .31ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ص  2013اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  - 26
  .29 – 27ص ص ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉،  2012ࣀެࠦ اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩ - 27

 .32ࡩީެ࠯ اࡩበሼ౰౎ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ص  2013اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ࡩࣀެࠦ  - 28
  


