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Résumé 
Cet article traite un sujet très important dans le domaine du management stra-
tégique, il s’agit de mettre en évidence le rôle des ressources et compétences 
pour l’obtention d’un avantage concurrentiel, compte tenu de la forte et féroce 
concurrence que la  firme rencontre, la firme se trouve donc dans l’obligation 
de transformer son environnement concurrentielle en  basant sur ses res-
sources et compétences stratégique.  
L’objet de cet article consiste à examiner les conditions d’obtention d’un avan-
tage concurrentiel fondé sur les compétences centrales. 
Mots clés : ressources, compétences de base, avantage concurrentiel, ap-
proche basé sur les ressources et compétences. 
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1


1


 


 



« PORTER »



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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 




2








« PORTER »






« l’air du jeu »










« Les règles du jeu »
« Facteurs Clés de Succès »


« PORTER »


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 المنتجات البديلة

 الموردون الزبائن

 الداخلين الجدد

شدة المزاحمة بين 
 المؤسسات

 ت البديلةديد المنتجات أو الخدما

قوة التفـاوض  
 لدى الموردين

قوة التفاوض 
 لدى  الزبائن

 ديد الداخلين الجدد

: Comment devancer ses  l’Avantage Concurrentiel : Michael PORTER, « ourceS
concurrents et maintenir son avance », Op-Cit, p 15. 
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





Les barrières financières

Les économies d’échelle
3


L’intensité 

capitalistique/ Ticket d’entrée



4Les coûts de transfert



Les barrières commerciales

L’accès aux réseaux de 
distribution




La réputation





Les barrières de ressources 

et compétencesLa technologie


Les ressources rares
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 


L’expérience


5

2.2








3.2









4.2









3

« La chaîne de valeur »« 
PORTER »
« 

PORTER »


6
« PORTER »



425  

19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 








 











 







4


(DAS)








1.4« La stratégie de domination 

par les couts » 






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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 











2.4La stratégie de différenciation 









7










3.4


« PORTER »
« La voie médiane »


8





« PORTER »



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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 


« HILL »« MILLER »

« BILLARD »




« MURRAY »



« Laurence BILLARD »






(T0)

(T0)














9








 
« l’approche séquentielle »
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 

« L. BILLARD »














« La double 
domination »











 


« PORTER »



« R. D’AVENI »
« Hypercompétition »











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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 




1


1959« La théorie de la croissance de la firme »
« Edith PENROSE »


« Birger 

WERNERFELT »« PORTER »



« Jay Bryan BARNEY »

« WERNERFELT »
« WERNERFELT »











10

« Les ressources »



 

« Les compétences »





 
« Les compétences fondamentales »

« Savoir collectif »
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 

« Savoir-faire »
« HAMEL & PAHALAD »

 
 
 
 

« Les capacités dynamiques »



 


« L. MALTESE »

« HAMEL & PAHALAD »



(cd)F(x)

(c) G(y)(r)
11

cd = F(c) , c = G(r) , cd = F(c) = F[G(r)]



«Gary HAMEL & C. K. PRAHALAD, 1989»







12
« L’intention stratégique »





13


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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 











14




 
 


 


«HAMEL & PRAHALAD»
1989


« une ambition »








2 

« HAMEL & PRAHALAD »








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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 












« effet de levier »
« effet de tension »


« allocation des ressources »












incompétence


(inaction)
 




« architecture stratégique »









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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 




« l’architecture stratégique »

3 

« HAMEL & PRAHALAD »
« la carte routière »









2




« CANON »« l’optique »« l’imagerie »
« les microprocesseurs »


« scanners » 





« HONDA »









 


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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 

2« HAMEL & PRAHALAD » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


  
 
 





Source :Hamel et Prahalad,« The Core competencies of the Corporation », Harvard 
Business Review, May-June 1990, p82. 









« Marc GIGET »1998





« savoir-faire »


 


 

2 1  4 

2 

1 2 3 

6 5 4 3 2 1 

 

1 

3 
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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 


 


 


















 






 

(DAS)




 





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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 







« ARDIS »






1 







20102012


 2010 2011 2012 
      

 23,54 17362 25,67 17260 27,63 15703 
 26,16 19323 27,16 18703 27,65 18860 
 24,9 18407 23,58 18920 19,72 19620 
 25,4 13868 23,6 14631 25 14830 





20121700017500
2012




50






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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 




 














 


« WERNERFELT »





10




« DAHLI »



 










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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 





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