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Résumé    A l’aube de l’économie de marché، les organisations de nos 

jours font face à plusieurs changements environnementaux، diversifiés et préci-
pités. En outre، elles font face à un certain nombre de défis tels l’apparition du 
concept de la mondialisation ; le développement technologique ; la révolution de 
l’information et la rude concurrence qui l’ont amené à introduire nombre de 
changements et de modifications. Ceci، le changement s’est avéré obligatoire 
pour toutes les organisations tant il constitue un remède leur permettant 
d’affronter la concurrence et les problèmes contemporains et par-lequel elles 
assurent leur continuité et pérennité، d’une part، et l’extension et le déploiement، 
d’autre part. Le changement dans toute organisation pourrait toucher à sa struc-
ture organisationnelle ; sa stratégie ; sa culture organisationnelle ; au mode 
technologique qu’elle utilise ou même aux personnels y travaillant.  La réussite 
du changement exige une direction administrative efficace d’autant que la mis-
sion principale du leader consiste en la concrétisation d’un changement profi-
table à son organisation. Le leader a une grande influence dans la gestion du 
changement au sein de l’organisation، il pourrait être animateur du changement 
(meneur de changement).     

Mots clés :  leadership – leader efficace – changement organisationnel 
 


1– 



 66   

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 






















 
 

 


   








 
 





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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 

\


1 



1

 Likert 


2


3



 
 
 
 

2 

4


 
 
 
 



1

22010194 
2

1998260
32201418
4195،196
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 

 
 




1 



1

2



 








 








 





1199923
2


201460،61 


1،2008142143 
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2



1
 
 
 
 

 




 

1





2
3



 



2


4  


12930 
2

42003187
3260
4261 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 







1
 
 
3






2





 




 





1 





1262
201

201042 
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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 


1

:"
:


. 
          

    2
 

3



2


2 1 4 
 
 
 
2 2 

5 
 
 
 
 


101200721
201

2010341
301

2010265 
4022009

278
5279
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 





1 


1

 
 
 

 

 


 
2 


Kurt Lewin
2 















1012012
181،182

2350،351
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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 




Lewin













1



1 

2 


 
 
 

 


 


 


1

2000385
2

52007222
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 





2 


1

  


 





 

  












1


2  


 


1293 
2 163167    
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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 


 





 



 




2 


1

 

 




 



 


Burns 1978


2


1356،357
2

2013197 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 




1


2
 
 


 
Techy Devanna



Higgs Rowland 











3





 





1360
2

20042021
3292
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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 

 



 



 


 
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15 
2004 

16 
2013 

17 
012010
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