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ملخص
تحاول هذه الدراسة تسلیط الضوء على أحد أهم التحدیات التي تواجهها الدول النامیة من أجل المضي قدما في بناء 

هي افتقارها للتكنولوجیة الملائمة التي تؤهلها لبناء اقتصاد قوي و ثبات وجودها على الساحة الدولیة،إ و اقتصاداتها الوطنیة
الكوادر الوطنیة المؤهلة لقیادة و لى غیاب استراتیجیة تنمویة تثمن العنصر البشريإكل هذا یرجع بالأساس و ر تابع،غی

.سقاطه على الاقتصاد الجزائري في بعض المؤشراتإهذا ما تم و عملیة التنمیة في تلك الدول،

.تبعیة تكنولوجیة، اقتصاد جزائري، مؤشرات:الكلمات المفاتیح

Characteristics of Technological Dependence in Algeria: Reading of Some Indicators
Abstract
This study attempts to shed light on one of the most important challenges that developing
countries face in order to move forward in building their national economies and prove their
presence on the international scene, which is their lack of appropriate technology that
qualifies them to build a strong, non-dependent economy. This is mainly due to the absence of
a development strategy that values the human element and national executives qualified to
lead the development process in those countries, and this is what has been projected on the
Algerian economy in some indicators.

Keywords: Technological dependency, algerian economy, indicators.

Caractéristiques de la dépendance technologique en Algérie: lecture de quelques
indicateurs

Résumé
L’étude tente de faire la lumière sur l’un des plus importants défis auxquels font face les pays
en développement afin d’aller de l’avant dans la construction des économies nationales et de
prouver sa présence sur la scène internationale, un manque de technologies appropriées, qui
les qualifie pour bâtir une économie forte est maintenue (indépendant et tout cela est
principalement dû à l’absence de stratégie de développement que les valeurs de l’élément
humain et cadres nationaux qualifiés pour diriger l’élaboration du processus dans ces pays et
c’est ce qui a été appliqué sur l’économie algérienne dans certains indicateurs.

Mots-clés: Dépendance technologique, économie algérienne, indicateurs.
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:مةمقد
بلا تردد أن هذا النقل هو مجرد نقل وهمي و إن المتتبع لعملیة نقل التكنولوجیا في الدول النامیة یلاحظ

قاعدة علمیة قادرة على إنشاءو تطویرهاو ن نقله یتطلب نقل المعارفإلیس نقلاً حقیقیاً لها، إذ و للتكنولوجیا
إن هذه البلاد «في هذا الصدد یعلق أحد الباحثین بقوله و .من ثم تطویرهاو استیعاب تلك التكنولوجیا المنقولة

الآلات إلى قطعة غیار وقفت و مجرد مستقبل لمنجزات التكنولوجیا الغربیة أو الشرقیة، فإن احتاج ذلك العتاد
بالتالي تستمر تبعیتها و تى یمن علیها بما یعید الحیاة إلى تلك الآلة،قدرتها عاجزة تتطلع إلى الخارج ح

تحدید موقع الجزائر و لى تسلیط الضوء على حقیقة التبعیة التكنولوجیة،إلذلك تهدف هذه الدراسة .)1(»التكنولوجیة
ما یقود الى طرح هذاو بالنسبة لهذا النوع من التبعیة من خلال قراءة في بعض مؤشرات التبعیة التكنولوجیة،

الأسباب التي تقف وراء تكریس هذا و ماهي ملامحهاو ما حقیقة التبعیة التكنولوجیة؟: يالآتشكال الرئیسي الإ
النوع من التبعیة بالنسبة للاقتصاد الجزائري؟

في التفكیر الجدي في تخلیص الاقتصاد الجزائري من جمیع أنواع التبعیة، سواء تأتي أهمیة الموضوعو
بعیة للاقتصاد الریعي الذي أصبح یشكل تهدیدا حقیقیا على استقرار الجزائر خاصة مع الصدمات النفطیة الت

ذ لا یمكن إ. ن ارتباطا وثیقاان مرتبطافالنوعالمتوالیة، أو التبعیة التكنولوجیة التي تستنزف الفائض الاقتصادي، 
نتاج الوطنیة الإما لم تكن هناك كفاءة تمیز عوامل نتاجي الإأن یقوم للاقتصاد قائمة أي التحول نحو الاقتصاد 

لى الواقع إقادرین على قیادة هذه العملیة من الجانب النظري أینبحث علمي كفو تنظیمو من ید عاملة مؤهلة،
لیس الاعتماد على الآلاتو نتاجي بالاعتماد على التكنولوجیا الذاتیة أي المحلیةإالتطبیقي، أي بناء اقتصاد 

.ة المستوردة، فهذا لن یغیر في الأمر شیئا بل سیزیده تعقیداالأجهز و 
:لىإتهدف الدراسة : أهداف الدراسة

-مختلف الأشكال التي تتخذها؛و التعرض لماهیة التبعیة الاقتصادیة
-بتسلیط الضوء على الجانب المخفي للاستثمار أهم مداخلهاو الوقوف على حقیقة التبعیة التكنولوجیة ،

آلیاته المختلفة؛و التكنولوجیا للدول النامیة عبر شركاتهو مباشر الذي یدعي نقل المعرفةالأجنبي ال
- ،نفاق الإو تشخیص نقاط الضعف التي تمیز الاقتصاد الجزائري في الجانب التكنولوجي من تنمیة بشریة

ا في أولى اهتمامات سراع في معالجتها بوضعهالإلى آخره، من أجل إ.... التطویرو البحثو على البحث العلمي، 
.السیاسة الاقتصادیة للدولة

نظرا لطبیعة الموضوع تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي، أین تم التعرض لماهیة التبعیة : المنهج المتبع
حصائیات الإو سقاطها على واقع الاقتصاد الجزائري من خلال بعض المؤشراتإمختلف آلیاتها، مع و التكنولوجیة

.افقهاالتي تو 
:محاور رئیسیة هيةعلى هذا الأساس تم تقسیم الدراسة الى ثلاث: تقسیم الدراسة

ماهیة التبعیة الاقتصادیة؛-1
مدخل للتبعیة التكنولوجیة؛-2
.قراءة في بعض مؤشرات التبعیة التكنولوجیة في الجزائر-3
یترتب علیها تأثر البلد متكافئة بین طرفینعلاقة غیرالتبعیة الاقتصادیة تعني : ماهیة التبعیة الاقتصادیة-1

لهذا یمكن القول بأن الاقتصاد التابع و .عن النمو الذاتياالنامي بالبلد المتقدم، بحیث یصبح الاقتصاد التابع عاجز 



(2020)26مجلد  -خاصالالعدد  مجلة التواصل  

62

) یةالتقن- المادیة-المالیة-البشریة(هو ذلك الاقتصاد الذي لا یستطیع أن یحقق تنمیة اعتمادا على إمكانیاته الذاتیة 
بالتالي و ترتبط فروعه الإنتاجیة المتطورة بالسوق الدولیة،و بحیث یرتبط فیه الاستهلاك المحلي بالسوق العالمیة،

الاستهلاك المحلیین الذي یؤدي إلى مزید من الاختلال الهیكلي في البنیة و یحدث انفصال بین الإنتاج
تأسیسا . )2(صاد النامي في ظل مسیرة التنمیة المشوهةمن ثم یعید إنتاج علاقات التبعیة في الاقتو الاقتصادیة،

، أي لا یوجد هناك )3(الآخر متبوعاو على ذلك هناك تأثیر أحد الطرفین على الآخر بحیث یكون أحدهما تابعا
إنما هناك تأثیر عند أحد الطرفین یقابله تأثر فقط عند الطرف الآخر دون إحداث و تأثر عند الطرفین معا،و تأثیر
توسع اقتصاد بلد آخرو كما تعرف بأنها الحالة التي یكون فیها اقتصاد بلد ما مشروطا بتنمیة. أثیر مضادأي ت

:على هذا الأساس تقسم التبعیة بدورها إلى عدة أنواع منها.الي افتقاده لقوة الدفع الذاتيبالتو 
صور العلاقات الاقتصادیة لأي دولة من المسلم به أن التجارة الخارجیة تعتبر من أهم: التبعیة التجاریة-1-1

تزداد أهمیة هذه التجارة لأي دولة سواء كانت متقدمة أو نامیة من خلال إبراز استطاعتها و مع العالم الخارجي،
أما إذا تعلق الأمر بالدول . استخدام العوائد في تمویل مستورداتهاو في تصدیر الفائض من منتجاتها السلعیة

التي تتمیز بتصدیر منتج أولي واحدو العربیة فإن طبیعة التجارة الخارجیة لهذه الأخیرةخاصة الدولو النامیة
وغیر ذلك ساهمت في إیجاد )4(تركزها مع عدد محدود من الشركاء التجاریینو تنوعها المفرط في الاستیرادو 

كما هو لا سیما الدول المتقدمةللدول العربیة مع دول العالم الخارجي ) علاقة تبعیة(علاقة ارتباطیة غیر متكافئة
.حال الدول النامیة الأخرى

إلا هذا راجع لاستیعابه القوة العاملة،و یتمیز القطاع الزراعي بأهمیة كبیرة في أي اقتصاد،: التبعیة الغذائیة-1-2
.سلع الغذائیةعن تلبیة الطلب المحلي المتزاید على الاعجز و اخاصة العربیة یشهد إخفاقو أنه في الدول النامیة

عجزه عن إشباع و ضآلة إنتاجها الزراعيو انطلاقا من ذلك فإن الدول النامیة تعاني من مشكلة الأمن الغذائي، و 
الطلب المحلي للسلع الغذائیة، كما تتجسد مخاطر الاعتماد على الاستیراد من الخارج في استیراد سلع غذائیة 

ن الدول إهنا تكمن المشكلة إذ و .الخ... اللحومو السكرو الأرزو محالتي لا یمكن الاستغناء عنها، كالقو رئیسیة
النامیة كمستورد كبیر لن تكون بمنأى عن الضغوط الخارجیة من الدول المنتجة في حالة حجبها كمیات كبیرة من 

.)5(تلك السلع عن السوق العالمیة لأي هدف
دول الفائض بالتبعیة المالیة لاقتصادیات الدول و لعجزتتصف الدول العربیة بشقیها دول ا: التبعیة المالیة-1-3

تعاني من النقص الشدید في و نه بالنسبة لدول العجز تعتبر دولاً مستوردة لرأس المال،إالمتقدمة الرأسمالیة، إذ 
یة هذا الوضع دفعها إلى اللجوء إلى القروض الخارجو الاستثماري،و العملة الأجنبیة لتمویل إنفاقها الاستهلاكي

على النقیض من و تبعیتها للدول المتقدمة الدائنة،و زادت من علاقاتها غیر المتكافئةو التي أثقلت كاهل اقتصادها
ذلك بالنسبة لدول الفائض المالي استطاعت أن تجنى فوائض مالیة ضخمة، إلا أنه سرعان ما أخذت تلك 

نحو الاقتصادیات عار إعادة تدویر تلك الفوائضالفوائض أیضاً تشق طریقها نحو الاقتصادیات الرأسمالیة تحت ش
المتقدمة، بشكل زاد من اندماج اقتصاد دول الفائض بالاقتصاد الرأسمالي المتقدم، مع ما یترتب على ذلك من 

.)6(مخاطر متنوعةو تبعیة اقتصادیة
سیاستها تؤدي في إنما هي تعمل لكي تكون تابعة أو أن و البلاد النامیة لیست فقط فریسة للتبعیةكما أن 

هذا صحیح، لأن التبعیة لیست قدرا محتوما أو مجرد عامل خارجي یفرض على و النهایة إلى مزید من التبعیة،
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فاعلیة في و مةءملاعوامل داخلیة تجعله أكثر و أن یكون لهذا العامل الخارجي امتداداتو إنما لا بدو البلاد،
)8(:یةتالآط یمكن حصرها في النقاو ،)7(تكریس هذه التبعیة

ضعف الترابط بین فروعه المختلفة؛و تخلخلهاو تشوه البنیة القطاعیة للاقتصاد المحلي-
التي تتعایش من خلالها علاقات و التقلیدي المتفاوتین في مستوى إنتاجیتهما،و ازدواجیة القطاعین الحدیث-

إنتاج رأسمالیة مع أخرى سابقة للرأسمالیة؛
تناءت العدالة الاجتماعیة كهدف رئیسي و الثروة بین أفراد المجتمع الناميو الدخلزیادة حدة التفاوت في توزیع-

من أهداف التنمیة الاقتصادیة؛
في القطاع التأثیر على عملیة تراكم رأس المال بالشكل الذي حال دون توسیع الفائض الاقتصادي خصوصا-

التقلیدي؛
المهارة؛مستوىضعف -
ل ارتباط مصالح طبقة معینة مستفیدة من ثمار هذه العملیة مع مصالح الطبقة تشوه البنیة الاجتماعیة من خلا-

المماثلة لها في دول المركز مما یدفعها إلى تعمیق التبعیة؛
منه زیادة تخلف القطاع الزراعي أكثر؛و المدینةو زیادة حدة التفاوت بین الریف-
ضروریة التي لا یمكن الاستغناء عنها أي زاد من زیادة الاعتماد على الخارج للحصول على السلع الغذائیة ال-

.التبعیة للخارج
مدعما للعوامل السابقة،و لعبت دورا مكملا)9(إضافة إلى هذه الأسباب الاقتصادیة هناك عوامل غیر اقتصادیة

في الاجتماعي في تلك الاقتصادیات المتخلفة خاصة العربیة منها الذي ساهمو لعل أهمها هو العامل الثقافيو 
التي تصب كلها في عدم الاستقرار السیاسي و إضافة إلى العوامل السیاسیة. تأخر تلك الاقتصادیاتو زیادة تبعیة

بدون الاستقرار السیاسي لا یمكن أن هالذي یلعب دورا هاما في إبقاء البلد متخلفا لأنو الموجود في هذه البلدان،
.یقوم للاقتصاد قائمة

لقاء نظرة بسیطة على مفهوم إقبل التطرق لمفهوم التبعیة التكنولوجیة یجب : وجیةمدخل للتبعیة التكنول-2
قدرةمنترفعالعلمیة التيالنظریاتعلىو التجاربعلىالقائمةالعلمیةالمعرفةتلكبهایقصدالتكنولوجیا التي 

هيو المیادین،مختلففيیمالتنظو التسییرأسالیبإلىوصولاو الإنتاجیةبالعملیاتبدءالأداءعلىتمعلمجا
العلمي،البحثخلالمنإلیهاالتوصلیتمالتيالعلمیة المختلفةالاختراعاتو للاكتشافاتالعمليالتطبیقكذلك
فيالإنسانیستخدمهاالتيالإداریةو المادیةالوسائلو الأدواتو الخبرات المتراكمةو المعارفمجموعةانهأكما
.المادیةحاجتهلإشباعالیومیةحیاتهمجالفيمعینة وظیفةو عملأداء

العلمو المهارة،و المعرفةتعبر عنالعامبالمفهومفالتكنولوجیا، التكنولوجیاو العلمبینالتمییزهناالضروريومن
لوجیا،التكنو تشاركهلمإنعقیمایصبحالعلموبالتالي فإنالثروة،إنتاجعلىفتساعدالتكنولوجیاأماالمعرفةینتج
.)10(العلملم یشاركهاإنجامدةتبقىالأخیرةهذهأنكما

لا تسیر التكنولوجیا على نفس الوتیرة في مختلف دول العالم، فهناك دول : مفهوم التبعیة التكنولوجیة-2-1
لضعف لى الدول النامیةإبطبیعة الحال تقوم الدول المتقدمة بتصدیر التكنولوجیا و .أخرى مستقبلة لهاو مرسلة

هیمنة الأكثر و العلمیة، الأمر الذي یعمل على تطور تكنولوجي غیر متكافئ بین الطرفینو امكانات الثانیة المادیة
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ینشأ من هنا اعتماد الدول و هذه هي النتیجة الطبیعیة فالأقوى دائما هو الذي یسیطر،و تقدما على الأقل تقدما،
.تكنولوجیةهذا ما یسمى بالتبعیة الو الأضعف على الاقوى

نما یمكن تقدیم إ ، و من الصعب وضع تعریف محدد لمصطلح التبعیة التكنولوجیة فهو مصطلح له أبعاد متعددة
مضاد و توضیحات تعكس ما یتضمن علیه هذا المفهوم، فالتبعیة التكنولوجیة هي مضاد الاعتماد على الذات

التكنولوجیةو تحسین وتطویر المعـرفة العلمیةو عتطویو تتأثر مقدرة المجتمع على استیعابو .)11(الاستقلالیة
:)12(عناصر رئیسةةاستخدامها الكفء في الأنشطة الإنتاجیة بثلاثو 
 ،ـ المعرفة المتاحة والتي بالإمكان استغلالها، ویشمل إطار المعرفة بمفهومه الواسع معرفة ماذا، ومعرفة كیف

.ومعرفة لماذا
 تخداماتها في الأنشطة الإنتاجیة؛استیعاب هذه المعرفة واسـ الكوادر المتاحة والقادرة على
التطبیق العلمي لمنجزاتهو التقنيو ـ كفاءة المؤسسات المعنیة بالتقدم العلمي.

كما أن درجة الترابط والتكامل بین هذه العناصر تحدد إلى مدى بعید مسیرة التقدم التكنولوجي، الأمر الذي 
ازنة بینها سببا في الاعتماد المتزاید على الخارج في توفیر الوسائل الأساسیة للنمو یجعل أي خلل في العلاقة المتو 

:الاقتصادي، أو ما یسمى بالتبعیة التكنولوجیة، والتي من أهم معالمها
الاعتماد المتزاید على ما یستورده من الوسائل والمعرفة المرتبطة بها في تلبیة متطلبات العملیة الإنتاجیة؛
 التكنولوجیا على أساس الحاجة المطلقة لها ولیس على مدى كفاءتها النسبیة في تعظیم المردود؛استیراد
 ن ضعف التخصص في موالمتأتي تدفق المعرفة باتجاه واحد وغیاب المقدرة على تبادلها مع العالم الخارجي

.إدارة وتطویر هذه المعرفة
نمویة والتي ترتبط أبرزها في ضوء أطر المحددات التلمشكلة التبعیة التكنولوجیة أسباب ینبغي أن تشخص و 

خطط العلم والتكنولوجیا في التخطیط الاقتصادي والاجتماعي لكثیر من دول العالم النامي، ) أو غیاب(بضعف 
.استخدامها في الأنشطة الإنتاجیةالأمر الذي یساهم بشكل مباشر في الحد من التحولات النوعیة في المعرفة و 

.المتقدمةو موالي یوضح أهم الفروقات بین آلیات التقدم التكنولوجي داخل كل من الدول النامیةالجدول الو 
المتقدمةو اختلاف آلیات التقدم التكنولوجي داخل كل من الدول النامیة: 1جدول رقم 

الدول النامیةالدول المتقدمةعناصر المقارنة

لى تحقیق التقدم إأسباب السعي 
التكنولوجي

زیادة معدلات وق الریادة التكنولوجیةتحقی
النمو الاقتصادي

تلبیة الاحتیاجات الأساسیة 
لتحقیق النمو الاقتصادي 

داخل الدولة
أنشطة البحثوالقیام بالابتكارات التكنولوجیةسبل تحقیق التقدم التكنولوجي

التطبیقیة معاوالتطویر في المجالات العلمیةو
عن طریق نقل أو تقلید 

ولوجیا الواردة من التكن
توطینھا والدول المتقدمة

داخل الدولة
المؤسسات الكبرى التي تقوم والشركاتمصادر التقدم التكنولوجي بالدولة

التطویر المختلفةوبأنشطة البحث
الشركات والمؤسسات

القادرة على استیراد أو تقلید 
التكنولوجیا الحدیثة من 

الدول المتقدمة
زمة لتحقیق التقدم توافر الموارد اللا

التكنولوجي
البشریة التي وارتفاع حجم الموارد المادیة

توجھھا الدولة لتحقیق التقدم التكنولوجي
انخفاض حجم الموارد 

البشریة اللازمة والمادیة
لتحقیق التقدم التكنولوجي

ارتباطھا بالوضع و
السیاسات والاقتصادي
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المتبعة داخل كل دولة
على التقدم بیئة العمل المؤثرة

التكنولوجي
حمایة عملیة وتتوافر نظم قویة لتنظیم

الابتكارات التكنولوجیة
النظمإلىتفتقر معظمھا 

المؤسسات المحفزة و
للابتكارات

-137ص الطباعة،و التوزیعو التنمیة الاقتصادیة، دار المسیرة للنشرو ، التخطیط)2011(أحمد عارف العساف، محمود حسین الوادي:المصدر
138.

الخدمات الخاصة بالتقدم التقني من الدول و السلعو استیراد الأفكاركمفهوم شامل تعني التبعیة التكنولوجیةاذن
ذلك من و استنزافا للفائض الاقتصادي المتكون في البلدان النامیة،و هذا أصبح الشكل الأكثر شیوعاو .المتقدمة

ارسها الشركات متعدیة الجنسیة في تورید التقنیة، مستغلة في السیاسات تضعها وتمو خلال مجموعة من الشروط
لا مدروس بتشجیع و تهافتها للحصول علیها بشكل غیر عقلانيو ذلك حاجة هذه البلدان للتقنیة المتطورة من جهة

علیه فتعزیز الاعتماد على الذات في و .)13(من جهة أخرىمن الدول المتقدمة نفسها عبر شركاتها المذكورة
)14(:مجال التقني یكون بالتحرك على محورینال

لا مفر منها لزمن قادم قد یطول؛كفاءة الإدارة للمدخلات الأجنبیة التيو حسن الانتقاء-
.تطویر عطائه حتى یصبح واقعا مؤثرا في حیاة المجتمعو تنشیط الإبداع التقني الذاتي-
الدول (الشعارات التي یروج لها مصدرو التكنولوجیا انطلاقا من: مداخل نقل التكنولوجیا للدول النامیة-2-2

التي مفادها أن التكنولوجیا ما هي إلا مجرد سلعة یمكن نقلها عبر الحدود و )شركاتها متعدیة الجنسیةو المتقدمة
اللحاق بركب الدول المتقدمة إلاو ما على الدول النامیة الراغبة في اختصار طریق التنمیة الاقتصادیةو الدولیة،

لتحلیل ذلك یمكن توضیح بعض المداخل التي اتبعتها مثلا الدول و .استیراد تلك التكنولوجیا الجاهزة من مصدریها
)15(:يأتیمنها ما و العربیة في نقلها للتكنولوجیا

ا هي تلك الطریقة التي اعتمدت علیها كثیراً هذه الدول في إدخال التكنولوجیا إلیهو :الآلاتو استیراد العتاد-أ
التجربة الیابانیة، بزعم أن التكنولوجیا الأمریكیة اعتمدت على و مبررین ذلك بتجربة الولایات المتحدة الأمریكیة

العتاد الصناعي المنقولة إلیها عبر المهاجرین، في حین أن التكنولوجیا الیابانیة قامت على نقل ثمرات و الآلات
الولایات المتحدة تطورت عن طریق نقل ثمار و أن تكنولوجیا الیابانالتكنولوجیا الغربیة إلیها، إلا أنه لا یعتقد 

ن ما حدث هو أنهم نقلوا الابتكارإلو كان الأمر كذلك لأصبحتا الیوم تنقل ثمرات التكنولوجیا، إذ و التكنولوجیا،
.قاموا بتنفیذه في الداخلو التجدید كفكرة علمیة لا كمنتج تكنولوجيو 

ن شراء تلك إالعربیة على نقل ثمار التكنولوجیا وضعها في طریق لا نهایة له، إذ ولا ریب أن اعتماد الدول
العتاد لم یدفعها إلا إلى المزید من الشراء من ذلك، مما جعلها تسیر في طریق التبعیة التكنولوجیة للدول و الآلات

، حیث تقدر الموارد اقتصاداتهاشكل عبئاً ثقیلاً أرهقو ذلك مما تسبب في استنزاف موارد تلك الدولو .الصناعیة
، في حین كانت 1984بلیون دولاراً عام 32معدات النقل بنحو و التي خصصتها الدول العربیة لاستیراد الآلات

ذلك مما یعكس ضخامة العبء الملقى على عاتق موازین و (1978بلیون دولاراً عام 28تلك الموارد حوالي 
بعین الاعتبار أن إنفاق هذه الدول على استیراد السلع الرأسمالیة ما هو إلا مع الأخذ ). مدفوعات الدول العربیة

على تكالیف نقل و لى التكالیف المصاحبة لهذه السلعالتي تشتمل عو جزء من التكلفة الإجمالیة لنقل هذه السلع
عن تغیر ملحوظ في ) مالیةالسلع الرأس(الخبرة التكنولوجیة، في الوقت الذي لم تسفر فیه تلك الاستیرادات و المعرفة

الأجهزة الحدیثة التي أصبح ینظر إلیها بأنها هي و بنیة اقتصادیات تلك الدول، فعملیة استیراد تلك الآلات
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التكنولوجیا الحدیثة ساهمت في القضاء على التكنولوجیا الوطنیة التي أصبح ینظر إلیها نظرة ازدراء، حیث 
.كامل على العالم الخارجي في تزویدها بذلكأصبحت جمیع الدول العربیة تعتمد بشكل

على أن مع شركة أجنبیة) الطرف المحلي(ة یتمثل هذا النمط في مشاركة محلیو :المشروعات المشتركة-ب
إدارته بما في ذلك و صیانتهو تشغیلهو ت الفنیة اللازمة لإنشاء المشروعالخبراو تساهم الأخیرة بتوفیر المعرفة

على الرغم من بعض الإیجابیاتو .تبر هذا النوع من أكثر الأسالیب شیوعاً في الدول العربیةیعو .تسویق منتجاته
المنافع المتحققة منها إلا أنها لم تحقق الكثیر من الأهداف المرجوة منها بسبب بعض السلبیات التي لازمت و 

:منهاو قیامها
المواد الخامو خلال رفع أسعار السلع الرأسمالیةالأجنبي في تقدیر قیمة حصته من ) الشریك(مغالاة المستثمر -
العمالة التي یستوردها من جهته؛و 
مجحفة في حالة حصول الطرف المحلي على التقنیة، كالتدخل في تحدید افرض الشریك الأجنبي شروط-

الفنیة المحلیة في منع إفشاء المعلومات إلى المستثمرین الجدد، مع تدریبه للكوادرو أماكن بیعهاو الكمیات المنتجة
نطاق ضیق؛

تقلل من الاعتماد على و غیاب الكثیر من المشروعات الصناعیة التي تساهم في دفع عملیة التنمیة الاقتصادیة-
الصناعات الغذائیة؛و العالم الخارجي، كالمشروعات الصناعیة الهندسیة

فضلاً عن ع المشتركة مع شركات أجنبیة،شاریالتمویلیة التي تواجهها الكثیر من المو المشاكل التسویقیة-
انخفاض مستوى كفاءتها الإنتاجیة؛

. ن عدم التنسیق فیما بینها، سواء على المستوى القطري أو العربيعالناجم وجود التنافس بین تلك المشروعات -
الدول یضاف إلى ذلك فقد كشفت الدراسات عزلة المشروع المشترك عن المحیط الإنتاجي المحلي في بعض

قطاعات الإنتاج المحلي، و الخلفیة بین هذه المشروعاتو العربیة، حیث بینت تلك الدراسة ضعف الروابط الأمامیة
في حین ظل حیث اعتمدت تلك المشروعات بشكل شبه كامل على السوق الخارجي في تلبیة احتیاجاتها السلعیة،

.ها من مكونات الإنتاجض احتیاجاتدورها ضعیفاً في إمداد الصناعة المحلیة ببع
ات من ییعتبر هذا النوع الأكثر انتشاراً في الدول العربیة خاصة منذ بدایة السبعین: مشاریع تسلیم المفتاح- ج

یتضمن هذا النوع قیام الشركة الأجنبیة بتوفیر جمیع مستلزمات المشروع ابتداءً من الدراسة و القرن الماضي،
في بعض الحالات قد یمتد نشاط و .تسلیم المشروع جاهزاً و تركیبهاو استیراد الآلات، و الأولیة لجدوى المشروع

تسویق منتجاته، في حین یقتصر دور الدولة المتلقیة على و الشركة إلى مرحلة ما بعد التشغیل كإدارة المشروع
.إضافة إلى توفیر التمویل كاملاً بعض المواد الخام و توفیر الموقع للمشروع

الحقیقة أن التكنولوجیا الملائمة یجب أن تكون ذات :في بعض مؤشرات التبعیة التكنولوجیة في الجزائرقراءة-3
الاجتماعیة و بالمشاكل الاقتصادیة و أن هذه الكفاءة ترتبط بطبیعة الموارد الاقتصادیة المتوفرة،و كفاءة اقتصادیة،

د النامیة التي تهدف إلى تحقیق تنمیتها المستقلة هذا یعني أن ما تحتاج إلیه البلاو .التي تتصدى لمعالجتها
العملو المعتمدة على الذات هو ذلك النوع من الفنون الإنتاجیة التي تراعي العلاقة بین الندرة النسبیة لرأس المال

افر القوى نوعیتها، المناخ السائد، التربة، تو و مثل طبیعة المواد الخام المتوفرة،(الظروف البیئیة التي ستعمل فیها و 
تفجیر بكما أنه لیس من المتصور الوصول إلى التكنولوجیا الملائمة إلا . )16()الى آخره....المدربةو العاملة

البحث و تطویر نظم التعلیمو عن طریق تغییرو منع تسربها للخارج،و الإمكانات العلمیة للكوادر المحلیةو الطاقات
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راءة للبعض من هذه المؤشرات بالنسبة للاقتصاد الجزائري یلاحظ في قو .)17(ربط ذلك بمشاكل المجتمعو العلمي
:يأتیما 
المستوى كتدنيعدیدةصعوباتو مشاكلمنالجزائرالتعلیم فيقطاعیعاني:)18(التنمیة البشریةو التعلیم-3-1

عددتسربو للتكوین المهني،خططو سیاساتغیابو العمل،سوقمتطلباتتواكبلاالتيمخرجاتهو التعلیمي
الجانبعلىسلباهذاینعكسو للاستخدامالقابلیةعدمإلىیؤديمماالعامالتعلیممنالتلامیذمنكبیر

أغلبیةیشكلونالذینالشبابصفوففيالبطالة خاصةتزایدخلالمنالاجتماعيالجانبعلىو الاقتصادي
.البلادهذهفيالسكان

ریة تفید بیانات الجدول أدناه أن هذا المؤشر عرف تطورا مطردا، حیث لى تطور دلیل التنمیة البشإوبالنظر 
سنة 0,698لى إلینتقل 2010سنة 0.677لى إ و 2000سنة 0.602لى إ1990سنة 0.573انتقل من 

سنة 0,736لىإلیصل المؤشر 93محتلة بذلك المرتبة 2013سنة 0,717ثم 2012سنة 0,704ثم 2011
.أي هناك تحسن ملحوظ83بة محتلة المرت2014

2014- 1990تطور مؤشر دلیل التنمیة البشریة في الجزائر : 2جدول 
1990199520002005200920102011201220132014السنة

دلیل التنمیة 
البشریة

0.5730.5640.6020.6510.6710.6770.6980.7040,7170.736

:http>:تقریر التنمیة البشریة: لى المواقع الالكترونیةعداد الباحثة اعتمادا عإمن :المصدر //hdr.undp.org>؛
http ://www.wikipedia.org> wikipedia<؛ المعرفة :>http ://www.marefa.org<

فإن هذا في ما یتعلق بالجهود المبذولة من طرف الحكومة الجزائریة للنهوض بنظام التدریب: نظام التدریب-3-2
105الخدمات التدریبیة أین جاءت في المرتبة و یحتل المراتب الأخیرة من حیث مستوى توفر البحوثالأخیر
لا زال أمامه و كما هو مبین في الجدول أدناه، حیث مازالت تشوبه الكثیر من النقائص 2011حصائیات إحسب 

التطویر المتعلق و لبحثالكثیر من العمل، بالمقارنة مع دول أخرى مثل دول جنوب شرق آسیا في مجال ا
تقلیص نقاط الضعف التي و ذا اعتمد على تعزیز نقاط القوةإلا إهو الأمر الذي لا یستبعد تحقیقه و بالتدریب
.)19(تطور هذا القطاعو نموتعترض
2011-2008الخدمات التدریبیة في الجزائر و الترتیب العالمي حسب توفر البحوث: 3جدول

2011-20102010-20092009-2008ةالبیانات الأساسیالسنوات

139ترتیب الجزائر من أصل 
دولة

الخدمات وحسب توفر البحوث-
التدریبیة

حسب حجم تدریب الموظفین-

111

128

111

121

105

102
ادر البشریة في الجزائر، تكوین الكو و عدادإدراسة تقییمیة لدور الدولة في مجال ، )2012(شرف الدین أمین بن عواق،قطاف لیلى، :المصدر

httpعلى الموقع الالكتروني مركز البحوث في الاقتصاد التطبیقي للتنمیة، الملتقى الدولي حول الجزائر خمسون سنة من التجارب التنمویة،  ://
www.cread-dz.org

أین ، خرىعلاه أن الأمور مختلفة تماما في الجزائر مقارنة بما هو حاصل في دول أأمن الجدول یتضح 
للفترة 13مقارنة بمالیزیا فقد جاءت في المرتبة 102جاءت الجزائر من حیث حجم تدریب الموظفین في المرتبة 

هو توفیر التدریبو هذا یدل على أن نظام التدریب في الجزائر لازال لم یحقق الهدف المنشودو ،2010-2011
.الموظفینو تعمیمه على جمیع المؤسساتو التكوینو 
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یبقى هو الآخر دون المستوى المطلوب كما هو مبین في الجدول الموالي،: التطویرو نفاق على البحثالإ -3-3
كنسبة من %0,1ذ لم تتجاوز نسبته إلم یعط لحد الآن النتائج المرجوة منه في تحریك عجلة التنمیة الاقتصادیة، و 

شخص من كل ملیون 170,1د الباحثین ، في حین لم یتعد عد2010-2005الناتج المحلي الاجمالي للفترة 
.الیزیاشخص بالنسبة لم364,6مقابل 2010-2002شخص للفترة 

للجزائر بالنسبة%6,3غیر المقیمین فقد بلغت و من خلال البراءات الممنوحة للمقیمینللابتكارأما بالنسبة -3-4
ا من خلال مستخدمي الأنترنیت فقد أما عن اقتناء التكنولوجی. لمالیزیا%76,7من كل ملیون شخص، مقابل 

.بالنسبة لمالیزیا%56,3بالنسبة للجزائر مقابل %12,5بلغت 
التكنولوجیا مقارنة بمالیزیاو ترتیب الجزائر حسب مؤشر الابتكار: 4دولج

اقتناء التكنولوجیا من كل 
100

ص
شخ

المشــــــتركون
فــــــي 
و الهـــــــــاتف النقـــــــــال 

الثابت

سنة 
2010100,7

135,3 الاشــتراكات فــي 
الحزمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
ضــــــــــــــــــــــــــــــة 

العری
الثابتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

للأنترنیت
مـــــن كـــــل 

100
ص ســــــــنة 

شــــــــخ
20102,57,3 مســـــــــــــــــــتخدمو 

الأنترنیت

سنة 
201012,5

56,3 الحواســـــــــــــــــــــب 
صیة

الشخ

2002
/20091,1

22,7 معـدل الامـداد 
%بالكهرباء

مــــــــــــــــــــــــــــــن 
مجمــــــــــــــــــــــــــــــوع 
الســــكان ســــنة 

2009
99,3

99,4

الابتكار

المــــــــــداخیل مــــــــــن 
ص

و رســـوم التـــراخی
الحقوق

صـــــــــــیب الفـــــــــــرد 
ن

بالـــــــــدولار للفتـــــــــرة 
2005

-
2009

0,19,5 البــــــــــــــــــــــــراءات 
الممنوحـــــــــــــــــــــة  

و للمقیمــــــــــــــــــــــــین
غیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

المقیمین 
مـــــــــــــــن كـــــــــــــــل 
ملیـــــــــــــــــــــــــــــــــــون 

ص
6,3شخ

76,7

البحث
و 

التطویر

المتخرجــون فــي 
و العلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم 

%الهندسة 
مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
المجمــــوع للفتــــرة 

2002
-201128

37,7 البـــاحثون مـــن 
كـــــــــل ملیـــــــــون 

ص
شخ

الفتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة
2002

-2011

170,1

364,6

%
الانفــــــــــــــاق 
مـــــــــن النـــــــــاتج 
المحلـــــــــــــــــــــــــــــي 

الاجمالي

2005
-20100,10,6
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الترتیــــــــــــــــــــــــــــب 
حســــــب دلیــــــل 
التنمیــــــــــــــــــــــــــــــــة 
البشـــــــــــــــــــــــــــــریة 

2013
تنمیـــــة بشـــــریة 

مرتفعة

الجزائر 
مالیزیا 93
64

: على الموقع الالكترونيالم متنوع،تقدم بشري في ع: نهضة الجنوب،)2013(، تمادا على تقریر التنمیة البشریةعداد الباحثة اعإمن :المصدر
http: //hdr.undp.org

اتجاه فيالموفدة للكفاءاتالدولأهمالعربیة منالدولتظل:هجرة الكفاءات العلمیة الجزائریة للخارج-3-5
يالنوعي الذالتطورإلىالمتقدمةالدولطرفالكفاءات منهذهاستقطابو اهتمامسببالمتقدمة، ویرجعالدول
التيالرأسمالیةهذهإطارهكذا وفيو للتنمیة،رافعةیشكلالمعرفةأصبح اقتصادحیثالرأسماليالنظامعرفه
في ازدهاررئیسیاً عاملاً مضىوقتأيمنالتكنولوجي أكثرالابتكارو العلميالبحثبالمعرفیة أصبحتنعت
الجدیدالاقتصادهیمنةیعكس ذلككما،)والعملالمادیةالسلعالمزایا الطبیعیة،(أدنىمرتبةإلىبذلكمنحیاالأمم
مصاف إلىالمعرفيالتراكمبفضلالموارد الطبیعیةإلىتفتقردولارتقتالواقع،هذاظلفي.الدولیةالتجارةفي

.)20(المتقدمةالدول
دراسة جزائریة حدیثة ذ كشفت إالتي تأتي الجزائر في مقدمتها و عكس الدول المصدرة لهذه الكفاءات العلمیة

وخاصة إلى أوروبا الاجتماع، أن هجرة الأدمغة الجزائریة نحو الخارجأنجزها باحثون جزائریون مختصون في علم
فاقت كل الأرقام في السنوات الأخیرة، وأن الجزائر باتت مهددة بنزیف حاد لعلمائها، ما لم 2014نهایة سنة 

وأكدت .بلادهمة علمائها وتوفر لهم كل شروط العمل المریحة والمحفزة فيتتخذ الدولة الإجراءات اللازمة لحمای
الدراسة أن الجزائر تتصدر قائمة دول الاتحاد المغاربي من حیث النوعیة في هجرة الأدمغة، لكون النخبة 

2268ي الجزائریة مطلوبة بقوة في أوروبا على وجه التحدید، حیث یعمل حالیا في مختلف دول الاتحاد الأوروب
یعملون حالیا في %75أستاذ وباحث في مختلف الاختصاصات، من ضمنهم و عالم جزائري ما بین طبیب

في بریطانیا، فیما تستقطب إیطالیا وإسبانیا المهاجرین الجزائریین من مستویات %4في كندا و%11وفرنسا،
من حاملي شهادة دكتوراه دولة، %1.2شملتةلدراسة أن هجرة الأدمغة الجزائریاتبلغة الأرقام كشفو .أدنى

فیما بلغت .علميأعلى مستوىو من هؤلاء المهاجرین هم من جنس الرجال لكونهم أفضل%27إضافة إلى أن 
فإن أغلبیة ، أما بخصوص معدل أعمار الأدمغة الجزائریة المهاجرة.%24.8نسبة هجرة النساء الجزائریات 

سنة، 34و25سنة، وتأتي بعدها شریحة البالغین ما بین 45و35هم بین المهاجرین من الجنسین تتراوح أعمار 
رة إلى ما حاملي الشهادات العلیا في صدارة الأدمغة الجزائریة المهاجو في حین جاءت تخصصات الطب والهندسة

.وراء الضفة المتوسطیة
هجرة الأطباء في الدول العربیة: 5جدول رقم 

نانلبالجزائرمصرالعراقالدولة
28717791108603042الأطباء المھاجرون

%19%44,3%5,4%18,4الاطباء المكونین في البلاد%
.56التنمیة، ص و الهجرة الدولیة،2014،التقریر الاقلیمي للهجرة الدولیة العربیة:المصدر

باء المهاجرین حسب من خلال الجدول أعلاه یلاحظ أن الجزائر تتصدر الدول العربیة من حیث عدد الأط
طبیب مهاجر، لتأتي بعدها مصر 10860ذ بلغ عددهم إ، 2014التقریر الاقلیمي للهجرة الدولیة العربیة لسنة 

.هذا ما یشكل استنزافا للثروة الداخلیة لهذه البلدانو طبیب مهاجر2871طبیب مهاجر، ثم العراق ب 7791ب 
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الدراسة، هي أن الأدمغة الجزائریة التي تهاجر لا تعود من جدید ولعل النقطة الحساسة التي أشارت إلیها هذه 
إلى الجزائر، وهذا ما یشكل خسارة كبیرة للجزائر وثرائها الثقافي والعلمي، وهذا ما یستدعي حسب الدراسة ضرورة 

تهملحمایة وضع استراتیجیة فعالمراجعة الدولة الجزائریة لسیاستها اتجاه علمائها وأدمغتها المهاجرة من خلال
وتوفیر كل ظروف العمل المحفزة للبقاء في وطنهم، مع ربط جسور الاتصال مع النخبة المهاجرة على أمل 

.)21(إقناعها بالعودة من جدید للعمل في الجزائر
استخدامهاو المشاركة فیها و یدور الاقتصاد المعرفي حول الحصول على المعرفة: مؤشر اقتصاد المعرفة-3-6
فادة من خدمة معلوماتیة ثریة،الإابتكارها بهدف تحسین نوعیة الحیاة بمجالاتها كافة، من خلال و توظیفهاو 
توظیف البحث العلمي لإحداث مجموعة من التغییرات و استخدام العقل البشري،و تطبیقات تكنولوجیة متطورةو 

سجاما مع تحدیات العولمةانو كثر استجابةأتنظیمه لیصبح و ،الاستراتیجیة في طبیعة المحیط الاقتصادي
.)22(التكامليو التنمیة المستدامة بمفهومها الشموليو عالمیة المعرفة،و الاتصالاتو تكنولوجیا المعلوماتو 

حیث إن الدول كلما كانت متقدمة في مجال ) 10-0(الذي تتراوح قیمته بین مؤشر الاقتصاد المعرفيویوضح 
فإنها كلما كانت متأخرة في مجال الاقتصاد المعرفيو ،10القیمة الاقتصاد المعرفي فإنها ستكون قریبة من

96محتلة بذلك المرتبة )23(3,79بالنسبة للجزائر 2012قیمة المؤشر سنة تلقد بلغو ستكون قریبة من الصفر،
.دولة في العالم ما یعني أنها ضمن المراتب الأخیرة فهي لم تصل حتى الى متوسط المؤشر145من أصل 

االتطویر، فتكون النتیجة سلعو یطور البحثو ن نظام الابداع الفعال هو الذي ینشئإ: بداعالإمؤشر -3-7
لى نمو عادلإذ یعجل الانتقال من النمو الخام إ. للتقدماكبیر اهذا سوف یكون مصدر و عملیات جدیدةو جدیدة، 

لقیاس مدخلاته هو الاستثمار في البحثو المتغیر الرئیسي لقیاس مخرجات الابداع هو الاختراعات،و .مستدامو 
بداع الذي الإبالنسبة لمؤشر و . )24(التطویرو العلماء العاملین في البحثو الناس التقنیین مثل المهندسینو التطویرو 

.)25(الذي یبقى بعیدا عن المتوسط كذلكو 2012سنة 3,54یلاحظ أنه لم یتعد ) 10-0(هو الآخر یتراوح بین 
:خاتمة

نه إقائص الكبیرة التي تمیز مختلف المؤشرات سالفة الذكر التي یغلب علیها الطابع السلبي یمكن القول نظرا للن
شواط كبیرة یقطعها للتخفیف على الأقل من سمات التبعیة التكنولوجیة التي یعاني أمازال أمام الاقتصاد الجزائري 

مؤسسات و جامعاتو حكومة و المستویات من أفرادافر الجهود على جمیع ضتتلن یتحقق هذا النجاح ما لم و منها،
الابتكار الذاتي، من و بتفعیل أكبر للإبداع . نتاجيالإللتمكن من الانطلاق الاقتصادي الحقیقي نحو الاقتصاد 

عطاء الدور الریادي للعنصر البشري في مجال البحث العلمي، من أجل اكتساب القدرة على تحویل إخلال 
:لسیاسة الاقتصادیة لأي دولة، أيجعله في أولى اهتمامات او ات كفاءة اقتصادیة،لى مخرجات ذإالمدخلات 

-تصنیع المعدات التي تحتویها عن طریق بناء قاعدتها العلمیةو السعي إلى ابتكار التكنولوجیا الملائمة
؛..)مؤسساتعلماء، جامعات،(التكنولوجیة ذاتیاو 
-؛عدم ازدرائهاو لمحلیة التقلیدیةر التكنولوجیات افتح المجال أمام المبادرات الوطنیة لتطوی
-؛)التعاون الاقلیمي(التعاون مع دول أخرى من دول الجنوب في هذا المجال
-؛محاربة هجرة الأدمغةو الحوافز للخبرات الوطنیة لتشجیعها على خدمة الوطنو تقدیم الدعم
- ؛التطویرو نفاق على البحثالإزیادة
-مع المؤسسات الصناعیة الوطنیةو الباحث في الجامعة الجزائریةو ن المخترعرساء دعائم الثقة بیإ.
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:المراجعو الهوامش
، التبعیة الاقتصادیة في الدول العربیة وسبل علاجها في الاقتصاد الإسلامي، )2006(،عمر بن فیحان بن عیاد المرزوقي- 1

.2/5/2016تاریخ الاطلاع www.alukah.netيمكتبة الرشد، المملكة العربیة السعودیة، على الموقع الالكترون
المنهج التنموي البدیل في الاقتصاد الإسلامي، دراسة للمفاهیم والأهداف والأولویات وتحلیل للأركان، )2006(صالح صالحي، - 2
.272، ص دار الفجر للنشر والتوزیع، القاهرةالسیاسات والمؤسسات، و 
.7ار الكتاب الحدیث، القاهرة، صالاقتصاد والعولمة، د،)1998(حسین عمر،- 3
.2، ص 1نماء العربي، بیروت، طالإالتجارة الخارجیة وتفاقم التبعیة العربیة، معهد ،)1984(عبد الوهاب حمید رشید،- 4
.عمر بن فیحان بن عیاد المرزوقي، مرجع سبق ذكره- 5
.نفس المرجع أعلاه- 6
للنشردار الشبابالشروط الموضوعیة، و ضراوة الواقعو ظریةلاعتماد على الذات بین الأحلام النا،)1986(رمزي زكي،- 7
.222ص،الكویتوالتوزیع،الترجمةو 
التنمیة المستقلة، المتطلبات، الاستراتیجیات والنتائج، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت، ،)1995(سعد حسین فتح االله،- 8

.29الطبعة الأولى، ص
.46- 45، صالتوزیع، الجزائرو النشرو دار هومة للطباعةي اقتصاد التنمیة، مقدمة ف،)1997(إسماعیل شعباني، - 9

مذكرة الجزائر، حالةدراسة:العربيالمغربالتنمیة فيإشكالیةو الوطنیةالكفاءاتهجرة، )2011-2010(شیخاوي سنوسي، - 10
.31ان، ص العلوم السیاسیة، جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسو ماجستیر غیر منشورة، كلیة الحقوق

.2/5/2016تاریخ الاطلاع www.feedo.net: ، على الموقع الالكترونيحتمیة تجاوزهاو ...التكنولوجیةالتبعیة - 11
مشكلة نقل التكنولوجیا في العالم العربي، على الموقع ،)2009(، حسین یاسینالقادرعبد- 12

.2/5/2016تاریخ الاطلاع https://pulpit.alwatanvoice.com:الالكتروني
التكنولوجیا والموارد البشریة والاعتماد على الذات، دار الشباب للنشر ،)1981(حسین مختار الجمال،و ، أسامة الخولي- 13

.16والترجمة والتوزیع، الكویت، ص
.20المرجع نفسه، ص- 14
.عمر بن فیحان المرزوقي، مرجع سبق ذكره- 15
.137-135رمزي زكي، مرجع سبق ذكره، ص- 16
.36الاعتماد على الذات والعمل العربي المشترك، دار الشباب للنشر، الكویت، ص، )1987(حمد، عبد اللطیف یوسف ال- 17
، الأكادیمیة للدراسات 2014-2010التنمیة البشریة في الجزائر وآفاقها في ظل برنامج التنمیة ، )6/2011(نصیرة قوریش، - 18

.2/5/2016تاریخ الاطلاعhttp://www.univ-chlef.dz :على الموقع الالكترونيالانسانیة،و الاجتماعیة
تكوین الكوادر البشریة في و عدادإدراسة تقییمیة لدور الدولة في مجال ، )2012(شرف الدین أمین بن عواق،و قطاف لیلى، - 19

ى الموقع عل، مركز البحوث في الاقتصاد التطبیقي للتنمیة، الجزائر، الملتقى الدولي حول الجزائر خمسون سنة من التجارب التنمویة
httpالالكتروني  :// www.cread-dz.org، 2/5/2016تاریخ الاطلاع.

.49التنمیة، مطبعة جامعة الدول العربیة، ص و الهجرة الدولیة،)2014(، قلیمي للهجرة الدولیة العربیةالتقریر الإ- 20
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