
2020ديسمبر-04عدد  -62المجلد  الاقتصاد وإدارة القـانونفيمجلة التواصل

90

–Appleدراسة حالة شركة -قتصادیة الاالتخطیط الضریبي كأداة للرفع من قیمة المؤسسة 
)2(بن عمارة منصور د.أ)1(جلابة علي 

قتصادي الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، مخبر المالیة الدولیة ودراسة الحوكمة والنهوض الاكلیة العلوم -1
LFIEGE ،عنابة، -جامعة باجي مختارali.djellaba@univ-annaba.org

قتصادي الامالیة الدولیة ودراسة الحوكمة والنهوض قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، مخبر الالاكلیة العلوم -2
LFIEGEعنابة،-، جامعة باجي مختارmansour_benamara@yahoo.fr

02/05/2019: تاریخ القبول28/01/2019: تاریخ المراجعة21/02/2018:تاریخ الإیداع
ملخص

قتصادیة للحد من التزاماتها الاالدراسة إلى الوقوف على أهمیة التخطیط الضریبي كأداة تستخدمها المؤسسة تهدف هذه
الضریبیة والرفع من قیمتها، وهذا من خلال بناء إستراتیجیات والاستفادة من مختلف الامتیازات والفرص التي تنشأ عن 

الأمریكیة أبلالتحولات المستمرة في النظم الضریبیة والمحاسبیة، ومن أجل الإجابة على الإشكالیة، قمنا بدراسة حالة شركة 
، 2016- 2012عتماد على نتائج أدائها الضریبي للفترة الممتدة من بالانشط في قطاع التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة، التي ت

تخفیض معدل الضریبة الفعلي وتحقیق وقد توصلت الدراسة إلى أن المؤسسة تعتمد خطة ضریبیة ساهمت بشكل فعال في
. لى قیمتهانعكس إیجابا عاوفورات ضریبیة جد معتبرة، وهو ما 

.ضریبي؛ قیمة المؤسسة؛ معدل الضریبة الفعلي؛ وفورات ضریبیة؛ حالة ابلتخطیط : الكلمات المفاتیح
Tax Planning as a Tool to Raise the Value of the Economic Enterprise - Apple Case Study-

Abstract
This study aims at identifying the importance of tax planning as a tool used by the economic
enterprise to reduce tax liabilities and increase its value by adopting strategies and benefiting
from opportunities, that arise from the constant changes in tax and accounting systems. To
achieve this purpose, a case study for the period from 2012 to 2016 on Apple Inc., which
operates in the technology sector, was conducted. It is found that Apple Inc. adopted a tax
plan that contributed effectively to the reduction of the effective tax rate and the achievement
of important tax savings, which positively reflected on its value.

Keywords: Tax planning; enterprise value; effective tax rate; tax savings; apple case.

La planification fiscale en tant qu'outil pour augmenter la valeur de l'entreprise
économique - étude du cas d’Apple -

Résumé
L'étude vise à identifier l'importance de la planification fiscale en tant qu’outil utilisé par
l'entreprise économique pour réduire les obligations fiscales et augmenter sa valeur, en
adoptant des stratégies et en bénéficiant des différentes opportunités découlant des
changements continus des systèmes fiscaux et comptables. Pour ce faire, nous avons étudié le
cas d'Apple Inc. pour la période de 2012 à 2016. L'étude a révélé qu'Apple Inc. a adopté un
plan fiscal qui a contribué efficacement à la réduction du taux d’imposition effectif et à la
réalisation d'importantes économies d'impôt, ce qui a eu une incidence positive sur sa valeur

Mots-clés: Planification fiscale; valeur d'entreprise; taux d'imposition effectif; économies
d'impôt; cas d'Apple.

djellaba.ali@gmail.com، جلابة علي: لالمرسالمؤلف 



2020ديسمبر-04عدد  -62المجلد  الاقتصاد وإدارة القـانونفيمجلة التواصل

91

ةـــــــمقدم
حیث لا ، Coercive((1)(یبرز تاریخ الضرائب في جمیع دول العالم حقیقة واحدة هي أنها قسریة بطبیعتها 

نشاط المؤسسات، كونها هي الثمن الذي یدفع للحكومة من یمكن تجاهل الدور المحوري الذي تلعبه في سیرورة
قتصادیة مهما كان نوعها، سواء كانت مدرجة انجد أن هدف أي مؤسسة ،أجل استقرار هاته المؤسسات، بالموازاة

فلو أو لجمیع الأطراف المهتمة بها،) المساهمین(أو غیر مدرجة في البورصة هو تعظیم قیمتها لفائدة الملاك 
على المؤسسة، فإنها من دون شك ستسعى جاهدة للتخلص منها، االضرائب بكونها عبءً هذهكانت النظرة إلى 

أن كل أثر ضریبي اعتبارعلى تناسبیا بربحیتهاارتباطاللمؤسسةالناحیة النظریة یرتبط الالتزام الضریبي فمن 
.یقابله أثر مالي

ل عملي، خاصة وأن الحكومة تأخذ حصة تعادل ثلث أرباحها تقریبا، إن المؤسسات التي تتبنى هذا الطرح بشك
هذهأصبحت تعتمد ممارسات مخططة من أجل تقلیل هذه الضرائب إلى أدنى حد أو تأجیلها أو تجنبها بالكامل، 

وبذلك تسمى بنشاطات التخطیط الضریبي، في حین ،ستعمال وسائل قانونیةباالممارسات من الممكن أن تكون 
الوسائل غیر القانونیة بالتهرب الضریبي، إلا أن العواقب الوخیمة للخیار الثاني تجعله غیر جذاب لهذه تسمى

.المؤسسات 
:إشكالیة الدراسة

ما مدى أهمیة ممارسات التخطیط : "التساؤل الرئیسي الآتينسعى من وراء هذه الدراسة إلى الإجابة على
".؟قتصادیةالاالضریبي كأداة للرفع من قیمة المؤسسة 

:نوردها كالآتيوینبثق عن هذه الإشكالیة مجموعة من التساؤلات الفرعیة 
ما الفرق بین ممارسات التخطیط الضریبي والتهرب الضریبي؟-
صادیة بممارسات التخطیط الضریبي؟قتالاهي دوافع قیام المؤسسات ما-
؟التخطیط الضریبيتنفیذ ممارساتلاعتمادهاالتي یتم ستراتیجیاتالإما هي -
قتصادیة؟الاضریبي بقیمة المؤسسة التخطیط الممارسات ما العلاقة التي تربط -

:فرضیات الدراسة
.هو محاولة خفض الأعباء الضریبیة قدر الإمكان دون انتهاك القانونالتخطیط الضریبي-
.الضریبیة وتخفیضهااالقائمة بین الأنظمة الضریبیة فرصا للمؤسسات للتخطیط لأعبائهتتیح الفروقات-
.یساعد التخطیط الضریبي الفعال في تخفیض الأعباء الضریبیة المستحقة والرفع من قیمة المؤسسة-

: أهداف الدراسة
قتصادیة الاالمؤسسة تستخدمهاتهدف هذه الدراسة إلى توضیح مدى أهمیة ممارسات التخطیط الضریبي كأداة 

:، إضافة إلى أهداف أخرى نسوقها كالآتيلتخفیض التزاماتها الضریبیة والرفع من قیمتها
؛الفعالالتخطیط الضریبيوإطارتوضیح مفهوم-
؛تحلیل دوافع قیام المؤسسات بممارسات التخطیط الضریبي-
التخطیط الضریبي؛إبراز أهم الإستراتیجیات المتبعة في تنفیذ ممارسات -
الضریبیة والرفع التزاماتهاومدى فعالیتها في تخفیض ،أبلشركة تعتمدهاالوقوف على الخطة الضریبیة التي -

.قیمتهامن 
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:الدراسةمنهج
لطبیعة الأهداف التي تسعى هذه الدراسة الوصول إلیها، وهي الكشف عن مدى أهمیة التخطیط نتیجة 

ومن خلال الأسئلة التي تسعى ، Appleقتصادیة، بالإسقاط على شركة الاالضریبي كأداة للرفع من قیمة المؤسسة 

البیانات والمعلومات التي ستخدام المنهج الوصفي الذي یعتمد على جمعافقد تم . ھذه الدراسة للإجابة علیھا
عتماد المنهج ا، كما تم لمتغیرات الدراسة ومختلف العناصر المؤثرة ذات العلاقةتساعد على الوصف الدقیق

وتبیان العناصر المكونة للموضوع بتحلیلها واستنباط التحلیلي عبر كامل محاور الدراسة لغرض التعمق في فهم
.تعلق بطبیعة العلاقة بین التخطیط الضریبي وقیمة المؤسسةیمابة، خاصة التفسیرات والاستنتاجات ذات الدلال

:هیكل الدراسة
لإحاطة بمختلف جوانب الموضوع تم تقسیم الدراسة إلى ثلاثة محاور لإجابة على الإشكالیة المطروحة وال

:رئیسیة كالتالي
حول التخطیط الضریبي؛مفاهیم أساسیة -
بممارسات التخطیط الضریبي؛قیمة المؤسسة وعلاقتها -
.)Apple(قتصادیة الاتحلیل أهمیة التخطیط الضریبي في الرفع من قیمة المؤسسة -

:مفاهیم أساسیة حول التخطیط الضریبي-1
:الأسس النظریة للتخطیط الضریبي- 1-1

، في حین أن (2)الضرائب هي اقتطاعات ذات میزة جبریة تفرضها الحكومة بدون مقابل من أجل الصالح العام
عملیة التحدید المسبق للعوامل اللازمة لتحقیق مجموعة من الأهداف، تصمیم وسیلة فعالة لتحقیق "التخطیط هو 

.Kohler’s Dictionary for Accountants((3)" (بعض الأهداف المستقبلیة
یب الشؤون الضریبیة أما التخطیط الضریبي فهو لیس بالمفهوم الجدید، حیث سقط في البدایة تحت عنوان ترت

ومن بعدها أصبح یشار لهذه الأنشطة على أنها تخطیط ضریبي، ویرجع تاریخ ممارساته إلى قضیة دوق 
V Duke of(وستمنستر الخامــس  Westminster ( في المملكة المتحدة، حین تم الدفاع عن حریة 1936سنة

شخص الحق في إمكانیة ترتیب لكل"أنه الشخص في ترتیب شؤونه الضریبیة، ومن خلالها تم تأسیس مبدأ
.")4(شؤونه بحیث تكون الضریبة المرفقة بموجب القانون المناسب أقل مما تكون علیه خلاف ذلك

Commissioner V)في قضیة المفوض نیومان الخامس 1947لیتم دعم هذه الفكرة سنة  Newman) على ،
ترتیب شؤونهم المالیة من أجل إبقاء الضرائب منخفضة قدر لا یوجد شيء مسيء في ": أشار إلى أنهید قاضٍ 
أنه من :هذه الحجة عند وضعه لنظریة التخطیط الضریبي بقوله) W. Hoffman)1961كما یدعم،  "الإمكان

الضروري للشركات فهم القوانین الضریبیة السائدة وتطبیقها على نحو یضمن لها تخفیض التزاماتها الضریبیة قدر 
& Scholesأما. الإمكان، ویعتقد أنه لا یوجد أي معنى اقتصادي في دفع ضرائب أكثر مما یتطلبه القانون

Wolfson)1992 ( ن فإعملیات التخطیط الضریبي، ووفقا لهما المؤسسات في اشتراكعلى ضرورة فیؤكدان
.)5(المؤسسة الناجحة هي تلك التي تتناسب بشكل صحیح مع بیئتها الضریبیة

Lars Fallanمن جهة أخرى، یعتبر et al)1995(الخیار الأفضل للحد من على أنهالضریبي التخطیط
ویتحقق ذلك من خلال اختلاف معدلات الضرائب بین ،القانونیةفي ظل القواعد والقیودةالضریبیلتزاماتالا

السلطات القضائیة والأنشطة الاقتصادیة، فضلا عن العدید من الحوافز الضریبیة المنصوص علیها في قوانین 
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مما یستلزم دراسة )Innovation(عتمد على الإبداع ن أدوات التخطیط الضریبي یجب أن ت، ویرى أالضرائب
.)6(الابتكارات

قدرة المكلفین بالضریبة على ترتیب أنشطتهم المالیة بطریقة تجعلهم "على أنه W. Hoffmanوقد عرفه 
.)7("یسددون الحد الأدنى من الضرائب

عملیة هیكلة شؤون المؤسسة من أجل تأجیل "فالتخطیط الضریبي بصفة عامة هو Jeff Pniowskyأما بالنسبة لـ 
.)8(" الضرائب المستحقة للحكومةأو تقلیل أو حتى القضاء على مبلغ

أنه لفهم ماهیة التخطیط الضریبي ینبغي التمییز والفصل بین مصطلحي W. Hoffmanإضافة إلى ما تقدم، یرى 
نه في كثیر من الأحیان أصبحت هذه المصطلحات قابلة للتبادل إ" التخطیط الضریبي والتهرب الضریبي، ویقول 

الضرائب، والإخفاق في التفریق بین هاته المفاهیم المنفصلة قد یؤدي إلى مع بعضها البعض في أذهان دافعي
تشویه سمعة عملیة التخطیط الضریبي وقد یؤدي إلى عواقب قانونیة خطیرة، فالتجنب الضریبي عادة ما یكون 

القانونیة قد الهدف النهائي الذي ینبغي تحقیقه من خلال التخطیط الضریبي، وبهذا المعنى فإن ممارسة الامتیازات
الإغفال و ، )Misrepresentation(تساعد في تجنب الضرائب، أما التهرب الضریبي فهو یشیر إلى التحریف 

بالتالي ،)9("والحذف أو عدم تقدیم معلومات مالیة رئیسیة في محاولة للتهرب من الضرائب القابلة للتنفیذ قانونیا
هو Hoffmanنجد أن الخط الفاصل الذي یفسر الفرق بین التجنب الضریبي والتهرب الضریبي من وجهة نظر 

".غیر قانوني"و " قانوني"
Erich Kirchler، قام Hoffmanعلى غرار  & al(2003) جتماعي للتجنب الضریبي الابدراسة حول التمثیل

التخطیط الضریبي یشیر إلى محاولة لخفض " ، ویقول منظور قانونيوالتهرب الضریبي والتفریق بینهما من 
الضرائب المستحقة عن طریق وسائل قانونیة، كاستغلال الثغرات الضریبیة مثلا، في حین یشیر التهرب الضریبي 

حتساب معدلات خصم اإلى تخفیض غیر قانوني للمدفوعات الضریبیة، كعدم الإبلاغ عن الدخل أو عن طریق 
ن إلى أن التخطیط الضریبي من حیث التصورات هو نشاط یستخدم فیه الذكاء الباحثا، وقد توصل )10("أعلى

والأفكار الجیدة في توفیر الضرائب بشكل قانوني، في حین أن التهرب الضریبي غیر قانوني وغیر أخلاقي 
ومن ثم یمكن أن نخلص إلى أن تجنب .ومترابط مع الاحتیال ومخاطر مراجعة الحسابات الضریبیة والعقوبة

الضرائب هو تفسیر لعملیة التخطیط الضریبي الذي یرتبط فیه النشاط بشكل رئیسي بالاستفادة من أوجه الغموض 
.في قانون الضرائب مع الهدف الرئیسي في تحقیق وفورات ضریبیة بشكل فعال

Scholesإطار - 1-2 & Wolfsonللتخطیط الضریبي الفعال:
Scholesیرى  & Wolfson ،أن خفض ضرائب طرف واحد في الصفقة یزید من العائد المتوقع بعد الضریبة

لكن هذه الضریبة یمكن أن تباع إلى الأطراف الأخرى في الصفقة، وحسب رأي الباحثین فإن عملیة التعاقد لیست 
.)Not A Zéro Sum Game")11"لعبة محصلتها صفر
إطارا للتخطیط الضریبي الفعال معتمدین على نهج متعدد Schools & Wolfsonقترح افي هذا السیاق، 

عتماد نهج التخطیط الشامل ایشمل التخطیط للضرائب وإستراتیجیات الأعمال، أو بصورة أدق تم 
)GlobalPlanning Approach(حیث كانت النقاط الرئیسیة لهذا الإطار تتمثل في ،:)12(
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All Contracting(جمیع الأطراف -أ Parties( : یتطلب التخطیط الضریبي الفعال أن یقوم المخطط بدراسة
عتبار جمیع أطراف هذه الصفقة، وهو نهج شامل أو الاالآثار الضریبیة المترتبة عن الصفقة المقترحة آخذا بعین 

.متعدد الأطراف، ولیس نهجا أحادي الجانب
یتطلب من المخطط أن یأخذ بعین الاعتبار جمیع التخطیط الضریبي الفعال : )All Taxes(جمیع الضرائب -ب

على سبیل المثال عند اتخاذ قرارات الاستثمار والتمویل، لا الضرائب المفروضة سواء كانت صریحة أو ضمنیة،
، ولكن كذلك الضرائب )الضرائب التي تدفع مباشرة إلى السلطات الضریبیة(یتم النظر فقط في الضرائب الصریحة 

.د تترتب عن هذه القراراتالضمنیة التي ق
یتطلب التخطیط الضریبي الفعال أن یعترف المخطط بأن الضرائب هي : )All Costs(جمیع التكالیف -ت

حتى یتم واحدة فقط من بین العدید من تكالیف الأعمال، وأنه یجب النظر في جمیع التكالیف في عملیة التخطیط
الضریبیة المقترحة إعادة هیكلة في الأعمال تكون باهظة قد تتطلب بعض الخطط، على سبیل المثال، تنفیذها
.التكلفة

:ویمكن تمثیل إطار التخطیط الضریبي الفعال المقترح من قبل الباحثین وفقا للشكل الموالي
Scholesطار إ): 01(شكل رقم  & Wolfsonللتخطیط الضریبي الفعال

.عتماد على المعطیات السابقةبالامن إعداد الباحثین : المصدر
allSchoolsكما یرى كل من et أنه من المهم إدراك أن التخطیط الضریبي الفعال والتقلیل من الضرائب

هما أمران مختلفان تماما، فالتخطیط الضریبي الفعال یكون النظر فیه إلى دور الضرائب في تعظیم العوائد بعد 
بیرة ذات الضرائب أثناء صنع قاعدة القرار، حیث توجد إستراتیجیات للحد من الضرائب یمكن أن تحدث تكالیف ك

ن على أن المخطط الضریبي یجب أن یأخذ في الاعتبار ضرورة النظر في الباحثاأبعاد غیر ضریبیة، ویؤكد 
.)13(كیفیة تعظیم العائد بعد الضریبة على أي معاملة یجریها

لا یقدم نظریات أو منهجیة جدیدة، وهو لا یركز على Schools & Wolfsonنشیر هنا، أن نموذج إطار 
الجوانب القانونیة التفصیلیة ولا التوصیات المتعلقة بالسیاسة العامة، بل یعتمد منهجا إیجابیا في محاولة لتفسیر 

قتصاد الجزئي وقانون الضرائب، وقد أصبح الاهما أساسیندور الضرائب في المؤسسات، ویدمج بین مفهومین
قبولا على نطاق واسع، حیث لا يَ لنموذج هو محور البحوث الضریبیة التجریبیة الحالیة في المحاسبة، أین لقهذا ا

.)14(توجد أي بحوث تتحدى صحة الإطار

التخطیط الضریبي 
الفعال

أطرافجمیع 
الصفقة

الصریحة (جمیع الضرائب
)والضمنیة

جمیع التكالیف
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:دوافع التخطیط الضریبي- 1-3
نجد أن الدافع الأساسي وراء تبني المؤسسات لأنشطة التخطیط الضریبي هو محاولة الاستفادة مما تتیحه 

وفورات (القوانین الضریبیة من غموض وثغرات إضافة إلى حوافز وإعفاءات ومزایا ضریبیة، وتحقیق عوائد مالیة 
، والتي سیكون لها أثر على صافي الربح بعد الضرائب، ما سینعكس إیجابا على أداء وقیمة المؤسسة )ضریبیة

.بالإضافة إلى تحسین قدرتها التنافسیة
الفروقات بین الأنظمة الضریبیة للدول تعتبر من أهم الحوافز التي تدفع بالمكلفین وفقا لهذا الخط، نجد أن

تتیح فرصا أفضل للمؤسسات من أجل وضع خطط ضریبیة، حیثبالضریبة لممارسة أنشطة التخطیط الضریبي،
)15(:، وتشمل الفروقات الضریبیة أساسا مایلي)MNC(خاصة الشركات المتعددة الجنسیات 

الأول هو مبدأ الشخصیة والذي بموجبه :فیما یتعلق بالالتزام الضریبي هناك مبدآن أساسیان: تلفةمبادئ مخ-أ
على الشخص أن یدفع الضرائب إلى البلد الذي ینتمي إلیه، والثاني هو مبدأ الإقلیمیة حیث ینبغي على الشخص 

كان الاختصاص الضریبي یستند إلى فإذا أن یدفع الضرائب إلى البلد الذي یحصل فیه على الدخل أو الثروة، 
إذا كان مبدأ الإقلیمیة، فإن الضرائب تفرض فقط على جمیع الإیرادات الخاضعة للضریبة في البلد المعني، أما

الاختصاص الضریبي مبنیا على مبدأ الشخصیة، تفرض البلد الضرائب على كامل المداخیل الخاضعة للمكلفین 
وتتبع البلدان مبادئ مختلفة وقد تختلف مع تعریف المكلفین بر كامل أنحاء العالم،بالضریبة الذین ینتمون إلیها ع

.بالضرائب، الشيء الذي من شأنه أن یتیح الكثیر من فرص التخطیط الضریبي
معظم الدول تفرض ضرائب الدخل على الأشخاص الطبیعیین والمعنویین ولكنها تعالج :ضرائب مختلفة-ب

فعلى سبیل المثال، لا تفرض بعض الدول ضرائب على دخل نقل ل مختلف،دخل تحویل الممتلكات بشك
في حین نجد أن الممتلكات، وحتى إذا فرضت ضرائب الدخل على الأفراد والشركات، قد تعتمد معدلات مختلفة،

مما ینتج عنه اختلاف في بعض الدول تعتمد معدل ضریبة تناسبي والبعض الآخر معدل ضریبة تصاعدي،
.لضریبي من بلد إلى آخرالعبء ا

تقوم الكثیر من الدول بتنظیم النمط الضریبي بنفس الطریقة، إلا أن : أسس ومعدلات ضریبیة مختلفة-ت
الأسس الضریبیة عموما تنظم بشكل مختلف، ونتیجة لذلك، نجد أن نفس النوع الضریبي له قاعدة ضریبیة ضیقة 

بالضرائب الدفع بشكل مختلف، أما بالنسبة لضریبة الدخل، أو واسعة في بلدان مختلفة، ویتعین على المكلفین 
خر قد یقل الآفي المائة، وفي البعض 50تحدد البلدان معدلات مختلفة فقد یصل في بعض البلدان إلى نسبة 

.كل هذه الحقائق بمثابة شروط مسبقة للتخطیط الضریبيفي المائة،30عن نسبة 
الضریبة الدولیة المزدوجة تعني قیام دولتین أو أكثر بفرض نفس :أنظمة مختلفة بشأن الازدواج الضریبي-ث

الضریبة أو ضرائب مماثلة على نفس دافعي الضرائب، أو دافعي ضرائب مختلفین لنفس النوع الضریبي خلال 
فترة معینة، ومن أجل الحد من الآثار السلبیة للضرائب الدولیة المزدوجة، تتخذ جمیع البلدان بعض التدابیر 

مع ذلك، وبسبب الطرق المختلفة التي تعتمدها ریقة الائتمان الضریبي الشعبي وطریقة الإعفاء الضریبي،كط
.البلدان، نجد أن فرص خفض الضرائب تبقى مختلفة

قوانین و الامتیازات الضریبیة، و إضافة إلى ما سبق، فإن الاختلافات في طرق مكافحة التجنب الضریبي، 
الجوانب غیر الضریبیة في مختلف البلدان بمثابة دوافع للمؤسسات للقیام بأنشطة التخطیط الضرائب، وغیرها من 

.الضریبي
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:إستراتیجیات التخطیط الضریبي- 1-4
هناك العدید من لغرض الاستفادة مما تتیحه القوانین الضریبیة من حوافز وإعفاءات ومزایا ضریبیة، 

یمكن ستخدامها من طرف المؤسسات في تنفیذ أنشطة التخطیط الضریبي،اوالمناهج التي یمكن الإستراتیجیات
)16(:كالآتيأهمهاإبراز 

، یكون ذلك من خلال استغلال )Sharing of Profits or Income Shifting(تحویل الدخل أوم الأرباحیتقس-أ
جحة الضریبیة عادة ما أي التحكیم في معدلات الضرائب، فالمرا(الاختلافات الموجودة في معدلات الضرائب 

المحاسبة لتحویل الأرباح إلى المناطق التي مدخلاتاستخدام و تكون وراء خطط التسعیر الاصطناعي للتحویل، 
).تفرض فیها ضرائب أقل

Modification(تعدیل خصائص الدخل -ب of Income Characteristics( كمثال قد تعتمد المؤسسات ،
.التجاریة إلى دخل غیر تجاري أو العكستحویل طبیعة الدخل من الأعمال 

ختیار واالمؤسسةهیكلإعادة تنظیمتعتبر عملیات: )Organizational Structure(الهیكل التنظیمي-ت
ونمیز هنا بین المؤسسات أحد الإستراتیجیات الممكن اعتمادها في أنشطة التخطیط الضریبي، الشكل المناسب

عملیات الجمع ، إعادة تنظیم الأسهم(التنظیم من قبل المؤسسات المحلیةالمحلیة والدولیة، حیث تشمل إعادة
الدولیة قد تشارك في المؤسسات، في حین أن )الاستحواذ وشراء الأسهمإدارة والتفكك، ، إعادة البناءوالاندماج

لاوة على ذلك، ، عندماج وإعادة التنظیم المتعددة الجنسیاتالاأو عملیات التحول من فرع إلى فرع أو العكس،
یمكن أن تقوم المؤسسات أثناء إعادة التنظیم بتغییر موقعها الجغرافي من أجل الاستفادة من فرص أكثر للتخطیط 

الشركات " معدلات الضرائب أقل والإعفاء من الأرباح الرأسمالیة المؤهلة وتسمى بذلك و الضریبي كالإعفاءات، 
".المهاجرة

-Tax(یبیة الحصول على خصومات وإعفاءات ضر -ث Exemption( : قد تعتمد المؤسسات التعامل مع
ستثمارات المعفاة من الضرائب كإستراتیجیة للتخطیط الضریبي، فبعض الأنظمة الضریبیة تقوم بتوفیر إعفاءات الا

.  وخصومات للمؤسسات
التخطیط كما قد یرافق هذه الإستراتیجیات ممارسات أخرى من قبل المؤسسات تدخل في إطار أنشطة 

)17(:الضریبي، یمكن حصرها كالآتي

.لتزامات الضریبیة للمؤسسة من أجل الاستفادة من القیمة الزمنیة للنقودالاعتماد تأجیل ا-
. تأجیل الاعتراف بالإیراد من أجل الخضوع لمعدل ضریبة منخفض-
القانونیة والثغرات المتاحة في من خلال الصیغ ) التكالیف واجبة الخصم والإعفاءات(زیادة الاقتطاعات -

.التشریع الضریبي ومرونة البدائل المحاسبیة
.الاستفادة من اتفاقیات منع الازدواج الضریبي-
. مبادلة الأصول بدلا من بیعها وخاصة بالنسبة لمجمعات الشركات-
أو استخدام أسعار الدخول لأسواق خارجیة بمكاتب تمثیل بدلا من إنشاء فروع أو تكوین استثمارات بالخارج-

. التحویل لتبادل السلع والخدمات
هنا، إلى أن الإستراتیجیات التي تم استعراضها أعلاه لا تصف مناهج مطلقة ودقیقة لأنشطة التخطیط نشیر

الضریبي، فقد لا تكون مناسبة في المستقبل في ظل وجود هامش من عدم التأكد، حیث یمكن بسهولة للسلطات 



2020ديسمبر-04عدد  -62المجلد  الاقتصاد وإدارة القـانونفيمجلة التواصل

97

الضریبیة الكشف عن الخطط الضریبیة المتبعة في حالة اعتماد نفس السیناریوهات من قبل العدید من دافعي 
الضرائب، وكثیرا ما یكون الرد هو ضبط النظام الضریبي عن طریق فرض قیود ولوائح ضریبیة جدیدة من شأنها 

لذلك یجب أن تكون الخطط الضریبیة قابلة . عتماد هذه الإستراتیجیاتاسد الثغرات الضریبیة والحد من إمكانیة 
المخطط بیئة الأعمال وتطلعات ودوافع دافعي الضرائب، بمعنى أنو للتعدیل وفقا للتغیرات في القانون الضریبي، 

الضریبي من الضروري أن یأخذ في الحسبان بأنه لا یمكن أن تستمر الخطة الضریبیة لفترة طویلة ما لم تكن 
.الأحرى أن تكون هناك استمراریة في الاستراتیجیاتالممارسات مرنة أو ب

:قیمة المؤسسة وعلاقتها بممارسات التخطیط الضریبي-2
:قیمة المؤسسة-2-1

ستخدامه في مجالات متعددة، فالقیمة كمفهوم ایكتنف مصطلح القیمة الكثیر من الغموض والتعقید بسبب 
لتطورات أفكار الباحثین عبر الزمن والتي بدورها اختلفت باختلاف تصوراتهم ومعالجتهم اتابعاتعتبر متغیر 

الشيء مرتبطة بعدد هائل من المحددات، وللقیمة مفاهیم فقیمةالمنهجیة، فلیس من السهل بمكان تحدید القیمة، 
.عدة حسب استخداماتها

قتصادیة من وجهة نظر المساهمین، والتي الاسة إن القیمة المستهدفة من خلال هذه الدراسة هي قیمة المؤس
ما نلمسه بوضوح وهذا، تعتبر حتمیة لا یمكن تجاهلها، أین أصبح بقاء المؤسسة مرهونا بمدى تعظیمها للقیمة

إن الهدف المالي الأول هو تعظیم ثروة المساهمین، وفائدة ذلك لا تعود :" ... B.Stewart(1994)في قول 
وهذا على اعتبار أن المؤسسة تتواجد في محیط ، )18(...."فحسب، بل تعود على المؤسسة ككلعلى المساهمین 

زیادة العوائد والأرباح للمساهمین مقابل ما قدموه من أموال، مع ضرورة بیتطلب تدفقا مستمرا لرؤوس الأموال، 
.الحدیثةتوفیر دخلهم الأدنى وهو ما تؤكده النظریة المالیة

نجد أن أغلب الأعمال التي أجریت من طرف مكاتب الاستشارة جعلت من القیمة مؤشرا في هذا السیاق، 
في Price Waterhouseن هذا الفكر، وهو ما یؤكده المسح الذي أجرته لأداء، وبسرعة كبیرة تبنى المسیرو ل
"CFO, Architect Of The Corporations Future" مطابقة مطالب "بأن دور المدیر المالي في المؤسسة هو

.)19(" المساهمین مع إستراتیجیة المؤسسة والقدرة على التنفیذ
من هذا المنظور، تصور المستثمرین نحو مستوى نجاح الشركة، وهو ما یرتبط عادة وتمثل قیمة المؤسسة

لى أن بقیمة الأصول المملوكة للمؤسسة، والتي تترجم مدى نجاح الأعمال، حیث تشیر قیمة المؤسسة العالیة إ
بالتالي فقیمة المؤسسة هي مؤشر یستخدم لتقییم و الشركة ناجحة، وهو ما سینعكس إیجابا على ثروة المساهمین، 

ن إلى المؤسسة من خلال أسعار أسهمها، وبالتالي فإن ارتفاع سعر السهم سیجعل المستثمرو الأداء، كما قد ینظر 
عتقد أن قیمة المؤسسة هي الثمن الذي یدفعه فی) Gurmeet Singh Bhabra)2007قیمة المؤسسة أعلى، أما 

.)20(المشتري عند بیع الشركة، كما یرى قیمة المؤسسة كقیمة موضوعیة من الجمهور واتجاه بقاء الشركة
وهذا قدرتها على تحقیق الأرباح،بأن قیمة المؤسسة تتحدد ) Miller & Modigliani)1961في حین یرى 

یكون تأثیر قوة أرباح الأصول إیجابیا، فإن المؤسسة تعمل بشكل جید وسوف یكون دوران یعني ضمنا أنه عندما
القیمة الدفتریة، بكما یشار عادة إلى قیمة المؤسسة .)21(أصولها أكثر كفاءة مما یؤدي إلى تحقیق أرباح عالیة

لتشغیل وهو ما سیترجم إلى عوائد فعندما تكون القیمة الحالیة مرتفعة، فإن ذلك یعني أن مبدأ الاستمراریة قید ا
.مالیة
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)22(:ویمكن قیاس قیمة المؤسسة من منظورین

، العائد على حقوق الملكیة )ROA(العائد على الموجودات :من وجهة نظر القیاس المحاسبي للربحیة-أ
)ROE(صافي ربح توبین ،Tobin’s Q ،هامش الربح الصافي.
.أسعار الأسهم من سوق الأوراق المالیةمن وجهة نظر سوق الأسهم، وذلك باستخدام-ب
:علاقة التخطیط الضریبي بقیمة المؤسسة الإقتصادیة-2-2

Clydeیرى  W.Barrow)1998" ( أن مفهوم أفضل القرارات الممكنة هي تلك التي تقلل من التكالیف وتحقق
، وفقا لهذا الخط، تعتبر الضرائب من أهم المتغیرات الموجودة في محیط المؤسسة، )23("أقصى قدر من الأرباح

مما یجعل من الاعتبارات الضریبیة مدخلا هاما في معظم قرارات المؤسسة، حیث بإمكان مسیري المؤسسة تحقیق 
هي أفضلیة لا یمكن لتزام الضریبي تكلفة یمكن تقلیصها أو تجنبها، و الاقیمة مضافة للمؤسسة، من خلال اعتبار 

.تحقیقها إلا بالتحكم الجید في بناء استراتیجیات ورسم سیاسات للتخطیط الضریبي الفعال
معظم الأبحاث التي قامت بدراسة العلاقة بین التخطیط الضریبي وقیمة المؤسسة كانت ترتكز على منظورین و 

: نظریین مختلفین
: المنظور الأول-أ

الضریبي، تعتبر الرائدة لأنها تزید من صافي الأرباح بعد الضرائب وهو ما یكون النظریة التقلیدیة للتخطیط 
في صالح المساهمین، وبموجبها تفید أنشطة التخطیط الضریبي في تقلیل انتقال الموارد من المؤسسة إلى 

.)24(الحكومة، وبالتالي إلى تعزیز ثروة المساهمین و قیمة المؤسسة
ستراتیجیات التخطیط الضریبي التي تعمل على تخفیض العبء الضریبي من شأنها من هذا المنظور نجد أن إ

أن تحقق وفورات ضریبیة، وهو ما یكون له تأثیر إیجابي مباشر أو غیر مباشر على بعض المؤشرات كصافي 
ربحیة السهم وبالتالي معدل النمو وقیمة المؤسسة، ویمكن و ستثمار، الامعدل العائد على و الربح بعد الضریبة، 

: إبراز وضعیة الضرائب كمتغیر مؤثر في محددات قیمة المؤسسة وفقا للشكل الموالي

.محددات القیمة في المؤسسة الإقتصادیة): 02(شكل رقم 

Source: Rutger Hafkenscheid, Claudia Janssen, Does Income Tax Planning Create Value?, Nyenrode Business
Universities, Netherlands, 2009, P 351, Available at:
http://www.nyenrode.nl/bio/Documents/Hafkenscheid,%20Janssen%20%20Does%20Income%20Tax%20Create
%20Value.pdf?AspxAutoDetectCookieSupport=1,(Last Visited 12/01/2018).
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)22(:ویمكن قیاس قیمة المؤسسة من منظورین

، العائد على حقوق الملكیة )ROA(العائد على الموجودات :من وجهة نظر القیاس المحاسبي للربحیة-أ
)ROE(صافي ربح توبین ،Tobin’s Q ،هامش الربح الصافي.
.أسعار الأسهم من سوق الأوراق المالیةمن وجهة نظر سوق الأسهم، وذلك باستخدام-ب
:علاقة التخطیط الضریبي بقیمة المؤسسة الإقتصادیة-2-2

Clydeیرى  W.Barrow)1998" ( أن مفهوم أفضل القرارات الممكنة هي تلك التي تقلل من التكالیف وتحقق
، وفقا لهذا الخط، تعتبر الضرائب من أهم المتغیرات الموجودة في محیط المؤسسة، )23("أقصى قدر من الأرباح

مما یجعل من الاعتبارات الضریبیة مدخلا هاما في معظم قرارات المؤسسة، حیث بإمكان مسیري المؤسسة تحقیق 
هي أفضلیة لا یمكن لتزام الضریبي تكلفة یمكن تقلیصها أو تجنبها، و الاقیمة مضافة للمؤسسة، من خلال اعتبار 

.تحقیقها إلا بالتحكم الجید في بناء استراتیجیات ورسم سیاسات للتخطیط الضریبي الفعال
معظم الأبحاث التي قامت بدراسة العلاقة بین التخطیط الضریبي وقیمة المؤسسة كانت ترتكز على منظورین و 

: نظریین مختلفین
: المنظور الأول-أ

الضریبي، تعتبر الرائدة لأنها تزید من صافي الأرباح بعد الضرائب وهو ما یكون النظریة التقلیدیة للتخطیط 
في صالح المساهمین، وبموجبها تفید أنشطة التخطیط الضریبي في تقلیل انتقال الموارد من المؤسسة إلى 

.)24(الحكومة، وبالتالي إلى تعزیز ثروة المساهمین و قیمة المؤسسة
ستراتیجیات التخطیط الضریبي التي تعمل على تخفیض العبء الضریبي من شأنها من هذا المنظور نجد أن إ

أن تحقق وفورات ضریبیة، وهو ما یكون له تأثیر إیجابي مباشر أو غیر مباشر على بعض المؤشرات كصافي 
ربحیة السهم وبالتالي معدل النمو وقیمة المؤسسة، ویمكن و ستثمار، الامعدل العائد على و الربح بعد الضریبة، 

: إبراز وضعیة الضرائب كمتغیر مؤثر في محددات قیمة المؤسسة وفقا للشكل الموالي

.محددات القیمة في المؤسسة الإقتصادیة): 02(شكل رقم 

Source: Rutger Hafkenscheid, Claudia Janssen, Does Income Tax Planning Create Value?, Nyenrode Business
Universities, Netherlands, 2009, P 351, Available at:
http://www.nyenrode.nl/bio/Documents/Hafkenscheid,%20Janssen%20%20Does%20Income%20Tax%20Create
%20Value.pdf?AspxAutoDetectCookieSupport=1,(Last Visited 12/01/2018).
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:حیث

NOPLAT:صافي الأرباح التشغیلیة بعد الضرائب.WACC:التكلفة الوسطیة المرجحة لرأس المال .
Growth Rate:معدل النمو .

یتضح من الشكل السابق أن الضرائب تعتبر أحد العوامل المؤثرة على محددات مؤشرات قیاس القیمة في 
، بالتالي فإن تخفیض NOPLATقتصادیة، مثل مؤشر صافي الأرباح التشغیلیة بعد الضرائب الاالمؤسسة 

یمكن اعتباره من الأهداف الكمیة لأنشطة التخطیط وهو ما الضریبة إلى أدنى حد سیزید من قیمة الشركة
.الضریبي

عتبار مجموعة أشمل من تكالیف الانظریة الوكالة للتخطیط الضریبي، والتي تأخذ بعین :المنظور الثاني-ب
الوكالة المستمدة من تضارب المصالح بین المدیرین والمساهمین، فوفقا لهذا المنظور یفترض أن ممارسات 

الضریبي قد تكون معقدة وغامضة، وهذا ما قد یسمح بالانتهازیة الإداریة، حیث سیكون المدیرون التخطیط 
المهتمون بمصالحهم على استعداد للمشاركة في أنشطة التخطیط الضریبي فقط للاستفادة من سلطتهم التقدیریة 

كون لدى المدیرین فرصة تندما بالتالي یمكن أن یؤدي التخطیط الضریبي إلى تخفیض قیمة الشركة، عو الموسعة،
لتقلیل الربح المحاسبي المبلغ عنه أو أن یكون لدیهم حافز للحد من المسؤولیة الضریبیة عن طریق تقلیل الدخل 

المستثمرین الذین یتأثرون بهذه الاحتمالات قد یعبرون عن مخاوفهم من الخاضع للضریبة، حیث نجد هنا أن
في ضبط مهمٌ دورٌ ونشیر في هذه الحالة أن الحوكمة یصبح لها . )25(نخفاض أسعار أسهم هذه المؤسساتا

. السلوك الانتهازي للإدارة في ممارسة أنشطة التخطیط الضریبي
:معدل الضریبة الفعلي وقیمة المؤسسة-2-3

أن معدل الضریبة الفعلي 2013في تقریر له سنة )US_GAO(یرى مكتب المحاسبة الحكومي الأمریكي
ETR یختلف عن معدل الضریبة القانوني للمؤسسة وذلك كونه محاولة قیاس الضریبة المدفوعة كنسبة من

لتزامات الضریبیة قبل الحصول على أي مزایا ضریبیة نسبة الاالدخل، في حین یشیر معدل الضریبة القانوني إلى 
المعدل الذي یعكس جمیع المزایا ن معدل الضریبة الفعلي هوإإلى الدخل الخاضع للضریبة، علیه یمكن القول 

.)26(والإعانات الضریبیة الممنوحة من طرف التشریع الضریبي
لتزام الضریبي الاكما یعتبر معدل الضریبة الفعلي أداة لقیاس أنشطة التخطیط الضریبي التي تقلل من 

ي تستطیع من خلاله بالتالي فمعدل الضریبة الفعلو للمؤسسة دون أن تقلص بالضرورة من دخلها المحاسبي، 
ستخدامه من قبل المسیرین وأصحاب المصالح كأداة ا، وكثیرا ما یتم )27(المؤسسة تقییم أدائها الضریبي الفعلي

استدلالیة حول فعالیة الخطة الضریبیة للمؤسسة، كونه یوفر إحصائیة موجزة عن التأثیر التراكمي لمختلف 
.)28(تالحوافز الضریبیة ومعدل الضریبة على الشركا

Rego)كدراسة كل من،ETRوقد قام العدید من الباحثین بدراسة وتحلیل العلاقة بین قیمة الشركة و  2003,

and Derashid Zhang 2003) ن إلى أن المؤسسات الأكثر ربحا والتي تمارس أنشطة الباحثاوالتي توصل فیها
ETRالتخطیط الضریبي تكون لدیها تكالیف أقل مرتبطة بالالتزامات الضریبیة، الشيء الذي یساهم في خفض 

أن (Desai & Dharmapala, 2006)وهو ما یدل على وجود علاقة إیجابیة مع قیمة المؤسسة، في حین یرى 
لتخطیط الضریبي وقیمة الشركة یمكن أن تكون بسبب عدم تماثل المعلومات بین المدیرین العلاقة السلبیة بین ا
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نتیجة ETRرتباط مباشر بین قیمة الشركة واوالمساهمین، إضافة إلى ذلك وجدت بعض الدراسات عدم وجود 
)29(.(Cloyd, Mills & Weaver, 2003)قابلة للقیاس اللتأثیر التكالیف غیر الضریبیة غیر 

في ضوء هذه الخلفیات، من الواضح أن مسألة العلاقة بین قیمة المؤسسة والتخطیط الضریبي ومعدل الضریبة 
نه إإضافة إلى مشاكل القیاس، لكن یمكن القول ةتساق في النتائج التجریبیالاالفعلي لم تكن مطلقة نتیجة عدم 

أقل من المعدل افعلیاضریبیشأنها أن تحقق معدلاعتماد المؤسسة لأنشطة التخطیط الضریبي الفعال من عند ا
القانوني المفروض، وبالتالي تكمن أهمیة ممارسات التخطیط الضریبي في محاولة تخفیض نسبة الأرباح المنتقلة 

.  من المؤسسة إلى الحكومة، وهو ما من شأنه زیادة العوائد المتوقعة وبالتالي قیمة المؤسسة
:)Apple(قتصادیة الاالضریبي في الرفع من قیمة المؤسسة تحلیل أهمیة التخطیط-3

یعتبر قطاع التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة من أهم القطاعات الإستراتیجیة في العالم، ومن أبرز الشركات 
Steve Jobs, Steve:من قبل كل من1976أفریل 01التي تأسست في Appleالعاملة بهذا القطاع نجد شركة 

Wozniak and Ronald Wayne ویقع مقر الشركة بالولایات المتحدة الأمریكیة في ،Cupertino

.)30(بلدان مختلفة10موقع للبیع بالتجزئة تغطي من خلالهم 284وتفتخر الشركة بـ ، Californiaبولایة
بتصمیم وتصنیع وتسویق أجهزة الاتصالات والإعلام المتنقلة والحواسیب الشخصیة Appleتقوم شركة 

ومشغلات الموسیقى الرقمیة المحمولة، وتبیع مجموعة متنوعة من البرامج والخدمات والملحقات والحلول الشبكیة 
ومتوسطة الحجم والتعلیم ذات الصلة والمحتوى الرقمي والتطبیقات، وتبیع منتجاتها للمستهلكین والشركات الصغیرة 

أسبوعا تنتهي في آخر یوم سبت من 53أو 52السنة المالیة للشركة هي فترة و .والمشاریع والعملاء الحكومیین 
.)31(سبتمبر

)32(:بتنظیم مبیعاتها من خلال تقسیمها بین منطقتین رئیسیتینAppleكما تقوم شركة 

-Apple Inc. الشمالیة (في الولایات المتحدة الأمریكیة، هي المسؤولة عن تنسیق المبیعات في الأمریكیتین
).والجنوبیة

-)Apple’s Irish affiliate - Apple Sales International (ASI  ،ة عن بیع منتجات مسؤولApple في
.أوروبا، الشرق الأوسط، إفریقیا، المحیط الهادي، الهند واسیا

الشركة الأكبر قیمة في العالم حیث Apple، تعتبر شركة 2016لسنة Brand Financeحسب ترتیب و 
ملیار دولار، مما یضع الشركة في المرتبة الأولى في الترتیب العام لجمیع الصناعات 145.918بلغت قیمتها 

:كما هو موضح في الشكل الموالي



2020ديسمبر-04عدد  -62المجلد  الاقتصاد وإدارة القـانونفيمجلة التواصل

101

للشركات الأكبر قیمة في العالم)2016(Brand Financeترتیب ): 03(شكل رقم 

Source: Brand Finance (2016), Global 500- 2016, The Annual Report on the World’s Most Valuable Brands, P
8, Available at:
https://www.rankingthebrands.com/PDF/Brand%20Finance%20Global%20500%202016.pdf, (last Visited
14/02/2018).

وبهدف معرفة مدى ممارسة المؤسسة محل الدراسة لأنشطة التخطیط الضریبي نستعرض في الجدول الموالي 
.وما حققته المؤسسة من وفورات ضریبیة2016-2012معدلات أدائها الضریبي للفترة الممتدة من 

)2016-2012(خلال الفترة Appleالأداء الضریبي لشركة ): 01(جدول رقم 
20122013201420152016ملیار دولار

55.76350.15553.48372.51561.372الدخل قبل الضرائبصافي
14.03013.11813.97319.12115.685الدخلضریبة

41.73337.03739.51053.39445.687صافي الدخل بعد الضرائب
% 35% 35% 35% 35% 35معدل الضریبة القانوني

ETR(25.16(الضریبة الفعليمعدل  %26.15 %26.13 %26.37 %25.56 %
5.4874.4384.7436.2585.793الوفورات الضریبیة

.عتماد على الكشوفات المالیة للمؤسسةبالامن إعداد الباحثین : المصدر

الجدول أن معدل الضریبة القانوني أعلى بكثیر من معدل الضریبة الفعلي وهو ما یدل على أن من یتضح 
المؤسسة محل الدراسة تقوم باستغلال الثغرات والامتیازات المتاحة في القوانین الضریبیة في إطار أنشطة 

2016-2012ما بین التخطیط الضریبي، حیث نجد أن المؤسسة استطاعت أن تحقق وفورات ضریبیة في الفترة
.  ملیار دولار5.343سنوي یقدر بـأي بمعدل)ملیار دولار26.719(تقدر بـ

یرجع هذا الانخفاض الكبیر في معدل الضریبة الفعلي إلى ممارسات التخطیط الضریبي التي تعتمدها 
التابعة للجنة الأمن )PSI(وقد كشف تحقیق قامت بإعداده اللجنة الفرعیة الدائمة المؤسسة محل الدراسة،

مجموعة من الهیاكل والمعاملات على تعتمد Apple، أن شركة 2013والشؤون الحكومیة الأمریكیة سنة 
والترتیبات كإستراتیجیة رئیسیة لتحویل الأرباح بعیدا عن الولایات المتحدة الأمریكیة، وهذا من خلال تأسیس فروع 

ختلافات الدولیة الموجودة في الأنظمة والمعدلات الضریبیة، إضافة ستغلال الفروق والااوشركات تابعة لها قصد 
تفاق تقاسم التكالیف مع الشركات اقتصادیة والملكیة الفكریة من خلال الاإلى ذلك، تقوم الشركة بنقل الحقوق 
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یرجع هذا الانخفاض الكبیر في معدل الضریبة الفعلي إلى ممارسات التخطیط الضریبي التي تعتمدها 
التابعة للجنة الأمن )PSI(وقد كشف تحقیق قامت بإعداده اللجنة الفرعیة الدائمة المؤسسة محل الدراسة،

مجموعة من الهیاكل والمعاملات على تعتمد Apple، أن شركة 2013والشؤون الحكومیة الأمریكیة سنة 
والترتیبات كإستراتیجیة رئیسیة لتحویل الأرباح بعیدا عن الولایات المتحدة الأمریكیة، وهذا من خلال تأسیس فروع 

ختلافات الدولیة الموجودة في الأنظمة والمعدلات الضریبیة، إضافة ستغلال الفروق والااوشركات تابعة لها قصد 
تفاق تقاسم التكالیف مع الشركات اقتصادیة والملكیة الفكریة من خلال الاإلى ذلك، تقوم الشركة بنقل الحقوق 
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لات ، مما یمكنها من تحویل مبالغ ضخمة إلى مناطق تكون فیها معد)خصوصا بایرلندا(التابعة لها بالخارج 
الضرائب منخفضة، كما تمتلك الشركة كیانات ذات اختصاص ضریبي غیر معلن، أما بالنسبة لالتزاماتها 

ستخدم الشركة الثغرات ونقاط الضعف الموجودة في بعض أحكام فتالضریبیة داخل الولایات المتحدة الأمریكیة 
Check-The-Box" ،"Subpart F" ،"Look-Through"قانون الضرائب الأمریكي بما في ذلك ما یسمى بقواعد  

Rule"ویوضح الشكل . )33(، والتي بموجبها یكون تحویل الأرباح إلى خارج الولایات المتحدة الأمریكیة أكثر سهولة
.الموالي التنظیم الهیكلي الذي تعتمده الشركة من أجل تطبیق خطتها الضریبیة 

.في الخارجAppleالهیكل التنظیمي لشبكة الشركات التابعة لـ ): 04(شكل رقم 

Source: Carl Levin, John McCain, Exhibits Hearing on “Offshore Profit Shifting and Us Tax Code Part 2 (Apple
Inc.)”, PSI-Committee on Homeland Security and Governmental Affairs, 2013, P 20.

بتأسیس سلسلة فروع وشركات تابعة داخل مناطق تتمتع بمعدلات قامت الشركة یتضح من الهیكل أعلاه أن
أو داخل مناطق توصف على أنها جنة ضریبیة مثل الفرع الذي تم ...) كایرلندا، سنغافورة،(ضریبیة منخفضة 

بإنشاء شركات Appleشركةلا تقومف،، أما بالنسبة للمبیعات العالمیةBritish Virgin Islandsتأسیسه في 
مستقل داخل الدول التي تكون ضرائبها مرتفعة بل تقوم بتعیین مسؤولین عن التسویق لكي یكونوا ملزمین بكیان 

. ضریبیا أمام الشركة الأم
في الولایات المتحدة الأمریكیة مقابل الموظفین Appleنسبة عدد موظفي شركة المواليكما یبین الشكل 

من عمالة شركة %72م الفروع الإقلیمیة خارج أمریكا، حیث أن الأجانب حول العالم، وأرباح الشركة الأم أما
Apple من الأرباح، لكونهم مسجلین تابعین للفرع الأمریكي ولكن %30مسجلة داخل أمریكا ولا تحقق سوى

عتماد الشركة لإستراتیجیة تحویل الدخل والأرباح، من أجل القیام امبیعاتهم تتم خارج أمریكا، وهو ما یدل على 
. ستنادا للاختلاف الدولي القائم بین معدلات الضرائباالمراجحة الضریبیة ب

.الأم مقابل الشركات التابعة لها في الخارجAppleنسب توزیع عمالة وأرباح شركة): 05(شكل رقم 
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Source: Charles Duhigg, David Kocieniewski, How Apple Sidesteps Billion In Taxes, the New York Times,
Sunday 29 April 2012, P 06, Available at: http://pulitzer.lamptest.columbia.edu/files/2013/explanatory-

reporting/04ieconomy4-29.pdf (Last Visited 14/02/2018).

تساهم بشكل فعال في تخفیض التزاماتها الضریبیة والاحتفاظ Appleإن الخطة الضریبیة التي تعتمدها شركة 
من الشركات اكبیر ابمبالغ جد معتبرة كانت ستنتقل إلى الحكومة في شكل ضرائب، ونشیر هنا إلى أن عدد

التي قامت بنقل مقرها إلى Amazonالمتعددة الجنسیات أصبحت تعتمد خططا ضریبیة مماثلة، مثل شركة 
ستخدام باGoogle، كما تقوم شركة 2011-2010لوكسمبورغ مما جعلها لا تدفع أي ضرائب خلال عامي 

تبقى خطتها الضریبیة Appleمة أرباح شركة ایرلندا لتحویل أرباحها وهولندا لتعاملاتها المادیة، لكن ونظرا لضخا
.  تحقق أكبر وفورات ضریبیة وهو ما سینعكس حتما على قیمتها

:راسةنتائج الد
:ختاما لهذه الدراسة یمكن التطرق لأهم النتائج التي تم التوصل إلیها من خلال النقاط التالیة

.من أجل تسدید أدنى حد ممكن من الضرائبالتخطیط الضریبي هو عملیة ترتیب الشؤون المالیة للمؤسسة،-
.الخط الفاصل بین التخطیط الضریبي والتهرب الضریبي هو القانون-
.  لكي یكون التخطیط الضریبي فعالا، یجب أن یعتمد على منظور تعاقدي أثناء عملیة صنع القرارات-
ن خلال محاولة الاستفادة الكاملة الدافع الرئیسي وراء ممارسات التخطیط الضریبي هو تحقیق عوائد مالیة، م-

.من جمیع الإعفاءات والحسومات وغیرها من الإعانات والاستحقاقات التي یسمح بها القانون
تبرز أهمیة التخطیط الضریبي في ظل النظریة المالیة الحدیثة، لكون الضرائب تضاف إلى واحد من أكبر -

القرارات التشغیلیة على اعتبار أنلقیمة في المؤسسةبنود المصاریف في المؤسسة، كما تعتبر أحد محددات ا
.تستند عموما إلى صافي القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المتوقعة بعد خصم الضرائب

في خطتها الضریبیة إستراتیجیة رئیسیة تتمثل في تقسیم الأرباح ونقل الدخل، من خلال Appleتعتمد شركة -
.ضریبیةلأغراض إعادة تصنیف المعاملات الحقیقیة 

الفعلي خلال فترة الدراسة، ةتخفیض معدل الضریبفيAppleساهمت الخطة الضریبیة التي تعتمدها شركة -
.  وهو ما حقق وفورات ضریبیة جد معتبرة انعكست إیجابا على قیمة المؤسسة

:قائمة المصادر والمراجع-
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الفعلي خلال فترة الدراسة، ةتخفیض معدل الضریبفيAppleساهمت الخطة الضریبیة التي تعتمدها شركة -
.  وهو ما حقق وفورات ضریبیة جد معتبرة انعكست إیجابا على قیمة المؤسسة

:قائمة المصادر والمراجع-
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