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ملخص
دور مجلس الإدارة في تنفیذ السیاسة و فشل أي شركة یعود بالدرجة الأولى إلى المسیرین و هم عنصر یؤثر في نجاح أأ

هذا الأساسعلى قد لا یقوم مجلس الإدارة بعملیة التسییر كما خطط له، و إلا أنه . المساهمینة المرسومة من طرف العام
عن طریق تفعیل تها، من أجل ضمان استمراریحسابات الشركةو ة أعمال التسییر المساهمین في مراقبهؤلاءتم إقرار حق

؛ غیر أنّ هناك عدة عوامل التجاوزات الحاصلة في مجال التسییرو التي تهدف للكشف عن النقص ،ما یسمى بآلیة الحوكمة
.  لمساهمینلتؤثر سلبا على هذا الدور الرقابي 

.حوكمة, شركات, مراقبة, مساهمین:الكلمات المفاتیح

The Role of Shareholders Control in the Framework of Corporate Governance

Abstract
The most important element leading to the success or failure of any company is due primarily
to the directors and the role of the board of directors in the implementation of the policy set
by these shareholders. However, the board of directors may not conduct the process as
planned. Therefore, the management and accounting control of the company by these
shareholders was established in order to ensure the continuity of the company by activating
the so-called governance mechanism, which aims to detect the deficiencies and abuses in the
field of management. However, there are several factors that negatively affect this control
role of shareholders.
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Le rôle de contrôle des actionnaires dans le cadre de la gouvernance des sociétés

Résumé
L’élément le plus important conduisant au succès ou à l’échec d’une entreprise est dû
principalement aux administrateurs et au rôle du conseil d’administration dans la mise en
œuvre de la politique définie par les actionnaires. Cependant, le conseil d’administration peut
ne pas mener le processus de gestion comme prévu. Sur cette base, le contrôle de gestion et
de comptabilité de l'entreprise par ces actionnaires aété établi afin d'assurer la continuité de
l'entreprise en activant le mécanisme de gouvernance, qui vise à détecter les déficiences et les
abus dans le domaine de la gestion. Toutefois, plusieurs facteurs ont une incidence négative
sur ce rôle de contrôle des actionnaires.

Mots-clés: Actionnaires, contrôle, sociétés, gouvernance.
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ةـــــــمقدم
الناشئة خلال العقود القلیلة الماضیة خاصة و ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العدید من الاقتصادیات المتقدمة 

أمریكا اللاتینیة و الأزمات المالیة التي شهدتها العدید من دول شرق آسیا و في أعقاب الانهیارات الاقتصادیة 
، محاسبیةو یكي من انهیارات مالیة كذلك ما شهده الاقتصاد الأمر و ات من القرن العشرین، یروسیا في عقد التسعینو 

.)1(2001في الولایات المتحدة عام Enron, WorlComانهیار شركتي على الإطلاق برزها ألعل 
الجزائر بمعزل عن تطبیق آلیة الحوكمة على غرار باقي الدول، اقتناعا بأنها الوسیلة المثلى للارتقاء ولم تكن 
لم و اإن كان هذا التطبیق محتشمو التقدم التكنولوجي، و الشركات، في بیئة محاطة بعوامل المنافسة و بالمؤسسات 

مردودیة في و ى خطوة حسنة في سبیل تحقیق شفافیة یتم تعمیمه بصفة كلیة مقارنة بدول أخرى، إلا أنها تبق
.نشاطات الشركات

تحقیق كفاءة في تسییر الشركات؛ و ضروریة لتحسین وضعیة المؤسسات كآلیة فرضت نفسها الحوكمة بما أنّ و 
إن تعددت هذه و طرق الكثیر إلى الاهتمام بهذا المصطلح، خاصة فیما یتعلق بالتعریف الخاص بالحوكمة تفقد 

تتفق في كونها تهدف إلى ضمان حمایة فعالة في تسییر الشركات بناء على تدخل عدة أطراف فإنها)2(التعریفات
الاختلالات الهیكلیة، بناء على و منعها من التعثرات المالیة و أدائهامتكاملة في سبیل ضمان استمراریة اتؤدي أدوار 

.)3(متكاملةو أسس محددة و مبادئ 
الفاعل الأساسي في و هذه الأطراف تتمثل في المقام الأول في دور مجلس الإدارة الذي یعتبر بمثابة الموجه 

الخاصة تقاریر مجالس الإدارة المتعلقة بالوضعیة المالیة و تها حافظ الحسابات الذي یُقیّم وضعیمو تسییر الشركات، 
.المؤسساتو ت لهذه الشركااالمساهمین باعتبارهم ملاكو لشركات، بهذه ا

إقراره كذلك بمبدأ و سلطة التصرف باسم الشركة، و إن منح القانون لمجلس الإدارة صلاحیة و في هذا الصدد
محافظي الحسابات، فإنه قد اعترف كذلك بحق الرقابة على و عدم التدخل في التسییر من طرف المساهمین 

. سس حوكمة المؤسساتهم أي تعتبر من أالتو أعمالها بما یفید تطبیق مبدأ فصل الملكیة عن الإدارة، 
قد تكون رقابة متخصصة عن و هذه الرقابة قد تمارس تلقائیا من طرف أعضاء مجلس الإدارة بحد ذاتها، أ

ییر ـــــن التســة توازن بیـــــالتي تهدف لإقامو ة المساهمین ـــــریق رقابـــــعن طوات، أـــــحافظ الحسابـــهاز مــــریق جـــــط
جل تجسید فعال أإنما واجب من و حق مجرد كمة لیست فقط طار الحو إن في ن رقابة المساهمیإالمراقبة، بحیث و 
. تسییر أمثل للشركاتو 

حوكمة في تفعیل لمساهمین لالدور الرقابيفعالیةمدى مهمة تتمثل في في هذا الإطار یتم طرح إشكالیة
.؟الشركات

التطرق بذلك و ااستقرائیاوصفیااتبعنا منهج،تطرحها من علامات استفهامللإجابة على هذه الإشكالیة بما 
بین العوامل التي و ) المطلب الأول(اعتبار رقابة المساهمین ضرورة حتمیة لتطبیق آلیة حوكمة الشركات ىیها إل

).المطلب الثاني(تحّد من فعالیة رقابة المساهمین في حوكمة الشركات 
:رقابة المساهمین ضرورة حتمیة لتطبیق حوكمة الشركات: المطلب الأول

، اح في الشركات التي یساهمون فیهامن أجل تحقیق أربذلك و بما أن المساهمین هم من یقومون بتقدیم أموالهم 
اء یقومونــــالتي یعهدون فیها شؤون تسییرها لأعضو الإداریة للشركة، و أولى بمعرفة الوضعیة المالیة فإنهم

.الشركة في جمیع أعمالهابتمثیل 
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التسییر أمرا ضروریا، و تعد مشاركة المساهمین في إدارة شركات المساهمة عن طریق مراقبتهم لعملیات الإدارة 
تطویرها عن طریق و دعامة قویة في النهوض بالشركة و فالدور الرقابي الذي یقوم به المساهم یعد ركیزة أساسیة 

.)4(المتعلقة بنشاطاتهاومن المعلومات سواء المتعلقة بالأجهزة المسیرة للشركة أالحصول على القدر الكافي 
حصیلاتها و لا یقصد برقابة المساهمین على أعمال الشركات تلك المراقبة التي تكون على وثائق الشركة 

لذي الجهاز او أعمال الشركات ونسیر یذینتسبقها مرحلة اختیار الأعضاء الإنما و وثائقها المحاسبیة فقط و المالیة 
.م أعمالها المحاسبیةقیّ ی

تمتد بعد ذلك للرقابة و )الفرع الأول(على هذا الأساس یمكن أن تكون رقابة المساهمین قبل بدء نشاط الشركة 
.)الفرع الثاني(علیها أثناء ممارسة نشاطاتها

:الرقابة قبل مباشرة نشاط الشركة:الفرع الأول
ةحصیلالو تسییر الحساباتها المتعلقة بو لا یجب حصر رقابة المساهمین فقط في الاطلاع على وثائق الشركة 

تعیین محافظ و )أولا(، إنما تمتد الرقابة قبل ذلك إلى المساهمة في تعیین أعضاء مجلس الإدارة لهاالسنویة
).ثانیا(الحسابات 

:الرقابة على أعضاء مجلس الإدارة:أولا
بما أن العقل المدبر للشركات یتمثل في أعضاء مجلس الإدارة باعتباره الجهاز الذي یسیر أمور الشركات فإن 

الصفات التي حسن اختیار هؤلاء الإداریین، یشكل إحدى مقومات تطبیق حوكمة الشركات من خلال توفر بعض
.عن غیره من مجالس إدارة أخرىءتمیز مجلس إدارة كف

التي یتمتع بها مجلس الإدارة بحیث یخول أوسع السلطات للتصرف في كل الظروف باسم فنظرا للسلطات 
یمارس سلطاته في نطاق موضوع الشركة، مع مراعاة السلطات المسندة صراحة في القانون لجمعیات و الشركة، 

من القانون 611خول القانون التجاري للمساهمین في اختیار أعضاء مجلس الإدارة بموجب المادة )5(المساهمین
.)6(التجاري
جرّها إلى برّ و حسن اختیار أعضاء مجلس الإدارة بالضرورة إلى حسن تسییر شؤون الشركة یؤدي إذن 
لالات ـــــیعرضها لاختو ة ـــــة على تسییر الشركـــــي غیر محله فإن ذلك یؤثر لا محالـــذا كان تعیینهم فإ و الأمان، 

.یؤثر حتى في مستقبلهاو 
المبادئ الأخلاقیة التي تكفل و المعاییر القانونیة و تعیین أعضاء مجلس الإدارة للشروط عدم استجابةفي حالة و 

.)7(القانون أیضا للشركاء حق عزلهمخولفعالیة التسییر في الشركات،
طرف المساهمین لتحقیق تسییر یساعدتتخذ منیعتبر أول خطوة الشركة إدارة اختیار القائمین بو ن أن تعیین یتبی

منه یؤدي للمساهمة في تحقیق حوكمة و خارجیا، و الشركة على مسایرة مختلف التطورات الحاصلة داخلیا 
.الشركات

:الرقابة على جهاز محافظ الحسابات:ثانیا
محافظ الحسابات لیس فقط في مراقبة الشركات بل أیضا باعتباره الذي یقوم بهالكبیر و نظرا للدور المحوري 

)8(نالمساهمیو ین القائمین بالإدارة همزة وصل بو الأعمدة الأساسیة في تفعیل حوكمة الشركات، بین نــــم

)9(الذي یكون تعیینه إجباریا في شركات الأموالو للمساهمین حق اختیار هذا المهني المتخصص، منح فقد

.)10(كما یحق لكل مساهم أن یطلب من العدالة تعیین محافظ للحسابات إذا أغفلت ذلك الجمعیة العامة
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قد حدد القانون عدة مبادئ یجب على محافظ الحسابات أن یعمل على تطبیقها، كمبدأ عدم التدخل في و 
.)11(یتمثل في مبدأ الاستقلالیةمبدأ السریة المهنیة؛ إلا أن أهم مبدأ یمیز فعالیة المحافظ من عدمهو التسییر 

التي كانت سببا في و حالات الإفلاس التي لحقت بالشركات، و طار ترجع أسباب الانهیارات المالیة في هذا الإ
.)12(مراقبي الحساباتو ظهور نظام حكامة الشركات، إلى عدم استقلالیة مكاتب التدقیق المالي 

هناك ســـــــببــانكافظ الحسابات إذا الحق في رفض تعیین محمن جهة أخرى خول القانون كذلك للمساهمین 
بسبب وفة محافظ الحسابات أبمخالفة كل شرط یتعارض مع وظیا، بحیث یكون السبب بالضرورة مرتبط)13(مبرر
المعدل 03-93من المرسوم التشریعي رقم 6مكرر 715حدى الموانع القانونیة المذكورة بموجب المادة إتوفر 

.انون التجاريللق
وذلك في حالة حدوث خطأ أو إنهاء مهام محافظ الحسابات وللمساهم حق طلب عزل أالقانون أخیرا منح 

رأس مال الشركة، بطلب یقدم للجهة القضائیة التي تبقى ) 1/10(ذلك إذا كان یمثل على الأقل عشر و مانع، 
، أما بالنسبة للمانع فتتمثل في الحالات المذكورة دائما في المادة )14(لدیها السلطة التقدیریة في تحدید ماهیة الخطأ

. أعلاه6مكرر 715
:الرقابة أثناء نشاط الشركة:الفرع الثاني

بین عدم التدخل في التسییر من جهة أخرى أتاح القانون و الرقابة من جهة و تطبیقا لمبدأ الفصل بین الملكیة 
حق الاطلاع مجلس الإدارة، سواء كانت عن طریقبها أعضاء التسییر التي یقوممراقبة أعمال للمساهمین حق 

).ثانیا(كانت الرقابة عن طریق الاطلاع الدائمو، أ)أولا(المؤقت
:الرقابة عن طریق الاطلاع المؤقت:ولاأ

ذلك من خلال و الاطلاع المسبق وسیلة رقابیة فعالة من أجل الحكم على الوضعیة المالیة للشركة، یمثل
في هذا الصدد یمكن أن و التعمق في دراسة كل وثیقة لها علاقة بالتسییر الذي قام به أعضاء مجلس الإدارة، 

یوما قبل انعقاد 30بین الاطلاع المسبق و یوما قبل انعقاد الجمعیة العامة، 15نمیز بین الاطلاع المسبق 
.الجمعیة العامة

لم یكن له حق المشاركة في أي ولو یعتبر الحق في الإعلام المؤقت بنوعیه حق معترف لكل مساهم حتى و 
. )15(جمعیة من الجمعیات

:یوما من انعقاد الجمعیة العامة15الاطلاع قبل -1
یحق لكل مساهم أن : "التجاري التي تنص على أنهون من القان680یجد أساسه القانوني في نص المادة 

: یطلع خلال الخمسة عشر یوما السابقة لانعقاد الجمعیة العامة العادیة على ما یلي
مجلس و بمجلس الإدارة و قائمة القائمین بالإدارة و الحصیلة و الوثائق التلخیصیة و جرد جدول حسابات النتائج -

.مجلس المراقبةوالمدیرین أ
.للجمعیات العامةتقاریر مندوبي الحسابات التي ترفع-
ى ـــالأجور المدفوعة للأشخاص المحصلین علو المبلغ الإجمالي المصادق على صحته من مندوبي الحسابات، -

.أعلى أجر، مع العلم أن عدد هؤلاء الأشخاص یبلغ خمسة
یقیده لاو ما یلاحظ على هذه الحالة أن الاطلاع هنا یعتبر بمثابة حق مكرس لكل مساهم، یمارسه بكل حریة، 

.یوما من انعقاد الجمعیة العامة15إلا عنصر الوقت، بحیث یجب علیه أن یمارسه قبل 
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: یوما قبل انعقاد الجمعیة العامة30واجب الإعلام -2
مجلس وى مجلس الإدارة أالسابق الذكر، عل08-93من المرسوم التشریعي رقم 677ألزمت المادة 

یضع تحت تصرفهم قبل ثلاثین یوما من انعقاد الجمعیة العامة، الوثائق الضروریة و أن یبلغ المساهمین أ،المدیرین
.سیرهاو إصدار قرار دقیق فیما یخص إدارة أعمال الشركة و لتمكینهم من إبداء الرأي عن درایة 

المعلومات التي تبلغها الشركة للمساهمین، و من نفس المرسوم، على تفصیل الوثائق 678قد جاءت المادة و 
وتعلق الأمر بتقاریر مجلس الإدارة أو، أینالمراقبو ینر سیمالسواء ما یتعلق بالمعلومات الخاصة بالأعضاء 

التقریر الخاص بمندوبي الحسابات المبین لنتائج الشركة و حصیلة لاو الوثائق التلخیصیة و النتائج جدول حسابات 
. مالیة من السنوات الخمس الأخیرةخلال كل سنة

ویوما أ15وضعیتها المالیة، سواء كان و طلاع المساهم على الوثائق المتعلقة بسیر الشركة إإذن یظهر أن 
منه و سوء تسییر الشركة، وجل الحكم على مدى حسن أأیوما قبل انعقاد الجمعیة العامة، یمثل آلیة فعالة من 30

.ذلك عند انعقاد الجمعیة العامةو تمراریة نشاط الشركات إثارة كل ما قد یعرقل اس
مناقشة و نوعیة حول واقع الشركة، لن یكون بمقدوره مواجهة و فالمساهم الذي لا یتوفر على معلومات كافیة 

هذا ما یجعل و الإداري في الجمعیة العامة، و مجلس المدیرین أثناء عرض حصیلة النشاط المالي ومجلس الإدارة أ
.)16(انعقاد هذه الأخیرة مجرد إجراء شكلي لا غیرمن 
: الرقابة عن طریق الاطلاع الدائم: ثانیا
الاطلاع في أي وقت یشاء على و ذلك الحق المخول قانونا للمساهم لإجراء المراقبة ویعتبر الإعلام الدائم ه"

القرارات و معرفة مضمون المداولات السابقة و أخذ المعلومات منها و الوثائق الخاضعة لمراقبة الجمعیات العامة، 
یخص كل ما یتعلق بالتسییر و حق یدور حول العملیات الماضیة، وغیر محدودة بأجل، فهو المتخذة بصفة دائمة 

.)17("السابق للشركة
بصفة صریحة حالیا في القانون التجاري الجزائري، الا نجد هذا النوع من الاطلاع مكرسفي هذا الصدد، و 
التي نصت على حق 647في المادة 1975عكس ما كان علیه الحال عند إصدار القانون التجاري لسنة على 

بموجب 677استبدالها بالمادة و ها ؤ قییدها بأجل، إلا أنه قد تم إلغاالاطلاع الدائم على وثائق الشركة بدون ت
یوما من انعقاد الجمعیة 30قبل المتعلقة بالإعلام المؤقتو السابق الذكر، 08-93المرسوم التشریعي رقم 

.العامة
ذلك استنادا لنص المادة و ،إلا أنه یمكن إعمال حق الاطلاع الدائم في القانون الجزائري من طرف المساهمین

دج إلى 20.000ن بإدارتها بغرامة من یالقائمو اقب رئیس شركة المساهمة من القانون التجاري التي تع819
السندات المتعلقة .بمدیریة إدارتهاوالذین لم یضعوا تحت تصرف كل مساهم بمركز الشركة أدج200.000

تقاریر مندوبي الحسابات و تقاریر مجالس الإدارة و المیزانیات و حسابات النتائج و الجرد و بحساب الاستغلال العام 
. ذلك في أي وقت من السنةو جمعیات محاضر الو أوراق الحضور و 

الأخرى على عكس التشریع الجزائري على حق الاطلاع الدائم على وثائق الشركة مثل التشریعاتونصت 
.)20(التونسيو )19(المغربيو )18(التشریع الفرنسي

تمكین المساهم من ممارسة حقه في الاطلاع الدائم على السندات الخاصة بالسنوات المالیة الثلاث الأخیرة له و 
فعالة في مجال الرقابة و هي تقنیة هامة و نها تمكنه من استعمال تقنیة المقارنة فائدة لا یمكن الاستهانة بها، لكو 
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خاصة بالنسبة )21(التي تلیهاو نتائج الشركة من كل سنة مع السنة التي سبقتها و تمكنه من مقارنة نشاط 
للمساهمین الجدد الذین یمكنهم من الاطلاع على الوضعیة السابقة للشركة طیلة أیام السنة مما یفید بفعالیتها لیس 

إنما في كل وقت تكون هناك واقعة تؤثر سلبا على حسن تسییر و فقط أثناء التصویت بالجمعیات العامة، 
.فیة المكرس بموجب قواعد الحوكمةهذا ما یؤدي أیضا لتطبیق مبدأ الشفاو ، الشركات

:العوامل المؤثرة على رقابة المساهمین في حوكمة الشركات: المطلب الثاني
تعتبر الرقابة الداخلیة من بین أهم الوسائل المساهمة في حوكمة الشركات، نظرا لما لها من دور في تحقیق 

.)22(الخارجیةو لما لها من ارتباط بین المراجعة الداخلیة و ، الحوكمةأهداف 
المكفولة بموجب نصوص القانون و من خلال استعراض أهمیة الرقابة التي تمارس من طرف المساهمین 

القضائیة التي تحمي حق الاطلاع و رغم الضمانات القانونیة و بموجب مبادئ الحوكمة، كذلك المكرسة و التجاري، 
لا یمكن أن تكون نه من الناحیة الواقعیة نجد بأنهإلا أ؛)23(بالنسبة للمساهمین لممارسة رقابتهم على أحسن وجه

.من فعالیة هذا الرقابةتحدّ و أسباب تؤثر و بنفس الشكل المرسوم له مسبقا، بسبب وجود عدة عوامل 
هذه العوامل منها ما یرجع للمساهمین أنفسهم من خلال عدم تمتعهم بالخبرة اللازمة التي تكفل لهم حق 

ناجعة، مرورا بتمسكهم بعدم الحضور للمشاركة في اجتماعات الجمعیات العامة و فة كاملة مناقشة التقاریر بص
).الفرع الأول(ةزمان لمناقشة تقاریر مجلس الإدار و التي تعتبر أحسن مكان 

تتمثل أساسا في النقص الفادح لآلیات الرقابة في و كذلك هناك من العوامل التي تخرج عن إرادة المساهمین 
ترجع لتواطئ أعضاء مجلس الإدارة مع المساهمین الذین یحملون و القانون الجزائري عكس التشریعات الأخرى، أ

).الفرع الثاني(العكسو أأغلبیة الأسهم بما یؤدي لتعسف الأغلبیة على الأقلیة
:نالعوامل المتعلقة بالمساهمی:الفرع الأول

في تقدیر هؤلاءیمكن أن نرجع الأسباب التي تؤثر على فعالیة رقابة المساهمین المتعلقة بهم، إلى نقص خبرة 
).ثانیا(ساهمینإلى تفشي ظاهرة أثرت سلبا على رقابة المو ،)ولاأ(المحاسبیة للشركةو الوضعیة المالیة 

: الإداريو عدم تخصص المساهمین في المجال المالي :ولاأ
بما أن طبیعة الشركة تجعل و لكل شخص الحق في اكتساب صفة المساهم إذا قام بحیازة أسهم في الشركة، 

تتعدد أصنافهم من جهة أخرى، على هذا الأساس نجد أنه لیس كل و تزاید عدد كبیر من المساهمین من جهة 
تشوب رقابة منه و عیة الشركة، التي تبین وضالمحاسبیة المعقدةو في الشؤون المالیة امساهم في الشركة مختص

المساهم في كثیر من الأحیان عدم الفهم التام لمحتوى وثائق الشركة المعروضة علیه، مما ینقص من قیمة الرقابة 
.التي یمارسها على تلك الوثائق

إدارة هذا النوع من الشركات یجد أساسه في تباین تكوین هؤلاء و فنقص الخبرة لدى المساهمین في مجال تسییر 
جل تكوین رؤیة واضحة أتخصص من طرف هؤلاء المساهمین من حتى إمكانیة الاستعانة بخبیر مو المساهمین، 

بالتالي عدم و التي تشكل عبئا إضافیا على عاتق المساهم، و حول وضعیة الشركة، تحده أتعاب الخبیر الكبیرة 
.)24(إلیهاللجوء 

دفعها دوما إلى الطریق الصحیح إلا أن تو ضبط إیقاع الشركة تي بالرغم من أن رقابة المساهمین بالتالو 
ثبت عدم كفایة مثل هذه الرقابة، فالرقابة المحاسبیة مثلا تحتاج كأصل عام إلى أفراد أالتطبیق العملي قد 
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وترك مثل هذه الرقابة إلى جمهور المساهمین ألیس من الملائم و متخصصین في مثل هذه المسائل المعقدة 
.)25(البعض منهم

والمالیة على الأقل سواء في القانون الجزائري أو ما یؤكد ضعف رقابة المساهمین على الناحیة المحاسبیة 
ة ـــــة على وضعیــمالیــالو ة ــمراقبة المحاسبیــة الیام بعملــابات للقیــحافظ الحســإجباریة تعیین موقارن هــانون المـــالق
.تسییر هذا النوع من الشركات صاحبة أموال ضخمةو تعقید سیر إدارة و وثائق الشركات، نظرا لتشعب و 

:اب المساهمین عن الجمعیات العامةظاهرة غی:ثانیا
دوریة تقریرا بصورة و رغم اعتبار الجمعیة العامة بمثابة صاحبة السلطة العلیا في الشركة، بحیث تتلقى سنویا 

هم أعضاء و ي منحت له السلطة التنفیذیة في الشركة ذمن الوكیل الالمیزانیةو الخسائر و اب الأرباح سعن ح
هذا ما یؤثر و اجتماعات الجمعیات العامة، یحضرون، فإن المساهمین لا )26(مراقبي الحساباتو الإدارةمجلس 

من جهة أخرى لا یبقى للاطلاع و طار هذه الجمعیات من جهة إوض أن تتم في سلبا على الرقابة التي من المفر 
.المسبق على وثائق الشركة أي فائدة بما أن مناقشة أي وثیقة تتم في إطار اجتماعات الجمعیة العامة

أخرى نفسیة؛ فمن قبیل الأسباب و ترجع أسباب غیاب المساهمین عن الجمعیات العامة إلى أسباب مادیة 
: )27(رها فيالمادیة یمكن أن نحص

فشركات المساهمة التي تطرح أسهمها للاكتتاب العام قد یزید عدد : ارتفاع عدد المساهمین بالجمعیة العامة-
.یتم جمعهم في مكان واحدأنبالتالي یتعذر و أسهمها المطروحة على الآلاف، 

الجمعیة العامة یجعل المساهم مكان انعقاد و ن البعد المكاني للمساهمین إإذ : التوزیع الجغرافي للمساهمین-
.یتخلف عن الحضور

الوقت الكافي توفر میحضروا كلهم لاجتماع الجمعیة العامة بسبب عدأنإذ لا یتصور : عدم تفرغ المساهمین-
.لبعض المساهمین

فقد تكون للمساهم عدة أسهم في عدة شركات مما یفرض علیه أن : التقارب الزمني لاجتماعات الجمعیة العامة-
.معها اجتماع الجمعیة العامة الأخرىتزامنیالتي و جتماعات عن الأخرى حدى الاإیختار 

مدى تعاظم قیمة و أما بالنسبة للأسباب النفسیة فترجع في مجملها إلى اهتمام المساهمین بكیفیة تحقیق الربح 
عن متحقیق أرباح عالیة، مما یبرر غیابهوالرئیسي همبغض النظر عن كیفیة تسییر الشركات، فهدفهمأسهمه

.اجتماعات الجمعیة العامة
:رادة المساهمینالعوامل الخارجة عن إ:الفرع الثاني

التغیب عن الجمعیات العامة، بل و العوائق التي تحد من رقابة المساهمین فقط في نقص الخبرة نحصرلا ت
بتدخل من طرف و، أ)ولاأ(الرقابة بحد ذاتهالآلیاتتتعدى إلى أكثر من ذلك، سواء تعلق الأمر بالقواعد المنظمة 

مارســـــمن خلال تعسف منظم یفي الشركة، اهمین ــــالحسن لرقابة المسخرین یهدفون إلى عرقلة السیر آاص ــــأشخ
). ثانیا(الأغلبیةمن طرف

:رقابة المساهمینلآلیةالنقائص المتعلقة بالتنظیم القانوني :ولاأ
ضمان فياكبیر ایتضح أن هناك نقص،من خلال استعراض الأحكام القانونیة التي تنظم آلیة رقابة المساهمین

الجمعیات العامة بحق حضورو نه لا یكفي الاعتراف بحق الحصول على المعلومة، إفعالیة هذه الآلیات، بحیث 
اكتشاف النقائص ونه من بین الأهداف الأساسیة للحوكمة هإبكثیر بحیث نما یتعدى ذلكإ؛التصویت فیهاو 
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ائمین بالإدارة من أجل العمل على تصحیحها في من ثم الإبلاغ عنها للقو ،الاختلالات كمرحلة أولىو التلاعبات و 
الوقت المناسب، إلا أنه في القانون الجزائري لم یتم الاعتراف بذلك إلا بموجب اجتماعات الجمعیات العامة 

كل مساهم أن یقوم بالتبلیغ عن الاختلالاتالتساؤل حول ما إذا كان بإمكان المقترنة بمدة محددة،لذلك یطرحو 
التي یتم اكتشافها في وثائق الشركة خارج اجتماعات الجمعیة العامة؟و التي قد تؤدي إلى عرقلة استمراریة الشركة 

للمساهمین بالتبلیغ عن الوقائع التي تخل باستمراریة الشركات، في أي إمكانیةفي القانون الجزائري أي لا نجد 
بل خول ذلك فقط لمحافظ حول تسییر الشركاتكتابیةأسئلةما یعرف بحق توجیه ووقت من السنة، أ

بالتالي هذه الحالة من بین أحد النقائص الممیزة لآلیة رقابة المساهمین، على عكس التشریع و )28(الحسابات
خمسة بالمائة من رأس بیمسك على الأقل بذلك إن كانقیام كل مساهمإمكانیةالتونسي مثلا الذي نص على 

.)29(ذا كانت من صنف شركات الأسهمإشركة التي تمر بصعوبات اقتصادیة مال ال
قیام المساهمین بطلب تعیین إمكانیةیظهر كذلك النقص الذي یؤثر على فعالیة رقابة المساهمین في عدم 

هذا ما یتعارض مع مبدأ الشفافیة و للشركة، الإداریةو المحاسبیة و لشرح الوضعیة المالیة )30(خبیر التسییر
نه لا فائدة من رقابة على وثائق لا یفقه فیها المساهم شیئا، هذا على عكس التشریع المغربي إبحیث الإفصاحو 

عدة مساهمین یمثلون ما لا یقل عن عشر رأسمال الشركة رفع طلب لرئیس ومثلا الذي أعطى لكل مساهم أ
عدة عملیات وعدة خبراء مكلفین بتقدیم تقریر عن عملیة أوعیین خبیر أالمحكمة بصفته قاضي المستعجلات بت

.)31(تتعلق بالتسییر
فإن الأموالهي من شركات الأسهمبما أن شركات :رقابة المساهمینلإضعافكوسیلة الأغلبیة صویتت:ثانیا

تهم يیصبح صاحب القرار في الشركة من خلال التصویت على القرارات التالأسهممن یملك نسبة كبیرة من 
.الشركاءو التي یفترض أن تكون في صالح الشركة و الشركة، 

، الأغلبیةالخضوع للقرارات التي تتخذها فئة إلابالأقلیةما یطلق علیهم وأالآخرینبالتالي ما على المساهمین 
، بما )32(الأقلیةبالتعسف في استعمال سلطة قراراتها ضد مصلحة الأغلبیةفي هذا الخصوص یمكن أن تقوم فئة و 

.في الشركةالضعیف الكثیر بسبب موقعها الشيءلا یمكن لها تغییر الأخیرةأن هذه 
أن التصویت لا مجدیة، بسببو إذن تصبح الرقابة التي یمارسها صغار المساهمین في هذه الحالة غیر فعالة 

بالتالي تصبح الرقابة في هذه الحالة مجرد ملاحظات غیر ملزمة و ، الأغلبیةفئة هیمن علیهتفي الجمعیات العامة 
. الأغلبیةتخذها تن أن تؤثر في القرارات التي سوف لأنها لا یمك

جل منع تعسف الأغلبیة إلا أنه من الناحیة العملیة القضاء لكل الضمانات من أو قانون بالرغم من منح ال
.الذي یبرره عادة أصحاب الأغلبیة بضرورة الحفاظ على مصلحة الشركةو یصعب كثیرا إثبات هذا التعسف، 

ب أغلبیة الأسهم هم الذین یمكنهم من اتخاذ القرارات الحاسمة لتسییر الشركات مما احأصمما تقدم یتضح أن 
التي تشكل إحدى و قد یؤدي إلى المساس بمبدأ المساواة بین المساهمین و یؤثر سلبا على المساهمین الآخرین، 

كان ولو اراته م یمرر قر مقومات حوكمة الشركات، فقد یكون مساهم واحد یحوز على العدد الكبیر من الأسه
.ن یمثلون أغلبیة عددیةالمساهمون الباقو 

،قد یُتصور إلى ذلكبالإضافةو الذي یظهر كثیرا في الحیاة العملیة؛ إلا أنه وبالرغم من أن تعسف الأغلبیة ه
العامة، ي الجمعیة التي تتكتل فیما بینها لمنع مـــرور القرارات المتخذة فو من الجهة العكسیة أن تتعسف فئة الأقلیة 

.)33(بین المساهمینتعلى شكل اتفاقاذلك ظهر بحیث یمكن أن ی
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خاتمـــــــة 
ضروریة لتحقیق حوكمة الشركات، و آلیة مهمة وضوع أنّ رقابة المساهمین تعتبر یتبین من خلال دراسة هذا الم

الشركات، بما یضمن تسییر امراقبة و عزل الأطراف الفاعلة في تسییر و بالنظر للفائدة التي تحققها بدءا من تعیین 
طریقة تسییرها بما یفید تحقیق و الإفصاح، مرورا بإعمال مراقبة على وثائقها و یبنى على مبادئ الشفافیة أمثل لها

التصویت علیها طبقا لمبدأ و عرضها مجالس الإدارة نتهاء بحق مناقشة التقاریر التي تاو مبدأ حمایة المساهمین، 
.حقهم في التصویتو المساواة بین المساهمین 

ذلك راجع إما للنقص و إلا أنه تظهر هناك بعض العوائق التي تؤثر سلبا على ضمان فعالیة رقابة المساهمین، 
بسبب العادات السلبیة لبعض المساهمین الذین یتهاونون في ممارسة حقهم والوارد في مجال قانون الشركات، أ

.حضور اجتماعات الجمعیات العامةو في الرقابة 
القانون خصوصا، فإنه لا مفر من تجسید و بالنظر لحداثة مفهوم حوكمة الشركات في التجربة الجزائریة عموما 

أزمات قد تؤثر على و فعال للشركات؛ كي لا تتعرض لهزات الو شفاف التسییر المبادئ الحوكمة بما یعزز 
.تعرضها للإفلاسو استمراریتها 

حوكمة الشركات فإن ذلك لا یمكن أن یكتمل إلا إذا أزیح كل ما یخل بقواعد إلا أنه رغم توجه الجزائر لتطبیق 
الفاعلة على یجعلها تتكامل خاصة مع الأطراف الأخرىو أنجع للحوكمة و رقابة المساهمین من أجل تحقیق أكمل 

:لتالیةعلى هذا الأساس یمكن تقدیم التوصیات او أصحاب المصالح، و محافظ الحسابات و غرار مجلس الإدارة ،
.نجاعةو لیات رقابة المساهمین الواردة بقانون الشركات، بما یجعلها أكثر فعالیة ضرورة تطویر آ-
شاملة على الشركات كالحق في طلب تعیین خبیر و النص على الآلیات الكفیلة بضمان ممارسة رقابة كاملة -

.حق توجیه الأسئلة الكتابیةو التسییر 
ن رقابتهم لة أیام السنة، كي یمارس المساهمو المستمر طیو الإعلام الدائم و النص صراحة على حق الاطلاع -

.استمراریةو بكل دقة 
تجسیدها ضمن أحكام قانون الشركات، یما یضمن مساواة و لحوكمة الأساسیة لمبادئالتبني بعض التعجیل في -

.  حمایة حقوقهمو بین المساهمین 
:الهوامش-
، مداخلة في إطار المؤتمر الثالث "مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة بقواعد مدونة الحوكمة"عبد الكریم نصر، -1

العلوم الإداریة ، قسم العلوم و المسؤولیة الاجتماعیة تجربة الأسواق الناشئة، كلیة الاقتصاد و للعلوم المصرفیة حول حاكمیة الشركات 
.471، ص2013ة، جامعة الیرموك، الأردن، المصرفیو المالیة 

، في إصدار لها في www.cma.org.saمن بینها یمكن ذكر التعریف الذي أوردته هیئة السوق المالیة للملكة العربیة السعودیة -2
تشتمل على آلیات لتنظیم العلاقات و توجیهها و یقصد بحوكمة الشركات القواعد التي یتم من خلالها قیادة الشركة : "صفحتها الرابعة

ذلك بوضع إجراءات خاصة لتسهیل عملیة اتخاذ و أصحاب المصالح، و المساهمین و المدیرین التنفیذیین و المختلفة بین مجلس الإدارة 
افسیة التنو تحقیق العدالة و أصحاب المصالح و المصداقیة علیها بغرض حمایة حقوق المساهمین و إضفاء طابع الشفافیة و القرارات 

:یتمثل فيو هناك تعریف آخر لحوكمة الشركات و ، "بیئة الأعمالو الشفافیة في السوق و 
- «la gouvernance des entreprises est l’ensemble des mécanismes qui délimite les pouvoirs et
influencent les décisions des dirigeants, autrement dit, qui déterminent leur conduite et leur espace
discrétionnaire».
BENHAMOU Salima, Améliorer la gouvernance d’entreprise et la participation des salariés, centre
d’analyse stratégique, AWS Edition, Paris, 2010, p 62.
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بعد التعدیل الوارد سنة OECDالتنمیة و التي حددتها منظمة التعاون الاقتصادي و تتمثل المبادئ الأساسیة لحوكمة الشركات -3
: في2004

؛ضمان الأساس لوجود إطار فعال لحوكمة الشركات-
؛وظائف الملكیة الأساسیةو حقوق المساهمین -
؛المعاملة العادلة للمساهمین-
؛دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات-
؛الإفصاحو الشفافیة-
.مسؤولیات مجلس الإدارة-
، مجلة الباحث للدراسات "ضمانات حق المساهم في الإعلام في القانون الجزائري"عبد الوهاب مخلوفي، إبراهیم بن مختار، -4

.247، ص 2015، مارس 05العلوم السیاسیة، جامعة الحاج لخضر باتنة، العدد و الأكادیمیة، كلیة الحقوق 
5- BELLOULA Tayeb, Droit des sociétés, 2éme édition, Edition Berti, Alger, 2009,p159.

26مؤرخ في 59-75یتمم الأمر رقم و ، یعدل 1993أفریل 25مؤرخ في 08-93تشریعي رقم المرسوم المن 611تنص المادة -6
ب الجمعیة العامة ختنت: "على أنه. 1993فریلأ27، مؤرخ في 27ري، ج ر ج ج عدد ، المتضمن القانون التجا1975سبتمبر سنة 
".الجمعیة العامة العادیة القائمین بالإدارةو التأسیسیة  أ

یجوز إعادة انتخاب القائمین بالإدارة كما یجوز ":السابق الذكر، أنه08- 93تشریعي رقم المرسوم المن 613تنص المادة -7
".للجمعیة العامة العادیة عزلهم في أي وقت

08-93من المرسوم التشریعي رقم 4فقرة 4مكرر 715أنه من بین المهام الأساسیة لمحافظ الحسابات حسب المادة خاصة -8
هم مبادئ أالذي یعتبر من بین و المساهمین، الحسابات إذا ما تم احترام مبدأ المساواة بین يسابق الذكر، تتمثل في تحقق مندوبال

.حوكمة الشركات
ن تعین الجمعیة العامة العادیة للمساهمی: "السابق الذكر، على أنه08-93رر من المرسوم التشریعي رقم مك715تنص المادة -9

". أكثر لمدة ثلاث سنوات، تختارهم من بین المهنیین المسجلین على جدول المصف الوطنيو للحسابات أینمندوب
.الذكرالسابق 08-93من المرسوم التشریعي رقم 7مكرر715المادة -10
،یتعلق بمهن الخبیر المحاسب ومحافظ 2010جوان 29مؤرخ في 01-10من قانون رقم 3نصت على هذا المبدأ المادة -11

محافظ و یجب على الخبیر المحاسب : "على أنه. 2010جویلیة 11، مؤرخ في 42الحسابات والمحاسب المعتمد، ج ر ج ج عدد 
".نزاهةو ة ممارسة مهنتهم بكل استقلالی.الحسابات

.5-2ص، ص2005، ، الدار الجامعیةطارق عبد العالي حماد، حوكمة الشركات-12
عدةو یجوز لمساهم أ: "السابق الذكر على أنه08-93من المرسوم التشریعي رقم 1الفقرة 8مكرر 715تنص المادة -13

بناء على و رأسمال الشركة، في الشركات التي تلجأ علنیة للادخار أن یطلبوا من العدالة ، ) 1/10(مساهمین یمثلون على الأقل عشر 
".مندوبي الحسابات الذین عینتهم الجمعیة العامةو سبب مبرر، رفض مندوب، أ

لحسابات من أجل ضمان حكامة تسییر شركة تدخل المساهمین غیر المسیرین في جهاز مراقبي ا"عبد الحق العمرتي، -14
.128، ص 2014و، یونی01عدد المغرب، ، مجلة منازعات الأعمال، "المساهمة

العلوم و المسؤولیة، معهد الحقوق و مكي فلة، رقابة المساهم في شركة المساهمة في القانون الجزائري، مذكرة الماجیستیر، العقود -15
.30ص،1998الإداریة، جامعة الجزائر، 

.261ص . عبد الوهاب مخلوفي، إبراهیم بن مختار، مرجع سابق-16
القانون الجنائي للأعمال، كلیة : ریمة بلبة ،الإعلام في شركة المساهمة، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في الحقوق، تخصص -17

.17ص. 2016العلوم السیاسیة، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان، و الحقوق 
18-L’article L223-26 du code de commerce français «l’associe peut en outre et à toute époque obtenir
communication…des documents sociaux déterminer par ledit décret et concernant les trois derniers
exercices».

صادر في 1.96.124المتعلق بشركات المساهمة الصادر بتنفیذه الظهیر الشریف رقم 17- 95من قانون رقم 146المادة -19
یحق لكل مساهم، في أي وقت، الاطلاع على وثائق الشركة المشار إلیها في المادة : "التي تنص على أنه. 1996أغسطس 30
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أوراق حضور الجمعیات العامة المنعقدة خلال تلك و كذلك الاطلاع على محاضر و الخاصة بالسنوات المالیة الثلاث الأخیرة141
".السنوات

7المؤرخ في 89یتعلق بإصدار مجلة الشركات التجاریة، الرائد الرسمي عدد 2000لسنة 93من قانون عدد 284المادة -20
یحق لكل مساهم : "، التي تنص على 2009مارس 16المؤرخ في 2009لسنة 16، المعدلة بموجب القانون عدد 2000نوفمبر 

ذا كانت ذات إة بالمائة ثلاثوذا كانت شركة مساهمة خصوصیة أإئة من رأس مال الشركة خفیة الاسمیملك على الأقل خمسة بالما
كانت له مساهمة في رأس مال المال لا تقل عن ملیون دینار أن یحصل في كل وقت على نسخ من وثائق الشركة ومساهمة عامة أ

كذلك على نسخ من و تقاریر مراقبي الحسابات المتعلقة بالسنوات المالیة الثلاثة الأخیرة و من هذه المجلة 201المشار إلیها بالفصل 
...".دها خلال السنوات المالیة الثلاث الأخیرةأوراق حضور الاجتماعات التي تم عقو محاضر 

قانون : أسماء بن ویراد، حمایة المساهم في شركة المساهمة، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه، قسم القانون الخاص، تخصص- 21
.116ص، 2017بكر بلقاید تلمسان، أبيالعلوم السیاسیة، جامعة و الأعمال، كلیة الحقوق 

الخارجیة للحد من الفساد المالي و دور حوكمة الشركات في التنسیق بین الآلیات الرقابیة الداخلیة "قمان، محمد براق، عمر -22
الإداري، كلیة العلوم الاقتصادیة و ، مداخلة في إطار الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي "الإداريو 
.11ص ،2012ماي 07و06الجزائر، یومي ضر بسكرة، علوم التسییر، جامعة محمد خیو التجاریة و 

إذا : "السابق الذكر، التي تنص على أنه08-93من المرسوم التشریعي رقم 683من بین هذه الضمانات نجد نص المادة -23
قضائیة المختصة أعلاه، فیجوز للجهة ال682و680و678و677جزئیا خلافا لأحكام المواد ورفضت الشركة تبلیغ الوثائق كلیا أ

التي تفصل في هذا الشأن بنفس طریقة الاستعجال أن تأمر بناء على طلب المساهم الذي رفض طلبه، الشركة بتبلیغ هذه الوثائق 
، من 820و، 819، 818كذلك الجزاءات المقررة في حالة عدم تبلیغ هذه الوثائق للمساهمین المواد ". تحت طائلة الإكراه المالي

. یتصل بحق المساهمینو اري ؛ حیث تتضمن جزاءات عن الإخلال بتبلیغ كل ما له علاقة بحیاة الشركة القانون التج
أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه، - دراسة مقارنة–الواقع و عبد الباقي خلفاوي، حمایة المساهم في شركة المساهمة بین القانون -24

.233، ص2015منتوري ، قسنطینة، القانون الخاص، كلیة الحقوق، جامعة الإخوة 
عباس مصطفى المصري، تنظیم الشركات التجاریة، شركات الأشخاص شركات الأموال، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، -25

.305، ص2002
، 2008عماد محمد أمین السید رمضان، حمایة المساهم في شركة المساهمة، دراسة مقارنة، دار الكتب القانونیة، مصر،-26
.856ص
-232صعبد الباقي خلفاوي، مرجع سابق، ص: للتوسع أكثر حول أسباب غیاب المساهمین عن الجمعیات العامة راجع-27

233.
یجوز لمندوب الحسابات أن : "السابق الذكر، تنص على أنه08-93من المرسوم التشریعي رقم 1الفقرة 11مكرر 715المادة -28

مجلس المدیرین الذي یتعین علیه أن یرد على كل الوقائع التي من شأنها أن، تعرقل ورئیس مجلس الإدارة أیطلب توضیحات من 
".التي اكتشفها أثناء ممارسة مهامهو استمرار الاستغلال 

التونسیة، ، یتعلق بالإجراءات الجماعیة، الرائد الرسمي للجمهوریة 29/04/2016، مؤرخ في 36من قانون عدد 419الفصل -29
.10/05/2016، بتاریخ 38عدد 

30- «L'expertise de gestion permettait la nomination d'un expert nommé par le tribunal chargé de faire
un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion de la société».
Michel GERMAIN, Les droit des minoritaires (droit français des sociétés), Revue international de
droit comparé, vol 54, N° 2, Avril-juin, 2002, p 405.

.من قانون شركات المساهمة المغربي، السابق الذكر174المادة -31
:نظرللتوسع أكثر حول تعسف الأغلبیة، ا-32

Patrice Christian EWANE MOTTO, La gouvernance des sociétés commerciales en droit de
l’OHADA, Thèse de doctorat, droit privé, Cotutelle international de thèse: Universités de DOUALA et
PARIS-EST,  2015, pp138-139.
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، مجلة العلوم "شركة المساهمةالاتفاقیات بین المساهمین في "عبد الباقي خلفاوي، : نظركثر حول تعسف الأقلیة اللتفصیل أ- 33
.373-372، ص2015، جوان 43، مجلد ب، عدد 1الإنسانیة، جامعة قسنطینة


