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ملخص
للعاملین في الأداء الوظیفيفي الرفع من مستوى دور الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریةللتعرف على هدف البحثی

امدرب24وامسیر 36الدراسةشملت عینة المنهج الوصفي نوع الدراسة مسحیة، و على ، اعتمد الباحثانالمنظمات الجزائریة
أنإلى توصلت الدراسة.الاستبیان كوسیلة لجمع البیاناتل، واستعمالقدملكرةمدراء فنیین في ستة أندیة محترفة 6و

في المنظمات في تحسین الأداء الوظیفي للعاملینتساهم كفاءةبفعالیة و الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریةممارسة
.الریاضیة

.لموارد البشریة، أداء وظیفي، إدارة إستراتجیة لبشریة، موارد إستراتجیةإدارة : الكلمات المفاتیح
L'impact de la gestion stratégique des ressources humaines sur l'amélioration du niveau de

performance fonctionnelle dans les organisations (étude sur le terrain dans le secteur de la jeunesse
des clubs de football professionnels algériens de 2015 à 2018)

Résumé
L'objectif de la recherche est d’identifier le rôle de la gestion stratégique des ressources humaines
dans l'augmentation du niveau de performance professionnelle des employés des organisations
algériennes. Le questionnaire est utilisé comme  un moyen de collecte de données.  L’échantillon de
l’étude  comprend 36 dirigeants, 24 entraîneurs et 6 directeurs techniques dans six clubs
professionnels dans l'est. On a constaté que l’application de la gestion stratégique des ressources
humaines provoque l'amélioration de la performance fonctionnelle des employés des organisations
sportives.

Mots-clés: Gestion stratégique, ressources humaines, gestion stratégique des ressources humaines,
performance fonctionnelle.

The Impact of Strategic Human Resources Management on Improving the level of Functional
Performance in Organizations (Field Study in the Youth Sector of the Algerian Professional

Football Clubs from 2015 to 2018)
Abstract
The objective of the research is to learn about the role of the strategic management of human
resources in raising the level of job performance of employees in Algerian organizations. The
researchers relied on the descriptive method of the survey type, the study sample included 36
Administrators, 24 coaches and 6 technical directors in six professional football clubs, and used the
questionnaire as a method of data collection. The study found that the practice of strategic
management of human resources contributes to the improvement of the job performance of workers in
sports organizations.

Keywords: Strategic management, human resources, strategic management of human resources,
functional performance.
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ةـــــــــقدمم
علىقدرتهاوكذلكلمحیطهاالاستجابةعلىقدرتهادىبمامرهونفي العصر الحدیثالمؤسسةتطور"یعتبر 

منمجموعةأومتغیراتمجموعةعنعبارةالمؤسسةفمحیط. امحیطهفيالحاصلةالتغیراتمعالتكیف
.عملهاطریقةعلىبتأثیرهم، مباشرةغیرأومباشرةبطریقةعلیهایؤثرونالذینالمصالحأصحابأوالفاعلین
حیث . )1("الداخليومحیطهاللمؤسسةالخارجيالمحیطبینالانسجامتحقیقیستوجبمتغیرمحیطضمنفالعمل

زاد من أهمیة ، المتسارعة الحاصلة في بیئة الأعمال ومتطلبات التأقلم معهاوعي المنظمات بأهمیة التغیرات ن إ
بحكم ، باعتبارها من أكثر الوظائف في المنظمة تأثرا بهذه التغیرات، التوجه الإستراتیجي في إدارة الموارد البشریة

تعتبر الموارد " حیث ، المنظمةأن إدارة الموارد البشریة مسئولة عن مختلف الأنشطة المرتبطة بالموارد المتاحة في 
التخصصات الدعامة الحقیقیة التي تستند و المستویاتو البشریة ممثلة في العاملین بالمؤسسة من مختلف الفئات

المصدر الأساسي للتطویر داخل و ن هم الأداة الحقیقیة للتنمیةو فالعامل، دیثة في تحقیق أهدافهاإلیها المؤسسة الح
ب أن تضمن استراتجیات إدارة الموارد البشریة تكیف لهذا وج، (2)"تتحدد كفاءة باقي الموارداعتمادا علیهو المؤسسة

كذا تعزیز نقاط القوة في ، و تجنب المخاطر المتنوعةو المنظمة مع بیئتها من حیث استغلال الفرص المتاحة
.عفتقویة نقاط الضو المنظمة

الارتباط بین رأس المال و المؤسسات یجب أن لا تغفل أهمیة التكاملالتطویر داخل و إستراتجیة التنمیةف"لهذاو 
ن یمتزجان امتزاجا كاملا في تحقیق النشاط الإستراتیجي، فتحقیق ین أساسییعنصر المادي والبشري باعتبارهما 

لیه المؤسسات لأهدافها لم یعد یقتصر على ما تتوفر علیه من عناصر إنتاج تقلیدیة، بل أیضا على ما تتوفر ع
من مستوى معرفي وفني یتمیز به موردها البشر، فقد ثبت أن التقدم المهارى والتقني الذي یعتمد على الجهد 

التطور والإبداع كان السبب المباشر في تزاید الإنتاجیة، ومن ثم و الإنساني في البحث العلمي والابتكار والمبادرة
.(3)"زمام المبادرة في تحقیق التفوق والریادةتمكین المؤسسات التي أتقنت هذا الجانب من امتلاك 

:الدراسةإشكالیة-1
فيصعوباتمنخاصة التي تعانيللمنظمات،الأساسيالشاغلیعتبر رفع مستوى الأداء الوظیفي للعاملین 

مشاكل كبیرة في إدارة مواردها هاتلازمالتيالأندیة الجزائریة المحترفة لكرة القدمبینهاومنالبشریةمواردهاتسییر
ه الأندیة، وعلیه سنحاول فيضعف المردود المالي والریاضي لهذما نتج عنه عدم استقرار وظیفي وكذا ، البشریة

:هذه الدراسة طرح التساؤل التالي
في الأندیة الأداء الوظیفي للعاملین مستوى إلى أي مدى تساهم الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة في تحسین 

؟ترفة لكرة القدم بالشرق الجزائريالمح
:التساؤل أربعة تساؤلات جزئیة هين هذات عوقد تفرع

هل یتم ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة على مستوى الأندیة المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري -
؟بدرجة عالیة من الفعالیة والكفاءة

؟لكرة القدم بالشرق الجزائري عالٍ في للعاملین في الأندیة المحترفةهل مستوى الأداء الوظی-
مستوى الأداء الوظیفي في الأندیة و هل توجد علاقة ارتباط بین ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة-

؟)0.01(المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري عند مستوى الدلالة 
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على مستوى الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة ارة الإستراتجیة للموارد البشریةهل یوجد تأثیر لممارسة الإد-
؟)0.01(الدلالةمستوىالمحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري عند 

:فرضیة الدراسة-2
لكرة القدم تساهم الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة في تحسین الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة المحترفة

.بالشرق الجزائري
:الرئیسیة أربعة فرضیات جزئیة هيهذه الفرضیةعنوقد تفرعت 

لا یتم ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة على مستوى الأندیة المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري -
.بدرجة عالیة من الفعالیة والكفاءة

.لة في الأندیة المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري متوسطمستوى أداء الموارد البشریة العام-
توجد علاقة ارتباط بین ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة ومستوى الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة -

).0.01(المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري عند مستوى الدلالة 
ستراتجیة للموارد البشریة على مستوى الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة یوجد تأثیر لممارسة الإدارة الإ-

.)0.01(الدلالةمستوىالمحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري عند 
:لدراسةأهمیة ا-3

العملیة في توضیح الأثر الإیجابي لتطبیق أسلوب الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة في الأهمیةتتلخص 
مستوى أداء العاملین في المنظمات، بالإضافة إلى تبیان الخطوات العلمیة والعملیة لإدارة إستراتجیة الرفع من 

الموارد البشریة من مرحلة التخطیط الإستراتجیة مرورا بمرحلة التنفیذ الاستراتجي ونهایة بمرحلة الرقابة والتقییم، أما 
ات العلمیة بمرجع یمكن أن یساعد الباحثین المهتمین بموضوع فتحاول الدراسة تزوید المكتبمن الناحیة الأكادیمیة

إدارة الموارد البشریة بمعلومات عن واقع ممارسة الإدارة الإستراتیجیة للموارد البشریة في المنظمات، من خلال 
.المحترفةدراسة مدى توفر مكونات الإدارة الإستراتیجیة والمستوى الفعلي لممارستها على مستوى الأندیة الجزائریة

:مصطلحات الدراسة-4
تلك العملیة التي تتألف من مجموعة من الخطوات تقوم من خلالها الإدارة العلیا هي:الإدارة الإستراتجیة4-1

تحدید الرسالة یود الموجودة في البیئة الخارجیة، وأوجه القوة والضعف في المنظمة، و القل الفرص و بتحلی
ع مستوى المنظمة، ووحدات الأعمال والمستوى الوظیفي التي تتطابق موالأهداف، ثم وضع الاستراتجیات على 

ات وممارسة الرقابة ، ثم تطبیق الاستراتجییةتهدیدات البیئة الخارجو ، وفرصأوجه القوة والضعف في المنظمة
.)4(الإستراتجیة

الأفرادهؤلاءویختلفمعین،وقتفيالمؤسسةتكونالتيوالجماعاتالأفرادمجموعهي: الموارد البشریة4-2
مستویاتهموظائفهم،فيیختلفونكماوطموحهماتجاهاتهم،و ،سلوكهمو م،هخبرتو تكوینهم،حیثمنبینهمفیما

.(5)مساراتهم الوظیفیةوفيالإداریة
أهدافها الإستراتجیة من خلال لبلوغالعام للمنظمة الاتجاه"هي :الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة4-3

.)6(التي تسهم بجهودها في تنفیذ الخطة الإستراتجیة للمنظمةو مواردها البشریة
(7).الناتج الذي یحققه الموظف عند قیامه بأي عمل من الأعمالهو:الأداء الوظیفي4-4
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:إجراءاتها المیدانیةو منهجیة الدراسة-5
:طریقة اختیارهاو عینة الدراسة5-1

.           عینة الدراسة الإداریین والفنیین في ستة أندیة محترفة، حیث تم اختیارهم بطریقة عشوائیةشملت
.یبین خصائص عینة الدراسة:01الجدول رقم 

الوظیفة
اسم النادي

المسیرین في قطاع 
الناشئین

عدد المدربین في قطاع 
الناشئین

عدد المدراء الفنیین
لقطاع الناشئین

060401وفاق سطیف
060401شباب قسنطینة
060401دفاع تاجنانت

060401جمعیة عین ملیلة
060401مولودیة العلمة

060401أهلي برج بوعریریج
362406المجموع

:تيمجالات كالآةوشملت الدراسة ثلاث
حیث تم ،برج بوعریریجو ، أم البواقيو ، میلةو ، سطیفو ، قسنطینةهي و شمل خمس ولایات:المجال المكاني-

المدراء الفنین في أندیة هده الولایات و توزیع الاستبیان على المدربین والمسیرین
2018سبتمبر و 2015أجریت الدراسة في الفترة مابین دیسمبر :المجال الزماني-
في الشرق الجزائري تم تحدید العینة وتوزیع الاستبیانات نتیجة الاتصال مع الأندیة المحترفة:المجال البشري-

.استمارة 50وكانت صالحة للدراسة منها 51استرجع منها ااستبیان66حیث تم توزیع 
.الصالحة للدراسةو المسترجعةو یبین استمارات الاستبیان الموزعة:02الجدول رقم 

:منهج البحث5-2
.للدراسة اأهداف البحث فقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي منهجو تبعا لإشكالیة

:متغیرات البحث5-3
.الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة: قل هوالمتغیر المست-
.الأداء الوظیفي للموارد البشریة: المتغیر التابع هو-

المدراء الفنیین المدربین الناشئینالإداریین في قطاع  الوظیفیة
الاستمارات

06 24 36 عدد الاستمارات الموزعة
04 19 28 عدد الاستمارات المسترجعة
04 18 28 عدد الاستمارات الصالحة
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:وسائل جمع البیانات5-4
مجلات التي و مذكراتو المراجع من كتبو ن العدید من المصادرو استعمل الباحث: الدراسة النظریة1- 5-4

.والتي تخدم الموضوع، الإستراتجیة للموارد البشریة في المنظماتتتكلم على الإدارة 
لذلكیعدنموذجفيالمكتوبةالأسئلةمنعددمنیتكونالبیاناتلجمعهامةوسیلةیعتبر:الاستبیان2- 5-4
حیث تم ، ن الاستبیان لجمع المعلومات من عینة الدراسةو استعمل الباحث، )8(الأسئلةهذهعلىبالإجابةالقیامثم

بحیث قسم ، ندیة المحترفة الجزائریةمدراء فنیین عاملین في الأو على مدربین وإداریینةتوزیع استمارات استبیانی
المحور الأول حول مدى ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة في الأندیة الجزائریة :الاستبیان إلى محورین

والمحور الثاني حول الأداء الوظیفي للموارد ،16إلى السؤال رقم 01قم السؤال ر وهي منالمحترفة لكرة القدم
.23إلى السؤال رقم 17البشریة داخل الأندیة الریاضیة وهي من السؤال رقم 

:ثبات الاستبیانو صدق3- 5-4
:صدق الاستبیان-
توزیع تم الاعتماد في قیاس صدق استمارة الاستبیان على صدق المحكمین حیث تم :الصدق الظاهري-

.الریاضیة بجامعة أم البواقيو أساتذة في معهد التربیة البدنیةةالاستبیان على خمس
:صدق الاتساق الداخلي-

اإداری30ن بالتأكد من صحة أداة الدراسة من خلال تجریبها على عینة استطلاعیة مكونة من و قام الباحث
تم التحقق من صدق حیث، توجیهات الأساتذة المحكمینجراء التعدیلات على الاستبیان وفق إهذا بعد ، و افنیو 

الدرجة و الاتساق الداخلي للاستبیان بحساب معامل ارتباط بیرسون بین درجات كل عبارات محوري الاستبیان
.الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیه العبارة

.كل عبارة من عبارات المحور الأولیوضح معاملات الارتباط بین :03الجدول رقم 
قیمة الدلالةمعامل الارتباطرقم العبارة في المحور

010.867**0.000
020.840**0.000
030.901**0.000
040.824**0.000
050.889**0.000
060.971**0.000
070.971**0.000
080.880**0.000
090.971**0.000
100.823**0.000
110.971**0.000
120.971**0.000
130.774**0.000
140.861**0.000
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150.901**0.000
160.936**0.000

0.01الارتباط دال إحصائیا عند مستوى **

الدرجة الكلیة و نجد أن جمیع معاملات الارتباط بین عبارات المحور الأول03من خلال نتائج الجدول رقم 
، 0.823حیث كان الحد الأدنى لمعاملات الارتباط ، 0.01مستوى المعنویة للمحور الأول دالة إحصائیا عند 

وعلیة جمیع عبارات المحور الأول متسقة داخلیا مع المحور الذي تنتمي له. 0.971فیما كان الحد الأعلى 
.یوضح معاملات الارتباط بین كل عبارة من عبارات المحور الثاني: 04الجدول رقم 

قیمة الدلالةمعامل الارتباطمحوررقم العبارة في ال
170.751**0.000
180.749**0.000
190.751**0.000
200.769**0.000
210.697**0.000
220.650**0.000
230.640**0.000

0.01الارتباط دال إحصائیا عند مستوى ** 

الدرجة الكلیة و بین عبارات المحور الثانيأن جمیع معاملات الارتباط 04من نتائج الجدول رقم یتضح 
، 0.640حیث كان الحد الأدنى لمعاملات الارتباط ، 0.01للمحور الثاني دالة إحصائیا عند مستوى المعنویة 

وعلیة جمیع عبارات المحور الثاني متسقة داخلیا مع المحور الذي تنتمي له . 0.769فیما كان الحد الأعلى 
:الصدق البنائي-

.الدرجة الكلیة للاستبیانو یوضح معاملات الارتباط بین درجة محاور الاستبیان:05الجدول رقم 
قیمة الدلالةمعامل الارتباطرقم المحور
0.001**0.589المحور الأول
0.000**0.609المحور الثاني

0.01تباط دال إحصائیا عند مستوى الار ** 

الدرجة و معاملات الارتباط بین درجة كل محور من محاور الاستبیانأن 05من نتائج الجدول رقم یتضح 
، 0.589الأولمعامل الارتباط للمحور حیث كان ، 0.01دالة إحصائیا عند مستوى المعنویة الكلیة للاستبیان

لما وضعت لقیاسه صادقةوعلیة جمیع محاور الاستبیان، 0.609معامل الارتباط للمحور الثاني فیما كان 
:ثبات الاستبیان-

.یبین معامل الارتباط لحساب ثبات الاستبیان:06الجدول رقم 
معامل الثباب ألفا كرونباخعدد العباراتالمحاور

160.986المحور الأول
070.967المحور الثاني
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230.944الاستبیان كامل

فقرات لإجمالي ) 0.944(لدراسة مرتفع حیث بلغ أن معمل الثبات العام لمحاور ا06یتضح من الجدول رقم
وهو ) 0.967(المحور الثانيو )0.986(حیث كان ثبات الاستبیان للمحور الأول ، نیالعشر و الاستبیان الثلاثة

.كحد أدنى للثبات) 0.700(بحسب مقیاس نانلي الذي اعتمد یمثل مستوى ثبات عال
:الأدوات الإحصائیة5-5
في الجدول كما هو موضح، Linkerمقیاس حسب،الانحراف المعیاري لقیاس فرضیات دراستناو المتوسط الحسابي-

:التالي
.لقیاس فرضیات الدراسةمستوى الدلالةو المتوسط الحسابيیبین:07لجدول رقم ا

موافق جداموافقمحایدغیر موافقغیر موافق جدامستوى الموافقة
0102030405الدرجة

5- 4.194.2–3.393.4–2.592.6–1.791.80-1حسابيمتوسط 
عالیة جداعالیةمتوسطةمنخفضةمنخفضة جدادرجة الدلالة
مقبول3.00>المتوسط الحسابي مرفوض3.00<المتوسط الحسابي مجال القبول

.كرونباخ لقیاس ثبات الاستبیانألفامعامل ارتباط-
.أفراد العینةیجابیاتإالمعیاري لمعرفة درجة التشتت في الانحراف -
.المتغیر التابعو تحلیل الانحدار لتقدیر العلاقة بین المتغیر المستقل-
.التابعو لقیاس درجة الارتباط بین المتغیر المستقل:معامل الارتباط بیرسون-
.التابعمعامل التحدید لمعرفة درجة تأثیر المتغیر المستقل في المتغیر -
:مناقشة نتائج الدراسةو تحلیل-6
:مناقشة الفرضیة الجزئیة الأولىو تحلیل6-1

.یمثل التحلیل الإحصائي الوصفي لإجابات عینة الدراسة اتجاه محور الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة:08الجدول رقم 
درجة 
الدلالة

أهمیة 
العبارة

الانحراف 
المعیاري

المتوسط 
الحسابي

العبارة الرقم

متوسطة 10 1.04 2.76 مكتوبة لإستراتجیة إدارة الموارد البشریة و لدى النادي رؤیة واضحة 01

متوسطة 12 0.94 2.74 قام النادي بعملیة التحلیل الاستراتجي للبیئة الداخلیة لتحدید نقاط القوة
الضعفو 

02

منخفضة 16 0.74 2.36 الاستراتیجي للبیئة الخارجیة لتحدید الفرصقام النادي بعملیة التحلیل 
التهدیداتو 

03

منخفضة 14 0.93 2.58 مكتوبة لإستراتجیة إدارة الموارد البشریة و لدى النادي رسالة واضحة 04
متوسطة 07 0.96 2.88 واضحة ومكتوبة لإدارة الموارد البشریة إستراتجیةلدى النادي أهادف  05
متوسطة 08 0.97 2.86 المتاحة لإدارة الموارد البشریةالإستراتجیةقام النادي بتحدید البدائل  06
متوسطة 13 0.92 2.66 قام النادي باختیار البدیل الإستراتیجي الذي یتناسب مع نتائج التحلیل 

رسالة أهداف النادي من و التي تساهم في تحقیق رؤیةو الداخلي
07
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إستراتجیة إدارة الموارد البشریة 
وسطةمت 09 0.99 2.84 قام النادي بتخصیص الموارد المادیة الكافیة لتنفیذ إستراتجیة إدارة 

الموارد البشریة بفعالیة وكفاءة
08

متوسطة 02 1.17 3.00 ة لتنفیذ إستراتجیة إدارة أادي بتخصیص الموارد البشریة الكفقام الن
الموارد البشریة العاملة بفعالیة وكفاءة 

09

متوسطة 05 0.94 2.92 قام النادي بتخصیص الموارد المالیة الكافیة لتنفیذ إستراتجیة إدارة 
بفعالیة وكفاءةالموارد البشریة

10

متوسطة 04 1.09 2.94 یتمیز نظام تحفیز الموارد البشریة بالفعالیة 11
متوسطة 06 1.03 2.90 یتمیز نظام تقییم أداء الموارد البشریة بالفعالیة 12
متوسطة 03 1.15 2.98 یتمیز نظام تدریب الموارد البشریة بالفعالیة  13
متوسطة 01 0.86 3.04 یتمیز نظام استقطاب الموارد البشریة بالفعالیة 14
متوسطة 10 0.96 2.76 الموارد یقوم النادي بعملیة الرقابة الإستراتجیة لتنفیذ إستراتجیة إدارة

محددة و البشریة وفق معاییر واضحة
15

منخفضة 15 0.74 2.42 لتنفیذ إستراتجیة البعدیةو یقوم النادي بعملیة الرقابة الإستراتجیة الآنیة
الموارد البشریة إدارة

16

متوسطة 0.84 2.79 المجموع 

3.04أن المتوسط الحسابي للإجابات أفراد العینة تراوح ما بین 08من النظر في نتائج الجدول رقم یتضح 
الأقل و كانت العبارات الأكثر، و منخفض لعبارات المحور الأولو یمثل مستوى قبول ما بین متوسطوهو، 2.36و

:أهمیة كما یلي
وهو 3.04بمتوسط حسابي " یتمیز نظام استقطاب الموارد البشریة بالفعالیة " جاءت في المركز الأول عبارة •

بدرجة ، و ما یعني الموافقة على هذه العبارة0.86انحراف معیاري و 3.00أكبر من المتوسط الحسابي المحاید 
استقطاب أفضل فيأي أن نظام استقطاب الموارد البشریة فعال. أفراد العینة إجاباتتشتت منخفضة في 

"نإحیث.. بحاجة إلى تحسین أكثرو اولو أن مستوى الفعالیة یبقى متوسطالكفاءات للعمل في الأندیة المحترفة
للأداءضمانایعدرغباتهومهاراتهحسبالمناسبالمكانفيووضعهالبشريللموردالجیدالتدریبوالاختیار

.)9("المباشرةالرقابةدونالعاليوالجید
قام النادي بعملیة التحلیل الاستراتیجي للبیئة الخارجیة لتحدید "الأخیر عبارة و جاءت في المركز السادس عشر-

انحراف معیاري و 3.00وهو أقل من المتوسط الحسابي المحاید 2.36حسابي بمتوسط " التهدیداتو الفرص
أي أن الأندیة لا ، أفراد العینةإجاباتبدرجة تشتت منخفضة في ، و ما یعني عدم الموافقة على هذه العبارة، 0.74

.التهدیدات في البیئة الخارجیة المحیطة بالناديو تحلیل الفرصو تقوم بتحدید
كانت استجابة أفراد عینة الدراسة اتجاه عبارات محور الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة وفي المجمل فقد

بانحراف و 3.00وهو أقل من المتوسط الحسابي المحاید 2.79حیث بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور، سلبیة
إجاباتبدرجة تشتت منخفضة في ، و درجة الموافقة على هدا المحور كانت متوسطةما یعني أن،0.84معیاري 

وهذا.الكفاءة و من الفعالیةعالیةأن الأندیة لا تمارس الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة بدرجة أي ،أفراد العینة
بفعالیةبعدیاونیاآبتهاارقوتنفیذهاوالبشریةالمواردلإدارةإستراتجیةخطةوضععملیةفيضعفإلىراجع

.الدراسةعینةفيالأندیةمستوىعلىعالیةكفاءةو
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ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة على لا یتم"وعلیه تم قبول الفرضیة الجزئیة الأولى القائلة بأنه 
".الكفاءةو مستوى الأندیة المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري بدرجة عالیة من الفعالیة

:الجزئیة الثانیةالفرضیة مناقشة و تحلیل- 6-2
.دراسة اتجاه محور الأداء الوظیفيیمثل التحلیل الإحصائي الوصفي لإجابات عینة ال:09الجدول رقم 

الاتجاه 
العام 

الرتبة الانحراف 
المعیاري

المتوسط 
الحسابي

العبارة الرقم

متوسطة 01 0.72 3.18 كاملة بمختلف المعلومات المتعلقة درایةو لدیك معرفة
بوظیفتك 

17

متوسطة 04 0.80 3.08 تلتزم بالحضور في الوقت المحدد لوظیفتك 18
متوسطة 01 0.72 3.18 تلتزم باللوائح الداخلیة المتعلقة بأداء وظیفتك 19
متوسطة 03 0.79 3.10 تنجز أعمالك بدرجة عالیة من الجودة  20
متوسطة 05 0.82 3.02 تشعر بالارتیاح في البیئة التي تؤدي فیها وظیفتك 21
متوسطة 06 0.83 2.96 كفاءة و لا تواجه صعوبات تمنعك من إنجاز أعمالك بفعالیة 22
متوسطة 07 0.69 2.76 كبیر على مستوى تحفیز النادي لك من أجل أداء رضالدیك 

مهامك
23

متوسطة 0.61 3.12 المجموع

3.18لإجابات أفراد العینة تراوح ما بین أن المتوسط الحسابي 09من النظر في نتائج الجدول رقم یتضح 
:الأقل أهمیة كما یليو كانت العبارات الأكثرو ،وهو یمثل مستوى قبول متوسط لعبارات المحور الثاني، 2.76و
وهو 3.18بمتوسط حسابي " داء وظیفتكالقوانین المتعلقة بأو تلتزم باللوائح" جاءت في المركز الأول عبارة -

بدرجة ، و ما یعني الموافقة على هذه العبارة0.72انحراف معیاري و 3.00أكبر من المتوسط الحسابي المحاید 
الأحیانن في الأندیة المحترفة یلتزمون في غالبیأي أن الموظف. أفراد العینة إجاباتتشتت منخفضة في 

نتیجة، لعملهمالمسیرةبالقوانینوعیهمإلىالأولىبالدرجةراجعوهذا. القوانین المتعلقة بأداء الوظائف و باللوائح
.للمدربینبالنسبةخاصةتلقوهالذيالجیدالمتخصصالتكوین

" مككبیر على مستوى تحفیز النادي لك من أجل أداء مهارضالدیك "الأخیر عبارة و جاءت في المركز السابع-
ما یعني عدم ، 0.69انحراف معیاري و 3.00وهو أقل من المتوسط الحسابي المحاید 2.76بمتوسط حسابي 

ن في الأندیة المحترفة یأي أن الموظف، أفراد العینةإجاباتبدرجة تشتت منخفضة في ، و الموافقة على هذه العبارة
عدالةوجودعدمإلىراجعوهذا.ديالماخاصة التحفیز و غیر راضین عن سیاسة التحفیز التي تتبعها الأندیة

سواءللناديالأولقیالفر علىیركزوننالمسیریلأنبالرواتدفعفيالأندیةتأخرو ،المكافآتو الحوافزنظام
بعدمالموظفینشعورو تحفیزیةقیادةوجودعدمخلالمنالناشئینقطاععلىسلباینعكسما، معنویاأومادیا
.مإنجازاتهو عملهمأهمیة

، وفي المجمل فقد كانت استجابة أفراد عینة الدراسة اتجاه عبارات محور الأداء الوظیفي للموارد البشریة محایدة
انحراف معیاري و 3.00وهو أكبر من المتوسط الحسابي المحاید 3.12حیث بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور
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أفراد إجاباتبدرجة تشتت منخفضة في ، و المحور كانت متوسطةدرجة الموافقة على هدا ما یعني أن،0.61
.أن مستوى أداء الموارد البشریة العاملة في الأندیة المحترفة متوسطأي ،العینة

مستوى أداء الموارد البشریة العاملة في الأندیة المحترفة لكرة "وعلیه تم قبول الفرضیة الجزئیة الثانیة القائلة أن 
."جزائري متوسطالقدم بالشرق ال

:الفرضیة الجزئیة الثالثةمناقشة و تحلیل- 6-3
الأداء مستوىو ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریةیمثل معامل الارتباط بیرسون ما بین:10الجدول رقم

.الوظیفي
الأداء الوظیفي للموارد البشریةللموارد البشریةالإدارة الإستراتجیة

الإستراتجیة للموارد الإدارة 
البشریة

**0.751معامل الارتباط
0.000مستوى الدلالة

الأداء و أن هناك علاقة ارتباط مابین الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة) 10(من نتائج الجدول رقم یتضح 
r(حیث بلغ معامل الارتباط ، الوظیفي للموارد البشریة = 0.000sig(مستوى الدلالة و )0.751 هي أقل و )=

. 0.01من 
وعلیة تم قبول الفرضیة الجزئیة الثالثة التي تنص على أنه توجد علاقة ارتباط بین ممارسة الإدارة الإستراتجیة 

مستوى الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري عند مستوى و للموارد البشریة
.هي علاقة طردیة موجبة قویة، و )"0.01(دلالة ال
:الفرضیة الجزئیة الرابعةمناقشة و تحلیل- 6-4

:على التواليtالإحصائیةتحلیل و سیتم اختبار الفرضیة باستخدام تحلیل التباین الأحادي
یمثل تحلیل التباین الأحادي لتأثیر ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة على مستوى :11الجدول رقم 

.الأداء الوظیفي
مجموع المصدر

المربعات
درجة 
الحریة

متوسط 
المربعات

قیمة
f

مستوى 
الدلالة

النتیجة

رفض الفرضیة 10.303110.30362.1490.000الانحدار
الصفریة 7.957480.166الخطأ

0.751معامل الارتباط  0.564معامل التحدید
تساوي Fقیمة دلالةمستوىأن، )11(رقمالجدولفيالمبینةللانحدارالتباینتحلیلنتائجمنیتضح 

التغیرلتفسیرالانحدارمعادلةقبولیعنيوهذا)0.01( الدلالة مستوىمنمن أقلوهي أقل ، )0.000(
.)مستوى الأداء الوظیفي(التابع المتغیرفيالحاصل

یوجد تأثیر لممارسة الإدارة الإستراتجیة "على أنهتنصالتيالفرضیة الجزئیة الرابعةقبولتموبناءاعلیه
مستوىللموارد البشریة على مستوى الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري عند 

مستوى الأداء و ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة بینالعلاقةبأنأیضاونلاحظ، ")0.01(الدلالة
ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة علىالتركیززیادةبمعنى، موجبةكانتللموارد البشریة الوظیفي 
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من(56.40 %)مقدارهماویفسر، مستوى الأداء الوظیفي للموارد البشریةالزیادةإلىیؤديكفاءة و بفعالیة
.R²قیمة معامل التحدید علىاعتماداذلك و )الأداء الوظیفي(التابعالمتغیرفيالتباین

مستوى الأداء و یمثل معادلة خط الانحدار ما بین ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة:12الجدول رقم 
.الوظیفي

مستوى الدلالةtقیمةBetaالخطأ المعیاريBالمصدر
1.6010.2017.9590.000الثابت

0.5450.0690.7517.8830.000الإدارة الإستراتجیة

هي أقل و Betaالمقابلة ل ) 0.000( تساوي tأن مستوى دلالة قیمة ) 12(من نتائج الجدول رقم یظهر 
هذا یعني أن المتغیر المستقل الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة له أثر على و ، )0.01(الدلالة مستوىمن 

:یمكن كتابة معادلة الانحدار التالیةعلیه، و مستوى الأداء الوظیفي
.1.601+ معیار الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة×0.545=مستوى الأداء الوظیفي

:الفرضیة الرئیسیةمناقشة و تحلیل- 6-5
كذلك و أن مستوى ممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریةلفرضیات الجزئیة السابقة من نتائج ایتضح 

كما توجد علاقة ارتباط ، امستوى الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة المحترفة بالشرق الجزائري یعتبر متوسط
تأثیر لممارسة الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة على مستوى الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة و طردیة قویة

.المحترفة بالشرق الجزائري
تساهم الإدارة الإستراتجیة ":التي تنص على أنهو ن صحة الفرضیة الرئیسیة للدراسةوعلیه فقد تم التأكد م

علیهو."للموارد البشریة في تحسین الأداء الوظیفي للعاملین في الأندیة المحترفة لكرة القدم بالشرق الجزائري
إدارةعملیةفيالإستراتیجيالمفهومتوفربمدىمرتبطالمحترفةالأندیةفيللعاملینالوظیفيالأداءفمستوى
الداخليالمناخمتغیراتتحلیلفيللأندیةدرايالإالنمطفيالمفهومهذاوجودیسهمبحیثالبشریة،الموارد

اختیاروالإستراتجیةالأهدافتحدیدتممنوالبشریةالمواردعملفيالتأثیرشأنهمنذيالوللناديالخارجيو
الكفاءةوالفعالیةعلىالإستراتجیةتلكرقابةوتنفیذعملیةفيالتركزمعالبشريالموردلإدارة المناسبةالإستراتجیة

.التنفیذفي
ةــــــــــــــــخاتم

في رفع مستوى الأداء القد تم التوصل في هذه الدراسة إلى أن للإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة دور 
كذا مستوى الأداء الوظیفي في الأندیة و الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریةكما أن مستوى ممارسة ، الوظیفي

أكثر من مستوى تحسنندیة أن علیه فعلى هذه الأو ،الشرق الجزائري یتم بدرجة متوسطةالمحترفة لكرة القدم ب
بالجانب العلمي في عملیة التخطیط الاهتماموذلك من خلال ، فعالیة وكفاءة إدارتها الإستراتجیة لمواردها البشریة

المادیة والبشریة الكافیة لتنفیذ الخطة و كذا تخصیص الموارد المالیة، و الإستراتیجي لتسییر الموارد البشریة
، مع تحسین مستوى تنفیذ مختلف وظائف إدارة الموارد البشریة كفاءةو الإستراتجیة لإدارة الموارد البشریة بفعالیة

بالإضافة إلى عملیة الرقابة الإستراتجیة التي یجب أن تتم وفق معاییر ، تقییم أداءو تدریبو یزتحفو ابمن استقط
قصد ، اكذا بعد الانتهاء منهو تكون متزامنة مع تنفیذ الخطة الإستراتجیة لإدارة الموارد البشریةو محددة وواضحة

.معالجة النقائص في حینها
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أثر الإدارة الإستراتجیة للموارد البشریة في تحقیق احثین لدراسةم البفي الأخیر یمكن مستقبلا فتح المجال أما
.سعى لها المنظمات بمختلف أنواعهاكذا تحقیقها للمیزة التنافسیة التي ت، و النجاح الإستراتیجي
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