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تفعیل بطارات الجامعیة حاربة البطالة واستثمار طاقات الإماسة التشغیل بالجزائر فيعرفة دور سیوصف ومالدراسة إلى تهدف هذه
ولتحقیق .بالمجتمع الجزائريالتنمویةأحد أهم روافد العملیةم كونهو ،بناء الاقتصاد الوطنيفي اعتبارا لمكانتهم ،مشاریعهم التنمویة

وقد كشفت نتائج ،فرع خنشلةANSEJوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب عن طریق الاستمارة بحث189أهداف الدراسة قمنا بتوزیع 
مشاریع التنمویة تعمل على خلق كما أن ال،قطاع التشغیل بالجزائرالجامعة و الدراسة عن وجود تكامل وظیفي نسبي غیر مطلق بین 

.تحد من نسبة البطالة بمدینة خنشلةتستثمر طاقات الموارد البشریة و فرص عمل جدیدة
.جزائریةسیاسة تشغیل ،ANSEJ، تنمویةمشاریع جامعیة، إطارات :حالمفاتیكلمات ال

Le rôle des cadres universitaires dans la réussite des projets de développement, à l’ombre de la
politique de l'emploi en Algérie

Une étude menée sur terrain à l'agence nationale de soutien à l'emploi des jeunes
ANSEJ- Antenne de Khenchela

Résumé
Cette étude pratique est conçue pour décrire et connaître le rôle de la politique algérienne de l'emploi
dans la lutte contre le chômage et l'investissement des cadres universitaires en activant leurs projets
de développement en jouant un rôle considérable dans la construction de l'économie nationale étant
l'un des affluents les plus importants tributaires du processus de développement de la société
algérienne. Afin d’atteindre les objectifs de l'étude, nous avons distribué 189 questionnaires par
l'intermédiaire de l'agence nationale de soutien à l'emploi des jeunes ANSEJ- antenne de Khenchela.
L'étude a révélé une intégration fonctionnelle, relativement absolue entre l'université et le secteur de
l'emploi en Algérie. Les projets de développement visent également à créer de nouveaux emplois qui
investissent les énergies des ressources humaines et réduisent le taux de chômage dans la ville de
Khenchela.

Mots-clés: Cadres universitaires, projets de développement, ANSEJ, politique Algérienne de
l’emploi.

The role of university’s executives’ in the success of development projects, in the shadow of the
Algerian employment policy

A field study at the National Agency for Support to Youth Employment (ANSEJ)- branch of
Khenchela

Abstract:
This pratical study is designed to describe and learn the role of the Algerian Employment Policy in
fighting unemployment and investing the university’s executives by activating their development
projects in view of their significant place in building the national economy and being one of the most
important tributaries of the development process in the Algerian society. In order to achieve the
objectives of the study, we have distributed 189 questionnaires through the National Agency for
Support to Youth Employment (ANSEJ)- branch of Khenchela. The study revealed a relatively non-
absolute functional integration between the university and the employment sector in Algeria. The
development projects are also working to create new jobs that invest the energies of human resources
and reduce the unemployment rate in the city of Khenchela.
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ةــــمقدم
من النسق العام رها جزءً تعد الجامعة أهم مؤسسات المجتمع التعلیمیة التي تهتم بالعلم والمعرفة، باعتبا

عیة ذات نخبة جاملتصنع، و ما تقدمه من وظائف تعلیمیة مهمةبیصنعها أفراد المجتمع لتخدم أغراضهم للمجتمع، 
.الشاملةالتنمیة ریا أساسه احضعلمیة عالیة تضمن للمجتمع مستقبلاكفاءات

،وفق صلة تبادلیة تفرض علیها أن تقدم له كل ما یتوافق مع بنیتهفي المجتمع وتتأثر بهتؤثر الجامعة ف
من تك،الذي یعتبر أهم خصائص الجامعةفغایة التعلیم العالي ،طالب أفراده ومشكلاتهم وحاجیاتهمویستجیب لم

صة دراسة السعي لتغییر ذهنیات الأفراد، وتكوینهم عن طریق برامج تعلیمیة ومخابر بحثیة، تضمن لهم فر في 
ودراسات علمیة في ونه من أبحاث أكادیمیةوفق ما یقدمیجاد حلول جذریة لها، وذلك مختلف مشكلات المجتمع وإ 

لا یستهان به ادور هذه الأخیرة التي تؤدي.عتتماشى ومتطلبات المجتمتنمویة مقترحات لمشاریعشكل توصیات و 
المادیة، اتاستغلال الإمكانتظهر أهمیتهـا مـن خـلالحیث ،الاقتصاد الوطنيوخدمة جمیع مجالاتفي بناء

.بالمجتمع الجزائريالتنمویةأحد أهم روافد العملیةمكونهومهارات الكوادر البشریة طاقات وكذا 
المشاریع التنمویة في الإطارات الجامعیة و حولمیدانیةالدراسة العملیا تأتي هذهوبغیة تحقیق ما تقدم ذكره
.فرع خنشلةANSEJبالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابظل سیاسة التشغیل الجزائریة،

ومدى مشاركتها في تفعیل برامج مشاریع التنمیة الاجتماعیة ولا شك في أن اهتمامنا بفئة خریجي الجامعة
لاقتصادیة ومختلف برامج مشاریع التنمیة الأخرى عن طریق قطاع التشغیل بالجزائر، أمر سینعكس بالإیجاب وا

طارات الجامعیة فئة قیادیة تتمتع بثقة فئة الإ، وذلك لكون اعلى مستوى وفاعلیة تجسیدهم لهذه المشاریع میدانی
من الوعي والفهم للقضایا العامة یز بمستوى كافعن كونها فئة تتمناهیك الجماهیر وقادرة على قیادة المجتمع، 

.وكیفیة مواجهتها خاصة تلك المتعلقة بالأزمات الاقتصادیة وعلى رأسها مشكلة البطالة،للمجتمع
:إشكالیة الدراسة وتساؤلاتها-1

الإطارات الجامعیة عن طریق ت الكوادر البشریة بما فیهامبدأ التأكید على ضرورة استثمار طاقاأضحى
لیه كل تهتم به وتدعو إاالاقتصادیة، أمر صلاح القطاعات والتنسیق بین المؤسسات الجامعیة والمؤسسات سیاسة إ
عجز نتیجةكانتبلفراغ، نذا القطاع مهتأت الدعوة إلى إصلاحولم .المسؤولة داخل الدولة الجزائریةالجهات
ن الكفاءة ها بأعلى قدر مباتلوالاستجابة لمتطمسایرة خطط التنمیةنعالجامعيلیممخرجات التعفي واضح

ولتدارك ذلك سعت جاهدة لتحقیق التكامل الوظیفي وتعزیز سبل الشراكة والتعاون بین القطاعین، على المرجوة، 
الاقتصادیة المؤسسات الذي تصقل فیه كفاءات ومهارات الإطارات الجامعیة رفقة اعتبار أن الجامعة هي المحیط 

.المهارات والكفاءات المكتسبةالتي تجسد هذه
،قطاعات التشغیل لتحقیقه بالجزائروتعتبر هذه الغایة الهدف الأسمى الذي تسعى كل من الجامعة ومختلف 

وذلك من خلال برامج علمیة مخططة وهادفة تعمل على تعزیز آلیات الشراكة والتفاعل بین جمیع أطراف المجتمع 
.طارات الجامعیةبشریة الفاعلة المجسدة في شخص الإالمن أفراد ومؤسسات، خاصة الكوادر 

وقد تعددت البرامج والمشاریع التنمویة التي یقدمها قطاع التشغیل بالجزائر عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم 
لى محاربة البطالة لدى فئة الشباب، واستثمار الطاقات الفاعلة لدیهم إالتي تسعى-ANSEJ-تشغیل الشباب

والتباین الملاحظ بین اریعهم التنمویة على اختلاف مجالاتها وتعدد تخصصاتها، فرغم الاختلافبتمویل مش
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طارات الجامعیة التنمویة، تبقى نقطة الالتقاء الأساسیة والفكرة الجوهریة التي تقوم وفقها هي تطویر مشاریع الإ
.مستوى التعلیمي والمعیشي للأفرادالمجتمع وتحسین ال
لمعرفة العلاقة بین أفراد المجتمع والبرامج التنمویة ةد من الدراسات والأبحاث التي سعت جاهدلذلك نجد العدی

وفهم أبعاد هذه العلاقة وغایاتها، ومدى ارتباطها الوثیق بالمستویات التعلیمیة للأفراد، فكلما ارتفع المستوى 
وأكثر كفاءة وقدرة على تجسیدها میدانیا في ،كانوا أكثر تأهیلا في وضع البرامج التنمویةكلما التعلیمي للأفراد 

. شكل مشاریع تنمویة أو ما یعرف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
.نتساؤلان فرعیایتفرع عنه تأسیسا على ما سبق نصل إلى تحدید إشكالیة هذه الدراسة بطرح تساؤل رئیس

:التساؤل الرئیس
مشاریعهم تفعیل لتنمیة داخل المجتمع الجزائري عن طریق الجامعیة فعلا لخدمة برامج اطارات الإهل تسعى-

؟ANSEJالتنمویة الممولة من قبل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب
:التساؤلات الفرعیة

؟ الجامعة وقطاع التشغیل بالجزائرهل یوجد تكامل وظیفي بین.1
الموارد البشریة بمدینة طاقات مر ستثهل تخلق المشاریع التنمویة فرص عمل جدیدة تحد من نسبة البطالة وت.2

؟خنشلة
:أهمیة الدراسة-2

شغیل بالجزائر من الجادة لفهم طبیعة العلاقة القائمة بین الجامعة وقطاع التدراسة في المحاولةالتكمن أهمیة 
إضافة إلى الوقوف على أهمیة،ثانیةمن جهةالكشف عن واقع هذه الفئة ودورها في صنع القراراتو ،جهة
.صغیرة والمتوسطة بمدینة خنشلةعن طریق مؤسساتهم الالمختلفةفعیل المشاریع التنمویةاركتها في تمش
:الدراسةأهداف -3
.بین الجامعة وقطاع التشغیل في الجزائر) تكاملیة أم لا(طبیعة العلاقة لكشف عن ا-
في والحد منها دائرة البطالةمن خلق فرص عمل جدیدة للخروجتكانت المشاریع التنمویة الكشف عن ما إذا-

.شكل مؤسسات صغیرة ومتوسطة
. في المیدانفي تفعیل المشاریع التنمویة الدور الذي تؤدیه الإطارات الجامعیةعنالكشف-

:الإطار النظري للدراسة-4
:تحدید المفاهیم-4-1
خلالها أداء رسالة متمیزة في مجالات البیئة التي یتحقق من "أنها تعرف الجامعة ب:اصطلاحاتعریف الجامعة-

كما تعد مركزا ،لعصر واحتیاجات المجتمع وتوجهاتهوفي تكوین نخبة ثقافیة من منظور ثقافة ا،المعرفة والفكر
.)1(ها لحل مشكلات المجتمع والإسهام في تنمیته وتطویرهوإثرائتسهم في تطویر المعرفة ،للبحث العلمي الخلاق

إلى اعتبار الجامعة الأداة الوحیدة التي یمكن من خلالها تحقیق أعلى مستویات المعرفة یذهب هذا التعریف-
حتیاجاته وتوجهاته وحل مشكلاته وتكوین طاقات بشریة قادرة على البذل والعطاء لتطویر المجتمع وخدمة ا

.تمارسه الجامعةمشكلات أفراده فطبیعة هذا التعریف جاءت شاملة ملخصة للرسالة والدور الحقیقي الذي و 
ها أداء رسالة متمیزة في كل مجالات المعرفة والفكر وفي تكوین بالجامعة بیئة علمیة یتحقق : جرائيلإتعریف اال-

للبحث العلمي نخبة طلابیة متشبعة بثقافة العصر وواعیة بكل احتیاجات المجتمع وتوجهاته، كما أنها مركزٌ 
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بغیة حل كل مشكلات المجتمع والإسهام في تنمیته وتطویره حیث هائوإثراالخلاق، تسهم في تطویر المعرفة 
.یتحصل المتخرجون منها على شهادات معتمدة ومختلفة حسب كل تخصص

السلم والتقسیم على شخص معین له مكانة داخلیدل مفهوم الإطار :اصطلاحاتعریف الإطار الجامعي-
:تظهر إلا من خلال معیاریینح ولاإلا أن هذه المكانة لا تتض،الاجتماعي للعمل

لخبرة ویتمثل في الشهادة أو التكوین أو الكفاءة المحصل علیها ذاتیا عن طریق الممارسة وا:المعیار العلمي-أ
.والترقیة داخل مؤسسة معینة

ح ذلك عن ویتض،مجتمعوهو ما یعرف أیضا بالمنصب الذي یحتله هذا الإطار داخل ال:المعیار الوظیفي-ب
.المنوطة إلیهبالأدوارالتزامهطریف

،ویقوم بمسؤولیة معینة داخل مؤسسة،یقصد بمفهوم الإطار الجامعي أنه أجیر یمارس وظیفة مبادرة وقیادةكما -
شهادة جامعیة وتكوین محصل علیه ذاتیا عن طریق الممارسة أي لدیه،وهو الذي حصل على تكوین عالٍ 

.)2(اجتماعیةسواء كانت تقنیة أو إداریة أو قانونیة أو تجاریة أو ،ویعمل في میادین مختلفة،والخبرة
فئات قیادیة مبادرة حاصلة على شهادات علمیة تعتبریتضح لنا من التقدیم السابق أن الإطارات الجامعیة -

أجراء یمارسون وظائف مختلفة ویتحملون مسؤولیات معینة داخل السلم الوظیفي ، فهم وتكوین جامعي عالٍ 
هو كونهم خضعوا فلمجتمع وهذا ما یعرف بالمعیار الوظیفي عند تقییمنا لهم، أما المعیار العلمي الذي یمیزهم ل

لتكوین علمي معین خلال مدة زمنیة معینة وهم الفئة الأولى المسئولة عن قیادة المجتمع وتسییره إن أتیحت لهم 
. الفرص لبلوغ ذلك

ة والتخصص نخبة من نخب المجتمع التي تمتاز بالكفاءة العلمییة الإطارات الجامع: جرائيالتعریف الإ-
تختلف حسب مجالاتهم وتخصصاتهم سواء كانت في القطاع العام أو الخاص، وهم یمارسون وظائف تتعدد و 

بامتیاز حملة العقلانیة كونهم الشریحة الأولى المسئولة عن تسییر المجتمع والتي توكل إلیها مسؤولیة السیر 
.ة الحضاریة داخل المجتمع نحو تنمیة شاملةبالحیا

سین الأوضاع الحیاتیة للناس ویقصد بها المشروعات التي تستهدف تح:اصطلاحاتعریف المشاریع التنمویة-
م في دعم مسیرة التقدم وفق خطوات وسیاسات تسه،كانت اقتصادیة أو اجتماعیة أو ثقافیة أو سیاسیةسواء

.)3(الاجتماعي
لى طارها العام إإمجالاتها تسعى في التعریف السابق أن الخطط والمشاریع التنمویة على اختلافنفهم من -

.من دعم المسار التنمويتحقیق هدف واحد وهو تحسین الأوضاع المعیشیة للأفراد لیتمكنوا بدورهم 
میة ومجهودات فردیة المشاریع التنمویة هي برامج ومخططات تطویریة مبنیة وفق أسس عل: جرائيالتعریف الإ-

وتسعى في مجملها إلى السیر بالمجتمع نحو حیاة حضاریة،وجماعیة تنطلق من التشخیص الواقعي للمجتمع
هي إلیهم حیث تبنى تفراد وتنوهي تنطلق من الأ،جمیع المیادین الاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة والسیاسیةتشمل 

.ة الممكن توفیرهاالمشاریع وفق المعطیات المادیة والمعنوی
شكل هذا المفهوم مجال بحث مشترك لعدید التخصصات الأكادیمیة :اصطلاحاتعریف سیاسة التشغیل-

ستقطب حیزا كبیرا من اهتمام الاقتصادیین والباحثین الاجتماعیین، وهو ما یترجم درجة الأهمیة فا، والفروع البحثیة
البحث في قضایا التشغیل والتوظیف والعلاقات المهنیة صنفالتي یتضمنها، حتى أن كثیرا من الباحثین 
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السنوات الأخیرة في إطار الدراسات الحدیثة في والمؤسساتیة كأهم الحقول المعرفیة الجدیدة التي ظهرت 
.)4(للسوسیولوجیا الاقتصادیة

ات الاقتصادیة الانعكاس: "الدكتوراه التي أجراها حول موضوعكد الدكتور عبد الغني معزي في أطروحة یؤ -
أن الاهتمام بالقضایا " والاجتماعیة لظاهرة الانفتاح الاقتصادي في الجزائر في ظل السوسیولوجیا الاقتصادیة

أمر أصبح یشغل حیزا هاما في الحقل ،العامة والخاصة بعالم الشغل وكل ما یخص التوظیف والعلاقات المهنیة
على غرار ما ،بحوث من أجل فهم حیثیاته وتطویره في آن واحدحیث شهد العدید من الدراسات وال،السوسیولوجي

.الأمر محصورا بین طیات الدراسات الاقتصادیة دون سواهاأین كان ،كان یعرف في الحقب الزمنیة السالفة
،هي هیئة وطنیة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي:سیاسة التشغیل في الجزائر-

لإنتاجسعى لتشجیع كل الصیغ المؤدیة لإنعاش قطاع التشغیل الشباني من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة وهي ت
التشغیل ولها فروع جهویة وهي تحت سلطة رئیس الحكومة ویتابع وزیر 1996ت سنة ئأنش،السلع والخدمات

.الأنشطة العملیة للوكالة
1417ربیع الثاني عام 24المؤرخ في 296- 96رسوم رقم أنشئت بموجب الم:الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب-

الذي یوافق 1419ربیع الأول عام 19المؤرخ في 231- 08والمعدل بالمرسوم رقم 1996سبتمبر 8الذي یوافق 
وتوضع الوكالة تحت سلطة رئیس الحكومة ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتابعة العملیة ،1998یولیو 13

هیئة :تعرف الوكالة بأنهاو .خصیة المعنویة والاستقلال الماليكما أن الوكالة تتمتع بالش.ات الوكالةلجمیع نشاط
ذيهاز حیث تقوم هذه الوكالة بتنفیذ ج،عمومیة تعمل تحت وصایة وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي

ت مصغرة في إنتاج السلع والخدمات، سسایهدف إلى مرافقة الشباب البطال لإنشاء وتوسیع مؤ مقاربة اقتصادیة 
تتصرف في هذا الإطار و ،ائیةجبح إعانات مالیة وامتیازات وتمنلى ترقیة ونشر الفكر المقاولاتيإحیث تسعى 

.)5(بالتنسیق مع البنوك العمومیة وكل الفاعلین على المستوى الوطني
وعة التدابیر والإجراءات التي تضعها وتنفذها یمكننا القول بأن سیاسة التشغیل هي مجم:التعریف الإجرائي-

مات القطاع الخاص، من أجل زیادة فرص عمل الأفراد الذین ظمنمختلف الأجهزة الحكومیة بالتعاون مع مختلف 
.هم في سن العمل خاصة الشباب والحد بذلك من نسبة البطالة

:الدراسات السابقة-4-2
القراءات للوصول إلى مجموعة من خلال العلمي فإننا بذلنا جهدا مـننظراً لأهمیة الدراسات السابقة في البحث

والتعلیم العالي بالمجتمع عموماً وبسوق العملالجامعةذات العلاقة بموضوعجمع أكبر عدد من الدراسات
هذه الدراسات وطبیعتها العلمیة وتتمثـلوتخصصات أصحابهاعلى الرغم من اختلاف مشاربها البحثیةة، خاص
:يأتیفیما 

.)6(وضعیة الخریج الجامعي في المؤسسة الصناعیةبموسومة،نجوىبوزیدللباحثة :الدراسة الأولى-
وقد تتبع وضعیة الخریج الجامعي داخل المؤسسة الصناعیة الجزائریة، هذه الدراسة بتقصي و فيقامت الباحثة 

لى هذه الدراسة إمؤسسة الصناعیة، وتهدفحول وضعیة الخریج الجامعي داخل الة من التساؤلاتجملاعتمدت 
جیها في مناصب یمعرفة العلاقة بین الجامعة والمؤسسة الاقتصادیة من خلال التقرب من الوضعیة المهنیة لخر 

. فرضیاتعلى أربعةالباحثتالعمل، وقد اعتمد
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في مؤسسة صیدال الأم المیدانیةقلة المفردات التي تسمح بإجراء الدراسةلة نظرالى العینة القصدیوقد تم اللجوء إ
ومن جهة أخرى صعوبة انتقائهم جمیعا حیث قدر عددهم بالمؤسسة -الجزائر–بالمنطقة الصناعیة الدار البیضاء 

أعضاء -خریجا، أما العینة الثانیة فهي مستخرجة من المجتمع الأصلي للأساتذة بجامعة باتنة 65الأم بحوالي 
.المنهج الوصفي التحلیليةالباحثتمفردة، كما استخدم100قدروا بـ -هیئة التدریس

ابقة جراء الدراسة المیدانیة وتحلیل البیانات التي تم جمعها ومناقشتها في ظل الفرضیات والدراسات السبعد إو 
عادة معة والمؤسسات الاقتصادیة تحتاج إلى المراجعة وإ لى أن العلاقة بین الجاوالتراث النظري، تم التوصل إ

.عادة الثقةأن الجامعة تحتاج إلى إو ،لصیاغةا
عن أبعادنالدراستاحیث كشفت تتقاطع معها دراستنا،التيلدراسة العدید من النقاط الهامةاهذه لقد أثارت 

في تحدید المفاهیم وتطویر الإطار ساعدتناكما ، التخصصو البرامج، محتویـاتو كـالتكوین، : ومؤشرات كـثیرة
.العملزمة للممارسة المیدانیة فيضرورة التدریب المیداني لاكتساب الخبرات اللاـدت علـىأككما ،النظري

.)7(ن بالجامعة والمؤسسة الاقتصادیةالعلاقة بین التكویبموسومة ،سامیة كواشيللباحثة : الدراسة الثانیة-
تطلبات العمل بالمؤسسةالتعرف على مدى كفایة التكوین بالجامعة للتحكم في ملىهذه الدراسة إتهدف

المؤسسات الاقتصادیة بالجامعـة العـاملینوالمناصب التي یـشغلها خریجـملائمةوالنظر في مدى ،الاقتصادیة
ة على أربع فرضیات، الباحثت، وقد اعتمدبالجامعةومعارفهم المكتسبة من خلال التكـوینوقدراتهملتخصصاتهم

.من مؤشـراتمالعلاقة التي تربط متغیري الدراسة وما یتفرع عنهالمسح لتشخیص واقع امنهجخدمت استو 
المؤسسات الاقتصادیة العمومیة المتواجدة على مستوى ة عینتین بحثیتین، شملت الأولىالباحثكما استخدمت

وتبعا لتصنیف المفتشیة الجهویة للعمل تم تقسیم هذا الإطار إلى مجموعـات ،مؤسسة42وعددها مدینة باتنة،
یشغلون مناصب مختلفة ا خریج213على تشتملمؤسسات08: بـحدد حجم العینة، حیث متجانسةمتباینـة غـیر

الذین المسؤولین والمسیرین بالمؤسسات الاقتصادیةالثانیة فشملت عینة أما ال،عمال دائمین أو متعاقدینبـصفة
.مسیرا ومسؤولا14بلغ عددهم 

لى غیاب التنسیق والتعاون بین الجامعة لنتائج وتحلیلها إحصائیا إسة بعد مناقشة اوقد خلصت الدرا
والمؤسسات الاقتصادیة نظرا لغیاب الأطر القانونیة الملزمة بینهما، كذلك غیاب التغذیة الرجعیة والمعلومات 

.لى الجامعة في ضوء أداء مخرجاتها للنظر في مستوى تكوینهامرتدة من المؤسسة الاقتصادیة إال
توصلت إلى نقاط یمكن اعتمادها كقاعدة كونهامعهتتقـاربأرضیةذ من هذه الدراسة یتخحث الراهنالبإن 

عرضنا كما یعود ،هي تتمایز من الأفراد إلى المؤسساتفالعینة وكیفیة تكوینها،نطلاق والاستفادة منها خاصةللا
.خلصت إلیهايالتوالتوصیاتمن حیث النتائجعلى موضوعنا بالفائدةلهذه الدراسة 

:الجامعیةوالإطاراتشاریع التنمویة الم-4-3
الثقافة العریضة لى أنماطهي عملیة تعلیمیة في المحل الأول ینبغي أن تتعمق وتصل إتنمیة المجتمعات إن 

یب نجدها تهتم بتنمیة الطاقات البشریة عن طریق تغییر الأفكار والاتجاهات والقیم والتدر لذلك،لأفراد المجتمع
.)8(ءةعلى أساس یكفل لهم المشاركة في عملیة التنمیة بكفا

كما یشیر سید .نسانلها مورد واحد حقیقي هو الإمنظمةةأن أیPeter Druckerدرك ویؤكد العالم بیتر 
عدادهم عملیة إما تمت اذ، وهم مصدر كل نجاح إمنشأةةلى أن الأفراد هم الموارد الكامنة في أیالهواري إ
راد لهم أهمیة استراتیجیة فالأف،)9(عدادهم وتكوینهموهم مصدر كل فشل إذا ساءت عملیة إ،م بشكل جیدوتكوینه
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ذا د المادیة والمالیة إر أن یتحقق الاستخدام الأمثل للموا، فلا یمكن منظمة أو تنظیم اجتماعيةنجاح أیكبیرة في 
على القادریننیا من خریجي الجامعات والمعاهد میداالمؤهلین علمیا و یفتقر إلى الأفراد كان التنظیم الاجتماعي 

طارات جامعیة تتمتع بالكفاءة العلمیة اللازمة والقدرة یشیر ذلك لمدى أهمیة وجود إو ،همالمنوطة بالوظائفأداء 
طارات الجامعیة فئة قیادیة تتمتع، على اعتبار أن فئة الإالعالیة على المشاركة في التخطیط للمشاریع التنمویة

العامة والفهم للقضایالدیها المستوى الكافي من الوعي فراوأنها فئة یتو ،بثقة الجماهیر وقادرة على قیادة المجتمع
.للمجتمع وكیفیة مواجهتها

لى ذلك أن عملیة حرص المجتمع على أن یكون له نماذج لمشاریع تنمویة محلیة نابعة من ثقافته ضف إأ
أمر یستوجب أن تشرف ،)10(فر فیه البیانات الحدیثة والصحیحةایق وقوي تتو الخاصة ومستندة لجهاز إحصائي دق

دمجت ضمن مخابر ، وأامعي خاصرك فیه فئة الإطارات الجامعیة على اعتبار أنها خضعت لتكوین جاعلیه وتش
ة لحل المقترحالحلولمن وصلت إلى جملة تیة و وأجرت دراسات میدانیة منطلقة من مشاكل المجتمع الواقعبحثیة

.في الواقعهذه المشاكل
غیر أن الأمر الملاحظ في هذا الشأن هو أن المشاركة في عملیة التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة من قبل 

التي في المجتمعات الغربیة المتقدمة هو أمر یزدادفة فئات المجتمع باختلاف أنماطها، الإطارات الجامعیة وكا
بصفة على عكس ما هو قائم في الدول النامیة ،نیع والأخذ بالنظام الدیمقراطيتصتعتمد على زیادة الثروة وال

في هذا الصدد إلى أن المجتمع التقلیدي أو النامي Lernerحیث یشیر لیرنر،بصفة خاصةعامة وفي الجزائر
بین ساسالأفيه أصبح شائعا أن الاختلافنومن ثم فإ،ك عكس المجتمع الحدیث أو المتقدمیعتبر غیر مشار 

الأكثر المجتمعات التقلیدیة والمجتمعات الحدیثة إنما یرجع إلى مدى كثافة المشاركة في المجتمعات المتقدمة
،الأفراد في المجتمعات الأقل نمواویزداد عدد الأفراد الذین یشاركون في شئون مجتمعهم أكثر من ،تصنیعا وثروة

.)11(ر تقلیدیةق اجتماعیة وسیاسیة أكثوالتي تشتمل على أنسا
یرجع إلى مدى كثافة المشاركین ،بین المجتمعات النامیة والمتقدمةمر الشائع هو أن الاختلاف الجوهريفالأ

ومدى التخصص الملحوظ لدى الفئات المشاركة من إطارات ،التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیةفي عملیة
حیاة أكثر تقدما وأكثر حوناتي تمضي بمجتمعاتهمتخصصة وكفاءات قادرة على إدارة المشاریع التنمویة ال

طار التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة بین الكلیات والمعاهد العلیا یتیح لنا فرصة فالتفاعل الأكادیمي في إ،حضریة
وهنا نجد ،)12(یجابيوتجسیدها وفق فعل إنمیة دارتنا لمشاریع التحصول على تصور أكادیمي واضح عند إال

.طارات قیادیةلتعلیم الجامعي التي تخرج فئات وإ مؤسسات االأكادیمي بین مشاریع التنمیة و رتباطضرورة الا
:سیاسات التعلیم الجامعيو لتشغیل التكامل الوظیفي بین سیاسات ا-4-4

ا المتمثلة من الطاقة الإنتاجیة لمجتمعههو عدم الاستغلال الملحوظ لأهم جزءالأمر الملاحظ في بلادنانإ
طبیعةلى ذلك إضافة إترك مقاعد الدراسة لظروف اجتماعیة معینة، باب، وذلك بسبب الرسوب المدرسي و الشفي

الرغمفعلى.بات السوق الجدیدة في مجال العمللمتطلالتي لا تستجیبالتكویني في الجزائر التربوي و ینالنظام
أهم مكانیة استعراضإدولة أخرى، تبقى إلىدولةمنبحذافیرهاناجحةتجربةةأیتقلیدأونقلصعوبةمن

فاعلیة بزیادةالكفیلةالتوجیهاتلاستخلاصمفیدةالمتوفرة،الدولیةالتجارببعضعنهاأسفرتالاستنتاجات التي
.خصوصاطاراتها الجامعیة إ و عامةي من مشكلة البطالة عند شبابهافي بلادنا التي تعانبرامج التشغیلو سیاسات 
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تعیقهاعملیةتلقائیا، بلأمرالیستالعملإلى مرحلة الشغل أوالتعلیممن مرحلةلیة الانتقالحیث تعتبر عم
وضعإلىالدولمنكثیرعمدتأینالبطالة، منطویلةفتراتتتخللهامن العوامل و الكثیرالأحیانأغلبفي

استنتاجاتالدولیةالتجاربتأفرز و ،سوق العملطارات فياندماج الخریجین والإتسهلأنشأنهامنبرامج
دخلهزیادةفيهمویس،وظیفةالحصول علىفيمن قدرة الخریجیرفعالذيالملائمالتعلیمنوعحولمتباینة
.)13(المتوقع

الأول: رئیسیینعنصرینالمفاضلة بینعلىیتوقفنظام تعلیمي أفضلأيتحدیدفإنالإطارهذافيو 
خارجالتمهینإذا كانماحولالثانيالعنصرو من التعلیم العام،أفضلالمهنيیمكان التعلإذاحول مایتمحور
.المؤسسات التعلیمیةداخلالتمهینمنالتعلیم أفضلأوقات

دول فيالمتاحةالتجاربتشیرالعامالتعلیمو المهنيالتعلیمبینالمفاضلةإطارفيالأول و للعنصرفبالنسبة
مع ما تقدمه مقارنةالخریجینرواتبو التشغیلآفاقمستوىلرفعیمیلالمهنيالتعلیمأنىالنمسا، إلمثل ألمانیا و 

الجامعي بشكل عام، ونظرا لأهمیة ذلك كان خطاب المسؤولین في الآونة الأخیرة متزایداالتعلیممراكز ومعاهد
تزوید الطلابفي سبیلالمهنيالعام، والتعلیمالتعلیم الجامعي بطابعهبینالمزجوموجها بصفة قصدیة نحو

جمیع تمامهم إتوظیفهم المباشر فور احتمالاتمنتزیدالعملیة في آن واحد، والتيوبالمهاراتالنظریةبالمبادئ
.مراحلهم التعلیمیة المطلوبة

لغالبافيیعتبرالمهنيالتعلیمأنإلىنظراالترددمنبالكثیرالتعلیم قوبلمنبین النوعینالمزجأنغیر
.كطریق مسدودإلیهینظرو مكلفا

أوالمؤسسة التعلیمیة الجامعیةإطارضمنالمهنيوالتعلیمبتنظیم التكوینالثاني المتعلقالعنصرأما
معكلیایتعارضمثل ألمانیابلدفيبدوام جزئيالمهنيالتعلیمفنمط.أخرىو دولةبینیتباینفخارجها،

الوظائف والمهنامتهان بعضأثبتت الدراسات أنالدول الأخرى، فقدمنر والعدیدالجزائفيالمتبعةالممارسات
تعمل على تعزیز البناء الاقتصادي الوطني أفضلعملوفرصیمنح خبرات جدیدةالدوام الجامعي،أوقاتخارج

سواه، وذلك دونمعینبمجالأومعینعملبصاحبالطلابیربطأنهو وتحسن مستویات التشغیل العام، خاصة
وفق ما یطلق علیه بالشراكة الفاعلة بین المؤسسات التشغیلیة التنمویة سواء كانت ذات طابع اجتماعي أو 

بصفة الیابانو ألمانیااتجربتتعتبرو .عیة بطابعها التعلیمي الخاصاقتصادي على حد سواء، والمؤسسات الجام
سیاسات التشغیل، فكلتا الدولتین تعملان و التعلیمسیاساتبینالترابطتعزیزفيالناجحةالتجاربأكثرعامة من

)14()الیابان(عمل إلى فرصأو)ألمانیا(ن یالتمهالعلمیة إلىلإنجازاتهموفقاتصنیفهمبعدالطلابتوجیهعلى

لىإالأساسهذاتحویلهم علىلیتمیریدونهاالتيالمهنةدراستهممراحلأولىفيالطلابألمانیا یختارففي
ب خارج أوقات التدریمنساعاتیتلقواالفیدرالي، حتىالتشغیلمكتبقبلمنالمعّینو المحتملالعملصاحب

)15(التدریبلهمالذي أمنالعملصاحبمعالعملإلىهؤلاءمصیرالحالات یؤولمعظمفيالتعلیم المقررة، و 

المعاهد والمراكز البحثیة، فعلى علىطلابللعملفرصعنالبحثمسؤولیةفتقعالیابانإلىأما بالنسبة
المؤسسات تسعىكافیة لذلكعملیةخبرةیملكونلاالیابانفيالطلابالألماني فإنالتمهینبرنامجعكس

القویة القائمة مع مختلف مؤسسات المجتمع التيبفضل علاقاتهالطلابهاتوظیفإلى توفیر خدماتالتعلیمیة
قابلیةزیادةعلىقدرة النظامینفيالتجربتینبینالمشتركالعاملیتمثلضمونة، و یمكن أن توفر فرص عمل م

للبحثیحتاجونهالذيالوقت، حیث تعمل من خلال ذلك على تقلیل الجهد وتقلیصالجامعیةطاراتتشغیل الإ
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الذيالأمر، هنیةالممسیرتهمبدایةمنذذلكو محددةبوظائفالعملطالبيالمقابل یقیدانلكنهما فيعمل،عن
.المستقبلفيآفاقهم المهنیةالوظیفیة و حركیتهمیحدد

بالمجتمع مجسدا في فكرة تعزیز سبل الشراكة والتعاون بین مختلف مؤسسات التشغیلویبقى الهدف الرئیس
ن كامنة بیومؤسسات التعلیم العالي، وذلك من خلال التدقیق والتشخیص العلمي لمشكلة الفجوة الالجزائري 

تخدم جمیع ئم سلیمة تعزز الاقتصاد الوطني و لى بناء دعاإحلول جذریة لها ترمي یجادإالقطاعین، والعمل على 
. على حد سواءالقطاعات التنمویة والتي هي من مسؤولیة قطاع التشغیل وقطاع التعلیم العالي بالجزائر

:المیدانیةالدراسةإجراءات-5
واذا ما صیغت الفرضیة بطریقة سهلة ،الذي یرتكز علیه البحث العلمياستعد الأس:الدراسةیاتضفر --51

،حولهافهي تساعد الباحث على الاختیار والتركیز على بعض المتغیرات والحصول على بیانات،وواضحة
:دراستنا على النحو الآتيیاتضلفر ا واستنادا لهذه الخلفیة العلمیة عملنا على أن تكون صیاغتن

.بالجزائرمل وظیفي بین الجامعة وقطاع التشغیلیوجد تكا-1
مر طاقات الموارد البشریة بمدینة تخلق المشاریع التنمویة فرص عمل جدیدة تحد من نسبة البطالة وتستث-2

.خنشلة
نجاح المشاریع التنمویة موضوع دور الإطارات الجامعیة في إلالراهنة فرضت طبیعة دراستنا:منهج الدراسة-5-2

الذي یعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد "اتباع المنهج الوصفي بمدینة خنشلة، یاسة التشغیل الجزائریةسفي ظل
فالتعبیر الكیفي یصف لنا الظاهرة ویوضح )16(تعبیرا كمیا وكیفیاتم بوصفها وصفا دقیقا ویعبر عنهافي الواقع ویه

ارتباطها مع و درجات قدار هذه الظاهرة أو حجمها أوضح مخصائصها، أما التعبیر الكمي فیعطینا وصفا رقمیا ی
.مختلف الظواهر الأخرى

وقد اعتمدنا هذا المنهج لاعتقادنا بأنه یتضمن منهج المسح الاجتماعي من جهة والمنهج التحلیلي للبیانات من 
وسبب اللجوء إلى ذلك یعود لكیفیة دراسة وتحلیل موضوع البحث من خلال عرض مختلف ،جهة أخرى

.لمصطلحات والتعاریف المرتبطة به مع تحدید الأسس النظریة والفكریة التي جاء بها البحثا
بیانات الدراسة المیدانیة التي أجریناها حول وصف وتحلیل استخدامه في تم فقد أما عن المنهج التحلیلي 

دینة خنشلة، لجزائریة بمنجاح المشاریع التنمویة في ظل سیاسة التشغیل اطارات الجامعیة في إدور الإموضوع 
.لى نتائج علمیة وتفسیرها بطریقة موضوعیةوهذا من أجل الوصول إ

لأجل فهم الظاهرة موضوع الدراسة وبنائها في سیاقها الطبیعي تم الاعتماد على :أدوات جمع البیانات-5-3
ولا یتسنى لنا ،ونتائجهاهادقیق لمتغیراتوالوصول إلى تحدید لوقوف على جوانب الظاهرةلت مجموعة من الأدوا

الاختیار السلیم لأدوات وتقنیات جمع البیانات ومدى مصداقیتها للكشف عن الظاهرة محل الدراسة وفق بذلك إلا 
البحثیةعلى الأدوات والتقنیاتهذه دراستنا في اعتمدنا فقد على ذلكوبناء ،ومصداقیتهاما تملیه دقة الأداة

:یةتالآ
جاه تالآراء والمواقف لمجموعة البحث للكشف عن مختلف أداة أساسیةتشكل الملاحظة :ةالملاحــظـ-5-3-1

تمكننا من معرفة حقیقة الوضع ومدى مطابقته لما تم جمعه من معلومات في الملاحظة ف،الدراسةالقضیة محل 
. سیاقها النظري العام
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من خلال ملاحظتنا طارات الجامعیة موضوع الإدراسةلى أذهاننا فكرةلقد تبادرت إ:الملاحظة غیر المباشرة-
وما لهذه الأخیرة شباب من خلال قطاع التشغیل،للسیاسة المعتمدة من قبل الدولة في دعم فرص العمل لدى ال

طارات لإوفئة ا،من انتشار واسع في السنوات الماضیة وما لها من تسهیلات مقدمة لفئة الشباب على وجه العموم
حقیقة القائمة في الكشف عن الو في الأمر لى محاولة البحث إقررنا السعيف،ه الخصوصالجامعیة على وج

.المیدان
الدیهتيالمعیةطارات الجاكانت من خلال النزول إلى المیدان وإجراء مقابلات مع الإ:الملاحظة المباشرة-

ن كیفیة تسییرهم لمشاریعهم التنمویة عمن هنا بدأت ملاحظتنا الفعلیة لمفردات عینتنا البحثیة و ،مشاریع تنمویة
المتمثل وقد استخدمنا هذه الأداة من أجل خدمة الهدف العام للدراسة،في تفعیل هذه المشاریعبداعیة الإوطرقهم 

ریع طارات الجامعیة في تفعیل المشاریع التنمویة بالمدینة خاصة المشافي الكشف عن الدور الذي تقدمه الإ
.یة منهاالاقتصادیة والاجتماع

انات وأكثرها استخداما لمرونتها،تعتبر المقابلة من أهم الأدوات المنهجیة المستعملة لجمع البی:المـقـابــلـة-5-3-2
جرینا أ، كمادلیل مقابلةباستخدام اعتمدنا على هذه الأداة البحثیة المهمةوقد. فهي تجرى بین باحث ومبحوث

من الأمر الذي مكننا،تشغیل الشباب فرع خنشلةبالوكالة الوطنیة لدعم عدة مقابلات مع العدید من المسؤولین
قادتنا إلى معرفة طبیعة وحجم عینة یةجعقاعدة مر حصائیة التي كانت بمثابة ع البیانات والوثائق والأرقام الإجم

وكانت .المشاریعقابلات مع مموليجرینا عدة مكذلك أ،الدراسة المیدانیةالإطارات الجامعیة التي أجریت معهم
مشاریعهم التنمویة میدانیا بعد حصولهم على لجملةد خریجي الجامعةواقع تجسیلیهم تدور حولأسئلتنا الموجهة إ

.سباب عدیدةعلینا الاتصال بهم لأتعذر معرفة أماكن تواجد الإطارات الجامعیة الذینو قروض من قبل الوكالة،
ن الأسئلة ممجموعةعلى محور احتوى كلبحیثحورین أساسیینمالاستمارةتضمنت:الاستبیان-5-3-3

على منا بتجریبهاقوالمختصینالخبراءعدد من تحكیم الاستمارة من طرفوبعد .الفرضیتینكل منغطت
لى مباشرة إسئلة لدیهم، وبعدها انتقلناوضوح الأللتأكد من المبحوثین من أصل المجتمع البحثيمجموعة من 
.أصحاب المشاریع التنمویةةجامعیطارات الوتوزیع استمارات البحث على الإيالمیدانمرحلة العمل

ت الاستعانة بمجموعة من الوثائق تمدوات البحثیة السابقةلى الأبالإضافة إ:الوثائقالسجلات و -5-3-4
نا علیها من الوكالة حصائیة التي تحصلالإلمعرفة حجم العینة ومكان تواجدها وكذلك لتحلیل البیانات والسجلات

.لدعم تشغیل الشباب بمدینة خنشلةالوطنیة
یشمل و ،یدرس جمیع أفراد المجتمعباستخدام المسح الشامل كونهجریت الدراسة الحالیةأ:مجتمع البحث-5-4

وذلك عن طریق الحصر الشامل الذي لا یترك مفردة دون أن یأخذها في ،جمیع مفردات المجتمع موضوع المسح
طارات للعدد المحدود للإا نظر حصر جمیع مفردات مجتمع البحثبفي دراستنا هذهقد قمناو .)17(تبارعالا

ت المودعة لدى عدد الملفایقدر ، حیث طارإ189:ـــالمقدر بو ببلدیة خنشلةلمشاریع تنمویة الجامعیة الحاملة
لا أننا قمنا باختیار المشاریع إ،بالآلافمویة التنالذین یودون الاستفادة من المشاریعالوكالة من قبل الإطارات

جمالي العدد الموزع استمارة فقط من إ120تمكنا من استرجاع وقد .الموجودة والمتابعة فعلا في المیدانالتنمویة 
.استمارة بحث189والمقدر بـــ 
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: عرض نتائج الدراسة-
:تفریغ وتحلیل وتفسیر البیانات الإحصائیة-1
:سیر بیانات الفرضیة الأولىعرض وتحلیل وتف-2
.قطاع التشغیل بالجزائرمعي و یوجد تكامل وظیفي بین مؤسسات التعلیم الجا-

یوضح رأي المبحوث في الوظیفة التي تؤدیها الجامعة الجزائریة: 01جدول رقم 
%لنسبةا التكرارات الاحتمالات

37,5 45 التدریس
50 60 البحث العلمي

12,5 15 خدمة المجتمع
100 120 المجموع

وذلك ،من المبحوثین یرون بأن وظیفة الجامعة الجزائریة هي التدریس%37,5هذا الجدول أن منیتضح لنا 
وهي أكبر نسبة حسب %50ونسبة راجع لطبیعة التكوین الذي تلقونه خلال مسارهم الدراسي بالجامعة الجزائریة،

ویرجع ذلك لطبیعة تخصصاتهم العلمیة ،لى أن البحث العلمي هو الوظیفة الأولى للجامعةإرأي المبحوثین تشیر 
على اعتبار أنها أصغر نسبة %12,50أما نسبة التي كانت مبنیة على البحث العلمي ومجهود الطالب الخاص،

تمع وهي نسبة ضئیلة لى أن وظیفة الجامعة الجزائریة هي خدمة المجإفي الترتیب الاحصائي لهذا الجدول تشیر 
ولى تتمثل في ي المبحوثین أن وظیفة الجامعة الجزائریة بالدرجة الأأحیث یتبین لنا من خلال ر ، مقارنة بسابقاتها

. البحث العلمي تلیها وظیفة التدریس ثم وظیفة خدمة المجتمع
تقییم أهداف التعلیم الجامعي الجزائريبینی: 02جدول رقم 

%النسبة التكرارات حتمالاتالا
20,83 25 طارالإتقدم القیم كمخرجات تتحقق لدى 
54,16 65 طارالإتقدم المعرفة كمخرجات تتحقق لدى 

25 30 طارالإتقدم المهارات كمخرجات تتحقق لدى 
100 120 المجموع

قدم القیم قل نسبة من المبحوثین یقرون بأن التعلیم الجامعي یأوهي %20,83من هذا الجدول بأن یتبین لنا 
طار الجامعي تهتم بصقل الإوتفسیر ذلك أن هذه المرحلة من حیاة طار الجامعي،الإكمخرجات تتحقق لدى 

لى جانب أسرته بإعداد إفي حین تهتم المراحل التعلیمیة الأولى من حیاته عداده للحیاة المهنیة،إ و مهاراته وأفكاره 
أعلى نسبة مسجلة من المبحوثین الذین یقرون بأن التعلیم %54,16القیم والمبادئ الأخلاقیة لدیه، بینما تمثل 

ن طبیعة المناهج التعلیمیة بالجامعة طار الجامعي وذلك لأالإالجامعي یقدم المعرفة كمخرجات تتحقق لدى 
ه المادة ذحیث تترسخ هلى حد كبیر داخل كل الجامعات،إالجزائریة مبنیة على مبدأ تقدیم مادة علمیة متشابهة 

طار الجامعي بعد تخرجه من الحیاة الجامعیة خاصة بعد التقویمات التي تعتبر أهم مرحلة تسبق الإعلمیة لدى ال
عن أهداف التعلیم الجامعي الذي یقدم المهارات كمخرجات تتحقق لدى %25في حین تعبر نسبة عملیة التخرج،

.خاصةطار الجامعي حیث یعتبر هذا التمثیل نتاج تجربة المبحوثین الالإ
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یوضح تصمیم محتوى التعلیم الجامعي الجزائري: 03جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

62,50 75 صدارات العلمیة والتطورات التكنولوجیةالإیواكب 
37,50 45 یمتاز بطابع تقلیدي غیر متجدد
100 120 المجموع

ثین في تصمیم محتوى التعلیم الجامعي الجزائري حصائي الموضح لرأي المبحو الإیتضح لنا من هذا الجدول 
حیث نه یمتاز بطابع تقلیدي غیر متجدد،أم أصدارات العلمیة والتطورات التكنولوجیة الإذا كان یواكب إفیما 

ا یبدو ذلك كمدلاء بإجابة أخرى تعبر عن رأیه في الموضوع،الإلیه سؤالا مفتوحا لیتمكن المبحوث من إأضفنا 
طارات الجامعیین الذین یرون بأن التعلیم الجامعي الإوهي نسبة عالیة من %62,50دول أن بوضوح في الج
وهذا ما نستنتجه من خلال طبیعة تخصصات ،صدارات العلمیة والتطورات التكنولوجیة الحدیثةالإالجزائري یواكب 

قمي المواكب لكل ما هو جدید في المبحوثین العلمیة الغالبة في دراستنا والتي تمتاز كما هو معروف بالنظام الر 
ن التعلیم الجامعي الجزائري طابعه تقلیدي أقرون بفیمن المبحوثین %37,50أما المجال العلمي والتكنولوجي،

وتفسیر ذلك أن طبیعة التكوین العلمي الذي تنفرد به التخصصات الأدبیة بما فیها من علوم غیر متجدد،
یاسیة یمتاز بطابع لفظي حیث یتم الاعتماد فیه بالدرجة الأولى على التراكم قانونیة وسو اقتصادیة،و اجتماعیة، 

.العلمي والتراث النظري في كل عملیات التحلیل والتفسیر

طارات جامعیة مؤهلةإاهتمام التعلیم الجامعي بإعداد بیتعلق: 04جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

33,33 40 نعم دائما
54,16 65 حیاناأتم بذلك یه
12,50 15 لا یهتم بذلك

100 120 المجموع

من خلال البیانات المسجلة في هذا الجدول الموضح لرأي المبحوثین في مدى اهتمام التعلیم الجامعي 
ن نسبة أبیتبین لنا طارات جامعیة مؤهلة قادرة على قیادة المشاریع التنمویة بمدینة خنشلةإالجزائري بإعداد 

وأغلبیة هؤلاء ،طارات جامعیة مؤهلةإمن المبحوثین یقرون بأن التعلیم الجامعي یهتم دائما بإعداد 33,33%
المبحوثین هم أطباء ومهندسون وأصحاب مخابر لتشخیص الأمراض حیث كانت وجهة نظرهم مبنیة على أساس 

لى أن المبحوثین إجلة تشیر أعلى نسبة مس%54,16في حین كانت تكوینهم العلمي المطبق في حیاتهم المهنیة،
تدل حسب رأي %12,20بینما كانت طارات جامعیة مؤهلة،إالجامعي أحیانا ما یهتم بإعداد یقرون بأن التعلیم

.المبحوثین على أن التعلیم الجامعي الجزائري لا یهتم بذلك وتبقى وجهة نظرهم هذه مبنیة على قیاس شخصي
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في تعریف الطالب بأهمیة تعلیمه الذي تحتاجه التنمیة وسوق العمللجامعيوضح دور التعلیم ای: 05جدول رقم 
%لنسبة الاحتمالات التكرارات

66,66 80 نعم
33,33 40 لا

100 120 المجموع

هجزائري یعرف الطالب بأهمیة تعلیممن خلال هذا الجدول نلاحظ أن المبحوثین یقرون بأن التعلیم الجامعي ال
وحسب وهي أعلى نسبة مسجلة،%66,66وذلك بنسبة نمیة وسوق العمل بمدینة خنشلة،الذي تحتاجه الت

لى إالمقابلات التي أجریناها مع العدید من المبحوثین الذین أقروا بأن الفضل في ذلك یرجع بالدرجة الأولى 
ید من الملتقیات وتوصیات العد،ساتذة الذین صاحبوهم طیلة مسارهم التعلیمي في الطور الجامعيتوجیهات الأ

لى ربط مسارهم التعلیمي بالمسار المهني ومجهوداتهم الخاصة من إالتي كانوا مشاركین فیها والتي كانت ترمي 
من %33,33خلال مشاركتهم الفعالة في الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة التي تحتاجها البلاد، بینما نجد 

التي تعتبر بعیدة كل البعد عن متطلبات التنمیة وسوق سبب طبیعة تخصصاتهمبالمبحوثین یقرون بعكس ذلك 
.العمل بمدینة خنشلة تحدیدا
یوضح العلاقة بین الجامعة ومختلف قطاعات المجتمع: 06جدول رقم 

%النسبة التكرارات الاحتمالات
66,66 80 نعم
33,33 40 لا

100 120 المجموع

لعلاقة بین التعلیم الجامعي ومختلف قطاعات المجتمع نلاحظ من خلال بیانات هذا الجدول الذي یوضح ا
من المبحوثین أقروا بأن للجامعة علاقة وطیدة بمختلف قطاعات ومؤسسات %66,66الاجتماعیة والاقتصادیة أن 

المجتمع خاصة الاجتماعیة والاقتصادیة منها، وهذا ما لاحظناه في الآونة الأخیرة بشكل ملموس في القرارات 
اقتصادیون واجتماعیون من أجل والتي تفرض على كل جامعة أن یكون لها شركاء لمتعلقة بنظام ل م د،الوزاریة ا

سبل الشراكة والتعاون بین الجامعة والمجتمع وخلق فرص عمل للإطارات الجامعیة وتسهیل عملیة توجیههم ربط
عن نسبة المبحوثین الذین یرون %33,33وتعبر ودمجهم في الحیاة المهنیة وفق طبیعة تخصصاتهم الجامعیة،

خرى الاجتماعیة والاقتصادیة على بأن الجامعة الجزائریة لیست لها أي علاقة بمختلف مؤسسات المجتمع الأ
بین الجامعة والمجتمع في حیاتهم الخاصة يحسب رأیهم الخاص وتفسیر ذلك أنهم لم یلمسوا هذا التكامل الوظیف

اتیجیة اقتصادیة واضحة توضح احتیاجات التنمیة وكیفیة تلبیة متطلباتها من هذا من جهة وعدم وجود رؤیة واستر 
لى ذلك أن الجامعة الجزائریة تفضل الكمي على النوعي وهذا ما یتسبب في غیاب رؤیة إضافة إجهة أخرى،

اقي مبدأ التكامل بین الجامعة كأحد أهم مؤسسات التنمیة بالبلاد وبزواستراتیجیة شاملة تعمل على تعزی
.المؤسسات والقطاعات التنمویة الأخرى
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یوضح تقییم عائدات التعلیم الجامعي: 07جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

58,33 70 تعم جمیع قطاعات المجتمع خاصة الاقتصادیة منها
41,66 50 طار الجامعيللإتنتهي عند المستوى الشخصي 
100 120 المجموع

ذا كانت عائدات التعلیم الجامعي تعم إي المبحوثین فیما أالجدول الذي أردنا من خلاله معرفة ر یوضح لنا هذا
عن نسبة %58,33حیث عبرت طار الجامعي،للإجمیع قطاعات المجتمع أم أنها تنتهي عند المستوى الشخصي 

فع عامة أكبر من الخاصة لأن فالتعلیم العالي له مناعائدات العلیم الجامعي التي تعم جمیع قطاعات المجتمع،
هي منفعتهم عند مستواهم الشخصي فقط بل تالأفراد المتعلمین عند مزاولتهم لأنشطتهم ووظائفهم بعد تخرجهم لا تن

لتعم جمیع قطاعات المجتمع وتعود بالنفع على سائر شرائحه وخیر دلیل على ذلك مشاریع المبحوثین اتتعداه
.الحیاة الحضریة بمدینة خنشلةمظاهر لى خدمة التنمیة وتطویر إالتنمویة التي تهدف في مجملها 

طار الجامعي للإلى أن عائدات التعلیم الجامعي تنتهي عند المستوى الشخصي إ%41,66شارت نسبة أبینما 
فقط دون أن یوظف ما تعلمه من الحیاة الجامعیة في خدمة مجتمعه وذلك لتعارض طبیعة التكوین الجامعي الذي 

وهذا ما ن مع طبیعة وأهداف مشروعهم التنموي الذي یتسایر مع متطلبات التنمیة وسوق العمل،و المبحوثلقاهت
التي تنفي وجود علاقة صحیحة ذات منفعة تبادلیة %33,33بنسبة 06لیه في تحلیلنا لبیانات الجدول رقم إأشرنا 

.قتصادیةقائمة بین الجامعة ومختلف مؤسسات المجتمع خاصة الاجتماعیة والا

التكامل بین الجامعة ومؤسسات المجتمعالمبحوث لإحداثیوضح اقتراحات : 08جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات
20 24 طارات جامعیة مثقفة قادرة على مواكبة كل أشكال التحضرإتكون 

17,50 21 فرض التربصات المیدانیة على كل التخصصات الجامعیة دون استثناء
19,16 23 لزامیة تماشي التخصصات الجامعیة مع متطلبات التنمیة وسوق العملإ
18,33 22 تماشي الملتقیات العلمیة وفق متطلبات التنمیة الشاملة

25 30 طار جامعي في منصبه والتزام المصداقیة في التوظیف المهنيإوضع كل 
100 120 المجموع

اتضح لنا بأن كل المبحوثین اتفقوا على جملة بهذا السؤالالمتعلقة جابات المبحوثین إمن خلال اطلاعنا على 
من المقترحات لیكون هناك تكامل وظیفي بین جمیع مؤسسات التعلیم الجامعي وباقي مؤسسات المجتمع الأخرى 

.خاصة الاجتماعیة والاقتصادیة منها
طارات إعن مقترح تكون %20عبرتأینحیث نلاحظ من هذا الجدول تقاربا ملحوظا في النسب المسجلة 

عن مقترح فرض التربصات المیدانیة %17,50بینما عبرت جامعیة مثقفة قادرة على مواكبة كل أشكال التحضر،
لزامیة تماشي التخصصات إعن مقترح %19,16بینما عبرت ء، على كل التخصصات الجامعیة دون استثنا
عن مقترح تماشي الملتقیات العلمیة وفق %18,33ن عبرت في حیالجامعیة مع متطلبات التنمیة وسوق العمل،
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طار جامعي في منصبه والتزام إعن مقترح وضع كل %25في مقابل ذلك عبرت ، متطلبات التنمیة الشاملة
.المصداقیة في التوظیف المهني

راها الأمر الملاحظ بشأن هذه المقترحات أنها منطقیة وموجهة بصفة قصدیة نحو أهم العقبات التي ی
ا في تنمیته یجاد تكامل وظیفي حقیقي بین الجامعة كأهم مؤسسات المجتمع التي یعول علیهإن عثرة أمام و ثالمبحو 

. یجاد حلول جذریة لكل المشاكل التي یعاني منها المجتمع ككلإعلى اعتبار أنها أول جهة مسؤولة عن ،ئهوبنا
مل تعتبر من أهم الأهداف التي تسعى الجامعة شباع متطلبات التنمیة وسوق العإنستنتج مما سبق أن 

نه یوجد تكامل وظیفي نسبي ولیس أن كان القصور ملاحظا في العدید من الجوانب یمكنا القول بإ حتى و لتحقیقها،
یوجد بمعنى ن الفرضیة الأولى صحیحة،إوبالتالي فمطلقا بین الجامعة ومختلف قطاعات المجتمع الأخرى،

.التشغیل بالجزائربین الجامعة وقطاع یس مطلقا نسبي ولتكامل وظیفي 
:الثانیةتحلیل وتفسیر بیانات الفرضیة عرض و -3
تخلق المشاریع التنمویة فرص عمل جدیدة تحد من نسبة البطالة وتستثمر طاقات الموارد البشریة بمدینة -

.خنشلة
یوضح نوع المشروع المختار: 09جدول رقم 

%النسبة التكرارات لاتالاحتما
62,50 75 مشروع صغیر
37,50 45 مشروع متوسط
100 120 المجموع

بینما نسبة من المبحوثین نوع مشروعهم التنموي صغیر،%62,50یتضح لنا من بیانات هذا الجدول أن 
ویرجع تفسیر ذلك لطبیعة التمویل بالوكالة الوطنیة ، مشاریعهم التنمویة متوسطةتعتبرمن المبحوثین 37,50%

ن تنحصر في مستوى و المبحوثن أغلبیة الشهادات الجامعیة التي تحصل علیها إذ إلدعم تشغیل الشباب،
اللیسانس والدراسات الجامعیة التطبیقیة الأمر الذي یضمن لهم فرصة الحصول على مشروع صغیر دون سواه،

.دكتوراهالأور،ستیماجالأوتوزیعها كان وفق شهادة الماستر،فأما باقي المشاریع المتوسطة 
یوضح طبیعة المشروع التنموي: 10جدول رقم 

من المبحوثین كانت طبیعة مشروعاتهم التنمویة خدمیة %66,66یتضح لنا من هذا الجدول الاحصائي أن 
بینما كانت نسبة مشاریع ذات طابع صناعي،10لغ عددها ب%08.33تلیها نسبة مشروعا،80عددها والتي بلغ 

مشروعا ذات طابع زراعي، ومن خلال هذه النسب یتبین لنا بأن الأفراد یتجهون بنسبة كبیرة 30بلغ عددها25%

%النسبة التكرارات الاحتمالات
66,66 80 خدمي

08,33 10 صناعي
25 30 زراعي
100 120 المجموع
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لى طبیعة مدینة إویرجع تفسیر ذلك یة،المشاریع الخدمیة والزراعیة بالدرجة الأولى مقارنة بالمشاریع الصناعنحو
لى طابعها المناخي وبیئتها إضافة إلى الكثیر من المشاریع الخدمیة إخنشلة التي تحتاج حسب رأي المبحوثین 

.الزراعیة التي تستوجب الاستثمار في مثل هذا النوع من المشاریع

یوضح التسهیلات المقدمة من قبل الوكالة: 11جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

83,33 100 نعم
16,66 20 لا
100 120 المجموع

من المبحوثین تلقوا تسهیلات حقیقیة من طرف الوكالة الوطنیة %83,33نلاحظ من بیانات هذا الجدول أن 
ریع داري والسرعة في دراسة ملفات المشاالإحیث كانت هذه التسهیلات متعلقة بالجانب ،لدعم تشغیل الشباب

،رشاد عملا بالتوصیات الوزاریة خلال هذه السنوات الأخیرة بالتحدیدوالإوقبولها كذلك حسن الاستقبال والتوجیه 
.طارات الجامعیة على وجه الخصوصالإوالتي تنص على تقدیم الدعم المادي والمعنوي لفئة 

ت لمواصلة دعمهم من قبل كل الجهود التي بذلت من أجلهم وأضافوا بعض المقترحاونالمبحوثحیث ثمن 
لى غایة إرشاد وتوجیه صاحب المشروع حیث تلازمه بالمتابعة إنشاء ما یعرف بلجنة إالوكالة والتي تمثلت في 

. ة كل مرحلة یمر بها المشروععكذلك تقدیم دورات تدریبیة دوریة حسب طبیتوسعة المشروع،
تسهیلات حقیقیة من قبل الوكالة وذلك راجع لكثرة أقروا بأنهم لم یتلقوافمن المبحوثین %16,66أما نسبة 

.الطلب حول المشاریع المتشابهة

دارة مشروعه التنمويإطار في للإدعمةیوضح الأطراف الم: 12جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

71,66

32,55 28

86

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

نعم
25,58 22 شریك اقتصادي
02,32 02 جمعیة خیریة
37,20 32 الأصدقاء والأقارب
02,32 02 أخرى تدكر

28,33 34 لا
100 120 المجموع

دارة مشاریعهم التنمویة إمن المبحوثین یتلقون مساندة من غیرهم في %71,66یتبین لنا من هذا الجدول أن 
وقد سجلت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بولایة یة،طراف المشاركة لهم في هذه العملحیث تباینت نسب الأ

نجاح مشاریعهم إوالتي كان لها الفضل الكبیر في مد ید العون للإطارات الجامعیة بغیة %32,55خنشلة نسبة 
.التنمویة

والتي خصت الشریك الاقتصادي وهذا ما یؤكد عملیة التكامل الوظیفي بین مؤسسات %25,58تلیها نسبة 
لى إوهي أعلى نسبة مسجلة %37,20بینما أشارت نسبة جتمع لغرض تحقیق التنمیة الشاملة بمدینة خنشلة،الم
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دارة مشاریعهم التنمویة من قبل أصدقائهم وأقاربهم إ ن المبحوثین یتلقون توجیهات ومساندة في عملیة تخطیطهم و أ
وهذا دارة مشاریعهن التنمویة إالكبیر في ي أقررن بأن لأزواجهن وأقاربهن الفضلئاللاخاصة بعض المبحوثات 

الدور الفعال ةأهمیدراك إ دلیل على وجود تغیر نسبي في وعي الرجال بمدینة خنشلة تجاه حق المرأة في العمل و 
.الذي یمكن أن تلعبه في عملیة تحقیق التنمیة الحضریة بمدینة خنشلة

طرف الجمعیات الخیریة وبنفس التقدیر في عن طبیعة المشاركة المقدمة من%02,32ت نسبة شفبینما ك
لى مواقع ن أنهم یتلقون العدید من التوجیهات من قبل الخبراء الاقتصادیین عو المبحوثأخرى تذكر حیث ذكر 

من المبحوثین أقروا بأنهم لا یتلقون أي %28,33ن أفي حین ، ومن خارجهالتواصل الاجتماعي من داخل الوطن 
لى الكثیر من التخطیط إالسابقة الذكر وذلك لبساطة مشروعاتهم والتي لا تحتاج مساندة من قبل الأطراف 

.والتنظیم

طارات على دورات تدریبیة تؤهلهم لإنجاح مشاریعهمالإیوضح حصول : 13جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

66,66 80 نعم
33,33 40 لا
100 120 المجموع

دارتهم للمشروع إحوثین في حصولهم على أي نوع من الدورات التدریبیة خلال فترة هذا الجدول رأي المبیوضح
طار الجامعي بمدینة الإوذلك بغیة معرفة مدى الاهتمام بهذه الناحیة في تطویر المهارات وزیادة التأهیل لدى 

ل من قبل الوكالة لى أن المبحوثین تلقوا أنواعا من التدریب لغرض التأهیإ%66,66حیث أشارت نسبة خنشلة،
طار الجامعي تلیها أطراف أخرى كالشركاء الإالوطنیة لدعم تشغیل الشباب كجهة راعیة أولى لمشروع 

وهذا ما یؤكد ضعف التكوین الجامعي كما الاقتصادیین والجمعیات الخیریة ودورات أخرى على حسابهم الخاص،
.لیه في تحلیلنا لبیانات الفرضیة الثانیةإأشرنا 

. دارتهم للمشروع التنمويإتدریب خلال فترة المبحوثین الذین لم یتلقوا أي لىإ%33,33ن أشارت نسبة في حی

للمشاریع التنمویة بمدینة خنشلةیوضح متابعة المسؤولین: 14جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

41,66 50 نعم
58,33 70 لا

100 120 المجموع

بینما من المشاریع التنمویة تعرف متابعة من قبل المسؤولین بمدینة خنشلة،%41,66ن أیبین لنا هذا الجدول
ویمكن تفسیر ذلك بأن كل ، أن المشاریع التنمویة لا تعرف أي متابعة من قبل المسؤولین%58,33بینت نسبة 

ل السنوات الماضیة منذ المشاریع التنموي المعروفة بمدینة خنشلة وعلى مستوى التراب الوطني ككل لم تعرف خلا
.أي متابعة جادة من قبل المسؤولین2014لى غایة إ1997سنة 

ننا لو تتبعنا الفترة التي ازدهرت فیها التسهیلات المقدمة لطالبي المشاریع لوجدناها تمتد ما بین سنة إحیث 
بیع العربي في الشأن والر وهي سنوات البحبوحة المالیة للبلاد في الشأن الداخلي،2013لى غایة إ2011



2019جوان  -02عدد  - 25المجلد  في العلوم الإنسانية والاجتماعية                                   مجلة التواصل

128

ما نلاحظه من تسهیلات مقدمة لذلك كانت سیاسة البلاد موجهة لاحتواء الشباب بالدرجة الأولى وهذاالخارجي،
بغیة تهدئة الأوضاع وتصریحات بعض المسؤولین المطلوب ملف اللغاء شهادة السوابق العدلیة من إبلغت درجة 

على الكم في سیاساتها المتبعة ن المدیریات العامة كانت تعتمد ألى إضافة إالخاصة بمسح الدیون في هذا الشأن،
.بدلا من النوع

الناتجة عن انخفاض و لكن المشهد انقلب رأسا على عقب بظهور الأزمة المالیة العالمیة التي مست البلاد 
الوطنیة للتشغیل بغرض داریة ووزعت المراسیم الوزاریة على كل الوكالات حیث طبقت القرارات الإأسعار البترول،

حیث أكد المتابعة الجادة لكل أصحاب المشاریع التنمویة التي بلغت الآجال القانونیة بعد تجاوزها الثلاثة سنوات،
ن كان ناجحا وهذا إما في شكل توسعة للمشروع إن أن طبیعة المتابعة الحالیة لمشاریعهم التنمویة كانت و المبحوث

. قانونیة للمشاریع التي حدثت فیها تلاعباتأو متابعة على حد اعتبارهم 
وحظیت بامتیازات وكالة توسعة من قبل الابعة المسؤولین بعد متمشاریع العرفت أغلبیة استنتاجیةكنتیجة و 
.جدیدة

یوضح عدد العاملین المشاركین في المشروع التنموي: 15جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

29,16 35 عامل واحد
26,66 32 عاملین
37,50 45 ثلاثة عمال
06,66 08 أكثر من ذلك
100 120 المجموع

في خلق فرص عمل وشاركت في الحد من نسبة أسهمتول أن كل المشاریع التنمویة هذا الجدفي نلاحظ 
ویة عن المبحوثین الذین یوظفون عاملا واحدا من خلال مشاریعهم التنم%29,16حیث عبرت نسبة ، البطالة

مجموعجمالي المشاریع التنمویة التي وظفت عاملین بإمثلت %26,66في حین فرصة عمل،35بلغ مجموع ب
فرصة 45لى المشاریع التي وظفت ثلاث عمال بتقدیر بلغ إ%37,50بینما أشارت نسبة عمل،فرصة32بلغ 

مثلت %06,66جلة تقدیرها في مقابل ذلك كانت أصغر نسبة مسأنها أكبر نسبة مسجلة،اعتبارعمل على 
:يأتیجمالي عدد العمال الموظفین نتبع ما إذا أردنا معرفة إ و جمالي المشاریع التي توظف عشرة أفراد،إ

فرصة35ـعامل واحدـــــــــــــــــ
فرصة64= 2× 32عاملیــــن ـــــــــــــــــ 

فرصة135= 3× 45ـــــــــــــــــ ثلاثة عمال
فرصة 80= 10× 08لك ــــــــــــــــ أكثر من ذ

فرصة عمل 314= 80+ 135+ 64+ 35: اجمالي ذلك
حیث یمكننا حساب متوسط فرص العمل التي یوفرها كل صاحب مشروع تنموي وذلك من خلال العلاقة 

عملمشروع ــــــــــــــــــ س فرصة 01فرصة عمل314مشروع ــــــــــــــــــ 120: التالیة
1 ×314

فرصة عمل3أي ما یقارب 2,61= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= س 
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.موظفین03مشروع یوظف ما یقارب ن صاحب كلإوبالتالي ف120

التنمویةالمداخیل المادیة للمشاریع یبین:16جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

03,33 04 جیدة
43,33 52 حسنة
42,50 51 متوسطة
10,83 13 ضعیفة

100 120 المجموع

ذا كانت المداخیل المادیة لمشاریع المبحوثین قد غیرت من وضعهم إلقد أردنا من هذا الجدول معرفة ما 
من المبحوثین بأن مداخیلهم %03.33حیث أقر یشتهم،الاقتصادي وبالتالي ساهمت في تحسین مستوى مع

والتي أقرت بأن مداخیل المشاریع التنمویة %43,33بینما كانت أعلى نسبة مسجلة في الجدول المادیة جیدة،
%10,83أشارت نسبةمقابل ذلكمعبرة عن نسبة المداخیل المتوسطة،%42,50في حین كانت المادیة حسنة،

.الدخل الضعیفلى المشاریع ذاتإ
على الرغم من التفاوت ، و حیث یتضح لنا مما سبق بأن كل المشاریع التنمیة تحقق نسبة من المداخیل المادیة

وبذلك فهي ،لا أننا نستطیع القول بأن الأرباح محققة فعلاإالضعیفة و المسجل في نسب المداخیل بین الحسنة 
.مستوى المعیشي للإطارات الجامعیة بمدینة خنشلةتعمل بصفة آلیة على تحسین الوضع الاقتصادي وال

الحد من نسبة البطالة بمدینة خنشلةفيالمشروع یوضح مساهمة : 17جدول رقم 
%النسبة التكرارات الاحتمالات

06,66 08 أساهم بشكل كبیر
93,33 112 أساهم بشكل نسبي

100 120 المجموع

من المبحوثین یقرون بأنهم یقدمون مساهمة %06,66حصائي أن نلاحظ من البیانات المسجلة في الجدول الإ
جمالي المبحوثین الذین یساهمون في إعن %93,33بینما عبرت كبیرة في الحد من نسبة البطالة بمدینة خنشلة،
.يالحد من نسبة البطالة بمدینة خنشلة بشكل نسب

طبیعتها قد حققت فرص نوعها و على اختلافما سبق بأن مشاریع الإطارات الجامعیة التنمویة یتبین لنا م
تخلق المشاریع التنمویة بمعنى آخر و صحیحة،نیةن الفرضیة الثاأوبالتالي نستنتج بعمل مباشرة بمدینة خنشلة،

.الموارد البشریة بمدینة خنشلةطاقات فرص عمل جدیدة تحد من نسبة البطالة وتستثمر 
:لدراسات السابقةفي ظل الفرضیات وانتائج الدراسةمناقشة -
. التشغیل بالجزائریوجد تكامل وظیفي بین الجامعة وقطاع -1

لكي یتم التنسیق بین مؤسسات التعلیم العالي واحتیاجات سوق العمل في المجتمع لابد من توفیر البیانات 
:الآتيوالإحصائیات اللازمة، حیث تعتبر هذه الرؤیة أساس اختیار متغیرات هذه الفرضیة التي كشفت لنا 
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وتقدم المعرفة كمخرجات %50تؤدي الجامعة الجزائریة وظیفة البحث العلمي بالدرجة الأولى، وذلك بنسبة -
.%54,16تتحقق لدى الإطار الجامعي بنسبة 

یمتاز تصمیم محتوى التعلیم الجامعي الجزائري بمواكبته للإصدارات العلمیة والتطورات التكنولوجیة بنسبة -
.%54,16نه نادرا ما یهتم بإعداد إطارات جامعیة مؤهلة وذلك بنسبة ، في حین أ62,50%

غیاب التوافق بین التعلیم الجامعي وما تحتاجه التنمیة وسوق العمل حیث قدرت النسبة المعبرة عن هذه -
.%66,66: المسألة بـ

إلا أنها لا تمتاز %58,33كشفت دراستنا أن الجامعة تملك علاقات متینة مع مختلف قطاعات التشغیل بنسبة -
. بطابع رسمي یخدم أغراض التنمیة بمدینة خنشلة

أمام إیجاد تكامل وظیفي حقیقي بین الجامعة وقطاعات ن أهم العقبات التي تشكل عائقاكشفت الدراسة ع-
التشغیل، كون مؤسسات التشغیل هي من أهم مؤسسات المجتمع التي یعول علیها في تنمیته وبناء حاضره 

وقد اقترحنا . ه، فهي أول جهة مسؤولة عن إیجاد حلول جذریة لكل المشاكل التي یعاني منها المجتمعومستقبل
. مجموعة من النقاط أهمها تحري المصداقیة والشفافیة في توظیف الإطارات

یث ، حیوجد تكامل وظیفي بین الجامعة وقطاع التشغیل بالجزائروكنتیجة محققة استنادا إلى الدراسات السابقة 
اللتین توصلتا إلى )نجوى بوزید وسامیة كواشي(مخالفة لما جاء في دراستي كل من الباحثتین إلى نقطةتوصلنا

ولا تتعدى . حقیقة مفادها غیاب التعاون والتنسیق والتكامل الوظیفي بین الجامعة وباقي مؤسسات المجتمع الأخرى
طر قانونیة من عقود واتفاقیات وتشریعات تنظیمیة، حیث العلاقة بینهما المستوى الشخصي الذي لا یمتاز بأي أ

تتم هذه العلاقة في شكل تربصات، بحوث تطبیقیة ودراسات میدانیة، كذلك إشراف مسؤولین من القطاع 
الاقتصادي على العملیات البحثیة وحضور المناقشات والملتقیات العلمیة وإقامة معارض وغیرها، فطبیعة العلاقة 

فرغم أن الجامعة لها خصوصیة مقارنة بغیرها من المؤسسات في .صفة الزبون بدل الشریكتكسب الجامعة 
المجتمع الجزائري إلا أنها لا زالت بعیدة كل البعد عنها وعن اهتمامات المجتمع الجزائري وسبب ضعف علاقاتها 

بینه وبین المجتمع وسوق یعود إلى هشاشة كفاءاتها الداخلیة التي تمثل إشكالا لدى الطالب عند أول مواجهة
. العمل

.الموارد البشریة بمدینة خنشلةطاقات البطالة وتستثمر تنمویة فرص عمل جدیدة تحد من نسبةتخلق المشاریع ال-2
إن فئة الإطارات الجامعیة فئة قیادیة تتمتع بثقة الجماهیر وقادرة على قیادة المجتمع، وهي فئة یتوافر لدیها 

ن الوعي والفهم للقضایا العامة للمجتمع وكیفیة مواجهتها خاصة تلك المتعلقة بالأزمات المستوى الكافي م
:الاقتصادیة وعلى رأسها مشكلة البطالة، واستنادا لذلك فقد حققت الفرضیة النتائج الآتیة

%62,56(أغلبیة مشاریع الإطارات الجامعیة كانت مشاریع صغیرة ذات طابع خدماتي وزراعي بنسبة -
على التوالي، ویرجع ذلك إلى متطلبات التنمیة بمدینة خنشلة التي لا تزال في حاجة إلى المشاریع )%66,66و

.الخدمیة والزراعیة أكثر من غیرها
تلقى الإطارات الجامعیة تسهیلات حقیقیة من قبل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بمدینة خنشلة بنسبة -

.الوزاریة بشأن هذه الفئةعلى التوصیات، وذلك بناء83,33%
وأغلبیة الشركاء هم ،%71,66أغلبیة الإطارات الجامعیة یساندها شركاء في إدارة مشاریعهم التنمویة بنسبة -

.على التوالي) %32,55و%37,20(الأصدقاء والأقارب، تلیها الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بنسبة 
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، مقدمة من %66,66التنمویة بنسبة تدریبیة أهلتها لإنجاح مشاریعهااستفادت الإطارات الجامعیة من دورات-
ودورات أخرى على طرف الجهة الممولة، تلیها أطراف أخرى متمثلة في الشریك الاقتصادي والجمعیات الخیریة 

ن بمدینة الخاص، وأغلبیة المشاریع التنمویة لم تعرف متابعة جادة في السنوات الماضیة من قبل المسؤولیحسابها
. %58,33خنشلة بنسبة 

تقدم كل المشاریع التنمویة فرص عمل مباشرة بمدینة خنشلة، حیث بلغ إجمالي الید العاملة التي توظفها -
فرص عمل لكل مشروع، وتقیم مداخیل 3فرصة عمل، أي ما یقارب 314مشاریع الإطارات الجامعیة التنمویة 
، ومنها تحسن المستوى الاقتصادي والاجتماعي للإطار الجامعي، %43,33المشاریع التنمویة بأنها حسنة بنسبة 

.%93,33حیث تسهم مشاریع الإطارات الجامعیة بشكل نسبي في الحد من ظاهرة البطالة بمدینة خنشلة بنسبة
.ةوكنتیجة محققة تشارك المشاریع التنمویة في الحد من نسبة البطالة وتستثمر الموارد البشریة بمدینة خنشل

ةـــــخاتم
في تفعیل ن حقیقة الدور الریادي الذي تؤدیه الإطارات الجامعیةلقد كشفت النتائج والمعطیات المیدانیة ع

،ة فعلیا في المیدان بمدینة خنشلةالخاصة المجسدیة وحتى الوطنیة من خلال مشاریعهامشاریع التنمیة المحل
لعلمي ن التكوین اكد بأتؤ عن حقیقة أخرىالدراسة المیدانیة ت وقد كشف،من خلال فرضیات الدراسة المحققةوذلك

الاقتصادیة و لى المستوى المطلوب الذي تنشده طبیعة متطلبات التنمیة الاجتماعیةلم یرق إللإطارات الجامعیة
وسبب ذلك التكامل النسبي غیر المطلق بین مؤسسات التعلیم الجامعي وباقي مؤسسات المجتمع ،بمدینة خنشلة

لى الكثیر من الرسمیات والمصداقیة القانونیة والتي تفتقد إ،الأخرى الاجتماعیة والاقتصادیة على وجه الخصوص
وفق ما یخدم الهدف العام المشترك وهو تكوین نخبة قیادیة مؤهلة ،كل طرف بتأدیة واجبه تجاه الآخرالتي تلزم

عمدت عملیة تحلیل حیث ،الجامعیةطاراتة في فئة الإقادرة على تحمل مسؤولیات التنمیة الحضریة الشاملة ممثل
،والمشاریع التنمویة بمدینة خنشلةوصف للعلاقة بین الإطارات الجامعیةلى الانتقال من مجرد النتائج الدراسة إ

لى نوع من التفسیر لواقع وحیثیات هذه العلاقة من خلال الأسئلة الموجهة في استمارة الاستبیان للإطارات إ
.بمجتمع البحث محل الدراسةمعیةاالج

یق التنمیة الشاملة في كافة قطاعات المجتمع الجزائري عن طریق یمكننا استخلاصه هو أن السعي لتحقما 
لى تقدیم كل أنواع التسهیلات أدى بالجهات الوصیة إ،حد من ظاهرة البطالة خاصة لدى الإطارات الجامعیةال

الجدیدي ظل النظاموهنا یتوجب على الجامعة الجزائریة وف،الجزائريغیلوالدعم في شكل مؤسسات قطاع التش
ر والتي تمس بشكل مباش،أن تتخذ لنفسها رؤیة واضحة بفحص وتكوین بیئتها لمواجهة الأخطار المحیطة،م دل 

فق ما و وتحدید أهدافها ،كأهم المخرجات التي تتحقق لدیهامستوى التكوین والكفاءة لدى الإطارات الجامعیة
فمستقبل المشاریع ،المتغیرات المحیطة بهالمعطیات و وذلك بغرض التكیف مع كل ا،تحتاجه التنمیة وسوق العمل

ما تحتویه من أهداف طارات الجامعیة مرتبط بدرجة كبیرة بالبیئة الجامعیة و ا نخبة الإالتنمویة التي تشرف علیه
.تسعى لبنائها

ة مناقشة النتائج في ظل الفرضیات والدراسات السابقة أن الفرضیات التي یمكنا القول بعد انتهائنا من عملی
یل تصاغ الفرضیات على فبعد الدراسة والتحلبنیت وفقها دراستنا البحثیة منها ما تحقق ومنها ما كان خلاف ذلك،

: يتالنحو الآ
.غیل بالجزائرقطاع التشمعي و بین مؤسسات التعلیم الجاولیس مطلقانسبيیوجد تكامل وظیفي -
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الموارد البشریة بمدینة طاقات تخلق المشاریع التنمویة فرص عمل جدیدة تحد من نسبة البطالة وتستثمر -
.خنشلة

:الهوامش
.04ص،الجامعة الجدیدة، الأزاریطة، مصرالتعلیم الجامعي الخاص التطور والمستقبل، دار ،حسن محمد حسان وآخرون- 1
ر منشورة، جامعة باتنة، معي وعلاقته بكفاءة الإطار في المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة ماجستیر غیالتكوین الجا،رباب أقطي- 2

. 14، ص2008الجزائر،
، الطبعة 2002مارات العربیة المتحدة، ة، دار القلم للنشر والتوزیع، الإتقویم المشروعات الاجتماعی،عباس أحمد یاسین الكبیر- 3

.12الأولى، ص
رسالة دكتوراه علوم، علم اجتماع ،سیاسة التشغیل في الجزائر، المؤسسة الاقتصادیة النسویة بعنابة نموذجا،لیلیا بن صویلح- 4

.14، ص2010الجزائر،التنمیة، إشراف إسماعیل قیرة، جامعة منتوري، قسنطینة،
.10، ص)ANSEJ(مجموعة النصوص التنظیمیة لجهاز تشغیل الشباب - 5
الجامعي في المؤسسة الصناعیة، دراسة میدانیة بمؤسسة صیدال، الدار البیضاء، الجزائر، رسالة وضعیة الخریج ،بوزید نجوى- 6

.325ص،2010دكتوراه علوم في علم اجتماع التنظیم والعمل، جامعة العقید الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
دانیة في ضوء النسق المفتوح، مذكرة ماجیستیر في العلاقة بین التكوین بالجامعة والمؤسسة الاقتصادیة، دراسة می،سامیة كواشي- 7

سلامیة، قسم علم الاجتماع، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، یة العلوم الاجتماعیة والعلوم الإعلم الاجتماع تنظیم وعمل، كل
.301ص،2004

ار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، مصر، علم اجتماع المجتمعات الجدیدة، د: نخبة من أساتذة علم الاجتماع بجامعة الإسكندریة- 8
.13، ص2003

، الطبعة الأولى2009فن ممارسة الخدمة الاجتماعیة، دار الفجر للنشر والتوزیع، القاهرة، مصر، ،مدحت أبو النصر- 9
.176- 175ص 
، 1993یة، الإسكندریة، مصر، التغیر الاجتماعي والتنمیة في الوطن العربي، دار المعرفة الجامع،عادل مختار الهواري- 10

.207ص 
.251، ص 2007علم اجتماع التنمیة، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، الإسكندریة، مصر، ، طارق السید- 11
الحدیث، لیة، المكتب الجامعي التنمیة والمجتمع مدخل نظري لدراسة المجتمعات المح،مسعد الفاروق، منال طلعت محمود- 12
.277ص ، 2001سكندریة، مصر، الإ
دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التخفیف من البطالة في الجزائر، الملتقى الوطني ،علي عبد االله، جمال الدین سلامة- 13
، 2008جوان 25/26ر جامعة الجزائر آلیات تحسینه، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییي حول واقع التشغیل في الجزائر و الثان

. 16:15: ، الساعة2017-06- 05، بتاریخ www.lefpedia.comمن موقع . )بتصرف(
.)بتصرف(المرجع نفسه، ،جمال الدین سلامةعلي عبد االله، - 14
كة في ورقة بحثیة مقدمة للمشار -سیاسة وبرامج التشغیل الدولیة المتبعة في معالجة ظاهرة البطالة،غلاب فاتح، میمون الطاهر- 15

متاح على . 03ص ،2011نوفمبر 16و15جامعة المسیلة أیام ،ة الحكومة في القضاء على البطالةالملتقى الدولي حول استراتیجی
.15:53: ، الساعة2017- 06-05: بتاریخ،http://virtuelcampus.univ-msila.dzموقع 

بن عكنون، لجامعیة، داد البحوث، دیوان المطبوعات اعإطرق مناهج البحث العلمي و ،عمار بوحوش، محمد محمود الذنیبات- 16
.139الطبعة الأولى، ص ،2001،الجزائر

.177، ص2007سكندریة، مصر،لعلمي، دار المعرفة الجامعیة، الإمناهج البحث ا،على عبد الرزاق جلبي وآخرون- 17


