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:تحقیق التنمیة المحلیةودورها في القدرة التنافسیة للمؤسسات الصناعیة
دراسة مجمع عمر بن عمر بولایة قالمة

سمیة سریدي و وهاب نعمون. د
كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

قالمة-1945ماي 8جامعة 
ملخص

ركیــزة أساســیة للوصــول إلــى دّ تعــالتــيتهــدف هــذه الدراســة إلــى إبــراز دور المؤسســات الصــناعیة فــي عملیــة التنمیــة المحلیــة، 
،ولأجـل ذلـك.والاهتمام بجمیع القطاعـات،تتطلب حشد جمیع الطاقات المادیة والبشریةالتي أهداف التنمیة الوطنیة الشاملة

اعد قطبـتيمؤسسة مجمع عمر بن عمر التوهي ،الصناعیة على مستوى ولایة قالمةقمنا بدراسة واحدة من أهم المؤسسات
غذائیـة مـن شـأنه تشـجیع القطـاع الصـناعة الهمهـا أن قیـام مؤسسـات لت الدراسـة إلـى جملـة مـن النتـائج أتوصـ.ابارز اصناعی

.في الولایةمكانیة دعم وإنشاء صناعات متنوعة جانب إإلىالفلاحي 

.الاقتصادیةقطاعاتقالمة،،عمربنعمرمجمع،محلیةتنمیة،تنافسیةقدرة،صناعیةمؤسسات:تیحاالمفالكلمات

La compétitivité des entreprises industrielles et leur rôle dans le développement local:
Étude du groupe Amor ben Amor dans la wilaya de Guelma

Résumé
Cette étude vise à mettre en évidence le rôle des sociétés industrielles dans le processus du
développement local qui est un pilier fondamental pour atteindre les objectifs nationaux du
développement en mobilisant toutes les potentialités matérielles et humaines de tous les
secteurs économiques. Pour cette raison, nous avons étudié le Groupe Amor ben Amor qui est
l’un des plus importants pôles industriels de la wilaya de Guelma. L'étude a révélé un certain
nombre de résultats dont le plus important est que l'industrie agro-alimentaire peut devenir
une locomotive pour développer le secteur agricole et la mise en place d'une variété
d'industries complémentaires dans la wilaya.

Mots-clés: Entreprises industrielles, compétitivité, développement local, groupe Amor ben
Amor, Guelma, secteurs économiques.

The competitiveness of industrial companies and their role in local development:
Study of Amor ben Amor Group  in Guelma

Abstract
This study aims to highlight the role of industrial companies in the local development process,
especially as the latter is considered as an essential support for achieving national
development objectives by mobilizing all the human and material potential of all economic
sectors. For this reason, we studied the Amor ben Amor Group which is one of the most
important industrial groups in Guelma province. The study revealed a number of findings; the
most important is that the food industry can become a driving force to develop the
agricultural sector and to promote the implementation of a variety of complementary
industries in the province.

Key words: Industrial enterprises, competitiveness, local development, Amor ben Amor
group, Guelma, economic sectors.
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ةـمقدم
، لما الاجتماعیةالاقتصادیة منها و في جمیع الأوساط، واسعم كبیر و هتماابالتنمیة في وقتنا الراهن حظى ت

على الذي عملطلح التنمیة المحلیة ، ظهر مصبالمجتمع المحليالاهتمامازدیادومع تتضمنه من أبعاد متعددة، 
مع جهود الحكوماتالأفرادمن خلالها توحد جهود فقد عرفت بأنها العملیة التي.المناطقو الأقالیمتنمیة مختلف 

العام للدولة بشكل الإطارالثقافیة للمجتمعات المحلیة ضمن بهدف تحسین الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة و 
فهي المدخل ،التنمیة الشاملةأركانمن أساسیاركنا تعد التنمیة المحلیة بصفة عامة، فالأمةیساهم في تقدم 

. تحقیق التنمیة الوطنیةإلىي یقود الطبیعي الذ
والتركیز على مختلف ،میة المحلیة إلا من خلال تعبئة وتجنید كل الموارد المتاحةلا یمكن تحقیق التنو 

الصناعي الركیزة الأساسیة لتحقیق تنمیة محلیة شاملة، فلا یمكن إغفال یعد القطاع و .عدم المفاضلةالقطاعات و 
في اقتصاد أي بلد، فالصناعة أهمیةطاع في تنشیط باقي القطاعات لما یحتله من الدور الذي یلعبه هذا الق

تحفیزو تحریكعلىالقدرةمنتملكهلما،الفروعاقيبتنمیةخلالمنللاقتصادالماديالأساسبناءعلىتساعد
بالتالي جیة و الإنتاعملیاتالو المراحللكثرةالإنتاجيلتنویعاتحقیققابلیةبمیزةینفردكما.الأخرىطاعاتالق

.تحقیق قیمة مضافة
حولالأحیانغالبفيیتمحورالصناعیةالمؤسساتعلىبالارتكازالمحلیةالتنمیةنتائجإلىالوصولإن

التسویق،منافذإلىالقربو المحلیة،السوقواتساعوالبشریة،منهاالمادیةالأولیةالمواردفتوفر.المنطقةمقومات
قدراتهادعمعلىالمؤسساتهذهعملإلىإضافة،الصناعیةالاستثماراتلإرساءالأسسأهممنتعتبر

تتسببشرسةمنافسةالوطنیةالمؤسساتعلىفرضتالیومالاقتصادعرفهاالتيالعالمیةفالتطوراتالتنافسیة،
المجالفتحإلىإضافةاث،الأحدهذهمختلفمواجهةعلىقادرةتكنلمإنالسوقمنالمؤسساتهذهإخراجفي
.أخرىأسواقإلىللوصولالمؤسساتهذهأمام

:الدراسةشكالیةإ-1
المحلیة،التنمیةلدعمالصناعیةالمؤسساتتحتلهاالتيالأهمیةعنالبحثفيالدراسةهذهإشكالیةتتلخص

تطرحهنامن،ضعیفعلیههااعتمادأنإلاالصناعيقطاعهابهایتمتعالتيالممیزاتمنبالرغمفالجزائر
:الآتیةالإشكالیة

؟التنافسیةقدراتهادعمخلالمنالمحلیةالتنمیةتحقیقفيالصناعیةالمؤسساتمساهمةمدىما
:الآتیةالفرعیةالأسئلةطرحإلىیدفعنابدورههذا

مرتكزاتها؟أهمهيماو المحلیةالتنمیةمفهومهوما-
فسیة؟التناالقدرةمفهومما-
التنمیة؟عملیةدفعفيتلعبهالذيورالدهوماو ؟تصنیفاتهاأهمهيوما؟الصناعیةالمؤسساتمفهومما-
قدرتهرفعلیتبعهاالتيالسبلهيماو ؟المحلیةالتنمیةدعمفيعمربنرعممجمعیلعبهالذيالدورهوما-

التنافسیة؟
:الدراسةأهداف-2

:إلىلللوصو الدراسةهذهتهدف
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.الوطنيبالاقتصادللنهوضالصناعیةالمؤسساتدورإبراز-
.المحلیةالتنمیةأهدافلتحقیقالصناعیةالمؤسساتتنافسیةدعمأهمیةعلىالتأكید-
المجمعاتهمأمناواحدكونهقالمةبولایةالمحلیةالتنمیةتحقیقفيعمربنعمرمجمعدوربرازإ-

.ولایةالمستوىعلىالصناعیة
:الدراسةفرضیات-3

أن نضع مجموعة من الفرضیات للدراسة ارتأینا منطلقًاباعتبارهاالتعامل مع الإشكالیة السابقة، من أجل 
:تتمثل فيو ،ا من الوصول إلى أهداف الدراسةتمكنن

یعمل مجمع عمر بن عمر على رفع قدرته التنافسیة .
 ب شغلتوفیر مناصفي یساهم مجمع عمر بن عمر.
 القطاع الفلاحينشاط مجمع عمر بن عمر یساهم في تحریك.
:الدراسةأقسام-4

بالتأصیل النظري الأولالقسم ماهتّ أقسام، خمسةإلىتم تقسیم هذه الدراسة المطروحةالإشكالیةعلىللإجابة
القسم مواهتّ ،أهدافهامفهومها و احإیضالمؤسسات الصناعیة من خلال أما القسم الثاني فقد تناول .للقدرة التنافسیة

الخامس أما القسم .فقد أبرز دور المؤسسات الصناعیة في تحقیق التنمیةالرابعأما القسم .بالتنمیة المحلیةالثالث
وهذا بإبراز الدور الذي یلعبه في عملیة "عمر بن عمر"قمنا من خلاله بإسقاط الدراسة النظریة على مجمع فقد

.التنمیة
I.لقدرة التنافسیةلتأصیل النظري لا:

ترجع بدایة ظهور مفهوم القدرة التنافسیة إلى ثمانینیات القرن الماضي حیث بدأت فكرة القدرة بالانتشار 
Micheal"مایكل بورتروالتوسع مع ظهور كتابات Porter" التي تتعلق بالتنافسیة واستراتیجیاتها بین الشركات

. وطبیعة الدراسةلتنافسیة وهذا حسب مستوى التحلیل فسر مفهوم القدرة اوتتعدد التعارف التي تصف وت
:مفهوم القدرة التنافسیة-1

یحتل مفهوم القدرة التنافسیة حیزا هاما في كل من مجالي الإدارة الإستراتیجیة واقتصادیات الأعمال، فهي تمثل 
ویختلف كثیر .تواصلة بالمقارنة مع منافسیهاللمؤسسة لتحقیق ربحیة مالحرج الذي یقدم العرض الجوهريالعنصر 

ستویات المعیشة والنمو من الكتاب حول تعریفها حیث یرى البعض أنها فكرة عریضة تضم الإنتاجیة الكلیة وم
لهذا فإنه لا یوجد تعریف ،ة تتركز على تنافسیة السعر والتجارةخر أنها فكرة ضیقویرى البعض الآ.الاقتصادي

الدولة أو القطاع أو سیة، حیث یمیز في التعاریف المقدمة مستوى التحلیل سواء كان على مستوىمتفق علیه للتناف
القدرة التنافسیة على مستوى المؤسسة من أهم المستویات التي یتم دراستها ویمكن أن نذكر أهم تعدالمؤسسة، و 

:الیةخص القدرة التنافسیة على مستوى المؤسسة في النقاط التاریف التي تالتع
القدرة على تزوید المستهلك بمنتجات وخدمات بشكل أكثر كفاءة وفاعلیة من المنافسین ":أنهاف على تعرّ 

الآخرین في السوق الدولیة، مما یعني نجاحا مستمرا لهذه الشركة على الصعید  العالمي في ظل غیاب الدعم 
نتاج في العملیة الإنتاجیة وبعد تلبیة حاجات والحمایة من الحكومة، ویتم ذلك من خلال رفع إنتاجیة عوامل الإ

.)1(خطوة أساسیة في تنمیة القدرة التنافسیةباعتبارها الطلب المحلي المتطور المعتمد على الجودة 
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المهارة أو التقنیة، أو المورد المتمیز الذي یتیح للمنظمة إنتاج قیم ":وتعرف القدرة التنافسیة أیضا على أنها
ن من وجهة نظر العملاء یسعن هؤلاء المنافتزید عما یقدمه المنافسون ویؤكد تمیزهم واختلافهماومنافع للعملاء 

حیث یحقق لهم المزید من المنافع والقیم التي تتفوق على ما یقدمه لهم قلبون هذا الاختلاف والتمیزالذین یت
.)2(المنافسون الآخرون

أیضا تسمح و ة تمثل في خلق فرص تسویقیة جدیدة، مهمفالقدرات التنافسیة تسمح للمنظمات بتحقیق نتائج
للمؤسسة باختراق مجال تنافسي جدید مثل الدخول في سوق جدیدة أو التعامل مع نوعیة جدیدة من العملاء أو 

.نوعیة جدیدة من المنتجات والخدمات
لزیادة في حصته من أیضا تعرف القدرة التنافسیة على أنها قدرة المؤسسة أو الاقتصاد على الحفاظ أو ا

.)3(السوق الداخلیة والخارجیة
تتوقف على كفاءة وإنتاجیة المؤسسة في سلسلة رة التنافسیة على مستوى المؤسسة فیرى أن القدرأما بورت

أنشطتها الداخلیة، وكذلك على قوة علاقاتها وتشابكها مع المؤسسات الأخرى المرتبطة بها فضلا عن السیاسات 
.)4(ولة والتي تشكل المناخ الذي تعمل فیه المؤسساتالتي تتبعها الد

من هذه التعاریف یتضح لنا أن القدرة التنافسیة تتمثل في إمكانیة المؤسسة على البقاء والنمو والاستمرار في 
هذه القدرة تمتاز بكونها ذات طابع . سوق تنافسیة وهذا لامتلاكها لحصة في السوق تمكنها من الازدهار والنمو

وكذا بمدى إلمامها ومواجهتها العالم الخارجي عن طریق مرتبط بالخصائص الداخلیة للمؤسسة، میكي متطور و دینا
.الاستغلال الأمثل لمواردها، التي تكفل لها اكتساب میزة تنافسیة دائمة ومستمرة

عوامل القدرة التنافسیة-2
نتاجیة میة، أهمها القدرات الإبداعیة والإتتكون القدرة التنافسیة للمؤسسة من عوامل كثیرة متفاوتة الأه

:)5(في النقاط التالیةوالتسویقیة، ویمكن ذكرها
:القدرات الإبداعیة2-1

طالما أنه لیس بإمكان المؤسسة تقدیم منتوج یرضي جمیع الرغبات وفي كل الأوقات فإنها مضطرة إلى إحداث 
رة تغیر أذواق ورغبات المستهلكین والحصول تغییرات في خصائص ومواصفات منتوجها حتى یتمكن من مسای

:كبر من السوق وهذه العملیة تعتمد أساسا علىأعلى حصة 
دراسة السوق لمعرفة الطلب المحلي أو المحتمل والاستماع إلى آراء المستهلكین حول منتوج المؤسسة، وهذا لا -

.یكون إلا بوجود نظام معلومات فعال
باعتبار الإبداع نقطة تقاطع بین ما هو ممكن تكنولوجیا وما هو مقبول اجتماعیا الخبرة التكنولوجیا للمؤسسة-

واقتصادیا ولا یقتصر دور الإبداع على تقدیم منتوجات جدیدة بل یشمل تحسین جودة المنتوجات، زیادة الإنتاجیة، 
.وأكفأأسرعتحقیق معاناة العمل، استبدال وسائل الإنتاج  بأخرى 

:اجیةالقدرات الإنت2-2
:تظهر القدرة الإنتاجیة من خلال عنصرین أساسیین هما

بأنها عرفتقد و ،وهي في نظر المستهلك تتمثل في قدرة المنتوج على تلبیة حاجاته ورغباته:الجودة2-2-1
مجموعة خصائص منتوج أو خدمة تؤثر على قدرته في إشباع الحاجات المعبرة عنها والضمنیة، وبالتالي فجودة 
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وقد شكل الاهتمام بالجودة أساس .ج ترتبط بخصائصه الناتجة من مكوناته وكذلك بالخدمات المرافقة لهالمنتو 
تنامي القدرة التنافسیة للمؤسسات الیابانیة من خلال حلقات الجودة التي حققت نجاحها بفضل نظام المعلومات 

ح بتحلیل جودة المنتوج من منظور كل الذي یوفر لها المعلومات عن المحیط الداخلي والخارجي للمؤسسة ویسم
.من المستهلك والمنتج والمنافس في آن واحد

:الإنتاجیة2-2-2
تعتبر الإنتاجیة معیارا لقیاس مدى كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها، ویعبر عنها بالنسبة بین المخرجات 

ؤسسة كما أنها تستخدم في المقارنة والمدخلات، ومن ثم فإن رفع الإنتاجیة یعتبر من الأهداف الرئیسیة للم
الداخلیة لمعرفة اتجاه تطور إنتاجیة المؤسسة خلال سلسلة زمنیة معینة، وفي المقارنة الخارجیة مع المؤسسات 

ولا .المشابهة لمعرفة ما إذا كانت في المستوى المطلوب أم یجب علیها تحسین إنتاجیتها لتنمیة قدرتها التنافسیة
لم تتوفر المؤسسة على نظام یسمح بتوفیر المعلومات الكافیة والجیدة عن محیطها المقارنات مایمكن القیام بهذه 
.الداخلي والخارجي

:القدرات التسویقیة2-3
تشكل وظیفة التسویق في المؤسسة أحد أهم روافد قدرتها التنافسیة، بما توفره لها من معلومات عن حاجات 

:لخارجي وذلك من خلالالمستهلك وتغیرات المحیط اغباتور 
:بحوث التسویق2-3-1

تعني جمع وتحلیل البیانات المتعلقة بالمشاكل التسویقیة للسلع أو الخدمات، ویمكن أن تتعلق هذه المشاكل 
.بأي عنصر من عناصر المزیج التسویقي

:دراسة السوق2-3-2
المنافسین، القوانین والتشریعات توقعین، الحالیین والمبكل من المشترین وتحلیلها البیانات الخاصة جمع تعني 

.البیئة الاجتماعیةالبیئة الاقتصادیة و ؛بصفة خاصةالعامة التي تؤثر على نشاط المؤسسة
:تحلیل سلوك المستهلك2-3-3

مراحل اتخاذ القرار وعاداتهم و تسمح بفهم دوافع الشراء لدیهم، وتحلیلها فیعني جمع البیانات الخاصة بالزبائن
ر أن القدرة على إرضاء الزبائن تعد مصدرا لمیزة باعتباتهلاكیة، وهذا للعمل على إشباعها بأحسن الطرق الاس

.تنافسیة دائمة
إن وظیفة التسویق من خلال هذه النشاطات تسمح بتولید تدفق للمعلومات الدقیقة المفیدة التي تساعد المؤسسة 

.كین ومواجهة المنافسةعلى وضع المزیج التسویقي الكفیل بإرضاء المستهل
:قدرات الترصد2-4

إن المحافظة على القدرة التنافسیة للمؤسسة یتطلب منها المتابعة المستمرة لما یجري في محیطها، وهذا من 
ي استغلالها أو التي تشكل إما فرصا للنمو ینبغهي و ،أجل معرفة وفهم طبیعة التطورات والتغیرات الحادثة فیه

ع ع الوسائل والأسالیب الممكنة لجموذلك باستعمال جمی.ها أو الحد من آثارها السلبیة علیهابنتهدیدات یتعین تج
ویجب أن .ستراتیجیةیة أو الاتخاذ القرارات التصحیحنها وإرسالها إلى المعنیین بها لاالمعلومات ومعالجتها وتخزی
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سة ویغطي جمیع عناصر المحیط تكون عملیة الترصد مسارا شاملا وجماعیا، یقوم به جمیع من في المؤس
.المنافسین، الزبائن، الموردین، التكنولوجیا وهو یختلف عن دراسة السوق باعتباره عملا دائما ومستمرا: الخارجي

II.المؤسسات الصناعیة:
.مهامها الرئیسیةأهمإیضاحو لمؤسسات الصناعیةسنتطرق إلى تعریف اخلال هذا العنصر من

:لصناعیةتعریف المؤسسة ا-1
رغم تعدد التعاریف المعطاة لها طبقا لتعدد الزوایا التي صناعة، و للالأساسیةتمثل المؤسسة الصناعیة النواة 

:منه، فإنه یمكن تعریفها في النقاط التالیةإلیهایمكن النظر 
یتم و ،خدماتتنتج سلعة أو مجموعة من السلع والتعرف المؤسسة الصناعیة بأنها الوحدة الاقتصادیة التي"-

مساحة إلىأحیاناتقع ضمن منطقة جغرافیة واحدة كما أنها قد تمتد احدة، و و إدارةبواسطة مالك واحد و إدارتها
ستخراجیة والتحویلیة طا صناعیا في مجالات الصناعات الاتمارس نشارافیا أكبر في حالة وجود فروع، و جغ

. )6("المیاهوالكهرباء و 
إنتاجمن أجل أولیةمواد أو تجهیزات یعمل علیها عاملون ویستخدموا خامات و تأي مؤسسة تحتوي آلاهي"-

. )7("الصغیرةالمصانع الكبیرة و من أمثلة هذه المؤسساتو منتج، 
البشریة تعمل ة من الموارد المادیة، المالیة و م مجموعمتكامل یضإنتاجيفالمؤسسة الصناعیة عبارة عن نظام 

یمثل كل الأقساممنتجات نهائیة، تعتمد في ذلك على مجموعة من إلى، أو تحویلهاةالأولیالمواد استخراجعلى
.التكنولوجیا، الموارد البشریة، و الإداریةهي الوظیفة التجاریة، الوظیفة و ،منها وظیفة محددة

: أهدافهاام الرئیسیة للمؤسسات الصناعیة و المه-2
:)8(سة الصناعیة مجموعة من المهام أهمهللمؤس:المهام الرئیسیة للمؤسسة الصناعیة2-1
تركیب الآلات لإنتاج السلع في المؤسسة الصناعیة إلى توفیر و تحتاج المهمة الإنتاجیة :إنتاج السلع-

ارات فة إلى توظیف المهكذلك المواد الأولیة، إضاحلیا أو استیرادها و كما یلزم شراء الخامات اللازمة م.المطلوبة
تشمل المهمة الإنتاجیة توفیر وتركیب المعدات المناسبة وتشغیلها وإصلاح وصیانة و .اللازمةالعلمیة والفنیة 

.رفع مستوى جودة السلعكما تشمل مراقبة الإنتاج و ،تواهمرفع مسالآلات وتدریب العاملین و 
لنفقات ة المالیة تشمل دراسة التكالیف وعمل المیزانیات والإشراف على صرف االمهم:الشؤون المالیة-

.المالیةالوضع المالي للمنشأة الصناعیة وتقییم الموجودات العینیة و تقدیر والرواتب وحسابات الأرباح والخسائر و 
بإجراءات تعیین العاملین والأمور المتعلقة بهم من رواتب صّ تهذه المهمة الثالثة تخ:الشؤون الإداریة-

.المصانعللوازم العامة من أثاث وتجهیزات المكاتب و ل أمور اضمان اجتماعي، كما تشمومستحقات مالیة و 
د فعل تحلیل ردو تشمل دراسة الأسواق المحلیة والخارجیة وتوزیع السلع وتسلیمها و :تالمبیعاإدارة التسویق و -

فة إلى القیام إضا،المرئیةالمستهلكین ورفع تقاریر علمیة مدروسة وتشمل الإعلان والدعایة المقروءة والمسموعة و 
.المسح المیداني لتوزیع السلع في السوقبزیارات للعملاء و 

میة متطورة أدوات علسات الكبیرة، حیث تتجهز بمعدات و هذه المهمة موجودة لدى المؤس:التطویرالبحث و -
. تطویرهالغایات دراسة السلع وإعادة تصمیمها و 
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نتیجة من نتائج باعتبارها ـأتي ، أو قد تقد تكون من ضمن أسباب تأسیس المؤسسة الصناعیة:المهام الوطنیة-
تشمل حمایة الوطن من الضغوط الاقتصادیة في حالة تحكم دولة أخرى بسلعة معینة لأغراض سیاسیة، إنشائها، و 

.توفیر العملات الصعبة للخزینة بفعل التصدیرو إحیاء بعض المناطق النائیة، و 
: أهداف المؤسسة الصناعیة2-2

من أهم أهداف المؤسسةلتي تؤثر على سلوكها في السوق، و ة من أهم العوامل اتعتبر أهداف المؤسس
لمؤسسة، امالك هو مدیر تزداد أهمیة هذا الهدف إذا كان الو .قلیدي المتمثل في تعظیم الربحالهدف التالصناعیة

المؤسسة ى تعملإلى جانب هذا الهدف، هناك أهداف أخر .كانت الإدارة منفصلة عن المالكینتقل أهمیته إذا و 
:)9(هيو ،الصناعیة على تحقیقها

المحافظة على مستوى إنتاج مستقر عند حد معین، أو المحافظة علیه بحیث لا ینخفض عن دتع:الإنتاج-
.ه الأدنى المرسوم أحد أهداف المؤسسة الصناعیةحدّ 
تى تستطیع ذلك حزون، و اظ على مستوى معین من المختعمل المؤسسات الصناعیة على الحف:المخزون-

.الحفاظ على سمعتهاالوفاء بالتزاماتها، و 
هذا قد یكون بغرض لمؤسسة على زیادة حجم مبیعاتها وتعظیمه بدلا من تعظیم الأرباح، و قد تعمل ا:المبیعات-

.الحفاظ على نصیب المؤسسة من السوق
.كبر معدل نموتحقیق أ-
.المحافظة على المركز المالي للمؤسسة-
:تصنیف المؤسسات الصناعیة-3

قد اختلف الباحثون في تصنیف و .من المنتجات والعملیات والملكیة وغیرهااواسعً االصناعة عالمً تعدّ 
خر، من جانب آاعتبارات كل تصنیفظر من جانب واختلاف أسس و المؤسسات الصناعیة لاختلاف وجهات الن

:في النقاط التالیةتصنیفاتیمكن ذكر هذه الیف الصناعة، و الصناعیة یرتبط بتصنهذه المؤسسات تصنیفلهذا ف
:تصنیف المؤسسات حسب نوع منتجاتها3-1

یمكن ذكرها و أخرى خفیفةقیلة و تصنف المؤسسات حسب هذا المعیار إلى مؤسسات تنتمي إلى الصناعات الث
: )10(في النقاط التالیة كما یلي

:مؤسسات الصناعة الثقیلة3-1-1
تستخدم لهذا الغرض مواد ات التي تنتج سلعا كبیرة الوزن والحجم، و عات الثقیلة بأنها تلك الصناعتعرف الصنا

في صناعات المكائن ومعدات النقل تتمثل كبیر، و مل حجم ع، و مصادر طاقة ضخمة في مقدارهاو أولیة
.الصلبو یل المادة الأولیة مثل المناجم وصناعات الحدیدإلى تحو بالإضافة، السفنكالسیارات و 

:مؤسسة الصناعة الخفیفة3-1-2
ما إذاتتضمن الوحدات الإنتاجیة المسؤولة عن إنتاج السلع الاستهلاكیة التي تتمیز بالكثافة النسبیة للعمل و 

، كما تعرف بأنها الصناعات النسیجكما في حال الصناعات الغذائیة وصناعة الغزل و ،المالرأسقیست بكثافة 
على الأقل من إنتاجها %75یكفي أن یكون تستهلك مباشرة بواسطة الأفراد، و ج السلع التي التي تساهم في إنتا

.عتبارها صناعة خفیفةبایشكل سلعا استهلاكیة 
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المعیار إلى صناعات الصناعات حسب هذاصنیفیمكن ت:تصنیف المؤسسات حسب العملیات الإنتاجیة3-2
.أخرى تحویلیةستخراجیة و ا

:لاستخراجیةالصناعات ا3-2-1
الآلة تجاه فصل المادة الأولیة ة التي تعتمد على جهود الإنسان و ف الصناعات الاستخراجیة بأنها الصناعتعرَّ 

فهي تتلخص في النشاطات .الغازمثل استخراج المعادن الأساسیة والبترول و اللازمة للصناعة من الطبیعة
.)11(الخاصة بالحصول على المواد الخام بحالتها الطبیعیة

:الصناعات التحویلیة3-2-2
لتصبح منتجا یمكن استخدامه، غیر العضویةي أو الكیمیائي للمواد العضویة و ف بأنها التحویل المیكانیكتعرّ 

تاج في مكان منظم طبقا الإنتمَّ أو وة المحركة أو بواسطة الأیادي، سواء تم هذا العمل بواسطة الآلات ذات الق
،سبق تصنیعهاأجزاءیدخل ضمن هذه الصناعات النشاط الخاص بتجمیع و .نیة والإداریةللقواعد والقوانین الف

.للسلعةبحیث یسهم النشاط التجمیعي في تحدید الشكل النهائي 
III.لتنمیة المحلیةالنظري لالإطار:

التنمیة الوطنیة من ركائز التنمیة، فهي المدخل الطبیعي الذي یقود إلى أساسیةتعتبر التنمیة المحلیة ركیزة 
الاجتماعیة تضع المجتمع المحلي في حالة للنشاطات المختلفة الاقتصادیة و الشاملة، فهي بما تتطلبه من تطویر

.لتحقیق الاكتفاء الذاتيأساسيهو مطلب ، و الإنتاجیةحركة تنتج عنها زیادة في 
:ماهیة التنمیة المحلیة-1

الأجزاءلكن على مستوى و ،للتنمیة الشاملةالأساسیةبعاد الأالتنمیة المحلیة الخصائص و مفهومیعكس 
فبدایة ظهور هذا مهما صغر حجمه،لاً متكاماإقلیمیً انظامً باعتباره تعني تنمیة المكان فالوحدات المحلیة، و 

بالأخذ بتنمیة إفریقیاالضرورة في طلبتهذا عندما ت، و "بتنمیة المجتمع"، حیث عرف 1944سنة المصطلح كانت 
غیر أن الانتشار الكبیر لبرامج التنمیة المحلیة لم .البدایة في السیاسة الحكومیةاعتبارها نقطة المجتمع المحلي و 

ثم ظهر .الدول التي كانت خاضعة للاستعمارفي مرحلة الحرب العالمیة الثانیة، حیث تحررت تتهیأ ظروفه إلا
الزراعي دون الاهتمام بالجوانب الإنتاجزیادة صادي و جانب الاقتالالذي ركز على " التنمیة الریفیة"مصطلح 

التنمیة "یة الریفیة ظهور مصطلح جدید هو لتنمالضیق لمفهوم قد ترتب عن هذا الو .من صحة وتعلیمالأخرى
شامل استراتیجي إطارالذي كان الهدف منه هو وضع في تقریر البنك الدولي 1975نة هذا سو "الریفیة المتكاملة

الزراعي وتحسین الخدمات الإنتاجالاجتماعیة لفقراء الریف من خلال زیادة تطویر الحیاة الاقتصادیة و إلىیهدف 
لهذا ا لم یكن لیفي بأغراض التنمیة، و لكن هذ.توفیر فرص عمل جدیدة من خلال الصناعات الریفیةالصحیة و 

یمكن الذيم التنمیة المحلیة، من هنا تبلور مفهو )12(تغطي حتى المناطق الحضریةأنكان من الضروري 
:من خلال النقاط التالیةإیضاحه

:فیما یليیمكن أن نجمل أهم تعاریف التنمیة المحلیة :مفهوم التنمیة المحلیة1-1
الأوضاعجهود السلطات الحكومیة لتحسینو الأهاليالتنمیة المحلیة هي تلك العملیات التي توحد جهود "

،تحقیق تكامل هذه المجتمعات في إطار حیاة الأمةلثقافیة للمجتمعات المحلیة و وا، الاجتماعیة، الاقتصادیة
فهذه العملیات تقوم على عاملین أساسیین هما مساهمة .ومساعدتها على المساهمة التامة في التقدم الوطني
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غیرها الفنیة و یلزم من الخدمات كذا توفیر مامستوى معیشتهم، و لتحسین أنفسهم في الجهود المبذولةالأهالي
جعل هذه العناصر أكثر طریقة من شأنها تشجیع المبادرة والمساعدة الذاتیة والمتبادلة بین عناصر المجتمع و ب

.)13("فعالیة
العملیة التي بواسطتها یمكن تحقیق التعاون الفعال بین الجهود الشعبیة : "وقد عرفت التنمیة المحلیة بأنها

تویات التجمعات المحلیة والوحدات المحلیة اقتصادیا واجتماعیا وثقافیا وحضاریا والجهود الحكومیة للارتفاع بمس
في مستوى من مستویات الادارة المحلیة في من منظور تحسین نوعیة الحیاة لسكان تلك التجمعات المحلیة

.)14("منظومة شاملة ومتكاملة
امة محلیة تعبر عن احتیاجات الوحدات عملیة التغییر التي تتم في إطار سیاسة ع"أنهابكما تعرف أیضا 

إقناع المواطنین ت المحلیة القادرة على استخدام واستغلال الموارد المحلیة و ذلك من خلال القیاداو ،المحلیة
یشة لكل المعنوي الحكومي وصولا إلى رفع مستوى المعوالاستفادة من الدعم المادي و المحلیین بالمشاركة الشعبیة

. )15("دمج جمیع الوحدات في الدولةحلیة و أفراد الوحدات الم
:)16(من خلال هذه التعاریف یمكن استخلاص بعض الخصائص الأساسیة للتنمیة المحلیة

 في اتخاذ القرارات التي تهمهم وتؤكد التنمیة المحلیة على فلسفة دیمقراطیة تؤمن بحق الناس في المشاركةتقوم
.ممكن من سكان المجتمع المحليمشاركة أكبر عددعلى الجهود الذاتیة و 

تتضمن مساعدات فنیة من جانب الهیئات الحكومیة.
 التعاونو التسییر الذاتي و تسعى لتحقیق أهداف ملموسة، كما تسعى إلى تقویة صفات المشاركة.
مجفهي عملیة أكثر منه برنا،مؤقتة أو محددة بغرض معین، فهي لیست مشاریعتستمر لفترة زمنیة طویلة.
إجماع الأهالي دون إكراهمالهم و آیشعر بها الناس وعلى رغباتهم و التي على الحاجات ترتكز.
التغییر الاجتماعيلإحداثمشاكلهمالمجتمع المحلي و ل سكان تهتم بك.
الركائز، هذه للتنمیة المحلیة ركائز هامة تقوم علیها لضمان تحقیق البرامج التنمویة:ركائز التنمیة المحلیة1-2

:)17(في النقاط التالیةإجمالهایمكن 
العمل على المجتمع المحلي في التفكیر و أفرادجمیع إشراكترتكز التنمیة المحلیة على :المشاركة الشعبیة1-2-1

یتخطى حدود الوعي بمستوى أفضل إثارةذلك عن طریق و ،النهوض بهمإلىوضع وتنفیذ البرامج التي تهدف 
،الإنتاجتدریبهم على استعمال الوسائل الحدیثة في و ،طریق إقناعهم بالحاجات الجدیدةعن ة، حیاتهم التقلیدی

إن المشكلة الحقیقیة . الاستهلاكخار و جتماعیة مثل الادّ الاط جدیدة من العادات الاقتصادیة و تعویدهم على أنماو 
عدم اشتراك أفراد المجتمع جتمعات لها، و عف استجابة هذه المالتي تواجه التنمیة المحلیة في الدول النامیة هي ض

.المحلي مع السلطات العامة في برامجها
الخدمات داخل ة أن یكون هناك تكامل بین مشاریعمن ركائز التنمیة المحلی:الخدماتمشاریعتكامل 1-2-2

.تقدیم الخدماتالتضاد فيتنسیق بحیث لا نجد خدمات مكررة ولا نوع من التناقض و أن یوجد نوع من الالمجتمع و 
ریعة النتائج كالخدمات تتضمن برامج التنمیة خدمات سأنیعني هذا :نتائجإلىفي الوصول الإسراع1-2-3

اختیارفیجب ،الإنمائیةفي خطته إنتاجیةوضع مشروعات حدث وبدأ المخطط بإذاو .وغیرهاالإسكانیةالطبیة و 
السبب في ذلك و .حاجات قائمةفي نفس الوقت وتلبي.ما أمكنقلیل التكالیفذات العائد السریع و تلك المشاریع
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في مجتمعهم، علیها جراء إقامة مشروع ما یحصلونمنفعة ملموسةبأن هناك فائدة و هو كسب ثقة أفراد المجتمع
.جوهري في فعالیة برامج التنمیة المحلیةفالثقة مطلب ضروري و 

یعتبر الاعتماد على الموارد المحلیة من أسالیب التغییر :الاعتماد على الموارد المحلیة للمجتمع1-2-4
حیث نجد استعمال موارد المجتمع المعروفة لدى بشریة، أوكانت هذه الموارد مادیة الحضري المقصود، سواء 

الذي یعتبر موردا بشریا مؤثرا یر المحليكما أن المس.د جدیدة غیر معلومةلدیهم من استعمال موار أسهلأفراده 
ه كما أنه قادر على التغییر في أفراد مجتمع.في تسییر الموارد المحلیةأكثراما في عملیة التنمیة یكون فعالا هو 

یتمثل في إلى جانب هذا فإن الاعتماد على الموارد المحلیة له عائد .المحلي على عكس المسیر الأجنبي
.یعطیها مجالات وظیفیة أوسعانخفاض تكلفة المشروع و 

:)18(التنمیة المحلیة إلى تحقیق النقاط التالیةف تهد:التنمیة المحلیةأهداف -2
 تطویر هذه القطاعات أمرا یعتبر إذ،الكهرباءالمیاه و في المنطقة كالنقل و الأساسیةتنمیة البیئة تطویر عناصر

.التطویر المنشودة في المجتمع المحليعملیة التنمیة و أساسیا في 
 الداخلیة من الأریاف إلى المناطق الحد من الهجرةأقالیم الدولة، و توزیعها بین بة السكانیة و التركیبالإخلالعدم

.الحضریة
 مما یساعد في نقل المجتمع المحلي من حالة،مجالسهم المحلیةزیادة التعاون والمشاركة بین السكان و

.اللامبالاة إلى حالة المشاركة الفاعلة
نجازهاساهم في تخطیطها وإ مواطن على المحافظة على المشاریع التي یحرص الةدیاز تنمیة و تسریع عملیة ال.
 تدعیم استقلالیتهااهم في تعزیز قیامها بواجباتها و القدرات المالیة للهیئات المحلیة مما یسةیادز.
 ككلفي تنمیة المجتمعالإسهامالقیادات المحلیة لتكون أكثر قدرة على تنمیة القدرات و.
لي على الدولة الاعتماد على الذات دون الاعتماد الكو الإبداعن السكان من وفیر المناخ الملائم الذي یمكّ ت
.انتظار مشاریعهاو 
النشاطات الاقتصادیة المختلفة لمناطق المجتمعات المحلیة بتوفیر التسهیلات الممكنة، مما ب الصناعات و جذ

.ها مزیدا من فرص العملیتیح لأبنائتلك المناطق و یساهم في تطویر
 اجتماعیا، و اقتصادیا، مع جهود الحكومة للنهوض بالبلاد ربط جهود الشعب تعزیز روح العمل الجماعي و
.ثقافیاو 

IV.دور المؤسسات الصناعیة في التنمیة المحلیة :
لتنمیة المحلیة، بالأخص دورها في اة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة و تكتسي المؤسسات الصناعیة أهمیة كبیر 

ومن جهة ،احترام نوعیة المنطقة تتیح فرصة الاستثمار للمؤسسات من جهةز في مناطق معینة و یحیث الترك
الفئاتمختلف إشراكولكن یجب ،تقتصر على برامج تسطرها الدولةفالتنمیة لا.دعم نمو مناطق داخلیةأخرى

تعمل المؤسسات الصناعیة على تحقیق التنمیة المحلیة من و ،كاملالتو التكافؤتحقیق لتتمكن من معرفة النقائص و 
.خلال ما توفره سواء في الجانب الاقتصادي أو الاجتماعي

، فتوسع لقادرة على استیعاب الید العاملةیعتبر القطاع الصناعي من بین القطاعات ا:توفیر مناصب الشغل-1
المتوسطة الحجم لمؤسسات الصناعیة الصغیرة و یما اخلق مناصب شغل، لاسمؤسسات الصناعیة من شأنه ال
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ها توظیف الید العاملة جانب المؤسسات الكبیرة التي من شأنإلىالكبیر على كثافة عنصر العمل، لاعتمادها
ناعیة یساهم في تكوین المهارات وتدریب العاملین مؤسسات صإنشاءفإن إضافة إلى ذلك.المؤهلةالماهرة و 

یرفع سسات الصناعیة من شأنه أن یعزز و تطور المؤ ثمّ إنّ العمل، إنتاجیةتساعد على رفع اكتسابهم للخبرة التيو 
.مستوى التكنولوجیا

عات من خلال تكتسي المؤسسات الصناعیة أهمیة كبیرة في تحفیز باقي القطا:دعم نمو باقي القطاعات-2
هو مستوى حیاة المجتمع المحلي، و تحسینو في جمیع القطاعات الاقتصادیة الإنتاجتوسیع مساهمتها في تطویر و 

مع القطاع الفلاحي، فدور المؤسسات هذا یظهر جلیا و الإنتاج،ما ینعكس بدوره علیها عبر توفیر مستلزمات 
في نفس الوقت تعمل على استغلال المنتجات و ،للزراعةإنتاجفي توفیر السلع المصنعة كمستلزمات الصناعیة 
.أولیةاموادً باعتبارها الفلاحیة 

المؤسسات الصناعیة تنتج مختلف أنواع السلع إن:دعم الصادراتاحتیاجات السوق المحلي و تغطیة-3
س ایجابیا هو ما ینعكیوجه نحو التصدیر، و الفائض من هذه السلعالسوق المحلیة و جیات تلبیة حالذلكو مصنعةال

توفیر مختلف أنواع السلع التي للاستفادة منها، و بیةالأجنیوفر العملات على المیزان التجاري ومیزان المدفوعات و 
.یحتاجها الاقتصاد الوطني

من هذاالغة في تحقیق التنمیة المحلیة و فإن المؤسسات الصناعیة تكتسي أهمیة ب،ما سبق ذكرهإلىبالإضافة
:)19(خلال مساهمتها فیما یلي

 وتطویر مستوى المهارات في العمل الإداریة،نیة و سسات الصناعیة في خلق المهارات والخبرات الفتساهم المؤ
.تحسین مستویات المعیشةو الأجوربالتالي تساهم في رفع مستوى و 
الأخرى، التكنولوجیا أكثر من غیرها من القطاعات الاقتصادیة لمؤسسات الصناعیة منجزات العلم و تستخدم ا

عب دورا ریادیا في تعزیز القدرات التكنولوجیة في بقیة یجعلها تلهلها لتحقیق معدلات نمو مرتفعة و الأمر الذي یؤ 
.القطاعات

الاقتصادیةالأنشطةتحقیق الاستقرار من خلال تنویع المرونة في الاقتصاد و تساهم في رفع درجة.
 وبذلك ترفع من مستوى المعیشة ،الخدمات التي یحتاجها المجتمعتوفیر مختلف أنواع السلع و و إنتاجتساهم في
.ساعد على التقدم الحضريتو 
 المدفوعات من خلال تصدیر السلع تعمل المؤسسات الصناعیة على تصحیح الخلل الذي یظهر في میزان
.التي تعمل على دعم التنمیةو الأجنبیةبالتالي توفیر العملة و المستورداتالخدمات أو التعویض عن و 
تحفیز الصادراتاد على الواردات و ل تقلیل الاعتمتحقیق الاستقرار الاقتصادي، من خلا.
الصناعيالإنتاجمن خلال التوسع في القضاء على التشوهات في الهیكل الاقتصادي.
V. التنمیة المحلیةتحقیق عمر بن عمر في مجمعدور:
حد أهم أفهو .في ولایة قالمةابارزً اصناعیً ایعد مجمع عمر بن عمر قطبً :نبذة عن مجمع عمر بن عمر-1

هذا لیس على مستوى الولایة فقط، بل على مستوى لمتخصصة في الصناعات الغذائیة، و المجمعات الصناعیة ا
.التنافسیةدعم قدراتهعلى مبادئ الإدارة الحدیثة و زهالوطن، لارتكا



2016ديسمبر–48عدد  الاقتصاد والإدارة والقـانونفيالتواصل

230

صت على ید الأب عمر بن عمر، تخصّ 1984شركة عائلیة تأسست سنة "عمر بن عمر":تقدیم المجمع1-1
بوعاتي "التصدیر الخارجي، فانطلاق المجمع كان في منطقة للاستهلاك الداخلي و الصناعات الغذائیة في مجال 

طبیعة هذا تماشیا مع، و "المصبرات"المواد الغذائیة كم من ولایة قالمة، في مجال تعلیب17على بعد " محمود
، فقد ساعد موقع المجمع على امتلاكه الصناعاتازدهار مثل هذه الولایة الفلاحي الرعوي الذي ساهم في میلاد و 

بتسویق ، إلى جانب موقعه الذي یسمح لهتمیزها بجودة عالیة من جهةلمیزة تنافسیة، فقربه من المادة الأولیة و 
إنو .والخارجيلمكانة مرموقة في السوق الداخلي مح له بدعم قدراته التنافسیة واحتلالهمن جهة أخرى، سمنتجاته

" بإنشاء2000سنة توسع مجال نشاطهفقد ؛إلى صناعة أخرىكتف بمجال المصبرات بل اتجهكان المجمع لم ی
بقدرة إنتاج 2002كم عن ولایة قالمة، لینطلق سنة 5ـبالتي تبعد"الفجوج"هذا في بلدیة و " مطاحن عمر بن عمر

سیطة موجهة إلى منتجین مواد و الصنع موجهة للمستهلك النهائي و نتج مواد نهائیةیوم لی/طن300تصل إلى 
بقدرة 2004قرر إنشاء وحدة جدیدة سنة اتساع الطلب تمعف، و أي أن الإنتاج بمختلف أنواعه كان یصر ؛خرینآ

مع اتساع رقعة المعاملات وازدیاد عدد و .یوم/طن700یوم، لیصل الإنتاج الكلي إلى /طن400إنتاج تصل إلى 
لى الإنتاج خر تعتمد عآبتعبیر ؛ئن ظهرت فكرة إنشاء صناعة مكملةغلبهم من منتجي العجاأالذي كان العملاء 

وبعد ،"2008-2005"سنوات )04(مدة أربعالعجائن، فبعدوهي صناعة الكسكسى و ،الأساسي للمطاحن
قربه من أماكن التسویق، تقرر إنشاء فرع للمعجنات بالقرب المكان و و تقنیات الإنتاج، قة حول طرق و دراسات معمّ 

ص فالمجمع الیوم یتخصّ ، یوم/ طن184.8ساعة أي ما یقارب /طن7.7لمطاحن بطاقة إنتاج تصل إلى من ا
: في المجالات التالیة

.تعلیب المواد الغذائیة-
.المطاحن-
.الكسكسالعجائن الغذائیة و -
.التنمیة الفلاحیة-
:لرفع القدرة التنافسیة" عمر بن عمر"السبل المتبعة في مجمع -2

على مجموعة من النقاط الأساسیة تكازهمن خلال ار على دعم قدراته التنافسیة " عمر بن عمر"یعمل مجمع
: یمكن ذكر أهم هذه النقاط فیما یليالتغلب على منافسیه المحلیین والدولیین، و التي تساعد على

، بل في كامل فحسبتوج النهائيیخص المنلا هذا یركز المجمع في ثقافته التنظیمیة على الجودة و :الجودة2-1
على رتكز لها، تخزینها، تحویلها تعبئتها وأخیرا بیعها، فهو یسیر العملیة الإنتاجیة انطلاقا من المادة الأولیة، استقبا

"و مخطط السبب والأثرأ"5m"ـما یعرف ب diagramme de cause et effetsلإیشیكاوا:
، لذلك فهو "القمح" بدرجة كبیرة بجودة المادة الأولیة یهتم المجمع: matière premièreجودة المادة الأولیة -
لایات المتحدة الأمریكیة  الو راده من كندا و یستاسواء من خلال ذلكالجودة العالیة و يختیار القمح ذعمل على ای
OAIC(office Algérien Interprofessionnel des(حصل علیه من الدیوان الجزائري المهني للحبوب و ما یأ

Céréales.خذ یة من خلال أادة الأولختبار جودة المابر یسهرون على عن المخن المسئولینإلى جانب هذا فإ
.و من الدیوان الجزائري المهني للحبوبأاتحلیلها سواء كان القمح مستوردً عینات و 
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بأحدث الآلات ابرهمخع في تجهیز مصانعه و المجماعتمد: matérielsالتكنولوجیا المستخدمة الآلات و -
والمتخصصة في آلات " OCRIMشركة "ةفي مجال المطاحن على التكنولوجیا الایطالیحیث اعتمدالتقنیات،و 

تم الاعتماد على الجیل ،فقد استخدم الجیل الأول في بدایة نشاطها وبعد التوسع.تركیب المطاحنالطحن و 
من خلال تجهیزه بالتكنولوجیا الأوروبیة على بر فقد عملوفیما یخص المخ.دةبإضافة المطحنة الجدیالأخیر

د تم قولایات المتحدة الأمریكیة، هذا و نجلترا، بالإضافة إلى الوإ السوید، و سویسرا، و فرنسا، و التعامل مع ألمانیا، 
.تقنیات الاتصالتجهیز المكاتب بأحدث الحواسیب و 

main"ما یخص الید العاملة فیأما - d’œuvre"تعتمد على توظیف أصحاب الكفاءة والخبرة فإن سیاسة المجمع
هدف إلى تحسین كفاءة العمال كل دات العلیا، إلى جانب حرصه على إعداد برنامج سنوي للتأهیل یذوي الشهاو 

.الإداریةى لضمان سیر العملیة الإنتاجیة و بالإضافة إلى الاختصاصات الأخر ،حسب اختصاصه
.تقنیات العملة المحیط و افة إلى مراقببالإض-

HACCP""Hazard Analysis"نقاط التحكم الحرجةق المجمع لنظام تحلیل المخاطر و مع تطبیو  and

Critical Control Point"التحكم في جودة منتجاتها انطلاقا من استقبال ن هذا سمح للمجمع من متابعة و فإ
سنة حصل، فقدللإنتاجیعكس التزامها بالمعاییر الدولیة هذا مایة، و لنهائالمادة الأولیة إلى استهلاك المادة ا

.2005نسخة ISO22000على 2012سبتمبر 06بتاریخ 2012
طمح لها، المكانة السوقیة التي یالركیزة الأساسیة لاكتساب المجمعتعد المادة الأولیة :التطویرالبحث و 2-2

ن التغلب على المنافسة ماج الدولیة وذات جودة عالیة، یسمح للمجمعلإنتفالوصول إلى منتجات تحترم مقاییس ا
حسین نوعیة على تبكل جهدعمل عمر بن عمر یالأسواق الخارجیة، لهذا فإن مجمعاكتساحیتیح فرصة الدولیة و 

ببلدیة" شاتلالم"في العملیة الإنتاجیة، من خلال إنشاء مؤسسة التنمیة الفلاحیة االمادة الأولیة التي یحتاجه
نوعیة وجودة  انخفاضوضعیة السائدة من تحسین الإلىهدفی،2003قد تأسست هذه المشاتل عام ف؛الفجوج

ن و قام بالإشراف علیهم مهندس، و قالمةختیارهم من ولایة اتم افلاحً 15ـقلة المردودیة، لتبدأ تجربتها بالطماطم و 
على مجموعة من 2007التدخل في أي حالة، لتعمم التجربة سنة و برة عالیة لمراقبة عملیة الزرع والسقي خوذو 

ملیون نبتة 30قدرة إنتاج تصل إلى 2013ققت سنة قد حقالمة، عنابة، سكیكدة والطارف، و : ت الشرقولایا
.فلفلطماطم و 

خفض التكالیف من جهة أخرى، لات تساعد في ربح الوقت من جهة و إن إتباع هذه الطریقة لصناعة الشت
یعمل الأولیة المستخدمة في الإنتاج، و هو ما ینعكس على نوعیة المادة ضافة إلى زیادة مردودیة الأرض، و لإبا

الدیوان الجزائري المهني سنوات بالتعاون مع )4(أربع منذ ع هذه العملیة إلى القمح حیث قامعلى توسیالمجمع
. انت النتائج مشجعةعلى تجارب تهدف إلى تحسن نوعیة القمح، وقد ك"OAIC"للحبوب 
مع هذا فهي لا تحتكر و .الهدف الأساسي للمشاتل،طویر نوعیة المادة الأولیة التي یستخدمها المجمعتیعدُّ 

الذین تتوفر فیهم لتعاقد مع مجموعة من الفلاحین ن، لكن في نفس الوقت تعمل على او الإنتاج الذي یوفره الفلاح
هذا للحصول علىافة إلى شروط أخرى، و سنوات بالإض)5(خمسلمدة عمعینة من بینها تعامله مع المجمشروط 

.من مجموع الشتلات التي یستخدمها الفلاح%50بدفع حق كامل الإنتاج مقابل قیام المجمع
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عد المورد البشري مفتاح النجاح والوسیلة الرئیسیة لتحقیق المجمع هدفه الرئیسي، لهذا ی:رأس المال البشري2-3
75ضم قسم المطاحن حسب تخصصه، حیث یوادر البشریة كلٌّ عمر بن عمر على توظیف الكیعمل مجمع

بات الغذائیة الذي یوظفالمصّ إلى جانب قسم.تنفیذعونَ 660إلى جانب أكثر من ،تحكماعونً 68واإطارً 
تطویر ل و على تأهیمعویعمل المج.عون تنفیذ%70عون تحكم و%20طارات، إ%10یمثل منها عاملاً 778
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إنشاء المطحنة عملیة الإنتاج و لكن مع اتساع.هذا التغیر یمكن تفسیره باستقرار إنتاج المؤسسة في هذه الفترةو 
مع و .بشكل مستمر ومتقارب2008إلى سنة 2005ارتفع عدد العمال في السنوات من2004الجدیدة سنة 

حیث أن 2009بتداء من سنة اعف إل قد زاد بشكل مضن عدد العمافإ" قسم العجائن" فرع إنتاج جدیدإدخال
بشكل واضح إلى غایة سنة انخفاضاعرف عدد العمال لكن في الفترة اللاحقة ، %120نسبة الزیادة فاقت 

. 2014و2013سنتي للارتفاعفترة العقود، لتعود نسبة التشغیل انتهاءإلى الانخفاض، ویعود هذا 2013
مال قد یشمل العیمثل نسبة التوظیف في كل عام، ه المؤسسة في عدد العمالإن هذا التطور الذي شهدت

لكل %43.46المؤسسة تبلغ نیه أن نسبة العمال الذین یغادرو ما تجدر الإشارة إلو .المؤقتین مثل عمال البناء
.هذا لأسباب متعددة منها التسریح، نهایة العقود، الظروف الشخصیةو ،سنة

یضا في التقلیص من حجم البطالة في الولایة، ویمكن تلخیص ذلك من اهم أمصبرات فقد سأما بالنسبة لقسم ال
: خلال الجدول التالي
تطور عدد عمال قسم المصبرات الغذائیة): 04(الجدول رقم

السنوات
الوحدة

20102011201220132014
سبةالنالعددالنسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

بوعاتي 
محمود

41382.2744073.2144366.651169.7055671.46

8917.7311018.3014321.5014319.5014318.39الفجوج

518.497911.907910.807910.15- - بومعیزة

502100601100665100733100778100المجموع

.من إعداد الباحثین بالاعتماد على وثائق رسمیة: المصدر

تطور عدد عمال قسم المصبرات الغذائیة): 02(الشكل رقم

.بالاعتماد على معطیات الجدول السابقمن إعداد الباحثین: المصدر

بین الوحدات كلها، ینعموزّ عاملاً 778یظهر من الجدول السابق أن عدد العمال في قسم المصبرات یبلغ 
79وأخیرا وحدة بومعیزة وتضم .عاملاً 143تلیها وحدة الفجوج تضم ،عاملاً 556حیث یبلغ عمال وحدة بوعاتي 

الاختلافإن هذا .في حین شهدت وحدة بوعاتي تطورا وإن كان بسیطا.2012لم تتغیر منذ سنة هذه، و عاملاً 
ت فیها وحدة بوعاتي فالتجهیزاأمافي عدد العمال راجع إلى كون الوحدتین الأخیرتین مجهزة بتقنیات إنتاج آلیة، 

منها عمل المجمع، وقد عمل مسیرو الوحدة على انطلقكون هذه الوحدة هي النواة الأولى التي ،نصف آلیة
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منها عمل المجمع، وقد عمل مسیرو الوحدة على انطلقكون هذه الوحدة هي النواة الأولى التي ،نصف آلیة
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نشاط انطلاقمع ارتفاعهامن المتوقع التي مناصب الشغل، على الإبقاء على هذه التجهیزات كما هي للحفاظ 
.وحدة بوسعادة

:المساهمة في التجارة الخارجیة3-1-2
الوصول على تخطي حاجز التصدیر و عمر بن عمر في جلب العملة الصعبة من خلال قدرتهمجمعیساهم 

لهتیة فقط بل بمعاییر دولیة سمحقدرته على المنافسة لیس بمعاییر وطنالأسواق العالمیة، فجودة منتجاته و إلى 
لدول التي تتعامل یمكن إیضاح او .ول إلى مختلف الأسواق الدولیة، وتتنوع الأسواق التي یستهدفها المجمعبالوص

:ليتطور حجم الصادرات من خلال الجدول التامعها المؤسسة و 
تطور حجم صادرات مجمع عمر بن عمر): 05(الجدول رقم 

201120122013

%الكمیة%الكمیة%الكمیةالدول
50.40013.050.0000049.46412.30بلجیكا

26.0006.7350.63515.8525.2276.3كندا

309.82580.22166.36452.05159.16939.70فرنسا

0.0000024.9127.800.00000ایطالیا

0.0000039.14812.26143.31035.70الإمارات العربیة

0.0000038.37612.010.00000السعودیة

0.000000.0000024.1926.00انجلترا

386.225100319.435100401.362100المجموع
عمر بن عمرمجمعلوثائق رسمیة من خلیة التجارة الخارجیة:المصدر

، كما 2012یظهر من الجدول السابق أن حجم الصادرات في ارتفاع متزاید رغم ما شهده من انخفاض سنة 
في تحسین میزان اهمفالمجمع یس؛أن أعلى نسبة صادرات موجهة نحو فرنسا إلى جانب الإمارات العربیة

مشواره نحو الأسواق العالمیة 2011جم الصادرات المتزاید، فقد انطلق سنة ي من خلال حالمدفوعات بشكل جلّ 
.فقط، فكمیة الإنتاج لا تغطي حجم الطلب المتزاید على المنتجاتن كان یعد تعریفا لمنتجات المجمعإ و 
ن أهم یط باقي القطاعات، ویمكن القول بأر في تنشن عمعمر بیساهم مجمع:دعم باقي القطاعات3-1-3

یبرز في هذا كون المجمع یعمل في مجال الصناعات الغذائیة و ،و القطاع الفلاحيعمل على دعمه هقطاع ی
ة المنتجات الفلاحیة والعمل تحسین نوعیا تقدمه للقطاع الفلاحي لتطویر و ومالمشاتلالتنمیة الفلاحیة من خلال 

إلى امتصاصها ،راد العتاد الفلاحي المتطور، هذا من جهة إضافةیالتكنولوجیا من خلال استننة و على إدخال المك
من جهة الولایات المجاورة ما یشجع بدوره على اتجاه الید العاملة نحو الزراعةالمنتجات الفلاحیة للولایة و لأغلب 

.ثانیة
و من الجانب الإنساني والاجتماعي، فإلى جانب لا یخل" عمر بن عمر"إن نشاط مجمع:الجانب الاجتماعي3-2

:یظهر ذلك من خلال ما یلينشاطه الاقتصادي فهو یراعي الجانب الاجتماعي، و 
.هذا على اختلاف مناصبهمتوظیف السكان المحلیین للولایة و المساهمة في -
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لبیعه للعمال اجهمن خلال تخصیص جزء من إنتأو،قدیم إعانات للعمال سواء مالیة على شكل قروضت-
.بسعر مدعم

. توجیه الاهتمام بالسوق المحلي بدرجة أولى لتغطیة حاجیات سكان الولایة-

ةــخاتم
إن المؤسسات الصناعیة تحتل دورا هاما في دفع عجلة التنمیة، لما یمتلكه هذا القطاع من قدرة على تحریك 

على تزداد أهمیته كلما عملت المؤسسةو .لمحلیة جليفدور هذه المؤسسات في عملیة التنمیة ا.باقي القطاعات
الارتقاء تلبیة احتیاجات السوق المحلي، و ركزت على دعم قدرتها التنافسیة لتستطیعو .الاهتمام بجودة منتجاتها

رغم هذه و .هذا ما ینعكس بالإیجاب على المجتمع المحليو .إلى الأسواق الدولیةلتستطیع الدخول بمنتجاتها 
جمع عمر بن بالرغم من ظهور مؤسسات ذات نشاط صناعي مثل مو ،التي تكتسیها المؤسسات الصناعیةالأهمیة
غیاب روح لكن نقص الشفافیة و .إلا أن الاستثمارات والأفكار لم تتبلور في هذا المجالة الصافیةمؤسسعمر و 

إلى مجموعة من ة هذه الدراسخلصت لقد . الارتقاء بهذا القطاعالتقدم و في وجه التطور و االمنافسة یشكل حاجزً 
:تیةالنقاط الآفيیمكن إجمالها ،النتائج
یرتكز على إمكانیة هذه المؤسساتدور المؤسسات الصناعیة في تحقیق التنمیة.
دعم مختلف تعد المؤسسات الصناعیة ذات دور كبیر في تحقیق التنمیة المحلیة إلى جانب دور الدولة في

.الاجتماعیةة و المرافق الاقتصادی
تتجلى أهمیة الدولة في التنمیة المحلیة من خلال سیاساتها الداعمة لمختلف القطاعات حسب توجهاتها.
المؤسسات الصناعیة قادرة على استیعاب الید العاملة.
إن قیام صناعات غذائیة في الولایة من شأنه تشجیع القطاع الفلاحي.
 تنوعة في الولایةإنشاء صناعات مإمكانیة دعم و.
تجهیز المناطق الصناعیةثمارات الصناعیة من خلال تهیئة و الدولة تبذل قصار جهدها لتشجیع الاست.

:ما یلينقترح السابقة في ضوء النتائج
 على أهالي المنطقةیعود بالنفع على المؤسسة و لأن ذلك اختیار المشروعات التي تتلاءم مع طبیعة المناطق.
ن تتجه نحو أن سیاسة الدولة یجب لهذا فإ،المحلیة هي الخطوة الأولى للوصول إلى التنمیة الشاملةالتنمیة

.تساهم في تطویر الاقتصاد الوطنيالمنطقة بالدرجة الأولى و القطاعات التي تحقق النفع على أهالي 
تطبیق تكنولوجیا المعلومات، و ل الالتزام بالمعاییر الدولیةعلى المؤسسات العمل على دعم تنافسیتها من خلا.
 الابتكار في المؤسسة للتغلب على المنافسة الأجنبیةتفعیل الإبداع و.
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