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Le concept de développement a préoccupé tant les économistes,
sociologues tout comme les hommes politiques depuis plus d'un
bmi siccle. Tous les courants de pensée s'accordent a dire que le
seloppement est porteur de progrés économique, social et humain
les résultats aux quels sont parvenus les pays qui s'élaient
scés, des leur accession a [l'indépendance, dans la « bataille du
seloppement » traduisent beaucoup plus d'échecs que de succes. La
tion tant révée du retard sur les pays industrialisés n’était en fin
compte qu'une utopie. La dépendance y est de plus en plus accrue
endettement de plus en plus massif. Pendant longtemps les
iques de développement Cétaient initices el dictées par les
cernements centraux sans que les véritables préoccupations
les ne soient puises en considération et de plus elles ont généré
: dvsfonctionnements a tous les niveaux.

politique développement engage toujours des acteurs qui la font,
actions qui la caractérisent et des sysiémes d’action qui
vent dans le temps. Le développement local en tant que projel
s'élaborer de fagom pragmatique et progressive par la
dlisation et la synergie, en réseaux des acteurs locaux.
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INTRODUCTION

Il est admis que le développement est un long processus z‘clcv_
de I'action multiforme de I’homme et fait que ce dernier devra en &
la finalité. Partant de ce constat, I’homme apparait donc comme &
vecteur et le but ultime du développement. En tant que concept, !
développement a préoccupé nombre d’économistes et de sociologug
tout comme les préoccupations qu’il a suscité chez les homms
politiques depuis un peu plus d’une cinquantaine d’années. En no#
référant aux différents courants de pensée, nous relevons I’idée selé
laquelle I’édification et le développement de la société devraient &8
orientés de sorte a ce que le bien étre des individus soit assuré. Ma
au fil des si¢cles I’essor de 1’économie marchande et du capitaliss
semblent avoir largement occulté cet humanisme. Ainsi, parler ¢
développement n’est plus synonyme de traitement d’actiof
¢conomiques dont la résolution passerait par la transplantation
« remédes-miracle », de « modéles clés en mains », « produits §
mains », etc.... (1). Le développement rencontrera le succes qu
travers une stratégie intégrée qui s’appuie sur les capacités endogen
des pays et de leurs populations locales. De plus, au lieu de continu
comme par le passé, a concevoir le développement en terme
croissance €conomique et de progrés technologique, tant bien que s
accompagnés de mesures sociales et culturelles, on décous
aujourd’hui qu’il est d’abord un travail des sociétés sur elles-méme
compte tenu des bouleversements qui caractérisent 1’environnen
mondial. Cette « voie» repose sur une conception qui se Ve
alternative et qui consiste a4 changer de logique en s’appuyi
directement sur les stratégies des acteurs, les « savoirs locaux ». 3

acteurs locaux sont incités par ce biais a affirmer ’analyse qu
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. font de leur situation, a exercer ainsi un controle social minimal sur
. leur environnement (2). Les acteurs locaux devront, par conséquent,
| accepter en priorité, de faire appel a leurs propres ressources et
. poursuivre, par la-méme, une voie de développement conforme et ou
| adaptée aux conditions socio-économiques et a leurs spécificités
. culturelles. Ce serait done du « local » que devraient étre définies et
appliquées les politiques appropriées, porteuses d’un « nouveau
développement qui scrait ecn mesure de satisfaire les besoins de la
population présente sans pour autant compromettre ceux des
. générations futures ». En d’autres termes, il s’agirait de s’inscrire dans
une logique de développement durable.

.

1- PROBLEMATIQUE DU DEVELOPPEMENT

~ Le processus de la décolonisation enclenché au lendemain de la
econde guerre mondiale a ¢été  générateur d'une séric de
leversements dans les pays. anciennement colonisés et, par
équent, assujettis au systéme économique colonial, Le monde a
s progressivement conscience des problémes d’inégalité entre les
's ol les niveaux de développement étaient dans certains cas si
ignés entre eux qu’il semblerait que des dges divers de "humanité
ent juxtaposés. Ce constat de disparité et de décalage en matiére de
#=veloppement entre pays et régions, allait « hisser le développement
g rang de credo pour vaincre rapidement et d’une maniére définitive
k¢ sous-développement et les pathologies habituelles qui lui donnaient
DS ».

. Le développement ne s’est, en réalité, pos¢ comme un probléme
fiobal et multidimensionnel qu’a partir du moment ou des pays de
fis en plus nombreux ont accédé a 1’indépendance et ont cherché a
une ¢conomie « autonome ». Ce constat auquel devrait s’ajouter
enseignements de la seconde guerre mondiale vont renforcer une
ogie développementiste — ou I’Etat devrait jouer les premicrs
— construite sur une croissance des capacités productives, une
strialisation et une intégration dans la nouvelle division
rmationale du travail de ’apres-guerre.
. La seconde moitié du 20™™ siécle restera dans I’histoire
Bmomique comme la période « d’émergence du Tiers-Monde ».
& notion est récente et prolonge un autre concept apparu avec la
es empires coloniaux, celui du « sous-développement » (3). Mais
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alors qu’avec celui-ci I’analyse se place au seul plan économique des .'
inégalités et des richesses et bute sur la difficulté de trouver une i
« frontiére » pour séparer les nations en deux groupes distincts,
I’approche tiers-mondiste introduit une forte connotation géopolitique, &
en relevant que I’identification des pays en retard s’exprime par |
opposition au monde industrialisé qu’il soit du capitalisme libéral ou
du socialisme (4).

La bataille pour la réalisation du développement allait étre’
stimulée par une évolution favorable dans les rapports entre acteurs de
la guerre froide, grice au concept de « coexistence pacifique » et celul:
ayant trait 4 la « détente », « I’entente et la coopération (5). En 19553
la conférence afro-asiatique tenue a Bandoeng allait symbolisers
I’émergence du Tiers-Monde sur la scéne internationale et donna
naissance au mouvement des pays non-alignés, en 1961 (6). Cettel
émergence du Tiers-Monde résulte d’une triple prise de conscience &
tout d’abord, celle qui frappe le plus I’opinion a trait a la dimensios
humaine, caractérisée ici par I’explosion démographique et IS
pauvreté ; ensuite, celle des économistes qui, dans les rctards dg
développement et de blocages de la croissance, trouvent le fondement
d’une analyse ol sont dégagées les particularités de I’appareil @8
production ; enfin, celle qui souligne la dimension politique du Tiers
Monde, a la fois par ce qui I'oppose au monde industrialis¢ et p&
I’hétérogénéité des systémes économiques qu’il recouvre. C'esl
toujours dans ce méme contexte que, dans le cadre et sous I’égide d@
Nations-Unies, la communauté internationale, dans un élan
solidarité unanime, a décrété les décennies 1960 et 1970 comms
décennies du développement (7et 8) ou I’aide financicre et technig®
des pays industrialisés devrait s’attaquer a la faim et a la misére §
permettrait aux pays pauvres d’entamer une course pour rattraper §
retard accumulé sur les pays riches. Une troisiéme décennie, celle &
années 1980, avec comme détermination « 1’instauration d’un nouvs
ordre économique international » (9) n’a, hélas, pas permis d’attei
les objectifs attendus dans la quasi-totalité des pays pauvres. ApH
trois décennies, pour le développement (1960-1990) les pays du Ties
Monde continuaient de se battre dans la stagnation voire da 4
régression économique et sociale. Une telle situation ne peut condus
qu’a l’inquiétude et au pessimisme. i

Au plan théorique, de nombreux théoriciens du développem
se sont penchés sur la problématique du développement dans les pa
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anciennement colonisés en cherchant a analyser aussi bien les
différences entre les pays développés et les pays sous-développés que
Jes inégalités qui existent dans le cadre de ces derniers, en attribuant
des structures économiques et sociales distinctes. Par ailleurs cette
oblématique du développement va générer des approches différentes
‘un courant de pensée a un autre et parvenir par la-méme a unc
constellation des hétérodoxies du développement » au niveau des
grandes théses qui s affronteront durant les années 1960 et le
but des années 1970 ; la thése 'du « retard » d’inspiration libérale,
elée également évolutionniste, suivant laquelle les pays pauvres
@cvront, pour surmonter leurs problémes, suivre la méme
¥ évolution » que les pays capitalistes, ces derniers étant appelés a
burnir, pour une large part, techniques et capitaux nécessaires. La
onde thése est celle de la « dépendance » défendue par les auteurs
aspiration marxiste par les milieux tiers-mondistes. Elle soutient
ence d’un lien étroit, d’une relation directe de cause a cffet,
= le développement des uns et le sous-développement des autres.
aspects de la dépendance seront d’ordre politique, technologique,
nomique, financier. Le schéma ci-dessous illustre parfaitement le
cours mené par les différents courants de pensée et écoles du
oppement (10).
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Il. ECHEC DES THEORIES DU DEVELOPPEMENT

~ Si les pays sous-développés ont le plus souvent élaboré leurs
projets en adoptant le mythe du schéma de développement par
transfert de technologie et industrialisation massive, il n’en demeure
Pas moins que ceux-ci ne sont pas parvenus a leur « réve » de maitrise
ges technologies importées, « unique solution » aux problémes
somplexes du Tiers-Monde, puisque le « fossé» entre pays
eloppés et pays sous-développés s’élargit de plus en plus a un
sthme plus accéléré. La dépendance y est de plus en plus accrue et
endettement de plus en plus massif. Ainsi, on assista 4 un
enchantement quasi général dans les pays du Tiers-Monde quant
modeles de référence a choisir afin de contenir les revendications
ales sans cesse croissantes et parfois d’une rare violence dans
coup de pays. Pour avoir voulu reproduire les modéles de
veloppement du « centre » les pays du Tiers-Monde se sont trouvés
s une impasse. Par ailleurs, le.choc monétaire de 1971, les chocs
stroliers de 1973 et 1979 vont permettre ’installation d’une crise
mondiale. Le déclin des systémes explicatifs globaux apparait comme
meral et les théories d’inspiration libérale et marxiste connaitront un
al discrédit.(11)
- Le bilan de cette fagcon de voir est un triple constat d’échec :
gravation et extension de la pauvreté en dépit d’une création de
=sses sans précédent ; accélération du rythme d’accroissement de
population ; détérioration accélérée de I’environnement et déficit
mon risque d’épuisement de certaines ressources naturelles. Pour
@x qui, a tort y voyaient la panacée, la désillusion fut a la mesure
attentes injustifiées. Le piege de I’endettement s’est refermé de
pon durable sur les économies et les populations de trés nombreux
qui ne peuvent plus accéder aux marchés financiers. On assista
a une réapparition des theéses néo-classiques sous I’empreinte des
riciens de 1’école de Chicago : politiques de stabilisation macro-
mique et d’ajustement structurel pouvant permettre une garantie
acquittement du service de la dette de fagon prioritaire et réguliére
chapeautées » par le fonds monétaire international et la banque
tale. L’Ftat devra abandonner le role multiforme qui lui
ait. Pour G.Mathias et P.Salama (12), I’Etat, dans les pays du
Monde a fait au cours des années 1980, I’objet d’une mise en
générale aussi bien de la part des courants marxistes que
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libéraux, qui dénongaient ses interventions — surtout économiques — et
la légitimité de ses ¢élites (autoritarisme et corruption). Il paie ainsi son
omnipotence et apparait, dans les pays les plus mal en point comme le ]
principal responsable de la débacle économique &t sociale qu’ont
connu ces pays. ' 4

En Algérie, dans le cadre de la stratégie de développement arrétce |
dés I’indépendance et mise en CUVIE a partir de 1967, less
hydrocarbures ont €t¢ a origine d’un modele de développement |
autocentré, a partir duquel I’Etat a défini son action en s autos
attribuant tous les roles : puissance publique régulateur, propriétaire 3
investisseur, producteur, distributeur,...

Ainsi, UI'Etat avait Pexclusivit¢ des initiatives €t des
responsabilités, grace a la mise en place d’un systéme administratif}
hyper centralisé et tentaculaire. Installée a la téte de I’Etat, I’ autorite
politique entretenait cette irresponsabilité, en bridant ]’autonomie et
’initiative des acteurs locaux, en distribuant les injonctions, lest
mannes et les subventions sociales, aggravant par Ja-méme les

sureffectifs des entreprises et autres organisations tout en cntretenan

et en soutenant un systéme de prix administré. Le modéle a fa
s les gaspillages

illusion tant que la rente pétrolicre pouvait couvrir tou
et garantir en méme temps la solvabilité extérieure du pays. 11 s’est
effondré dés que cette condition n’est plus réunie. 3
Ainsi, aux idéologies et courants théoriques d’origine universitairg
vont se substituer les organismes internationaux : le fonds mongétaims
international et la banque mondiale. Ces deux organismes deviendro: -
les éléments moteurs de la recherche sur le « développement » da
les pays du Tiers-Monde, développement qu’ils « financeront
orienteront et contrdleront Bon nombre de pays endettés se sont V8
imposer un programme d’ajustement structurel dans le cadre &
rééchelonnement de leurs dettes (13) . Partant de ce contexte, il €
pour rappel les processus concomitants mondialisation, globalisatiof
libéralisation, privatisation et dérégulation, ceux de démocratisation
décentralisation, d’émergence de la société civile et de ‘S8
contrepouvoirs, qui ne vont pas Sans influer et sans peser sur €
processus, les décisions et les politiques relevant de la problématigs
du développement . -
Alors que pendant longtemps le cours des événements rele 3
ivement des gouvernements, donc des politiques initices
le sommet, sans pour autant que les vérita
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ssoccupations des collectivités locales nc soient prises en
ansidération, il peut sembler étrange, dans une phase historique
“intégration économique internationale progressive, de globalisation
s marchés et d’ouverture des frontieres, d’attirer |’attention sur les
scificités économiques locales et sur les formes d’intervention sur
“économie et la société gérées au niveau local. Ainsi de nouveaux
sodéles d’organisation de la production apparaissent et
“accompagnent souvent de ’émergence de nouveaux acteurs socio-
ssonomiques (institutions locales, organismes locaux, associations de
woducteurs, groupements d’entreprises, etc...) capables d’influencer
2s processus de transformation économique et sociale. Ces acteurs
emblent avoir été oubliés dans les schémas théoriques utilisés par les
sonomistes. Des possibilités de développement, plus ou moins
andes, apparaissent au niveau de chaque systéme territorial et les
ssmmunautés locales ont certaines opportunités, des responsabilités
sur promouvoir le processus de développement (14). Cependant, le
ours 4 suivre et les politiques a mettre en ceuvre en accord avec les
ers modeles et les différents objectifs seront aussi différents .

POUR UNE APPROCHE DU DEVELOPPEMENT LOCAL

Partant des multiples manifestations et emplois d’action et de
lexion, d’organisation, qu'est-ce qui fait I'originalit¢ d’une
sémarche de développement local ? L approche globale telle qu’elle
warrait découler de la notion de développement local «renvoie a
¥mage rassurante d'un développement alternatif, porteur ct
daire »(15). Le développement local, pourrait alors s’inscrire dans
= logique capable de générer le changement gréce a une démarche
i contribuerait a faire prendre conscience de tous les
onctionnements existant au sens large du terme afin de pouvoir
or leur élimination par des actions et des techniques appropriées.

la mondialisation et les phénomeénes de restructuration et de
calisation qui en ont découlés les territoires locaux ne sont plus,
urd’hui, 4 ’abri des décisions, parfois soudaines, prise par des
eurs, lointains et peu sensibles aux retombées socio-€conomiques
cales. Loin de nous inscrire dans une logique de débat sur la
sndialisation, nous nous proposons simplement de concevoir les
stours de ce que pourrait étre le développement local dans le cadre
phénoméne qui marque déja le monde depuis’ plus de deux
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décennies. Un phénoméne qui a reconfiguré les changements profon
dans la structure mondiale de la production et des échanges. Inscrif
dans un contexte global, a quoi le local doit-il sa singularité ? Queli€
fonction ou quel rapport entretient-il avec 1'ensemble ? Ce qui
donnerait son identité au local, n’est ni un certain type d’activit&
secteur de I’habitat, de la consommation, de la vie quotidienne, ni um
simple mode de pouvoir municipal ou culturel, mais apparaitrait plutof
comme une capacité de gérer, a partir de 1’élaboration d’un projet &
inscrire dans un monde en perpétuel changement, dans un contexte des
réseaux d’acteurs animés d’une volonté d’association, de mobilisation®
et de participation collective et solidaire. ‘

I- QUELQUES UNES DES DEFINITIONS DU
DEVELOPPEMENT LOCAL

Nous constatons aujourd’hui, aussi bien dans lcs pays}
industrialisés que dans les pays du Tiers-Monde, que I’Etat centr
n’est plus en mesure de contrdler a lui seul le développement ou d
I’induire. Cependant, il lui restera le devoir de financier les grandes
infrastructures, la politique industrielle, la politique de I’emploi, 1" aide
au développement de I’agriculture, la politique monétaire et
financiére, etc.... Pour le reste, il faudrait faire confiance au local pour
s’organiser. Dans ce contexte, les ¢lus et aufres acteurs locaux
devraient prendre conscience de la maniére dont ils useront pouf
concevoir la création d’emplois stables et durables que demanderait
croissance et qu’exigeraient les citoyens(16). :

La compréhension de la notion de développement local nous
appelle a citer les définitions suivantes: Xavier GREFFE (17}
considére le développement local comme un processus d&
diversification et d’enrichissement des activités économiques &
sociales sur un territoire a partir de la mobilisation et de &
coordination de ses ressources et de ses énergies en mettant en caus
"existence d’un projet de développement intégrant ses composante
€conomiques, sociales et culturelles.

Selon Jean Louis GUIGOU(18) le développement local e§

Fexpression de la solidarité locale créatrice de nouvelles relatiom
Wg@cizles et manifeste la volonté des habitants d’une micro-région @
&7 les richesses locales, ce qui est créateur de développemes
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Bernard PECQUEUR considére qu’il ne s’agit « ni d’'un mode,
d’un modéle », mais «une dynamique mettant en évidence
efficacité des relations non exclusivement marchandes entre les
immes pour valoriser les richesses dont ils disposent »(19).

La lecture de ces définitions permet 1'identification de
posantes économiques, sociales, culturelles, territoriales et fait
rence a des pratiques telles la solidarité locale autour d’un projet
bal qui prenne en compte la totalit¢ d’un contexte social,
ponomique et culturel. Il s’agit de passer d’une logique sectorielle
ustrie, commerce, tourisme, transport, etc...) a une logique de
eme global d’actions intégrant [’ensemble des éléments de la vie
iale (logement, santé, culture, loisirs, travail, etc...). Dans ce
exte, la démarche a adopter serait celle qui permettrait de se
Sanner les moyens d’agir en termes de programmes, d’organisation,

outils et de procédures de fagon a ce que tous les acteurs impliqués
nt concernés par le projet de développement local . Ce regard
reau sur le développement local conduirait a une logique d’acteurs
éme de générer un renforcement mutuel de leurs stratégies grace
relations spécifiques qui les relient entre eux.

POUR UNE LOGIQUE D’ACTEURS DU DEVELOPPEMENT
AL

Une politique de développemem engage toujours des acteurs qui
# font, des actions qui la caractérisent et des systemes d’action qui
scrivent dans le temps. Le développement local en tant que projet
s’élaborer de fagon pragmatique et progressive par la
fehilisation et la mise en mouvement, en réseaux, en synergie, des
feeurs locaux. Par acteurs, il faudrait entendre les responsables qui
Bssent, qui utilisent toutes leurs capacités, leurs pouvoirs de relations
L sutres pour arriver a détecter les zones la ou les changements, les
fications de I’environnement sont possibles, et pour prendre les
ives nécessaires (21). L’acteur est donc celui qui est en mesure
¢ en ceuvre des moyens, de les adapter aux circonstances pour
dre ses objectifs. Ces derniers devant évoluer avec les situations
as I’action. Ainsi, la connaissance des acteurs du développement
suppose celle des systémes d’action dans lesquels ils
ivent. De cette maniére, les acteurs ne sont pas seulement des
idus, mais aussi des groupes d’individus ou des collectivités, par
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exemple : une entreprise, une université, un organisme professionnel.
un organisme culturel, une association, une classe sociale, etc.... Tous:
ces acteurs agissent au sein d’un territoire, une ville, une collectivité
que I’on peut circonscrire, identifier et localiser.

Mais une ville ou une collectivité locale ne peut pas étre
considérée comme une collectivité isolée, surtout dans le contexte de
la société industrielle, ¢’est-a-dire une société d’échange. Elle s’inscrit &
dans un systtme social qui signifie I’ensemble des réseaux
d’interactions par lesquels les acteurs sont en rapport les uns avec les
autres, s’inter influencent, agissent collectivement de toutes les
maniéres possibles. Ainsi, une collectivité locale, une ville peut &tre
considérée comme un systéme social lui-méme situé dans un systeme
social plus vaste et qui pourrait se composer d’un ensemble de sous- 3
systémes : un sous-systéme politique, un sous-systéme social, un sou
culturel, un sous-systéme économique. L’ensemble de ces quatre sous-
systémes constitue une collectivité ouverte sur des systémes sociaux s
plus larges. L’identification des acteurs du développement local
s’exprime alors par les acteurs de chacun de ces sous-systemes (22). &

2.1- Les acteurs du sous-systéme politique :

Ce sont ceux qui ont la charge d’assumer la fonction de

d’organisation et de mobilisation des ressources qui revétent une
signification pour I’ensemble de la collectivité. Le sous-systéme
politique local est ouvert sur le macro systeme politique : I’Etat et ses
représentants, les élus locaux et nationaux, et....

2.2 - Les acteurs du sous-systéme social :

d’institutions, de groupements, de groupes qui déterminent oW
onnent les rdles somaux reéglent pius ou moins efﬁcacement ...‘

b ‘“tegranon il faudrait entendre la maniére dont .
TS 3ystéme sont intégrés dans leurs relationst
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réciproques, en référence a4 des normes dépendant étroitement des
systemes de valeurs.

2.3- Les acteurs du sous-systéme culturel :

r

i Ils représentent les diverses structures par lesquelles la culture
gst proposée et transmise, intériorisée, pour devenir un facteur
smportant de conduite sociale. Le sous-systéme culturel véhicule
Uensemble des valeurs, des aspirations, des modes de pensée ; il
constitue la source de toute signification des actions et interactions des
acteurs sociaux.

Les acteurs du sous-systéme économique :

IIs assument ce qui est communément appelé «la fonction
ale » dans toutes les sociétés. lls veillent et / ou assurent la
ation des activités de production, de circulation et de
snsommation des biens et des services requis pour « la survie » et le
bien étre » des membres de la collectivité. Le regard nouveau du
@éveloppement local devra conduire les acteurs du sous-systéme
conomique A une logique @ méme de générer un renforcement mutuel
leurs stratégies grice aux relations spécifiques qui 1es relient entre
. La nature de ces liens détermine a son tour I’efficacité productive
=s acteurs et leur capacité a constituer un vecteur d’innovation du
ystéme social.

LES CONDITIONS DU DEVELOPPEMENT LOCAL

Une lecture du développement local en termes d’interrelations
> sous-systemes d’un systéme social conduit a la détermination de
itions a réunir pour mobiliser les acteurs et instaurer des
plitiques de développement local en fonction des forces et des
'biesses du systéme collectivité locale ¢t des opportunités et
naces auxquelles il pourrait faire face. Ceci reviendrait a faire dire
acteurs : « notre ville, notre collectivité locale, est dotée de forces
_de faiblesses, son avenir comporte des risques mais aussi des
entialités en matiére culturelle, sportive, d’équipement, dc
ement, en matiére industrielle, agricole, touristique, etc.... Nous

posons d’un certain nombre de moyens. Comment devrions-nous
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valoriser les richesses locales. En d’autres termes c’est compter
les conditions suivantes pour asseoir le développement loca] :

* Pour une prise de conscience et une réaec
collective des acteurs :

de développement local. Poyr cela, il devient indispensable de ¢ b
les acteurs qui devront s’y impliquer tout en leyr précisant la logig
de fonctionnement et |5 stratégie.

e Identifier les d sfonctionnements :
La démarche en matiére d i
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e Ménager une place pour chaque acteur :

Une démarche de développement local est une démarche
=ctive des habitants d’un territoire dans une logique de partage de
nonsabilité collective. Les acteurs qu’ils soient élus, responsables,
fessionnels ou membres appartenant au mouvement associatif
vent étre imprégnés d’une. volonté de mobilisation et de
grticipation au projet local et par conséquent ils doivent s’y impliquer
sinement. Une fois qu’on se serait donné les moyens d’informer, de
emsibiliser et de former pour faire participer.

e Formation et innovation technologique :

Le développement local est un processus de changement
ghordonné a des outils indispensables que sont la formation et
smnovation. L’intégration de ressources extérieures contribue a
ccroissement des richesses préexistantes (25). Par les effets
Is qu'elles entrainent, la formation et [I’innovation
hnologiques sont des conditions importantes du changement.

e Pour une organisation dans la durée :
Une démarche de développement local ne peut-étre liée ni & une
ane financiére conjoncturelle, ni & une aubaine particuliére, ni a un
adat d’élu. Elle résulte d’une organisation consciente des habitants
a-vis de leur avenir, ot chaque porteur d’initiative ou d’idées soit
ent mobilisable au profit de la collectivité (26).

e Politiques de développement local
Le role des acteurs locaux, et en particulier les élus est ici
atiel, pour fixer des objectifs crédibles et réalistes, faire émerger
projets susceptibles de mobiliser des acteurs et coordonner les
sens  nécessaires.  Selon Teisserenc  (27) les politiques de
loppement local ont des formes d’intervention trés diverses telles
la planification ou I’aménagement rural (selon la nature du
oire © urbain ou rural), ’aide & la création et conseil aux
sorises, le transfert et - [’innovation technologique, Ia
mmunication, la formation et la qualification des ressources
maines, les initiatives culturelles et 1’animation socio-économique.
ces formes d’intervention correspond un certain nombre de
ditions. Du point de vue des acteurs et de leur mobilisation, il y a
gessité d’une volonté d’origine locale, d’un partenariat entre les
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acteurs, de créer des organisations adaptées, d’une interdisciplinari
entre Iéconomique, le social et le politique. Du point de vue de 2
gestion des politiques de développement, devrait s’imposer ungs
demarche culturelle et une stratégie de communication, I’adoption &
la formation comme outil de développement, ceuvrer pour le transfess
et I"innovation technologique et promouvoir I’animation €conomique
et sociale. En somme, il ne faudrait pas engager une démarche
précipitée de développement local sous peine de provoques
incompréhension et rejet. Une phase préalable de sensibilisation oSt
nécessaire a un bon ancrage de la démarche et coci d’autant plus qus
les acteurs concernés sont trés sensibles 4 I'image qui leur est envoy .-
alors que les enjeux mis en évidences peuvent étre pergus, suivant e
cas, comme une remise en question ou un défi a relever. T'.
processus socio-économique que 1’on engage au niveau local demand
des mois, voire des années d’efforts pour que les changement$
attendus commencent a apparaitre. :

CONCLUSION

Il semble aujourd’hui que toute stratégie de développement loca
apparait comme une capacité d’adaptation et de gestion a partir @8
I"élaboration et de la mise en ceuvre d’un projet dont les contours et _'
contenu devraient s’articuler . avec les caractéristiques
environnement local, national et international en perpétug
changement. De plus, ce projet doit faire I’objet d"une inscription dam
un contexte de réseaux ol les acteurs locaux sont appelés, par les
implication, & apprendre a détecter les changements extérieurs,
prendre les décisions correspondantes et & pouvoir les mettre &
application. La réponse aux nouveaux besoins qui s’expriment &8
niveau local interpelle les acteurs, qu’ils soient élus ou autres. a sav
user du dialogue et de la parole, donc a intégrer la communicatios
dans la quotidienneté de I"espace local afin de pouvoir faire évolus
les mentalités. En définitive, les acteurs locaux. par leurs initiatives
leur capacité 4 donner une traduction au désengagement progressif
I’Etat, doivent eux-mémes contribuer a la création de richesses &
d’emplois a I’échelon local. La concrétisation de cette rupture
pourra étre rendu effective qu'avec un Etat fort de la redéfinition 3
son role politique et économique et capable de mener a son terme u
véritable politique de décentralisation.
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