Jleel) cilaliia B £140U Jilug s Laiy) elSX) ) A8 (ha

2800 daaly — daaa g3 2.3 2500 daala — ) pal udi o 2
daxia

Sl Y alaie VU an Als je (oane Gy gl e STy Wlla allall ey
(. Ao ia ) dalaBY) doa o Sl dpadall) bl gea b Gl gladd) e
330 Of Cun laslaall e allall b ) ) a5 ApabaiBY) < il ¢l o LS
B3 210 3 Audliall g KU ST de ol Aaal) culuidl) § alél culatiall sla
Loy o (8 (iad 5 ALAY it Aol et ol (i 8 Al (5o )L
o pially eliall Allall b s m Lo Y oLVl s g LainY) Algl o ol Lol Japesd
zledl e Jand s b Al 54 (31 (gala®®Y) £1SAN) ) ddlia) palaal) aaen
OSall haah et Gaagy lesbeall Aalladd saaa Jilugs dadali zia dilaalg
lany Jueel ciladaic ol dalidl degall <l a5 Jilusll (e cCajuaill
Slaa) o ey o a5 Lgalati s Lealiil bl 5 Leilatia Lo ity <l i
Al il LDy £y

Gl iy s e 55l ity el Ay B 3 el ol Jlee V) dadaie of LS
céﬁ.\aﬁy‘ KA dai) yiwy) ddaayll c&\;}:ﬁ\ Juai¥l g aley) luighy Adleial)
Q8 ALl ey Ltlaladly sl Caoraay dails A8 jan s AL ALLAD 83 sall Bapaa Dlatia
Ll il A glae 3 55 yally ~Jlae Y1 Ciladaia (o allay 43l 038 ae Jaladl
pedll dainy s (AT dga (e elld LSal )dpbul) L T sy dn o Ll i g
Al g Jae Y dadiia (g Aalgiall 8l &) ol e JY) A jally Al sl
Dshidal je s B ala 50 lasheally Apliiaa) Leilaladl GLES) e 5 jadll 138
il 1Y) Wasay e dadlas Ja o ehati of Ledalds (S Laga L (S Dé cdalaiall
S daald Dl slee g

ol Lt jemn Sy Al Y il (e il -l LiiSay i L e el
felaiy) oSl oo Lo Akally 5 guaball Lo -
5 siuan o Lagia BaELY) (Say S5 € gl il gl g Jilaa s Ol iy a5 -
b ol 555 m Laa Ja s S0l V) el
L) 50 laniedly Clegledl o Jpanll 3 52l o dlin Jas -
S lee Y1 ilakiia Ji pe Lgalaiiia ¢ Lgisdas

Jiled bl 5 e slaall joac (8 Eilan D a pudl &8 ) s Auauil jiu) 438 Y o
e 5okl haill g letiadl g 3l eudU Alall AS Al 5 cddliall 5 5 sdl (5 68l
Cun (@bl I Al & G Liles ccVlaall puan 8 L ol Sl 48 gl
2 (e o Oal QLY Al ae JAe jun JET 5 508 5 508 Sl gladll
5 AHE 5 A ol S Cppabaal) (8 Amy el ) shail) A1 50 (b A sram Jee W) el

) Ll delany)



hih pae Jlaa ald Glaglaa o Lgithlas 8 Jlee ) cladaia poaiss Y

ol Jlae g5l Lo 138 clgdaina 8 5aa) siall e sbeall Cilida ) lias s

doa J <5 i daale Culsl ol gu LeAL Aadaiall adall e glaall Al
A i) Ada8) Culaa) die g o) Agaliadl

saiae e gl el aa )l daalgl Jadl) OS AL es AR aggde
e A Glaglaa oo gia¥ ALED gdra o Ll dajn il Laga-cnl jLEN
b oaa oail yind lae 8 Jlee ) ciladaial

taad ¢ 0palaall apen o8 Alalall ol il Jilall sl GBS A IE 2 ad,
) @i S o Leild (Jadl 3 5 Jlae ) dadaia o i o (i 528 Gane IS5 o pual
(Ledasna 48 a5 2ua  Jlae V) Aadial ALl eandi LS 48 L pla () 65 Cuny ¢ il
@55 e Jlee Y dalaie oSaiil 5 Aialall ol il ae LediS 5 Ll laaae Slale a5
A8 el g Aasliall 5 dam N Lgasbiad Aba8ll asl i) A ) Lgale Waea 5 <l i)
ey g A gatl) e LaiaY) g ol S dpadlinl) i) 8 Claniall gaeal
inlee sl lalsndball jliie) S adde 5 Jlae Yl dalaie Al Al 481 oy
Se0ad Jlae ) cilalaie 8 LePDlaiul Caagy cilaslaall o Jpeanl) 5 aa j ddasi
) Al 5 Loy g3 8

b et Jlae V) ladaioy Aagi jall Adaill g1 53l pal jems Sy 14BN £ g
U8 jatl Aa il 5 Al A asially A il A aa ) 5 et sdonblil) ASEN) ]
B s 0S5 Abiiunal) aglladl 8 55 5 Cpasilial) o slus agh o1y ia pndlial)
Zise 5 5 anaS ) Lebtial e A3V Baulull) jualial
Al il slaal)
¢oalidl ) elaly) -
¢ il Fuasi) jind —
¢ udliall 3naal) Calaa )
¢ uliall ol a8
odliall Jladl 5 el )
Al il slaal)
¢ skl 5 Gl Glane (Al sl 5 gl -
¢aaal) u;m) sall e Bl -
ssaaall cladiall §M) -
sl 3l e -
53 L o) iS5 ddla -

! Jacques MORIN, Des technologies, des marches et des hommes : pratiques et
perspectives du management des ressources technologiques, Editions
d’organisation, Paris, 1992, p 181.

2 Emmanuel PATEYRON, La veille stratégique, Edition : Economica, Paris, 1998, P

133.



53 4y jled) dlas-
¢ sl Ganan ) sk -
Al e slaall pan yue b e Ay jhay (pruliall Ol 508 5 i) il apd )
Bt Ay 5 L sS epndlial) 48 ja 5 2amy il (e B Apanl I3 Ae il
A1 Jad LaS Jlae V1 dalaia dpndl i dlae) 3 e V) Gam 33555 caeS ol
alal 1 jala of Latle Cass 3l Cilaasall G (e Blaiusal) e glaall (53 335 5 J sacaal)
A jlan sl cpudliall e il slaall aa )y dlee Calias LaS Apadlinl) 41580 A jlas
L Ol a gl e 5 cdlae ) dakiie Tl g dliall 3as Cadlialy cipudlall ddagy))
Ledle Jsandl GSay o JlAd) Leiin e dalaial) Lealing ) Gl sleal) e 3 8
Led i alaial) (5 siase e Ala L) T b e 5 3 pday 5 A e IS
deala claslae o Jant  ia dedaiall doa Al 2l 480 e 5 aia p JiK) dulee
F s Tan 51 935 il s Jlaaind Aadlaall i
A lail) (o jlaadl s daiaall clipgll L8 g dacadiall COladll et LS
il lae Jlac V) dadiin e dr) 5 A4S0 5 Lagen Laie Cila slrall pilias (g la y
Odliall (e 5 Ll dpa Jlall Al (e
3l Olaga) 8 5 Sl g dail) e sdg ol i) A5 2
S5 paiane 481 ja i ) Ol V) Ciladaie ads e 3l sul Adse 8 5 oo ol il
e clilaaii) el et Elaa) daal e edalds e dulagl U L ) ecila glaall
ALai ) A jlasd adle 5 cLgia Lm0 5 A palel) Ly cLgali ol 5 Lgilatie
)l Ay al) @l el g Jilasll 065 20 ac Yl ciladiia (e i o ) o)
Ao gl oSl g Al Cpalaal) 8 A0l colyaadll gl ohaill K e 2SN 5 a il
colal Jom ) il 5 Adan Do Lgsly dm o) iS00 40001 iyt s Dlitene AiSaal) f 4
Cargs Aolitiual 5 Adlad) oY) CilulSa¥) 5 ol il o o gl il 5 ol g
Aadaie 0 e A shudd 3 gl ) Ll 525 LS 3y 51l 5 5 ylalive rliiad
Lol Glaatwa) gl odaill JS e il Caags 3 jaddl Jil o)) 1IX 5 (JlacY)
Oline Leagh O (S 5 (Llla Aalaiall agh Al 5 ecilan Sl 5 LEN Glase A
4 et iy AdaGl U Ko ) jeaic a3
8 pdlse gdadia 548 j 52y e 3 ke Ao o) S Aadl) aai L e el
Cajlra 5 il sba s cclelay) 5 ol LS5 e a1 i€ 5 dalall Cilaniosdll wranl
gl U1 Glas) e 5 5l calall 5 Lis sl i€l (3lahy Laa o e 5 a5 dale
Aalaidl e e
% e Lulad W jolias daa ol 30l A83)) st

' lbid, P 136.

2 Henri DOU, Veille technologique et compétitivité : L’intelligence économique au
service du développement industriel, Edition : Dunod, Paris, 1995, P 11.

*Robert SALMON, L’intelligence compétitive : Une combinaison subtile pour
gagne ensemble, Edition : Economica, Paris, 1997, P 282.

* Emmanuel PATEYRON, Op.Cit, p 144.

> Joél BROUSTAIL et Fréderic FRERY, le Management stratégique de I'innovation,
Edition : Dalloz, Paris, 1993, P 67.



o9 A il 3 yatine YLl JMA (e ccibaalall 5 oalall Caall cili —
) ¢idlall Gl s g lal 5 e saiiall Al 50 5 cclilal)
gl 5 St Cind) Gl ye 5 aalaall -
alaally A Ll Al el JS0 Ay sl Al ) —
) ¢ila glaall & g3y —
¢ Sigall aaldall 0l <l glinall A jo g clagilal) &3S LA -
Aadliall Cilaiial g8l Jaladll -
_)LL:Y\ \A.S_;cb‘)).km‘ddbaj\}ﬂywc‘)i..@\al& dyuv_\.m\eﬁ:\‘_;t;)
o ol (M JSEIL Led (ol elay) 5 Lgtien i 5 il slaall o e alall (555001
Aabiiall A gl il 4230 ¢ 3
eea Pladul e ae Sl Lo a8V Al 5w e S g
Olaby calina 83 ) pdiall AbaBi) gap s S all g dgal 2]l Cla b=l
A (0 %1,5 At panads ) ddla) allil lgialie 5 bl s 5 laaa ) 2 Qe
Ju Lo 1aa g dua ol i€l ALE1 405 5 agalaal Bl Je ) clabiie Jleci
Clagl i) Jis o Flas ol la el dba)l Al ) Llid) Hlaia¥l e
Leluall

3 AL Adlatial) e glaall dajlie 5 a0 4 laill Akl aig oAy il ABEY 3
algally Cpuailall A dled 5 5liS (san 5 Cilatiall (3 gty Aalaiall Lapas ¢ ) sall 5 (31 usY)
2 S snd (3988 Calan Lghsad aial ¢ Cpuudlial) aaly 45 )60 dalaiall L 448, sl
OS5 elgiin s Aabiiall e jiss a8 Sl ol il (e e Al Y Glad
gﬁ‘}“ gl jS W jas
clallais clals skl jeiwa) alaiaWh a1 Gl :@lsnd) 5 Gl
5l a3 gud LEKY Jlae i Ja) e iy dalaially agi®dle 5 il e
At Loayl g LS, bl il s lala il sl e dalilia saaa st L)
leanii e Joniy colaiiall adod 335y 4805 dalaial)l il gladd)l aayy 4 lail
Comadlially Ll
S350 Ji Ga Buall Glatiall (e b Al 52 5 Aadlie pgadd 1093 galt
Ladaiall Ay Aalaiall e shaal) 8IS pan B pgae Ml 25 5 (Jee V) Aalai
e Gl Jal ey clgalil) lany Laldl) daiias Cacaill ciladiall 5 ad Y1 o gall (4
ALl 33 5all Cun e Gueal (e jalas
S0V il sall 8 0y sl (g 30l Aadaiall (g
tAlainall 3l ) sad 5 g i g dalic y2ay -
¢Cpadlial) gt e Aald la glaa dadaiall Mg 3 -
B ki e laslaa ol -

! Jacques MORIN, Op.Cit, p 179.
> Robert SALMON, Op.Cit, p 137.
¥ Emmanuel PATEYRON, Op.Cit, p 154.



Llal) 5 Laledl) yehas @i 5 dea g e Ay el ALaad) A jlach 4l
Glallai 5 clals sk CadS 4lSe) dadaiall mii (0335all 5 V) Glsad)
Sl o saill jalians e 5 il

G xS de ).\.\A.J\ Aaclaiay! A.L:s.ﬂ\ ‘5_\:..1 4.\91.4-\3‘2” w\ 4
9 u.\ﬂg_mml\ d\}a\ 9 Clale “‘L’JY\ ‘Gﬂ‘)w.ﬂ‘ ))J:.ul\) cm;a]\ ‘55 Aol L_i\).uul\
W\gﬂa}ﬂ\u\w\eﬁ\wu@j L«.L.:\;A}o\.‘d:u.d\ss }A\(\A‘):u:
2 1o e el 138 (e Ledaina

N g i) gyl ) dalall ol 00 Ay 3530 (S 3131 e a

13 e Saa gh e 5 Letlatia (el oA ) Jlae Y1 Cilalaia e S
Y Uia dalaialld pSliasall (31530 shativs olai) (sl o 4 jaa s sde Lain¥) il il
A igall a0 SiLesale b urill we Al e Cuns
L 5 e Lain 1 Akadd) e gam go Ciy o3 o5y Apelaia W) A Cile gunge HLidl
adara LS 1Y) QU Jaras lad dienn Lo s g3 g ULl il 5 cdalaiall Cilia )
s 385 O oy i 30 G S Ay pend) A8 ) () ity Lo e dadaia (il
5 cpmgilalla Jal ot ae el g ecladll Ledde a0y A GSLGY) 3 Lgaal Ayl
Leilaine g 55 5 an 2l ¢ e SY) DA (e Iy JS daa i caghl
ai ad Al cilae J) g el clalad¥) Jdas oty of 2y A ki) Ao e i)
Gla seb e JleSYL Gl £ U AL (¢ 5Kl 31 8V Jeny gl
CalSall Gy 5 Anila ST g Laal) gitall (e Jaad (A ARl 2S5 (Sl
S snianiy yade AU 5 cllginall 451N 5 ) geall (uSay L) aranal o iVl
ipast iy (el 35a 5 3LV s A ledY A ulal) g gamsall 5 col )
Sl e e ) anai )l g el Al pinall o gl A elendi Cang dals
LOpadliall o Cpuanl JS8 Aalall A0l i ¢l Lot e
GlS sl e &5 Ul @l paall Calise 481 e 5 da a8 dpelaial) kgl e
il paai g gl & Jiati A g Aadaiall dpni) i) 5 diga e U Led A ainall
el Gl e (e Jily i) ) ALyl dldaid) Lgae Jalais il 45l

LBy elSA) Ll
dag yall JleeYl de gane 4il o (alaB¥) c\SAI Coyry 35 aiBY) pASY) o ggda |
debual uabamdyl cpladiall 5 ol S saidl dasheall Cuop Aallas sl

3 pelias i
el ilad Glaa) 5 zled) Slo dast saas 4 d Als 4l e Loyl (o jay LS
bt Al Capatlll 5 pSalll Jaat et Cangs cCilasleall dadled suas Jiluy

4 ey

! Ibid, P 157.

? Ibid, P 158.

> F. BOUMOIS et P.J. ROMANI, L’intelligence économique et stratégique dans les
entreprises Francaises, Edition : Economica, Paris, 2000, P 2.

* Laurent HASSID, Pascal Jacques GUSTANE et Nicolas MOINET, Les PME face
au défi de I'intelligence économique, Edition : Dunod, Paris, 1997, P 16.

10



(8 DTl e ey skt doati) jinY debaiall jiae dlaie] B )5 el | i
il gl 8 bl ) al AT canudlic A8 daas0 jal) et cuda (5 g
3R 3 8 el el 5 a3 Ll agh by ) (s (&)
) e Jamy 03 alba®®Y) o 1SAE | dadaiall sasall 5 513U Ll 4 ) 3ala da slaall
8 Aabaiall 8 Gy el ol “WJLQJXM‘N&MDaM\M}M\
Lliall lf Jale sed Ml 5 ccanliall i )
On dealdl) Ll o G fe.aaﬁb&»}!‘ Ail (s adn S bla s
dal e e A peS 3La) a8 Sy callaall maal 5 JSE 23 e I Y (e sedall
Laall) dsssall a2y Ll sanae 8 gl W) Als jall & sl alaBY) o1S3)
sladll (a yan DW}WM@}(@\ yM\chBJ\‘@)XJASJ\c@»BbJ\
M@M\ oA ggquj sm}d\ ala 3 Lﬁ-ﬂ‘ &U:.\sl\ L?“ g_a\.l.;_uu.d\ dS.\ rdc és:
i Al ety 3 Jadl sed galaB@y) S Ll el sleall g Jula
AN JAY i pdseS Claglaall o3a daa ji ALl (ALa) Aalall dlead)
Jlee ) cilalaie Calaal andy ey A8l sbiall 5 daasi] i)
é.ﬂ.«éﬁ}ﬂ slSA) Jal o
‘_;4 LA,)E L.SJL‘AEY\ ;1553\ d;\)a dms
3 sall LS Laga 1350 Jlac Yl Aaliial o sbeall Jiad ;daglaall dalad aaas ]
ol Lo g5 clele Jgnmnll it i 1 e sladll dpant Cany oS5 Al
Aalaiall ity s 48 jee (saLaBy) cISAL il
sl e osaclud) o Clasheall pan o Al G () daghall aaa 2
b le e el 8 alaie V) a5 el ) al)
G i cala gl 5 Y el das )l jabadd) () s jalas
gebul,all gl il s dalal) g Akl C el 55 saiiall i gl
J\ Cale Uaal) dﬁwu&‘_g ‘fd\ Latdlll d.\l\;.\]\j‘\.\m\;j\ L_U;J\
s3gd (Jlaall 138 3 Jexd 1) gl e dadiall il yall 5 cilelial) (e gl il
Clas sl ddadi yall Adalall Glaslaall ) ALLYL an A dpan) jobiae Jid
5 skl 5 il dlan S A gall (5 shan o Lalal g dleall i 43l
Al ol gall 5 Z Y 5 (B el
lgeaii Al Clasleall o sobiadl 038 jaey Lo sl ) pes ) e jlias
d@\&c@uu\usu\aw\ m}&ﬂ\a‘)ﬂ\wwéwm
(pdysall (ndliall _&JJLAAU;\:\UAj dede Jpaall cdy Gl oJath U‘
2
OSa le slaal) Jpumndl Laall (Apamy 3 5 dgan )l ) aladll 038 (ge US4
Wt 5 o) Llilad 5 ol )l 8 3 bate il shea aan 0 Jlac Y1 ilaliie
Zlaa Slie V) Gom laadali 5 uila ) dadandl law o dday y3 ccaWlaainl) (e

' F. BOUMOIS et P.J. ROMANI, Op.Cit, p 2.

o 2001 AT (il Sl glall Olgss sl Lagasiall y 315Y1 cOpike ($31> i
142

11



5 e 5B s el o deaati O camg Gl 5 RS 5 e -
e S A8laaa 3 alaall sl sl
Opanl) 265 4 jlie Gle glaall ol (e JlaeY) Aadaie salial s -
DAl 5 Adadl) ld e glaall AT 5 ok ilall 18 dadi gy 5 dgale
(Y] A (e ) gall Al el & Sty 53 g s
Ading o1 a1 1368 ¢ salaBBY) S Gulisf & da slaall dnllaa () sdon laall dallaa 3
bl 5 lbaa) JS waend dallaall ind 5 Jerivsall Lunailly da gleal) da e Lo
il 35ha Aasbeall daa i piad 5 ouilatie JSG Lellat Jal (e Lle Jhasall
SN s L) g ecila slaall (ol Gl dadaidll 8 3l aY) asl g L 5 Aalladdl o) aY
L e dallaall i 5 elgio can) 8l Cany
tanail)
¢ lgie il 5 8 -
¢dulasl) —
eb;.w)d@\ﬁjc_wud&‘;\t@)x
JIAN A Jal e daglaall &y 4
5 Jaid Jia Aalaiall J300 L e A gleall dad clac) da all 238 3
SN Caia Jlae ) Aadaia off J 8l Sy @lld 3825 13 5 Riliae dad BIA o Jaas
5 Winllae &8 e sheall gan 5 am; Dlee (0 el 2261 e Glld 5 galaY)
IS 5 eVl m &_1\;_\4.6 & a5 Gl ol ) e edDlainl jal
4.::\54\ um;\.: &\JJY\ d.ﬂ;.M.m E) Aadandl V"“L”'d\ (_’J 5\ C\.uY\ d.a\‘)L
6Ly plSH) Ao jlae clillia &
B3a G gead 5 S5 aat llaty (gala®BY) 1S G e o 3080 (33 )
b e b jean Sy il ailes e 35 5 Jlee Y1 dadiie Jala
fe Jelaill bl Glanind 5 JleeY) dabiiay Aol Ayl dpealy pluay) -
; ; gl 5 gl K
Jsd 5 el Sl Aalaiall #las 4 Qe oplaiely cadlll 5 (3 gudly il e W) -
263101 apsis 8 Joadll 43y 4ulSs]
G 9 i Calaad e Aadaiall (K W juad 5 sl il 13 g daslaall e -
¢Opudliall e
5 LR 5oyl el Sla jaieS saaaiall 5 saaadl L o) iE1 lagind -
) 5 Clalasill aanal g aw ) sale) 5 il sheall il o) 3 SA Glasiu)
iaba il lleal) 3eS prant o Jaall 5 cleibiland 188 5 3y o)
A )5S 5 Apalal) Claaiisall 3 plie lilee (8 JLaTY) A )5 o 5l b -
o Guall Gaadl audl 5 5 @S Audlidl Jods cClusall (5
¢ pail) e Cpandliall

e e (JlesY e B (3 (g3l oS ey ST g e B30 2
-2010/10/20 )l ade ¢ 3LY1 ¢ www. veille-dz.com/1/category/all/4.html
? Jacques MORIN, Op.Cit, p 180.

12


http://www.veille-dz.com/1/category/all/4.html

Llee 85 yaind) daall Silaa) 5 Glaslead) 5 Gajlaall o Jganll 5 Gl
) toa ol 3l g Al o) 80 Ainall Cpobeall 80yl g aua J))

5 Aalidl Ll b Ga @l oo RSl g Alaisd) b U s 5 @) el s ) -
L U1 gl dlac Yl 5 Gl il gaall (IS ae W jlafinY alacY)

85 ally 355 Al sy Adaiil) Aus jlas ) 1g)aM B (s alaidy) clSA) LG
i e i G Clasleall S 5 JiaY) JOiuY] adlia (53] (galaBY) o\SH
T g g die of ails e Lo S 0 laiil) L 5 Lea a5 calaiall
Al g uadll gaal) o dabaiall dally
e 3Y legin Ll 5 cilallacadll 5 5K (e anlill (i gardl A13Y 814N 2 5¢da |
DS syl o 3 A a5
(créativité) LYl hdl QUSH e Lt cgladl) o Y
O AA) s (Sl caaly Jee de AVA 8 S (innovation)g 1wy
Jaydlaie 5 B saan Ll Chati IS aily Caomy ISEVBE (e seial)
Laay s Jal 348 gl (e 8 jeal) Bl aS i bale) sl asand ol A e
foa s Glaiad g 1Y) Lel 2 Baaa 5 S8 ol Le A8l (DA da () Jea il 8 iy
Labiiall lgeali dand ol dale o ddee JSG o 2ull s ge saaad) B KA o3a
3 Leae cplalaiall i gl 31
suas 5,88 i ol I8 e g JSEY) o) JAN (S Gllasall 138 (ga
Lal,3_Sal o3a Gkt e el ey Aina Jae sk o ek 5 dalu sk gl
@25 Cum laadl &80 ) saiaall 5 jSal s Lead oy ) Al Y udid g oY)
sl gl ol o ad IS5 Ll gl 5 deas apali o dals L) ) el
SO daan
OSars Y] ime aaail () gialil) Laa sl Al Cayjladl) Caned 281 5 0aY) iy a3 2
Db L Learl (2 e
5l B 5 S8 5l La sgda 5l DlEina Lo yd Uas ud a5l (Myers et Marquis) 46e”
lasi o 4o gene Gl AlalSie 5 ALlS ddee s Lai) 5 s ey IS G
4 dadaiall Jals e Ll cilleall s Aala¥ e
b sl ol 38 )l ol e Aaaldll dagl) 4y (Schumpeter) 4 e 5 -
ded dan aily | darenal A ) el ClisSe aen (& i) 1Sz Lyl
DA gl Jl

28 22000 g 2l oY s QSN 5 fluY1 Bls] ) e ey !
22 22006 c03,Y1 ¢ 8l 57 s GV 5 el 3] s e g Sl ek ol 2
24 WA 3l Al A 03 3 il eV Sl @ Y B (i)l (A i ?
A9 o agoY) il dg A dadadl ¢ ze 2004 45y sal
2004 03,81 il Wy s ikl Slmzll ket ¢ 20 S @k i 5 paSE o Opale
10 -

13



¢ s iie ) -
(G0 smill ol LY 8 a4y sl plad] -
¢ 3l V) ol gl an jacas Jlaxiad -
£33 Bgm 538 5 i -
Dicluall yaa ada®i a3 -
Lol 5 el 3 s ala®8Y) A3l ¢l all il & uad 45l (Druker) 4de 5
2 lgisall Jd (1o dadiiunal) 3 ) sall (i il
g5 A suaa S8V Gada 4l g Y Jltie) (Sa iy jlad (e a0 Le DA (16
Aadaiall Jaly Gy gutl) 5 aaiil) ¢ LYl @5 ke clatial e bsale (pad
Aabaiall i g elal o mali 5 bl i Gulaa) ) Cangi A8,

Ol (Dlale @lligh ) il paad Can g gIUY) agh b Gaxill 1814y g\‘}ii -
gl il 8 gl 2 adld o A gl danda s J oY) Jalall 4c) 6 ayaai]
5 eabaiill gl 5 Z QLY g gl ol ki) ol 3k S
caihll ol glay) aas A gl Ay s SUN dalally |8 gl gl
REBCN PR EFROIP
Al Gn Jwad) ) GlaY) 13 e clelul) gl gl aasd 0 s pla) dagdh ]
Al g1 53

A el i S sl Calaaaa Gady s il 8 Y -

Y e il pady s o Aty ) @ik ) -

omelll Bk g Slel ) i s zled) pada s ¢ oandaiill ¢ 1Y) -

laial) G gud (A B2 Gk okl Bl s sudll gl -
oany o Saailad of aflicalse & i) Cilas) 4y aally s - i) 8 gl -
Gl b el (e S Coagy 53 el A laala) iy i f il )
o ofass, Gl it (b Banl sal) latial (o g paall dpilly anilly o
Axg)s sl Alleaiud Jag il sl aiiall Lo ) Cailla gl 8 (glaY)) el Cuasy

b s laay Al abiidl J8 e Al il geaall IS8 4le
g 1) Elaay daslell Cllaliall ae il (il (alliad s GliSa 5 clial s
Slo oudlii 58 Gty (Slginall Jadl Glala daliy gL day il b
. Cpdlial)

a5 s JS e LDl ddl) A8 Hhal) A gl el Cll 3yl Bl

S addis cadana ) Ciags bt o Jeny WY il i Sles

! Jean LACHMANN, le financement des stratégies de I’innovation, Edition :
Economica, Paris, 1993, p 22.

05V (33 S S (ALl de e A5 (fo5le 5 Sllts gLl g il S5 s 2
18 - 1988
o 1994 A1 ) oleglall Ol ¢ oS Y sy sladl (LS o 53
34

14



5 Al el e 2l sl elal () G Cangy LS5t 2yl
Cla i) S ol 43050 5all (& Aplag) 5 4ie (i Lae caaly o (A Apalai)
Al sasd gl sas ol Auilly A6 el
F i iy Ledapri s Lgileal Cpuntl LY il (8 <l il calas) o)
CllSS (e (il s Gl jaall @iy GO dallee (B de jud) G Jia dpla)
s pall ey Lo 128z LY Jlea Aullad (e ad )l of cpaliy) doleall 20d i 2 LY
clely) e Gnalls ade s Ll b)) e Gleay ST (el Gs3 (g
5L Al L slal el Cpnan (e dussall (S LDl 5 i) cdll gl
YA Aallaa A e g clatiall 33 sa Guwad A 8 ulad) e Cua (babiadd)
" LY (Rl (s b salaY) culall
18 ey s ol 33 ks led ) uads ples Gaday ¢ el glail
Opnll Cullul s Bk aidaii sale)s disad ) Gag cgile e gluY) e g sl
e s Aallad s Alas) ST 21 Y15 Aadial) glu Jan Jal e i€l Gl
S s Y e UL 5 3 D sat el pa) 5 Aas Al alai skt
Aadaid) Jals s )
& i) Gkl g ge LaEl pie gl saaal) ISEY) g 4y sl 1 (gl gl
e sl daad o dadu S o) g el jeaie o caaly 8y @y sl Sl jladll
palinll o2 IS e 5l gl semie ol s Al peaie ol jand) jeaie
dadline (i suall) oy Jall jualic (M a5 (A sudll gl QU AT ey caal %‘ &
e
Daill s 88 ol Sl a5 8 ¢ pad Sl s g 1Y) o) sgla) A a2
Ay Ol Gasy @Al ol § Caghall S el glay) saay 0 sl
gIaYl e ()5S (gl sl Ala L Y bl o claiall e dddla g
LD oy g oz UY) bl o clatiall Uoa sa of Loda ity 630 5 o 3a) i 280
L2 g Il s (8 diay el el (s Andliall Ja g 5 Lods i 5l Glsmd) 8
‘ o om Dwadl )
La,s Glipead ol @lpus Soal glaY) daay cashl) §f Sl sl -
ol g laY) e g i) 138 allaty W casdl 5 inall 43 Sl aad sall ol paliall
Alaza 5 By dale
el pall 1 pealiall o Uja s sl Loda | e 30N ¢ Iy Gaasy ¢ 28U gy -
8S ya Baaa dpale Cajlaa <l a8 Gl g clgddlSs g cilaiall 45 Sl 45 )l
Sl B sall cLEY) e Loda paa s it ) gaai iy g8 5 ASeray
Lo ac e )i e Gaany 4l (558l aailiad (e s el Lgd ey S

! Joél BROUSTAIL et Fréderic FRERY, Op.Cit, p 7.
2 OUKIL M.S, recherche et développement, aspects théoriques et pratiques,
CERIST, Alger, 1999, p5.

Wy iin, V) gyl ol gl 5.0 524 (3 2y gyl Y 95 (Ol dgh ) Uae 3
. 11ua 2005 (Ols drsl (8)sinis pf o\)}:fs

15



aﬁgj)m;:.%gsduc‘w@m} 13 V) il 650 gla¥) gas Y

5l ey b - eIyl Gl sed 4t jlas il ald) LAY IS 5 clle g e

CLlSa) a5 ) sall aa N Lain a4 jles g Uad o Y (e S
3OS Olal (b o) a8 sall il ) s o o) sl

o ) ) Lalai®Y) il pall (e A (2 AR 2B aal
dal e Rukaill LYl 8 Gl 38 je Lgy ) Aulall ) sy
Clugall (& Taa gl gl 3hid o dlieY) gae dilidl 5 {(CREAD) )
4l (08 )os) (ot sl dsse 160 o Olauiul g)s8 &5 Cus dy )l
Lﬂ:\l}‘)ﬁﬁéj\ AL 6.5‘)1-.3-.\“_5 bl (dldana g cbaS (Aliall dcluall SR &j‘)&
Dalbae A )l e Al al) e ) 5 cpamt g danaa Cilelia ccilead 5 Alua ol Sy

teod g Aol Jae il gall il &
C e gie s s Cilisse -
Sl Leindls auad (8 48 s dial Cilsse pe &al) clisal -
¢ piail) Cllee (38a5 5 saall Gl o) )
Se el o (ulSa i) kil gl JSha e et ) b all -
(.. A any o Sl
Baga (pand s L o oS a1 OO0 dga se a jliie Lgpal A il sl -
Andall 5 dua ol N Al e gl 85 aaall coladiiall el cciladina)
ALY slaall Jon i) ALl &) g
tAaodiiall dpa ol Sl & g5 -
¢llad aail Baaieall Cile| jaY) Al s USige g of il 2181 8 A -
Ao s Sl Adadyl) A Jlae dlas Julasi -
Jsmanll 5 «llay) ana dilee 3215 9640,62 ©lsa 64 oo CllaY) & il s
L5028 (e die e
Iael) (2 ABG) adsailan s (pline iy don 1ol el s i (S
dia Jo¥) Jbeall dpally Adkaiall Al i) 8 ARRN Ll 5 ekl
G ALYl dbdll lee o ol A 5 Aliee JSLa o 5 sind il 54(08)
e (g Al Ak 5 auld JOA (e Led A8l (e )l Gl e (10)ln el
Ol 53 laY)
13 e 5 il sleall ol olad dakaiall dpagil yiuly Bl sed SN Ll Ll
Jia o 5o 8 5 g 4y 51 5lS A 5l g3 A Lol S ilsnn i 10 lin )

! B. Makhlouf , Pratique de la veille technologique dans les PME algérienne,
colloque international :Gouvernance et développement de la PME Alger, les 23-
24-25 juin 2003, Organisé avec le soutien de la Fondation Konrad Adenauer
Stiftung KAS Allemagne.

16



don ol i€l Adad) Lol JiaS Classe (10) 5 s Ao sl IS dun ol ) A0 ool
‘ (e 8 8 ) Aliins 4040
dae s alail) () el s ol oSl Akdglly s olaia) dsa g ) o2 (i
Al dalall dalall 2S5 A el (Clssall Gany Bl ulae (B (e d3lae
- Otopeal) J (e L ) iall alaia i
U Ge ey oty Sua )y e Wl a3 A o) il Adad) s jlea )
Gleladl il g laind & A Slasall G0 %50 Of s sl Cum (Jlae ) Ly 481 50
foh WS Al 5 Gl slaall jolias g i (8 gud) & & Hhad A
taigal) Canall Dl -
diaigall ClEdall Jhaiul -
ildaral) 3ac 8] Comncn Jlaatian -
Oe Ao (S Lgie daa sl i€l Aala g Abi)) Wl a8 (Al Al all o8 )
Al e dlld e sl dllen) b aed il all Apla®Y] Gl sal)
LICEL 3 jie alaial alles -le 2 (2550 gd Gl ae dAdaid) A jladd Sl
LB S A of Ala ye ALA) Hliicly (alaBY) KA Aie g dadaiall 8 ALady)
Gl ) dglaal il 338 S galaBY) olSH) 5 Al Saie] b5y Ad Gy
Sl i jall e A LEVL audy slail Jua 8 Lalidl
EPER
Jleel &y Jl b Lellaef el clgmna 5l Lelaliin (1S Lagn il 3all ()
gl daldy g g Al oy Hlall A paiiall puadll g skl Audlially
4\_\1.4.:: );_1 ebm\)\ MA)J cjj)a ‘;;_um s ‘u.al_\)]\ &_1\49)} g_\l_\;\AJ d}uﬂ\
O Bopial) Al okl Jh ) a5 el 5 sl e Sy 43S g 1Y)
e iy o) samy Ll Y Gl BaT e Say Cise gl HlaiaYl
il oad) sa g lay) (O adde 5 Ol paiaYL i Apwdl L) e (3 Wl
Joa o) g€l g Aalall il glatll ) lasdly @lld g dleililae 5 Jlae ) dadaie dadsl 480
Gl sall o gady el Allad didiay Lhlainl 5 Lgd oSaill o Galial )5 Alilgll
il s iy Audliall Cua cle Undll any 8 3uan 48 clia ¢ gad oy il 5al)
A Glsal 25ay N il AES je LS el e o e cYLaiy) gus Ut.c
Y o) i) aeS gl sldic) IR (e shaill A glae G (e g elgii) a8 S it
daa o SN ¢uabaall paea (A Glaatiall Aalie 5 da ) A AL il taie G
ry Aaliall il glaall Prial e salaBy) gtsqn A jae 5 el Ao laia¥l dgalel)
dal gy gt 5 Apaphaiip Ao o) 5SS Cle layf Glaa) i 65 giallas &5 Laa )
An¥) sl alal 3 sacall 5 dudliall Lela 58 dolle a0 (e Apudlis ) e e 5 3l
Al
aleai (S0 Y abaBY) oS3 Gli ¢ Jae V) claliie JS gyl 5y shill 5lalS
4503 2 13 ) g0 b el 5 A Y o3 5 ekl 50l M e gladll g8 5 b Gl ) e
e Aakiiall Ly 5 il saieall c8Mall GBpae it o Jans dalaial
e s Glaa) e Aadially (sl olSH MU 58 5 vy )3V of WS
(e f st oST el Ay g (galaidy) oISA) 5 Adaddly Jasil] dolae Lol 2t W) glua

17



Oe JSEy Al siaall il 138 e S8 D glad ) jpainly Leal 55 S Gl slaall
Aansdlii Ul e LS 5 5 33 il (e 56 Sy Al 5 ¥ alaal) 5 i)

s _yall
S ozl ne s daa ol 5 Sl jleer A5l 5 aail) ‘)S})qi—
1988 ¥ ¢, sl

¢ Adprall 558 ly JSIY) 5 @IV Bl (e e ) g Bala ek il -
2006 <L)

A pad) sl (02,1 85 jpreall Jlae V) ciliie 8 HISEY) A8 el Carai )58 —
_&.})\J:}“ Mﬂ@)ﬂ\ Aol - aa 2004 4t g 12221 24 alaalle BJ\J?J

glie (Jlee ¥ dadaie dadk A (gabaiB¥) olSH ¢ Jue g wDlal s Jald (3150 xe —

o ale e3LY) 2 www.veille-dz.com/1/category/all/4.html e

.2010/10/20
& giall Ll 5 Sl (3nt 5 i gusil) £ 1Y) 5 SISENI 90 (Ol pus 268 4l Une —
2005 ¢olue Raala i siita e ol €0 Alu cAuia Y1 A el

2000 ¢b s ¢ plall Liayll la e SV 5 @ 1Y) 5 1) canall Gua 2o -

domalall Gle glaall O s ¢ Al Y Jadadsll 5 5 Y] cgae gy uali-
2001 3 3al

Il sl uaall Slatiall skl (s Se it nga 5 UisSe mi O sale —
2004 «aLY)

dgralall e gihadll () 0 oa sl S g laY) s slaBl (JSH e L am
1994 « il )

- Jacques MORIN, Des technologies, des marches et des hommes :
pratiques et perspectives du management des ressources
technologiques, Editions d’organisation, Paris, 1992.

- Emmanuel PATEYRON, La \veille stratégique, Edition:
Economica, Paris, 1998.

- Henri DOU, Veille technologique et compétitivité : L’intelligence
économique au service du développement industriel, Edition :
Dunod, Paris, 1995.

- Robert SALMON, L’intelligence compétitive : Une combinaison
subtile pour gagne ensemble, Edition : Economica, Paris, 1997.

- Joél BROUSTAIL et Fréderic FRERY, le Management stratégique
de l'innovation, Edition : Dalloz, Paris, 1993.

- F. BOUMOIS et P.J. ROMANI, L’intelligence économique et
stratégique dans les entreprises Frangaises, Edition: Economica,
Paris, 2000.

- Laurent HASSID, Pascal Jacques GUSTANE et Nicolas MOINET,
Les PME face au défi de Dintelligence économique, Edition :
Dunod, Paris, 1997.

18


http://www.veille-dz.com/1/category/all/4.html

- Jean LACHMANN, le financement des stratégies de 1’innovation,
Edition : Economica, Paris, 1993.

- OUKIL M.S, recherche et développement, aspects théoriques et
pratiques, CERIST, Alger, 1999.

- B. Makhlouf , Pratique de la veille technologique dans les PME
algérienne, colloque international :Gouvernance et développement
de la PME Alger, les 23-24-25 juin 2003, Organisé avec le
soutien de la Fondation Konrad Adenauer Stiftung KAS
Allemagne.

19



