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: ملخص
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على مصادر ابػطر التي تواجو النشاط الفلاحي كبرليل مدل فعالية الأدكات ابؼتاحة 

لتسيير ىذه ابؼخاطر مع إبراز أبنية النشاط التأميني ضمن ىذه ابؼنظومة كمدل فعاليتو في برقيق التكامل بين بـتلف عناصر ىذه 
 .ابؼنظومة إضافة إلذ الدكر ابؼنوط  للدكلة  

 توصلنا  في نهاية الدراسة إلذ أف  بقاح ابؼوسم الزراعي مرىوف بددل كفاءة ك تكامل أدكات إدارة ابؼخاطر الفلاحية، أما 
في بؾاؿ ابؼخاطر الفلاحية جد بؿدكدة كلا تتكامل  سواء مع الدراسة ابؼيدانية فأفضت إلذ أف  تغطية الشركة الوطنية للتأمين  

 . أدكات إدارة  ابؼخاطر ابؼتاحة على مستول ابؼستثمرات الفلاحية  أك الآليات تتدخل الدكلة بغماية النشاط 
 . ؛ دعم الدكلة حلوؿ تأمينية ؛ تسيير ابؼخاطر الفلاحية  :كلمات مفتاحية

 .JEL : G22 ،Q54،O13 تصنيف
Abstract: 

This study aims to shed light on the sources of risks facing agricultural activity, and 

analyze the effectiveness of the tools available to manage them, while highlighting the 

importance of the insurance activity within this system and its integration with state 

intervention.  
   At the end of the study, we concluded that the success of the agricultural season 

depends on the efficiency and integration of agricultural risk management tools. As for the 

field study, the coverage of the National Insurance Company in the agricultural risks is very 

limited and does not integrate with the risk management tools.  

Keywords: Managing agricultural risks; Insurance solutions; state subsidy. 

Jel Classification Codes: G22, Q54, O13. 
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I. مقدمة: 
الفلاحي ذا أبنية إستًاتيجية بالغة جعلتو بوظى بعناية خاصة ضمن السياسات الاقتصادية ابؼنتهجة في العديد  يعد النشاط

القائمة لتحقيق الأمن الغذائي إضافة إلذ دكره في دفع عجلة التنمية الاقتصادية من خلاؿ  احد الرىانات من الدكؿ، حيث بات 
تفاعلو مع القطاعات الاقتصادية الأخرل، ك في نفس السياؽ ك حسب معطيات البنك العابؼي تواصل بموا اختًاؽ النشاط 

، كأحصت الغرفة الوطنية للفلاحة في ابعزائر  %14.2 ما نسبتو 2020الفلاحي للناتج المحلى الإبصالر في ابعزائر  ليصل سنة 
، المجتمع من كبيرة لشربوة   تؤدم  دكرا مهم في توفير مناصب عمل 2020 مليوف مستثمرة فلاحيو نهاية سنة 1.16أكثر من 

 .ىذه ابؼناطقركيزة الكفاؼ الرئيسية للسكاف الذين يعيشوف في في الأرياؼ حيث يعد   خاصة
 التغيرات ابؼناخية  إضافة إلذ تعاملو مع كائنات حية علىيتم في بيئة  مفتوحة غير أف طبيعة ىذا النشاط  الفلاحي الذم 

سابنت الأساليب ابغديثة للإنتاج الفلاحي ك، جعلتو أكثر النشاطات الاقتصادية عرضة للخطر،  للأخطار الصحيةجد حساسة
 . بفا جعل خيار إدارة ابؼخاطر  جد حيوم، كيبرز التأمين كأحد أىم الآليات ابؼتاحة لإدارة ابؼخاطر الفلاحيةبركز بـاطر جديدة، ب

غير أف ىذه الأدكات تقف  يوفر نشاط التامين في ابعزائر أدكات جد فعالة للحد من تبعات بعض ابؼخاطر الفلاحية،
عاجزة عن تغطية ابؼخاطر التي تتصف بالنظامية ك التي يؤدم برققها إلذ  تضرر بؾموعة كبيرة من ابؼؤمن بؽم ، بفا بهعل نظاـ 

التامين عاجز عن تغطية ىذه ابػسائر،  مثل ابػسائر النابصة عن تغير ابؼناخ ك تلك النابذة  عن تقلبات الأسعار ك التي عادة تؤدم 
 من خلاؿ مإلذ كوارث فلاحية، الأمر الذم  دفع بالدكلة إلذ تنفيذ برامج ك سياسات تهدؼ إلذ بضاية ىذا النشاط الاستًاتيج

 .  إعداد منظومة متكاملة  لإدارة  بـاطر التي  تواجو ىذا النشاط 
 : الإشكالية

 : من خلاؿ ما سبق تبلورت معالد إشكالية البحث في التساؤؿ التالر
 .ما مدل أبنية النشاط التأميني في برقيق تكامل بـتلف الأدكات ابؼتاحة لإدارة بـاطر التي تواجو النشاط الفلاحي

 : الفرضيات
 إف اعتماد أدكات إدارة ابؼخاطر أمر ضركرم لنجاح ابؼوسم الزراعي؛  -
 يعتبر التأمين الآلية الأكثر فعالية في إدارة ابؼخاطر الفلاحية؛  -
 تتكامل التغطية التأمينية التي توفرىا الشركة الوطنية للتأمين مع بـتلف الأدكات إدارة ابؼخاطر الفلاحية ابؼتاحة  -

  .في ابعزائر

 :عدد من الدراسات تناكلت العلاقة بين التامين ك إدارة ابؼخاطر الفلاحية أبنها 
، 2011ابؼقاؿ الذم نشرتو بؾلة العلوـ الإنسانية بعامعة بؿمد خيضر بسكرة  في العدد الثاني ك العشركف الصادر في  جواف -  

للدكتورة فاطمة الزىراء طاىرم، بعنواف دكر التأمين في تسيير ابؼخاطر الزراعية ك الذم تناكؿ ابعانب النظرم للأخطار الفلاحية ك 
، توصلت في نهاية إلذ 2008 الذ 2002بـتلف أشكاؿ التغطية التأمينية ابؼتاحة ك الإحصائيات حوؿ كضعية السوؽ الوطني من 

 ك ىامشي في بضاية النشاط الفلاحي بسبب فجوة بين التغطية ابؼتاحة ك احتياجات ابؼزارعين، إلا انو مأف التأمين يلعب دكر ثانو
 .لد يتم بحث التغطية التأمينية ك حدكدىا

أقناركس بؿمد .  للأستاذ للوشي بؿمد ك أ2019  في العدد جواف 2ابؼقاؿ ابؼنشور في بؾلة الأبحاث الاقتصادية بعامعة البليدة - 
، كالتي تناكلت تقنيات التأمين ك أنواعو  في ابعزائر بين معوقات انتشاره ك ابغلوؿ ابؼقتًحةالفلاحيالتأمين بؼين ، بعنواف 
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 ك أىم معوقات انتشار التأمين الفلاحي ك سبل بذاكزىا، 2017 ك 2016كإحصائيات السوؽ الوطني للتأمين الفلاحي بين 
 .حيث توصلت الدراسة إلذ عدة اقتًاحات أبنها ضركرة تدخل الدكلة لدعم القطاع ك تطوير  التأمين التكافلي ك التأمين ابؼصغر

 في بؾاؿ النشاط الفلاحي كحدكدىا ة التي تقدمها الدراسة التي بكن بصددىا فتتمثل في التعرض إلذ التغطية التأمينيةأما الإضاؼ- 
، إضافة إلذ تكاملها مع الأدكات الأخرل ابؼتاحة ك تقديم نظرة شاملة للسوؽ الوطني من خلاؿ الإحصائيات في ابؼرحلة ابؼمتدة 

ك الاعتماد على  الدراسة ابؼيدانية لأحد أىم الشركات الوطنية للتأمين، لبحث كاقع ك حقيقة التغطية ، 2020 إلذ 2013من 
 . خرل  من ابعانب تركيب العقود ك برليل كفاءة التغطية التأمينية ك تكاملها مع الأدكات الأةالتأميني

II. تشخيص طبيعة المخاطر التي تواجه النشاط الفلاحي: 
بريط الأخطار بجميع النشاطات الاقتصادية، كعادة تكوف من نفس ابؼصدر إلا أف النشاط الفلاحي  يتميز بدصادر 

 .أخطار خاصة، كىي نابعة من طبيعي النشاط الذم يتعامل مع كائنات حية تتطلب مناخ معين ك إجراءات صحية خاصة
II–1  مفاهيم عامة حول الخطر الفلاحي: 

 أكؿ من حاكؿ إعطاء مفهوـ للخطر Frank Knightلقد حظي مصطلح ابػطر باىتماـ العديد من الباحثين ك يعتبر
 كالذم يعد كحجر أساس لتأصيل مفهوـ ابػطر 1921 الذم تم نشره سنة Profit  Risk Uncertainty andفي كتابو 

ك تصحيح الاشتباه الواقع بينو ك بين مفهوـ عدـ اليقين، فوفق ىذا ابؼؤلف  ينشأ ابػطر عندما يكوف احتماؿ كقوع  أم حادث 
 ,Anaman) .كالقياس الكمي، في حين أف عدـ اليقين يكوف متعلق بحوادث لا بيكن التنبؤ بحدكثها كلا قياسها قابلان للتقدير

1985)  
 فإف ابػطر ىو حالة عدـ التأكد التي قد تكوف نابذة عن عدـ كجود معلومات ، ISO 31000 2018:معيار  ككفق

بيكن أف يكوف ىذا الابكراؼ ، بؽذا بشأف فهم أك معرفة حدث بؿتمل كالذم يؤدم إلر الابكراؼ عن برقيق الأىداؼ المحدد سلفا
أىداؼ مالية، أىداؼ صحية  : ، كىذه الأىداؼ بيكن أف تأخذ عدة أشكاؿ مثل ةتوقعالدذك أثر سلبي أك ابهابي علي النتيجة 

. (ISO, 2018) إستًاتيجي، تنظيمي  أك على مستول ابؼشركع:  أف بسس عدة مستويات بيكنكأمنية، كحتى بيئية ك

أف ابػطر من كجهة نظر "  أما من منظور شركات التأمين فيعرفو المجلس الوطني للتأمين في مسرد مصطلحات التأمين 
، بىلف أضرار (ابؼؤمن ك ابؼؤمن لو)التأمين ىو حادث مستقبلي بوتمل الوقوع، كلا يتوقف على إرادة أم من الطرفين 

ر القابل للتأمين كىو أف تكوف خارجة ا ك يؤصل ىذا التعريف شرطا للأخط(CNA, 2011) " أك مادية ك معنوية/جسمانية  ك
.  عن إرادة الطرفين

  ابػطر ىو،طر الفلاحية اكمن خلاؿ التعاريف السابقة بيكننا أف بللص إلذ التعريف التالر الذم يتوافق  مع طبيعة ابؼخ
 ، أك معنوية/حالة من عدـ التأكد القابلة للقياس يؤدم برققو إلذ الابكراؼ عن  برقيق الأىداؼ ك ينتج عنو أضرار  مادية ك

 Holzmann) :إلذ انو بيكن  بسييز بين فئتين من الأخطار الفلاحية Holzmannتؤكد الدراسة التي قاـ بها   ك

& Jorgensen, 2001)  : 

تتميز الأخطار النظامية بأنها تؤثر على أكثر من شخص في نفس ابؼنطقة لذلك فإف لديها درجة : الأخطار النظامية -
عالية من الارتباط بين الأفراد في نفس ابؼنطقة أك البلد، كفي القطاع الزراعي غالبنا ما ينُظر إلذ خطر السعر على أنو خطر 

 . نظامي لأنو يؤثر على دكؿ بأكملها  في كقت كاحد
على العكس من ذلك، فإف ابؼخاطر ابؼستقلة، بؽا معدؿ ارتباط منخفض بين الأفراد في البيئة الزراعية : الأخطار ابؼستقلة -

 .على عدد بؿدكد من ابؼزارعين في نفس ابؼنطقة مثل حوادث البرد أك نفوؽ ابؼواشي  ك تؤثر ىذه الأخطار
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II–2 الفلاحيالخطر مصادر  :  
يعد النشاط الزراعي أكثر النشاطات الاقتصادية ىشاشة ك عرضة للمخاطر، ك ىذا راجع لعدة خصوصيات بسيزه عن 

طر الناجم عن التقلبات ابؼناخية، إضافة إلر تعاملو الخالأنشطة الأخرل  على اعتبار  انو يتم في بؿيط مفتوح  يصعب عزلو عن 
 الأسواؽ تتميز أخرل جهة كمن(83، صفحة 2013طاىرم، )  مع كائنات حية تتطلب عناية كدقة شديدة في التعامل معها

  .الأسعار، بفا يساىم في عدـ استقرار الدخل ابؼتأتي عن بفارسة ىذا النشاط الزراعية بديناميكية في حركة
طر الفلاحي إلذ الخك حسب العديد من الدراسات في إطار منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية  تم تصنيف مصادر 

ابػطر ابؼالر، ) كىي عادة تستهدؼ عوامل الإنتاج الأنشطةلفلاحي مع غيره من اطر العامة أك تلك التي يشتًؾ بها النشاط اخالد
 التي تشكل موضع الدراسة ،حيث تؤثر على الإنتاج  كطر التي بؽا خصوصية فلاحيواخالدك  (ابػطر البشرم، معدات الانتاج

 .(OCDE, 2009) السوؽ بـاطر الإنتاج ك بـاطر:لفلاحي نفسو ك بيكن حصرىا في بؾموعتين ا

II–2 -1 الإنتاجمخاطر  :  
، ك على الرغم من  تعد ظاىرة تغير ابؼناخ كما بقم عنها من  تغير في النظم البيئية، أحد  أىم التحديات الراىنة للعالد اليوـ

 درجة 0.9القرف الأخير عرؼ كتيرة جد سريعة  لارتفع درجة ابغرارة كالتي قدرت   أف تغير ابؼناخ كاف عملية مستمرة، إلا أف
 1.5في الغلاؼ ابعوم، كيتوقع أف يصل ىذا الارتفاع إلذ  مئوية، كيرجع ذلك أساسنا إلذ  زيادة انبعاث غازات الاحتباس ابغرارم

، ك يؤدل الارتفاع الغير مسبوؽ في درجات ابغرارة إلذ  زيادة الظواىر ابؼتطرفة للمناخ في بصيع أبكاء 2050درجة مئوية بحلوؿ عاـ 
العالد كابعفاؼ كالفيضانات كالأبماط غير ابؼنتظمة بؽطوؿ الأمطار كموجات ابغر، ككفقنا للتقرير السنوم للطقس كابؼناخ كالكوارث، 

 مليار دكلار أمريكي سنوينا  في بصيع أبكاء العالد 200  في خسائر اقتصادية  بذاكزت 2016تسببت الكوارث الطبيعية منذ عاـ 
٪ من ىذه ابػسائر إلذ ابغوادث ابؼتعلقة 95 مليار دكلار أمريكي، ك يعُزل حوالر 225  ما قيمتو  2018كصلت في  سنة 

 . (Arora, 2019) بالطقس كالأعاصير كالفيضانات كابعفاؼ
لفلاحي بشكل جد كاضح، فعلى سبيل ابؼثاؿ تظهر أحدث الدراسات حوؿ آثار الاحتباس اكتبرز آثار تغير ابؼناخ في النشاط 

 نقطة بحلوؿ عاـ 20ابغرارم في إفريقيا أنو في ابؼتوسط  بيكن أف يزيد الاعتماد على الواردات الغذائية لإطعاـ السكاف بدقدار 
 . (Vincent & autres, 2017)   %40،حاليا تتجاكز  2050

:  المناخية المخاطر
، ك على الرغم من   تعد ظاىرة تغير ابؼناخ كما بقم عنها من  تغير في النظم البيئية، أحد  أىم التحديات الراىنة للعالد اليوـ

 درجة 0.9القرف الأخير عرؼ كتيرة جد سريعة  لارتفع درجة ابغرارة كالتي قدرت   أف تغير ابؼناخ كاف عملية مستمرة، إلا أف
 1.5في الغلاؼ ابعوم، كيتوقع أف يصل ىذا الارتفاع إلذ  مئوية، كيرجع ذلك أساسنا إلذ  زيادة انبعاث غازات الاحتباس ابغرارم

، ك يؤدل الارتفاع الغير مسبوؽ في درجات ابغرارة إلذ  زيادة الظواىر ابؼتطرفة للمناخ في بصيع أبكاء 2050درجة مئوية بحلوؿ عاـ 
العالد كابعفاؼ كالفيضانات كالأبماط غير ابؼنتظمة بؽطوؿ الأمطار كموجات ابغر، ككفقنا للتقرير السنوم للطقس كابؼناخ كالكوارث، 

 مليار دكلار أمريكي سنوينا  في بصيع أبكاء العالد 200  في خسائر اقتصادية  بذاكزت 2016تسببت الكوارث الطبيعية منذ عاـ 
٪ من ىذه ابػسائر إلذ ابغوادث ابؼتعلقة 95 مليار دكلار أمريكي، ك يعُزل حوالر 225  ما قيمتو  2018كصلت في  سنة 

 . (Arora, 2019) بالطقس كالأعاصير كالفيضانات كابعفاؼ
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فلاحي بشكل جد كاضح، فعلى سبيل ابؼثاؿ تظهر أحدث الدراسات حوؿ آثار اؿكتبرز آثار تغير ابؼناخ في النشاط 
 نقطة 20الاحتباس ابغرارم في إفريقيا أنو في ابؼتوسط  بيكن أف يزيد الاعتماد على الواردات الغذائية لإطعاـ السكاف بدقدار 

(Vincent & autres, 2017) (حاليا٪ 40 )2050بحلوؿ عاـ 
  .. 

:   الصحيةالمخاطر
عرؼ قطاع تربية ابغيوانية تغير ىيكلي  ك سريع  في القرف الأخير، أىم بظاتو التمركز ابعغرافي بؼرافق الإنتاج ابغيواني ابؼكثف 

بدحاذاة التكتلات السكنية ك ابغضرية، نشاط حركة  قطعاف ابؼواشي ك الدكاجن بين الدكؿ، إضافة إلذ تبادؿ كتفاعل مسببات 
الأمراض بين أنظمة الإنتاج ابؼكثفة كالأنظمة التقليدم للإنتاج  حيث يتم اعتماد استًاتيجيات بـتلفة للسيطرة على الأمراض، كفي 

الوقت نفسو عمل تغير ابؼناخ على تغيير أبماط حدكث أمراض ابؼاشية بفا ساىم في بركز بـاطر صحية جديدة ناىيك عن زيادة 
 .  ابؼعركفةابؼخاطرحدة 

ك رغم اعتماد ابؼنظمة العابؼية  لصحة ابغيواف كسلامة الأغذية بؼعايير ك لوائح  جد صارمة متعلقة بصحة ابغيواف إلا أف 
العوبؼة ك بررير التجارة  إضافة إلذ تعقيد سلاسل التوريد في قطاع الثركة ابغيوانية  حد من  فعالية ىذه لإجراءات  بل جعلها 
تشكل عائقا بالنسبة لأصحاب ابغيازات الصغيرة الذين لا بووزكف على القدرة التقنية كابؼالية التي بسكنهم على الامتثاؿ بؽذه 

(FAO, 2009) الإجراءات
 . 

الفاك يتم كل عاـ بيع منتجات زراعية كتداكبؽا بقيمة  بيانات  الصحية، فوفقابؼخاطرك لا تعتبر الثركة النباتية في منأل عن 
من ىذه القيمة، إلا أف  الآفات تتسبب في ضياع ما نسبتو تتًاكح بين  % 80 تريليوف دكلار أمريكي، كبيثل الغذاء أكثر من 1.1
منظمة الاغذية ك الزراعة )  مليار دكلار أمريكي220سنويا من المحاصيل الزراعية العابؼية، بخسارة تقدر قيمتها بػ% 16 الذ 10

. (2018للأمم ابؼتحدة، 
II–2 -2 خطر السعر   :    

، بفا بهعل أثاره أكثر شمولا كسلبية مقارنة بأخطار الإنتاج، حيث يسمح طوؿ دكرة الإنتاج نظاميا خطرايعتبر خطر السعر 
: لفلاحي في تباين ىامش الربح المحصل مقارنة بذالك ابؼتوقع، نتيجة احد السببين بنا اللنشاط 
كىي كل ما يتم إدخالو في دكرة الإنتاج كالبذكر، ابؼبيدات، الأبظدة، العلف ك  : ارتفاع  أسعار ابؼدخلات الفلاحية -

ك ترتبط أسعار ىذه الأخيرة بعوامل يصعب التحكم فيها فعلى سبيل ابؼثاؿ يعد الغاز المحدد الرئيسي لتكلفة  غيرىا، 
 ٪ في حين بيثل ىذا الأخير ابؼادة ابػاـ الضركرية لتصنيع بظاد الأمونيا50إنتاج الأبظدة النيتًكجينية  بدا نسبتو تتجاكز 

(Baudart, 2021) . 

ك يعد عدـ استقرار أسعار أغلب المحاصيل الزراعية   كىي المحاصيل الزراعية كالإنتاج ابغيواني: ابلفاض سعر ابؼخرجات  -
 :مرتبط إلذ حد كبير بابؼناخ  خاصة إذا كاف تراكميا في عدة مناطق جغرافية ك عوامل أخرل أبنها

  تعتبر السياسات ابغكومية ابؼنتهجة، كتشديد الإجراءات التجارية كتغييرات في أنظمة الشراء كالتخزين، بؿركات مهمة -
. لأسعار الأغذية في العالد

ابؼضاربة في الأسواؽ العابؼية؛  - 
طاقة التخزينية العابؼية؛ - 
مؤخرا ظهر عامل جديد ك ىو سعر المحركقات، حيث يتم استخداـ عدد من المحاصيل الفلاحية لإنتاج الطاقة ابغيوية - 

.(OCDE/FAO, 2019)كبديل اقتصادم للطاقات الاحفورية 
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III.  الفلاحيةالمخاطرأهم آليات إدارة : 
تعتبر إدارة ابؼخاطر تنظيما متكامل يهدؼ إلذ بؾابهة الأخطار من خلاؿ ابغد من تكرار حدكثها من جهة، إضافة إلذ 

 لفلاحي تساعد علىا، ك في بؾاؿ النشاط (2015اسامة ك شقيرم، ) التقليل من حجم ابػسائر ابؼتوقعة كىذا بأقل تكلفة بفكنة
بلد  ك ابػطر من خلاؿ اعتماد آليات تتناسب مع خصوصيات اؿ كقوع تنفق في حالة التي ابؼالية كابؼوارد ابعهد من الكثير توفير

 ىي نوعية الإنتاج الفلاحي  إضافة إلذ مستول إتاحة ابؼعلومات، كعموما بيكن  تلخيص ىذه الأدكات في  ثلاثة استًاتيجيات
(Kimura, Antón, & LeThi, 2010, p. 30) :الاحتفاظ بابػطر، برويل ابػطر كأخيرا تدخل  الدكلة بغماية النشاط .

III- 1استرتيجية الاحتفاظ بالخطر : 
 فعالة إلر ىذه الأدكاتطور الفلاحوف في ابؼاضي  العديد من الأدكات للحد من اثأر الأخطار التي تهدد نشاطهم، لا تزاؿ 

. فلاحي ثم تلتها التعاكنيات الفلاحية اؿتنويع ابؼنتجات، الادخار : يومنا ىذا أبنها 
: تنويع المحاصيل

لفلاحي، ك تتم اتعد إستًاتيجية تنويع المحاصيل أحد أىم الأدكات ابؼتخذة للحد من خطر تذبذب الدخل في النشاط 
حيث يسمح اختلاؼ  اختيار مزيج من ابؼنتجات الفلاحية بدداخيل ذات ارتباط ضعيف أك سالب،من خلاؿ ىذه الإستًاتيجية 

زيادة من خلاؿ (93، صفحة 2013طاىرم، )بين ابؼواسم الفلاحية  ىيكل ابػطر بؽذه ابؼنتجات إلر تقليص تباين الدخل
 من الدراسات 2010 في عاـ OCDE  بنشرىااستقرار الدخل بسبب تعدد  مصادره، ك في ىذا الصدد  تعد الدراسة التي قاـ

 في   RICAشبكة ابؼعلومات المحاسبية للمزارعين كىذا بالاعتماد على ابؼسح الإحصائي الذم قامت بو الرئيسة في ىذا المجاؿ،
 مستثمرة فلاحيو في بؾاؿ المحاصيل 100 ك استًاليا ، العملية استهدفت اكل من أبؼانيا ك ابؼملكة ابؼتحدة ك استونيا ك ىولند

بيكن  ك، (Kimura, Antón, & LeThi, 2010, p. 19)  سنة12 ك 5الكبرل  في كل دكلة ، بؼدة تتًاكح بين 
:  في ابعدكؿ التالر  نتيجة ىذه الدراسة تلخيص

تنويع ال الزراعة الأحادية وفي حالةمعامل تباين الدخل  مقارنة : 1الجدول 
 استًاليا ىولندا استونيا ابؼملكة ابؼتحدة أبؼانيا المحاصيل 

معامل تباين الدخل السنوم للزراعة 
 الأحادية في ابؽكتار الواحد

 0.47 0.64 0.42 0.31 0.20 القمح

 0.54  0.41 0.33 0.31 الشعير

 0.46   0.33 0.31 البذكر الزيتية

   0.50  0.29 الذرة

     0.16 شمندر سكرم

  0.27 0.45   الشوفاف

 0.33 0.35 0.29 0.29 0.12  معامل التباين السنوم في حالة تنويع 

Source : SHINGO Kimura, et autre,2010,P19 
 

:                         اعتمدت الدراسة في حساب الدخل السنوم للنشاط الزراعي على ثلاثة متغيرات كفق ابؼعادلة التالية
 .( C ) تكاليف النشاط – (R )دعم الدكلة +  إيرادات النشاط الزراعي = ((Iالدخل الزراعي
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بجمع تباين ابؼتغيرات الثلاثة إلا انو في الواقع  تعتبر ىذه ابؼتغيرات  variance))ك يكوف حساب تباين الدخل الزراعي  
غير مستقلة  حيث توجد علاقة موجبة بين إيرادات النشاط ك تكاليف النشاط ك علاقة سالبة بين دعم الدكلة ك إيرادات النشاط 

 في حساب تباين الدخل  في ابعدكؿ (covariance)تم إدخاؿ التباين ابؼشتًؾ بين  ىذه ابؼتغيرات كلإلغاء ىذه العلاقة ،
 : السابق  لتكوف ابؼعادلة كالتالر

 Var(I) = Var(R) + Var(S) +Var(C)+ 2Cov(R,S) 2Cov(R,C) - 2Cov(S,C( 

كيؤكد ابعدكؿ السابق مدل تأثير تنويع المحاصيل على تقليص تباين الدخل السنوم في عدد من الدكؿ، ك بأخذ التجربة  
 بالنسبة للشعير ك البذكر الزيتية في 0.31 في القمح ك 0.20الأبؼانية مثلا  نلاحظ أف  تباين الدخل بين ابؼواسم الفلاحية كاف  

 حين تم اعتماد إستًاتيجية التنويع القائمة على 0.12 بالنسبة الشوفاف، لينخفض إلذ 0.16 بالنسبة للذرة ك 0.29حين بلغ 
 .(Kimura, Antón, & LeThi, 2010, p. 19) إنتاج الستة بؿاصيل معا بدلا من بزصص في إنتاج أحادم

، على اعتبار أف  الفلاحة ابغديثة  تعتمد على التًكيز ك تكلفة الفرصة البديلةإلا أف التحدم الذم يواجو ىذه التقنية ىو 
 .التخصص بفضل استخداـ التكنولوجيا ابغديثة كىذا بهدؼ رفع الإنتاجية، برسين الأداء ك بزفيض التكاليف

: لفلاحياالادخار 
تعمل ىذه التقنية على بزفيف حدة ابػطر من خلاؿ الادخار في السنوات الوفرة قصد ضبط الدخل في السنوات السيئة 

 بالتعاكف مع 1990، كبذدر الإشارة في ىذا المجاؿ إلر التجربة الكندية حيث قامت ابغكومة سنة ابؼخاطر لنتيجة برقق أحد
من % 3، حيث يقوـ الفلاحين  بالادخار فيو كل سنة ما نسبتو CSRNابؼنتجين الفلاحين لإنشاء صندكؽ ضبط الدخل 

عوائدىم مقابل نسبة فائدة برفيزية  تفوؽ التي تقدمها البنوؾ، ك بيكن للمدخرين الرجوع إلر ىذا ابغساب إذا تعدل ابلفاض 
غير أف ىذه الطريقة برد من إمكانية توسع الفلاحين ، (Martial, 2003, p. 17)    70%لفلاحي السنوم نسبةادخلهم 

في نشاطهم بسبب تعطيل فوائضهم الربحية، إضافة إلذ أف اغلب التنظيمات ابعبائية تعمل على برفيز إعادة استثمار ابؽوامش 
 .الربحية 

 :التعاونيات الفلاحية 
من  تهدد نشاطهم التي   العديد من ابؼخاطرعلى بزطيفي شكل تعاكنيات ابؼستثمرات الصغيرة ك الناشئة   يساىم بذمع

 من 2008 لسنة ر الأزمة ابؼالية ا أث تبادؿ ابػبرات ك التكتل في مواجهة ابؼخاطر، ففي فرنسا قامت التعاكنيات بتجاكزخلاؿ
غير أنو سابنت ىذه الإستًاتيجية مستقبلا في %40 تونسبعدد التعاكنيات ب التي قلصت منالاندماج كالاستحواذ خلاؿ إستًابذية 

من خلاؿ مسابنتها في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية  التعاكنيات بسبب الدكر ابغاسم الذم تلعبو ك توسع مشاريع التعاكنيات 
 ,Saisset) الفلاحيةسنة دكلية للتعاكنيات ؾ 2012أعلنت الأمم ابؼتحدة عاـ ، ٪ من الإنتاج الزراعي العابؼي50بدا يقارب 

Lepetit, & Olou, 2019) .
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 ك ابؼناخيةمل كالعا في مواجهة كثافة كفاءتهاعدـ  في الكثير من الأحياف  الفلاحية ابؼخاطردارة لإالتقليدية  دكاتالأ تثبتأ
 ابؼالية كالكفاءة التي جعلتو ةبالقدر سوؽ التأمين يتمتع  كفي ابؼقابل، الفلاحية ابؼخرجاتالتقلبات ابؼزمنة في أسعار ابؼدخلات ك

 .ابػيارات  في بؾاؿ إدارة ابؼخاطر الفلاحية أىم يشكل أحد
 بؽذا الأخير ة ابؼالرالتًكيبةبنقل ابؼعرضين للخطر  للأعواف  آلية تسمح لفلاحي كفق ابؼفهوـ الاقتصادم بأنوايعرؼ التأمين 

 تقاسم ابؼخاطر التي بريق بالنشاط الفلاحي من خلاؿ بفا بىفف من اثأر ابػسائر في حالة برققها، ، الأعواف  أكبر منإلذ بؾموعة
برغوثي، )  التأمين  مقابل قسط التأمينات شرؾالذم تقوـ بتسييرهمناطق الإنتاج ابؼشمولة في البرنامج في بين الفلاحين أنفسهم 

 .، ك تم تطوير العديد من ابؼنتجات التأمينية خلاؿ العقود الأخيرة، التي بيكن حصرىا في ثلاثة بؾموعات(11، صفحة 2009
III- 2-1 صيغة التأمين الفلاحي القائم على أساس المبدأ التعويضي: 

 حيث انو على أساس ابػسارة الفعلية التي يتكبدىا ابؼؤمن لو ات  عن ابػسائر المحققة كفق ىذه الآلية  تعويضيتم حساب اؿ
غالبنا ما ينقسم ىذا النوع كبرديد التعويض، من بشة ك الفعلية للمؤمن لو دث مغطى، يتم إجراء تقييم للخسارة افي حالة كقوع ح

 . (Ramiro, 2009, p. 9)  ابؼخاطرتعددالد ابؼخاطر ابؼدرجة ك عقد التأمين تأمين عقد : من ابؼنتجات إلذ فئتين فرعيتين
:  المدرجة  المخاطرعقود تامين 

 ابؼصرح بها في العقد على سبيل ابغصر، ككل خطر غير  أم ابؼدرجة ابؼخاطرتوفر ىذه الفئة من العقود تغطية تشمل 
مبين في العقد يعتبر خارج التغطية التأمينية كغير قابل للتعويض، كيساىم  ىذا النوع من العقود بجزء كبير من أقساط التأمين 

. لفلاحي حوؿ العالد خاصة للحماية من أضرار البػَرَدا
: متعدد المخاطرالعقد التأمين 

 التي تؤثر على الإنتاج ما عدا تلك التي ابؼخاطربصيع  (ARPM) (على أساس المحصوؿ)يغطي التأمين متعدد ابؼخاطر 
يتم التصريح باستبعادىا في عقد، ك بدوجب ىذه الفئة من عقود التأمين، يتم برديد قسط التأمين على أساس المحصوؿ ابؼتوقع، 

التاربىي، الفعلي أك :  بابؼائة من المحصوؿ ابؼتوقع ك يتم  برديده على أساس الإنتاج 70 إلذ 50كتكوف التغطية عادة في حدكد 
 على أساس  معدؿ منطقة النشاط، كبيثل  مبلغ  التعويضات نسبة من العجز في  العائد المحقق مقارنة مع العائد ابؼؤمن عليو

(Ramiro, 2009, p. 10) .

 

III- 2-2  لفلاحي على أساس ضياع الدخلاصيغة التأمين :
تعتبر ىذه الصيغة التأمينية فئة حديثة مقارنة مع عقود التأمين التي تعتمد على حجم المحصوؿ، حيث تتجو ابؼصلحة 

التأمينية ابغديثة إلذ بضاية تدفق الدخل، حيث تقوـ على تغطية  العواقب النابصة عن ابلفاض الغلة أك ابلفاض الأسعار أك الاثنين 
 .  إضافة إلذ التأمين على  السعرARPMمعنا، فهي في الأساس تغطية 

ك يعتبر بقاح ىذه الصيغة التأمينية مرىوف بتوفر الأسواؽ الآجلة للمواد الأكلية ك سوؽ مالر نشيط بحيث يسمح لشركات التأمين 
بالتحوط ضد ابلفاض الأسعار كبرويل جزء من بـاطر السعر إلذ ىذه الأسواؽ كىذا  ما يفسر سبب توفر تأمين ضياع  الدخل 

. (Ramiro, 2009, p. 11) ةبشكل أساسي في الولايات ابؼتحد
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III- 2-3  على أساس مؤشرالفلاحيالتأمين  :
حيث  يتم معاينتها ميدانيا،كليس على أساس ابػسائر التي تعتمد ىذه الآلية في تقييم التعويضات على أساس مؤشر معين 

 :  عدة أشكاؿ مثل ابؼؤشريأخذكبيكن أف لطرفي العقد أف يؤثراف عليو، ابؼؤشر ىو متغير يرتبط ارتباطنا كثيقنا بابػسائر كلا بيكن أف 
 على سبيل ابؼثاؿؼ، (41، صفحة 2009برغوثي، ) مستول الأنهار الإقليمي، ط ابؼتوس ابؼردكدىطوؿ الأمطار، درجة ابغرارة، 

شركة التأمين كيتم برديد عتبة تقوـ    للإقليم، العائد ابؼتوقع أساسعلىق ، يتم إنشاء الإقليميط ابؼتوس  بؼؤشر ابؼردكدبالنسبة 
، كقد بظحت ابؼصادر ابعديدة ىذه العتبةعندما يكوف متوسط العائد الإقليمي أقل من ـ في ىذا الإقليم بتعويض ابؼؤمن عليو

جنب مشكل بتحقيق ابتكارات جديدة في ىذا الفرع من التأمين، ك يشكل أىم  آلية لتللمعلومات مثل صور الأقمار الصناعية 
 معقد للغاية بواسطة ابؼؤشر تصميم عقود التأمين ذلك فإفكمع البناء ك قياس ابؼؤشر، بسبب موضوعية التحايل كالتصريح الكاذب 

 . الدقيق للمناخكىذا يرجع إلذ تنوع
IV.  دول لدعم نظام إدارة المخاطر الفلاحيةالتدخل: 

تعد بؾموعة الأدكات ابؼتاحة للمزارع جد بؿدكدة في مواجهة الأخطار النظامية كخطر السعر ك الكوارث الفلاحية، بؽذا 
لفلاحي كدرء االسبب  فإف تدخل الدكلة بؼلء الفراغ في نظاـ إدارة ابؼخاطر الفلاحية أمرنا ضركرينا لضماف تطوير أنشطة الإنتاج 

. الاختلاؿ في ابؼيزاف التجارم، بفا دفع اغلب الدكؿ إلذ تطوير أدكات لتخفيف عواقب الكوارث ك الأخطار على ىذا القطاع
كفي ىذا ابعانب بذدر الإشارة إلذ أف اغلب ابؼخططات ابػماسية التي تم تبنيها في ابعزائر منذ الاستقلاؿ ترتكز على 

الدعم ابؼباشر للفلاحين في حالة الكوارث الفلاحية، كىذا لعدة أسباب أبنها ضعف نسبة اختًاؽ التأمين  حيث لد  يتعدل  
 من الناتج المحلى في أحسن ابغالات، إضافة إلذ عدـ تكافؤ الطاقة ابؼالية لسوؽ التأمين مع حجم ابػسائر التي  %0.8معدؿ 

 .يتعرض بؽا النشاط الفلاحي
1-IV مقارنة بين تجربة الولايات المتحدة الأمريكية و الاتحاد الأوروبي: 

 تعتبر بذربة الولايات ابؼتحدة ك الابراد الأكركبي من التجارب العابؼية الرائدة في بؾاؿ إدارة الكوارث الفلاحية،  كيشتًؾ 
مع اتفاقية دكؿ  PAC 2014-2020  كFarm Bill 2014 القانونين ابؼتعلقين بالأنشطة الزراعية في الولايات ابؼتحدة

، من حيث PAC2013 الابراد الأكركبي لإصلاح السياسة ابؼشتًكة  للتعامل مع ابؼساعدة ابؼباشرة كتنظيم الأسواؽ الزراعية 
 الاىتماـ بدختلفة الأدكات ابغديثة بؼعابعة عدـ استقرار مستول الدخل الزراعي، ك التي بيكن تلخيصها في ثلاثة استًاتيجيات

(Cordier J. , 2015, p. 1):   
كيشمل كل الإعانات ك التسهيلات التي من شأنها أف تشجع عملية التامين على النشاط الفلاحي كتحمل : التأمين  -

 .الدكلة بعزء من قيمة قسط التأمين 
مثل  )ك يعبر عن تدخل الدكلة في حالة الكوارث الفلاحية ك التي يعجز قطاع التامين عن تغطيتها : شباؾ الأماف  -

   (الأكبئة التي تصيب ابؼاشية، ابعفاؼ
ك ىي أقدـ كسيلة لتدخل الدكلة ك تعبر عن الإعانات ابؼباشرة التي بسس الفلاحين بصفة عامة لتحسين :الإعنات ابؼباشر

 .دخلهم أك لتعويضهم عن ابػسائر التي يتعرضوف بؽا
 
 

الاتحاد الأوروبي و الولايات المتحدة  في استراتيجيات تدخل الدولة ة بين  قارنم: 2الجدول 
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  التأمين  شباك الامان  المساعدات المباشرة

  الولايات ابؼتحدة 60% 40% 0%
  الابراد الأكركبي 1% 39% 60%

Source : Jean Cordier, 2015, p02. 
 : الولايات المتحدة تجربة

٪ من  بؾموع الإعانات ابؼخصصة لإدارة 60يتم دعم سياسات التأمين في الولايات ابؼتحدة بشكل كبير إذ تبلغ حصتها  
 الفلاحية، ك أثبتت ىذه الساسة بقاعتها حيث زادت ابؼساحة كرأس ابؼاؿ ابؼؤمن عليو ستة أضعاؼ خلاؿ العشرين عامنا ابؼخاطر

 RMAابؼاضية، ك يعد  نشاط التأمين في الولايات ابؼتحدة  قطاع ديناميكي يقوـ على شراكة بين القطاعات العامة التي بيثلها 
ابؼنتجات العضوية، :  العمل البحثي بشأف بوليصة التأمين تغطيFarm Bill 2014كالقطاع ابػاص، ك يساىم  قانوف 

. بؿاصيل الطاقة ابغيوية كالمحاصيل ابؼتخصصة
ك يتكامل شباؾ الأماف في الولايات ابؼتحدة في العديد من النقاط مع التأمين على المحاصيل، حيث تتكامل  بوليصة 

التي )على المحاصيل  ٪ من خسارة الإنتاج بسبب تغير ابؼناخ بؾاننا، مع نفس ابؼعايير لعقود التأمين50  التي تغطي CATالتأمين  
. % .(Cordier J. , 2015, p. 2) 100بنسبة تيح للمزارعين تغطية بؿاصيلهم بفا م، (٪50تنص على خصم 

:  تجربة الاتحاد الأوروبي
٪ من الأمواؿ ابؼخصصة 60 ذلك، تشكل ابؼساعدات ابؼباشرة في الابراد الأكركبي لدعم دخل ابؼزارعين  منكعلى العكس

للدعم، ك تعد غير متكاملة بسامنا  بإستًاتيجية شباؾ الأماف كغير كاضحة ابؼعالد كالأىداؼ، حتى لو لعبت دكرنا في تقليص فجوة 
الدخل، فإف دفع دخل ثابت للمزارعين بيكن أف يؤدم إلذ تصرؼ سلبي للفلاحين، كما أف الإجراءات في إطار شبكة الأماف 

مستقلة بسامنا عن أدكات إدارة ابؼخاطر ابؼوجودة في الدكؿ الأعضاء في الابراد الأكركبي، مثل التدخل في الأسعار كمساعدات 
. التخزين الذم لا تتكامل مع أم برنامج تأمين 

2-IV تدابير تدخل الدول في إدارة المخاطر وفقاً لمعايير منظمة التجارة العالمية  :
تندرج إستًاتيجية تدخل الدكلة في دعم كبسويل آليات إدارة ابؼخاطر الفلاحية بالضركرة في إطار قواعد منظمة التجارة 

 كجزء من مفاكضات ابعات على قواعد بؿددة بشأف 1994العابؼية السارية، ك برتوم الاتفاقية الزراعية ابؼوقعة في مراكش عاـ 
. تدابير إدارة بـاطر الإنتاج كالدخل

 WTO وفقا لقواعد منظمة التجارة العالمية تدابير تدخل الدول : 3الجدول 

 
Source : Jean Cordier et autres, 2008 , P47. 

  عتبة ابػسارة التي تسمح بتدخل الدكلة سقف الإعانات ابغكومية

 ابػسائر في الدخل  من الدخل30% 70%
 طبيعية اؿرث كاؾاؿ النابذة عنابػسائر   سنوات ةخمس  للإنتاجا  متوسط ٪ 30 100%
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فقط إذا في إطار بضاية دخل النشاط الفلاحي  تدخل الدكلة بهب أف يتم الزراعي،لتصنيفها في ابؼربع الأخضر للاتفاؽ 
 .٪ من الدخل ابؼفقود70على أف لا تتجاكز التعويضات ما قيمتو   ك٪،30  نسبةالدخلابػسائر في  تبذاكز

 برامج  من تُدفع مباشرة للمنتجين أك تشكل جزءنا  ابؼساعدات ابغكومية  الكوارث الطبيعية، سواء كانتأما في حالة 
 حجم  بذاكز إضافة إلذطبيعية اؿكارثة باؿ أف تعتًؼ السلطات العامة ربظينا :رئيسيين بهب توفر شرطين التأمين على المحاصيل، 

ابػسارة ٪ من إبصالر 100ك بيكن أف تغطي ابؼساعدات ، الأخيرة ٪ من متوسط الإنتاج في السنوات ابػمس 30 نسبةسارة الخ
 .النابذة عن الكوارث الطبيعية

.  الدكؿ لا تلتزـ بسامنا بالاتفاقية بؼدل احتًاـ ىذه القواعد يؤكد أف أغلب منظمة التجارة العابؼيةتصنيفإلا أف 
V.  دراسة ميدانية لبحث إسهامات الشركة الوطنية للتأمين SAAفي مجال إدارة المخاطر الفلاحية : 

لإبراز الدكر الذم تلعبو الشركة الوطنية للتأمين في إدارة ابؼخاطر الفلاحية كبرقيق التكامل بين بـتلف الأدكات  الأخرل 
 :ابؼتاحة استدعى منا أف نقوـ بدراسة ميدانية قمنا من خلابؽا بدا يلي 

 تشخيص كضعية السوؽ الوطني للتأمين الفلاحي لتحديد مكانة الشركة الوطنية للتأمين في السوؽ؛- 
الاعتماد على الإحصائيات  ك تقارير النشاط  لتحديد تطور رقم أعماؿ الشركة ك بمو كتيرة التعويضات بها لتحليل كفاءة - 

 الشركة في تسيير ابػطر الفلاحي ؛
إضافة إلذ بحث فعالية التغطية التأمينية للشركة من خلاؿ بحث كدراسة الشركط العامة ك ابػاصة لأىم عقود التامين الفلاحي ك - 

 .دراسة حدكدىا ك بؾاؿ تكاملها مع إعانات الدكلة باعتباربنا أىم آليتين متاحتين في ابعزائر 
V -1 تشخيص وضعية الشركة الوطنية للتأمين ضمن سوق التأمين الفلاحي في الجزائر: 

شهد رقم أعماؿ التأمين الفلاحي في ابعزائر بموا معتبرا في السنوات الأخيرة ك ىذا راجع للعديد من برامج بسويل 
 دفع الشركة الوطنية للتأمين لتعزيز مكانتها في مالنشاط  الفلاحي التي اعتمدتها الدكلة للنهوض بهذا القطاع، الأمر الذ

ىذا السوؽ من خلاؿ تطوير منتجات تأمينية جديدة تلبي احتياجات السوؽ، أبنها عقد تأمين التًبية ابؼائيات، إضافة 
 من %  (SAA, 2016) 60إلذ إبراـ اتفاقية التأمين ابؼصرفي مع بنك الفلاحة ك التنمية الريفية، كالذم أصبح بوقق 

 .رقم أعماؿ الشركة في ىذا الفرع التأميني
 : هيكل سوق التأمين الفلاحي في الجزائر 

 كىذا 2019سنة %  68لفلاحي بنسبة بذاكزت الفلاحي على أغلب سوؽ التأمين ابووز الصندكؽ الوطني للتأمين 
مستفيدا من ابػبرة التي كاف  ،(CNMA, 2019, p. 24) راجع إلذ خبرتو في ىذا المجاؿ التي تعود  إلذ ما قبل الاستقلاؿ

لفلاحي الفرنسي الذم يعتبر أقدـ شركات التأمين في إفريقيا كىذا بعد  احتكار الدكلة للتأمين من خلاؿ  الأمر االقرض  بيتلكها
.  1966 مام 27 في 127/66رقم 

 
 
 
 
 



 

  دراسة حالة الشركة الوطنية للتامين-أهمية نشاط التأميني في تحقيق تكامل مختلف أدوات إدارة الأخطار الفلاحية 
 

89 

 
 2019هيكل سوق التأمين الفلاحي في الجزائر سنة : 1الشكل 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 CNA.2019نشريات  كSAA ، CNMAمن اعداد الباحث من خلاؿ  تقارير النشاط : المصدر
 

، إلا أنها 95/07كمع حداثة بذربة الشركة الوطنية للتأمين في ىذا الفرع التأميني ك التي تعود إلذ ما بعد صدكر الأمر 
، لتصبح ابؼنافس الأكؿ 2019 مليوف دج سنة 750 من السوؽ  برقم أعماؿ بذاكز %27.9استطاعت أف تفتك حصة  

، أما باقي شركات التأمين  فلا تتجاكز حصتهم بؾتمعين نسبة (SAA, 2019, p. 17) فلاحياؿللصندكؽ الوطني للتأمين 
4% .

  2010 سنة BADRك ساعدت اتفاقية  التأمين البنكي التي أبرمتها الشركة الوطنية للتأمين مع بنك الفلاحة ك التنمية الريفية 
كالتي تسمح بؽذا الأخير بتوزيع منتجات التأمين الفلاحي، على زيادة استقطاب ابؼزيد من الفلاحين للاستفادة من ابػدمات 

  من رقم %76 بسكنت الشبكة التجارية لبنك الفلاحة ك التنمية الريفية من توزيع أكثر من 2020التأمينية للشركة، كفي سنة 
 ,Direction Central des Assurances Agricoles , SAA) الأعماؿ الذم حققتو الشركة الوطنية للتأمين

2020) .
 :تطور رقم أعمال الشركة الوطنية للتأمين في مجال التأمين الفلاحي

عرؼ رقم أعماؿ الشركة الوطنية للتأمين في بؾاؿ التأمين على ابؼخاطر الفلاحيو بموا مستمرا منذ دخوبؽا ىذا المجاؿ، حيث 
 مليوف دينار جزائرم، مقارنة بنسبة بمو السوؽ التي لد 445.08،  كرقم أعماؿ بذاكز % 74 كصل إلذ 2013حقق معدؿ بمو 

، كىي نسبة تراجع اكبر من ابؼعدؿ %34 ليحقق معدؿ تراجع بذاكز 2016، كتواصل ىذا النمو إلذ غاية سنة %24تتجاكز 
 الذ إتباع الدكلة لسياسة ترشيد النفقات على خلفية انهيار أسعار المحركقات، بفا اثر سلبا على بسويل النشاطالسوؽ، كيرجع ىذا 

 عاكد 2018الفلاحي  بواسطة الصيغتين التي يطرحها بنك الفلاحة ك  التنمية الريفية قرض الرفيق ك قرض التحدم، كفي سنة 
 مليوف دينار جزائرم، كعلى 750 إلذ 2019رقم الأعماؿ التامين الفلاحي كتيرة النمو  في الشركة الوطنية للتأمين ليصل سنة 

  .اثر جائحة كوركنة  التي عرفها العالد تراجع سوؽ التأمين العابؼي بجميع فركعو 
 

    

SAA 
28%

CNMA   الصندوق

الوطني للتعاون الفلاحي 
68%

CIAR
2%

2A
1%

باقي شركات التأمين 
1%
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 2020- 2013  في مجال التامين الفلاحي حسب فروعهSAA تطور رقم أعمال الشركة الوطنية للتأمين : 2الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من SAA  من إعداد الباحث بالاعتماد على ابغوصلات مديرية ابؼركزية للتأمين الفلاحي:المصدر  
 .2020الذ2013

 
التأمين على النباتات، التأمين على ابغيوانات :  فركع  أساسية ىي  ثلاثة SAAلفلاحي في ا رقم أعماؿ التأمين كيتضمن

 . 2020على التوالر سنة % 33ك %36  %31لفلاحي، ك بنسبة مسابنة متكافئة  ىي اك التأمينات على ابؼباني ك العتاد 
: The claims settlement ratioوتيرة تعويض ملفات الأخطار الفلاحية  

:  تعبر نسبة التعويض عن حجم ابؼلفات التي تم تعويضها مقارنة بتلك ابؼصرح بها ك ابعدكؿ ابؼوالر يوضح ذلك
   SAA    2014  -2020تطور نسبة التعويض عن الأخطار الفلاحية في الشركة الوطنية للتأمين  : 4الجدول 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
 1020 687 646 581 701 646 737 عدد ابؼلفات ابؼصرح بها 

عدد ابؼلفات التي تم 
 تعويضها 

637 

 

522 

 

581 

 

567 

 

533 

 

598 

 

828 

 

 81% 87% 83% 98% 83% 81% 86% نسبة التعويض

  .2020 - 2014 من SAA من إعداد الباحث بالاعتماد على ابغوصلات السنوية :المصدر 
 إذ يتم معابعة  أكثر من ، جد معتبرةSAAنلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ السابق أف كتيرة التعويض في الشركة الوطنية للتأمين

 فوصل عدد بؼلفات التي تم تعويضها الذ 2020،  أما سنة 2017 سنة %98 من ابؼلفات في نفس السنة ككصلت إلذ 80%
 من عدد ابؼلفات ابؼصرحة لنفس السنة كىذا يؤكد أف اغلب ملفات ابغوادث يتم معابعتها أما ما تبقى %81 ملف  بسثل 828

. إما بوفظ لعدـ استجابتو لشركط التعويض أك نتيجة لتأخر احد العناصر ابؼهمة في ابؼلف كمحضر ابػبرة

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

الشركة الوطنية للتأمين 74% 23% 36% 1% -34% 25% 22% -19%

رقم اعمال الاجمالي للسوق 24% 20% 12% -10% -22% -4% 7% -18%
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   في مجموع التعويضات  عن الخسائر الفلاحية  SAA  تطور حصة  : 5جدول 
                                                                                        مليوف دينار جزائرم 

 2017 2018 2019 2020 
 SAAقيمة التعويضات في

111.88 109.06 122.99 181.19 

 1148.07 893.63 1174.2 1415.1 بؾموع التعويضات 

 SAA  %7.90 %9.29 %13.76 %15.78 ةنسبة مساىم

 2020 – 2017 من SAA من إعداد الباحث بالاعتماد على ابغوصلات السنوية :المصدر 
  لتصل سنة 2017عرفت حصة الشركة الوطنية للتأمين في بؾموع التعويضات عن ابػسائر الفلاحية بموا مستمرا منذ سنة 

 مليوف دينار جزائرم،  بفا يؤكد  مسابنت الشركة في إدارة أخطار 181.19 بحجم تعويضات بذاكز %15.78 إلذ 2020
النشاط الفلاحي ك يثبت كذلك  حرصها على برسين جودة خدمتها باستمرار، الأمر الذم يساعد ابؼستثمرات الفلاحية ابؼتضررة 

 .  دكرة الاستغلاؿ في اقرب كقت على التعافي ك الرجوع إلذ 
V – 2بحث فعالية التغطية التأمينية للنشاط الفلاحي التي تقدمها الشركة الوطنية للتأمين  :  

لفلاحي من خلاؿ ثلاثة بؾموعات رئيسية ىي اتوفر الشركة الوطنية للتأمين تغطية تأمينية للأخطار التي تواجو النشاط 
فلاحي كسنقتصر على اؿالتأمين على النباتات كالتأمين على ابغيوانات إضافة للتأمينات الأخرل التي تضم البنايات ك العتاد 

. المجموعتين الأكليتين بػصوصيتهم كما سبق الذكر في المحاكر السابقة
:  التأمين على النباتات 

 ك يضم عدد من عقود التأمين موجهة لتغطية البيوت البلاستيكية، ابغبوب، الأشجار ابؼثمرة، الشتلات كغيرىا من 
الإنتاج النباتي ضد أخطار الصقيع، البرد، الفيضانات، ابغريق، الرياح الساخنة  ك الأعاصير، كيتحمل الفلاح نسبة تصل إلذ 

 من قيمة ابػسائر كنسبة خصم، كبذدر الإشارة إلذ أنو لا تتوفر تغطية تأمينية بػطر ابعفاؼ ك السرقة  ك الأمراض التي 10%
. (SAA, 2018, pp. 14-30) عرتصيب الإنتاج النباتي إضافة بػطر الس

 كتقوـ الدكلة بالتدخل ابؼباشر بغماية شعبة ابغبوب التي تعتبر جد حيوية للاقتصاد الوطني، حيث يقوـ الديواف الوطني 
 دج 3500مثلا بالنسبة للقمح اللين  بشراء المحاصيل من الفلاحين بسعر مرتفع مقارنة بسعر السوؽ، CCLS للحبوب ابعافة 

لفلاحي كبوفز استهلاؾ الإنتاج ا دج بفا يشجع الاستثمار في النشاط 2800للقنطار ثم يقوـ بطرحو في السوؽ بسعر لا يتجاكز 
الوطني، كقامت الشركة الوطنية للتأمين بتكييف عقودىا التأمينية لتتوافق مع ىذه الآلية، حيث يتم تعويض ابػسائر في شعبة 

 للقنطار في حالة القمح اللين، رغم 3500أم CCLSابغبوب بالاعتماد على السعر ابؼرجعي للديواف الوطني للحبوب ابعافة 
 .  تعارضو مع ابؼبدأ التعويضي في التأمين

:  التأمين على الحيوانات 

 :تقوـ الشركة الوطنية للتأمين بتغطية مربي الطيور كابؼاشية بأنواعها كالنحل كالتًبية ابؼائيات في حالة نفوؽ ابغيوانات نتيجة 

 ابغريق الفيضانات، أخطار ابؼياه، الاعاصير؛ -
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 الامراض ؛ -
 حوادث ؛ -
 ؛ التسمم -
 .الأمر بالذبح  الصحي من طرؼ ابؼصالح الفلاحية لتفادم انتشار العدكل -
. قيمة ابػسارة في حالة نفوؽ الدكاجن  بسبب موجات ابغر الشديد  من50% -

 من ابػسارة في حالة نفوقها، أما بالنسبة بؼربي %16 إلذ 12كيتحمل مربين الدكاجن خصم من التعويض يتًاكح بين 
. %(SAA, 2018, pp. 1-13) 30 إلذ 10ابؼاشية فيتحملوف نسبة تتًاكح بين 

إلا نسبة  SAAأما في حالة الأمراض ابؼعدية التي ينص القانوف على كجوب التصريح بها للمصالح الفلاحية، فلا تغطي
.  من قيمة ابػسارة ك تتكفل الدكلة ببقية التعويض 50%

 
VI.  مناقشة النتائج: 

يعد النشاط الفلاحي بؿفوؼ بابؼخاطر ابؼناخية ك الصحية إضافة إلذ أخطار أخرم يتشارؾ فيها مع بـتلف النشاطات 
الاقتصادية، بفا بهعل تبني الفلاحين لأدكات يتم من خلابؽا إدارة ىذه ابؼخاطر امرأ حابظا لنجاح موبظهم الفلاحي بفا يؤكد صحة 

 . الفرضية الأكلذ 
يتم  كيتضح  أيضا من خلاؿ ىذه الدراسة أف أدكات إدارة ابؼخاطر تتكامل فيما بينها بؼواجهة  ابػطر الفلاحي ، فمنها ما

على مستول ابؼزرعة، كىو الشكل التقليدم لإدارة ابؼخاطر الفلاحية إلا أنو لا يزاؿ فعاؿ في إدارة بعض الأخطار الصغيرة ك التي 
عادة تعبر عن الأخطار ابؼتبقية بعد استعماؿ أدكات إدارة ابؼخاطر ابغديثة ابؼتمثلة أساسا  في التأمين، إلا أف كل ىذه الأدكات 
برتاج إلذ ضماف الدكلة في حالة الكوارث  الفلاحية  بغماية النشاط الفلاحي ك بضاية  نظاـ إدارة ابػطر داخل البلاد بفا ينفي 

 .صحة الفرضية الثانية حيث لا يعتبر التأمين أىم الآليات في إدارة ابؼخاطر الفلاحية إلا في بؾاؿ بؿدكد 
كمن خلاؿ دراستنا ابؼيدانية في الشركة الوطنية للتأمين لاحظنا انو رغم ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ أصحاب القرار لتطوير 

تقدبيها أكؿ منتج ؾ الفلاحينشاط التأمين ك سعيها  ابؼستمر لتطوير منتجات تأمينية  تواكب التطورات ابغاصلة في النشاط 
ىناؾ  معوقات كثير برد من فعالية منتجاتها التأمينية في إدارتها إلا أف خطار نشاط تربية ابؼائيات، أتأميني في  السوؽ الوطني يغطي 

:  للمخاطر الفلاحية،  أبنها
 الأخطار الفلاحية، الأمر الذم  يقصي فئة كبيرة من الفلاحين من  على كضع شركط كثيرة كمعقدة لقبوؿ تأمين -

 ؛التأمين
كفي حالة توفرىا فإنها تعتبر جد  ك السرقة،  نباتاتلل الأخطار الصحية ، بعفاؼالكثير الضمانات مثل خطر  عدـ توفر -

 ؛بؿدكدة
  .جراءات التعويض ككثرة الشركط التي تستثني الفلاح من التعويضإطوؿ  -
عدـ تكامل الضمانات التي تقدمها الشركة مع تدخل الدكلة بغماية النشاط إلا في حالات قليلة ك ىذا سواء لعدـ  -

كجود سياسة كاضحة للدكلة حياؿ إدارة الأخطار التي يوجهها القطاع، إضافة إلذ نقص الإمكانيات التقنية التي تؤىل الشركة 
 . الوطنية لقياس ك بمذجة الأخطار ابؼناخية ك الصحية ك إعادة تسييرىا  الأمر الذم ينفي صحة الفرضية الثالثة 
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VII.  الخلاصة 

 :يلي ماإف تبني نظاـ إدارة بـاطر فلاحية فعاؿ ك متكامل يستدعى عدد من الشركط ابنها 
بهب على الدكلة أف  تتخلى عن  الدعم  ابؼباشر  للنشاط الفلاحي، حيث يشكل العائق الرئيسي أماـ تطور نشاط -  

التامين ،ك في ابؼقابل بهب على الدكلة  تبنيي سياسات طويلة ابؼدل تتكامل مع  نشاط التامين كلا تشكل منافس لو، كىذا 
 لتخفيف العبء ابؼلقى على  الدكلة في تعويض الفلاحين في كل مرة تتحقق فيها كارثة فلاحية؛

 بهب  دعم  الأدكات التقليدية لإدارة ابؼخاطر الفلاحية  كبيكن الاستفادة من التجارب الدكلية في ىذا المجاؿ؛ -  
إف نظامية كتركز اابؼخاطر الفلاحية يستوجب تكاتف مؤسسات التأمين الوطنية بؼواجهتو  كىذا من خلاؿ التأمين -  

 ابؼشتًؾ كالذم يزيد من طاقة  استيعاب سوؽ التأمين الوطنية ؛ 
بهب الاستعانة بالتكنولوجيا ابغديثة خاصة التكنولوجيا الفضائية كالتي تفتح أفاؽ جديدة للتأمين الفلاحي من خلاؿ - 

مسابنتها في خفض تكاليف التأمين كىذا من خلاؿ برديد حجم ابػسائر الفلاحية دكف ابغاجة إلذ ابػبير بؼعاينتها، كتساىم 
كذلك في رسم خرائط للخطر الفلاحي تغطي بصيع أبكاء التًاب الوطني باعتبارىا  عنصر أساسي في برديد قسط التأمين ،  

 ..كتسمح بتطوير منتجات تأمينية حديث مثل التأمين بواسطة ابؼؤشر 
جهل الفلاحين :  راجع لعدة عواملاتشكل الثقافة التأمينية احد أىم معوقات تطور النشاط التأميني في ابعزائر، كىذ- 

 إلذ الوازع الديني على افتًاض أف نشاط التأمين التقليدم لا يراعي ضوابط الشريعة الإسلامية، لذا  ةبابؼنتجات التأمينية، إضاؼ
يستوجب على الأطراؼ ذات الصلة من شركات التامين ك الدكلة ك ابؼنظمات الفلاحية ك الباحثين في ىذا المجاؿ التكاتف لنشر 
الوعي في أكساط الفلاحين بالاعتماد على كل كسائل الإعلاـ ابؼتاحة، إضافة إلذ تطوير منتجات تأمينية برتـً ضوابط الشريعة 

 .  الإسلامية كتتناسب مع الإمكانيات ابؼادية للفلاحين كتتجنب كل أشكاؿ التعقيد 
تعتبر التجربة الكندية التي تم التطرؽ إليها جد رائدة في بؾاؿ برفيز الفلاحين على التأمين  حيث بذبر الفلاحين  على -  

 .التامين للاستفادة من دعم الدكلة ،ىذه التجربة بيكن الاستفادة منها 
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