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 ملخ :
ئر مهها العقههد امو  مههي املثيههة الجالجههة توجتههات جديههدة شههتدت التنميههة المحليههة بههالج ا

تتهتتى مهي  إذ لهم تعهدعلى صعيد مساهمة الساكنة المحلية في صهنا القهرار التنمهوي المحلهي، 
راد خهه   جتههود السههلطات المرك يههة فقههط، وإنمهها تعتمههد بالدرجههة امولههى علههى مسههاهمة  فهه

  .ديمقراطية التشاركيةيما يعرف بالوتتجلى هذه المساهمة ف ،المجتما المحلي
 الديمقراطية التشاركية.، التنمية المحلية.، النصوص القانونية.، الج ائركلمات مفتاحية: 

Abstract : 

The local development in Algeria witnessed the first decade of 

the third millennium new directions in terms of contribution of the 

local population to local development decision-making.It no longer 

comes through the efforts of central authorities only,but also depends 

primarily on the contribution of local community members,this 

contribution is reflected in what is known as participatory democracy .  
Keywords: participatory democracy, local development, legal texts, 

Algeria 
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 gmail.com5fatmayahiaoui@يميل: ، الإ يحياوي فاطمة: المؤلف المرسل -1

   مقدمة:

ة علهى يعتمد التنظيم الإداري للدو  باخت ف  نظمتتا السياسية والاقتصهادي

كة ال مرك يهة الإداريهة، وذلهت لتخثيهف  عبههاو الحكومهة مهي جتهة وتحقيقها لمشههار

 المحليهة المواطي على المستوى المحلي مي جتة جانية. إذ لا يمكنتا تسيير هيئاتتا

، فتهي تنميتتها فهي ظه  النظهام المركه ي وتلبية مختلف احتياجاتتا وبالتالي تحقيق

ة إلهى  بعد ما يكوي عي معرفة وفتم الواقا المحلي لك  منطقهة. لهذا تعمهد الحكومه

م  قهاليمت خلق آليات لتسيير هذه التيئات وتلبية مطالب  فرادها بإشراكتم في تنمية

 علههى باعتبهارهم امدرى باحتياجهاتتم. فهي حهيي تكتثههي السهلطة المرك يهة بالرقابهة

 هذه التيئات ال مرك ية.

د فهي إي ما يمي  التنظيم الإداري المحلي هو تكريسه  لمبهد  مشهاركة امفهرا

بهد  مهي تسيير شؤونتم المحلية والمساهمة في التنميهة المحليهة. وقهد تجسهد ههذا الم

 12/07و 11/10خهههه   النصههههوص القانونيههههة المنظمههههة للجماعههههات المحليههههة 

 2016لى التوالي. وكذا دستور المتعلقيي بالبلدية والولاية ع

و  إذا كانههت مشهاركة المههواطنيي فهي تسههيير  قهاليمتم حههق مكثههالإشةكالية : 

ى لى  ي مهدقانونيا باعتباره آلية متمة في إطار السعي لتحقيق التنمية المحليهة، فهإ

 رض الديمقراطيههة التشههاركية علههى د يجسههعملههت هههذه النصههوص القانونيههة علههى ت

 ؟ الواقا

 ذه الدراسة اتبعنا الخطوات التالية:وفي تحلي  ه

 التنمية المحلية، الديمقراطية التشاركية()  يالإطارالمثاهيم -1

 المنطلقات القانونية والتنظيمية للديمقراطية التشاركية -2

 واقا وتحديات الديمقراطية التشاركية -3

 الإطارالمفاهيمي .1
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 التصمية المحلية: 1.1.

 غ  للهههدو  باعتبارهههها منطلهههق التنميهههةتمجههه  التنميهههة المحليهههة الشههه   الشههها

الوطنيهههة ككههه . خصوصههها و ي مثتهههوم التنميهههة لهههم يعهههد يقتصهههر علهههى الجانهههب 

نميهة الاقتصادي فقط، وإنما تعداه ليشهم  مختلهف جوانهب الحيهاة، لتصهبك بهذلت الت

عهههد يعمليهههة شهههاملة و متعهههددة امبعهههاد. كمههها و ي الاهتمهههام بالتنميهههة المحليهههة لهههم 

الهوطني به   صهبك يحبهى بالاهتمهام الهدولي، وههذا مها محصورا علهى المسهتوى 

 ي حظ مي خ   الشراكات الدولية في هذا المجا . 

اهمات تكمي  همية التنمية المحلية في اعتبارها الوعاو الذي تندمج فيه  مسه

لمحليههة االسههاكنة المحليههة مهها السياسههات التنمويههة الحكوميههة، إذ  ي تحقيههق التنميههة 

ئ  الجتههود المحليهة والحكوميههة معهها باتخهاذ مختلههف الوسهها يعتمهد علههى مهدى اتحههاد

 والآليههات التههي مههي شههتنتا تع يهه  هههذا التعههاوي علههى مختلههف امصههعدة. وهههذا مهها

 يستشف مي خ   التعريثات المقدمة للتنمية المحلية.        

تعههرف التنميههة المحليههة علههى  نتهها ا عمليههة تراكميههة، ال ههرض منتهها إجههراو 

يد الاجتمههاعي، الاقتصههادي والخههدماتي لسههكاي المجموعههة تحسههينات علههى الصههع

المحلية، في حدود لا تكهاد تختلهف فهي مبادئتها عهي التنميهة الوطنيهة إلا مهي حيه  

مجا  تطبيقتها الميداني.تعتمهد بالدرجهة امولهى علهى مسهاهمة امههالي  نثسهتم فهي 

خهدمات الجتود المبذولهة لتحسهيي مسهتوى معيشهتتم وكهذا تهوفيرهم مها يله م مهي ال

الثنية وغيرها بطريقة مي شتنتا تشجيا المبهادرة الذاتيهة والمسهاعدة المتبادلهة بهيي 

فتي عملية متواصلة تتطلهب  1عناصر المجتما،وجع  هذه العناصر  كجر فاعليةا

تبافر عدة جتود مي مختلف المسهتويات.  ي  نتها العمليهة التهي بواسهطتتا يمكهي 

شعبية مهي جتهة والجتهود الحكوميهة مهي جتهة تحقيق التعاوي الثعا  بيي الجتود ال
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 خهههرى، ل رتقهههاو بمسهههتويات المجتمعهههات المحليهههة اقتصهههاديا و اجتماعيههها وجقافيههها 

 .1وحباريا

 الديمقراطية التشاركية:2.1.

الديمقراطيههة بشههك  عههام تعنههي  ي الشههعب هههو صههاحب السههيادة لكههي يكمههي 

ت ف فهي تعهدد صهور الاخت ف في كيثية ممارسة هذه السيادة، ويظتهر ههذا الاخه

الديمقراطيههة. فمههي الديمقراطيههة المباشههرة إلههى التمجيليههة إلههى التشههاركية، وسههواو 

كانههت هههذه الصههور مكملههة لبعبههتا  و بههدي  عمهها سههبقتا نجههد  نتهها جميعهها تتههتم 

بمشاركة الثرد في الحكم ك  بطريقتتا وحسهب الظهروف التهي وجهدت فيتها. ا إي 

 سهوو نظههام حكهم، ولكننها لا نعهرف نظامها آخههر  الديمقراطيهة التمجيليهة ربمها تكهوي

لكههي تطههور المثههاهيم  2 فبهه  منتهها ا  هههذا مهها جههاو فههي تصههريك لوسههتوي تشرشهه 

 وتطور الممارسات الديمقراطية  نتج ما يعرف اليوم بالديمقراطية التشاركية. 

ظتههر مصههطلك الديمقراطيههة التشههاركية خهه   فتههرة السههتينات فههي القطهها  

  عمه  كبههرى المؤسسهات فهي الولايههات المتحهدة اممريكيههة الاقتصهادي، مهي خهه 

على إشرات عمالتا وإطاراتتا في مناقشة ك  المسهائ  واتخهاذ القهرارات الم ئمهة 

جم متابعهة ومراقبهة تنثيهذها، بعهدها انتقه  المصهطلك إلهى المجها  السياسهي خاصهة 

ة، مهها علههى المسههتوى المحلههي فههتم إقحههام المههواطنيي فههي مناقشههة القبههايا العامهه

حرصهههتم علهههى متابعهههة ومراقبهههة تنثيهههذ القهههرارات السياسهههية مهههي قبههه  التيئهههات 

فتي بذلت تعبر عهي توسهيا ممارسهة السهلطة إلهى المهواطنيي بإقحهامتم  3الرسمية.

وإشراكتم في الحوار والنقاش العمهومي واتخهاذ القهرارات السياسهية المترتبهة عهي 

يي بتبههاد  امفكههار والآراو ذلههت. حيهه   نتهها تمجهه  فبههاو عههام يسههمك فيهه  للمههواطن
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بإرادة حرة تحقيقا للصالك الجماعي العام، إذ يجب  ي تنتتهي العمليهة الديمقراطيهة 

إلههى سههعادة المجتمهها لا إلههى سههعادة فردانيههة مصههلحية بههيقة تحكمتهها المصههالك  

 1المادية المحبة والثائدة الاقتصادية البحتة....

اطيهة التشهاركية فتهو ارتبهاط جهوهر  ما نقطة التقاو التنمية المحليهة بالديمقر

هذه امخيرة بالشتي المحلي، حي   ي العملية السياسية برمتتها تهتم علهى المسهتوى 

المحلي جم الوطني، فطرح المشهكلة السياسهية والاقتصهادية والجقافيهة وتنثيهذ آليهات 

معالجتتا يتم على المستوى المحلهي،إذ تسهاهم المؤسسهات الحكوميهة المحليهة جنبها 

  2جنب ما مختلهف النسهيج المجتمعهي وبإشهرات المهواطي فهي الحيهاة السياسهيةإلى 

وتتكرس التنمية بالديمقراطيهة والمشهاركة الثعالهة للمهواطي وذلهت مي سهبب فشه  

عمليات التنمية خصوصا في العالم الجال  هو غياب مشاركة المهواطي فيتها، فيمها 

كمها  ي  3علميهة والثكريهةيخص صنا القرار وتطوير قدرات البشر مي النواحي ال

بناو الدولة الديمقراطية في بعدها التواصلي والتشهاوري والتشهاركي، لا يتهتتى إلا 

مي خ   إشرات جميا امفراد كذوات واعية في العم  السياسي مي  جه  تحقيهق 

  4المساواة وحماية الحقوق والواجبات للأفراد والجماعات

  لديمقراطية التشاركيةالمصطلقات القاصوصية والتصظيمية ل .2

  الدستور: 1.2

والمرجها امساسهي للتشهريا، فهإي امصه   قانوي فهي الهب د باعتباره  سمى

في البح  عي  همية  ي موبو  هو الرجو  إلى ما ينص علي  الدستور، وفيمها 
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يخص الديمقراطية التشاركية فنجد إهتمام المشر  بمشاركة المواطنيي في تسهيير 

حيه  جهاو فيتها: ا إي الشهعب  2016، بداية مي ديباجهة دسهتورشؤونتم العمومية

الج ائههري...... يعتهه م  ي يبنههي بتههذا الدسههتور مؤسسههات،  ساسههتا مشههاركة كهه  

ج ائهههري وج ائريهههة فهههي تسهههيير الشهههؤوي العموميهههة،...ا. وبتهههذا يقهههر الدسهههتور 

المشهاركة فهي تسههيير الشهؤوي العموميههة لكه  المههواطنيي دوي اسهتجناو، ي  ي حههق 

مشاركة مبموي لك  مهواطي يحمه  الجنسهية الج ائريهة، ولهم يهتم تحديهد مها إذا ال

كانت صثة هذه المشاركة رسمية )مجهالس منتخبهة،  ح اب،جمعيهات...(  و غيهر 

رسمية  و  نتا تخص فئة معينهة )امفهراد، الخبهراو، القطها  الخهاص...( وههذا مها 

. ومي الاسهههتثتاو يعطهههي للمشهههاركة صهههثة العموميهههة فهههي تسهههيير الشهههؤوي العامهههة

الشعبي مي  هم آليات تع ي  الديمقراطيهة التشهاركية، فقهد نهص الدسهتور فهي بابه  

بالمبادئ العامهة التهي تحكهم المجتمها الج ائهري فهي الثصه  الجهاني  امو  المعنوي

: ا......لههههرئيس الجمتوريههههة  ي يلتجهههها إلههههى إرادة الشههههعب 08المههههادة  الشهههعب،

يهههة منتخهههب مهههي طهههرف الشهههعب ولههه  واسههها مباشهههرةا.فرغم  ي رئهههيس الجمتور

الص حيات فهي الحكهم باسهم الشهعب باعتبهاره مثهوض مهي طرفه ،إلا  ي المشهر  

 جههها  للهههرئيس اللجهههوو ل سهههتثتاو الشهههعبي وههههو مههها  طلهههق عليههه  اإرادة الشهههعب 

المباشرةا. حي  يكوي الاستثتاو فهي المسهائ  المتمهة ذات الطهابا الهوطني وتمهس 

ا يسههتدعي العههودة لههارادة الشههعبية مباشههرة، كمهها حههد  امفههراد بصههثة مباشههرة، مهه

بخصههوص اسههتثتاو المصههالحة الوطنيههة.كما نجههد تكههريس الديمقراطيههة التشههاركية 

الديمقراطيهة –على مستوى المجالس المنتخبة المحلية، وذلت باعتبار  ي جوهرها 

ة فهي هو الارتباط بالشتي المحلي حي   جاو في  الثص  الجال  الدوله  -التشاركية

 ما يلي: 17و 15ك  مي المادتيي 

المجلههس المنتخههب هههو الإطههار الههذي يعبههر فيهه  الشههعب عههي :"15المةةاد  

 إرادت ، ويراقب عم  السلطات العمومية.

 تشجا الدولة الديمقراطية التشاركية على مستوى الجماعات المحلية.ا
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 : ايمجهه  المجلههس المنتخههب قاعههدة ال مرك يههة، ومكههاي مشههاركة17المةاد  

 المواطنيي في تسيير الشؤوي العمومية.ا

مههي خهه   المههادتيي السههابقتيي يتبههك جليهها اهتمههام المشههر  وتركيهه ه علههى 

ههها  هميههة المجههالس المنتخبههة فههي تجسههيد الديمقراطيههة التشههاركية، وذلههت باعتبار

لشهعب )المجالس المنتخبة( قاعدة ال مرك ية و الإطهار الرسهمي الهذي يعبهر فيه  ا

رصها تا ممجلة ل ، كما  عطى لتا حق مراقبة السهلطات العموميهة حعي إرادت  من

 على مصلحة المواطنيي. ونجهد تشهجيا الديمقراطيهة التشهاركية مهي طهرف الدولهة

 . يمج  بهماي حريهة التعبيهر،15صراحة على المستوى المحلي مي خ   المادة 

رات  هههم مؤشهه إنشههاو الجمعيههات، المظههاهرات، حريههة الصههحافة وإنشههاو امحهه اب

  وجود الديمقراطية التشاركية وهو اممر الذي يسعى الدسهتور لبهمان  مهي خه 

 :في المواد التالية الثص  الرابا الحقوق والحريات تبمين  في

: حريهههة التعبيهههر، وإنشهههاو الجمعيهههات، والاجتمههها ، مبهههموي 48المةةةاد   

 للمواطي.

القهانوي : حريهة التظهاهر السهلمي مبهمونة للمهواطي فهي إطهار 49الماد   

 الذي يحدد كيثيات ممارستتا.

 : حريههة الصهحافة المكتوبههة والسهمعية البصههرية وعلهى الشههبكات50المةاد  

 الإع مية مبمونة ولا تقيد بتي شك  مي  شكا  الرقابة القبلية.

 : حق إنشاو امح اب السياسية معترف ب  ومبموي ....52الماد  

 : حق إنشاو الجمعيات مبموي54الماد  

 تشجا الدولة ا دهار الحركة الجمعوية            

تتكيههدا علههى مهها جههاو مسههبقا وتههدعيما للديمقراطيههة التشههاركية  قههر المشههر  

بالعديههد مههي الحريههات التههي تعمهه  علههى إرسههاو مبههادئ الديمقراطيههة، فقههد بههمي 

للمهههواطي التعبيهههر عهههي ر يههه  بكههه  حريهههة، بالإبهههافة لحريهههة الإجتمههها  وحريهههة 

هي حرية مبهمونة فعه  علهى  رض الواقها فتهذا مها تؤكهده التظاهرات السلمية و
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التظاهرات امخيرة الرافبة للعتدة الخامسة والمطالبهة بالت يير.كمها وتشهم  ههذه 

الحريات التيئات الرسمية فنجد الحرية الإع مية بمختلف  شكالتا و بهماي عهدم 

سههة وإنشههاو الرقابههة القبليههة عليتهها. و يبهها الاعتههراف بحههق إنشههاو امحهه اب السيا

 الجمعيات مبموي دستوريا.  

وتعدى حرص المشر  على مستلة التشاور والحهوار إلهى جعلتها مهي متهام 

ابهات المؤسسات الاستشارية، حيه  جهاو فهي البهاب الجاله  الرقابهة ومراقبهة الانتخ

 والمؤسسات الاستشارية، الثص  الجال  ما يلي:

عي، الهذي يهدعى فهي المجلهس الهوطني الاقتصهادي والاجتمها: 204الماد  

صهههلب الهههنص ا المجلهههسا، إطهههار للحهههوار والتشهههاور والاقتهههراح فهههي المجهههاليي 

  الاقتصادي والاجتماعي

 : يتولى المجلس على الخصوص متمة: 205الماد  

توفير إطار لمشاركة المجتما المهدني فهي التشهاور الهوطني حهو  سياسهات 

ار والتشهاور بهيي الشهركاو التنمية الاقتصادية والاجتماعيهة، بهماي ديمومهة الحهو

 1الاقتصادييي والاجتماعييي الوطنييي،

باعتبههار المجتمهها المههدني والقطهها  الخههاص وحتههى المههواطي  هههم فواعهه  

 الديمقراطيههة التشههاركية إلههى جانههب الدولههة، فههإي المشههر  قههد فههتك بههاب الحههوار

مشهر  لوالتشاور  مام مختلف الشركاو الاقتصادييي والاجتمهاعييي. إذ لهم يكتثهي ا

بتبههميي مبههادئ الديمقراطيههة التشههاركية سههواو بصههي ة صههريحة  و بههمنية فههي 

فهههي المهههواد السهههابقة الهههذكر، وإنمههها جعلههه  مهههي متهههام المؤسسهههات  2016دسهههتور 

الاستشهارية وبالبههبط المجلههس الههوطني الاقتصههادي والاجتماعي،حيهه   كههد علههى 

 التشاور حو  سياسات التنمية والحرص على بماي ديمومت .

  اصون الجماعات المحلية:ق 2.2
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إي مشههاركة امفههراد المحليههيي فههي التنميههة المحليههة تههرتبط  ساسهها بتحقيههق 

حاجاتتم امساسية وتلبية مطالبتم المتجددة، فالمشاركة تعتبر حقا مفراد المجتمها 

وواجبها علههيتم فههي نثهس الوقههت،فمي جتههة  نتها حههق فتههو مها تقتبههي  الديمقراطيههة 

لتههي تعطههي الحههق للأفههراد فههي المشههاركة بهه تنثستم فههي ومبههادئ حقههوق الإنسههاي، ا

مجهالات الحيهاة المختلثهة واتخهاذ القهرارات المتمهة التهي تمهس حيهاتتم الاجتماعيهة 

والاقتصادية... ومي جتة  نتا واجهب فهإي مهي واجهبتم اتجهاه مجهتمعتم المسهاهمة 

إذ  1.والمشاركة في تنميت  ومساعدت  على ح  مشاكل  في حدود إمكانات  وقدراته 

باعتبار  نتا حق تكث  المشر  الج ائري ببماي ههذا الحهق لهيس فقهط مهي خه   

الدستور وإنما عم  على تكريس   يبا مي خ   قانوي الجماعهات الإقليميهة. فقهد 

مهههي قهههانوي البلديهههة ةة البلديهههة ههههي القاعهههدة الإقليميهههة  02جهههاو فهههي نهههص المهههادة 

إطار مشاركة المواطي في تسهيير ل مرك ية، ومكاي لممارسة المواطنة، وتشك  

الشههههؤوي العموميههههة ةة  وهههههذا تجسههههيدا لسياسههههة ال مرك يههههة وتثعههههي  لمشههههاركة 

المواطنيي في تسيير شؤونتم المحلية. فمي خ   ههذه المهادة تعتبهر البلديهة الخليهة 

امساسية والقاعدية للدولة، كما  نتا تمج  الإطار الرسمي لإشرات المهواطنيي فهي 

 ي المحلي، وذلت مي خ   المجلس الشعبي المحلي المنتخب.  تسيير الشت

إذا كانهههت البلديهههة ههههي الإطهههار المؤسسهههاتي لممارسهههة الديمقراطيهههة علهههى 

المتعلهق بالبلديهة وبها  11/10المستوى المحلي والتسيير الجواري فهإي القهانوي 

المهواطنيي الباب الجال  مي القسم امو  ليحدد الع قة التي يتم فيتا كيثية مشاركة 

في تسيير شؤوي البلدية على  ي يستر المجلس الشعبي البلهدي علهى وبها إطهار 

م ئم للمبادرات المحلية التي تتدف إلى تحثي  المواطنيي وحهجتم علهى المشهاركة 

فنجههد تشههجيا الديمقراطيههة مههي  2فههي تسههوية مشههاكلتم وتحسههيي ظههروف معيشههتتم.
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ف الهذكر كهالإع ي عهي المهداولات خ   مباميي العديد مهي مهواد القهانوي السهال

وتعليقتا والاط   عليتا ومحبر تنصيب الرئيس وغيرها، ما يد  على تكهريس 

مبد  الشثافية، نظرا لكوي عملية المداولات  هم آليهة لتسهيير الجماعهات المحليهة و 

السبي  اممج  لاتخاذ  هم القرارات ذات الصلة بالشتي المحلي، كالتتيئة والتعميهر 

وههذا لا يقتصهر علهى قهانوي 1ي والعمراي وشه   امرابهي وحمايهة البيئهة،والسك

البلدية فحسب وإنما يتجسد  يبها علهى المسهتوى الهولائي وههذا مها تبهمن  قهانوي 

، بالإبافة لعلنية الجلسات بالنسهبة 32-31-18مي خ   المواد  12/07الولاية 

المتعلههق  11/10ي مهي القهانو 26للمجلسهيي البلهدي والولائي،حيه  نصهت المهادة 

بالبلديهههة علهههى  ي: ا جلسهههات المجلهههس الشهههعبي البلهههدي علنيهههة، وتكهههوي مثتوحهههة 

مهي  26لمواطني البلدية ولك  مواطي معني بموبو  المداولهة....ا وكهذا المهادة 

قههانوي الولايههة والتههي نصههت علههى  ي:ةة تكههوي جلسههات المجلههس الشههعبي الههولائي 

مههي  هههم مؤشههرات الديمقراطيههة التشههاركية، علنيههة...ةة إذ تعتبههر علنيههة المههداولات 

المتعلهههق بالبلديهههة  10-11وههههذا مههها جسهههده قهههانوي الجماعهههات الإقليميهههة )القهههانوي

المتعلق بالولاية(. حي   ي حبور  ي مواطي للمهداولات حهق  07-12والقانوي 

مبههموي، وبتههذا يكههوي المههواطي علههى علههم بكهه  القههرارات التههي تمههس شههؤون  

همت  فههي اتخههاذ هههذه القههرارات، وإبههداو ر يهه  فههي مختلههف وبالتههالي إمكانيههة مسهها

 المشاريا التي تخص تنمية إقليم .

كما ويتبك تجسهيد الع قهة الاتصهالية والتشهاورية بهيي الجماعهات المحليهة 

والمههواطنيي فههي العديههد مههي مههواد قههانوي الجماعههات المحليههة، فثبهه  عههي  سههس 

تع يه  ههذه الع قهة بإمكانيهة دعهوة  الديمقراطية التشاركية السابق ذكرها فإنه  يهتم

ك  شخص مي شتن  تقديم معلومات وذلت بصثة استشارية حي  يمكهي الاسهتعانة 
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بالإبهافة  1بك  شخصية محلية وك  خبير و/  و ك  ممج  جمعيهة معتمهدة قانونها.

إلى تمكيي جميا المواطنيي مي حبهور المهداولات تعمه  المجهالس المحليهة علهى 

ي معهههروف  و لديههه  خبهههرة فهههي مجههها  معهههيي وذلهههت استشهههارة كههه  شهههخص محلههه

ل ستثادة منتم، فتم مي ناحية  بنهاو المنطقهة ويتمتهم  مرهها ومهي حقتهم وواجهبتم 

في ذات الوقهت تقهديم كه  مها مهي شهتن  المسهاعدة فهي تنميهة شهتنتم المحلهي، ومهي 

ناحية جانية باعتبارهم شخصيات مرموقة في مجتمعهاتتم المحليهة وخبهراو يمكهنتم 

اهمة  يبههها بخبهههرتتم، فمهههي الطبيعهههي  ي لا يلهههم  عبهههاو المجهههالس المحليهههة المسهه

بمختلف المعارف والخبرات والمعلومات لتجسيد مختلهف المشهاريا التنمويهة. لهذا 

حرص المشر  على تحقيق التنمية المحلية عبر مختلف الوسهائ  والآليهات والتهي 

 ي شتنتا العام.     منتا الاستعانة بالموارد البشرية المحلية واستشارتتا ف

إي الإقهههرار بالمبهههادئ امساسهههية التهههي تحكهههم الإدارة بشهههك  عهههام والإدارة 

المحليهههة بشهههك  خهههاص يمجههه  إحهههدى الإسهههتراتيجيات امساسهههية لتحسهههيي الثعاليهههة 

الإدارية ونجاعة الروابط والصلة بهيي الإدارة والجمتهور، ممها يصهب فهي  إطهار 

مجيليههة والإداريههة. وتنبنههي هههذه الجقههة مههي تع يهه  جقههة هههذا امخيههر فههي مؤسسههات  الت

 -خصوصهها-خهه   تكههريس مبههد  الشههثافية بوبههوح الع قههة بههيي الإدارة المحليههة 

والمواطي، ذلت  ي مدلو  الشهثافية يقتهري بمثتهوم مشهاركة المهواطنيي فهي تسهيير 

شههؤونتم المحليههة وتمكيههنتم مههي المعلومههة الإداريههة وإع متههم بالوجههائق والوسههائ  

واستشههارتتم حههو  خيههارات التنميههة والتتيئههة علههى 2ذات الصههلة بتهها، البههرورية

المسهتوى المحلههي. وهههذا مها تقبههي بهه   سههس الديمقراطيهة التشههاركية الههواردة فههي 
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قههانوي الجماعههات المحليههة والمتوجههة بههإقرار المؤسههس الدسههتوري لتهها فههي دسههتور 

 1امخير. 2016

 واقع وتحديات الديمقراطية التشاركية . 3

ار المشر  الج ائري بمبد  مشاركة المواطنيي في تسيير شهؤونتم رغم إقر

المحلية وتشجيع  للديمقراطية التشاركية عبر العديهد مهي الآليهات، إلا  ي التطبيهق 

الثعلي لا ي ا  يواج  العديد مهي العراقيه  والمتمجلهة  ساسها فهي محدوديهة تكهريس 

اقيه  مرتبطهة بالممارسهة. إذ الديمقراطية التشاركية في القانوي، بالإبافة إلى عر

لههم يشههر إلههى العناصهههر امساسههية للديمقراطيههة التشهههاركيةت كههتي تكههوي قهههرارات 

فهههالإع ي عهههي  2المجهههالس المنتخبهههة محههه  نقهههاش عهههام بصهههثة إل اميهههة ومسهههبقة،

المههداولات مههج  حههق قههانوني لكنهه  غيههر ملهه م للمجههالس المحليههة، فنجههد  ي هههذه 

ة لا تعلي عي مداولاتتا  بدا وهو ما ينجم عن  بطبيعهة الحها  عهدم حبهور امخير

المههواطنيي للمههداولات، وبالتههالي عههدم مشههاركتتم فههي تنميههة  قههاليمتم. وقههد يكههوي 

سبب عدم الإع ي عي المداولات وكذا ك  مها مهي شهتن  إظتهار  عمها  المجهالس 

طنيي لتهم. لهذا فتهم المحلية هو توجس رئيس المجلس و عبائ  مي محاسبة المهوا

يتخذوي مي إمكانية الإع ي وليس إل اميت  ورقهة رابحهة فهي  يهديتم، يسهتعملونتا 

متههى سههاعدتتم وقبههت مصههالحتم ويت ابههوي عنتهها متههى كانههت معههرق  لتههم. إي 

صثة عدم الإل امية تجع  المجالس المحلية تتترب مي تطبيق القهانوي وتتجاهله ، 

ب بحقوق  ولا يسعى للمشاركة في تسهيير شهتن  كما  ي المواطي مي جتت  لا يطال

المحلههي، وسههواو كههاي السههبب جتلهه  لحقوقهه   و عههدم جقتهه  فههي جماعتهه  المحليههة 

فالنتيجة واحدة. وفي نثس الإطار بالنسبة لحق حبور جلسهات المداولهة نجهد  نه  

حق مكثهو  للمهواطي_ مها وجهود بعهض الحهالات الاسهتجنائية_  إلا  نه  فهي نثهس 
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القههانوي لههرئيس المجلههس حههق طههرد  ي شههخص غيههر منتخههب مههي الوقههت  عطههى 

الجلسهة بعهد إنهذاره، ولهم تبهبط فهي  ي حالهة يمكنه  _رئهيس المجلهس_ ذلهت ممها 

 يعطي  السلطة التقديرية وبالتالي التعسف في استعما  هذا الحق.

مي  هم آليات الديمقراطيهة التشهاركية المجهالس الاستشهارية علهى المسهتوى 

وجههد فههي القههانوي الج ائههري بههالمثتوم العههام للمجلههس إلا  ي آليههة المحلههي وإي لههم ت

الاستشارة موجودة مهي خه   إمكانيهة استشهارة  فهراد المنطقهة  و الخبهراو. ولكهي 

هذا اممر هو الآخر غير مله م، وإي تهم تثعيه  ههذا الحهق فإنه  لا يهتم امخهذ بتهذه 

إلههه ام التيئهههات  »الاستشهههارة  ي  نههه  لا فهههرق بهههيي وجودهههها وعدمتا.لهههذا يجهههب  

المنتخبة امخذ بعيي الاعتبار  راو ومقترحات المواطنيي وفي حالة الرفض يجهب 

وإلا فما فائدة الاستشارة إي لهم تؤخهذ بعهيي الاعتبهار، وههذا لا  1«التبرير والتعلي 

يعني امخذ بك  الاستشارات والآراو بطبيعة الحا ، لكي الواقا يجبهت عجه  وقلهة 

المحلية المنتخبهة، فمهي الطبيعهي  ي لا يكونهوا ملمهيي بكه   خبرة  عباو المجالس

ما يتعلق بالتنمية المحليهة كالمشهاريا المثتهرض القيهام بتها والتهي تناسهب منطقهتتم 

وإمكانياتتم. ناهيت عي  ي يكوي  عباو المجالس  مييي وههو اممهر الهذي تعرفه  

الانتخابهات لعهدم  الكجير مي المجالس المحلية. وهو ما يمكي  ي يؤخذ علهى قهانوي

تحديهد مسهتوى تعليمهي للمترشهحيي لعبهوية المجهالس. وإي كانهت مسهتلة التحديهد 

منتقههدة باعتبارههها تمههس مبههد  الديمقراطيههة، إلا  ي عههدم التحديههد لا يخههدم التنميههة 

المحلية مطلقا ب  يعيقتا. إي مستلة إل امية إع م المواطنيي مثقودة في العديد مهي 

بياي عي نشاط المجالس المنتخبة، بحيه   بقهى المشهر  ههذه  الحالات كحالة تقديم

المستلة جوا يهة بيهد سهلطة الهوالي  و رئهيس المجلهس الشهعبي البلهدي، وحتهى فهي 

حهها  عههرض بيههاي الحصههيلة السههنوية  مههام المههواطنيي فإنتهها تكههوي لاعهه م فقههط، 
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بحيههه  لا يملهههت المهههواطي وسهههائ  للرقابهههة  و المسهههاولة وههههذا مههها يقهههوض سهههب  

   1مشاركة والرقابة الشعبيةال

مههي جملههة مهها يجههبط تجسههيد الديمقراطيههة علههى المسههتوى المحلههى هههو تمتهها 

-11مهي القههانوي  129اممهيي العهام للبلديههة بعهدة ص حيات،نصهت عليتهها المهادة 

المتعلهههق بالبلديهههة وههههو مههها يؤخهههذ علهههى ههههذا القهههانوي. ذلهههت  ي الصههه حيات  10

رض منتهها وبهها المنتخبههيي تحههت تصههرف الممنوحههة للأمههيي العههام للبلديههة ال هه

الإدارة، وهههو مهها يسههاهم فههي و د الديمقراطيههة المحليههة ويوسهها دائههرة نثههوذ الإدارة 

. وهنها نجهد  نثسهنا نتخهبط فهي جدليهة المنتخهب والمعهيي علهى 2في جميا المجالات

المسههتوى المحلههي ومههي جتههة  خههرى نجههد عههدم كثههاوة  عبههاو المجههالس المحليههة 

عدم المساس بمبادئ الديمقراطية كما تهم الإشهارة له  سهابقا لهم يهتم المنتخبة فتجنبا ل

اشههتراط مسههتوى تعليمههي معههيي للترشههك لعبههوية هههذه المجههالس مهها ينههتج بطبيعههة 

الحها   عبههاو غيههر قهادريي عههي تسههيير الشههؤوي العموميهة. هنهها يمكههي  ي تطههرح 

 مسهههتلة امخههه ق. فهههإي كههههاي القهههانوي تعمهههد عههههدم اشهههتراط المسهههتوى التعليمههههي

للمترشهحيي تحههت غطههاو الديمقراطيهة، وهههو مهها يسهمك للسههلطة المرك يههة بثههرض 

نظهههام الوصهههاية والتتكيهههد علهههى بهههرورت  علهههى ههههذه المجهههالس. فهههإي المسهههؤو  

الرئيسههيى عههي هههذا الوبهها هههم امحهه اب السياسههية التههي تقههدم  شههخاص عههديمي 

الكثههاوة، وكههذا الشههخص المنتخههب نثسهه  يتحمهه  مسههؤولية شخصههية فكيههف لهه   ي 

يترشك لعبوية المجالس وهو يدرت تماما عدم مقدرته  علهى تحمه  المسهؤولية ؟ 

وبالإبهافة لعههدم الكثهاوة نجههد قبهية التتههرب مهي المسههؤولية، إذ يعمهد الكجيههر مههي 

رؤساو البلديات إلى عدم تحمه  المسهؤولية الملقهاة علهى عهاتقتم فه  يقهوم الهرئيس 

بتغلثة مالية كبرى تخوفا مهي بالتوقيا على عديد المشاريا وخصوصا التي تكوي 
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العواقب وجت  بالص حيات المخولة ل  وهذا ما يهؤدي لتهتخر المشهاريا التنمويهة 

المحليههة وحتهههى إل ائتههها.إي التسهههاؤلات العديههدة المتعلقهههة بتعبهههاو ههههذه المجهههالس 

 نثستم وعي قدرتتم الثعلية في امخذ ب مهام المبهادرة فهي تقهديم مشهروعات مثيهدة 

سههة، مههي شههتنتا فعهه   ي تههنتض بالتنميههة المحليههة وتقبههي علههى ومقترحههات مدرو

المشك ت اليومية للأفراد المحلييي لا يقتصر فقط على عدم الكثاوة والتترب مهي 

المسههؤولية، وإنمهها تطثههو إلههى السههطك مسههتلة تنههو  التشههكي ت السياسههية لتههؤلاو 

م امعبهههاو والخ فهههات الهههواردة فهههي وجتهههات نظهههرهم بسهههبب تبهههايي مرجعيهههاتت

الثكريههة، فتههذا التنههو  قههد يكههوي سههببا فههي عرقلههة مسههار التنميههة المحليههة وإيصهها  

وهذا ما حد  فعه  فهي العديهد مهي البلهديات منتها بلديهة  1البلدية إلى حالة الانسداد

 ولاد خالههد بولايههة سههعيدة والتههي عرفههت حالههة انسههداد المجلههس مكجههر مههي عتههدة 

التنمويههة بالبلديههة. كمهها ولا تقتصههر  إنتخابيههة نههتج عنتهها تجميههد مختلههف المشههاريا

 سههباب الانسههداد علههى الاخههت ف اميههديولوجي للتشههكي ت السياسههية،وإنما تتههدخ  

سههيطرة العروشههية والجتويههة فالظههاهر  ي التنظيمههات السياسههية والبيروقراطيههة، 

وعلى الرغم مي تشكيلتا على  ساس سياسي وقانوني، إلا  ي العصبية القبلية ههي 

ي تنظيم غيهر رسهمي. إذ تتبهك ههذه السهيطرة مهي خه   التهدخ  فهي المسيطرة ف

ك  مجالات الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسهية والجقافيهة، ههذا  ولا. وجانيها 

ما يتجلى في السلوت الانتخابي وتشهكي ت امحه اب السياسهية التهي تتتسهس علهى 

 ب السياسي.  مها رهانات وحسابات قبلية وعشائرية مي  ج  جلب امصوات للح

جالجا فتتجسد فهي تمجيه  المنتخهب لهيس لشهرائك المجتمها باخت فتها وإنمها معبهاو 

قبيلت  وعشيرت . وهذا ما ينعكس سلبا على فعاليهة  داو المجهالس، ونشهوب  جهواو 

مبههطربة لا تتناسههب وعمليههة التنميههة المحليههة المسههتقلة والمنشههودة ولا تجسههد  ي 
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التشههاركية، وإنمهها تتناسههب مهها التنميههة المحليههة  مظتههر مههي مظههاهر الديمقراطيههة

 الجتوية والقبلية.        

بالإبههافة إلههى مهها سههبق ذكههره عههي  سههباب انسههداد المجههالس نجههد موبههو  

الصهرا  بهيي الهرئيس والمنتخبهيي والهذي ينهتج عنه  فهي كجيهر مهي امحيهاي سهحب 

حهالات الانسهداد الجقة مي الرئيس. تعد بلدية دار الشيوخ بولايهة الجلثهة عينهة عهي 

بسبب الصرا  الدائم بيي رئيس المجلس الشعبي البلدي و عباو المجلهس، ف البها 

ما يكوي وراو هذه الصراعات وجود تحالثهات ح بيهة، والناتجهة عهي تهرت قهانوي 

البلديهههة المجههها  واسهههعا  مهههام التحالثهههات لوجهههود ج هههرات قانونيهههة مرتبطهههة بثقهههرة 

لتههتمكي مههي الظثههر برئاسههة البلديههة، ٪  35بههرورة حصههو  القائمههة علههى نسههبة 

ولههذلت توجههد بعههض البلههديات ذات التركيههب العشههائري، تحالثههت قوائمتهها مهها تلههت 

   1 الثائ ة نسبيا.

مههي خهه   مهها تههم عربهه  بخصههوص كثههاوة امعبههاو وسههيطرة العروشههية 

ام عههوالجتويهة وكهذا انسهداد المجهالس يتبهك تتجيرهها علهى التنميهة المحليهة بشهك  

ه الديمقراطية التشاركية بشهك  خهاص. فه  يمكننها تصهور تثعيه  ههذوعلى تجسيد 

امخيههرة فهههي ظههه  عههدم كثهههاوة  عبهههاو المجهههالس المنتخبههة والتهههي لا تعهههي حتهههى 

لتهي االص حيات المخولة لتا. ولا يمكي  يبا تحقيقتا في ظ  السهيطرة العصهبية 

الهة تعم  مي  ج  مصهلحتتا الشخصهية فقهط. وبهالطبا لهي يكهوي لتها وجهود فهي ح

 انسداد المجلس.            

باعتبار المجتما المدني  حد  هم الثواع  في تحقيق الديمقراطية التشهاركية 

فإنتها تعتمههد علهى قوتهه  و تههتطيره وهيكلته  بمعنههى  ي يكههوي مجتمها مههدني مسههتق  

عي المجتمها السياسهي  و المؤسسهات الرسهمية و ي يكهوي تمجيليا.لهذا يجهب العمه  

لمجتمها المهدني الممجه  حقها لمختلهف شهرائك المجتمها وتوسهيا على تثعي  ودعم ا
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مجالات تمجيل ت ويكوي ذلت عي طريق إنشاو مجالس امحياو ومجالس الشهباب و 

كمهها  ي هنههات  1ورشههات السههكي ونههدوات المههواطنيي بالإبههافة إلههى النقههاش العههام.

شهريعي  و العديد مهي آليهات الديمقراطيهة التشهاركية المثتقهدة سهواو فهي إطارهها الت

( والتهي référendum localeفي واقعتا الممارساتي. كالاستثتاوات المحليهة )

يراعى فيتا متطلبات الساكنة المعنية بشتي مشرو   و قرار حو  قبهايا التنميهة، 

مههي دي فههي 18وقههد جههدت  ولههى التجههارب لتهها بشههكلتا الحههدي  فههي نتايههة القههري 

 commissions  Les، اللجههههاي الإستشههههارية )2بثرنسهههها1791سههههنة

consultatif  وتبم هذه اللجاي منتخبيي، ممجلي الجمعيات، مهواطنيي، القطها )

 Les budgetsالخهههاص، مختصهههيي، وغيهههرهم. المي انيهههات المشهههتركة ) 

participatif  تعتبههر هههذه الآليههة  رقههى المعههايير التشههاركية بحيهه  يههتم تحديههد )

بإشههراكتا الثعلههي فههي صههياغة المي انيههة وفقهها مولويههات السههاكنة المحليههة وذلههت 

  3المي انية. ونجد تطبيق هذه الآلية في بورتو  لي ر بالبرا ي .

 الخاتمة:

بههالنظر لمجمههو  القههوانيي  المتبههمنة للثعهه  التشههاوري والتشههاركي سههواو 

باعتبههاره مبههد  دسههتوري  و قههانوي، فإنهه  يتبههك جليهها حههرص المشههر  الج ائههري 

بصهثتتا آليهة لتحقيهق التنميهة المحليهة. ومها  ي على تجسيد الديمقراطية التشاركية 

المشههر  قههد كههرس حههق المههواطنيي فههي المشههاركة فههي تسههيير شههؤونتم المحليههة 

المتعلهق  11/10والمساهمة في تنمية  قاليمتم بموجب قانوي الجماعات الإقليميهة 

، إلا  ي 2016المتعلههق بالولايههة و التعههدي  الدسههتوري  12/07بالبلديههة و قههانوي 
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لتكريس الثعلي لمقتبيات الديمقراطية التشاركية لا  الت تحم  فهي جناياهها سب  ا

العديهد مههي النقههائص، وتواجهه  كههذلت الكجيههر مههي العراقيهه ، والتههي توجههب تههداركتا 

لبهههماي التطبيهههق الثعلهههي والنهههاجك لمبهههد  مشهههاركة امفهههراد فهههي تسهههيير شهههؤونتم 

اطيهة التشهاركية. إذ يمكهي والمساهمة  في التنميهة المحليهة باعتبهاره  سهاس الديمقر

 تثعي  هذه امخيرة وتجسيدها الثعلي على  رض الواقا مي خ   النقاط التالية:

وبهها إطههار قههانوني يلهه م الجماعههات المحليههة بتثعيهه  العديههد مههي مههواد  –

ى القانوي المتبمنة للثع  التشاركي كالإع ي عي المداولات وحهق الحصهو  عله

يجهب  ي  الاستشارة وامخذ بتا، وفي حالة رفبتا الوجائق الإدارية، وكذا إل امية

 يكوي الرفض مستند مسباب موبوعية ومنطقية. 

برورة وبا إطار مؤسساتي ينظم المشاركة مهي خه   تع يه   سهس  –

ي مههالمجتمها المههدني وتقويههة ع قته  بههالمواطنيي مههي جتهة، وبالجماعههات المحليههة 

 جتة كانت. جتة  خرى، ما بماي استق ليت  وعدم تبعيت  مي

 يجب مراعاة مبد  الكثاوة في  عباو المجالس المحلية المنتخبة. –

حهه  مسههتلة انسههداد المجههالس وذلههت بإيجههاد حلههو  بخصههوص امسههباب  –

 لمائة.افي  35المؤدية ل  والتي منتا الثقرة المتعلقة بحصو  القائمة على نسبة 

وجهههوب وجهههود آليهههات رقابيهههة تبهههمي التجسهههيد الثعلهههي للديمقراطيهههة   –

 التشاركية بما يستم في التنمية المحلية. 
 

  التهميش والإحالات: 

 -بيي النصهوص القانونيهة ومتطلبهات  الواقها-إدارة التنمية المحلية في الج ائرجما   يداي،  1 

للطباعهة  .)الج ائهر: دار اممهة11/10دراسة تحليلية لدور البلدية حسب القهانوي البلهدي الجديهد

 .18-17،ص(2014والنشر والتو يا.

ي ) طروحههة دكتهوراه فهه ، تمويهه  التنميهة المحليههة فهي الج ائهر واقهها وآفهاق،خنثههري خيبهر 2 

 يههة وعلههومكليههة العلههوم الاقتصههادية، العلههوم التجار-فههر  التحليهه  الاقتصههادي-العلههوم الاقتصههادية

 .17(، ص2011-2010، 3التسيير، جامعة الج ائر
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 ) عمهاي: ية مهي خه   الإصه حات السياسهية.إدمها  المقاربهة التشهاركعمهر طيهب بهوج  ، 3 

 .45(، ص2017، 1مرك  الكتاب امكاديمي، ط  

نسهاي. عياد محمد سمير،  روقي ابراهيم، الديمقراطية التشهاركية ومنطهق ترقيهة حقهوق الا 4  

ياسهات ، دار كنو  لانتا  والنشر والتو يا، مخبهر إصه ح الس2014 /2مجلة  كاديميا العدد 

-عليظ  تحهديات العولمهة، كليهة الحقهوق والعلهوم السياسهية، جامعهة حسهيبة بهي بهو العربية في

 (.61-60ص) -الشلف
 .53عمر طيب بوج  ، المرجا السابق، ص 5
 .50-49عمر طيب بوج  ، المرجا السابق، ص 6

ة حالههة مسهيكة بهرابك، الجماعهات المحليهة فههي الج ائهر بهيي متطلبهات التنميهة وآلياتتها دراسه 7 

، )مههذكرة مقدمههة لنيهه  شههتادة ماسههتر العلههوم السياسههية تخصههص 2016-2014الجلثههة  ولايههة

 معههة  يههايإدارة المهوارد البشههرية، قسههم العلههوم السياسههية،  كليههة الحقههوق والعلههوم السياسههية، جا

 .32(، ص 2017-2016 -الجلثة-عاشور

 .48عمر طيب بوج  ، المرجا السابق، ص 8 

مهارس  06هه  الموافهق 1437جمهادى امولهى عهام  26فهي المؤرخ   01- 16قانوي رقم   9 

 يتبمي التعدي  الدستوري. 2016

جهالس محمد خشموي، مشاركة المجهالس البلديهة فهي التنميهة المحلية)دراسهة ميدانيهة علهى م 10 

  بلههديات ولايههة قسههنطينة( رسههالة مقدمههة لنيهه  شههتادة ةةدكتههوراه علههومةة، تخصههص علههم اجتمهها

لهههم عي قسهههنطينة، كليهههة العلهههوم الإنسهههانية والعلهههوم الاجتماعيهههة، قسهههم التنميهههة، جامعهههة منتهههور

 . 121.ص 2011-2010الاجتما ، 

، مجلههة قابههي خيههر الههديي، الديمقراطيههة التشههاركية بههرادايم جديههد لتثعيهه  التنميههة المحليههة 11 

 ، دار كنهههو  لانتهها  والنشهههر والتو يهها، مخبهههر إصهه ح السياسهههات2014 /2 كاديميهها العههدد 

-عليية في ظ  تحهديات العولمهة، كليهة الحقهوق والعلهوم السياسهية، جامعهة حسهيبة بهي بهوالعرب

 (.82-81ص ) -الشلف

لج ائهر،  وكي  محمد  ميي، شثافية الإدارة كدعامة لثعاليهة وعصهرنة التسهيير المحلهي فهي ا 12 
ة بههيي الههوطني العاشهر الموسههوم بتسههيير الإدارة المحليهة الج ائريههمداخهة مقدمههة بهمي الملتقههى 

-09ة الجوابههت والمت يههرات الدوليههة والوطنيههة، كليههة الحقههوق والعلههوم السياسههية، جامعههة سههعيد
 .11،ص2017 فري 10

  .12/07وقانوي الولاية  11/10انظر قانوي البلدية  13
 .11 وكي  محمد  ميي، المرجا السابق، ص  14



القاصوصيةة  :دراسة تحليليةة للصوةو ية التشاركية الديمقراط   وجمال زيدان يحياوي فاطمة
 وتحديات الواقع

 

 

 (2022)/01، العددالتاسعالمجلد  EISSN:2602-6759 - ISSN:2352-9938مجلة ووت القاصون 
 

1191 

 (.1-2، ص )  وكي  محمد  ميي، المرجا السابق 15
مجهد ابي، الديمقراطية مشاركة المواطي في إتخاذ القرارات.) عماي، دار  محمد فخري ر 16

 (. 121-120(، ص )2015، 1للنشر والتو يا، ط 
 (.120-121محمد فخري، المرجا السابق، ص ) 17
 .16 وكي  محمد  ميي، المرجا السابق، ص  18
ائريهة ا،المجلة الج بوعيسى سمير، مشاك  المجالس المنتخبة فهي الج ائهر و سهباب إنسهداده 19

 . 34. ص2014 كتوبر 5للسياسات العامة، العدد 
 .11محمد خشموي، المرجا السابق، ص 20
 (. 37-38بوعيسى سمير، المرجا السابق، ص ) 21
  (.120-121محمد فخري رابي، المرجا السابق، ص)  22
 فينيهههوي بلهههديتي قامهههت فرنسههها باسههتثتاوات محليهههة مهههي  جههه  الههربط بهههيي  1791فههي سهههنة   23
(Avignon( وكومتا )Comtat) 

 (.78-79للم يد  نظر: قابي خير الديي، المرجا السابق، ص ) 24
 

 قائمة المراجع:
 لمؤلفاتا : 

  يههة بههيي النصههوص القانون-(، إدارة التنميههة المحليههة فههي الج ائههر2014جمهها  ، ) يههداي
، 11/10ي الجديههددراسهة تحليليههة لههدور البلديهة حسههب القهانوي البلههد -ومتطلبهات  الواقهها

 .الج ائر، دار اممة للطباعة والنشر والتو يا

    إدمههها  المقاربهههة التشهههاركية مهههي خههه   الإصههه حات  (،2017)عمهههر طيهههب ،بهههوج
  .1مرك  الكتاب امكاديمي، ط   ،عماي،السياسية

 ،الديمقراطيههة مشههاركة المههواطي فههي إتخههاذ القههرارات.  (،2015)محمههد فخههري رابههي
 .1لنشر والتو يا، ط عماي، دار  مجد ل

 الأطروحات : 

 (،2011-2010خنثههري خيبههر)،  ،تمويهه  التنميههة المحليههة فههي الج ائههر واقهها وآفههاق
لتجاريهة قسهم العلهوم ا -فر  التحلي  الاقتصادي-) طروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية

 الج ائر.، 3كلية العلوم الاقتصادية،جامعة الج ائروعلوم التسيير، 

 ،ة الجماعات المحليهة فهي الج ائهر بهيي متطلبهات التنميه(، 2017-2016) مسيكة برابك
 ، مههذكرة مقدمههة لنيهه  شههتادة ماسههتر2016-2014وآلياتتهها دراسههة حالههة ولايههة الجلثههة 

لحقهوق العلوم السياسهية تخصهص إدارة المهوارد البشهرية، قسهم العلهوم السياسهية،  كليهة ا
 .الج ائر ،-الجلثة-والعلوم السياسية، جامعة  ياي عاشور
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  مشهاركة المجهالس البلديهة فهي التنميهة المحلية)دراسهة  (2011-2010)محمد ،خشموي
علهومةة،  ميدانية على مجالس بلديات ولاية قسنطينة( رسالة مقدمة لني  شتادة ةةدكتهوراه

م ، كليههة العلههوم الإنسههانية والعلهههو قسههم علههم الاجتمهها  تخصههص علههم اجتمهها  التنميههة،
 منتوري قسنطينة جامعةالاجتماعية، ، 

 المقالات : 

 ،وق شاركية ومنطق ترقيهة حقهالديمقراطية الت (،2014)عياد محمد سمير،  روقي ابراهيم
  .2العدد  ،مجلة  كاديميا ،الانساي

 ،محليهة، الالديمقراطيهة التشهاركية بهرادايم جديهد لتثعيه  التنميهة (، 2014)قابي خير الديي
  . 2مجلة  كاديميا العدد 

 المداخلات : 
 (،2017 فريههه 10-09 وكيههه  محمهههد  مهههيي،)  شهههثافية الإدارة كدعامهههة لثعاليهههة وعصهههرنة

محليههة الههوطني العاشههر الموسههوم بتسههيير الإدارة الالتسههيير المحلههي فههي الج ائههر، الملتقههى 
 ، الج ائر. الج ائرية بيي الجوابت والمت يرات الدولية والوطنية، جامعة سعيدة

  :القواصين 

  مهارس  06هه  الموافهق 1437جمهادى امولهى عهام  26مؤرخ فهي ال 01- 16قانوي رقم
 .يتبمي التعدي  الدستوري 2016

  يتعلهق 2011يونيو سهنة  22ه الموافق 1432رجب 20مؤرخ في  10- 11قانوي رقم ،
 بالبلدية.

  2012فبرايهر سهنة  21ه الموافهق 1433ربيا امو  عام  28مؤرخ في  07 12قانوي ،
 .يتعلق بالولاية

 


