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وطرق  جواریةمعھا المرافق العمومیة ال نوعتتعدد صلاحیات البلدیة في الجزائر وتت: ملخص
للمرفق البلدي وفقا لأسلوبي الإستغلال المباشر  المنفرد حیث شھد التسییر العمومي ،إدارتھا

ة یالمالمشاكل بفعل الإختلالا وقصورا في الخدمة العمومیة  والمؤسسة العمومیة البلدیة
 آلیة عبرإشراك القطاع الخاص ب، الأمر الذي حتم اللجوء إلى التسییر التشاركي والبشریة

  .وتوفیر متطلبات العیش الكریم للساكنةالخدمة العمومیة  عزیزتفویضات المرفق قصد ت
المؤسسة العمومیة البلدیة، التسییر  ،الإستغلال المباشر، المرفق العام:كلمات مفتاحیة

  .ویضات المرفق العامالتشاركي، تف
Abstract:The communl public services and their management methods 
are numerous, Where the public management of this public service, in 
accordance with direct management methods and the communal public 
enterprise, has known off to financial and human problems. This 
requires participatory management with the participation of the private 
sector in the context of public service delegation.in order to improve 
services at the local level 
Keywords:public service, direct management, communal public 
enterprise, participatory management, public service delegation. 
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  :مقدمة

والخدمѧѧة المحѧѧرك الأساسѧѧي للتنمیѧѧة المحلیѧѧة  فѧѧي الجزائѧѧر البلدیѧѧة تعتبѧѧر
علѧى مسѧتوى إقلیمھѧا الجغرافѧي فѧي جمیѧع المجѧالات المتعلقѧة العمومیة الجواریة 

ھѧو مѧا یعكѧس توسѧع ، وبالشأن المجتمعي فѧي مسѧتویاتھ الإقتصѧادیة والإجتماعیѧة
  .الجواریةالمرافق العمومیة المحلیة البلدیة عبر تنوع وتعدد مجال تدخلھا 

 فѧѧإلى جانѧѧب ،ة متنوعѧѧةطѧѧرق إدارھѧѧذا الكѧѧم مѧѧن المرافѧѧق البلدیѧѧة، فѧѧرض        
مѧن جانѧب التسѧییر والتمویѧل  عѧدة عراقیѧل واجѧھمحلѧي الѧذي التسییر العمѧومي ال

مѧѧوازاة مѧѧع تطѧѧور الأوضѧѧاع الإقتصѧѧادیة بفعѧѧل إزدیѧѧاد وتشѧѧابك وظѧѧائف البلدیѧѧة 
، إلѧѧى فѧѧتح غیѧѧرات التѧѧي یشѧѧھدھا المجتمѧѧع الجزائѧѧريوالإجتماعیѧѧة المصѧѧاحبة للت

تخلص مѧѧن أعبѧѧاء الإدارة البلدیѧѧة ومشѧѧاكل لѧѧالمجѧѧال أمѧѧام المتعѧѧاملین الخѧѧواص ل
والإسѧѧتثمار فѧѧي  ھموخبѧѧرات ھمالتسѧѧییر العمѧѧومي مѧѧن جھѧѧة والإسѧѧتفادة مѧѧن تجѧѧارب

تفѧѧویض بمختلѧѧف الصѧѧیغ المتاحѧѧة فѧѧي العبѧѧر أسѧѧلوب  یѧѧةالمالالبشѧѧریة و ممѧѧواردھ
والمؤسسѧات الناشѧئة اص إطار نموذج التسییر التشاركي القѧائم علѧى تمكѧین الخѧو

والѧذي یصѧب مومیѧة فѧق العابمѧا فѧي ذلѧك المر حليمن التدبیر المشترك للشأن الم
  . الجواریةالخدمات العمومیة  وتحسینفي تحسین أداء المرفق العمومي 

أن كفѧѧاءة وفعالیѧѧة التأكیѧѧد علѧѧى فѧѧي  دراسѧѧةیتمثѧѧل الھѧѧدف مѧѧن ھѧѧذه الوعلیѧѧھ        
إدارة المرفѧѧق العѧѧام البلѧѧدي مѧѧن شѧѧأنھ تطѧѧویر وتحسѧѧین جѧѧودة الخدمѧѧة العمومیѧѧة 
والأداء العمѧومي مѧѧن خѧلال أنمѧѧاط التسѧییر والإسѧѧتغلال والإدارة المتنوعѧة سѧѧواء 

اطنین فѧي صѧلب أولویѧات والعمѧل علѧى جعѧل المѧوالتفویض أو  التسییر العمومي
البلدیة  في ظل التنظѧیم الإداري اللامركѧزي القѧائم فѧي محاولѧة لتقریѧب المѧواطن 

  .من المرفق العام البلدي وحصولھ على خدمات لائقة بصفة مستمرة ودائمة
كیѧѧف یمكѧѧن تفعیѧѧل :  ةبحثیѧѧة التالیѧѧالشѧѧكالیة الدراسѧѧة الإطѧѧرح تا سѧѧبق، مѧѧم        

فѧѧي ظѧѧل إخѧѧتلالات التسѧѧییر العمѧѧومي  ئѧѧردي فѧѧي الجزالѧѧإدارة المرفѧѧق العѧѧام الب
  المحلي وآفاق عملیة التفویض للقطاع الخاص ؟
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إدارة المرفق العام البلѧدي إلا بالقضѧاء تفعیل لایمكن :التالیة الفرضیة من  إنطلاقا
 وتفعیل أسѧلوب تفویضѧات المرفѧق العѧام محليالعلى إختلالات التسییر العمومي 

  .اشئةللمؤسسات الخاصة والن
ضرورة الوقوف على المحاور  موضـوع الدراسة قتضي معالجةتو       
 في المحور الأول حول إدارة المرفق العامالإشارة للمفاھیم العامة فبعد ، التالیة
، أما أسالیب إدارة المرفق العام البلدي في الجزائرق المحور الثاني إلى یتطر

في  رة المرافق العمومیة البلدیةتحدیات أسالیب إداالمحور الثالث فیتناول 
   .دارة المرفق العام البلديإآلیات تفعیل الرابع یقدم المحور و، الجزائر

  .حول إدارة المرفق العاممفاھیم : محور الأولال
جوھر تدبیر الشأن العام على المستویین الوطني  لمرفق العـاماتشكل إدارة        

طرف الھیئات العمومیة أو عن طریق  من لتسییر العمومياوالمحلي سواء عبر 
التدبیر التشاركي من خلال أسلوب التفویض لصالح القطاع الخاص والمؤسسات 

   .كأحد النماذج المعاصرة الخاصة والناشئة لتتولى عملیة التسییر
   :المرفق العام 1.1.

النشاط الذي تتولاه الدولة أو الأشخاص  على أنھیعرف المرفق العام        
الأشخاص المعنویة الخاصة ولكن ة أو تعھد بھ لآخرین كالأفراد أوامة مباشرالع

تحت إشرافھا ومراقبتھا وتوجیھھا وذلك لإشباع حاجات ذات نفع عام تحقیقا 
للصالح العام، أو ھو مشروع یعمل بإطراد وإنتظام تحت إشراف رجال الحكومة 

كل  أو ھو 1معینور مع خضوعھ لنظام قانوني بقصد أداء خدمة عامة للجمھ
نشاط أو خدمة تنشؤھا الدولة أو ترعاھا خدمة للصالح العام بحیث لا یكون 

ویلتزم  ناجعا إلا إذا خدم الصالح العام ولـبى حاجیات المواطن بالدرجة الأولى،
المرفـق العام بالإستعمال الفعال للموارد والوسائل المادیة مع خضوعھ للسلطة 

المرافق التي یتعلق نشاطھا بتقدیم  فھيمیة المحلیة أما المرافق العمو 2العامة
خدمات لمنطقة أو إقلیم معین من أقالیم الدولة ویعھد بإدارتھا إلى الوحدات 

 3الإداریة المحلیة كالبلدیة مثلا وغیرھا من المرافق التي تشبع حاجات محلیة
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 ارتھا بحكمفي أسالیب إد بالتنوع والإختلاف في الجزائر تتمیز المرافق المحلیةو
موازاة مع التوسع المتزاید  تنوع وإختلاف كل إقلیم تمارس فیھ أنشطتھا

 .   البلدیة الجزائریة في الظرف الراھنلصلاحیات وأدوار 
   :التسییر العمومي 2.1.  

إتجاه التسییر العمومي أن  المعجم السویسري للسیاسة الإجتماعیةیرى        
على أنھ عملیة توجیھ وإشراف  أیضا ویعرف4عام لتسییر المنظمات العمومیة

وتنسیق المجھودات الفردیة والجماعیة التي یمكن ممارستھا بواسطة التخطیط 
على أنھ مجموعة  یعرف، كما والقیادة والإتصالات لتنفیذ السیاسة العامة

نشاطات وأعمال المنظمة، تقوم بأدائھا قوى بشریة تعینھا السلطات الرسمیة 
ر لھا الإمكانیات المالیة اللازمة بھدف تنفیذ الخطط الموضوعة العمومیة وتوف

 5لھا وبالتالي تحقیق الأھداف العامة المرسومة لھا بأكبر كفایة إنتاجیة وأقل تكلفة
أو تدبیر الشأن  فھو إدارة الفعل العام محليوبالرجوع إلى التسییر العمومي ال

كھیئة تمثل التنظیم اللامركزي البلدیة  -المحلي من قبل الفاعل الحكومي المحلي
  .الإداري في الجزائربالوسائل والإمكانیات المادیة والبشریة المتوافرة

  : تفویضات المرفق العام3.1.
تحویل بعض المھام غیر السیادیة  عملیةھي تفویضات المرفق العام        

 6التابعة للسلطات العمومیة لمدة محددة إلى مفوض لھ بھدف الصالح العام
تفویض مدخلا من مداخل الخصخصة فھي تشجیع للإدارة التعتبر عملیة و

تفویض الكما أن  7الخاصة للمرافق العامة مع الإحتفاظ بملكیتھا للقطاع الحكومي
مستوحى من العلوم الإقتصادیة ومن سیاسات التسییر النوع من التسییر الجدید 

لات التي میزت معالجة الإختلا رغبة فيوالذي ظھر  في القطاع الخاص،
المستمد من العلوم القانونیة والإداریة البیروقراطي التسییر العمومي التقلیدي 

فتفویض المرافق العمومیة أسلوب لإدارة ، محاولة الإرتقاء بالإدارة العمومیةو
المنشآت والمرافق العمومیة بروح وتقنیات ومنھجیات ناجحة في القطاع 

ي ثقافة الإدارة أوالقطاع العام تؤكد على الخاص، تستند إلى نقلة نوعیة ف
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التي تقتضي إستدراك القصور الذي صاحب التسییر العمومي  8مركزیة المواطن
بفعل توسع الأنشطة العمومیة إلى الإقحام المباشر للقطاع الخاص عبر آلیة 

  .في إدارة المرافق العمومیة المحلیة المتنوعة التفویض
  ارة المرفق العام البلدي في الجزائرأسالیب إد :المحور الثاني .2

تتنوع المرافق العمومیة البلدیة التي تھدف إلى تلبیة حاجیات الأفراد        
المیاه الصالحة للشرب وصرف المیاه المستعملة  منھاوتقدیم الخدمات العمومیة 

المحاشر والمذابح والحظائر و الأسواق والموازین العمومیةو النفایاتو
إضافة إلى مجموعة  ،المساحات الخضراءوة یلثقافیة والریاضالفضاءات او

المكتبات البلدیة والنقل والإطعام المدرسي ك لمصالح العمومیة البلدیةامن  أخرى
الشواطئ و القاعات والملاعب البلدیة والمسابحو والمتاحف وقاعات السنیما

تعدد و يخدمات وعنتیرافقھ المرفقي ھذا التنوع  9وآماكن التخییم العائلي الغابي
یمكن الفصل بین نمطین رئیسین ھما التسییر  ، حیثدارتھالإطرق وأسالیب 

  .تفویض للمتعاملین الخواصالالعمومي و
  :أسلوب التسییر العمومي للمرفق العام البلدي .1.2

بحریة إختیار  في الجزائر ، تتمتع البلدیةوفقا لأسلوب التسییر العمومي       
في حد حسب طبیعة ومجال المرفق  ا ومصالحھا العمومیةمرافقھ نمط تسییر

المادیة  ھاذاتھ وطبیعة الخدمات العمومیة التي یقدمھا من جھة وحسب إمكانیات
أداء ھذا المرفق للوظیفة من ھذه الأنماط والبشریة، على أن یتضمن أي نمط 

 وینقسم أسلوب التسییر العمومي إلى نمطین والخدمات التي أنشئ من أجلھا
    :لمؤسسة العمومیة البلدیةرئیسین ھما نمط الإستغلال المباشر ونمط ا

  
    

   :الإستغلال المباشر1.1.2
وذلك 10عن طریق الإستغلال المباشر ھافقابلدیة أن تستغل مرلأي یمكن        

من الجمھور والمواطنین  بإحداث وكالات الإیرادات التي تقوم بتحصیل الأتاوى
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موارد العبر  یكون الإستغلال المباشرف 11افق العمومیةالمرن لھذه مستغلیال
تحت إشرافھا   مھما كان نوعھ أي مرفق حیث تقوم بتسییرللبلدیة الذاتیة 

  .المالیة والمادیةالبشریة وومتابعتھا مباشرة بإمكانیاتھا 
  :لمؤسسة العمومیة البلدیةا 2.1.2
عن طریق بلدي أي مرفق إمكانیة تسییر  في الجزائر أتاح قانون البلدیة       

عن طریق مداولة المجلس ھذه الأخیرة تنشأ  12المؤسسة العمومیة المحلیة
الشعبي البلدي مع المصادقة علیھا قانونا من طرف الوالي ویتعلق الأمر على 

والتي تتمتع  وجھ التحدید بالمؤسسات العمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري
وتلعب المؤسسات العمومیة البلدیة  13التي لیةالشخصیة المعنویة والذمة الماب

الأساسیة المرافق والمنشآت العامة بمختلف القطاعات في إدارة ا رئیس ادور
  .بعث دینامكیة التنمیة المحلیةو الجواریة

لمجلس المحاسبة أن بلدیات  2019في ھذا الشأن أكد التقریر السنوي        
المنزلیة بدایة  النفایات جمع خدمة أوكلت ولایة البلیدة على سبیل المثال وبعدما

تنظیم  في تحسن تسجیل تم" نظافة متیجة"مؤسسة عمومیة إلى 2016 سنة من
 إلى الإختفاء إضافة جمعھا تم التي النفایات كمیة وزیادة الخدمة ھذهتسییر

في تسییر بعض  ھذا النمط إنتشاروھو ما یؤكد 14العشوائیة للمفرغات التدریجي
  .حلیة على غرار النظافة وجودة الخدمات المقدمة في إطارهالمرافق الم

   :أسلوب تسییر القطاع الخاص عبر تفویضات المرفق العـام البلدي 2.2
محل تفویض تسییر ھا بعض مرافقوفق قانون البلدیة أن تكون یمكن        

وھو  الإجتماعیة والإقتصادیة المسؤولیة متقع على عاتقھ نالذی 15للخواص
دون الإعتراف لایتم  محليأي مسار تنموي على المستوى ال أنعلى  مایؤكد

ومساھمتھ بذلك البلدیة لمرافق العمومیة ل ھتفویضمن خلال 16بالقطاع الخاص
في دفع الحركیة التنمویة وتحسین الخدمات العمومیة على مستوى المجتمع 

المحلي  عبر التقنیات والمنھجیات الحدیثة التي یضفیھا على التسییر المحلي
  .للمرفق البلدي



  إختلالات  بینالجزائر  فيإدارة المرفق العام البلدي         ، عساسي ناصر، السلام عبد اللاويعبد    
      تفویضال آفاق أسلوبوالتسییرالعمومي                                                        

 

        

 )2021(/ 03د ، العد 07  المجلد                                     مجلة صوت القانون            
  

1034  

وبالرجوع إلى أحكام المرسوم التنفیذي المتعلق بتفویضات المرفق العام        
الذي إقتصر على تفویض المرافق لفائدة الأشخاص المعنویة الخاصة مستثنیا 

  :تیةحدد الأنماط الأربع الأ حیثبذلك الأشخاص الطبیعیین أي الأفراد، 
ثلاثین سنة قابلة للتجدید أقصاھا للمفوض لھ لمدة  ضةتعھد السلطة المفو:الإمتیاز

 اممتلكات لإقامة مرفق واستغلالھ وإمإقتناء  إنجاز منشآت أوأربع سنوات،
   17.نمستخدمیالیتقاضى أتاوى من تھا ومسؤولیتھ تحت مراقب ىوعل ھاستغلال
 سنة تجدد مرة لمدة 15أقصاھا لمدة  تعھد السلطة المفوضة للمفوض لھ :الإیجار

عام وصیانتھ مقابل إتاوة سنویة یدفعھا لھا ویتصرف  مرفقبتسییرثلاث سنوات،
    18.أتاوى مستعملي المرفقبتحصیل  المفوض لھ حینئذ لحسابھ وعلى مسؤولیتھ

سنوات  10أقصاھا لمدة تعھد السلطة المفوضة للمفوض لھ  :الوكالة المحفزة
م لحساب السلطة المفوضة بتسییر وصیانة المرفق العاسنتین، لتجدد مرة واحدة 

   19.التي تمول بنفسھا إقامة المرفق العام وتحتفظ بإدارتھ
خمس سنوات غیر لا تتجاوز لمدة تعھد السلطة المفوضة للموض لھ  :التسییر

تمول بنفسھا و ھاأوبتسییر وصیانة المرفق العام لحسابقابلة للتجدید بتسییر
فوض لھ السلطة المفوضة بواسطة أجر الم ویدفع المرفق العام وتحتفظ بإرادتھ،

  20.الأعمال تضاف إلیھا منحة إنتاجیةمنحة تحدد بنسبة مئویة من رقم 
طریقة حصول المفوض وبین الأنماط الأربعة المدة یرجع إختلاف و       

إلى طبیعة ونوع بدل الإستغلال والمدة القصوى للتمدید  لىوالمفوض لھ ع
المنتظر  المنجزة والخدمات تثماراتالمرفق في حد ذاتھ ومدى أھمیة الإس

ویضفي مرونة وفاعلیة أكبر في یتیح قد أن ھذا التعدد في الأنماط  كما، تقدیمھا
إجراءات التفویض وعائدات الإستغلال وكفاءة الخدمات المقدمة للجمھور 

لیست كل المرافق البلدیة قابلة للتفویض فمبدئیا  الإشارة إلى أنھتجدر المحلي، و
رافق البلدیة الإقتصادیة والتجاریة قابلة للتفویض مقارنة بالمرافق ذات تكون الم

  .التي تمثل المرافق السیادیة لتأدیة الخدمة العمومیةالطبیعة الإداریة 
  في الجزائر تحدیات أسالیب إدارة المرافق العمومیة البلدیة :المحور الثالث.3
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سواء عن طریق التسییر  واقع إدارة المرافق العمومیة المحلیة شھدی       
أو الإدارة  سلوبي الإستغلال المباشر أوالمؤسسة العمومیة البلدیةوفقا لأالعمومي 

المرفق  عبرأسلوب تفویضات والمؤسسات الناشئة عن طریق القطاع الخاص
  .تقف عائقا أمام إستغلالھا الأمثل والفعال التحدیات والعراقیلمجموعة من  العام
  :ر العمومي للمرفق العام البلديتحدیات التسیی .1.3

یواجھ التسییر العمومي للمرافق العمومیة البلدیة عبر نمطي الإستغلال        
  :المباشر والمؤسسة العمومیة البلدیة جملة من التحدیات التالیة

   :تحدیات أسلوب الإستغلال المباشر 1.1.3
الجماعة ھذه  تدخل یجسد، فإن ھذا النمط كما سبق الإشارة إلیھ سابقا       
أموالھا وموظفیھا وھذا بواسطة  ھافقافي جمیع المجالات عبر إدارة مر المحلیة

  .ما یقودنا إلى المشاكل المالیة والبشریة التي تعاني منھا
حیث  :المشاكل المالیة للبلدیات بفعل عدم الإستغلال الأمثل للمرافق العمومیة -

أو بأسعار  تؤدي خدمات بالمجان اریةالجوالمرافق العمومیة عدید یلاحظ أن 
 مقابل، في حین یمكنھا الحصول على إیرادات ومداخیل دون تحیینھا رمزیة

تزاید  وما یقابلھ منفضعف المداخیل أدى إلى كبح میزانیاتھا  لخدمات المقدمة،ا
وھنا یظھر 21وإتساع مصالحھا العمومیة التي تشمل عدید القطاعاتالمھام 

عف إستغلال أي مرفق على تسییر مرفق آخر بفعل ضعف التأثیر السلبي لض
   .المباشرة ویعرقلھاالبلدیة  المداخیل الذي یقوض تدخلات

مستویات العمل الإداري البلدي  ضعف التسییر طبعی :ضعف التسییر والتأطیر -
ضعف  بإلى جانب فقدان الضمیر المھني وعدم تأھیل الموظف مھنیا بسب

لامبالاة الموظفین بمصلحة المواطن أنتج لتدریب ما وغیاب سیاسات التكوین وا
وأنتج قرارات إداریة خاطئة ساھمت في عرقلة الإستغلال المباشر للمصالح 

مظاھر سلبیة مسایرة للحیاة الیومیة للمواطن  أنتج ھذا الضعف22العمومیة البلدیة
  .الساخط على الخدمة العمومیة المقدمة محلیا
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دون فعالیة ھذا الأسلوب تختزل خصوصا في  فالمعوقات التي تحول      
  .عفا في التنظیمضضعف الموارد البشریة ونقص الموارد المالیة وھو ما أفرز 

  :تحدیات أسلوب المؤسسة العمومیة المحلیة 2.1.3
مھاما لیس  ھاتكفل بعضحیث المشاكل جملة من سلوب من ھذا الأیعاني       

بعضھا بخدمة عمومیة إداریة تتخذ شكل تكفل یبل  لھا طابع الخدمة العمومیة
المرافق البعض منھا بعدم تكفل ، إلى جانب مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي

إلى ھذا المركز یؤدي حیث لم  العمومیة على الرغم من المركز الممنوح لھا
الدلیل فشل العدد الكبیر منھا عبر الوطن في تحقیق الغایات والأھداف المنشودة و

نفایات وأوسـاخ ما أثر سلبا على من وما یطبع الواقع ة العمومیة النظافمجال 
المؤرخ  83/200كما أن المرسوم رقم ، 23انب البیئي والجمالي لھـذه المدنالج
المحدد لشروط إنشاء المؤسسة العمومیة المحلیة وتنظیمھا  19/03/1983في 

افق عمومیة وسیرھا لم یعد یسایر التطورات العدیدة الحاصلة التي أفرزت مر
 ،بلدیة جدیدة تستدعي منظومة قانونیة جدیدة من أجل نجاعة وفعالیة إستغلالھا
 ا إضافة إلى غیاب المؤسسة العمومیة مابین البلدیات بالرغم من إمكانیة ذلك وفق

الأمر الذي قد یؤدي إلى تضییع إقامة مرافق عمومیة جواریة  24قانون البلدیةل
  .وتقدیم خدمات إضافیة للساكنةھذین الإقلیمین  بإمكانھا المساعدة على تنمیة

  :الآتیة من الصعوبات والمعوقاتبصفة عامة وتعاني البلدیة الجزائریة       
حیث تتمیز البلدیات الجزائریة :عدم التحكم في إحصاء المرافق العامة البلدیة -

لة ي غالبا ما تكون في حابضعف تحكمھا في أملاكھا ومرافقھا العمومیة والت
  .وھو ما ینعكس سلبا على إستغلالھا وعلى خدماتھا العمومیة المقدمة 25متدھورة

یعتبر ظاھرة معقدة تبدأ من الأسفل إلى الأعلى وتفقد  :الفساد الإداري المحلي -
الثقة بین الحاكم المحلي وباقي الأطراف المجتمعیة بفعل الصفات السلبیة 

أین أصبح  26ھاز البیروقراطي المحلياللصیقة بالمجالس البلدیة المنتخبة والج
  .ھو الصالح الخاص بدل النفع العام الغرض الأساسي من الفعل العام 

  : تحدیات تفویضات المرفق العام البلدي للقطاع الخاص .2.3 
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تواجھ محلي والللمرفق ز التحدیات التي تعیق التسییر العمومي ابرإبعد       
 طرف في التفویضالخاص  القطاععتبار على إو، البلدیة في الجزائر عموما

  :  تفویضال عملیة  ھ كطرف ثاني فيھفإنھ سیتم إبراز جملة التحدیات التي تواج
، حیث یخلط عن تقنیات التسییرغیاب أفكار واضحة  :في مجال التسییر -

والأعمال الخاصة ما یؤدي إلى محدودیة الأرباح  رفقبین أعمال المالخواص 
لمرفق بوظائف الإدارة أو المعرفة الفنیة أو اام مسیر إضافة إلى عدم إلم

التسویق أو التمویل ونقص الإمكانیات والمؤھلات لتطویر آفاق المشاریع 
سلبا على المرفق العام  یؤثرالإستثماریة ما یؤثر على نموھا وتوسعھا مما 

  .  المفوض ومستوى الخدمات العمومیة المقدمة
قلة المسیرین ذوي الكفاءات ھا في ویمكن حصر :المشاكل المتعلقة بالعمالة -

عدم إھتمام ، إضافة إلى والتقنیین المؤھلین خصوصا في میادین التسویق والبیع
  . الخواص بالتكوین وبرامج إعادة تأھیل العمال وفقا للتقنیات الحدیثة للتسییر

 إن التسییر التشاركي المحلي والحكامة :المشكل المتعلق بنقص المعلومات -
المحلیة تقوم على تدفق المعلومات وحریة الوصول إلیھا وإنعكاس ذلك سلبا 

غیر أن الملاحظ على المستوى  وإیجابا على التنمیة المحلیة والخدمة العمومیة،
 یھیضاف إللمتعاملین الإقتصادیین عن ا ھا أو تغییبھاغیابھو في الجزائر المحلي 

  .ھذا المجالنترنیت في الإستعمال الضئیل لتكنولوجیا الإعلام والأ
فالأعباء الضریبیة وشبھ الضریبیة التي یتحملھا  :ثقل الأعباء الضریبیة -

في ظل  وفعالیة عملیة التفویض الخواص عادة لاتساعد على العمل الإنتاجي
  .إرتفاع نسب بعض الإقتطاعات كإشتراكات الضمان الإجتماعي

تطور وتوسع مجال عمل القطاع إن  :المشاكل المتعلقة بالإجراءات الإداریة -
 والمنظومة القانونیة  تغییرات على مستوى الإدارة المحلیة حبھصایالخاص لم 

في وجھ تفویض المرفق البلدي لعدم الإستجابة الإداریة  اعائق بذلكشكل یل
الإجراءات غیر  بفعل فرصالالسریعة تنظیما وتنفیذا مما ضیع على الخواص 

 27ھاالبطء في تجسیدو، خواصین المحلیین والالمستوعبة من طرف المسیر
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ات المرفق العام وفقا لأحكام تعقید وتشابك إجراءات تفویضوھو ما یعكسھ 
وطول المدة الزمنیة اللازمة لذلك، إضافة إلى  18/199المرسوم التنفیذي رقم 

ة من خلال الإشھارات البلدی میزانیةالالمصاریف الإضافیة التي یفرضھا على 
  .عملیةعدم جدوى الالعدید من حالات النھایة  والذي قد یفرز في والإعلانات

  دارة المرفق العام البلديإآلیات تفعیل  :المحور الرابع.4
لابد  ،السابقةتسییر الأنماط مختلف الإشارة إلى التحدیات التي تواجھ بعد       

فعالیة والرفع من الكفاءة والإضفاء  أنھامن شالتي  ناسبةالم الآلیاتمن إیجاد 
لتصبح آلیة مھمة  ھابعض، والمضي بالمقدمة الخدمات العمومیةومردودیة  جودة

   .من متطلبات الساكنةتحقیق مستویات مقبولة وودائمة للتمویل الذاتي 
   :آلیات تحسین كفاءة التسییر العمومي للمرفق العام البلدي. 1.4

لات الیومیة للتسییر العمومي والمظاھر السلبیة التي إن تجاوز الإختلا      
  : تطبع الحیاة الیومیة للفرد یعجل بتبني جملة من الآلیات لكل أسلوب على حدى

      :آلیات تفعیل الإستغلال المباشر للمرفق العام البلدي 1.1.4
  :لآتیةوذلك من خلال جملة الآلیات ا      

  یلعب الموظف البلدي دورا مھما  :ديتحسین مستوى وأداء الموظف البل -
لخدمة العمومیة للساكنة وھذا لن یتأتى إلا بعد معالجة افي عملیة تحسین 

الكفاءات بدعم تأطیر البلدیات من خلال النقائص التي یعاني منھا التوظیف 
تدریب الموظفین لرفع مستواھم العلمي وأدائھم ، ومعاھدالخریجي و ةالجامعی

المادیة  ھمتحسین ظروفإلى جانب  ،الدورات التكوینیة المھني مع تكثیف
    والمعنویة ومنحھم إمتیازات وتحفیزات مادیة وإجتماعیة لتحسین مردودھم

ة بعیدا یمن جھة وإبتعادھم عن التصرفات اللامسؤولة وتحلیھم بروح المسؤول
ف على إعتبار أن الموظ28عن المظاھر والممارسات غیر القانونیة واللاأخلاقیة

ي مشروع إستغلال مرفق محلي بلدي بفعالیة لأیمثل المورد البشري اللازم 
       .تسییرالوفاعلیة ونجاعة لأي من الطرائق المتاحة في 
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من خلال ممارسة المجالس : لمرافق العمومیة البلدیةلالإستغلال الأمثل  -
ل المباشر المحلیة البلدیة لكامل الصلاحیات القانونیة الممكنة من أجل الإستغلا

البحث عن كافة السبل للإرتقاء بالأداء العمومي والخدمات المقدمة ب ھافقالمر
یتیح فعالیة الإمكانیات المادیة المسخرة لتوفیر الإیرادات المالیة  وھو ما29للأفراد

   .وحسن الأداءاللازمة لسیر المرفق 
  : ةالمؤسسة العمومی أسلوب آلیات تفعیل 2.1.4

نمط ینبغي تحسین مقدمة، ول إلى جودة الخدمة العمومیة المن أجل الوص      
ء أي إنطلاقا من ضرورة خضوع إنشا مؤسسات العمومیة البلدیةتسییر ال
دراسة جدوى تدل على ملائمة إختیار ھذا إنطلاقا من لتفكیر مسبق  مؤسسة

 ،یھانقل كامل للصلاحیات المنسوبة إل، مع خرىالأشكال الأمقارنة بالأسلوب 
تجنب القیام بمھام مماثلة من قبل البلدیة أو أي مؤسسة أخرى تجنبا  ة إلىإضاف

یخضع یجب أن حیث  فادي الخسائر في الموارد العامة،المھام لت فيتداخل لل
مرفق لشروط عامة وخاصة یحددھا نظام المرفق العام الذي ي لأ ھاإستغلال

الطرفین ق وواجبات ویحدد حقو بالبلدیةیعمل بمثابة دفتر شروط یربط المؤسسة 
كما یجب أن یشمل أھداف واضحة  ،ویضبط طبیعة المرفق والخدمات المقدمة

 دائمةمع ضمان متابعة ورقابة  القیاس الكميللقیاس و اءات قابلةمفصلة في إجر
تعدیل القانون المتعلق بالمؤسسات كما ینبغي 30لتحسین إدارة ھذه المؤسسات

ظل التغیرات في  تعدد المرافق البلدیةوشى یتما الذي لم یعدالعمومیة المحلیة 
العمل على ضمان تكوین ملائم لأعوان ووتوسع مجال تدخلھا  المعاصرة

المؤسسات لتدریبھم على كیفیات تقدیم خدمات عمومیة لائقة وعصریة وذات 
                                                  .جودة تستجیب لتطلعات وإحتیاجات الأفراد

كما أن غیاب المؤسسات العمومیة المحلیة المشتركة بین البلدیات یدعو إلى       
ق المرافبعض تتولى إدارة وتسییر ئھا لإنشاتشجیع لضرورة العمل بكل جدیة 

زات لھذه المؤسسات للسماح بتعمیمھا وإمتیا وتقدیم تسھیلات الجواریة
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، مع وضع أرضیة قانونیة واضحة ھا عبر كافة بلدیات القطر الوطنيوإنتشار
      . وملائمة لتجسید عملیتي الإنشاء والشراكة

   :آلیات تفعیل تفویضات المرفق العام البلدي للخواص. 2.4
آلیة ھ وجعلجواري للخواص تفویض المرفق الفعیل إن الوصول إلى ت       

للتمویل المحلي ودعم التنمیة المحلیة وتحسین جودة الخدمات المقدمة للساكنة 
  : الآتیةالمحلي یكون عبر الآلیات والإستراتیجیات 

من خلال وھذا  :إدماج المقاربة التشاركیة وتحقیق حكامة التسییر المحلي -
إلى خدمة تعزیز الحوار والشراكة مع مختلف الأطراف المحلیین فالوصول 

عمومیة  في جمیع المیادین یعني الكفاءة في تنظیم وتعبئة مختلف الفواعل على 
القائم تشجیع التدبیر التشاركي للشأن المحلي في إطار  31القطاع الخاص ارأسھ
  . بین البلدیات و القطاع الخاصمابین المقاربة التشاركیة  على

 :مرصد محلي للمرفق العام تفعیل دور المرصد الوطني للمرفق العام وإنشاء -
تفعیل دوره على العمل على ینبغي  32إنشاء المرصد الوطني للمرفق العام فبعد

إنشاء مرصد محلي  إلى جانبأرض الواقع وفقا للصلاحیات الممنوحة لھ، 
للمرفق العام على مستوى كل ولایة یتولى مھام إقتراح التدابیر الرامیة إلى 

البلدي وسیره وعصرنتھ وترقیة حقوق ذلك  المحلي بما فيتحسین المرفق 
  .مستعملیھ وتحسین ظروف عمل أعوان المرافق العامة

 :تكوین الأعوان المكلفین بتفویضات المرفق العام على مستوى البلدیات -
یتلقى ھؤلاء الأعوان دورات تكوین وتأھیل وتحسین المستوى وتجدید یجب أن 

جراء من تسھیل الإیمكن ھذا  إذ 33ةمؤھلاتھم وكفاءاتھم بصفة دوریة ومستمر
عملیة التحكم في المرافق العمومیة المحلیة بما في ذلك إجراءات إستغلالھا عبر 

  .الصور المختلفة المتاحة لذلك
بعد صدور  :إضفاء المزید من التسھیلات على قانون تفویضات المرفق العام -

 ظھرت تنفیذ بنوده  وخلال عملیة ھذا المرسوم الذي كان یمثل حتمیة مستعجلة،
المحرك 34الخواص إستثنائھ للأشخاص الطبیعیینمن بینھا  بعض العراقیل
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الأساسي لعملیة التفویض قبل صدور ھذا التنظیم حیث إقتصر على الأشخاص 
الطبیعیین المعنویین كالشركات والمؤسسات الخاصة، فطبیعة أغلب المرافق 

ضرورة إشتراط ھذا النمط بالتسییر البلدیة الإقتصادیة والخدماتیة لاتتطلب بال
  .والذي أضحى بذلك یشكل عائقا أمام البلدیات في عملیات تفویض مرافقھا

تسیر السلطات العمومیة في الجزائر في طریق تشجیع المؤسسات و       
الناشئة وحاضنات المشاریع من خلال عقد ندوة دولیة لدعم المؤسسات الناشئة 

دعیم المجھودات المبذولة لعصرنة المرفق العمومي لت 35العام في مجال المرفق
بھدف تحسین الإطار المعیشي للساكنة عبر إیجاد الحلول التكنولوجیة  وفرص 

خلق فضاء بینھا وبین المتدخلین  تحسین وتبسیط المرفق الجواري، إلى جانب
الإداریین للتعرف على المقترحات والمشاریع والعراقیل التي تعترضھم والعمل 

ى وضع خریطة وطنیة للمؤسسات الناشئة لاسیما الناشطة في مجال المرفق عل
، ولعل ما یعزز العمومي وتحسین الإطار التعاقدي بینھا وبین الجماعات المحلیة

ھذا المسعى إستحداث وزارة للمؤسسات الناشئة وإخرى لحاضنات المشاریع 
الكمیة والنوعیة لھذه  یساعد على الزیادةقد وھو ما 36بالتشكیلة الجدیدة للحكومة

المؤسسات خصوصا ذات العلاقة بالمرفق العمومي الجواري ویضفي المزید 
من الحركیة والفعالیة في إدارتھ ویؤدي في النھایة إلى تعزیز الخدمة العمومیة 

  .الجواریة وزیادة النفع العام
لتحقیق كفاءة وفاعلیة  بغي الشروع في جملة من الإصلاحاتكما ین       

  :تیةالتسییر للمرافق البلدیة العمومیة وھذا وفقا للإستراتیجیات الأختلف أنماط م
إن تبني نظرة شاملة ومندمجة للبلدیة سیكون :إصلاح قانون الجماعات المحلیة -

في تنمیة إقلیمھا بالتعاون مع باقي الفاعلیین في  ھاالإطار الأنسب لتعزیز دور
ص مامن شأنھ إضفاء الوضوح والعقلانیة المجتمع على رأسھم المتعاملون الخوا

مع ضرورة  في تقاسم الصلاحیات العمومیة ویضمن تنسیق العمل العمومي،
مراعاة مد البلدیات بالصلاحیات الكاملة والإختصاصات التي لھا علاقة مباشرة 
بتسییر الشأن المحلي والتكفل بإھتمامات المواطنین، كل ھذا من شأنھ جلب 
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الإنعكاس و37ص وضبط النشاطات الإقتصادیة الممارسةالمستثمرین الخوا
تسھیل وتفعیل تفویضات إیجابا على الفعل العام المحلي بصفة عامة وعلى 

  .        المرافق البلدیة العمومیة
إن وضع إطار قانوني یوضح  :تقنین المرافق العمومیة للجماعات المحلیة -

ھا، إضافة إلى یتوتثمین مردودوطرق تسییرھا  كافة المرافق العمومیة البلدیة
لضبط الدقیق أمر ضروري ل 38الأحكام المتعلقة بالمراقبة والمنازعات مختلف

لھذه المرافق وتسھیل كیفیات إستغلالھا وضمان عائداتھا الخدماتیة بالنسبة 
  .للمواطن والمالیة بالنسبة للبلدیة والخواص

لك بتبسیط الإجراءات وذ :القضاء على التعقیدات الإداریة والبیروقراطیة-
حریة والإدارة المحلیة وإعتماد الشفافیة  في الإداریة للقضاء على الفساد

الحصول على المعلومات من قبل مختلف الفواعل المجتمعیة المحلیة غیر 
حیث أن ھذه 39والمؤسسات الناشئة الرسمیة في مقدمتھا المتعاملین الخواص

 مل الرئیس في عرقلة وتأجیل تفویضزال العاتالتعقیدات الإجرائیة كانت ولا
مما تسبب في حرمان المواطنین من خدمات عمومیة ھو في  المرافق البلدیة

  .أمس الحاجة إلیھا
ما وھو  :التحكم في المرافق البلدیة من خلال الإحصاء الحصري والشامل-

لمرافق البلدیة وتفعیل تسییرھا عن طریق مختلف لیساعد على الإستغلال الأمثل 
إیجاد موارد مالیة إضافیة للمیزانیات و40غ تفویضات المرافق العامة المتاحةصی

 .  سین جودة الخدمات العمومیة المقدمةحتالبلدیة و
   :خاتمةال

من العرض السابق، یمكن رصد ثراء بطاقیة المرافق العمومیة البلدیة        
لتوسع المصاحبة للتغیرات التي شھدھا المجتمع الجزائري والتي فرضت ا

المضطرد لمجال تدخل البلدیة في سیر المرفق العمومي الجواري، غیر أن ھذا 
  .التدخل شابھ العدید من مظاھر القصور والخلل
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من مقبولة ومن أجل بلوغ مستویات السابقة المؤشرات بعض في ظل و       
الخدمات العمومیة تستجیب لتطلعات الساكنة المحلي أضحى تفویض بعض ھذه 

ضرورة فرضتھا مؤسسات الخاصة والناشئة إلى ال العمومیة المحلیة قالمراف
في إدارة مقاربات التسییر المعاصر القائمة على التدبیر التشاركي والرشید 

المرافق الجواریة البلدیة، وھو ما یستوجب أیضا مواصلة مساعي تشجیع 
   .المرفق العمومي الجواريتسییر المؤسسات الناشئة الناشطة في مجال 

 :التھمیش و الإحالات
 
، دار الھدى للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر مدخل القانون الإداريعلاء الدین عشي،  1

  .161،160، ص، ص،2012
ي ، عدد شھر فیفرمجلة الداخلیةزارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة، و 2

 .53ص،  ، 2018
 .171، ص،مرجع سبق ذكرهعلاء الدین عشي،  3
التسییر العمومي الجدید كمقاربة لترقیة الخدمة العمومیة ومحاربة الفساد خالد حیواني،  4

، مذكرة ماجیستر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولة تخصص حوكمة وتنمیة الإداري
 .19ص، ، 2014/2015باتنة، ،جامعة الحاج لخضر

 جسور ،التسییر العمومي بین الإتجاھات الكلاسیكیة والإتجاھات الحدیثة مریزق عدمان، 5
 .50،49ص، ص، ،2015للنشر والتوزیع، الجزائر، الطبعة الأولى،

 18/199، المرسوم التنفیذي رقم 48الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد  6
  .02المرفق العام، المادة المتعلق بتفویضات  02/08/2018المؤرخ في 

، نھضة مصر للطباعة والنشر والتوزیع ، جمھوریة الخصخصةأحمد جمال الدین موسى،  7
 .09ص، ،2007مصر العربیة، الطبعة الأولى،

 .127،126، ص،ص،ذكرهمرجع سبق مریزق عدمان ،  8
في خ المؤر 11/10القانون رقم ، .37الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد 9

  .149المادة  المتعلق بالبلدیة، 22/06/2011
یمكن البلدیة أن تستغل مصالحھا عن طریق : من قانون البلدیة على 151تنص المادة  10

 .الإستغلال المباشر
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 93/108المرسوم التنفیذي رقم  ،30الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد  11

 .داث وكالات الإیرادات والنفقات وتنظیمھاالمحدد لیكیفیات إح 05/05/1993المؤرخ 
أن تنشئ مؤسسات یمكن البلدیة : من قانون البلدیة على ما یلي 153تنص المادة  12

 .ة المستقلة من أجل تسییر مصالحھاعمومیة بلدیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والذمة المالی
المؤسسة المحدد لشروط إنشاء  19/03/1983المؤرخ في  83/200مرسوم رقم  13

 .العمومیة المحلیة وتنظیمھا وسیرھا
لمجلس  2019، التقریر السنوي 75الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة ، العدد  14

 .280،ص،04/12/2019المحاسبة المؤرخ في 
یمكن البلدیة أن تفوض تسییر المصالح : من قانون البلدیة على ما یلي 156تنص المادة  15

 .... العمومیة 
الجزائر، الطبعة  ،، جسور للنشر والتوزیع، المحمدیةشرح قانون البلدیة بوضیاف، عمار16

 .140، ص،2012الأولى،
 .المتعلق بتفویضات المرفق العام18/199، من المرسوم التنفیذي رقم 17المادة انظر  17
 .المتعلق بتفویضات المرفق العام18/199، من المرسوم التنفیذي رقم 18المادة انظر  18
 .المتعلق بتفویضات المرفق العام18/199، من المرسوم التنفیذي رقم 19المادة نظر ا 19
 .المتعلق بتفویضات المرفق العام18/199، من المرسوم التنفیذي رقم 20المادة انظر  20
، مداخلة مقدمة لأشغال الیوم البرلماني حول الجبایة الجبایة المحلیة بوحمیدة عبد العزیز، 21

 بمقر المجلس  الشعبي الوطني 22/04/2013صلاح الجبائي المنعقد  یوم المحلیة في الإ
 .120ص، 

ص   ، ص،2014دار الأمة، الجزائر،  ،إدارة التنمیة المحلیة في الجزائرجمال زیدان،  22
135،134. 

       المؤرخة  376التعلیمة رقم وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة،  23
 .المتعلقة بالمؤسسات العمومیة المحلیة  24/05/2018في 

یسمح التعاون المشترك بین البلدیات ...   :من قانون البلدیة على ما یلي 215تنص المادة   24
  .للبلدیات بتعاضد وسائلھا وإنشاء مصالح ومؤسسات عمومیة مشتركة

المتعلقة   10/03/2016بتاریخ  96المذكرة رقم وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة ،  25
 .بتثمین أملاك الجماعات المحلیة

الدیمقراطیة التشاركیة في ظل الإصلاحات السیاسیة والإداریة في الدول بوحنیة قوي،  26
 .92،91ص، ص،،2015، الطبعة الأولى،عمان ، مكتبة الحامد للنشر والتوزیع،المغاربیة
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 على القطاع الخاص في الجزائر الإندماج في الإقتصاد العالمي وإنعكاساتھإكرام میاسي،  27

 . 142،138ص، - ، ص2012دار ھومة، الجزائر، 
 .183،182، ص،ص ، مرجع سبق ذكرهجمال زیدان ،  28
 .107، ص ،مرجع سبق ذكرهبوحنیة قوي ،  29
 .السالفة الذكر 24/05/2018المؤرخة في  376أنظر التعلیمة الوزاریة  رقم  30
 .107،ص ، مرجع سبق ذكرهبوحنیة قوي ،  31
المرصد الوطني للمرفق العام ھیئة إستشاریة وطنیة لدى وزیر الداخلیة مكلفة بتقییم أعمال  32

. تنفیذ السیاسة الوطنیة والإشراف علیھا في میدان ترقیة المرفق العام والإدارة وتطویرھما
ي المرسوم الرئاس، 02الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة ، العدد للإطلاع أكثر أنظر 

  .للمرفق العامالمرصد الوطني علق بالمت 07/01/2016المؤرخ في  16/03
 15/247رقم رئاسي المرسوم ال، 50الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد 33

، تنظیم الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العام ضمن المت 16/09/2015المؤرخ في 
 .211،210تین،الماد

على  المتعلق بتفویضات المرفق العام18/199رقم لمرسوم التنفیذي من ا 04تنص المادة  34
یمكن للجماعات الإقلیمیة أن تفوض تسییر مرفق عام إلى شخص معنوي ،عام أو :... ما یلي
 ...خاص

دلیل الندوة الدولیة لدعم وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة،  35
بالمركز الدولي  2019نوفمبر16المنعقدة بتاریخ  فق العامالمؤسسات الناشئة في مجال المر

 .06،04ص، -،صللمؤتمرات، الجزائر
المؤرخ  20/01مرسوم رئاسي رقم  ،01الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد  36

 .یتضمن تعیین أعضاء الحكومة 02/01/2020في 
إجتماع مداخلة في ،  اللامركزیة ،وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة 37

 .13/12/2017الحكومة  بتاریخ 
مداخلة مقدمة لأشغال الیوم البرلماني  ،ھیكلة الجبایة المحلیة ومردودھافراري محمد ، 38

بمقر المجلس الشعبي  22/04/2013حول الجبایة المحلیة في الإصلاح الجبائي المنعقد  یوم 
 .64ص، ، الوطني

 .110، ص،جع سبق ذكرهمربوحنیة قوي ،  39
  .120، ص، مرجع سبق ذكرهبوحمیدة عبد العزیز،  40

  :قائمة المراجع
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 : لمؤلفاتا •
 ، الجزائر،دار الھدى للطباعة والنشرمدخل القانون الإداري، )2012( علاء الدین، ،عشي  •

  .والتوزیع
ت التسییر العمومي بین الإتجاھات الكلاسیكیة والإتجاھا، )2015( مریزق، ،عدمان  •

 .جسورللنشر والتوزیعالجزائر،  ،الحدیثة
  ، جمھوریة مصر العربیة ، نھضة الخصخصة ،)2007( أحمد جمال الدین، ،موسى  •

 .مصر للطباعة والنشر والتوزیع 
 .، الجزائر، جسور للنشر والتوزیعشرح قانون البلدیة، )2012( عمار، ،بوضیاف  •
 .دار الأمة ،، الجزائرفي الجزائرإدارة التنمیة المحلیة  ،)2014(جمال،  ،زیدان  •
 الدیمقراطیة التشاركیة في ظل الإصلاحات السیاسیة والإداریة   ،)2015(بوحنیة،  ،قوي  •

 .، الأردن، مكتبة الحامد للنشر والتوزیعفي الدول المغاربیة 
   في الإقتصاد العالمي وإنعكاساتھ على القطاع الخاص  ، الإندماج)2012(إكرام ، ،میاسي  •

 .دار ھومة ، الجزائر،في الجزائر  

 : الأطروحات •
التسییر العمومي الجدید كمقاربة لترقیة الخدمة العمومیة ، )2015( خالد،،حیواني  •

الحقوق والعلوم  والعلاقات الدولیة، كلیة العلوم السیاسیة قسم، ومحاربة الفساد الإداري
  .الجزائر باتنة ، /جامعة الحاج لخضرالسیاسیة، 

 : المداخلات •
، الیوم البرلماني حول الجبایة الجبایة المحلیة، )22/04/2013( بوحمیدة،، عبد العزیز •

 .الجزائرالمجلس  الشعبي الوطني،  ،المحلیة في الإصلاح الجبائي
  الیوم البرلماني حول ھیكلة الجبایة المحلیة ومردودھا ،)22/04/2013(فراري،، محمد •

 .الجزائرالمجلس  الشعبي الوطني،  ،ائيالجبایة المحلیة في الإصلاح الجب    
 :القوانین والمصادر •
 18/199المرسوم التنفیذي رقم  ،48الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد  •

 .تفویضات المرفق العامالمتعلق ب 02/08/2018المؤرخ في 
 فيالمؤرخ  11/10القانون رقم ، 37العدد الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، •

 .المتعلق بالبلدیة 22/06/2011
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   93/108، المرسوم التنفیذي رقم 30الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد  •

  .المحدد لیكیفیات إحداث وكالات الإیرادات والنفقات وتنظیمھا 05/05/1993المؤرخ    
   المؤسسة إنشاء لشروط المحدد 19/03/1983 في المؤرخ 83/200 رقم مرسومال •

 .وسیرھا وتنظیمھا المحلیة العمومیة  
 لمجلس 2019، التقریر السنوي 75د الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة ، العد •

 .04/12/2019المحاسبة المؤرخ في 
  المتعلقة   10/03/2016بتاریخ  96وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة، المذكرة رقم    •

 .بتثمین أملاك الجماعات المحلیة  
 المؤرخة         376زارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة، التعلیمة رقم و  •

  .المتعلقة بالمؤسسات العمومیة المحلیة  24/05/2018في  
      المؤرخ  16/03المرسوم الرئاسي  ،02الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد   •

  .ني للمرفق العامالمتعلق بالمرصد الوط 07/01/2016في  
المؤرخ  15/247رقم المرسوم الرئاسي ، 50الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد •

 .ضمن تنظیم الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العامالمت 16/09/2015في 
المؤرخ    20/01مرسوم رئاسي رقم  ،01الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد   •

 .یتضمن تعیین أعضاء الحكومة 02/01/2020في 
 وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة، اللامركزیة، مداخلة في إجتماع   •
  .13/12/2017الحكومة  بتاریخ   
وزارة الداخلیة والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة، مجلة الداخلیة، عدد شھر فیفري  •

2018. 
، دلیل الندوة الدولیة لدعم المؤسسات المحلیة والتھیئة العمرانیةوزارة الداخلیة والجماعات  •

 بالمركز الدولي للمؤتمرات،  2019نوفمبر16الناشئة في مجال المرفق العام المنعقدة بتاریخ 
 .الجزائر •
  


