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 التنميـة المستدامـة في الصفقات العمومية
 قدوج حمامة :/بقلم الأستاذة

 أستاذة محاضرة  
 جامعـة بومـرداس

 :ملخص بالعربية
ابتداء من المؤتمر المنظم  منن فنرلأ ا من  المتحند  حنيئ البلتنم يالتظملنم 

 2991فنننننن  نننننيان (  Rio Dejaneiro)المظعقننننند برلنننننيدل لظلري 
العميملم أي ما لعرلأ بالشنراء العمنيمن أدا  بالبرازلئ، أصبحت الفلبات 

 .لتحقلق أهدالأ التظملم المستدامم
فالفلب العميمن المستدا  لهدلأ إلن  إدرا  البعند البلتنن يام تمناين فنن 
كننئ القننرارات المرتبفننم بالشننراء العمننيمن أبتننداء مننن تعرل نن  إلنن   الننم 

 .مراحئ تظ لذه
م تشنننمئ ا شننن ائ تمهنننر الفلبنننات العميملنننم فنننن شنننكئ صننن قات يميملننن

 .العميملم، إقتظاء اللياز ، يالحصيئ يل  الخدمات المادلم يال كرلم
ير ن  هنذا التظنيف، فهنن تشنترك فننن كيظهنا تخرنم فنن إبرامهنا يتظ لننذها 

يبايتبارهنا فرلقنم اسنتهةكلم كامسنتهةك . لتظملمات الص قات العميملنم
تم خاصم اسنتهةك ال ردي، فإظها تفرح إشكامت بالظسبم لآثارها يل  البل

المصننادر الفبلعلننم، ييلنن  خلننق مظاصننب شنن ئ، لهننذا تنن  ايتمنناد معلننار 
التظملننم المسننتدامم فننن إسننظاد الصننن قات العميملننم فننن ال زاتننر بمي نننب 

المترمن  1121سبتمبر  21المؤرخ فن ( 142-21)المرسي  الرتاسن 
 .تظمل  الص قات العميملم يت يلرات المرفق العا 

 :ةالكلمات المفتاحي
مبدأ  -مبدأ المليث الدافم -مبدأ ا ستبدائ -مبدأ الإدما  -التظملم المستدامم
الص قم  -الفلب العميمن المستدا  -مبدأ الحك  الراشد -الظشاف اليقاتن

 .كل لم الترارن -كل لم فلب العريض -العميملم
Résumé:  
Dés la conférence des nations unies sur l'environnement et le 

développement, réunie à Rio De Janeiro en juin 1992, la 

commande publique est identifiée comme l'un des enjeux du 

développement durable 
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La commande publique durable consiste donc à intégrer les 

dimensions environnementales  et sociales dans toutes les 

décisions liées au processus d'achat depuis la définition des 

besoins jusqu'au suivi du marché. 

La commande publique peut être organisée selon plusieurs 

modes; les marchés publics sont l'un de ces modes. 

Les marchés publics soulèvent de nombreuses questions 

concernant les impactes sur l'environnement, et sur la création 

d'emploi. 

C'est pour cela que l'Algérie a décidé d'imposer le critère du 

développement durable dans l'attribution des marchés publics par 

le décret  (15 - 247) du 16 septembre 2015 portant code des 

marchés publics et délégation des services publics. 

 :مقدمـة
تلعننب ال مايننات العميملننم ديرا هامننا فننن تحقلننق التظملننم المسننتدامم يننن 

 .فرلق تظ لذ سلاسم الفلب العميمن
فالفلب العميمن اي منا لعنرلأ بالشنراء العمنيمن هني ادا  لتحقلنق أهندالأ 

 .التظملم المستدامم
لقد ت  تكرلس هذه ا دا   يئ مر  من فرلأ المنؤتمر المنظم  منن فنرلأ 

 Rio De)تحنند  حننيئ البلتننم يالتظملننم المظعقنند برلنني دل ظلننري ا منن  الم
Janeiro ) [1] 2991بالبرازلئ فن  يان. 

لقد ت  التأكلد يل  أن الحكيمات خاصم مظها التن للعب فلها القفناف العنا  
ديرا هامننا فننن اقتصننادها لمكظهننا التننأثلر يلنن  قننرارات المؤسسننات ييلنن  

لتلنننم يا تمايلنننم فنننن الفلبنننات النننرأي العنننا  ينننن فرلنننق إدرا  معننناللر ب
 .العميملم

إن الفلب العميمن المستدا  لهدلأ إل  إدرا  البعد البلتن يالإ تماين فن 
كننئ القننرارات المرتبفننم بننإ راءات الشننراء العمننيمن مننن تعرلننلأ الفلننب 

 .العميمن إل   الم متابعم الص قم أثظاء تظ لذها
يم تشمئ ا شن ائ تمهر الفلبات العميملم فن شكئ ص قات يميملم متظي

العميملم كبظناء المظشن ت يصنلاظتها، اي هندمها، كمنا تشنمئ اقتظناء اللنياز  
كمنا لمكنن أن . كشراء أي إل ار يتاد أي مياد معلظنم متصنلم بظشناف معنلن
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لكين ميريف الص قم الحصنيئ يلن  خندمات ك منم الظ النات يالصنلاظم 
 .......ي لرها [2]يالدراسات

 [3]  لتظ لذ مخففنات التظملنم اليفظلنم يالمحللنمفالص قات العميملم هن أدا
 .[4]يأدا  لتظ لذ البرامج الإستثمارلم

ير   تظييها يكثرتها فإظها تشترك فن كيظها تخرم فن إبرامها يتظ لذها 
للقيايد المظصيص يللها فن تظمل  الص قات العميملم، منن أهمهنا حرلنم 

لمترشننحلن يشنن افلم اليصننيئ  للفلبننات العميملننم يالمسننايا  فننن معاملننم ا
 .[5]الإ راءات

فالص قات العميملنم بايتبارهنا فرلقنم اسنتهةكلم، فإظهنا تفنرح الإشنكاللم 
 :التاللم

 ؟لماذا إدراج معيار التنمية المستدامة في إسناد الصفقات العمومية
 .مفهوم التنمية المستدامة،مبادئها وأبعادها: مبحث أول

فنن منئ تظمنل  الصن قات العميملنم، قبئ معال نم معلنار التظملنم المسنتدامم 
فإظ  منن الإلزامنن التعنرض لم هني  التظملنم المسنتدامم، مبادتهنا، يابعادهنا 

  .حت  لمكن فه  هذه ال كر  فن إفار الص قات العميملم
 .مفهوم التنمية المستدامة: مطلب أول

التظملنننم المسنننتدامم مصنننفلا ايتمنننده الم تمنننم النننديلن فنننن قمنننم ا رض 
،لكن م لي د تعرللأ  امم ماظم لهذا المصفلا بئ  2991 بالبرازلئ يا 

هذه التعارللأ تدير كلها حيئ رمان حصنيئ البشنر يلن  فنرص التظملنم 
بحلث لت  ا خذ بمبدأ الترامن ما بلن ا  لنائ .دين إ  ائ ا  لائ المقبلم

كمننا تعظننن التيفلننق بننلن تظملننم ا تمايلننم . يظنند يرننم السلاسننات التظميلننم
أي إدرا  البعد البلتن فن إفار . لم للأستمرار يحمالم البلتمياقتصادلم قاب

فنإذا . [6]تظملم ترمن تلبلم حا ات ا  لنائ الحارنر  يا  لنائ المسنتقبللم
كاظت التظملم المستدامم لظمر إللها كم هي  كلنن يمتكامنئ، فإظن  فنن حقلقنم 
ا مننر لكتظ هننا  مننيض كبلننر فننن تحدلنند العظاصننر المكيظننم ل سننتدامم فننن 

يم . مختلننلأ  ياظننب الظشننافات البشننرلم يالمعريفننم بننالريابف المشننتركم
تي د ظمر  شاملم للفرق التن تيلند مشناكئ للبلتنم فنن الظشنافات البشنرلم 
. يم لي د فه  يملنق لمختلنلأ الحلنيئ التقظلنم يام تمايلنم لهنذه المشناكئ
د لإن الإستدامم تقترن التعامئ مم التظملنم بفرلقنم ياسنعم منن حلنث البعن

فهننن قاينند  يمننئ يلنن  المسننتي  الننيفظن . البشننري يالمكنناظن يالزمنناظن
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فهن ألتزا  يالمن قبنئ نن لكنين التنزا  يفظنن، يمنا زائ محنئ . يالعالمن
 . دائ ياختةلأ ما بلن الديئ

ير   مايرف  هذا المصفلا من تفير إم اظ  لعبر ين إستلعاب الإظسان 
النذي لعنلف فلن ، يلهنذا تمنت  للعةقم المي يد  بلظ  يبلن المحلف الحلنيي
مننن دسننتير  44مننن المنناد   3دسننتر   التظملننم المسننتدامم بمي ننب ال قننر  

يأصبا ألتزاما يل  ياتق الديلم، كما أشنارت  1121المعدئ قن  2991
من ظ س الدستير فن إفار تحدلند مهنا  الم لنس النيفظن  112إلل  الماد  

 .للبحث العلمن يالتكظيلي لات
 . ئ التنمية المستدامةمباد: مطلب ثاني

 :تقي  التظملم المستدامم يل  الكثلر من المبادئ أهمها
لعظنن اسنتبدائ العمنئ المرنر بالبلتنم بن خر لكنين أقنئ : مبدأ امسنتبدائ -2

لختننار هننذا الظشنناف ا خلننر يلنني أظنن  أكثننر تكل ننم مننا دا  أظنن  . خفننرا يللهننا
 .[7]مظاسبا للقل  البلتلم ميريف الحمالم

لعظننن دمننج الترتلبننات المتعلقننم بحمالننم البلتننم يالتظملننم : دمننا  مبنندأ الإ -1
 .[8]المستدامم يظد إيداد المخففات يالبرامج القفايلم يتفبلقها

يقد لشار إل  هذا المبدأ بنالتخفلف الإسنتراتل ن النذي لتفلنب الت للنر فنن 
السلاسات يفن المؤسسات بحلث تت   ظحي تلبلم امحتلا ات المحدد  التن 

فلها  ملم المظت عنلن ذي الصنلم لتحقلنق أفرنئ الظتناتج التنن لسنت لد شارك 
 .مظها ال ملم

لعظنن ذلنك ت ظنب إلحناق الرنرر : مبدأ الح ام يل  التظيف البليلني ن -3
 ......ي لرها [9]بالميارد الفبلعلم، كالماء، الهياء، بافن ا رض

لثريات للأ لنائ لعظن ترك ا: مبدأ العدالم مابلن ا  لائ الحاللم يالقادمم -
القادمم بقندر اسنت اد  ا  لنائ الحاللنم، منم تحقلنق العدالنم منا بنلن ا  لنائ 

 .الحاللم
يذلك باستخدا  أحسنن التقظلنات المتنيفر  لت ظنب إحنداث : مبدأ اليقاتلم -1

 . [10]التليث قبئ يقيي 
أي ت نرل  ال هنم المتسنببم فنن التلنيث بندفم مقابنئ : مبدأ المليث الدافم -1

 . [11]لت فلم ا ررار التن لحقت بالبلتم لك ن
لعظنننن إشنننراك المظت عنننلن فنننن الشنننعير : مبننندأ المسنننؤيللم المشنننتركم -2

 .بالمسؤيللم ت اه الحد من ر يفات التظملم يل  البلتم
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لعظننننن ممركزلننننم، اتخننناذ القننننرار بإسننننظاد : مبننندأ ممركزلننننم السنننلفم -8
 .التظملم المستدامم المسؤيللات إل  أقئ المستيلات للمشاركم فن تحقلق

لعظن تبظنن كنئ السنلفات فنن الديلنم لمبندأ الشن افلم : مبدأ الحك  الراشد -9
فن صظم القرار يمشاركم الميافظلن يالم تمنم المندظن فنن ذلنك، يالعمنئ 

كما لعظن تخصنلص المنيارد . يل  تحمئ المسؤيللم يالمحاسبم فن التظ لذ
 .[12]يترشلد الإظ اقفن استخدا  ا ميائ العميملم يخ ض التكل م 

 .أبعاد التنمية المستدامة: مطلب ثالث
 :تستهدلأ التظملم المستدامم ثةثم أبعاد هامم يهن

تستهدلأ التظملم المستدامم الح ام يل  الفبلعم بم هيمها : البعد البلتن  -2
 .الياسم من الهياء إل  التربم إل  الملاه إل  التظيف البليلي ن

لعظنن ذلننك ان التظملنم المسنتدامم تسنتهدلأ القرنناء ي: البعند الإ تمناين -1
يل  البفالم يتيزلم الخدمات يالح ام يلن  التنرابف الإ تمناين يتحقلنق 

 .التظملم المحللم يالريالم الصحلم
لعظننن أن التظملننم المسننتدامم تسننتهدلأ الح ننام يلنن  : البعنند امقتصننادي -3

 .لتظافسالظمي امقتصادي يالتظملم الصظايلم، يرمان الإبداف يا
 [13]لقد تبظ  المشرف ال زاتري كئ هذه ا بعاد بمي ب قاظين حمالم البلتم

 :حلث لخصها كالآتن
 .تعللن شريف المعلشم يالعمئ يل  رمان إفار معلشن سلل  -
اليقالم من كئ أشكائ التلنيث يا رنرار الملحقنم بالبلتنم يذلنك برنمان  -

 .الح ام يل  مكيظاتها
 .رر إصةح ا يساف المتر -
ترقلم استعمائ الإلكيلي ن العقةظن للمنيارد الفبلعلنم المتنيفر  يكنذلك  -

 .استعمائ التكظيلي لات ا كثر ظقاء
تننديل  الإيننة  يالتحسننلس يمشنناركم ال مهننير يمختلننلأ المتنندخللن فننن  -

 . تدابلر حمالم البلتم
 .معيار التنمية المستدامة في إسناد الصفقات العمومية: مبحث ثاني

ن هذا المعلار فن إفار إسظاد الص قات العميملم التعرض لمصنفلا لقتر
الفلب العميمن المستدا  يأهداف ، ث  تحدلد مكاظم معلار التظملم المستدامم 

يكننذلك . 1121دلسننمبر  21المننؤرخ فننن ( 142-21)فننن مننئ مرسنني  
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تحدلننند الرهاظنننات الياقعنننم يلننن  يننناتق المصنننالا المتعاقننند  فنننن ميا هنننم 
 .ميا هم الإدار  العميملم فن حد ذاتهاالم تمم، يفن 

 .مفهوم الطلب العمومي المستدام وأهدافه: مطلب أول
لقد استخدمت الكثلر من التسملات يالمصفلحات منن أ نئ تحدلند التفنير 
النننذي لحنننق الفلنننب العمنننيمن فنننن ميا هنننم التظملنننم المسنننتدامم، كالشنننراء 

سننتهةك العمننيمن العمنيمن المسننتدا ، ي الفلننب العمننيمن المسننتدا ، أي ام
 .المستدا 

كئ هذه المصنفلحات تعظنن إدرا  البعند البلتنن، الإ تمناين يالإقتصنادي 
فن كئ القرارات المرتبفم بإ راءات الشراء العميمن من تعرللأ الفلنب 

 .[14]العميمن إل   الم متابعم يمللم تظ لذه
إن هننذه المصننفلحات ت ننرض يلنن  المصننالا المتعاقنند  اسننتخدا  أفرننئ 

كمنا لسنتلز  اسنتخدا  أفرنئ . رلأ المتعلقم بمراحئ الإظتا  يالتيزلنمالمعا
تخفلف لأخذ بعنلن اميتبنار م منيف دير  حلنا  المظتني  يمراحنئ إظتا ن  

 .يتيزلم الخدمات يذلك بقصد معرفم تكالل   الإ ماللم
ظسننتخلص ممننا ذكرظنناه أن المصننالا المتعاقنند  تلتننز  يظنند قلامهننا بالفلبننات 

 :ما للن العميملم باستهدالأ
 .الحد من نثار الفلبات العميمبم يل  البلتم -  
 .تحقلق ا هدالأ ام تمايلم خاصم فن م ائ خلق مظاصب الش ئ -  
احتننرا  المبننادئ يالقننل  ا خةقلننم المتعلقننم بحقننيق الإظسننان ي حقننيق  -  

 .[15]العمائ
( 742-51)معيبببار التنميببة المسببتدامة فبببي  ببل مرسبببوم : مطلببب ثبباني
المتضببمت تن ببيم الصببفقات العموميببة  7151سبببتمبر  51ي المببخرف فبب

 .وتفويضات المرفق العام
لتحقق الفلنب العمنيمن أي الشنراء العمنيمن ينن فرلنق يند  يسناتئ منن 

الصننن قم العميملنننم إذا هنننن إحننند  اليسننناتئ . بلظهنننا الصننن قات العميملنننم
المستخدمم منن فنرلأ الديلنم، ال ماينات الإقللملنم، المؤسسنات العميملنم 

الفابم الإداري، المؤسسات العميملم الخارنعم للتشنرلم النذي لحكن   ذات
الظشاف الت اري يظدما تكللأ بإظ از يمللم مميلم كللا اي  زتلنا بمسناهمم 

تظصب هذه اليسنللم . [16]مؤقتم أي ظهاتلم من الديلم أي ال مايات الإقللملم
أي إظ ناز داتما يل  صرلأ المائ العنا  لإظ ناز ا شن ائ أي اقتظناء لنياز ، 
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، يتكننين داتمننا لحسنناب يلصننالا [17]دراسننات أي الحصننيئ يلنن  خنندمات
 .المصلحم المتعاقد 

تت  يمللم إبرا  الص قات العميملم إما يفقا لكل لم فلب العريض أي يفقنا 
. الترارن البسلف يالترارن بعد امستشنار : بظييلها [18]لكل لم الترارن

منن المرسني  الرتاسننن  28لمنناد  الكل لتنلن للمعنناللر المحندد  فنن ا تخرنم
 .المشار إلل  سابقا( 21-142)

إن امختةلأ المي نيد بنلن الكل لتنلن هني أن المصنالا المتعاقند  تل نا إلن  
كل لم فلب العريض كقايد  يامم فن إبرا  الصن قات العميملنم ياسنتثظاء 
إل  كل لنم الترارنن إذا تنيافرت حنامت الترارنن المظصنيص يللهنا فنن 

 .[19] قات العميملمتظمل  الص
إذ أن الترارن تستخدم  المصالا المتعاقد  فنن حالنم صنعيبم أي إسنتحالم 
استخدا  كل لم فلب العنريض، فنن حالنم الإسنتع ائ، السنرلم، ا حتكنار، 

 لننر أظنن  بالظسننبم . أهملننم المتعامننئ المتعاقنند يخصيصننلم بعننض المشننارلم
ن الكل لتنلن تخرنعان للمعاللر المستخدمم فنن إسنظاد الصن قم العميملنم، فنإ
 .لظ س المعاللر المحدد  فن تظمل  الص قات العميملم

 :تظقس  كل لم فلب العريض إل  يد  أظياف
هي إ راء لمكن منن خةلن  أي مترشنا مؤهنئ : فلب العريض الم تيح -

 . [20]ان لقد  تعهدا
فلب العريض الم تيح مم اشتراف قندرات دظلنا، هني إ نراء لسنما فلن   -

لن الذلن تتيفر فله  بعض الشريف الدظلا المؤهلم التن تحددها لكئ المرشح
المصلحم المتعاقد  مسبقا قبئ إفةق الإ نراء بتقندل  تعهند، يم لنت  إظتقناء 

 . [21]قبلن للمترشحلن من فرلأ المصلحم المتعاقد 
لكنننين . فلنننب العنننريض المحنننديد يهننني إ نننراء ل ستشنننار  الإظتقاتلنننم -

ه  ا يلننن مننن قبننئ منندييلن يحننده  لتقنندل  المرشننحين الننذلن تنن  إظتقننات
 .[22]تعهد
المسنابقم، هنن إ نراء لرننم ر نائ ال نن فننن مظافسنم لإختلنار، بعنند رأي  -

ل ظنم التحكنل  مخفنف أي مشنريف مصننم  إسنت ابم لبرظنامج أينده صنناحب 
المشننريف قصنند إظ نناز يمللننم تشننمئ يلنن   ياظننب تقظلننم أي اقتصننادلم أي 

 .[23]لص قم  حد ال اتزلن بالمسابقم ماللم أي فظلم خاصم قبئ مظا ا
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تبظ  المشرف ال زاتري  يئ مر  معلنار التظملنم المسنتدامم فنن الصن قات 
المنؤرخ ( 142-21)منن المرسني  الرتاسنن  28العميملم بمي ب الماد  

المترنمن تظمنل  الصن قات العميملنم يت يلرنات  1121سنبتمبر  21فن 
  الخننامس المعظننين باختلننار  نناءت هننذه المنناد  رننمن القسنن. المرفننق العننا 

المتعامئ المتعاقد من ال صئ الثالث المعظين بإبرا  الص قات العميملم من 
 .الباب ا يئ المعظين باحكا  تفبق يل  الص قات العميملم

ظصت هذه الماد  يل  ي يب إستظاد المصلحم المتعاقد  فن اختلارهنا إلن  
ت فنن ال قنر   يلن  أحسن يرض من حلث المزالا ا قتصادلم، كمنا ذكنر

 :من هذه الماد  يد  معاللر ظذكرها بالترتلب
 .الظييلم -
 .ن ائ التظ لذ -
 .السعر يالتكل م الإ ماللم ل قتظاء يالإستعمائ -
 .الفابم ال مالن ياليمل ن -
الظ ايم المتعلقم بال اظب الإ تماين، لترقلم الإدما  المهظن للأشنخاص  -

 .ظ ايم المتعلقم بالتظملم المستداممالمحريملن من سيق الش ئ يال
 .القلمم التقظلم -
 .الخدمم بعد البلم يالمسايد  التقظلم -
شننريف التميلننئ يظنند امقترنناء يتقلننلص الحصننم القابلننم للتحيلننئ التننن  -

 .تمظحها المؤسسات ا  ظبلم
يفن ال قر  الثاظلم من ظ س الماد ، ظصنت المناد  يلن  اظن  لمكنن للمصنالا 

 :ستخدا  معاللر أخر  بشرف أن تكينالمتعاقد  ا
 .إما إل  معلار السعر يحده، إذا سما ميريف الص قم ذلك -
لمكننن أن تكننين اليسنناتئ البشننرلم يالمادلننم الميرننييم تحننت تصننرلأ  -

 .المشريف ميريف معاللر اختبار
يفننن إفننار الصنن قات العميملننم للدراسننات لسننتظد المتعننامللن المتعاقنندلن  -

كما أرافت هذه المناد  أظن  م لمكنن , التقظن لةقتراحاتأساسا إل  الفابم 
 .أن تكين قدرات المؤسسم ميريف اختلار

من القراء  المتأظلم لهذه الماد ، ظةحم أن السلفم التظ لذلم قد ايتبرت كنئ 
فن حلن أظظا ظةحم . المعاللر المذكير  فن هذه الماد  ذات مزالا اقتصادلم

قتصادي يا تماين يبلتن كذلك بالإشار  إل  أن هذه المعاللر ذات فابم ا
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فالتظملنم المسننتدامم فننن حند ذاتهننا ت مننم ثةثنم أبعنناد تنن  . التظملنم المسننتدامم
الإشننار  إللهننا فننن ال صننئ ا يئ، يهننن البعنند ام تمنناين، امقتصننادي، 

 .البلتن
كما ظةحم كذلك أن السلفم التظململم أيفت امختلار للمصنالا المتعاقند  

إلنن  المعنناللر المحنندد  فننن ال قننر  ا يلنن  مننن هننذه المنناد  أي  فننن الل ننيء
المحدد  فن ال قر  الثاظلم من ظ س المناد   ظهنا تيقعنت إمكاظلنم يند  إل ناد 

يلهننذا سننمحت . أي متعامننئ متعاقنند لقبننئ تحمننئ يننبء التظملننم المسننتدامم
للمصنالا المتعاقنند  بننالل يء إلن  المعنناللر المننذكير  فنن ال قننر  الثاظلننم مننن 

 .المذكير  سابقا 28الماد  
إن قبيئ معلار التظملم المسنتدامم لعظنن التحمنئ بعنبء منالن إرنافن لثقنئ 

فلصننبا مقلنند بالح ننام يلنن  الفبلعننم بننالم هي  . كاهننئ المتعامننئ المتعاقنند
الياسم يكذلك التقللئ من البفالم بخلنق فنرص يمنئ  دلند ، الح نام يلن  

 .الةحقم الترامن ام تماين ييل  الثريات للأ لائ
ف ن حقلقم ا مر، الديلم حايلت من خةئ هذا المعلار ظقنئ العنبء المنالن 
مننن ال مايننات العميملننم إلنن  ا شننخاص الخاصننم لليصننيئ إلنن  املتننزا  
بأهدالأ التظملم المستدامم التن يرنعتها يلن  ياتقهنا فنن إفنار السلاسنات 

 .اليفظلم يالخار لم
ق لشنننمئ السلاسنننم امقتصنننادلم إن التظملنننم المسنننتدامم تقترنننن ظمنننا  مظسننن

يام تمايلنننم يالإلكيلي بنننم بحلنننث م لمكنننن فصنننئ هنننذه السلاسنننات ينننن 
بعرها بئ تعمئ بفرلقم مظسقم رمن خفم شاملم للتظملم، هدفها امرتقناء 

 .بحلا  الميافن مم الح ام يل  مصادر البلتم للأ لائ القادمم
لنم، تسننتهدلأ مننن إن إدرا  معناللر بلتلننم يا تمايلنم فننن الصنن قات العميم

خةلهننا السننلفم التظململننم تحقلننق م مييننم مننن الرهاظننات فننن ميا هننم 
الم تمننم يفننن ميا هننم المننيافن يفننن ميا هننم الإدار  العميملننم فننن حنند 

 .ذاتها
 :فالرهاظات فن ميا هم الم تمم تتمثئ فن 

فالفلبنننات . المسننناهمم فنننن تفنننيلر فنننرق  دلننند  ل ظتنننا  يامسنننتهةك -
تلعب ديرا حقلقلا فنن النتحك  فنن بعنض فنرق الإظتنا  العميملم لمكن ان 

بايتبننار أن الإدار  العميملننم هننن كننذلك تسنناه  بشننكئ كبلننر فننن يمللننم 
 .امستهةك
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الحنند مننن الآثننار السننلبلم للفلبننات العميملننم يلنن  مسننتي  البلتننم ييلنن   -
يلنن  سننبلئ المثننائ فننن م ننائ الظ الننات . المسننتي  الإ تمنناين يا خةقننن

 للنننلأ المنننياد، م نننائ إظتنننا  ال ننناز ذي ا ثنننر يلننن  فبقنننم الظا منننم ينننن ت
ا يزين، فننن م ننائ إتننةلأ المصننادر الفبلعلننم بسننبب اسننتخدا  المننياد 

 .ا يللم، يفن م ائ يد  احترا  الحقيق ا ساسلم للعمائ
 .استخدا  الشراء العميمن للحد من سلاسم الإقصاء يالتهملف -

 :لن فتتمثئ فن أما بالظسبم للرهاظات فن ميا هم الميافظ
امسنننت ابم للرننن ف ام تمننناين الظنننا   ينننن شنننراء الإدارات العميملنننم  -

 .لبعض المظتي ات المرر  بالبلتم
 .أن تلعب المصالا المتعاقد  ديرا تحسلسلا فن ميا هم الميفظلن -

 :الرهاظات فن ميا هم الإدار  العميملم تتمثئ فن
فالفلننب . ظملننم المسننتداممت علننئ الإ ننراءات الداخللننم لصننالا تحقلننق الت -

العمننيمن المسننؤيئ ل عننئ المصننالا المتعاقنند  تحسننن مننن سلاسننم الشننراء 
 . العميمن ين فرلق أحترا  التظملمات

امقتصاد فن المائ العا  يل  المد  الفيلنئ، يلن  ا قنئ بياسنفم خ نض 
 .التكل م الإ ماللم يإبعاد بعض المظتي ات

صننالا المتعاقنند  يخار هننا مننن حمالننم أفرننئ للمسننتخدملن فننن داخننئ الم -
كالمياد المسرفظم يالمنياد التنن تسنبب )المظتي ات الخفلر  يل  الصحم 

 (.الحساسلم يالتسم 
 عئ التظملم المستدامم حقلقم يياقنم لند  المصنالا المتعاقند  يالإدارات  -

العميملنننم يذلنننك بتييلنننم يتظملنننم الممارسنننات المهظلنننم  ينننيان المصنننالا 
 .م التظملم المستداممالمتعاقد  فن ميا ه

إن كننئ هننذه الرهاظننات المحنندد  تقننم يلنن  ينناتق الديلننم لتحقلننق التظملننم 
. لهذا لمكن التساؤئ حيئ الإمكاظلنات المتاحنم لهنا لتحقلنق ذلنك. المستدامم

فالحقاتق المي يد  تؤكند صنعيبم ذلنك حتن  بالظسنبم للنديئ المتقدمنم التنن 
المؤسسننات الكبننر  يا هننت الكثلننر مننن الصننعيبات خاصننم فننن ميا هننم 

 .المسلفر  يل  ا قتصاد العالمن
يإذا كان هذا اليرم صنعبا بالظسنبم لهنذه النديئ، فنال زاتر لصنعب يللهنا 
أكثر من ذلك بسبب أن الفلبات العميملم أ لبها تتحقق بياسفم المتعامللن 

فالإظتنننا  النننيفظن م لحقنننق إم القللنننئ منننن الفلنننب  العمنننيمن، . ا  اظنننب
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ن التظملم المسنتدامم تحتنا  إلن  أيبناء ماللنم ييسناتئ تقظلنم بالإرافم إل  أ
يدراسات متخصصم، مما ل علها أكثر صعيبم فن المرحلم الحاللنم حلنث 

 . الديلم تعاظن من ا زمم الماللم
 : خاتمة

فهننن . إن التظملننم المسننتدامم إلتننزا  يننالمن قبننئ أن لكننين ألتزامننا يفظلننا
الكيكنننب لحمالنننم البلتنننم منننن تسنننتي ب تيحلننند إرادات البشنننر يلننن  هنننذا 

 لر أن المةحم أن التظملم المستدامم . ا ررار التن تسببها يمللم التظملم
بقلت بعلد  كئ البعد ين ا هدالأ المسفر  لها بسبب أختةلأ المصالا ما 

 .بلن الديئ المتقدمم يالديئ الظاملم
الم البلتم، فالديئ الظاملم تسع  لتفيلر يتقيلم اقتصادها بدين املتزا  بحم

لهنذا . زلاد  يل  ذلك فهن تحمئ مسنؤيللم تندهير البلتنم للنديئ المتفنير 
فن حلن , يل  هذه ا خلر  أن تعيرها للتخلص من ا ررار التن تسببها

تر  الديئ المتقدمم أن التظملم المسنتدامم هنن التنزا  لقنم يلن  كنئ النديئ 
يإذا كان . ها حديدالمي يد  يل  كيكب ا رض، بايتبار أن البلتم للس ل

الفلب العميمن ين فرلق الص قات العميملم لعتبر أحد م نامت التظملنم 
المسننتدامم، فإظنن  بالظسننبم لل زاتننر كديلننم ظاملننم حلننث تعتمنند فننن تحقلننق 
الحا لننات العميملننم بظسننبم معتبننر  يلنن  المتعننامللن ا  اظننب لقلننم الإظتننا  

ظملم المستدامم فن هنذا اليفظن، فإظ  لصعب يللها اليصيئ إل  تحقلق الت
فالمتعامئ المتعاقند ا  ظبنن م لمكظن  ا لتنزا  بهنذا العنبء المنالن . الم ائ

لنذلك ظ ند أن تظمنل  . الإرافن إم إذا كاظت مصالح  الخاصم تقترن ذلك
الص قات العميملم كان مرظا، حلث أيف  ا ختلار للمصالا المتعاقد  من 

فننة لمكننن املتننزا  بهننذا المعلننار يلنن  . اسننتخدا  معلننار التظملننم المسننتدامم
يإذا كننان هننذا المعلننار تنن  . حسنناب إشننباف الحا ننات العميملننم المسننفر 

المذكير سابقا، فنإن تحقلقن  قند ( 142-21)إدرا   فن المرسي  الرتاسن 
لمتد إل  ا مد البعلند،  ن م هني  ا سنتدامم فنن الفلنب العمنيمن لقترنن 

ئ الإظتا  يالتيزلم يدير  حلا  المظتي  تدخئ المصالا المتعاقد  فن مراح
يفنن منئ اليرنعلم التنن تي ند فلهنا ال زاتنر، حلنث تحقلنق . فن حد ذاتن 

الفلبنننات العميملنننم تكنننين فنننن أ لنننب الحنننامت منننن فنننرلأ المتعنننامللن 
. المتعاقدلن ا  اظنب، فنإن المصنالا المتعاقند  م لمكظهنا القلنا  بهنذا الندير
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دامم الفلننب العمننيمن يتحقلننق إشننباف يلليصننيئ إلنن  التيفلننق مننا بننلن اسننت
 :الحا ات العميملم، لمكن فرح بعض ا قتراحات التاللم

ت علننئ معلننار التظملننم المسننتدامم فننن ميا هننم المتعننامللن المتعاقنندلن  -2
اليفظللن يذلك بأيليلم اختلار المظتني  النيفظن النذي لسنما لهن  بالتندخئ 

سنننما بتحقلنننق الفلنننب فنننن مراحنننئ الإظتنننا  يدير  حلنننا  المظتننني ، ممنننا ل
 .العميمن المستدا 

 .التحدلد الدقلق المسبق للحا ات العميملم لت ادي تبذلر المائ العميمن -1
ت علننئ الم هنني  ام تمنناين للأسننتدامم فننن ميا هننم المتعامننئ المتعاقنند  -3

اليفظن ي ا  ظبن يذلك بإسظاد الص قم العميملم لمن لساه  فن خلق اكبر 
 .يدد من مظاصب ش ئ

 .رفم قلمم الرسي  المفبقم فن م ائ ت رل  المتسبب فن التليث -4
يرننم قاتمنننم رسنننملم لننند  ال مايننات العميملنننم تترنننمن المتعنننامللن  -1

المتعاقنندلن المعننريفلن بننالتزامه  بحمالننم البلتننم فننن م ننائ تلبلننم الفلبننات 
العميملم، مما لسما للمصالا المتعاقد  باستشنارته  يا يتمناد يلنله  فنن 

 . استدامم الفلب العميمن تحقلق
 :الهيامف

1- action 21, chapitre 4, paragraphe 23 " les gouvernements eux-mêmes 

jouent également un rôle  dans la consommation, notamment dans les 

pays où le secteur public représente une part importante de l’économie, 

et peuvent avoir une influence considérable tant sur les décisions des 

entreprises que sur les perceptions du public. Ils devraient donc 

réexaminer les politiques d'achats de fournitures de leurs organismes et 

départements afin d'améliorer si possible l'élément environnemental de 

leurs procédures d'acquisitions, sans préjudice des principes de 

commerce international ". 

 . 1121سبتمبر  21فن  المؤرخ ( 142-21)من المرسي   الرتاسن  19الماد   -1
 . 2981أبرلئ  21فن  المؤرخ ( 241-81)من مرسي   1الماد   -3
 .1121سبتمبر  21فن  المؤرخ ( 142-21)لرتاسنمن المرسي   ا 18الماد   -4
 .1121سبتمبر  21فن  المؤرخ ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 1الماد   -1
المتعلق بحمالم البلتم فن  1113ليللي سظم  29المؤرخ فن ( 21-13)من قاظين  4الماد   -1

 . إفار التظملم المستدامم
 .قاالمذكير ساب( 21-13)من قاظين  3الماد   -2
 .المذكير سابقا( 21-13)من قاظين  3الماد   -8
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 .المذكير سابقا( 21-13)من قاظين  3الماد   -9
 .المذكير سابقا( 21-13)من قاظين  3الماد   -21
 .المذكير سابقا( 21-13)من قاظين  3الماد   -22

12-Le premiers rapport annuel d'exécution du programme 
d'action de l'Algérie en matière de gouvernance dans le cadre du 
mécanisme africain d'évaluation par les pairs (MAEP) – 
novembre 2008. 

 المذكير سابقا( 21-13)من قاظين  1الماد   -23
14- Philippe schiessen et Guillaume Cautillon- L'achat public 
durable- Edition Moniteur- Paris 2007 page 1. 
15- Philippe schiessen et Guillaume Cautillon- op-cit p 1.  

 ..المذكير سابقا ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 1الماد   -21
 ..المذكير سابقا ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 19الماد   -22
 .المذكير سابقا ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 39الماد   -28
 .المذكير سابقا ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 12ي  49  الماد -29
 ..المذكير سابقا ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 43الماد   -11
 ..المذكير سابقا ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 44الماد   -12
 ..المذكير سابقا ( 142-21)من المرسي   الرتاسن 41الماد   -11
 .المذكير سابقا ( 142-21)الرتاسن من المرسي   42الماد   -13
 


