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  اللامركزية، ودور المجتمع المدني في ترقية الدIيمقراطية التIشاركية

  المجلس الدIستوري، رئيس السIيد كمال فنيش

  : مقدIمة

� إطار الدّوÕ# ككيان اعتباري، وفق    7s فراد ّ�ا انتظموا *Aيا أنّ ا 7 ر�� من ا�تعارف عليه �#
7 الفرد وهذا  موعة من التصورات لكيفيات تنظ�w الع�قة ب[� 
رت � 7� ، �ß وا71 عقد اج¬#

قراطية Å مبادئ الدّ$� *Aن أن تبنّت الكث:� من اj التصّور الذي تطور هو هذا . الكيان، وقد
قراطية  � تبنت الدّ$� نية، ال°# ية اليو�7 اطور 
مp# من العوامل، بداء من اAم: 
اºAخر، نتيجة +
لنظر إ'  
قراطية التمثيلية، � � تسي:� شؤونه، وصوA إ' الدّ$� 7s ة، حيث يشارك الشّعب hiا�با

ل 
ايد عدد السªّن، حيث أصبح الشعب ينتخب نوا�
 عنه يتمتعون � 7 ص�حية �مارسة السلطة �#
ة زمنية �دّدة ، خ�ل ف:# � ا�ستوى ا�±5 7s �¬ّسA ،هì 
�.  

ا تسارع التطور  7Îات جديدة م ور متغ:�ّ p# الزمن و�7 
إA أنّه، ونتيجة لدوران 2
ع�م واAتصال، فإنّ  LAتلف وسائل ا ، و�7 � 7Jتمع ا�د 
ور ا5 دة عدد السªّن، و�7 � وز�� 
التكنولو�

بة Aحقا  هذا النّمط من قراطية  يعد يستجيب �تطلبات ا+وèة والتّنمية، لتُثبت التّجر الدّ$�
 ، � 7Jتمع ا�د 
الس ا�نتخبة، إما بصفة فردية أو من خ�ل ا5 
أنّ مشاركة ا�واطن إ' جانب ا5

ط  7$ � � تب7° 7s �:التّنمية، ومن هنا بدأ التّفك #p 
لفعل 2 
كن أن يدفع � قراطية التّشارك"$� ية أو الدّ$�
اDémocratie participative" التّساÝية ز مقوّما#8 
� من أ� 7Jتمع ا�د 
� أصبحت فواعل ا5   . ، وال°#

دف    #Îا تس ّ78 *A ، قراطية التّشاركية هو ا�ستوى ا�±5 ونظرا لكون ا�ستوى الطبي�ú للدّ$�
قيق التنمية وبناء العداÕ# اAج¬#  زها �# 
موعة من الق�w أ� 
7 الع�قة أساسا العمل ع± � عية وتعز��
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 � 7Jر الزّاوية الثا 
¢ ، 7 ك:� ية وعدم ال:#ّ دارة، jن Aبد أن تشËّ آليات ال�مركز LA7 وا 7 ا�واطن[� ب[�
قراطية التّشاركية قية الدّ$�   . لتفعيل و�#

، Aس¬�  ا ب�د�7 � تعر�7 عية واAقتصادية ال°# � ظل التّحوAت السياسية، اAج¬# 7sوعليه، و
7 ع±2019فيفري  22إ�h حراك  ن اليوم مقبل[� � غاية  ، و�7 7s ستفتاء ع± تعديل دستوريAا

قراطية التّشاركية،  قية الدّ$� #� � 7s � 7Jتمع ا�د 
ية وا5 Ýية، Aبد أن نتساءل حول دور ال�مركز *Aا
ية، ودور  كن Eا أن تعزز ال�مركز �$ � وع ال°# h_ا� � 7s ية ا�طروحة ت الدّستور 7� 7ëز ال 
وعن أ�

 � 7Jتمع ا�د 
� ب�د�7 ا5 7s قراطية التّشاركية قية الدّ$� ا يؤدي إ' �# 
$ ، .  

  : علاقة الديمقراطية التشاركية بالمجتمع المدني واللامركزية: أوIلا

  :  تعريف الدIيمقراطية التIشاركية: أوIلا .1

قراطية التّشاركية، وقد اتفق  7 إ' وضع تعريف شامل للدّ$� �Uالكث:� من ا�فكر úلقد س
م ع 7Îاذ القرارات العديد م 7 � Vلية ا�# 7s ة hi7 بصفة مبا اك ا�واطن[� hiا تقوم ع± آليات إ ± أ78ّ

تلف القرارات  م للرقابة والتقو�m ع± تنفيذ �7 #ÎرسÍم العامة، و م وبشؤو78 ا�رتبطة بتسي:� حيا#8
 7 � توسيع Íرسة السّلطة إ' ا�واطن[� 7s ا تتمثل والسّياسات ا�وضوعة Eذا الغرض، أي أ78ّ

� أنف 7sو ، �ßما 
� ا+وار ا+ 7s مæ ا hiيق إ ، وذلك عن طر 7 7 ا�نتخب[� � ا�مثل[� 7s م دون ح²هاØ
تبط بشË لصيق  وم التّشاركية، �� م اليومية، ويُعتقد أنّ م�7 يا#8 
اذ القرارات ا�رتبطة � 7 ا�#

Å *Aا ا � تسú لتحقي�# ت التّنمية ال°# ، وهو أحد أà مكو�7 �قرا تمع الدّ$� 
5 
� .  

فع Ð أنّ تعز � تقوية أداء ا�ؤسسات وأن �� 7s مØُقراطية التّشاركية من شأنِه أن ي 7 الدّ$� ��
اعة، إما من خ�ل  
 7� h:ك علها أ 
 من فعالية وفاعلية القرارات والسّياسات العمومية، وأن ��
� صنع  7s م #Îومشارك ، 7 م من ا+ياة اليومية ل&واطن[� 
، وقر8 � 7Jتمع ا�د 
ة فواعل ا5 
مشاركة خ:
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ع�م السياسات  LAللجمعيات وا�نظمات ووسائل ا � 
Jم، أو من خ�ل الدّور الرّقاE ة 
üا�و
الس ا�نتخبة وا�ؤسسات العمومية 
فراد ع± أداء ا5 *Aوح°# ا .  

 :  المجتمع المدني والديمقراطية التشاركية .2

ز التّعريف الذي يضعه البنك الدّو'� ل&جتمع  
� ي: 7Jرجع موثوق شامل ودقيق، ا�دè ،
7 اi*Aة والدّوÕ# وتعمل ع± " اذ يعرّفه بكونه  ال ب[� 
�* ا5 #$ � ت التّطوعية ال°# موعة التّنظ¬� 
�

 � 7þا ام وال:# ام بق�w ومعاي:� اAح:# 7 � إطار اAل:# 7s فرادها، وذلك *A قيق ا�صا� ا�الية وا�عنوية #�
دارة الس&ي LAلتعددية وا 
اعاتوالتساÇ والقبول � 7   " ة للخ�فات وال:7ّ

7 يتقاìون  �U7 الذ موعة من ا�واطن[� 
طار اA*مثل لتمثيل � LAا � 7Jتمع ا�د 
كن اعتبار ا5 و$�
م اليومية،  يا#8 
ان اA*حياء مث�(نفس اAنشغاAت ف¬� يتعلق � 
+( Õم من خ�E كن ، والذي $�

ها � مرحp# تقييمها وتقو$� 7s صنع السياسات أو #pمرح � 7s صياغة القرارات سواء � 7s أن يشاركوا ،
عاي:�  
م $ 7 علها تل:# 
 لشËّ الذي �� 
ة صنع القرار � 
ü ±قادر ع± الضغط ع � 7Jتمع ا�د 
فا5
ية  � من6# ا+ر 7s معيات تعمل 
ن أنّ هذه الفواعل وا+ ُ7Þ خاصة إذا ما ، � التّسي:� 7s الشّفافية
� ل&جالس ا�نتخبة 7Jتمع ا�د 
 وبعيدا عن أيّ ضغط ودون أي تسييس أو تدخُل، Ð يُوفر ا5

� مؤسساته 7s  �:خ*Aا يعيد ثقة هذا ا 
طرا منظمة للحوار البنّاء +ل مشاý ا�واطن $
ُ
  . أ

� إدارة شؤونه يؤدي إ'  7s معيات 
اك ا�واطن من خ�ل تفعيل دور ا+ hiكذلك فإنّ إ
يع تستجيب فع�  ، سياسات ومشار #Õا� A وهو ما يُفرز ،ýا�شا � 7s توسيع أفق النّظر

 
قيق التنمية +اجياته وتتكفل � اية إ' بلوغ أÊ اA*هداف و�# 7Îال � 7s ته وتؤديAنشغا
انية التشاركية، واضفاء صبغة ا�نفعة . ا�ستدامة 7 �:� 
ولعلّ ا�مارسات ا+ديثة ا�رتبطة �



  مؤسسات الر;قابة والهيئات الاستشارية في ظل الت;عديل الد;ستوري :الثالثةالجلسة 

 110 الصفحة 2020 - 14 خاص،  مجلة المجلس الدستوري عدد

 Ëمعيات وا�نظمات بش 
اك هذه ا+ hiع وسائل إ 
 معيات، �7 من أ�7 
العمومية ع± بعض ا+
� تسي:� الشّأن العام،  7s 
ك: رساء ا+Â الرّاشدأ LA وتؤسس فع�.  

ميع  
ود ا+ 
ü قيق التنمية ا�نشودة يتطلب فع� أن تتظافر ذلك أنّ الوصول إليه و�#
7 ومؤسسات  . مواطن[�

 : اللامركزية والدIيمقراطية التشاركية .3

 #p 
hÀ مع متطلبات دوران 2 قراطية بشùها ال8سي � A ي¬# اما مث&ا أصبح تصور الدّ$� و$#
اوزها الزّمن منذ مدّة، وهو ما التّار  
 اذ القرار، قد �# 7 ية ا�# دارة ال8سيكية ومركز LAاط ا ، فإنّ أ7$ 7 �y

ا  � تعرّف غالبا بكو78 ية، ال°# زها ال�مركز 
، وأ� � 7Jنسا LAاشيا والتطور ا #$ h:ك اط أ أدى إ' ابتªر أ7$
از مركزي، وإدارات �لية، أو  
ü 7 ية ب[� دار LAط تسي:� توزع فيه الوظيفة ا ويل السّلطة أو 7$ #�

ا إ' ا�ستوى ا�±5  7Îجزء م .  

اك ا�واطن  hiع±، أي من خ�ل إ *Aو ا قراطية التّشاركية تُب°7 من اA*سفل �7 نّ الدّ$� *Aو
الس  
نّ ا5 *Aا، و 7Îبدي� ع A ،قراطية التمثيلية ا م�9ّ للدّ$� � صنع القرار الذي سيتأ�h به، ولكو78 7s

ر 
لفعل دورا � 
قراطية التّشاركية، jن أن قام ا�ؤسس الدستوري ا5لية تلعب � قية الدّ$� #� � 7s زا
 7 ت[� 7 ز رك:� 
7 أ� ت، لتعز�� 7� 7ëمن ال #p 
o موعة من القواعد، ومنح 
لعمل ع± وضع � 
زا�* � 
� ا+ 7s

قراطية التشاركية وÝا قية الدّ$� #� 7 *�jمن ر : � 7Jتمع ا�د 
ية، وتفعيل دور ا5   . ال�مركز
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، وتعزيز دور المجتمع المدني في ضوء مشروع التIعديل اللامركزية: ثانيا

  : الدIستوري الجديد

ديدة  
ية ا+ مهور 
وع ا+ h_� 'و *Aسس ا*Aوع التّعديل الدّستوري، ليضع ا h_لقد جاء م
ية، حيث أنّ  مهور 
ا السّيد رئيس ا+ م بتحقي�# 7 � ال:# ي، وال°# زا�* 
ا الشّعب ا+ 
� طالب 8 ال°#

ثل الوثيقة القان لدّوÕ# الدّستور $� 
فراد � *Aوهو الناظم لع�قات ا #Õالدّو � 7s Ê *Aونية ا.  

ت العامة  ال ا+ر�� 
� � 7s ا الوثيقة 
8 � #J * #� � ضافات اEامة، ال°# LAمن ا #p 
o 'ضافة إ LA 
و�
ا  � طيّا#8 7s مل ا أيضا �# 7 استق�لية القضاء، فإ78ّ 7 السّلطات، وتعز�� ، والفصل ب[� 7 وحقوق ا�واطن[�

ت و  7� ّ7ëموعة من ال 
7 دور � ية وتعز�� سيخ ال�مركز ليات ا�تعلّقة ب:# *Aضافات النّوعية وا LAا
قيق  #� ، � اA*خ:� 7s ا ينتج عنه 
قراطية التّشاركية، $ قية الدّ$� � ا+ياة العامة، و�# 7s � 7Jتمع ا�د 
ا5
عية،  ، وإرساء قواعد دوÕ# القانون والعداÕ# اAج¬# #Õالتنمية ا�ستدامة وبناء مؤسسات قوية وفعا

 � ناسبة انعقاد وال°# 
ية، الذي ïّح $ مهور 
يد تبون رئيس ا+ 
� ع± رأس أجندة السّيد عبد ا5 #J * #� 
عية و دوÕ# القانون والعداÕ# اAج¬# زا�* تس:� �7 
Å ا�تحدة أن ا+ ة ل�* معية العامة اA*خ:� 
  . ا+

7 ل�ستفتاء يوم  ي[� زا�* 
وع التعديل ا�طروح ع± ا+ h_م � 7s من ولعل ا�ث:� ل�نتباه #yالفا
 
: 7çالفقرة 2020نو � 7s دف إ' بناء  11، هو أنّه قد نص ي �8 زا�* 
من الدّيباجة أنّ الشّعب ا+

� تسي:�  7s ،ارج 7+ 
الية الوطنية � 
� ذلك ا+ 7s ا 
$ � 7Jتمع ا�د 
7 وا5 شاركة ýّ ا�واطن[� 
مؤسسات $
7 الرّوابط الوط عية وتعز�� قيق العداÕ# اAج¬#    .نيةالشّأن العام والتّنمية و�#

وع ع± أن  h_ة ا�ستحدثة من ا� hiتنص ا�ادة العا Ð " ع± تفعيل دور #Õر الدّوØت
� تسي:� الشّؤون العمومية 7s ل&شاركة � 7Jتمع ا�د 
قية "ا5 7 و�# Ýّية، لتعز�� *Aغاية ا � 7s خطوة �ãو ،

� إدارة شؤونه 7s اك ا�واطن hi LAب�د�7 و � 7s قراطية التشاركية   . الدّ$�
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ة، فقد نصّت ع± أن  16أما ا�ادة  ا اA*خ:� � فقر#8 7s" قراطية التّشاركية تُشجع الدّوÕ# الدّ$�
 � 7Jتمع ا�د 
ماعات ا5لية، Aس¬� من خ�ل ا5 
  ". ع± مستوى ا+

، من 53أيضا فإنّ ا�ادة  � ب�د�7 7s نوعية #pوع نق h_ا�وافقة ع± ا� #Õحا � 7s قق ، قد �#
ا تنص ع± أنّ حق إنشاء  فع حيث كو78 جرد الت�y²ّ به، ما �� 
ارس $ معيات مضمون، و$� 
ا+

ية ا+الية دار LAجراءات اLAمعيات عبء ا 
� إنشاء ا+ 7s 7 7 الرّاغب[�   .عن ا�واطن[�

معيات ذات النّفع العام،   
وجب نفس ا�ادة، فإنّ الدوÕ# تشجع ا+ 
ك:h من ذلك و$ أ
 � 7s راط 7 7�Aوا Ëي #Î7 ع± ال كيد ا�واطن[� لتأ 
دف خدمة وهو ما سيشجع � #Îتس � معيات ال°# 
ا+

دم مصلحة  7 � توجه واحد �� 7s ها 7 ك:� هودات و�# 
� تظافر ا5 7s ب� شك àالصّا� العام، وسيسا
قق Õ التنمية   . ا�واطن و��

 ، � *Jقت�7 قرار قضا 
$ Aلّ إ معيات لن �# 
وع ا�طروح، فإنّ ا+ h_&وكذلك فإنّه، وطبقا ل
ة أي تعسّف  
üل موا ا من اح¬# �Îم � حاÕ# موافقة . إداريوهو ما �� 7s ها مكتسبات ستتحققÛّ

وع h_الشّعب صاحب السّيادة ع± هذا ا� .  

�Ñ الفقرة الرّابعة من ا�ادة 
#� Ð60  ±ية، إذ تنصّ ع �: معيات ا+7 
من الوثيقة أم�ك ا+

صي�ا"أنّ  7 �Ñ القانون �# ا، و�� 
ف 8 ية مع:# �: معيات ا+7 
  ". اA*م�ك الوقفية وأم�ك ا+

� مادته أيضا، وح 7s ح، ينص وع ا�ق:# h_فإن ا� � 7Jتمع ا�د 
7 مشاركة ا5 ، 205°# يw# تعز��
تمع  
� تدع�w قدرات ا5 7s ته 7¿ªالسّلطة العليا للشّفافية والوقاية من الفساد وم àع± أن تُسا
ان ا�ؤسس الدّستوري  ة الفساد، وهو ما يعكس إ$� 7¿ªال م 
� � 7s 7 �UخرºA7 ا � والفاعل[� 7Jا�د

لدور ال 
� � 7Jتمع ا�د 
كن أن يلعبه ا5 � الكب:� الذي $� 
Jرّقا.  
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لدّور الكب:� الذي  
ي، وعرفا�7 أيضا � زا�* 
� إطار اAستجابة �طالب الشباب ا+ 7sا و أخ:�
كبةً للسّياسات  � ا+ياة اليومية ل&واطن، وموا 7s � 7Jتمع ا�د 
تلف فواعل ا5 أصبحت تلعبه �7

� تسي:� الشّأن العام،  7s اط ا+ديثة 7$ *Aح استحداث وا وع التعديل الدّستوري، يق:# h_فإن م
ا  ية، من ص�حيا#8 مهور 
ية لدى رئيس ا+ ، وهو هيئة استشار � 7Jل&جتمع ا�د � ا�رصد الوط7°
قراطية وا�واطنة واُ�شاركة مع  قية ق�w الوطنية وا�مارسة الدّ$� #� � 7s ةÝية، ا�سا الدّستور

Ð ،قيق أهداف التنمية #� � 7s خرى*Aتمع  ا�ؤسسات ا 
نشغاAت ا5 
يقدّم آراء وتوصيات تتعلق �
قراطية سيخ ا�مارسة الدّ$� #� � 7s رغبة ا�ؤسس الدّستوري 
é ، وÛ �ãها مبادئ ت:# � 7Jا�د. 

جم قارة، فقد  
� #Õا عبارة دو �Îق� ف ُ امية اA*طراف، �#َ زا�* دوÕ# م:# 
نّ ا�تفق عليه، أنّ ا+ *Aو
� وضع نظام تسي:� يستجيب �تطلبات ا+وèة وجب ع± ا�ؤسس الدّستوري التّفك:� جدّ  7s ��

ا ب�د�7  � تعر�7 عية ال°# � ظل التحوAت السياسية واAقتصادية واAج¬# 7s الرّاشد، خاصة Â+وا
ماعات ا5لية 
اط تسي:� اEيئات وا�ؤسسات العمومية وا+ رها A �اÕ# ع± أ7$ hتنعكس آ� �   . وال°#

ية ا�طرو  ف الوثيقة الدّستور لبلدية والوAية كجماعات وتع:# 
حة ع± الشّعب ل�ستفتاء �
، Ð تنص ا�ادة  #Õا ع± أن تقوم  �18لية للدّو 7Îماعات ا5لّية ع± "م 
7 الدّوÕ# وا+ الع�قات ب[�

 7 ك:� ية وعدم ال:#ّ فف " مبادئ ال�مركز 7 7 من شأنه أن �� ك:� ية وعدم ال:#ّ 7 ال�مركز ذلك أنّ تعز��
سيخ Íرسات العبء ع± ا�ؤسسات ا�رك � و�# 7Jتمع ا�د 
اك ا5 hiا #Õحا � 7s ّ�¬سA ية ز

ا �Îستفتاء علAن بصدد ا 7� � ية ال°# وج Õ الوثيقة الدّستور قراطية التشاركية، وهو ما �#   . الدّ$�

� تسي:� الشّؤون  7s 7 ية ومªن مُشاركة ا�واطن[� لس ا�نتخب قاعدة ال�مركز 
ثّل ا5 و$�
اك  من 19العمومية طبقا لنص ا�ادة  hiية إÝورة وأ 7ï ±ة ع � ذلك إشارة وا÷7 7sالوثيقة، و

صوصيات  7 
م و� حتياجا#8 
م أدرى � اذ القرار، Aس¬�ّ ع± ا�ستوى ا5ّ±� لكو78 7 � ا�# 7s 7 ا�واطن[�
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� إطار نظام تسي:�  7s ،ميع 
شاركة ا+ 
$ Aّم، حيث أنّ بلوغ التّنمية ا�ستدامة لن يكون إ #Îمنطق
Â+م من شأنه أن يعزز الرّقابة ع± أداء مرن، يضمن الوصول إ' اæ ا hiأنّ إ Ð ،الرّاشد 

� تنفيذ السّياسات العامة 7s الس ا5ّلية 
ة. ا5 
ü هذا من .  

ة من ا�ادة  � الفقرة اA*خ:� #J * ة أخرى، �# 
ü ص  17من 7 من الوثيقة لتطرح إمªنية أن ��
قيق توازن اقت ت بتداب:� خاصة، وذلك بغرض �# ت القانون بعض البلد�� �ß للبلد�� صادي واج¬#

� ا+د من ظاهرة التفاوت  7s h�ا من أE ا �ا سيكون 7Îب تثمي 
 �دودة التّنمية، و�ã خطوة ��
 7 يع ا�واطن[� 
o 7 عية ب[� قق ق�w ا�ساواة والعداÕ# اAج¬# ا يعزز و�� 
7 بلدية وأخرى $   .اAقتصادي ب[�

باية ا5لية من خ�ل مراجعة  
ب العمل ع± إص�ح ا+ 
 �� Ð ±ائب ع يع ال7²ّ توز
ا 7Îة م ماعات ا5لية Aس¬�ّ الفق:� 
Aقتصاد ا5±� كقاطرة . بعض ا+ 
وض � ّ7Îوكذا العمل ع± ال

واص،  7 ا�ؤسسات العمومية وا+7 كة ب[� ا ّh_ال �wمن خ�ل تدع ، � Aقتصاد الوط7° 
وض � 7Îلل
ا 
ال اAقتصادي لقر8 
� ا5 7s الس ا�نتخبة 
7 ص�حيات ا5 ا  والعمل ع± تعز�� #Îمن ا�واطن ودراي

� اختيار  7s � 7Jتمع ا�د 
� آلية التمويل التّساÝى� مع فواعل ا5 ا، و A تب7° حتياجات مناط�# 
�
يع ويل ا�شار Â . و$# � الذي �� 7Jطار القانو Lل� #pسيدها مراجعة شام 
 Ûّها مبادئ وآليات يتطلب �#

ية وعدم البلدية والوAية من خ�ل استحداث قانون عضوي جديد يستجيب � تطلبات ال�مركز
 7 ك:�   . ال:#
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  : خاتمة

، وتكريس  � 7Jتمع ا�د 
7 دور ا5 ليات، ا�تعلّقة بتعز�� ºAت وا�بادئ وا 7� 7ëإنّ هذه ال
وع التّعديل الدّستوري ا�طروح ع± اAستفتاء، Aبد أن  h_م � 7s � #J * #� � ية ال°# مبادئ ال�مركز
ك:h مرونة  ية أ سانة القانونية، مع إضفاء Íرسات إدار ديث ال:#ّ � تعديل و�# 7s ا تفك:� جاد اف�# ��
سد إعادة اAعتبار لËّ من مبادئ  
 قيق التنمية ا�ستدامة، و�# #� � 7s م فع�Øجدية ت h:ك وأ
وع التّعديل  h_م � 7s � #J * لشË الذي �� 
قراطية التشاركية � ، والد$� � 7Jتمع ا�د 
ية ودور ا5 ال�مركز

وع h_ا� �� �� � ، حيث أنّ الدّمقراطية التشاركية ال°# إ'  الدّستوري الذي تُقبِل عليه ب�د�7
ثيل  قراطية النّيابية، وتوسيع $# ا الدّ$� �Îتعان � ة اAخت�Aت ال°# 
ا هو معا+ 7Ôا غر ا، إ7$ #Îقي #�
م  7 ا�ؤطرة لشؤو78 م وسن القوان[� #Îعيش 
7 ف¬� يتعلّق بتصم�w السّياسات ا�رتبطة $ ا�واطن[�

يد من الشفافي ها، مع إضفاء ا�ز ية وغ:� دار LAعية وا م اAج¬# ة ع:
 الرّقابة والناظمة لع�قا#8
 7 س[� لشË الذي يؤدي إ' �# 
7 ا5±� وا�ركزي، � وا�سائp# ع± أداء ا�ؤسسات ع± ا�ستوي[�

ا وبلوغ أهداف التنمية   .  أدا8*
  

  


